ARSREDOVISNING OCH
HALLBARHETSRAPPORT 2023

HSB Stockholm

» HSB 100 ar - ett storslaget jubileumsfirande!

» Den tio ar langa upprustningen av 600 lagenheter
i Rinkeby avslutas

* Tjansten All inclusive dkar tryggheten for
bostadsrattsforeningar vid stora renoveringar HSB - dar maojligheterna bor




VIKTIGA HANDELSER 2023
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. HSBs klimatmal blev validerat av Science Based
Targets initiative (SBTi) - ett kvitto pa att vart
klimatmal ar relevant, vetenskapligt forankrat
och bidrar till att na Parisavtalets mal.

\Y

. For sjitte aret i rad tar HSB Bostad férstaplatsen
i utndmnandet av Sveriges mest jamstéllda
byggforetag, enligt Nyckeltalsinstitutets
j@mstalldhetsindex JAMIX. HSB Bostad tilldelas
aven utmarkelsen "Excellent Arbetsgivare 2023”.

w

. HSB Stockholm tecknar avtal med HSB brf Tellus
for att genomfdra deras stambyte. Freningen
har 590 lagenheter. Det blir darmed ett av HSB
Stockholms stdrsta stambyten nagonsin.

4. Den 1 maj tilltrader Eva Nordstrém rollen som vd
fér HSB Stockholm. Hon kommer ndrmast fran
ett regeringsuppdrag for samhallsbyggande i
norr. Hon har sedan tidigare lang erfarenhet av
ledande befattningar inom bostads och fastig-
hetsbranschen, bland annatinom HSB.
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. Rapporten bostadsrattsbarometern sldpps
i juni och HSB Stockholm uttalar sig kring
brf-ekonomii media I6pande under aret.

6. Upprustningen av HSB Stockholms stora
fastighetsbestand i Rinkeby slutfdrs under dret.
En rapport slapps som visar att 8 av 10 hyres-
gaster ar ndjda med renoveringen och att
97 procent av hyresgdsterna har flyttat tillbaka.

7. HSB Stackholm omvandlar outnyttjad vindsyta
till fyra nya ldgenheteri HSB brf Staren i
Sundbyberg.

8. HSB fyller 100 &r vilket bland annat firas med
en jubileumsstdmma och ett besck av HSBs
utstallningstrailer i Kungens kurva.

w

.Islutet av dret inférs ett HSB-gemensamt
system for brf-ekonomi. Det nya ekonomi-
systemet majliggor lansering av flera digitala
tjanster framdver, vilka i farlangningen ska
underlatta styrelsearbetet.

10. HSB Stockholm flyttar fran kontoret pa
Fleminggatan och tva nya baskontor invigs,
eftiSolna och etti Hammarby Sjostad.
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VD HAR ORDET

VARA 100 AR VISAR ATT
KRISER KOMMER OCH GAR

Varldskrig och finanskriser, yuppie-era och pandemi.

2023 fyllde HSB Stockholm hundra ar och under alla
dessa ar har manga omvilvande hindelser passerat
revy. Nu star vi aterigen mitt uppe i en omtumlande

tid dér inflation, krig och skenande byggkostnader
radikalt forandrar forutsittningarna i bygg- och bostads-
branschen. Da ar det hoppingivande att blicka tillbaka
pa HSBs hundra ar och paminnas om att kriser kommer
och gar. Att laget ar tufft just nu rader det ingen tvekan
om och vi anpassar var verksamhet, samtidigt ar kriser
en chans att tinka till och bli dnnu lite krispigare.

Trots utmanande tider star var strategi for hallbar tillvaxt
fast och vi behover 6ka takten ytterligare for att na

det mal om nettonoll klimatpéaverkan 2040 som HSB
har antagit. Genom att fortsitta sitta fokus pa resurs-
effektivitet, klimat och tillvixt genom hallbara tjanster
och produkter blir vi en konkurrenskraftig aktor i ett
hallbart samhalle. 2023 kom ocksa med hojdpunkter.
Virodde i land den tio ar langa upprustningen av vara
fastigheter i Rinkeby och det med fina betyg i form av
nojda hyresgaster och hog aterflyttning. Flera spannande
byggprojekt stod redo att starta upp och vi lanserade ett
nytt kunderbjudande som gar ut pa att HSB Stockholm
gar in som totalentreprenor till ett fast pris. Pa sa vis kan
vi erbjuda den ekonomiska trygghet som manga kunder
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efterfragar for att genomfora stora investeringsprojekt.
Det gangna arets utmaningar har svetsat ihop oss bade
internt och som bransch. Tillsammans med andra
bostadsaktorer har vi i ett upprop opponerat oss mot de
planerade avgiftshojningar for vatten, avfall och virme
som slar hart mot bostadsrattsforeningar. Vi har ocksa
drivit debatt om startlan och pa det stora hela ar HSB
Stockholm agendasattande i fragor som ror bostadsratten.

Bostadsrattsféreningarnas styrelser har ett tufft uppdrag
att navigera i dessa utmanande tider. Har stottar HSB
Stockholm, bland annat genom att belysa riskerna
med att manga féreningar har alltfor laga avgifter for
att trygga sin ekonomi langsiktigt. Fler HSB-ledamoter
utbildades och de senaste arens digitaliseringsresa
realiserade flera efterfragade tjanster till brf-styrelser.
Digitaliseringen gjorde ocksa att vi kunde fortsatta den
omstallningsresa som gar ut pa att se déver kostnader
och effektivisera dar vi kan. Har ar flytten fran huvud-
kontoret i city till fyra baskontor ett spannande kapitel
dar vi tar oss tid att hitta fram till nya koncept och
arbetsformer. Nar jag 2023 praoade ute i verksamheten
blev jag verkligen pamind om att varje medarbetare

ar en ovarderlig kugge i HSB Stockholms maskineri.
Att svara pa samtal med kund- och medlemsservice,

ga pa kundbesok och kolla in stamrenoveringar berikar
—jag ska fortsitta praoa ocksa nar jag inte ar ny pa
jobbet langre.

| maj tilltradde jag som vd fér HSB Stockholm — det kianns
som att komma hem! Jag borjade min yrkesbana i HSB
och har arbetat hela mitt vuxna liv med bostadsfragor
i medlemsdgda organisationer. HSB Stockholms breda
verksamhetsparaply gifter pa ett fint sitt ihop all den
kunskap jag har samlat pa mig genom aren. Jag har
stor respekt for att tiderna kraver tuffa, ansvarsfulla
beslut men jag vet ocksa att dven detta kommer att
passera och dd kommer HSB Stockholm att std annu
starkare. Detta tack vara alla engagerade medlemmar,
styrelser och medarbetare, ni ar alla oerhort viktiga
for HSB Stockholm.

Eva Nordstrom,
Vd HSB Stockholm

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

2023 BJOD PA BADE
BOKSLUT OCH NYSTART

2023 gjorde vi bokslut éver HSB Stockholms fantastiska
100 ar och firade med flera vialbesokta aktiviteter.
Parallellt med det borjade vi sjositta var nya organisa-
tion som har en stark lokal féorankring och dér vara
distrikt ar centrala nav. Det kdnns fint att med den har
nystarten manifestera en fortsattning pa HSB Stock-
holms langa historia, vi r bara i borjan av forandrings-
arbetet och nu ska vi hitta fram till nya sétt att arbeta
och samverka. Under aret har vi bland annat under-
sokt hur vi stirker samarbetet mellan distrikten och vi
startade ett paverkansnétverk med representanter fran
HSB Stockholms nio distriktsstyrelser. Med det vill vi
6ka medlemsinflytandet och utveckla det bostads-
politiska paverkansarbetet lokalt och regionalt.

Apropa nystart sa har styrelsens kanske viktigaste uppgift
2029 varit att soka (och finna!) en ny vd. Vi kanner

en stor trygghet i att Eva Nordstrém ar ratt person att
bygga HSB Stockholm framat och hon har rivstartat
sitt uppdrag med att leda oss genom dessa utmanande
tider. Precis som HSB Stockholm &r vara medlems-
foreningar paverkade av radande rantelage och stigande
kostnader. Det dr pafrestande, samtidigt upplever jag
att medlemsforeningarna har kontroll och agerar.
Handlingskraften som finns ute i bostadsrattsférening-
arnas styrelser speglas i det stora intresset for vara analys-
gjanster och andra tjanster som erbjuder stod till bostads-
rattsféreningen. Vi ser ocksa ett stort intresse for att
forkovra sig och samla kunskap med hjalp av medlems-
verksamhetens utbildningar. I HSB Stockholms erbju-
dande hittar medlemsféreningarna stod att ta kontroll
over sin ekonomi och fatta ansvarsfulla beslut. For

att ge ytterligare stottning har vi okat tillgangligheten
pa vara styrelsekurser genom att erbjuda manga av
dem digitalt och vi har kompetenssakrat och utbildat
fler HSB-ledamoter.

2023 kom ocksa med nya digitala verktyg och forbere-
delser infor lanseringen av flera efterfragade tjanster.
Tillsammans bidrar de har nya digitala tjansterna till
att gora styrelsearbetet enklare, mer effektivt och de
Okar transparensen i bostadsrattsforeningens ekonomi.
Bade hos HSB Stockholm och ute i medlemsféreningarna
pagar ett omstallningsarbete for att fullt ut dra nytta

av digitaliseringen. 2023 tillsattes ett tillfalligt digitali-
seringsrad med fortroendevalda som har relevant
erfarenhet pa omradet, radet hjalper till att peka ut
riktningen framat och ér ett bollplank i HSB Stockholms
digitala utveckling. For digitaliseringen ar just en
utveckling. Vi dr inte i mal och det vi gor nu ar att
anvanda de stod som finns till hands, bara da kan vi
upptacka nya utvecklingsmojligheter. Som ni har markt
var 202§ ett ar med full riktning framat och jag vill
tacka alla medlemmar, fortroendevalda och medarbetare
som pa olika satt bidrar till att vi gemensamt skapar
det goda boendet.

Jenny Hjalmarson,
Styrelseordférande HSB Stockholm
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HSB STOCKHOLM

SA HAR STYRS HSB STOCKHOLM

HSB Stockholm ar en ekonomisk forening som erbjuder medlemskap, bosparande,
forvaltningstjanster, nyproducerade bostadsratter samt hyresratter. Forvaltnings-
fjansterna ar oppna aven for bostadsrattsforeningar som inte ar HSB-medlemmar.

DEMOKRATISK STYRNING

Medlemmarna ager HSB och varje medlem har en
rost. Det ar stor skillnad jamfort med ett aktiebolag
dar inflytandet ar knutet till antalet aktier.

TIO DISTRIKT

HSB Stockholms verksamhetsomrade ar indelat i nio
geografiska distrikt som representerar HSB Stockholms
bostadsrattsforeningar och ett distrikt som representerar
HSB Stockholms medlemmar som inte innehar en
bostadsratt i HSB. Varje bostadsrattsforening har ratt
att utse ett distriktsombud for varje paboérjat 100-tal
lagenheter. Distriktsstimman ar distriktets arsmote

och dar viljs fullmaktige som representerar distriktet
pa HSB Stockholms féreningsstimma.
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HSB STOCKHOLMS FORENINGSSTAMMA
Foéreningsstaimman ar det hogsta beslutande organet
och bestar av de 100 fullmaktige som distriktsstam-
morna utsett. 6o fullmaktige ar bostadsrattshavare och
40 fullmaktige ar medlemmar som inte innehar en
bostadsritt i HSB. Foreningsstimman med sina 100
fullmaktige utser i sin tur HSB Stockholms styrelse.

STYR- OCH POLICYDOKUMENT

HSBs verksamhet utgar fran tre gemensamma styr-

dokument i verksamhetsplanering och uppf6ljning:

® HSB Kompassen, dar bland annat hallbarhets-
strategin ingar

® HSB Kod for féreningsstyrning

® HSB Varumarkesriktlinjer

Arbetet utgar ocksa fran ett antal antagna policy-

dokument inom bland annat finans-, milj6- och

personalfragor. De kompletteras av riktlinjer inom
en rad omraden.

DEN PARLAMENTARISKA
ORGANISATIONEN

Bosparare

Distrikt

Revisor och
fortroendevalda
forenings-
granskare

Valberedning

Bostadsratts-
foreningar

Distrikt
Distrikts-
stammor

Fdrenings-
stamma

Styrelse

STOCKHOLM

HSB STOCKHOLM

UPPDRAG OCH VISION

HSB Stockholm ar en kooperation som ags av
medlemmarna och vart uppdrag ar att skapa

det goda boendet. For att lyckas med det stravar
vi standigt efter att forbattra och utveckla verk-
samheten. Var ekonomiska vinst ar ett medel,
inte ett mal, for att gora det basta for vara med-
lemmar. Var vision ar att vara den aktor som har
det basta anseendet nar det galler boendet.

VI VERKAR UTIFRAN
DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

= Frivilligt och 6ppet medlemskap

» Demokratisk medlemskontraoll

* Medlemmarnas ekonomiska deltagande

= Sjalvstandighet och oberoende

= Utbildning, praktik och information

* Samarbete mellan kooperativa féreningar
* Samhallshansyn

HSB BOSTAD AB

HSB Stockholms bostadsrattsproduktion sker
genom dotterbolaget HSB Bostad AB vars upp-
drag &r att utveckla och bygga bostader at HSBs
bosparare och medlemmar i Stockholms och
Gotlands lan. Aktiebolaget HSB Bostad bildades
ar 2000 och ags av HSB Stockholm (54 %), HSB
Sodertorn (5%) och HSB Projektpartner (41%).
Da HSB Stockholm ar majoritetsagare redovisas
dven HSB Bostad ABs verksamhet i foljande
arsredovisning.
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ETT AR AV FORANDRING

ETTARAV FORANDRING — VAGEN
INTETT NYTT HSB-ARHUNDRADE

2023 ar aret da HSB fyllde 100 ar - ett storslaget jubileum som har uppmarksammats
pa flera satt under arets gang. Férutom att fira den hundraariga historien har fokus
under aret ocksa varit pa att stalla om infor framtiden. Var omvarld har forandrats
och for att fortsatta vara en trygg aktor under de kommande hundra dren behdver
organisationen anpassas efter de nya forutsattningarna.

FIRANDE AV HSB 100 AR

For att fira jubiléet, skildra historien och visa upp
framtidens boende reste en utstallningstrailer runt

om i landet under varen. Den 27 och 28 maj besokte
trailern Kungens kurva. I trailern fanns mojlighet att
lara sig om HSBs historia och kliva in i ett 1g2o-talskok
via VR.

HSB Stockholms hundrade féreningsstimma genom-

fordes pa Stockholm Waterfront Congress Centre den
22 april. I samband med stimman uppmarksammades
och firades HSBs historia som ar fylld av innovationer

och samhallsengagemang.

NYA ARBETSSATT OCH KONTOR
Den 28 april flyttade HSB Stockholm fran kontoret
pa Fleminggatan 41. I samband med flytten gjordes
en forandring — i stallet for ett huvudkontor har
HSB Stockholm nu fyra baskontor.
HSB Stockholms befintliga kontor i Haninge och
Jakobsberg bevarades som baskontor. Den 4 september
invigdes det nya baskontoret i Solna Business Park,
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ORANISATIONSFORANDRINGAR

| januari 2023 genomfordes en
forandring av organisationens
struktur, som innebar storre fokus

pa de tva affarsomradena Bostads-
ratt och Fastigheter (se organisations-
schemat pa sidan 31).

2023 har varit en turbulent tid med
stor ekonomisk oro. For att saker-
stalla en lonsam verksamhet, i dag
och i framtiden, behdver vi anpassa
oss till de nya forutsattningarna.
Under hésten 2023 fattades darfor
beslut om ett omstallningsprogram.
Syftet ar att sanka HSB Stockholms
kostnader och 6ka vara intakter, for
att langsiktigt sakerstalla en ekonomi
i balans.

ETT AR AV FORANDRING

BASKONTOREN

Solna

Englundavagen 5a, Solna

240 medarbetare (inkl. HSB Bostad)
tillhor baskontoret

Luma, Hammarby Sjostad
Lumaparksvagen 9, Stockholm
95 medarbetare tillhor baskontoret

Jakobsberg
Vasaplatsen 4, Jarfalla
140 medarbetare tillhér baskontoret

Midgard, Haninge
Sleipnervagen 115, Handen
70 medarbetare fillhér baskontoret

vilket delas med HSB Bostad. Den 2 oktober invigdes
baskontoret i Lumafabriken i Hammarby Sjostad.
Hyresvird for de tva nya kontoren ér Fabege.

Med fyra baskontor runt om i Stockholm ska HSB
omfamna det hybrida arbetsséttet och 6ka narheten till
medlemmar och kunder. Varje medarbetare tillhor ett
av baskontoren, samtidigt som alla kontor ar till for alla.
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MEDLEMSKAPET

MEDLEMMARNA | FOKUS
NAR HSB FYLLDE 100 AR

S

2023 fyllde HSB Stockholm hundra ar. Hur har det
uppmarksammats av medlemsverksamheten?
— Pa var arliga sommaravslutning for HSB- och
distriktsstyrelseledamoter firade vi med sang och
berattelser om HSBs hundradriga historia. Det var
en valbesokt kvill och var nya vd var pa plats for att
presentera sig och traffa fortroendevalda. Under aret
har det genomfdrts stadsvandringar i HSBs fotspar
och en trailer besokte Kungens kurva under en helg
i maj dar hundratals nyfikna fick lara kinna HSB.
Pa distriktsstimmorna har den fina jubileumsfilmen
visats och broschyren HSB 100 ar har delats ut.

— Vi har ocksa firat genom att sikra medlems-
inflytandet framat. For forsta aret har alla nio distrikt
jobbat utifran den uppdaterade arbetsordningen for

stairkt medlemsinflytande. Den bygger pa slutsatserna
av en omfattande parlamentarisk utredning och ska
leda till att en storre del av medlemskaren kan och
vill engagera sig i HSB.

HSB-ledamoten, en representant fran HSB som
deltar i styrelsearbetet, ar den mest uppskattade
medlemsférmanen. Vad gér ni for att HSB-ledamoten
ska vara fortsatt relevant?

— 2029 har vi nyrekryterat och dragit igang en kvalitets-
sakring som bestar av fyra digitala kurser. Det innebar
att vi utbildar bade nya och befintliga HSB-ledamoter
sa att alla star pa en gemensam, stark kunskapsgrund.
Malet ar att samtliga 315 HSB-ledamoter ska ha genom-
gatt kvalitetssakringen under 2024. HSB-ledamotens
roll ar unik for HSB och vi kdnner stort ansvar for

att den ska fortsdtta att vara en sa uppskattad del av
medlemskapet.

HSB Stockholms utbildningar for styrelse-
medlemmar vécker ett stort och 6kande intresse.
Hur svarar ni upp pa det?

— 2029 Okade kursutbudet inom de omraden som
medlemmarna efterfragar och flera forelasningar blev
tillgangliga online i Mitt HSB och pa var Youtube-
kanal. Nu finns exempelvis alla grundkurser i styrelse-
arbete som forelasningar i Mitt HSB.

— Det radande varldslaget har vackt en 6nskan bland
medlemmarna att halla sig informerade. Det har vi
bland annat svarat upp pa genom att erbjuda fore-
lasningar pa omraden som brf-ekonomi, brfjjuridik
och energioptimering. I oroliga tider d&r HSB Stockholm
en trygg hand att halla i.

33 2023 dkade kursutbudet inom de omraden som
medlemmarna efterfragar och flera foreldasningar blev
tillgangliga online i Mitt HSB och pa var Youtube-kanal. 33
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ARET | KORTHET

+ HSB Stockholm fyller 100 ar. Det uppmarksammas med = Trycket pa HSB Stockholms utbildningar &r stort.
bland annat 100-arstema pa den arliga sommaravslutningen Nu ar deltagarantalet tillbaka pa samma hoga niva som
och en jubileumsstamma. Aven utstallningstrailern som innan pandemin. Bland arets uppskattade teman aterfinns
besoker Kungens kurva lockar manga besckare. HSB Stock- regler for matavfallshantering, solceller, laddstolpar samt
holm tar fram en jubileumsfilm och ett jubileumsmagasin. drift och energi.

» Medlemsverksamheten hanterar éver 300 stadgearenden, = Alla HSB Stockholms nio distrikt jobbar utifran den
framfar allt hjdlper de brf-styrelser att uppdatera stadgarna uppdaterade arbetsordningen som starker medlems-
i enlighet med de lagandringar som galler fran och med inflytandet. Syftet ar att en storre andel av medlemmarna
1januari 2023. ska vilja och kunna engagera sig i HSB.

* HSB-ledamoten fortsatter att vara den mest uppskattade » Antalet individuella medlemmar minskar och brf-

medlemmar dkar. Atta bostadsrattsforeningar blir prov-
medlemmar och far testa medlemskapet under tva ar.

medlemsférmanen. Ett kvalitetssakringsarbete startar

for att starka och kompetenssakra nya och befintliga
HSB-ledamater. Antalet HSB-ledamater 6kar och nar malet
om att 315 personer ska vara engagerade i uppdraget.
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PAVERKANSARBETE

NYTT PAVERKANSNATVERK
OKAR MEDLEMSINFLYTANDET

Tillsammans med sina medlemmar ska HSB Stockholm skapa det goda boendet.
En central del av uppdraget &r att driva fragor som gynnar bade medlemmar och

bostadsratten som upplatelseform.

2023 startades ett nytt paverkansnatverk med
representanter fran HSB Stockholms nio distrikts-
styrelser. Varfor?

— For att 6ka inflytandet och nyttan fér vara medlem-
mar genom att utveckla det bostadspolitiska paverkans-
arbetet lokalt och regionalt. Distrikten har gett oss ett
tydligt mandat och uppdrag att arbeta vidare med tre
prioriterade fragor: olovliga andrahandsupplatelser,
stigande kommunala taxor och fragan om o6kad

trygghet.

ARET | KORTHET:

» Stockholms bostadsrattsbharometer slapps for
femte aret i rad och far stort medialt genomslag.
Rapporten visar att sparandet sjunker patagligt och
att den genomsnittliga foreningen star infor kraftiga
avgiftshojningar 2024.

* Fastighetsbransch och bostadsrattsforeningar
bedriver gemensamt arbetet for att uppmarksamma
fjarrvarmeproducenternas kraftiga prishdjningar,
som anses oskaliga.

= For att utveckla det lokala bostadspolitiska paverkans-
arbetet och 6ka medlemsnyttan bildas ett paverkans-
natverk med representanter fran samtliga distrikts-
styrelser. Arbetet pagar fortlopande under aret.
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Under aret aviserades kraftiga hojningar av
fjarrvarmepriset fran arsskiftet 2023/2024.

Hur agerar HSB Stockholm pa den hér utvecklingen?
— Hela branschen, saval stora fastighetsigare som
bostadsrittsféreningar, har gatt samman i denna fraga.
Ett monopol maste hanteras varsamt och vi har tydligt
opponerat oss mot dessa oskiliga hojningar. Manga
bostadsrittsféreningar har ocksa ansokt om medling i
Fjarrvarmenamnden. Utover det har vi uppmarksammat
hur de hdjda vatten- och avfallstaxorna paverkar
bostadsrattsforeningarnas redan anstrangda ekonomi.

Manga bostadsrattsféreningar gar en tuff prévotid
till métes, det uppmarksammandes i rapporten
Stockholms bostadsrattsbharometer som kom i juni.
Vad visar rapporten?

— Att avgifterna inte hojs i samma takt som foéreningarnas
drift- och rantekostnader stiger, det har lett till att
sparandet sjunkit till orovickande laga nivaer. Avgifterna
behover hojas, i vissa fall kraftigt. Syftet med rapporten
ar att 6ka kunskapen om hur bostadsrittsféoreningarnas
ekonomi fungerar och dess innehall uppmarksammades
av de flesta rackviddstarka medierna. Det ar tydligt att
HSB Stockholm har etablerat sig som en av de framsta
experterna i fragor som rér ekonomi i bostadsratts-
foreningar.

» Under varen slapps rapporten Héjda hyror och néjda
hyresgaster - en omdjlig ekvation? HSB Stockholms
drygt tio ar ldnga renovering i Rinkeby nyanserar
debatten om miljonprogrammets upprustning, och
visar att social omtanke kan kombineras med fastighets-
agarens ekonomiska intressen (se sid. 24).

» Stockholms stads friképsfonster, som skulle underlatta
frikdp av mark for bostadsrattsforeningar med tomtratt,
stangs vid arsskiftet 2022/2023. Utfallet visar tydligt
att HSB Stockholms linje bekraftas; de nya frikops-
villkoren blev verkningsldsa.

33 Vara forelasningar

om andrahandsupplatelser
och kameradvervakning
var valdigt uppskattade. 33

JURIDIK

UPPDATERADE STADGAR
EFTER LAGANDRING

Vilken juridisk fraga préglade 2023?

— Som en f6ljd av dndringar i bostadsrattslagen och
arsredovisningslagen behoéver alla bostadsrittsforen-
ingar uppdatera sina stadgar. Lagandringen tradde i
kraft 1 januari 2029 och for att underlitta processen
tog HSB fram uppdaterade stadgar och stottade
medlemsféreningarna i revideringsarbetet. P4 fore-
lasningar och i artiklar tydliggjorde vi hur lagand-
ringen paverkar styrelsens arbete och redde ut manga
av de fragetecken som dndringarna férde med sig.

Kan du ge exempel pa vad lagéndringen innebar?

— En nyhet ér att det blir tydligare vad som géller nar
bostadsrittshavaren vill gora atgarder i lagenheten och
vilka atgarder som kréver tillstand. Styrelsen har ocksa
fatt utokade mojligheter att skydda sadant man anser
har sarskilt varde i ligenheten, sasom historiska, kultur-
historiska, miljomassiga och konstnarliga varden.
Informationen i arsredovisningen utokas ocksa. Syftet
ar att ge intressenter en battre bild av bostadsratts-
foreningens ekonomiska stallning.

Vilka andra fragor vackte intresse ute

i bostadsrattsféreningarna?

— Véra foérelasningar om andrahandsupplatelser och
kameradvervakning var valdigt uppskattade. Andra-
handsupplatelser ar ett vanligt arende som manga
styrelser soker vagledning kring, eftersom omstandig-
heterna kan vara svara att bedéma. Ofta 6kar kdnslan
av otrygghet nir de som bor i huset inte vet vem som
nyttjar en ligenhet. Manga bostadsrattsforeningar vill
ocksa ha radgivning i fragor som hur och nar kamera-
overvakning far anvindas for att exempelvis motverka
skadegorelse. Har ar det viktigt att vi formedlar hur
styrelserna ska hantera bevakningen, sd att den ar laglig
och bostadsrattsforeningen varnar de boendes integritet.
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FORVALTNING BRF

33 All inclusive lanserades sent
2023 men vi ser redan att tjansten
ar efterfragad och att bankerna

ar positiva till konceptet. 33

Kristina Danielsson
Affarsomradeschef Forvaltning och Féreningsstod

BEFINTLIGA AFFARER VAXER
OCH BLIR MER LONSAMMA

Vad kannetecknar férvaltningsverksamheten 2023?
— Under aret har vi féordjupat vara kundrelationer. Det
ar i var befintliga affar som vi vaxer och 6kar i 16nsamhet.
Det lyckas vi med tack vare ett niara samarbete mellan
yrkesgrupper internt och medarbetarnas férmaga att
se hur vara tjdnster kan svara upp pa nya kundbehov.
Moéjligheten att fordjupa vara kundrelationer forstirktes
ocksa av att HSB Stockholm i ar flyttade till fyra omrades-
kontor runtom i Stockholm. Nu ar vi geografiskt
narmare kunderna och arbetar i lokala team som goér
medarbetarna till ndgot av experter pa “sina” omraden.

— I moétet med vara kunder blev det tydligt att manga
paverkades, och fortsatter att paverkas, av stigande
drift- och rantekostnader. En effekt av det var ett stort
och okande intresse for vara tjanster inom laneforvalt-
ning och underhallsplanering, dar vi bland annat ar
ett stod vid laneforhandlingar och satter langsiktiga
underhallsplaner.

HSB Stockholms analystjanster efterfragas alltmer.
Varfor vacker de stort intresse?

— For att HSBs langsiktiga perspektiv dr unikt och
hogaktuellt med tanke pa den ekonomiskt anstrangda
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tid vi lever i. Det finns en stor vilja bland kunderna

att ta kontroll 6ver sin ekonomi och fa stdd i att fatta
ansvarsfulla beslut. Den tjanst som vaxte mest under
aret, Fastighetsanalys och underhallsplanering, ar ett
bra exempel pa det. I den tar vi avstamp i en gedigen
besiktning av fastigheten och med utgangspunkt i den
gor vi en femtioarig underhallsplanering som mojlig-
gor en langsiktig ekonomisk planering. Besiktningen
genomfors av en underhallsstrateg. Kombinationen
hog kompetens och effektiva planeringsverktyg skapar
en tjanst som ar riktigt uppskattad och anvandbar.

2023 lanserades All inclusive, en ny tjanst som har
vuxit fram ur ett uttalat kundbehov. Vad innebér den?
— Att vi erbjuder vara kunder storre trygghet vid stora
byggprojekt genom att gd in som totalentreprendrer
och ta 6ver byggherreansvaret. Vi ger ett fast pris pa
entreprenaden, vilket skapar ekonomisk férutsagbar-
het. All inclusive lanserades sent 2029 men vi ser redan
att den ar efterfragad och att bankerna dr positiva till
konceptet. Som tiderna ar nu varderas trygghet och
stabilitet hogt.

791 50%

Antal bostadsratts-
foreningar som koper
forvaltningstjanster
av HSB Stockholm

Andel bostadsrattsforeningar
med over 200 lagenheter inom
HSB Stockholms omrade som
koper vara forvaltningstjanster

ARET | KORTHET:

88

av HSB Stockholms

medlemsfareningar
koper vara

forvaltningstjanster

= Ett tufft varldsekonomiskt lage till trots har forvaltnings- = Fastighetsanalys och underhallsplanering &r den
verksamheten en tillvéxt pa 5,3 procent. Bakom resultatet tjanst som ékar mest under dret. | den genomfars

star ett brett tjansteutbud, gott internt samarbete och
kompetenta medarbetare.

= Tiansten All inclusive lanseras och far positiv respons.
Den innebar att HSB Stackholm gar in som totalentreprencr
till ett fast pris och tar 6ver byggaktoransvaret, syftet ar
att 6ka kundernas trygghet vid stora investeringar.

= Rantehdjningarna som paverkar manga féreningar dkar
intresset for HSB Stockhalms Ianetjénster, som bland
annat innebar att kunderna far stod i ranteférhandlingar.

en omfattande besiktning av fastigheten, baserat pa
besiktningen upprattas en langsiktig underhallsplan
och budget. Overlag efterfrdgas HSB Stockhalms
analystjanster alltmer. De svarar upp pa ett behov
bland kunderna att ta kontroll 6ver sin ekonomi och
fa stod i att fatta ansvarsfulla beslut.

» Med anledning av kraftiga hajningar av fjarrvarmepriset
1januari 2024 uppmanas alla kunder att gora en
medlingsansokan till Fjarrvarmendamnden (se sid. 12).
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HALLBARHET

VI INKLUDERAR HELA VARDEKEDJAN
| HALLBARHETSARBETET

ARET | KORTHET:

* HSB brf Branneriet pa Reimersholme far HSB
Stockholms héllbarhetspris for sitt sprudlande
féreningsliv, sina gemensamma parkomraden och
satsningar pa hiologisk mangfald.

CSRD, EUs nya direktiv fér hallbarhetsrapportering,
trader i kraft 2024 och aret kantas av omfattande
forberedelser. Bland annat gors en dubbel vasentlig-
hetsanalys som ligger till grund for det fortsatta
arbetet. Den innebar att HSB Stockholm inte enbart
rapporterar sitt eget avtryck utifran olika aspekter
av hallbarhet utan ocksa hur omvarlden paverkar
den egna verksamheten.

* En inkdpsansvarig anstalldes med syfte att utveckla
och systematisera inkdpsarbetet. Defta forvantas
leda till ett farre antal leverantorer och battre kanne-
dom om de vi anlitar och samarbetar med for att

sakerstalla hallbarhetsaspekternaileveranttrskedijan.

» HSBs klimatmal valideras av Science Based Targets
initiative (SBTi). Valideringen ar ett kvitto pa att
HSBs klimatmal ar vetenskapligt forankrat och
relevant.

» HSB Stockholm gor en omfattande kontorsflytt,
fran city till fyra omradeskontor. | samband med
flytten gors ett stort arbete med aterbruk och
majoriteten av moblerna dteranvands pa de nya
kontoren. Den beraknade koldioxidbesparingen
motsvarar minst 81000 kilo koldioxidekvivalenter.
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2023 validerades HSBs klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi), vad innebér det?

— Valideringen ar ett kvitto pa att vart klimatmal ar
relevant, vetenskapligt forankrat och bidrar till att na
Parisavtalets mal. Valideringen géller vart uppdaterade
och tuffare klimatmal fran 2022 som innebar att vi
ska ha nettonoll klimatpaverkan till 2040, i hela
vardekedjan. Malet beror alltsa saval leverantorskedjan
uppstroms som boende och bostadsrattsforeningar
nedstroms. Det ar har — i vara indirekta utslapp — som
majoriteten av var klimatpaverkan finns och har kan

vi gora stor skillnad.

Hur arbetar ni for att inkludera hela vardekedjan

i ert hallbarhetsarbete?

— Under aret har vi utarbetat en modell for att berdkna
klimatpaverkan fran den har sortens indirekta utslapp
och vi har starkt samarbetet inom virdekedjan. De
leverantorer HSB Stockholm valjer att samverka med
ska ta ansvar och vi arbetar pa en uppdaterad inkops-
policy som stiller &nnu hogre krav pa arbetsmiljo och
miljopaverkan. I ar har vi ocksd anstdllt en inkops-
ansvarig som sakerstaller att de avtal som HSB Stock-
holm ingar dr korrekta och att leverantorer lever upp
till stallda hallbarhetskrav. Nedstroms i virdekedjan

ar den storsta utslappsposten vara medlemsforeningars
energianvindning och vi arbetar for att tillhandahalla
annu fler tjanster som stottar bostadsrattsforeningarnas
arbete for 6kad hallbarhet.

2023 genomforde HSB Stockholm en omfattande
kontorsflytt, fran huvudkontoret i city till flera
omradeskontor. Hur konkretiserades hallbarhets-
arbetet i det projektet?

— Vi gjorde ett stort arbete med att tvitta och
restaurera for att kunna aterbruka sa mycket som
moijligt. Av den l6sa inredningen pa vara nya kontor
ar nu cirka 70 procent aterbrukad. Belysning och
skarmar mellan bord ar exempel pa sadant som
behovde kopas in nytt pa grund av de nya lokalernas
forutsattningar. Genom att aterbruka har vi uppskatt-
ningsvis sparat minst 81 ooo kilo koldioxidekvivalenter.
Det motsvarar pa ett ungefar klimatpaverkan fran
produktionen av nastan tre ton notkott. Det bor en
stolthet i att vi har tagit hand om sakerna och inte
bara blast ut allt och kopt nytt.

Hallbarhetsrapporten hittar du pa sid 36-59

Mitt HSB har
forbattrats utifran

feedback fran
medlemmar
och kunder.

OKAD ANVANDARVANLIGHET
OCH NYA DIGITALA TJIANSTER

2023 har HSB Stockholm genomfért tva stora
utvecklingsprojekt. Ni har uppdaterat systemet for
budget och verksamhetsplanering och infort en ny
ekonomimodell fér HSBs bostadsrattsforeningar.
Varfdr har ni gjort de har forandringarna?

— HSB Stockholms uppdaterade verktyg for budget,
prognos och verksamhetsplan ger oss ett system som
ar billigare i drift med béttre support. Vi har gatt fran
en foraldrad 16sning till en mer modern och renodlad
standardversion. Det dr en viktig del i var omstallning
till effektivare och smartare arbetssitt.

— Bytet av ekonomisystem skapar bland annat
mojligheter till nya digitala tjanster for vara kunder
och medlemmar. Nu har vi en ekonomimodell som
ar gemensam for hela HSB och som gor att vi kan
fortsitta att utveckla gemensamma digitala tjanster.

Med de nya systemen kan ocksa tjansteutbudet
vidareutvecklas. Vilka nya tjanster lanseras harnast?
— Vi forbereder for lansering av tre efterfragade tjanster
under 2024. Det ar Brf Budget, ett verktyg som bland
annat innebar att styrelsen kan arbeta med budgeten

i Mitt HSB och att en budget kan skapas automatiskt.
Tjansten Arvode och utldgg sakerstiller bland annat

att utbetalningar av arvoden sker enligt stimmobeslut
och s& har vi arsredovisningstjdnsten dér hela processen
numera gar att gora digitalt. De har tjdnsterna avlastar
och effektiviserar styrelsearbetet och bidrar till att gora
bostadsrattsféoreningens ekonomi mer transparent.

Vad mer har hdnt inom Mitt HSB 2023?

— Mitt HSB har forbattrats utifran feedback fran med-
lemmar och kunder. Vi arbetar stindigt med att géra
plattformen mer anvandarvinlig. De digitala tjansterna
for overlatelser och kohantering har uppdaterats och det
har blivit enklare och effektivare att hantera andringar
for arsavgifter och hyror. Efter ett forbattringsforslag
frdn en av vara bostadsrittsforeningar har ocksa
blanketten for andrahandsansokan utvecklats.

2023 tillsattes ett tillfélligt digitaliseringsrad som
ska fungera som ett bollplank till HSB Stockholms
digitala utveckling. Radet bestar av fortroendevalda
med erfarenhet av produkt- och tjansteutveckling
och digitalt utvecklingsarbete. Vilka var radets
fokusfragor under aret?

— Radet har lyft de fragor som innebir relevanta
forbattringar for kunder, medlemmar, boende och
bosparare, exempelvis

fradgor som beror arende-

hantering, navigeringen i

Mitt HSB och funktionali-

teten i det digitala tjanste-

utbudet. De har bidragit

aktivt med tankar, idéer

och forbattringsforslag.

Radets roll som bollplank

och stdéd under aret har

varit valdigt uppskattat av

verksamheten.
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NYPRODUKTION: HSB BOSTAD

Sa fort

marknaden vander

ar vi redo att kicka
igang attraktiva
byggprojekt.

TUFFATIDER — MEN STOCKHOLMS
BOSTADSBEHOV AR FORTSATT STORT

Vad kdnnetecknade 2023, utifran HSB Bostads
perspektiv?

—I'likhet med andra bostadsutvecklare har vi pamints
om att vi verkar i en omvarldsberoende och konjunktur-
kénslig bransch. Fa har undgatt nyproduktionens
kraftiga inbromsning som en foljd av stigande rantor
och rusande byggkostnader. Detta beror givetvis ocksa
HSB Bostad som pa grund av det rdidande marknads-
laget avvaktar med att starta nya byggprojekt. Kalkylerna
gar helt enkelt inte ihop.

ARET | KORTHET:

« Okande rintor och stigande byggkostnader har lett till
en kraftig inbromsning av bostadsbyggandet bade for
HSB Bostad och branschen i stort. HSB Bostad bygg-
startade inga projekt 2023 och uppvisar ett negativt
ekonaomiskt resultat.

« Fér att mota den avvaktande marknaden och ldga
forsaljningstakten arbetar HSB Bostad med saljstarkande
atgarder som avgiftsrabatter, HSB Dela, hyrképsmodell
och férsaljning till juridisk person. Atgérderna leder till
att fler forsaljningar kan genomfdras, men forandrar inte
HSB Bostads forutsattningar i stort.

» HSB ska ha branschens ndjdaste kunder. For att forbattra
kundnojdheten driver HSB Bostad ett ambitidst forbatt-
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— Vi ser ocksa hur alltmer komplexa myndighets-
processer och en 6veranstrangd infrastruktur i Stock-
holmsregionen paverkar forutsittningarna for att bygga
och silja bostader. Det dr en utmaning som gor att det
tar for lang tid att fa fram projekt och har efterfragar vi
storre samordning och lyhdrdhet fran myndighetshall.
Om vi trots detta lyfter blicken finns ett hoppingivande
faktum: bostadsbehovet i Stockholmsregionen ar fortsatt
stort. Aven om vi just nu avvaktar vad giller byggstarter
arbetar vi hart for att utveckla vart bostadserbjudande
och driva fram nya projekt. Sa fort marknaden vander
ar vi redo att kicka igang nya attraktiva byggprojekt.

ringsarbete som innebar att en ny organisation med nya
arbetssatt och rutiner har sjosatts.

» All nyproduktion féljer HSBs hallbarhetsindex, vilket
sakerstaller att projekten uppfyller hdgre ambitioner an
vad certifieringar och lagstiftning pd omradet kraver.
Eft viktigt mal i HSB Bostads hallbarhetsplan &r en helt
klimatneutral verksamhet ar 2040.

* Arbetet med att realisera HSB Stockholms jubileumshus
i Hagastaden avancerar frots utmaningar i planprocessen.
Detaljplanen far stra Hagastaden antas i slutet av aret 2023.

» HSB Bostad har hdga ambitioner i jamstalldhetsarbetet
och utndmndes for sjatte aret i rad till Sveriges mest
jamstallda byggbolag (se sid. 27).

Hur agerar HSB Bostad pa det radande
marknadslaget?

— Vi ar aktiva med olika typer av saljstirkande atgarder
for de cirka 400 lagenheter som ar i produktion och vi
fortsatter att driva fram var markportfolj mot byggstart.
Vi ser en fin utveckling i bland annat Pampasomradet
med planerad byggstart 2027. Utover det ser vi over
var markportfolj och kommer att prioritera vilka projekt
som ar genomfdrbara. I stort har 2023 varit ett ar da

vi har vardat likviditeten genom att minska vara om-
kostnader for lokaler och paboérja en anpassning av
organisationen.

— HSB ér en samhallsbyggare. Regelverk géllande
olika aspekter av hdllbarhet praglar i allt storre
utstrackning byggsektorn och sett ur ett langsiktigt
perspektiv ar hallbarhetsarbetet viktigt for att starka
var konkurrenskraft. 2029 har vi finslipat HSB Bostads
hallbarhetsplan genom att implementera en upp-
graderad version av certifieringen Miljobyggnad och
ett vissat HSB Hallbarhetsindex, mot malet att vara
klimatneutrala 2040. Vi ar ocksa aktiva enligt modellen
Rattvist byggande som innebdr ett proaktivt och struk-
turerat arbete for att motverka ekonomisk brottslighet,
svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser.

I ar har HSB byggt bostéader i 100 ar,

vad vacker det for tankar hos dig?

— Vi befinner oss i en tid med bostadsbrist och svara
ekonomiska férutsittningar. Det paminner mycket
om den situation som radde i Stockholm fér hundra
ar sedan. HSB kom till ur viljan att forbéttra levnads-
forutsattningarna for manniskor och visionen om
det goda boendet skapades. Samma kreativitet och
entreprenorskap som gjorde HSB framgangsrikt da
behover vi plocka fram idag. Det har aret har gett
oss manga skal att aterkoppla till HSBs historia.

NYPRODUKTION: HSB BOSTAD

Bolagets nyproduktionsprocess

IDE OCH MARKFORVARV
Utveckla affarsmojligheter genom forhandling

och samverkan med kommuner, fastighetsagare
och andra aktorer. Genomfora projektupplagg
och budget, analysera marknadsforutsattningar,
granska potentiella markforvarv och forvarva
fastigheter.

PROJEKTUTVECKLING
n Utveckla stadsdelar och projekt samt arbeta
med detaljplaner for att skapa bra bostader samt
aktivt delta i kommunernas detaljplanearbete.
Vi utformar projektet genom att titta pa vem som

ska bo i husen och vilken identitet projektet ska
ha. Vi jobbar med gestaltning och funktioner.

PROGRAMMERING

Projektera, ansdoka om bygglov, marknadsfdra
projektet, upphandla maklare, genomfdra saljstart
och visningar for kunder som nu kan teckna for-
handsavtal. Sakra finansieringen infor byggstart.
Bostadsrattsfdreningens styrelse sammantrader.

PROJEKTERING

Foérhandla och upphandla entreprenader,
utforandeentreprenader och totalentreprenader,
samt konsulter och andra specialister. Aven arbete
med samordning av projekt och hallbara tekniska
|@sningar.

PRODUKTION

Forsaljningen fortsatter. Projektledning av bygget
och fardigstallande av husen. Kvalitetssakrar var
produkt och foljer upp. Kunderna flyttar ini sina
nya hem.

EFTERMARKNAD

Garantitiden intrader och eventuella brister som
rapporteras in atgardas. Tva- och femarsbesikt-
ningar genomférs och anmarkningar fran besikt-
ningen atgardas. Regionfdreningen tar Gver
forvaltningen av bostadsrattsforeningen.
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NYPRODUKTION: HSB BOSTAD

UTMANANDE AR

For att oka
kundnéjdheten
har bolaget

under 2023
implementerat
nya rutiner.

FOR NYPRODUKTIONEN

Bostadsproduktion i Stockholmsregionen ar konjunkturkanslig och hart
konkurrensutsatt. HSB Bostad ar sarskilt exponerat pad grund av var smala
verksamhet med bostadsutveckling for bostadsratter.

Det nya marknadslaget med kraftigt 6kade rante- och
byggkostnader har paverkat bolaget och branschens
mojligheter att byggstarta nya projekt. Aret har folj-
aktligen kdnnetecknats av att fullfélja var pagaende
produktion med kvalitet och att varda var likviditet.
Med vart starka och trygga varumarke har vi ocksa en
sarskild mojlighet att marknadsfora vara osalda lagen-
heter och astadkomma framdrift i var projektportfolj.
Ambitionen att erbjuda héllbara bostider med
ndjda kunder sker fortsatt genom ett kontinuerligt
forbattringsarbete. For att 6ka kundnoéjdheten har
bolaget under 2029 implementerat nya rutiner och
arbetssatt for bland annat besiktningar och kontroller
av lagenheterna infor inflyttning, hantering av kund-
arenden samt narmare samverkan med foérvaltning.
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Affarsutveckling: fokus pa att bygga varde

Ar 2023 innebar utmanande forutsittningar for
bolagets affarsmodell avseende nyproduktion av
bostider. En foregaende hog kostnadsinflation i
kombination med exceptionella ranteférandringar
med foérsvagad bostadsmarknad som f6ljd har utmanat
all form av bostadsutveckling under aret. Att paborja
nya byggstarter med acceptabla riskmarginaler under
dessa forutsattningar har inte varit mojligt och inga
byggstarter har dirmed genomforts under aret.

Aven transaktionsmarknaden for savil kommersiella-
som bostadsbyggratter har haft stora utmaningar till
foljd av férsvagad marknad och 6kad niva av investe-
ringsrisk varmed bolaget summerar aret med att inga
forvarv eller forsaljningar har genomforts.

Bolagets markportf6lj uppgar till cirka 4 100 bostads-
byggratter och understiger malet om 4 500 byggritter.
Markportféljen har under aret reducerats med
anledning av att utvecklingsprojekt i bland annat
Haninge och Sigtuna avvecklats till f6ljd av avbrutna
detaljplaneprocesser och ej hallbara marknadsfoérut-
sattningar. Samtliga avbrutna utvecklingsprojekt
baserades pa villkorade forvirv eller kopoptioner
varmed den ekonomiska konsekvensen ar begransad.
Utover bolagets direktigda markportfolj uppgar andelen
av det deldgda bolaget Villamarkens markportfdlj till
cirka 2 400 byggratter.

I en i 6vrigt avvaktande marknad koncentreras
bolagets affiarsutveckling till att bygga varde genom
att med en prioriterad projektutveckling foriadla
befintliga markportfoljer, minska dess kapitalbindning
och mojliggora framtida byggstarter. Under aret har
bland annat erhallits fardiga detaljplaner for totalt
710 stycken bostadsbyggratter i Nacka, Botkyrka och
Stockholm. Antalet byggratter i markportfoéljen med
fardiga detaljplaner uppgar darmed till 47 procent
och antalet i pagaende planliggning ar 51 procent,
vilket dverstiger bolagets foradlingsmal i markportfoljen.

Kostnadsodkningar paverkar

byggstarter och produktion

De kraftigt stigande kostnaderna pa byggmaterial
och byggvaror sedan hosten 2021 har paverkat
entreprenadmarknaden negativt. Utvecklingen har
inverkat pa savil projekt i pagaende produktion som
entreprenorers forutsdttningar att lamna anbud pa
nya projekt. Konkurserna bland byggentreprenorer
har daven 6kat dramatiskt. Detta sammantaget har
kréavt systematisk och I6pande riskhantering for att
begriansa konsekvenserna for bolagets pagaende
nyproduktionsprojekt. For att mojliggora effektivise-
ringar och ta fram projektanpassningar av nya bostads-
projekt har bolaget arbetat med tét dialog och sam-
verkan med samarbetspartners.

HSB Bostad hade vid arsskiftet 2029/2024 tva
bostadsrattsprojekt med sammanlagt 369 ligenheter
i produktion; HSB brf Ester och HSB brf Vixeln.
Projekten beraknas vara fardiginflyttade sommaren
2025. HSB brf Vixeln, som byggstartades under 2022,
ar ett projekt som genomfors i egen regi och med
bolagets interna produktionsledning. Férdelarna med
det ar att handla upp projekten pa mer delade entre-
prenader och leveranser och vara en mer offensiv
forhandlare pa marknaden. Detta for att na sa langt ut
i leverantorskedjan som mojligt och dérmed halla ner
kostnaderna samt ha kontroll 6ver produkten och
kvaliteten under projekterings- och produktionsfasen.
Under 2024 har tva bostadsrittsféoreningar med
sammanlagt 114 ligenheter blivit fardigstallda; HSB
brf Dialogen och HSB brf Silverskatten.

NYPRODUKTION: HSB BOSTAD

Under aret har HSBs hallbarhetsverktyg HSB hallbar-
hetsros och index genomgatt en stdrre uppdatering
sedan sjosattningen 2017. Verktyget har anpassats

till EU-taxonomin och nya versionen av certifierings-
systemet Miljobyggnad 4.0. Under 2024 har bolaget
fokuserat pa att projektera for minskad klimatpaverkan
i de projekt som planeras att starta de narmaste aren.
Bolaget har aven arbetat med att kartlagga riskerna i
markportfoljen vad giller fastigheter med behov av
klimatanpassning eller med hansyn till befintliga
naturvarden.

Som ett led i arbetet f6r sund konkurrens och
brottsfria byggarbetsplatser ar bolaget med i féren-
ingen Réttvist byggande. Under 2029 har HSB Bostad
implementerat Réttvist byggande i projekten. Det
innebar tydliga krav vid upphandling, granskning av
hela kedjan av underentreprenérer och oannonserade
arbetsplatskontroller.

Marknad och férsaljning

Under 2029 marktes hushallens minskade féormaga
och vilja att kdpa bostider tydligt pa Stockholms-
marknaden. Okade rintekostnader i kombination
med 6kande levnadskostnader paverkade marknaden
mycket negativt. Utbudet av ligenheter till forsiljning
var mycket hogt, omséttningen mycket lag och bostads-
priserna inom nyproduktion sjénk under aret. En
fungerande successionsmarknad ar en férutsattning
for forsaljning av nyproducerade ligenheter. En stabil
och trygg boprisutveckling och foérutsagbar kostnads-
utveckling krévs for att kunderna ska vilja och vaga
kopa bostad pa ritning. Dessa forutsittningar har inte
funnits pa Stockholmsmarknaden under 2029. Under
aret har bade antalet salda och séljstartade lagenheter
legat pa rekordlaga nivaer i branschen.

HSB Bostad siljstartade etapper i tva projekt under
2023, HSB brf Vixeln vid Telefonplan och HSB brf
Ester i Bromsten. Totalt salde bolaget 57 ligenheter
i fyra projekt. Képarna bestod till 79 procent av med-
lemmar och bosparare, en tydlig 6kning gentemot
tidigare ar. Forsiljningsgraden i pagaende produktion
var 59 procent.

Under aret har HSB Dela-laigenheter erbjudits i
HSB brf Ester. HSB Dela innebér att en bosparare
koper halva lagenheten och HSB halva. I och med de
forsvarade forutsattningarna under 2024 att kopa
bostad i Stockholm sa vidgades aldersspannet for att
kopa med HSB Dela till att omfatta dldre bosparare
an tidigare 18-2¢ ar. Totalt saldes atta HSB Dela
lagenheter i HSB brf Ester under aret. I HSB brf
Vixeln inférdes mojligheten for juridiska personer att
kopa lagenhet for att 6ka malgruppen for projektet.

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2023
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HSB BOSTAD PA KARTAN 2023

369

bostader totalt
i produktion

PROJEKT | PRODUKTION o
1. HSB brf Vaxeln, Telefonplan-Hagersten

2. HSB brf Ester, Bromsten-Spanga

UTVECKLINGSFASTIGHETER

@ - HSB Bostads
0 exploateringsfastigheter 0

GOTLAND
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HYRESFASTIGHETER HYRESFASTIGHETER

MJUKA VARDEN OCH EKONOMI , fumn
— EN FULLT MOJLIG EKVATION :

™ SOLLENTUNA
JARFALLA

Efter tio ar ar upprustningen av HSB Stockholms

hyresfastigheter i Rinkeby klar, 6ver 600 ldgenheter pr DANDERYD

har renoverats. Ni samlar era erfarenheterien

rapport som visar att miljonprogrammet kan 3

renoveras pa ett ansvarsfullt sétt. Beratta!

— Var rapport visar att ekvationen hojda hyror och SUNDBYBERG

nf')jda }.?yreégﬁster faktiskt gar ihop. Atta av tio hyres- p ) d

gaster ar nojda med renoveringen och g7 procent °® )

har flyttat tillbaka trots att hyrorna hojts med i genom- COLNA LIDINGO

snitt 5o procent. HSB Stockholm ar en langsiktig

fastighetsigare i Rinkeby och med rapporten vill vi

visa att upprustningen av miljonprogrammet, tvarte- 2 )

mot vad debatten ofta antyder, kan kombinera mjuka P T )

sociala virden med ekonomiska intressen. ...

Vad tror du ligger bakom den har lyckade ekvationen? @ ® ° .

_ Al ; : C e at - Y

Stor.s.kahgheten hc.1r glort att vi har }(un.nat arl?eta RRET | KORTHET: STOCKHOLM NACKA
repetitivt och effektivt i en process dar vi hela tiden ) ) ) LA °
utvarderat och utvecklat, inte bara det byggtekniska L ey S U O ¢ PY
. Atoird hh Lo h Rinkeby ar klar. En rapport slapps som visar att °

utanoaven atgardsprogram O(: ) Y{CSS‘I_tmmg' Vi har ) det gar att forena fastighetsagarens ekonomiska °

ocksa haft ett uttalat fokus pa tillganglighet, kommuni- intressen med ndjda hyresgaster och hig &terflytt- ® (Y

kation och dialog, dar var visningslagenhet blev en ning. Rapporten nyanserar debaftten om miljonpro- ® °

tydlig framgéngsfaktor. Under upprustningen byggde grammets upprusfnmg‘,och visar hur.HSB STockholm EKERD ®

vi ett omradeskontor som visar att HSB ar i Rinkeby aleieiieit ) Gy o e Il i i e seige e

Or att stanna. » Med statligt stéid fér energieffektiviseringar i

o Med statligt stod fo ieffektiviseri i ) PY
flerbostadshus genomfor HSB Stockholm eft s

HSB Stockholm arbetar m3lmedvetet for att minska fasadprojekt pd en fastighet i Véstertorp, energibe- HUDDINGE °

hyresfastigheternas energianvandning och det med sparingen beraknas bli 6ver 20 procent och inom-

bra resultat. Vad har hint 2023? husklimatet forbattras avsevart.

— De senaste arens investeringar i fiber, fastighetsnit - Ett omfattande arbete pébérjas fér att ytterligare °

och uppkopplade styr- och reglersystem gor att vi har LD A P C ®

K . L . Vi f . planerat underhall och ROT-projekt i HSB Stock-

tlr.mat @ nas“ta steg 1var energl.strategl. 1 'ortsat.ter holms hyresfastigheter. Investeringsramen TYRESH

pa inslagen vig med uppgraderingar och injusteringar reduceras och anpassas till det radande ekonomiska

av vara anlaggningar, den nya tekniken gor att vi direkt laget. $ HANDEN

sc:r effe.ktem? av vart arb.etfr. Me(ei battre. overvakr}mg - ROT-projekt genomférs i enlighet med HSBs

vagar vi ocksa prova nya idéer. I ar har vi genomfort H&llbarhetsprogram. Fokus &r bland annat att

lyckade tester av effektbegransningar av fjarrvarme, farbattra avfallshanteringen och oka aterbruket.

andrade effektabonnemang och ett vattensparprojekt. « Fortsatt fokus ligger p& att 6ka intikterna fran och HSB Stockholms fastigheter 2023 2022 Statistik uthyrning 2023 2022

Resultatet av arbetet ar att vi minskade energianvand- minlska vakanserlna iHSB STOCkhﬂlmS bestand. Antal fastigheter 72 72 Antal lagenheter formedlade till bosparare 349 390

ningen i vara egna fastigheter med 2,3 procent 2023. Projektet Prc')ak’rlv“uTh.gmlng bidrar il d__eT S Antal lagenheter 4070 4070 Antal férstahandskontrakt 256 245
nya hyresobjekt, forbattrad marknadsforing och nya - —
rutiner och arbetssatt. Totalt fastighetsvarde, mnkr 9373 9767 Antal rivningskontrakt 39 100
| 2d dh st likvid denk Totalavkastning i fastighetsportfdljen, % -4,38 -6,31 Antal [dgenheter uthyrda

* I samrad med hyresgésterna likvideras den koopera- : enligt ungdomspalicyn 29 13
tiva hyresrattsforeningen Sockerkakan i Skondal Total uthyrningsbar yfa, kvm B 2=0 346 Antal k iva lagenh a 1
och de 67 ldgenheterna omvandlas till vanliga Totalt hyresvarde, mnkr 424 404 ntal kooperativa lagenheter 3
hyresratter. Antal bostadsrittsidgenheter 97 78 Antalseniorlagenheter ) 8 9
« Stamrenoveringar pabirjas i tre av HSB Stockholms Totalt vérde bostadsrattslagenheter, mnkr 288 226 Antal formediade enligh HYR/KOP 12 -
hyresfastigheter,170 lagenheter berors. Energianvandning i egna fastigheter, kWh/atemp 128,2 128,3
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MEDARBETARE - HSB STOCKHOLM

STARKARE GEMENSKAP | TUFFA TIDER

Vilka handelser har praglat HSB Stockholm 2023,
sett ur ett medarbetarperspektiv?

— 2029 lamnade vi huvudkontoret pa Fleminggatan och
fordelade verksamheten till fyra baskontor i Jakobsberg,
Haninge, Solna och Hammarby Sjostad. I och med
denna forandring minskar vara lokalkostnader, vi
kommer narmare kund och skapar en modern kontors-
16sning som bidrar till HSB Stockholms attraktivitet
som arbetsgivare. En annan viktig handelse var att vi
agerade pa det radande ekonomiska ldget. I enlighet
med HSB Stockholms omstallningsprogram minskade
medarbetarkaren genom att ersattningsrekryteringar,
om mojligt, inte gjordes vid naturliga avgangar. I och

med en omorganisation kunde vi ocksa minska
antalet chefer och medarbetare, framfor allt inom
HSB Stockholms stodfunktioner. Var férhoppning ér
att i dessa tuffa tider skapa en storre starkare gemen-
skap i organisationen — varje medarbetare ar en viktig
pusselbit for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

— Parallellt med den har omstéllningen arbetar vi for
att HSB Stockholm ska fortsitta att vara en uppskattad
arbetsplats. Vi ar arbetsmiljocertifierade, vilket innebar
att vi jobbar systematiskt och proaktivt med arbetsmiljo-
fragor och starker vara medarbetare och chefer genom
olika utbildningar. Bland annat har vi gjort en stor
satsning pa sjalvledarskap som fortsatter 2024. Under
aret har vi ocksd fokuserat pa att minska personal-
omsattningen bland medarbetare som ér pa sitt forsta
anstallningsar. Har har vi tidigare sett att omsattningen
stuckit ut, men den sjunker. Det ar mycket tack vare
en tydligare uppdragsbeskrivning vid rekrytering och
information pa introduktionsutbildningen fér nyan-
stallda. Vi kan ocksa konstatera att stressnivan bland
chefer och medarbetare sjonk nagot 2029 och vikten
av aterhamtning fortsitter att sta i fokus. Som arbets-
givare uppmuntrar vi och féljer upp att fler tar ut alla
sina semesterdagar. Aterhéimtning ar ju en forutsitt-
ning for ett hallbart arbetsliv.

MEDARBETARE - HSB BOSTAD

RATT KOMPETENS PA PLATS

Vilka handelser har praglat HSB Bostad 2023,
sett ur ett medarbetarperspektiv?
— En av arets stora hiandelser var flytten fran kontoret
pa Kungsholmen till nya lokaler i Solna. I en upp-
foljande undersokning ser vi att medarbetarna ar
positiva till flytten och go procent tycker att vi har ett
trivsamt kontor. Under arets slut anpassades organisa-
tionen till ligre produktionsvolymer pa grund av de
radande marknadsforutsattningarna for nyproduktion.
Bolaget kommer dven fortsattningsvis inneha kompe-
tens till att omfatta hela nyproduktionsprocessen.

— Under 20294 har vi fortsatt arbetet med att vara
en attraktiv arbetsplats. Vi har genomfort flera upp-
skattade trivsel- och friskvardsaktiviteter och har en
valfungerande struktur for systematiskt arbetsmiljo-
arbete som bland annat innebdr att vi gor regelbundna
skyddsronder pa vara kontor och byggen. For att siker-
stalla att vara underentreprenorer hanterar arbets-
miljofragor och erbjuder schyssta villkor for sina
medarbetare, arbetar vi aktivt med externa oannonse-
rade kontroller av vara byggarbetsplatser genom
foreningen Rattvist Byggande. Nagot som vi tycker ar
extra viktigt for oss inom HSB. Under aret inférde vi
ocksa miljoronder dir vi foljer upp att kemikalier och
avfall hanteras ritt pa vara byggarbetsplatser med egen

produktionsledning. Som en del i HSB Bostads
jamstéalldhetsarbete deltar vi i Nyckeltalsinstitutets
Jamstalldhetsindex. Av de gro0 foretag som medverkar
tillhor vi de tio procent som far bast resultat och for
sjatte aret i rad blev vi utndmnda till branschens mest
jamstallda byggbolag. Det ar ett kvitto pa att vi har en
jamstélld grundstruktur och jamstallda arbetsvillkor,
men vi vill saklart bli Annu battre. Halften av HSB
Bostads yrkesgrupper ar idag jamstallda. Det ar bra
men den stora utmaningen framover ar att fa in fler
kvinnor inom produk-

tionsledning. Darfor

informerar vi om HSB

Bostads verksamhet pa

Nackademins arbets-

marknadsdag och tar in

praktikanter med olika

bakgrund och kén. HSB

Bostad har lag personal-

omsdttning sa forandrings-

arbetet tar sin tid, men

det gar helt klart framat.

Inger Lewander
HR-ansvarig, HSB Bostad

HSB Stockholm HSB Bostad
Anstéllda per verksamhets- Mangfaldsindex, Anstallda 2023, fordelat pa kvinnor och mén Anstéllda 2023 2022 Mangfaldsindex, Anstillda 2023, férdelat pa kvinnor och min
omrade (antal) 2023 2022 utlandsfédda (%) 2023 2022 Medelantalet anstallda 51 54 utlandsfodda (%) 2023 2022
vD 3 2 Styrelse och ledning 13,0 15,0 Varav kvinnor 22 23 Styrelse 12,0 0
- . ) .
Ekonomi/Finans & HR/I6n 23 48" Chefer 14,0 13,0 Antal styrelseledaméter 8 8 Ledningsgrupp 20,0 20,0
Ve}:kssmhkel_fss‘rbd o . Medarbetare 538 = EV-WSS Zu% Varav kvinnor 2 2 Medarbetare 51 = Kvinnor, 43 %
och utveckiing (inkl. ledning och chefer) 27,2 26,0 an, gl i i Man, 57 %
o g (antal) Antalet ledande (inkl. ledning och chefer) 8,0 8,0 (antal)
AO Bostadsratt 388 465 befattningshavare
AO Hyresfastigheter 38 44 Kvinnor och mu'a'n i (ledningsgrupp) 5 5 Kvinnor och min
Totalt anstillda 538 580 etz e = B ey 2022 Varav kvinnor 2 per avtalsomrade” (%) 2023 2022
;g\gazl,-lz-;M: darbet: Medarbetare som omfattas l-avtal TIM:
Sjukfranvaro (%) 2023 2022 (427) medarbefare av kallektivavtal (%) 100 100 49 medarbefare
Kvinnor 62,4 62,5 ) o . A o
Total sjukfranvaro 4,8 5.2 Kvinnor och mén i olika aldersgrupper (%) 2023 Kvinnor 43,0 43,0 Kvinnor och mén i olika 8ldersgrupper (%) 2023
Man 37,5 37.5 =
Varav langtidssjukfranvaro e Al Sjukfranvaro % 2023 2022 Man 570 570
(mer an 14 dagar) 3.0 30 T Samtliga anstallda 23 3.6 1) Antal personer exkl. vikariat.
. 135 (143) medarbetare . 0 b
Frisknarvaro M Kvinnor, -29 &r,16 % = —
(max 5 sjukdagar) 697 636 Kvinnor 16,3 146 M Kvinnor, 30-49 &, 51% Varav langtidssjukfranvaro 1.4 2.4 M Kvinnor, 30-49 &r, 25 %
’ ’ . Kvinnor, 50 &r-, 33 % Kvinnor 11 35 M Kvinnor, 50 &r-,18 %

Kvinnor 54 5.4 Man 837 854 W Man, -29 &r,13% ’ ’ W Man, 30-49 51, 31%
VE - 50 Tk = m:g.gg—;?a;:;% Man 3,2 3,0 M M&n, 5034r-,26%

. 4 (10) medarbetare ' = 29 ar och yngre 0 0
-29&r 42 45 ”

. Man 100 100 30-49 ar 2,9 2,2

30-49ar 4,0 4,7 " "
50 &r - 6.2 6.4 1) Koncernstéd 37 anstéllda fére omorganisation. Aldre an 50 1,6 4,6

2) Strategisk utveckling fére omorganisation.
3) Antal personer exkl. vikariat.
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EKONOMI & FINANS

HSB STOCKHOLM KLARAR
LANGVARIGA KRISER

2023 praglades av en orolig omvarld, en bygg-
bransch i lagkonjunktur och 6kande driftkostnader.
Hur speglades det i HSB Stockholms verksamhet?
— Vi har en bred verksamhet som berors pa olika satt.
Framfor allt sag vi en stor paverkan inom nyproduk-
tionen. Bostadspriserna sjonk och produktions- och
rantekostnaderna 6kade, vilket urholkade margina-
lerna i projekten. 2029 byggstartade inga projekt.
Istillet fokuserade vi pa att fardigstalla paborjade
projekt och méta den avvaktande marknaden med
sdljstarkande atgarder (se sid. 18).

— Forvaltningsverksamheten paverkades i mindre
utstrackning dven om vi sag att kunderna tenderade
att avvakta med storre investeringar. Som ett svar pa
det lanserades konceptet All inclusive, som ger kunderna
storre trygghet i stora investeringsprojekt och vi ser
redan att konceptet tas emot vil (se sid. 14). Overlag
var det stor efterfragan pa vara férvaltningstjanster
och forvaltningsaffaren gick 6ver férvantan.

— HSB Stockholms hyresbestand paverkades aven av
okade driftskostnader men genom proaktiv forvaltning
och investeringar i energieffektiviseringsatgarder
pressade vi ner kostnaderna. Fokus lag ocksa pa att
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oka vara intakter genom att minska antalet vakanser
och ta fram nya uthyrningsbara ytor inom bestandet
(se sid. 24). Det radande rantelaget paverkade fastig-
heternas marknadsvarde men nu tror vi att den varsta
tiden ar over. Troligtvis sanker Riksbanken rantan
framdt och det kan bidra till att virderingarna vander
uppat igen.

Vilket &r HSB Stockholms ekonomiska utfall 20232

— Pa koncernniva hamnade vi pa ett negativt resultat
pa -265 Mkr och som jag namnde tidigare berors vara
verksamhetsomraden pa olika satt. Inom nyproduktionen
sag vi ett nedskrivningsbehov av pdgaende projekt och
det paverkade resultatet negativt. Oron i omvarlden
inverkade ocksa pa forsaljningsprocesserna, sarskilt
forsaljningen av flera kommersiella byggratter drog

ut pa tiden men genomférs under 2024.

— Vara verksamheter Hyresfastigheter och Forvaltning
hade daremot en positiv utveckling dér vi lyfte vart
operationella resultat. Har borjade vi se effekterna av
tilltdnkta synergier fran 2022 drs fusion med HSB
Norra-Stor Stockholm och en rad effektiviseringsatgarder
som genomfordes samma ar. Nar vi nu genomfor

ytterligare atgarder, bland annat inom HSB Stockholms
omstallningsprogram (se sid. 26), forvantar vi oss att
resultaten inom dessa tva verksamhetsomraden fortsatter
att 6ka. Under 2029 paverkades resultatet negativt av
storre engangskostnader sasom arets kontorsflytt men
ocksa okande rantekostnader och hogre pensions-
avsattningar pa grund av den hdga inflationen. Det

ar kostnader som inte forvantas framat.

HSB Stockholm férvaltar knappt tre miljarder
genom sin inlaningsverksamhet. Hur sdkerstaller

ni fér kunder och medlemmar att HSB Stockholm
star stabilt &ven i ldgkonjunktur?

— Vi har en bra riskhantering och startar inte upp fler
bostadsprojekt dn vi kan hantera. Genomférandet av
omstallningsprogrammet gor att vi sakrar en hallbar
ekonomi med en foérvintan om svarta siffror pa sista
raden 2024. Det dr kostnadsokningar som beddms fa
mindre paverkan framat. I korthet ger det ekonomisk
trygghet aven i turbulenta tider: HSB Stockholm star
stabilt och klarar av langvariga kriser.

HSB Stockholm star pa stabil grund men vad

gor ni for att bli en @nnu tryggare samarbets-
partner och bostadsutvecklare?

— Forutom att arbeta med ekonomin har vi tagit
ytterligare initiativ for att kvalitetssikra leveransen till
kund. Under 2024 anstalldes en inképsansvarig som
sakrar battre inkdpspriser och att vara leverantérer
lever upp till lagkrav och interna policys. Pa sa vis
minimerar vi risken for férluster och risker kopplade
till ekonomisk brottslighet som penningtvitt, byggfusk

EKONOMI & FINANS

och bluffbolag. Med tanke pa vart nya koncept

All inclusive, blir det allt viktigare att ha bra koll pa
leverantérerna. Det ar ocksa vasentligt for att klara
HSB Stockholms klimatmal som réknar in miljo-
paverkan i hela vardekedjan fran leverantdr till kund
(se sid. 16). Darutover lanseras nya digitala tjanster
och vi fortsatter att utveckla erbjudandet inom alla
verksamhetsomraden. Vi vill géra det &nnu enklare
och tryggare att ha HSB Stockholm som leverantor.

—
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LEDNING HSB STOCKHOLM

LEDNING HSB STOCKHOLM

Eva Nordstrém

Vd, fr.o.m. 1 maj 2023

Fodd 1969.

Anstdlld i HSB sedan 2023.
Medlem i HSB sedan 2003.
Styrelseuppdrag: HSB Riksforbund,
HSB Bostad AB, SHG, HSB Projekt-
partner, HSB-ledamot.

Anders Joachimsson
Affarsomradeschef
Hyresfastigheter

Fodd 1965.

Medlem i HSB sedan 2006.
Anstalld i HSB sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Hyresnamnden,
HSB Bostad AB, HSB-ledamot.

Henning Hansen
Ekonomi- och Finanschef
Fodd 1981.

Medlem i HSB sedan 2019.
Anstalld i HSB sedan 2019.

Styrelseuppdrag: HSB Finansstod AB,
HSB Bostad AB.

Kristina Danielsson
Affarsomradeschef
Forvaltning och Foreningsstod
Fodd 1985.

Anstalld i HSB sedan 2016.

Medlem i HSB sedan 2018.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Anders Svensson ingick i ledningsgruppen som vd till och med april 2023.

Carina Swerlander
HR-chef

Fodd 1963.

Anstdlld i HSB sedan 2021.
Medlem i HSB sedan 2022.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Stefan Dahlgren
Affarsomradeschef
Fastighetsservice och utemiljd,
fr.o.m. 24 oktober 2023

Fodd 1970.

Anstalld i HSB sedan 2014.

Medlem i HSB sedan 2015.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Sofie Roy ingick i ledningsgruppen som Affarsomradeschef Bostadsréatt och vice vd till och med juli 2023.

Joakim Wernersson ersatter Henning Hansen som ny Ekonomi- och finanschef from 2024-01-01 och ingdr i ledningsgruppen.
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Frida Liljehammar Hult
Chef Verksamhetsstod
och utveckling

Fodd 1976.

Anstalld i HSB sedan 2020.
Medlem i HSB sedan 2020.

Styrelseuppdrag: HSB Affarsstad,

HSB-ledamot.

VD-ASSISTENT

VERKSAMHETSSTOD
OCH UTVECKLING

KUND- OCH MEDLEMSSERVICE
OCH VERKSAMHETSUTVECKLING

HALLBARHET

VP/CONTROLLING

INKOP/INTERNSERVICE/ LOKALER

KOMMUNIKATION/PRESS

ORGANISATION HSB STOCKHOLM

VD / KONCERNCHEF

ORGANISATION HSB STOCKHOLM

HR/LON

EKONOMI/FINANS

AFFARSOMRADE
BOSTADSRATT FORVALTNING
OCH FORENINGSSTOD

FASTIGHETSFORVALTNING

MEDLEM- OCH FORENINGSSTOD

STRATEGISK FORVALTNING

FORSALINING

AFFARSOMRADE
BOSTADSRATT FASTIGHETS-
SERVICE OCH UTEMILIO

FASTIGHETSSERVICE

UTEMILIO

AFFARSOMRADE
FASTIGHETER

AFFARSUTVECKLING

FASTIGHETSUTVECKLING

FASTIGHETSFORVALTNING
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STYRELSE OCH REVISORER HSB STOCKHOLM

STYRELSE HSB STOCKHOLM

Jenny Hjalmarson
Ordfdrande

Fodd 1974.

Bor i bostadsratt i Solna.
Medlem i HSB sedan 2013.
Invald i styrelsen 2013.
Mandatperioden slut 2024.
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Campus Bommersvik,

Ordférande Farg, Mobler & Interidr,

HSB Riksforbund, HSB-ledamot.
Yrke: Vd Bommersvik

Kristina Salenstedt Linder
Ledamot

Fodd 1959.

Bor i Kooperativ hyresratt,

SKB pa Sadermalm.

Medlem i HSB sedan 1974.
Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2024.
QOvriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Bosparstyrelsen.
Yrke: Studie- och yrkesvagledare.

Bjorn Hokby

Ledamot

Fodd 1962.

Bor i bostadsratt i Arsta.
Medlem i HSB sedan 2011.
Invald i styrelsen 2023.
Mandatperiodens slut 2025.
QOvriga styrelseuppdrag: Inga.
Yrke: Bankfjansteman.

Bengt Fasth
Vice Ordforande

Fodd 1953.

Bor i bostadsratt i Sundbyberg.
Medlem i HSB sedan 1979.

Invald i styrelsen 2015.
Mandatperioden slut 2025.

QOvriga styrelseuppdrag: Fastighets AB
Forvaltaren, Ekonomiutskottet,
ordférande Svenska Celiakiforbundet.
Yrke: Fd. vd.

Mona Bergstrém Ling
Ledamot

Fodd 1957.

Bor i bostadsratt i Handen.
Medlem i HSB sedan 2004.
Invald i styrelsen 2020.
Mandatperioden slut 2024.
QOvriga styrelseuppdrag:

HSB brf Vikingen, HSB Stockholm
distrikt Tyresé/Haninge.

Yrke: Verksamhetsutvecklare.

Ulrika Falt
Ledamot

Fodd 1965.

Bor i bostadsratt pa Sodermalm.
Medlem i HSB sedan 2011.

Invald i styrelsen 2016.
Mandatperiodens slut 2025.

QOvriga styrelseuppdrag: HSB-distrikt
Innerstaden, HSB-ledamot.

Yrke: Civilingenjor.

Johan Thidell
Andre vice ordférande

Fodd 1964.

Bor i bostadsratt i Sundbyberg.
Medlem i HSB sedan 2012.
Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2024.
Ovriga styrelseuppdrag:

Brf Vattendroppen, HSB-ledamot
Yrke: Projektledare.

Khashayar Farmanbar
Ledamot

Fodd 1976.

Boriradhus i Nacka.

Medlem i HSB sedan 2005.
Invald styrelsen 2023.
Mandatperiodens slut 2025.
Ovriga styrelseuppdrag:
OnePartner Group, Lilian Group.
Yrke: Investerare inom hallbarhet
och tech.

Stefan Johansson
Ledamot

Fodd 1967.

Bor i bostadsratt i Solna.

Medlem i HSB sedan 1988.

Invald i styrelsen 2000.
(suppleant) och ordinarie 2005.
Mandatperiodens slut 2024.
Ovriga styrelseuppdrag: Facklig
foretradare for ST, Bosparstyrelsen,
HSB-ledamot.

Yrke: Arbetsformedlare.

Azadeh Rojhan
Ledamot

Fodd 1986.

Bor i bostadsratt i Upplands Vasby.
Medlem i HSB sedan 2016.

Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2024.

QOvriga styrelseuppdrag: Ordférande
for Svenska Afghanistankommittén
Yrke: Riksdagsledamot.

Lars-Ake Henriksson
Ledamot

F6dd 1956.

Bor i bostadsratt i Arsta.

Medlem i HSB sedan 1980.

Invald i styrelsen 2002

(suppleant) och ordinarie 2004.
Mandatperiodens slut 2024.

QOvriga styrelseuppdrag: HSB Bostad
AB, brf Storangen, HSB-ledamot.
Yrke: Policyutvecklare.

Dan Matsson

Ledamot

Fodd 1965.

Bor i villa i Sodertdlje.

Medlem i HSB sedan 1989.

Unionen, personalrepresentant

Invald i styrelsen 2015.

(suppleant) och ordinarie 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Ombudsman, HSB Stockholm.

Anders Hornstrand
Ledamot

Fodd 1960.

Bor i radhus Upplands-Vasby.
Medlem i HSB sedan 2005.
Fastighets, personalrepresentant.
Invald i styrelsen 2022.

Yrke: Fastighetsskotare,

HSB Stockholm.

Anette Gunér

Suppleant

Fodd 1974.

Bor i bostadsratt.

Medlem i HSB sedan 2015.

Unionen, personalrepresentant.
Invald i styrelsen som suppleant 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Yrke: Ekonomiassistent, HSB
Stockholm.

Revisor och fortroendevalda foreningsgranskare

Ida Jonsson
Suppleant

Fodd 1982.

Bor i villa pa Varmda.
Medlem i HSB sedan 2021.
Akademikerféreningen,
personalrepresentant.
Invald i styrelsen 2023.
Yrke: Jurist, HSB Stockholm.

Fredric Havrén

Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB

Utsedd ansvarig fran EY 2016.

Fodd 1971.

BorivillaiVallentuna.

Exempel pa dvriga revisionsuppdrag:

HSB Bostad AB, Fastpartner, Besgab,
Familjebostader, Heba Fastighets AB,

Aros Bostad.

Kerstin Thufvesson
Fortroendevald
foreningsgranskare

Invald till uppdraget 2013.

Fodd 1954.

Bor i bostadsratt i Kista.

Ovriga fortroendeuppdrag:

HSB Distrikt Norrort, HSB-ledamot.
Yrke: F.d. ekonomi/administrativ chef.

Mats Engstrom
Fértroendevald
foreningsgranskare

Invald fill uppdraget 2022.

Fodd 1960.

Bor i bostadsratt pa Sodermalm.
Ovriga fortroendeuppdrag:
HSB-ledamot, ledamot i brf.
Ingatt i digitaliseringsradet.
Yrke: F.d. managementkansult.

STYRELSE & REVISORER




LEDNING HSB BOSTAD

LEDNING HSB BOSTAD AB

Jonas Erkenborn
vd
Fodd 1963.

Anstalld i HSB sedan 2005, i HSB Bostad sedan 2015.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsbefattningar
inom fastighetsbranschen.

Uthildning: Farvaltningslinjen med inriktning
ekonomi.

Wafa Knutson
Affiarsomradeschef Produktion

Fodd 1966.

Anstalld i HSB Bostad sedan 2007

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- och projekt-
ledningserfarenhet inom nyproduktion av bostader.
Utbildning: Civilingenjér med inriktning barande
konstruktioner.

Mats Persson

Vice vd / Chef ekonomi och stab

Fodd 1964.

Anstalld i HSB sedan 2000.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- och
revisorserfarenhet inom fastighetsbranschen.
Uthildning: Civilekanom.

Mattias Bjork

Affarsomradeschef Affarsutveckling

Fodd 1971.

Anstalld i HSB Bostad sedan 2022.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- och projekt-
utvecklingserfarenhet inom fastighetsbranschen.
Utbildning: Hogskaleingenjor och ekonomi.

ORGANISATION HSB BOSTAD AB

AOD

Affarsutveckling

AO

Ekonomi och stab
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Produktion

AO

Férsaljning och marknad

Linda Younes
Affarsomradeschef Forsiljning och Marknad
Fodd: 1978.

Anstalld i HSB sedan 2002, i HSB Bostad sedan 2014.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsbefattningar
inom bostadsbranschen och dldreomsorg.
Uthildning: Fil.kand. i journalistik och multimedia.

STYRELSE HSB BOSTAD AB

Eva Nordstrom
Ordférande

Fodd: 1969

Anstalld i HSB sedan 2023.
Adjungerad till styrelsen 2022,

invald i styrelsen 2023.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare Vd pa SKB (Stockholms koo-
perativa bostadsforening) och pa HSB
Riksforbund. Mangarig chefserfaren-
het inom bostadssektorn samft flertalet
styrelseuppdrag.

Uthildning: Grundskall&raruthildning
Ma/No samt flertalet coach och ledar-
utbildningar.

Lars Ake Henriksson
Ordinarie ledamot

Fodd 1956.

Agarrepresemam,

Invald i styrelsen 2015.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Olika tjanster inom fackforenings-
rorelsen.

Utbildning: Ledarskap, foretags-
ekonomi och kemmunikation.

Anders Joachimsson
Ordinarie ledamot

Fodd 1965.

Anstalld i HSB sedan 2006.
Invald i styrelsen 2017.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefstjanster inom fastighets-
branschen.

Uthildning: Fil.mag. i samhalls-
planering, fastighetsekanomi och
ledarskap.

Marcus Jansson
Ordinarie ledamot

Fodd 1981.

Anstalld i HSB sedan 2018.

Invald i styrelsen 2021.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare finanschef samt diverse
ekanomi- och controllerroller inom
fastighets- och mediabranschen.
Uthildning: Ekonomisk magister-
examen, juristprogrammet med
inriktning mot handelsratt, ledarskap
samt auktoriserad finansanalytiker.

Henning Hansen
Ordinarie ledamot

Fodd 1981.

Anstalld i HSB sedan 2019.

Invald i styrelsen 2022
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare finanschef samt konsult
inom fastighetsbranschen.
Utbildning: Civilekonom

Birgitta Strimbold
Ordinarie ledamot

Fodd 1969.

Anstalld i HSB sedan 2008/ HSB
Bostad sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen,
invald i styrelsen 2022

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Analyschef, marknadsanalytiker
framst inom bostadsbranschen.
Uthildning: Civilekonom Stockholms
Universitet, Reklam- och Kommunika-
tionslinjen IHR.

HSB STOCKHOLM

STYRELSE HSB BOSTAD

Jimmy Bergman

Ordinarie ledamot

Fodd 1982.

Anstalld i HSB sedan 2013.

Invald i styrelsen 2020.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Olika chefsbefattningar inom fastig-
hetsbranschen.

Uthildning: Ekonomi, fastighet, service
management och ledarskap.

Henrik Zather
Ordinarie ledamot

Fodd 1965.

Anstélld i HSB sedan 2000.

Invald i styrelsen 2017.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vd och chefshefattningar inom
industrin och fastighetsbranschen.
Uthildning: Civilekanom.
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HALLBARHETSRAPPORT 2023

Hallbarhet i HSB
Hallbarhetsredovisning HSB Stockholm
Hallbarhetsredovisning HSB Bostad AB
Intressentdialog

I EREINS

GRI-index

Klimatnoter

Revisorns yttrande
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsavsnittet omfattar dven dotterbolaget HSB Bostad. Eftersom HSB Bostad ar
ett eget bolag med egen hallbarhetsstruktur redovisas detta arbete i en separat hallbar-
hetsredovisning. Dock arbetar HSB Stockholm och HSB Bostad utifran samma styrdoku-
ment och hallbarhetsstrategi vilket gor att dessa redovisas gemensamt nedan.

HSBs mal ér att vi ska vara hallbara i allt vi gor. For

oss handlar det om att hela tiden forbéttra var egen
organisation genom att ta ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvar. Hallbarhet ska genomsyra hela verk-
samheten; allt fran hur vi bygger och forvaltar fastig-
heter, till vilka tjanster vi erbjuder medlemmar och
kunder. Vi har som ambition att tillimpa forsiktighets-
principen i all verksamhet vilket innebar att vi vidtar
nodvandiga forsiktighetsatgérder for att forebygga

att verksamheten orsakar risker for méanniskors halsa
eller miljon.

HSBs ANSVAR
HSB har under de senaste aren arbetat mer samordnat
med regelefterlevnadsfragor. HSBs Ansvar ar HSBs
gemensamma samling av policys och riktlinjer. Styr-
dokumenten fungerar som stod i tillampningen av
lagstiftning och andra externa regelverk, ger stod och
medlemsnytta féor HSB-foreningarna och minskar
varumarkes-, affars- och verksamhetsriskerna i HSB.
HSB Riksforbund ansvarar for HSBs Ansvar men
styrdokument i form av policys och riktlinjer tas fram
i samverkan med verksamheten. Policys och riktlinjer
antas i forbundsstyrelsen och HSB-féreningarna och
bolagen rekommenderas att ta beslut om dem i sina

) &

MEDLEMMAR KUNDER

respektive styrelser. Bade HSB Stockholm och HSB
Bostad ar dessutom anslutna till det HSB-gemensamma
visselblasarsystemet som ér till f6r att anonymt rapportera
misstankta allvarliga oegentligheter inom hela HSB.

VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTER

Vasentlighetsanalysen ar en process for att identifiera
och bedéma inom vilka omraden HSB har en vasentlig
paverkan pa var omvérld samt vilka héllbarhetsrisker
och mojligheter som finns kopplat till HSBs verksamhet.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsar-
bete. 2016 initierades processen for att faststilla HSBs
vasentliga omraden. Visentlighetsanalysen verifierades
sedan med omfattande intressentdialoger och har
darefter uppdaterats med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper
skedde senast runt arsskiftet 2022 /2029. Via enkiter
stalldes fragor kring hur intressenterna anser att
HSB lever upp till forvintningar och uppsatta mal,
samt hur de tycker att HSB bor prioritera bland tidigare
identifierade vasentliga fragor. I tabellen pa sid 53
presenteras intressenterna, intressentdialogerna samt
resultatet av dessa dialoger.

) @Y S

SAMHALLE MEDARBETARE LEVERANTORER
- LOKALT OCH OCH PARTNERS
GLOBALT
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HALLBARHETSRAPPORT

HSBs VASENTLIGA FRAGOR

Nedan listas HSBs tidigare vasentliga fragor som GRI-rapporteringen 2024 utgar fran och redovisade nyckeltal

baseras pa.

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantdrsled.

» Ngjda medarbetare.

- Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for ett forandrat klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Matverka diskriminering samt framja lika rattigheter och mojligheter
hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och forvaltning med fokus pa energi och cirkulara
materialfléden.

- Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

« Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Socialt ansvarstagande i leverantorskedjan

Upphandlingar och inkop, affarsetik och arbetsférhallanden hos
leverantorer och underleverantorer.

= Leverantdrshedomning. GRI 414: Social leverantdrsbedomning 2016.

Boende far fler
Mojliggora ett bra boende for fler med fokus pa HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt samverkan med
organisationer, myndigheter och andra aktorer.

God affarsetik och motverka korruption

Hog affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

= Utbildning av medarbetare. GRI 205: Antikorruption 2016.

= Information till leverantorer och partners. GRI 205: Antikorruption 2016.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende saval boendeekonomi som i boende-
och narmiljon.

Goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och fransparent information samt
goda avtalsmetoder.

Som foérberedelse infér kommande krav pa héllbarhets-
redovisning har HSB Riksforbund tillsammans med
HSB-féreningar och bolag under sommaren och hésten
2029 genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for hela
HSB. Detta for att faststalla den vasentliga paverkan
samt de risker och méjligheter som ar forknippad med
verksamheten. Dubbel vasentlighet innebér att den
uppfyller ett eller bada av foljande perspektiv:

® Paverkansvasentlighet (konsekvensiell visentlighet)
— HSBs paverkan pa ménniskor och/eller miljo

¢ Finansiell viasentlighet — hallbarhetsrelaterade
faktorer som ger upphov till effekter pa HSBs
kassafloden, utveckling, resultat, stallning,
kapitalkostnad eller tillgang till finansiering.

Bedomningen genomfoérdes med hjalp av en oberoende
konsult i linje med EUs direktiv om hallbarhetsredovis-
ning (CSRD) och tillhérande redovisningsstandarder
(ESRS) som antogs i juli 202g. Den dubbla vasentlighets-
analysen genomfordes i fem steg:

1.Identifiering av bruttolista med ESG-amnen
2.Granskning av process och intressentdialog
3.Bedémning av konsekventiell vasentlighet
4.Bedoémning av finansiell vasentlighet
5.Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet
Resultatet fran analysen presenteras nedan, men
nedbrytning i upplysningar och aktiviteter kvarstar.
Det innebar att rapporteringen for 2024 kommer att

utforas med referens till GRI och utifran de tidigare
identifierade vasentliga fragorna. Under 2024 kommer
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ett arbete att utforas for att implementera vasentlighets-
analysen, gora en genomlysning av upplysningarna i
ESRS och en 6versyn kring vad det innebér for rappor-
teringen samt vilka eventuella gap som behéver fyllas.

RISKANALYS

HSBs forbundsstyrelse har ansvaret att ringa in de
overgripande risker som dr mest vasentliga for HSB.
Riskerna identifierades av representanter fran HSB-
foreningar och -bolag, daribland HSB Stockholm och
HSB Bostad, i samband med att vasentlighetsanalysen
genomfordes. I tabellen pa sid. 54—55 presenteras
riskerna tillsammans med en beskrivning av hur
dessa hanteras i HSB Stockholms och HSB Bostads
verksamhet.

HSBs STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete tar avstamp i var strategi for
hallbar tillvaxt, som ar en integrerad del av var affar.
Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat,
tillvaxt genom hallbara tjanster och produkter samt att
HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara samhallet.
Pa HSB vill vi vara en ledande och viktig aktor for ett
hallbart samhélle. Var strategi for hallbar tillvaxt ar
darfor baserad pa vasentlighetsanalysen, internatio-
nella och nationella mal, regelverk, en branschjamfo-
relse och analys av branschtrender. Strategin och dess
mal ar sedan 2017, efter ett beslut av HSB-stimman,
integrerade i HSBs kompass — som ar var évergripande
strategi- och verksamhetsplan.

HALLBARHETSRAPPORT

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

U J D 90 Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Begransning av klimatfdrandringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Fdroreningar Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Mycket farliga @mnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
Cirkuldr ekonomi Materialfloden och materialanvandning* Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig

Saociala hallbarhetsfragor

eller slutanvandare

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Den egna arbetskraften Arbetsvillkar Vasentlig Vasentlig

Likabehandling och lika majligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i virdekedjan Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig

Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanviandare Informationssakerhet for konsumenter Vasentlig Vasentlig

och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for kansumenter och/ Vasentlig Vasentlig

Ansvarsfullt foretagande

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vésentlighet
Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Karruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (foretagsspecifikt amne) Vasentlig Icke-vasentlig

* Benamning i ESRS: amnen som inger betankligheter, amnen som inger mycket stora betankligheter, direkta paverkansfaktorer som leder till
farlust av biologisk mangfald, resursinfléden inklusive resursanvandning, informationsrelaterade konsekvenser for kansumenter ach/eller

slutanvandare.
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HALLBARHETSREDOVISNING

HSB STOCKHOLM

HSB Stockholms hallbarhetsarbete under verksamhetsaret 2023 beskrivs i enlighet
med lagkravet i arsredovisningslagen om hallbarhetsrapportering. HSB Stockholms
ambition ar att integrera hallbarhetsarbetet i all verksamhet, varfdr en stor del av
beskrivningen av hallbarhetsarbetet aterfinns i arsredovisningens ordinarie struktur.

Héllbarhetsrapporten ska med anledning av detta ses
som en sammanfattning och komplettering av denna
information. Héallbarhetsrapporten omfattar hela

HSB Stockholms verksamhet men fokus ligger framfor
allt pa den verksamhet som har betydande och direkt
paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, som HSB
Stockholms egendgda fastigheter, forvaltningstjanster
och medarbetare. De omraden som behandlas i hall-
barhetsrapporteringen ér sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter, miljé och klimat
samt motverkande av korruption.
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Samtliga HSB Stockholms styrdokument grundar sig
pa HSBs gemensamma styrdokument och flera ar
framtagna inom ramen for HSBs Ansvar.

De revideras sedan arligen utifran férandringar i
bland annat lagar och férordningar eller efter behov
fran verksamheten. Varje ar faststalls policydokument
av HSB Stockholms styrelse pa forslag av lednings-
gruppen och riktlinjer faststalls av ledningsgruppen.
I foljande avsnitt beskrivs hur HSB Stockholms policys
och riktlinjer ger styrning av vasentliga hallbarhets-
fragor. En riskanalys gors ocksa kopplad till de
vasentliga fragorna.

HSB Stockholms hallbarhetsmal:

Hallbara produkter

HALLBARHETSRAPPORT

och tjanster Vi ska tka andelen hallbara tjanster och inspirera vara medlemmar och kunder till mer hallbara val.
Resurseffektivitet  Viska minska mangden avfall totalt, minska andelen farligt avfall samt 6ka andelen som gar till dterbruk/atervinning.
och miljohdnsyn Vi ska minska antal kemikalier totalt samt minska andelen farliga kemikalier i var verksamhet.

Klimat Vi ska ha netto-noll klimatpaverkan i hela vardekedjan ar 2040 och vara anpassade till det féréandrade klimatet.
Viktig Vi ska ha medarbetare som ar uthildade och val insatta i vart hallbarhetsarbete.

samhallsaktor Arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig del av var verksamhet och i det dagliga arbetet och ske i samarbete

mellan arbetsgivare, medarbetare och de fackliga organisationerna.
Vi sakerstaller att vi uppfyller gallande lagar och forordningar, avtal samt branschspecifika krav inom omraden

som har betydelse for arbetsmiljon.

HSB STOCKHOLMS HALLBARHETSMAL
I arsredovisningens olika avsnitt beskriver vi HSB
Stockholms hallbarhetsarbete. HSB Stockholm har
utifran hallbarhetsstrategin, var verksamhetsplan och
var miljéutredning antagit ett antal hallbarhetsmal.
Dessa mal ér styrande for HSB Stockholms verksamhet
och ska inga som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Hallbarhetsavdelningen sammanstiller arligen
forslag pa aktiviteter och nyckeltal till samtliga HSB
Stockholms verksamheter infor verksamhetsplaneringen.
Dessa aktiviteter och nyckeltal ska hjalpa verksamheterna
att arbeta i enlighet med hallbarhetsmalen. Arbetet f6ljs
upp lopande sa att vi sdkerstiller att vi dr pa ritt vig
och har en 6verblick 6ver hela organisationens bidrag
till hallbarhetsmalen och hur vi arbetar tillsammans
for att uppfylla dem.

PERSONAL, SOCIALA FORHALLANDEN

OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

HSB Stockholm ser jamstalldhet och mangfald som ett
uttryck for att allas rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter ska vara lika, oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion, alder, funktionsvariation eller sexuell liggning.
Det hir framgar av var personalpolicy. En beskrivning
av vara aktiva atgirder och férhallningssatt pa det har
omradet tas fram varje ar i en plan for lika rattigheter
och mojligheter.

En god och séker arbetsmilj6 ar ocksa en viktig
strategisk fraga for HSB Stockholm. Det handlar om
att skapa en sund och utvecklande arbetsplats dar alla
medarbetare trivs och dar risker for arbetsskador, fysisk
och psykosocial ohilsa, hot och vald férebyggs. Var
arbetsmiljopolicy lagger grunden for det systematiska
arbetsmiljéarbetet och tillsammans med personalpolicyn
fastslar den att vi tar avstand fran alla typer av trakasserier,
krankande sarbehandling och diskriminering och att
alla medarbetare darfor ska ha samma mojligheter
till befordran, forflyttning, utbildning och utveckling.

Som ett led i detta arbete ar HSB Stockholm sedan
2021 arbetsmiljocertifierade i enlighet med ISO45001,
ledningssystem for arbetsmiljo.

Inte bara HSB Stockholm utan ocksa vara leveran-
torer och samarbetspartners ska sakerstélla att de har
en inkluderande, saker och icke-diskriminerande verk-
samhet. Darfor ar arbetsmiljo, jamstalldhet och

manskliga rattigheter en viktig del av HSBs uppférande-
kod. I arsredovisningen presenteras de méatbara indika-
torerna: hilsa och sidkerhet, mangfald och jamstilldhet
samt leverantorsbedomning av sociala kriterier.

MILJO

HSB Stockholm har i manga ar arbetat malinriktat
med miljéfragor och ar certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO14001. I takt med att fragorna far
allt storre uppmarksamhet i samhallet i stort och kraven
och férvintningarna fran vara intressenter 6kar har nya
infallsvinklar identifierats och arbetet har utvecklats.
Var hallbarhetspolicy édr styrande for hallbarhetsarbetet
och kommuniceras dels via intranétet och dels vid HSB
Stockholms miljéutbildning "Miljéutmaningen” som
halls ett antal gdnger per ar for HSB Stockholms
medarbetare.

HSB Stockholms storsta utmaningar nar det géller
miljopaverkan ér, precis som for bygg- och fastighets-
branschen i stort, klimatpaverkan och resursanvind-
ning. Darav dr dessa prioriterade i vart miljdarbete.

I var arsredovisning presenteras de matbara indika-
torerna energi, utslipp av vaxthusgaser, avfall och
leverantorsbedémning av miljdmassiga kriterier.

KLIMAT

Ar 2022 antog HSB nya klimatmal vilka inkluderar hela
HSBs vardekedja. Malen innebar att klimatpaverkan
ska minska bade som helhet och separat inom ett
antal olika omraden: Nyproduktion, hyresfastigheter,
medlems brf:er, fordon och tjansteresor, inkoép av varor
och tjanster, verksamhetsavfall, samt pendlingsresor.
Nyckeltal for dessa omraden f6ljs upp arligen och
jamfors mot basaret. Basaret for klimatmalen ar 2020
och berdkningar for att f6lja upp malen gors i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Under 2024 har ett omfattande klimatprojekt pagatt
inom HSB med syfte att sikerstalla effektivitet, kvalitet
och langsiktighet i arbetet med klimatmalen. Projektet
genomfors i tre faser, dar huvudfokus under 2024
varit fas 1, att sakra data och metodik. Fas 2 innebar en
automatisering av processen och fas g ar en handlings-
plan for att uppfylla klimatmalen. Samtliga faser ska
slutféras under 2024.
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VAR VARDEKEDJA
AVFALL
HSB Stockholms verksamhet ger upphov till en bunden uppfoljning av avfallshanteringen ar
stor mangd avfall, bade i var egen verksamhet fortsatt mycket viktiga faktorer for att kunna na
SCOPE 1 liksom hos vara kunder och medlemmar. En malet om att minska byggavfallet pa sikt, men
Direkfa utslapp utmaning under de senaste, men ocksa de kom- ocksa for att forbattra kallsorteringen. For mot-
SCOPE 3 SCOPE 3 mande aren, dr att anpassa oss efter nya lagkrav svarande redovisning fér nyproduktion, se sid 18.
Indirekta utslpp Indirekta utslapp kopplat till matavfall och fastighetsnéra insamling
SCOPE 2 000 av forpackningsavfall. Under 2023 genomférdes TOTALT BYGGAVFALL EXKL. MASSOR (KG/M? BTA)
Indirekta utslapp A a 2 a déeirfé'r flera utbildningsinsatser pa detta omrade, 5023 87 kg/kvm*
bade internt och externt. >022 38,0 ka/kvm

Branslen for Forutom boendes avfall uppstar dven stora

] uppvarmning och R o . 2021 24,3 kg/kvm
Nyproduktion kisldmedia** mangder bygg- och rivningsavfall i HSB Stockholms
i egna fastigheter s wqs 0 _7e *Som diagrammet nedan visar ar en stor del av avfallet i projektet fylinads/schakt-
Koot el vi MigLET:aner:;rs Verksamhet' Denna tYP av anaH fOl]S arhgen upp massor, vilket enligt HSBs avgransning undantas fran nyckeltalet. Darav den stora
27 &, VEITE 1 SlinTi 3 skillnaden mot tidigare ar.
N e Eb ﬁ. samt att vi arbetar malinriktat med att minska
fastigheter oL avfallet och 6ka kallsorteringsgraden. Endast ett
Renovering av o .
egna fastigheter Drivmedel till ROT-projekt avslutades under 2023, diagrammet
1, C"EC%"; ;f;::s; bredvid visar fordelningen av byggavfall ifran det B Ksllsorterat for Stervinning, 1%
- O - -@- @ projektet. I tabellen till hoger redovisas hur B Energidtervinning (brénnbart), 12 %
= . e B Fulinads- och schaktmassor, 40 %
mangden byggavfall har féorandrats under de BYGG- 9
Ik . . Osorterat/blandat avfall, 37 %
nkdpta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och o o . . . .. AVFALL = R
A Utsl3pp® avfall ik miaTEsE senaste aren. Da projekten varit olika i sin utform- . Deponi, 0%

5 8 a g 0 . I Farligt avfall och elavfall, 0 %
ning och kvaliteten pa levererad statistik varierat ar

Uppstroms aktiviteter “ jamforelse mellan aren ej meningsfull. Att arbeta

enligt HSB Stockholms avfallsplan och regel-

* Transport och framtagande av energibrénslen och drivmedel samt uppférande av infrastruktur och distributionsforluster.
** Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.

VAR KLIMATPAVERKAN OCH HUR DEN FORDELAS

Tabellerna nedan visar HSB Stockholms klimatpaverkan och hur den fordelas inom de olika klimatposterna, samt de nyckeltal
som HSB beslutat att folja upp. HSBs klimatmal innebar att klimatpaverkan ska minska totalt sett men ocksa inom vart och ett
av de redovisade nyckeltalen. De siffror som redovisas far energi utgar fran den marknadsbaserade metoden. Den platsbaserade
metoden finns dock med for jamforelse.

Redovisningen visar de utslapp av vaxthusgaser som HSB Stockholm de facto har haft de aktuella aren genom att berakningar
baseras pa verklig fiarrvarmefarbrukning. Generellt &r det svart att dra ndgon slutsats av resultatet, men det &r tydligt att vara
medlems-brf:ers energianvandning ar en avgdrande fraga. HSB behover fortsattningsvis arbeta narmare medlems-brferna i
dessa fragor, bade for att sakerstalla data och for att stotta i klimatomstaliningen.

Klimatpaverkan - utslapp Nyckeltal klimatpaverkan
av vaxthusgaser (ton CO2e) 2020 2023 2020 2023
Totalt (marknadsbaserad metod) 77 381 15173 Nyproduktion (hel byggnad)
Totalt for jamforelse (platshaserad metod) 77 296 65166 [kgCO2e/BTA] 486 388
S 1 Medlems-BRF energi (varme, fastighetsel)
cope [kgCO2e/Atemp] 6 13
Drivmedel till egna fordon och maskiner 297 261 Hyresfastigheter energi (virme, fastighetsel,
Scope 2 kéldmedia) [kgCO2e/Atemp] 6 7
Hyresfastigheter energi (verklig) 1774 1969 Fordon och fjd@nsteresor
(avser samtliga kategorier for resor i
Scope 3 scope 1-3, inkl ev elbilsladdning scope 2,
Inkép (inkl. ROT egna fastigheter) 4592 9566 men EJ pendlings-resor) [fCO2e] 379 380
Nyproduktion* 23 497 6 246 Inkdp av varor och fjdnster (exkl. ROT)
. - tC02e/MSEK 26 35
Energirelaterade utslapp 217 309 [ _E/ !
Verksamhetsavfall 899 52 Pendlingsresor [kgCO2e/km] 0,1 0,1
Tjansteresor 45 56
Pendlingsresor 419 419
Medlems-brf energi (verklig) 45 642 96 395

* Avser HSB Stackholms nyproduktionsprojekt. Fér hela HSB Bostads klimatpaverkan,
se sidan 50.
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ANTIKORRUPTION

For HSB Stockholm ér arbetet med antikorruption av
yttersta vikt, inte minst for att vart medlemsagande till
mycket stor del bygger pa fortroende. I var vasentlighets-
analys hamnar antikorruption hogst upp éver de om-
raden vara intressenter férvantar sig att vi tar ansvar for.

HSB Stockholm har uppférandekoder dels for
medarbetare och dels for leverantérer och samarbets-
partners. Uppférandekoderna ar tva av vara tretton
policydokument och tydliggor de etiska riktlinjer som
medarbetare och leverantorer ska folja. Uppforande-
koden for medarbetare ger stod i relationen till
exempelvis leverantorer, sa att de etiska reglerna foljs
och skapar sunda affirsrelationer. Att motverka
korruption ar uppforandekodens huvudsakliga syfte.

Uppforandekoden for samarbetspartners och
leverantorer faststiller de minimikrav som HSB stéller
pa samarbetspartners, leverantorers verksamheter och
leverantorskedjor.

HSBs uppférandekod ar baserad pa internationella
regler och 6verenskommelser sasom Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet, Allmanna
forklaringen om de manskliga rattigheterna, FN:s
konvention mot korruption och Riodeklarationen om
milj6 och utveckling.

Samtliga medarbetare ska genomga en digital
utbildning i antikorruption och denna ingar som en
del av den obligatoriska introduktionen fér nyan-
stallda. Att alla medarbetare utbildas i fragor som ror
antikorruption ar noédvandigt och mats via indikatorn
antikorruption. Vid utgangen av 2029 hade 60 procent
av HSB Stockholms medarbetare genomgatt utbild-
ningen i var uppférandekod.
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VARA LEVERANTORER

HSB Stockholms leverantérer innefattar bland annat
entreprenorer och tekniska konsulter for ombyggnad
av egna fastigheter, servicetjanster till fastighetsunder-
hall och fastighetsdrift samt olika typer av inkop av
forbrukningsmaterial och tekniska system till verksam-
heten. Genom att lata uppférandekoden inga i alla
leverantorsavtal som tecknas vill vi sdkerstalla att
leverantorerna efterlever vara etiska principer. Vi har
paborjat arbetet med att identifiera vara storsta
leverantorer och bedoma dem. Bedomning och
revision av vara leverantorer, och hur de lever upp till
de ataganden de forbundit sig till genom att under-
teckna uppforandekoden, ar en fraga som vi behover
arbeta mer enhetligt med i organisationen. Vi har
fortfarande en stor risk gidllande bedomningen av
samarbetspartners och leverantérer. Under 2023
anstalldes en inkopsansvarig med syfte att systematisera
inkopsarbetet och i och med det aven arbetet med
leverantdrsbedémningarna. Pa sikt forvantas detta leda
till ett farre antal leverantorer och bittre kinnedom
om de vi tecknar och har avtal med. Vid utgidngen av
2029 hade 49 procent av vdra stora leverantorer
genomgatt leverantérsbedémning samt undertecknat
uppférandekoden.

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING
HSB BOSTAD AB

Den dvergripande malsattning for hallbarhetsarbetet ar att senast 2045 ha en verkligt
hallbar nyproduktion i alla led. Det betyder en verksamhet helt utan negativ nettopaverkan
pa vare sig miljo och klimat, samhallet eller enskilda individer som bercrs av verksam-
heten, samtidigt som HSB Bostad ska fortsatta att bidra till ett socialt hallbart boende.

Det 6vergripande malet om en verkligt hallbar nyproduktion har brutits ner i tretton konkreta delmal, som utgar
fran HSBs strategi for hallbar tillvixt och stakar ut vagen for nyproduktionens mest vasentliga hallbarhetsfragor.
I foljande avsnitt finns mer att 1dsa om nyckeltal, etappmal samt arbete och resultat under 2023.

Hallbara produkter och tjanster

1. HSB Hallbarhetsindex HSB Hallbarhetsindex ska 6ka kontinuerligt fram till 2045 da malet om en verkligt hallbar nyproduktion
ska vara uppnatt. HSB Hallbarhetsindex ar HSBs egna unika verktyg for att mata och styra total hallbar-
hetsprestanda inom nyproduktionen.

2. Miljocertifiering Samtliga nyproducerade bostader ska miljocertifieras. Sedan 2012 certifierar HSB nyproduktionen med
Miljobyggnad niva silver och tar ansvar anda fram till verifieringen efter att bygganden tagits i drift.

3. Ansvar i leverantérsledet Samtliga stara leverantorer med byggverksamhet ska hallbarhetsbhedomas fore upphandling. Krav pa
sparbarhet och sakerstallande av manskliga rattigheter, arbetsforhallande, affarsetik och miljghansyn
i leverantorsleden ska lopande skarpas. Fran 2024 ska samtliga nya projekt folja Rattvist byggandes
principer och kontroller.

4. Gron finansiering All nyproduktion ska uppna krav for hallbar finansiering senast 2030. Arbete pagar med att stegvis stélla
om till nya kriterier for hallbar finansiering enligt EUs grona taxonomi.

Resurseffektivitet och miljghd@nsyn

5. Cirkularitet och byggavfall Byggavfallet ska minska och atervinningen 6ka med langsiktigt mal om att na en cirkular byggprocess
med nara noll byggavfall och dar alla material som byggs in kan separeras for senare aterbruk eller
atervinning.

6. Energieffektiva bostader Alla nya byggnader ska vara energieffektiva och anpassade till ett framtida energisystem.

7. Bevarande av biologisk Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning samt vid behov atgarder for skyddande av naturvarden
mangfald och bostader ska goras i samtliga projekt.
Klimat

8. Klimatneutral nyproduktion Netto noll klimatpaverkan fran hela nyproduktionen ska uppnas senast ar 2040 och byggproduktionens
klimatutslapp ska halveras till 2030 (jamfart 2020).

9. Lokal férnybar Farnybar energi ska tillforas i alla projekt med Iangsiktigt mal om att na netto noll klimatpaverkan fran
energi nya byggnaders energianvandning.

Viktig samhallsaktor

10. Sakra byggarbetsplatser Byggarbetsplatserna ska vara trygga och sakra och helt utan forekomst av allvarliga olyckor.

11. Bidra till ett socialt Vi ska aktivt bidra till et socialt hallbart byggande och boende genom satsningar pa projektniva, som att
hallbart samhille hjalpa unga in pa bostadsmarknaden, 6ka tryggheten i naromradet, erbjuda praktik for nagon utanfar
arbetsmarknaden och mgjliggéra moten mellan manniskor.

12. Affarsetik Alla medarbetare och styrelserepresentanter ska fdlja HSBs uppférandekod och fa regelbunden utbild-
ning inom affarsetik och antikorruption.

13. Mangfald och jamstélldhet Organisationen ska vara jamstalld och diversifierad pa alla nivaer och i alla delar.
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HSB BOSTADS VARDEKEDJA

Vid bostadsutveckling finns risk fér negativ paverkan pa miljo, arbetsférhallanden, ménskliga rattigheter
och affarsetik saval nedstroms i leverantorsleden som uppstroms under driften av den fardiga byggnaden.
HSB Bostads hallbarhetsarbete utgar darfor fran hela vardekedjan.

PROJEKTUTVECKLING
Utveckling av bostader ar HSB Bostads PROJEKTUTVECKLING

karnverksamhet och det ar under I
Dﬁ

projektutvecklingen resan mot en ny
bostad borjar och de flesta besluf tas
BYGGPRODUKTION klimatpaverkan som driften av byggan-

som avgor projektets hallbarhets-
prestanda. Det handlar om allt fran
klimatpaverkan fran byggmaterial
och bostadens framtida energibehov
fill trivsel ach trygghet i utemiljon.
Har bestams dven hur produkfionen
ska ske, vilka material som ska
anvandas och vilket ansvar som
stalls pa leverantorer.

BYGGPRODUKTION OCH
TILLVERKNING AV MATERIAL
Produktionen involverar flera led av
entreprendrer och underleverantarer.
Ravaruutvinning, produktion av bygg-
material och sjalva byggnaden, kraver
muycket resurser och genererar mycket
avfall. Hela byggprocessen star for en
star del av byggnadens totala miljo-
och klimatpaverkan, ungefar lika stor

& B,

RAVARUUTVINNING MATERIALTILLVERKNING
den orsakar under 50 ar. Som bestallare
. 9 9 har man relativt stor radighet att pa-
MYCKET Vst verka denna miljo- och klimatpaverkan.
CIIE} INFLYTANDE

Byggarbetsplatsen kan vara en riskfylld
arbetsmiljo. Ocksa materialtillverkning
och révaruutvinning som sker langt ner
i leverantorsleden ar forknippad med
risker for saval den lokala miljon som

arbetsforhallandena och brott mot
manskliga rattigheter.

Nar byggnaden ar fardig och inflyttad ska l

den forhoppningsvis fungera som bostad

under mycket I&ng tid. Under drifttiden
ar det framfor allt energianvandningen som m
har miljo- och klimatpaverkan samt fram- @
fida renoveringar. Forvaltning, de boendes BOENDE
beteenden och olika val kommer att paverka @> S
byggnadens miljo- och klimatpaverkan, men
att skapa bra forutsattningar redan under
projektutvecklingen avseende till exempel
bra klimatskal, effektiv ventilation och
solceller gor star skillnad.

Boendet paverkar ocksa hur man mar och
hur [att det &r att leva hallbart. Sddant som
paverkar positivt ar exempelvis ett halsosamt
och behagligt inomhusklimat, en lattillganglig cykel-
parkering och kallsortering, laddmajligheter for elbil,
en trygg utemiljo samt gemensamma utrymmen dar
man kan motas, arbeta, leka, ta emot gaster och dela
saker med varandra.

INFLYTANDE

STORT
INFLYTANDE

BOENDE OCH FORVALTNING

RIVNING OCH ATERBRUK
VIGST Byggnader som behdver rivas
INFLYTANDE medfar idag ett resurssloseri med
stara mangder avfall och ofta
utmaningar avseende arbetsmiljo.
HSB bygger med hog kvalitet
for ett langsiktigt forvaltande. Vi
arbetar mot en cirkular process dar
de bostader vi bygger och forvaltar
inte ska rivas utan underhallas och
renaveras och ses som material-
banker dar material ska aterbrukas
sa langt som majligt.
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HSB HALLBARHETSINDEX - SAMMANTAGEN
HALLBARHETSNIVA

En forutsittning for att na uppsatta mal ar det systema-
tiska hallbarhetsarbetet. Sedan 2018 mater HSB total
hallbarhetsprestanda i alla nyproduktionsprojekt med
HSB Hallbarhetsindex (HI), HSBs egna verktyg for
uppfoljning och styrning mot samtliga nyproduktio-
nens hallbarhetsmal. Med indexet podngsatts konkreta
hallbarhetsatgirder i varje projekt och den basniva som
beslutats att alla projekt minst ska na kontrolleras.
Basnivan ar betydligt mer ambitioés an nu gallande
lagar, regler och branschnormer och omfattar bland
annat godkand certifiering enligt Miljobyggnad niva
silver, maxtak for klimatpaverkan, solceller, gemen-
samma ytor for social hallbarhet och atgarder for
hallbara resor.

For att halla takten i omstéllningen mot en verkligt
hallbar nyproduktion hojs I6pande basnivan och malen
for genomsnittligt hallbarhetsindex. Det ar bade ett
styrsystem och en hastighetsmétare pa vilken takt
HSB Bostad haller i det totala hallbarhetsarbetet.

Under 2024 har en storre uppdatering av HSB
Hallbarhetsindex genomfoérts. Anpassningar har gjorts
till den forflyttning som bade vi sjalva och branschen
gjort pa hallbarhetsomradet de senaste aren. Dessutom
har den nya versionen av Miljobyggnad, version 4.0,
samt EUs grona taxonomi implementerats. Det innebar
bland annat 6kad tonvikt pa minskad klimatpaverkan,
cirkuldra processer och biologisk mangfald.

Syftet med uppdateringen ar fortsatt effektiv styrning
mot de ldngsiktiga hdllbarhetsmalen och tydliggérande
av vad som kravs for att nd delmalen for 2030, som bland
annat innebar halverad klimatpaverkan. Utifran nya
versionen av HSB Hallbarhetsindex har mal satts till
100 for genomsnittlig niva pa Hallbarhetsindex ar 2030.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2023 HI byggstart: 62 — (49)
HI inflytt: 58 58 (63)
2025 HI byggstart: 68
HI inflytt: 62
2030 HI byggstart: 100
HI inflytt: 85

2045 En verkligt hallbar nyproduktion

HI = HSB hallbarhetsindex

Under aret har tva projekt haft sista inflyttning, HSB
brf Dialogen vid Telefonplan i Stockholm och HSB
brf Silverskatten i Sigtuna. HSB brf Dialogen som bygg-
startade 2021 nar hallbarhetsindex 60 medan HSB brf
Silverskatten med byggstart 2020 nar hallbarhetsindex
56. Sammantaget betyder det att HSB Bostad landar
precis pa arets mal med i genomsnitt 58 i hallbarhets-
index for inflyttade projekt. En férbattring med 19
procent jamfort med 2022. I och med att inga bygg-
starter genomforts under dret finns inget resultat for
hallbarhetsindex byggstart.

HALLBARHETSRAPPORT

Nagra av de kvaliteter i HSB brf Dialogen som bidragit
till ett fint hallbarhetsindex ar certifiering enligt
Miljébyggnad med betyg silver och god energiprestanda,
drygt 20 procent under projektets BBR-krav. Detta har
uppnatts genom bland annat valisolerat klimatskal,
affektiva installationer och en solcellsanliggning pa
taket. I HSB brf Dialogen finns ocksa laddplaster for
elbilar, bra cykelfoérvaring och en cykelreparations-
bank. Under byggtiden har man haft LIA-praktikant
och endast anvant férnybar el.

MILJOCERTIFIERING

Sedan 2012 har HSB malet att certifiera all nyproduktion
med Miljobyggnad. Certifieringen ér en viktig kvalitets-
stimpel da byggnadernas prestanda inom energi,
innemiljo, klimatpaverkan och byggmaterial granskas av
oberoende experter genom certifieringsorganet Sweden
Green Building Council. HSB tar ansvar for certifie-
ringen dnda fram till verifieringen som gors inom tre ar

efter inflyttning.
Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2022-2045 100% prel. certifierade

fardigstallda Igh 100% (58 %)

100% godkanda verifieringar 100% (100 %)

For tredje aret i rad har samtliga avslutade projekt haft
en godkand miljocertifiering och 2029 nas ocksa for
forsta gangen malet om 100 procent miljocertifierade
lagenheter vid inflyttning. Tidigare har inte samtliga
projekt genomfort certifiering av alla ingaende
byggnader.

Under aret har ocksa miljobyggnadsverifieringar
genomforts i de tre tidigare certifierade projekten
HSB brf Stinsen, HSB brf Rallaren och HSB brf Trim.
Det innebar att dessa foreningar far behalla sina
miljocertifieringar ytterligare 10 ar.
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ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

Stor risk for negativ paverkan pa miljo, arbetsvillkor och
ménskliga rattigheter foreligger i de langa leverantors-
leden i byggbranschen. HSBs policy for leverantérer och
samarbetspartners, det vill siga HSBs uppférandekod,
baseras pa Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet, allmdnna férklaringen om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption och
Riodeklarationen om milj6 och utveckling. HSBs hall-
barhetsbedémning av leverantorer sker idag genom

en sjalvskattningsenkat.

HSB ar sedan hosten 2022 medlemmar i féreningen
Rattvist byggande som verkar for brottsfria byggen.
Under 2023 har rutiner for bland annat kontroll av
entreprenorer och underentreprenérer savil infér
upphandling som pa byggarbetsplatserna implemen-
terats och ett nytt mal satts om att alla kommande
projekt ska folja Rattvist byggandets ramverk.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2023 Implementering av arbetsmadell enligt
Rattvist Byggande och antagande av
langsiktiga mal for brottsfria byggen. Genomfort
100% av stora leverantorer* inom entre-
prenad och byggmaterial samt leverantdrer
i identifierade riskbranscher, hallbarhets-
beddms fére upphandling och féljer som  41% (32%)
minimum HSB uppforandekod.

2025 100% av projekt i pagaende produktion
arbetar i enlighet med Rattvist Byggandes Redovisas fr.
ramverk for kontroll och uppfdljning. 2024

2030 100% av stora leverantgrer* inom entreprenad och bygg-
material och mindre leverantérer i riskbranscher uppnar
HSBs krav pa arbete med miljg, arbetsfarhallande, manskliga
rattigheter och antikorruption.

2045 100% av stora leverantdrer* inom entreprenad och bygg-
material och mindre leverantorer i riskbranscher uppnar
HSBs krav. Okande krav p& sparbarhet och miljshansyn,
arbetsforhallande, manskliga rattigheter och antikorruption.

* Med stora leverantdrer avses leverantarer fran vilka HSB Bostad under féregaende ar
kopt fér sammanlagt > 1 miljon kr.
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Under 2029 har HSB Bostad haft 177 stora leverantorer.
Samtliga har informerats om HSBs uppférandekod for
samarbetspartners och nio har besvarat HSBs héllbar-
hetsbedomning. Det motsvarar 41 procent av antalet
och 72 procent (2022: 66 procent) av inkopsvolymen
fran dessa leverantorer.

GRON FINANSIERING

Malsattningen ar att samtliga nyproduktionsprojekt
ska leva upp till kriterier for hallbar finansiering vilket
innebdr att savil bostadsrittsféreningarna som lagen-
hetskoparna har méjlighet att teckna gréona lan, med
battre lanevillkor. Idag uppnés bankernas kriterier for
gron finansiering genom godkand Miljobyggnadscerti-
fiering niva silver eller en hog energiklass. I och med
EUs ramverk for hallbara investeringar, den grona
taxonomin, skarps reglerna framat.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2023 50% av fardigstallda projekt uppnar
hallbar slutfinansiering 50% (100 %)

2025 25% av fardigstallda projekt uppnar krav
for hallbar slutfinansiering i enlighet med Redovisas fr.
EUs gréna taxonomi. 2024

2030 100% av fardigstallda projekt uppnar
krav for hallbar slutfinansiering i enlighet
med EUs grdna taxanomi.

Ett av arets tva avslutade projekt fick en gron slutf-
inansiering. Da bankerna idag stéller olika krav hade
samtliga fardigstallda projekt kunnat fa en gron
slutfinansiering.

CIRKULARITET OCH BYGGAVFALL

Omstéllning till ett cirkulart byggande med minimerat
spill, 6kat aterbruk och atervinning samt flexibla och
demonterbara byggnader ar en férutsattning for effektivt
och ansvarsfullt nyttjande av resurser. Under 2024 har
HSBs definition for materialatervinning andrats och
diarmed malet. Fran att endast ha omfattat de avfalls-
fraktioner som till stor del redan idag materialatervinns

foljer HSB nu EU-taxonomins och Sveriges Bygg-
industriers definition. Det innebar att alla fraktioner
féorutom deponi, brannbart och blandat avfall for efter-
sortering, raknas som sorterade fér materialatervinning.
HSB foljer gallande lagstiftning samt Byggforetagens
riktlinjer for vilka avfallsfraktioner som ska finnas pa
byggarbetsplatserna.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2023-  <25kg/kvm BTA; 29 kg/kvm (47 kg/kvm)

2025 . 70% forberett for material-
atervinning 63% (69 %)

2030 <15kg/kvm BTA
>90% materialatervinning

2045  Cirkular byggprocess med nara nall byggavfall, dar allt spill
gar till atervinning. Allt material som anvands vid byggnation
ska ocksa kunna separeras och renovering och eventuell
demantering ska materialet i forsta hand aterbrukas och
i andra hand atervinnas.

Maéngd Byggavfall (avslutade projekt) 2023 2022
Byggavfall exkl. schaktmassor och
farligt avfall [ton] 29 47
Byggavfall exkl. schaktmassor och
farligt avfall [kg/kvm] 387 1101
Totalt byggavfall [ton] 527 1156

Fdrdelning (exkl. schaktmassor)

Sorterat for materialdtervinning [%] 63 69
Energidtervinning (Brannbart) [%] 20 20
Depani - utsarterat [%] 7
Blandat avfall [%] n
Schaktmassor andel av totalt avfall [%] 26 g5

Byggavfallet per byggd kvadratmeter har minskat med
38 procent for de projekt som avslutades under 2029
jamfort foregdende ar. Malet for 2029 nas inte men
sett till forbattringen ar det ett mycket positivt resultat.
Sorteringsgraden ligger strax under malet enligt den
nya definitionen.

ENERGIEFFEKTIVA BOSTADER

Sett till hela byggnadens livslangd utgor energi under
drifttiden en betydande post avseende resursbehov och
potentiell milj6- och klimatpaverkan. Darfér ska HSB
alltid bygga energieffektiva bostader.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2023-2030 Energiprestanda <90 %

av gallande BBR-krav 81% (91%)
2045 Energieffektiva byggnader anpassade till ett

framtida energisystem

Den genomsnittliga energiprestandan for arets fardig-
stallda projekt blev 71 kWh/kvm,ar uttryckt som primar-
energital (2022: 77 kWh/kvm). HSB Bostad nar dér-
med vil under malet om maximalt go procent jamfort
projektkrav enligt BBR och visar en forbattring jamfort
med aret innan.

HALLBARHETSRAPPORT

BEVARANDE AV BIOLOGISK MANGFALD

Bostader och byggproduktion innebir markanvandning
och betydande paverkan pa platsens ekosystem och
biologiska mangfald. HSB Bostad arbetar pa projekt-
niva med gronytefaktor och riskanalyser avseende hoga
naturviarden och klimatanpassning samt atgarder
utifran behov. Malséattningen ar bevarande och stirkande
av biologisk mangfald och ekosystemtjénster, sisom
dagvattenhantering, luftkvalitet och madjlighet till rekrea-
tion, samt att sakra fastigheterna avseende klimat-
relaterade risker sasom Oversvamning.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2023 Riskanalys av naturvarden och
klimatanpassning genomfors i
100% av byggstartade projekt  —% (0%)

2030/2045  Langsiktiga mal satts 2024

D34 inga byggstarter genomforts 2023 finns inget
resultat for bevarande av biologisk mangfald.

KLIMATPAVERKAN BYGGPROCESSEN

Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges
klimatpaverkan och omstillningen mot en klimat-
neutral sektor ar en av branschens i sarklass tuffaste
och viktigaste utmaningar. HSB har undertecknat
Fardplan for fossilfri bygg- och anlidggningssektor och
sjalva satt ett dnnu tuffare mal. Senast 2040 ska HSBs
verksamhet vara klimatneutral i hela vardekedjan.

HSB Bostad har ett maxtak for klimatpaverkan pa
300 kg COz2e/BTA, sett till klimatdeklarationens
omfattning. Maxtaket galler for projekt med bygglov
fran januari 2022 men malsattningen ar att jobba med
klimatatgarder i samtliga pagaende projekt och att nya
projekt ska na betydligt lagre an maxtaket.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2025  20% minskning av klimatutslapp per
byggd kvm (jmf. 2020) +/-0

2030 50% minskning av klimatpaverkan (jmf. 2020)

2040 Netto noll utslapp av vaxthusgaser
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Klimatpaverkan

- utsldpp av vaxthusgaser 2023 2022 2021 2020
Totalt [ton CO2e] 6 646 12010 14064 25419
Totalt [kg CO2e/ BTA] 504 507 502 519

Scope 1[ton Co2e |:
Utvecklingsfastigheter

(energibranslen och

koldmedia) 72 48 69 91
Scope 2 [ton Coz2e |:

Utvecklingsfastigheter och

kontor (el och fijarrvarme) 52 77 79 840
Scope 3 [ton Coz2e |:

Byggproduktion (A1-A5)
inkl. markarbete och

avfallshantering 6293 MN722 13736 24202
Tjanste- och pendlings-

resor (bil, flyg) 28 28 29 45
Produktion av energibarare 59 21 32 97
Ovriga inkép 143 113 18 144

Redovisningen av klimatpaverkan fran nyproduktions-
projekten baseras fortsatt pa schabloner for typiska
utslappsdata fran branschen for olika stomsystem, fram-
tagna av IVL Svenska Miljoinstitutet. Schablonerna
matchas mot projektens konstruktionstyp, storlek och
eventuell andel klimatférbattrad betong. En 6vergang
till projektspecifika berakningar har paboérjats men
da klimatredovisningen sker for avslutade projekt
kommer det sla igenom forst om nagra ar.
Byggproduktionen star for en helt dominerande del
av HSB Bostads klimatpaverkan. Totalt sett var klimat-
utslappen hela 74 procent lagre 2029 i féorhallande
till basaret 2020, men utslippsminskningen motsvaras
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till storre del av minskad produktion av bostader sett
till byggd yta. Sett till omfattningen f6ér klimatdeklara-
tionen och HSBs maxtak, ligger resultatet fortfarande
over maxtaket pa 00 kg CO2e/BTA. Detta delvis till
foljd av fa byggstarter efter att maxtaket infordes i
januari 2022.

Byggproduktionens klimatpaverkan redovisas for
livscykelskede A1-Ag, det vill siga utslapp fran utvinning
och tillverkning av material till fardig byggnad inklusive
produktion och transporter. Redovisningen omfattar
hela byggprojektet inklusive de byggdelar som inte om-
fattas av kravet pa klimatdeklaration samt schabloner
for markarbetet och transport och hantering av bygg-
avfall. Utover arets avslutade projekt omfattas utslipp
fran energi till utvecklingsfastigheter och kontor,
tjanste- och pendlingsresor samt 6vriga inkop.

Faktiska utslappsminskningar har gjorts bland annat
fran driften av utvecklingsfastigheter samt fran tjénste-
resor med flyg och bil. For dessa omraden ér det stora
forbattringar sedan 2020 till f6ljd av framst 6vergang
till ursprungsmarkt férnybar el, farre flygresor och
utfasning av fossilberoende tjanstebilar.

Liksom 6vriga HSB redovisar HSB Bostad enligt GHG-
protokollet. I HSB Bostads klimatredovisning har en
del justeringar gjort jaimfért med forra arets redovis-
ning. I Scope tva har utslappen fér 2020 raknats om
till f61jd av identifierade osikerheter. I scope tre har
resor med féarjor och tag exkluderats fran redovis-
ningen, vilket endast paverkat ar 2021. Ocksa om-
fattningen av 6vriga inkép har andrats och utslapps-
berdkning justerats for samtliga ar bakat.

For fordjupad information om klimatberdkningarna
se sid. 8.

BOSTADER MED FORNYBAR ENERGI

Att installera solceller eller annan férnybar energi ger
battre férutsattningar for en fossilfri och kostnadseffektiv
drift av de nybyggda bostadsrattféreningarna samtidigt
som HSB bidrar till samhéllets energiomstillning.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2023 Solceller eller annan férnybar

energi installerat i samtliga

inflyttade projekt 100% (50 %)
2025 Installerad solenergi eller annan

fornybar energi motsvarande minst

2 kWh per kvm och ar 1,8 kWh/kvm, ar
2030 Installerad fornybar energi motsvarande minst

5 kWh per byggda kvm per ar

2045 Netta noll klimatpaverkan fran nya byggnaders energi-
anvandning pa arsbasis och tillford fornybar energi

Saval HSB brf Dialogen som HSB brf Silverskatten

har installerat solceller och HSB Bostad nar ddrmed
malet om lokal férnybar energi i alla projekt. Samman-
taget forvintas solcellerna leverera drygt 17 8oo kWh
arligen.

SAKERHET PA BYGGARBETSPLATSERNA
Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmiljé och
branschen ar 6verrepresenterad i statistik 6ver skador
och arbetsplatsolyckor. Det gor att sikerheten pa HSB
Bostads arbetsplatser har hogsta prioritet, fran bolags-
ledningen till produktionsledningen som ansvarar
for arbetsmiljon pa de enskilda byggarbetsplatserna.
Genom att arbeta forebyggande med riskbedémning
vid projektering och planering undviks de storsta
riskerna. Under produktion gors analyser for de olika
risker som finns for det specifika projektet, arbets-
beredningar for enskilda moment och regelbundna
skyddsronder. Medarbetare inom projekt- och produk-
tionsledning dr utbildade byggarbetsmiljéosamordnare
for planering/projektering och utférande, BAS-P

och BAS-U.

Sedan 2020 har HSB Bostad en rutin fér introduktion
pa vara byggarbetsplatser i syfte att ge de kunskaper
som behovs for att verka for en siker byggarbetsmiljo.
En introduktion finns dven for entreprenorer, sa att
de enklare kan bidra till en god arbetsmiljo, liksom for
tillfalliga besokare. Tillbuds- och riskrapporteringen
behover oka ytterligare for att vi an mer aktivt ska
kunna forebygga olyckor.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2023 0 allvarliga arbetsplatsalyckor oM
2030 Nara O arbetsplatsolyckar [mats i

olyckaor per 1000 kvm] 0,46 (0,17)
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Inga allvarliga olyckor har rapporterats i de tva projekt
som avslutades under 2023, vilket var HSB Bostads
mal fér 2025. Dock 6kade totala antalet arbetsplats-
olyckor sett till byggd yta. Siffrorna omfattar savil egna
medarbetare som extern personal som arbetar pa

byggarbetsplatserna.

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH

SANKT TROSKEL TILL BOSTADSMARKNADEN

HSB Bostad for med stolthet vidare HSBs snart 100-ariga
sociala engagemang genom baskrav pa gemensamhets-
lokaler och konstnarlig utsmyckning som berikar och
skapar identitet i bostadsmiljoerna. Ambitionen ar att
stor del av projekten dessutom ska investera i social
hallbarhet utéver basnivan. Det gors genom att exempel-
vis bidra till att fler unga kan ta sig in pa bostads-
marknaden genom finansieringslésningen HSB Dela,
praktikplatser under byggtiden eller ytterligare sats-
ningar pa moétesplatser och trygghet i nairomradet.

Utfall 2023
Mal och tidplan: (2022)
2023 30% av inflyttade projekt har tydligt
forstarkt varde av sacial hallbarhet 50%
2025 40% av inflyttade projekt har tydligt

farstarkt varde av social hallbarhet

2030 75% av inflyttade projekt har tydlig
forstarkt varde av sacial hallbarhet

2045 90 % av inflyttade projekt har tydlig
forstarkt varde av sacial hallbarhet

I uppfoljningen av 2024 syns att HSB brf Dialogen
haft LIA-praktikanter under byggtiden.
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AFFARSETIK

God regelefterlevnad, affarsetik och arbete for att
forebygga oegentligheter ar en sjalvklarhet i HSB.
HSBs Ansvar ar HSBs gemensamma policypaket och
har aterfinns bland annat HSBs uppférandekod for
medarbetare och HSBs uppférandekod for leveran-
torer och samarbetspartner, vilka HSB Bostad har
antagit. Uppforandekoderna tar upp korruption,
formaner och representation. I tilligg finns en Etik-
policy och Riktlinjer for representation, gavor och
andra formaner. Samtliga nyanstillda medarbetare
tar som del i sin introduktionsplan del av uppférande-
koder och 6vriga policys.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)

2022-2045  Alla medarbetare samt represen-
fanter i styrelsen kanner till HSBs
uppfdrandekod for medarbetare
och har genomfort en uthbildning
eller annan aktivitet inom antikor-
ruption de senaste tre aren. 100% (100 %)

Samtliga HSB Bostads medarbetare och styrelseleda-
moter har genomfort HSBs digitala utbildning i
uppférandekoden.

SB STOCKHOLM - ARSREDQOVISNING 2023

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Arbete med jamstilldhet och mangfald ar en viktig
framgangsfaktor eftersom medarbetare med olika
kunskaper, erfarenheter, bakgrund och perspektiv
tillsammans bidrar till verksamhetens utveckling och
maluppfyllelse. Samtliga medarbetare inom HSB
Bostad ska ocksa ha samma mojligheter, rattigheter
och skyldigheter och var organisation ska spegla vart
samhille.

Mal och tidplan: Utfall 2023 (2022)
2023-2025 Jamix fopp tre i byggbranschen  1a(1:a)

2% tkande mangfald per &r 8% (8%)
2030 Jamstalld ledningsgrupp, styrelse och andel chefer

samt fortsatt ckande mangfald pa alla nivaer
(konkret mal satts 2024)

2045 En jamstalld och diversifierad organisation pa alla
nivaer och delar av organisationen

31 december 2029 hade HSB Bostad 49 tillsvidare-
anstallda och en visstidsanstalld. Samtliga i bolaget

ar tjansteman och omfattas av kollektivavtal och har
heltidstjanster. For ytterligare information om for-
delning utifran kon, dlder och utlandsk bakgrund hos
medarbetare och ledning, se avsnittet Medarbetare
pas. 26-27.
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INTRESSENTDIALOG

Enviktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med organisationens intressenter. HSBs viktigaste infressenter
armedlemmar, kunder, medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantorer och partners.

HSB lyssnar kontinuerligt in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bade genom direktkontakt och genom omvarldsbevakning.
En fordjupad intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for hela HSB. 2022 var senaste gangen HSB gjorde en avstamning med
samtliga infressenter. Resultatet sammanstalldes i borjan av 2023.

INTRESSENT DIALOGTILLFALLEN NYCKELFRAGOR
* Webbenkat hosten 2022 1 vilken utstrackning lever HSB upp till foljande aspekter?
* Anfal mottagare: 8 243 st Skala fran 1 ="Inte alls" fill 5 ="l mycket stor utstrackning". Procentsats = andel som svarar 4 och 5

= Antal de: 629 st . . 1 0} pora v " N
ntalsvarande ° 1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (39 %)

2. Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (39 %)

MEDLEMMAR 3. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende,
samt driver frdgor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (38 %)

. Arbetar med utveckling av ny teknik (32 %)

. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29 %)

. Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25 %)
. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22 %)

- Svarsfrekvens: 7%

N oou s

* Webbenkat hosten 2022 Vad ér sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
* Antal mottagare: 3 400 st Max tre svarsalternativ majliga.
» Antal svarande: 567 st

5 - @ . Hahog affarsetik sa att inte jav, mutor och karruption kan uppsta (40 %)
= Svarsfrekvens: 17 %

1
2. Aft minska energianvandningen (37 %)
KUNDER 3. Att minska klimatpdverkan, 1. ex. fran el, varme, fransport och nybyggnation (34 %)
4. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de
boende, samt driver fragor som solenergi i bostaden ach hallbara resor till och fran boendet (29 %)

. Arbeta med utveckling av ny teknik (24 %)

. Ha goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (21 %)

. Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19 %)

. Stodja en hallbar kansumtion t ex genom miljé- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika
farliga kemiska amnen, kopa fornybar el, képa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (18 %)

9. Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (17 %)
10.Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12 %)
11.Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6 %)

0 N o wnw

+ Telefonintervjuer Sammanfattning av respondenternas tankar om prioriteringar framat.

vintern 2022-2023 Diskussion om synen pa HSB i dagslaget och tankar om viktiga prioriteringar framéver.
= 11 semistrukturerade . . . . . . o B ! .
» Nytankande och innovation efterfragas i annu stdrre utstrackning och ar centralt for den framtida

. ::;:;Jrus'a‘rglldes il positioneringen, sarskilt inom hallbarhetsarbetet relaterat fill miljé- och klimatfragor.
SAMHALLET grupperna: «  HSB bor stréva efter balans mellan forvaltning av det befintliga bostadsbestandet och nyproduktion.
- LOKALT OCH Samhalle, kommun, Viktigt att det inte blir far stort relativt fokus pa nyproduktionen, farvaltningen av det befintliga bestandet
GLOBALT branschorganisationer, ar uppskattat och viktigt i och med volymen av bostader.

forskning/universitet »  HSB bor prioritera att spela en akfiv roll i frdgor om social hallbarhet och knyta an till HSBs histariska arv.
Det finns ett stort behov social hallbarhet inom branschen och HSB &r den aktér som man anser bade ar
bast pa det och har storst mgjlighet att arbeta med det.

+ Webbenkat hosten 2022 Vad &r sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
+ Anfal mottagare: 2 422 st Max tre svarsalternativ.
= Antal svarande: 720 st

5 frek - 1. Aft minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (46 %)
* Dvarstrekvens:

2. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att farbattra villkaren far de boende,

MEDARBETARE samt driver frdgor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30 %)

. Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29 %)

. Aft minska energianvandningen (25 %)

. Ha hog affarsetik sa att inte jdv, mutor och karruption kan uppsta (25 %)

. Arbeta med utveckling av ny teknik (24 %)

. Stadja en hallbar konsumtion t ex genom miljg- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika farliga
kemiska @mnen, kopa fornybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kdpa (21 %)

8. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19 %)

9. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17 %)
10.Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16 %)

11.Ha goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (14 %)

N o v s w

* Webbenkat och 1 vilken utstrackning lever HSB upp till fdljande aspekter?
telefonintervjuer Skala frén 1 = "Inte alls" till 5 ="I mycket stor utstrackning". Procentsats = andel som svarar 4 och 5
hésten 2022

« Antal: 20 st . Har goda marknadsforings- och avtalsmetoder (70 %)

. Har hog affarsetik (65 %)

. Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60 %)
. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55 %)

. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45 %)

. Arbetar med utveckling av ny teknik (40 %)

. Tar samhallsansvar for att minska bostadshristen bland unga (40 %)

LEVERANTORER
OCH PARTNERS

N O U s W R
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RISKANALYS

Riskanalysen omfattar HSB Stockholms verksamhet inklusive HSB Baostad. Hallbarhetsriskerna har analyserats utifran sannolikhet
och konsekvens for saval omvarlden, intressenter som for organisationen sjalvt pa kort och lang sikt. De stdrsta identifierade hallbar-
hetsriskerna inom miljg, personal, sociala forhallanden, manskliga rattigheter och antikorruption, samt organisationens atgarder och
arbete for att motverka riskerna presenteras har.

HSB Stockholm och HSB Bostad tillampar alltid forsiktighetsprincipen i all verksamhet, vilket innebar att vid osakerhet om en
aktivitet kommer medfdra negativa konsekvenser sa ska den undvikas eller mgjliga negativa konsekvenserna forebyggas.

54 |
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MILIO

SOCIALA FORHALLANDEN

| VASENTLIGA RISKER

Klimatforandring

1. De stora utslapp av vaxthusgaser
som idag sker fran bygg- och fastig-
hetsbranschen innebar en stor risk
da det bidrar till klimatférandring-
arna, med allvarliga konsekvenser i
omvarlden, for intressenter samt for
HSBs verksamhet.

2. Fler extremvader och héjda havs-
nivaer vid ett forandrat klimat inne-
bar 6kad risk att bostader skadas
vilket far stora konsekvenser for
HSBs kunder och medlemmar.

Utarmning och brist p3 resurser
(energi och material).

Byggproduktion kraver mycket
material och energi och medfor stora
risker att bidra till utarmning av andliga
och begransade resurser, vilket i sin
tur innebar risk for brist pa nadvandiga
resurser med stora konsekvenser for
bade omvérlden och HSB.

Boende for flera.

Risk att HSBs medlemmar och
andra grupper inte har rad med
ett bra boende.

Brit g ier
och diskriminering

Risk att medarbetare diskrimineras
eller utsatts pga. olikheter (fillganglig-
het, jamstalldhet och mangfald).

| HANTERING AV RISKER

- Vetenskapligt baserat mal antaget om netto noll klimatpaverkan fran hela verksamheten 2040 och halvering
av utslappen till 2030 jamfort med 2020.

« Krav aft samtliga nyproduktionsprojekt inte dverskrider maxgrans for klimatpaverkan, satt nagot tuffare an
dagens branschsnitt och inom systematiken for HSB Hallbarhetsindex (HI) sporras projekt att gé annu langre.
Atgarder pa projekiniva omfattar bland annat klimatférbattrad betong, genomtankt projektering och Gvergang
till mer férnybara, aterbrukade och dtervunna byggmaterial samt minskat byggavfall. Styrs ocksa mot minskad
klimatpaverkan fran drift och boende med krav och incitament far energieffektiva byggnader, farnybar energi,
battre majligheter till kallsortering och mer hallbara resor for boende.

* Riskanalys avseende behov av klimatanpassning ska genomforas i tidigt skede och nddvandiga atgarder vidtas.
Verkftyg samt vagledning for analys och riskbedémning finns.

- Antagen mabilitetsstrategi med aktiviteter som ska minska klimatpaverkan fran transporter.

- Kartlaggning av klimatarbetet i HSB brf och informationsinsatser kring detta.

« Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

- Efterlevnad av Hallbarhetsprogram for ROT-projekt.

- Erbjuda utemiljotjanster kapplade till klimatanpassning som exempelvis radgivning kring gréna tak far att fardroja
dagvattnet eller plantering av trad for att fa in mer gronska som renar koldioxid och sanker temperaturen.

« Erbjuda energitjdnster for att minska bostadsrattsforeningars energianvandning, na battre energiprestanda och
sankta energikastnader.

» Flytt av servrar till molnet vilket minskar var klimatpaverkan.

= Mal om en cirkular byggprocess i nyproduktionen med nara noll byggavfall som till 100% aterbrukas eller
afervinns senast 2045 och styr mot malet med bl.a. krav pa samtliga projekt att mangden byggavfall ska
understiga maxgrans och minst na miniminiva for andel &tervinning. Pracesser for okat aterbruk ska utvecklas.

« Kravstallande pa entreprendrer att avfall som uppstar i om- och nybyggnadsprojekt i vara hyresfastigheter ska
hanteras och kallsorteras i enlighet med Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
byggande och rivning samt att avfallsstatistik i enlighet med riktlinjerna ska sammanstallas for varje projekt.

En enhetlig och jamforbar avfallsstatistik fran samtliga projekt ar en forutsattning for att kunna identifiera brister
och dtgarder. Ett forbattringsarbete med att folja upp avfallsstatistik pagar och en avfallsplan ar framtagen.

= Vi arbetar kontinuerligt med farbattring av avfallshantering i egna fastigheter, i vara egna lokaler samt hos vara
kunder och medlemmar (bostadsrattsfareningar). Nya rutiner ar framtagna for att svara upp mat ny lagstiftning.

- Utfasning av farliga kemiska amnen genom krav pa samtliga nyproduktionsprojekt att anvanda Byggvarubedom-
ningen for miljobedémning och loggbok, vilket bl.a. majliggor framtida cirkularitet av byggmaterial.

= Utfasning och minimering av farliga kemiska amnen vid renoveringar i vara egna fastigheter genom att stélla krav
pa miljobedémning och loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen. Ett arbete pagar for att alla produkt-
grupper ska omfattas av dessa krav.

« Anvandande av systemet Chemgroup for forvaltningskemikalier. Systemet hjdlper oss att falja regelutveckling pa
kemikalieomradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor. Vi arbetar for att minska antalet forvaltnings-
kemikalier och det finns ocksa forbattringspotential gallande riskbedomningar.

= Vid nyproduktion installeras solceller for att tillféra fornybar energi.

= Vid inkop av IT-pradukter prioriteras TCO-certifiering.

+ HSB Dela ar eft unikt koncept for att hjalpa unga in pa Bostadsmarknaden. HSB Bostad har sedan 2021 lanserat
flera projekt med HSB Dela dar ibland HSB brf Véxeln pa Telefonplan. Genom HSBs bosparande samt opinions-
arbete verkar man ocksa far att fa fler att spara och darmed 6ka mgjligheterna att ha rad med kontantinsatsen
och ha mojlighet att efterfraga en bostad.

« HSB Bostad arbetar med produktplattformen for att utveckla mer kostnadseffektiva bostader som kan passa en
bred malgrupp.

» Oronmérkta hyresratter fér ungdomar 18-25 ar.

» Mal om mangfald samt matning av mangfaldsindex i styrelse, ledningsgrupp och bland medarbetare/chefer.

- Lonekartlaggningar.

» Medarbetarundersgkningar (innehaller bland annat fragor om diskriminering och trakasserier).

= Riktlinje och rutin for krankande sarbehandling finns och ar kand i organisationen.

+ Framtagande av riskanalyser och handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och sacial
arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa medarbetarundersokningen
som innehaller alla delar som ska riskbedomas, t.ex. psykosaocial arbetsmiljg, tid att utfara arbetsuppgifter,
diskriminering/trakasserier.
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PERSONAL

RESPEKT FOR

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Organisatorisk och social
arbetsmiljo

Risk att arbetssituationen for
medarbetare leder till stress-
relaterad ohalsa.

Kompetensforsorjning

Arbetsplatsolyckor
vid entreprenader

Byggproduktion innebar idag stor
risk for skador och olyckor med stora
konsekvenser for saval individer
som HSBs varumarke.

Arbetsplatsolyckor
i befintliga fastigheter

Socialt ansvarstagande och
manskliga rattigheter

Risk for krankning av manskliga

rattigheter finns framst i leveran-
tdrskedjan dar stora utmaningar
kan finnas.

Affarsetik, korruption och
arbetslivskriminalitet

Vid markanskaffning, entreprenad-
upphandling och i leverantérsleden
pa byggarbetsplatserna finns de
stdrsta riskerna for korruption och
brottslighet.

* Risk for stressrelaterad ohalsa foljs upp arligen i medarbetarundersgkningar (NMI) och hanteras via den

riskbedémning och handlingsplan som namns ovan.

Arliga medarbetarsamtfal med samtliga medarbetare och personalvard, sésom hélsoundersékningar ar andra
exempel pa hantering i verksamheten.

= Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstad.

Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvarumarke
med innehall och kommunicera med branschen.

Kartldggning av framtida kampetensfarsorjningsbehaov.

= Nyproduktionen har ett aktivt forebyggande arbete i entreprenader med egen produktionsledning med

regelbundna skyddsronder i elektroniskt system och utbildningar.Vid totalentreprenader stalls tydliga
arbetsmiljokrav i entreprenadavtalen, bl.a. kring skyddsronder och arbetsmiljéplan. Olyckor och allvarliga tillbud
rapparteras enligt lag till Arbetsmiljéverket och uppfdljning gérs under produktion vid byggmaten.

Vid ROT-entreprenader fangas risker upp i uppforandekoden for samarbetspartners som ingar som bilaga fill
samtliga enfreprenadavtal. Krav i entreprenadavtal att enfreprendren ska ansvara for arbetsmiljon pa byggarbets-
platsen, utféra arbetsmiljronder och redovisa en arbetsmiljdplan. Aven avstdmningspunkt i byggmétesprotokoll.
Olyckor rapporteras av entreprendren till Arbetsmiljoverket enligt lag. Rutin for var egen uppfaljning for avslutade
projekt ar nu pa plats.

Arliga egenkontraller i fastigheter (fastighetsskétares arbetsplats).

« Arliga arbetsmiljéronder i egna lokaler.

Anvandande av ett webbaserat system som ger stdd i det systematiska arbetsmiljo- och forbattringsarbetet.

HSB Stockholm har en miljg- och arbetsmiljgkommitté som sammantrader i tva nivaer:

Central niva (Representant fran ledningsgrupp, HR, verksamhetschefer fran de olika verksamheterna samt fackliga
foretradare) behandlar Gvergripande arbetsmiljéfragor, miljofragor, sjukdom, rehabilitering, anmalda olyckor,
tillbud och miljdavvikelser.

Lokal niva (Omradeschefer inom Fastighetsservice & Utemiljo, HR och arbetsmiljgombud fastighets) behandlar
vad som hander i verksamheten, foljer upp rapporteringar, erfarenhetsutbyten med mera. Den lokala arbets-
miljokommittén rapporterar till den centrala efter varje mote.

HSBs webbverktyg for leverantdrsbedémning anvands sedan 2017 for att bedoma stora leverantarer enligt
manskliga rattigheter och ansvarstagande i leverantorsleden. Forbattringspotential finns for hur HSB Stockholm
beddmer och utvarderar sina leverantorer.

HSBs uppforandekod for samarbetspartners berdr bland annat ansvar for manskliga rattigheter i leverantorsledet
och &r en avtalshilaga i samfliga entreprenadavtal ach stérre byggmaterialupphandlingar.

= Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det

branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.

Hallbarhetsaspekter bedoms vid urval av fonder fill HSB Bosparande. Av nuvarande fondutbud ar Gver 30 procent
sa kallade artikel 9 fonder som har hallbart som investeringsmal. Resterande fonder ar sa kallade artikel 8 fonder
som framjar miljdmassiga eller sociala aspekter.

Uppforandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention.

Uppforandekod for samarbetspartners beror bland annat antikorruption och ar en avtalshilaga i samtliga
entreprenadavtal och starre byggmaterialupphandlingar. Alla leverantarer kontrolleras ocksa avseende F-skatt,
momsregistrering, att de infe ar blufforetag, samt avseende kopplingar fill styrelsen och medarbetare med
vissa beharigheter.

Obligatarisk digital uthildning for medarbetare och beslutsfattare inom korruption och mutor.

= System for klagomalshantering avseende betaltjanster ach visselblasarsystem finns.

Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantdrer har F-skatt och ar momsregistrerade samt att de inte ar
bluffaretag. Kontroller gors ocksa avseende kopplingar till medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen
i anlitade bolag.

HSB ar sedan 2022 medlemmar i féreningen Rattvist byggande (RB) och har implementerat RBs rutiner och
kontroller for farstarkt arbete mot arbetslivskriminalitet pa byggarbetsplatserna vilket bland annat omfattar
kontroll av samtliga underentreprendrer vid foranmdalan samt oannonserade arbetsplatskantroller.
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GRI-INDEX

HSB Stockholm har rapporterat informationen i detta GRI-index med referens till GRI 2021.

Dettaindex ger en dversikt over vilka GRI-indikatarer som har anvants, vilka upplysningar som har lamnats
och variarsredovisningen som dessa aterfinns. Redovisningen avser perioden 2023-01-01-2023-12-31.

Kontaktpersoner om redovisningens innehall:
Anna Bengtsson, hallbarhetschef, anna.bengtsson@hsh.se, 010-4421005.

HALLBARHETSRAPPORT

GRI STANDARD Upplysning Sida

GRI 305: Utslapp 2016

GRI STANDARD Upplysning Sida
GRI 2: Generella upplysningar 2021
2-10rganisationsinfarmation 6-9
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 7,37

2-3 Redavisningsperiod, -intervall och kontaktperson

61+ innevarande sida

2-4 Forandring (omskrivning) av information

58

2-5 Extern granskning

59 (revisionsrapporten)

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

6-7,42,46

2-7 Anstallda

26-27

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

6-7,30-35,92-93

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scape 1) 41-42,49-50
305-2 indirekta utsldpp av vaxthusgaser energi (scope 2) 41-42,49-50
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 41-42,49-50
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 41-42,49-50
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 41-42,49-50
GRI 306: Avfall 2020
306-1Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 43,48-49
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 43,48-49
306-3 Avfall som genererats 43,48-49

GRI 308: Leverantdrsbedomning miljo 2016

308-1 Nya leverantorer som bedémda utifran miljokriterier 44,48

308-2 Negativ miljiopaverkan i leverantdrskedjan och vidtagna atgarder 44,48

GRI 403: Halsa och sékerhet i arbetet 2018

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet 26-27, 41

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 51,54-55

403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och kammunikation gallande hélsa och sakerhet 26-27,51

403-5 Uthildning for medarbetare i halsa och sdkerhet 26-27,51
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 26-27, 41,51
403-9 Arbetsskador 26-27,51
403-10 Arbetsrelaterade sjukdomar 26-27

GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

‘ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare ‘ 26-27

2-10 Nominering ach val av hdgsta styrelseargan 91-93
2-14 Hogsta besultande organs roll i hallbarhetsrapportering 93
2-15 Intressekonflikt 89
2-16 Kammunicering av kritiska fragor 94
2-17 Samlad kunskap inom hdgsta beslutande organ 93
2-18 Utvardering av hdgsta beslutande organets arbete 93
2-19 Ersattningspolicyer 93
2-20 Process for aft besluta om ersattningspolicyer 93
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4,19
2-23 Policyataganden 6,37, 40,52,94
2-28 Medlemskap i organisationer 48,90
2-29 Metader for intressentdialog 37,53
2-30 Kollektivavtal 26,27
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1Process for att besluta om vasentliga fragor 37-39
3-2 Lista dver vasentliga fragor 38-39
3-3 Hantering av vasentliga fragor 54-55

GRI 414: Social leverantérsheddémning 2016

GRI 205: Antikorruption 2016

‘ 414-1Nya leverantarer utvarderas utifran sociala kriterier ‘ 44,48

205-1 Verksamheter utvarderade med avseende pa risker relaterade till korruption

19,29, 37, 44,46,48,52,55

205-2 Kammunikation och utbildning om anti-karruptionspolicyer och forfaranden 44, 48,52
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energiforbrukning inom organisationen 16, 24, 42, 49

302-3 Energiintensitet 42,49

302-4 Minskning av energifdrbrukning 24,49,54
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KLIMATNOTER

METODBESKRIVNING FOR BERAKNING AV KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da det saknades
relevant vagledning for Scope 3-berakningar for var bransch.
Under bade 2022 och 2023 har darfor ett stort projekt pagatt
nationellt inom HSB for att utveckla metoder for datainsamling
och berakning av klimatpaverkan i vardekedjan i enlighet med
GHG. Detta har varit en forutsattning for att framat ha en
sakerstalld och hallbar rapporteringsprocess dar HSBs klimat-
paverkan kan foljas upp pa ett enhetligt satt dver tid.

HSBs mal utgar ifran marknadsbaserad metod, och verklig

Kallor for emissionsfaktorer

| samband med att HSB har sett dver datainsamlings- och
berakningsmetoder har aven vissa emissionsfaktorer justerats
till mer rattvisande. | HSBs klimatberdkningar har foljande kallor
anvants for emissionsfakforer:

energianvandning.
Vissa nya systemgranser och metoder har utvecklats sedan

2022 ars berakning. | tabellen nedan tydliggors hur de olika

kategorierna har hanterats i klimatberakningar for 2023:

Scope och

kategori Klimatposter/ Berdkning

enligt GHG beskrivning enligt HSB Ar2023

Scope 1 Energibranslen Ja
Drivmedel
Kaéldmedier

Scope 2 El Ja
Fjarrvarme

Scope 3.1 Alla inkop Ja, ny metod

Kopta varar
och fjanster

ROT-projekt hyres-
fastigheter (tidigare 3.2)

(basar har raknats om)
Ja, ny metod

Scope 3.2 Nyproduktion Ja

Kapitalvaror

Scope 3.3 Uppstroms energibranslen  Ja

Bransle- Uppstréms drivmedel

och energi- P "

R Uppstroms inkdpt energi

aktiviteter

Scope 3.5 Avfallshantering i egna Ja, ny metod

Avfall verksamheten (basar ej omraknat)

genererafi

verksamheten

Scope 3.6 Privat bil Ja

Tjanste- Flyg (ej tag, buss och taxi)

resor -

Farja

Scope 3.7 Pendling Resultat 2023 baseras

Pendlings- pa 2020 ars resultat.

resar Ny matning kammer att
utforas pa delmalsaren
(2025, 2030 och 2035).

Scope 3.14 Arlig driftenergi Ja. Forandringar har

Franchise medlems-brf gjorts beréknings-

ROT-projekt
medlems-brf

massigt vilket paverkar
resultatet och jam-
forelsen med 2020.
Basar har ej raknats
om.

Nej, utgar (basar har
justerats)

Utslappsfaktorer
for HSB klimat-
berakning 2022 Kallor
Stationar Emissionsvarden ach varmevarden, publicerad av
fdrbrénning Varmemarknadskommittén (2022)
& Flyktiga GWP varden pa koldmedia fran Svenska Kyl &
g emissioner Varmepumpfareningen
Mobil Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av
férbranning Naturvardsverket (2022)
Fjarrvarme Energiféretagens lokala miljdvarden (2022)
~n Elektricitet El (platshbaserad): Emissionsfaktor for nordisk elmix
o med hansyn till import och export (SMED, 2021);
9 El(marknadsbaserad): emissionsfaktar fran
[0l miljdvarudeklaration (EPD) for el producerad med
vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor
for residualmix utgiven av Grexel (2022)
Kopta varor CEDA 5.05 (2019), Upphandlingsmyndigheten
och fjanster
Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL siffror;
Renoveringar: Framtagen av IVL baserat pa rapporten
"Klimat- och energieffekter vid renoverings- och
ombyggnadsprojekt" (Andersson et al. 2022).
Schabloner for vissa byggdelar och markarbeten (IVL,
2020), Boverkets klimatdatabas v02.03.000 (2022)
Avfall Finlands miljodatabas CO2data.fi (2020),
Byggsektorns Miljdvberakningsverktyg
Tjansteresor Berdkning av klimatutslapp fran tjansteresor med bil,
flyg, farja och buss, utgivna av Naturvardsverket
(2022)
Pendlingsresor Berdkning av klimatutslapp fran tjansteresor och
ovrig bransleanvandning, Naturvardsverket (2019);
Handbok for vagtrafikens luftféroreningar,
Emissionsfaktorer, branslefarbrukning och
trafikarbete Trafikverket (2020); BEIS (2020)
Government conversion factors for greenhouse gas
m company reporting, UK Department far Business,
o Energy & Industrial Strategy (BEIS)
o
R Produktion Brénsle: Emissionsvarden och varmevarden,

energibarare

Franchises

Framtida salda
byggnader energi
och avfall

publicerad av Varmemarknadskommittén (2022);
emissionsvarden och varmevarden, utgivna av
Naturvardsverket (2022); Fjarrvarme: energi-
foretagen Sverige, enligt metod 6verenskammen

| Varmemarknadskommitten (2022);

El: emissionsfaktar for nordisk elmix med hansyn
till import och export (SMED, 2021); emissionsfaktor
fran miljovarudeklaration (EPD) for el producerad
med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad
emissonsfaktor for residualmix utifran varden fran
Grexel (2022)

Brénsle: Emissionsvarden och varmevarden,
publicerad av Varmemarknadskommittén (2022);
Fjarrvarme: energiféretagen Sverige, enligt metod
overenskommen | Varmemarknadskommitten (2021);
El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn

till import och export (SMED, 2021);

El: Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn
till import och export (SMED, 2021); FJV: svensk
medelvarde fran Energifaretagen (2022)

Avfall: Finlands miljgdatabas CO2data.fi (2020)

HALLBARHETSRAPPORT

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman i HSB Stockholm Ek For, org.nr 702000-9333

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2029 pa
sidorna §6-58 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YoUNG AB
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag
Resultatrakning - Koncernen
Balansrakning - Koncernen
Resultatrakning - Moderbolaget
Balansrakning - Moderbolaget
Kassaflodesanalys
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Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Foreningsstyrningsrapport

Granskningsrapport

Fastighetsforteckning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for HSB Stockholm ekonomisk férening
med organisationsnummer 702000-9333 far hdarmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for foreningens och koncernens verksamhetsar 2023.

Siffror fér 2022 uppges inom parentes.

MEDLEMMAR

HSB Stockholm ags av sina medlemmar; individuella
medlemmar och bostadsrittsforeningar. Antalet indivi-
duella medlemmar uppgick till 181 043 (183 043)

vid arets utgang och antalet bostadsrattsféreningar

var 583 (582).

VERKSAMHETEN

HSB Stockholm bedriver medlems-, férenings- och
affarsverksamhet i samma juridiska person. Verksam-
heten syftar till att pa basta satt tillgodose medlemmarnas
behov av boende, férvaltning, fastighetsutveckling
och nyproduktion av bostader. Medlemsverksamheten
erbjuder utbildningar och férelasningar relevanta for
bostadsrattsforeningar och boende, samt distriktsverk-
samhet och seniorverksamhet. Bosparandet organiseras
gemensamt inom HSBs Riksférbund, for narvarande i
samarbete med Danske Bank. Nyproduktion i regionen
sker huvudsakligen i dotterbolaget HSB Bostad AB.
Digitaliseringen leds av HSB Affarsstod AB som ar ett
dotterbolag till HSB Riksférbund. Betalningar leds av
HSB Finansstod AB, dotterbolag till HSB Riksférbund,
dar HSB Stockholm anslét sig som ombud 2018.
Under aret har ny vd fér koncernen utsetts och
ett storre omstillningsprogram har genomforts pa
koncernniva for att forbéttra féoreningens ekonomiska
resultat. Omstallningsprogrammet omfattar bland
annat ett storre kontorsprojekt som har haft till avsikt
att placera personalen i kundteam i strategiska
omraden for att komma narmare foreningens medlem-
mar och kunder, modernisera kontorsfaciliteterna
samt minska lokalkostnaderna. Darutéver har alla
kostnader setts 6ver och ett varsel har lamnats till
Arbetsformedlingen i slutet av aret. Mot bakgrund
av personalneddragningen har en omorganisation
genomforts dar bland annat antalet chefer har minskats
och icke-lonsamma verksamhetsomraden har avslutats.
En minskning av personalstyrkan har dven genomforts
inom dotterbolaget HSB Bostad for att anpassa
organisationen till nuvarande aktivitetsniva.

KONCERNEN, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under verksam-
hetsaret till 1 795,1 mnkr (2 178,8), en minskning
med 443,7 mnkr (1 270,0). Koncernens resultat efter
skatt uppgick for verksamhetsaret till -264,7 mnkr

(-349,1).

MEDLEMSVERKSAMHET
- ingar i affirsomrade Bostadsratt
Distriktsorganisationen bedriver en omfattande verk-
samhet bland bostadsrattsforeningarna. Syftet med
distriktsaktiviteterna ar att ge styrelsernas ledamoter
okade kunskaper i férenings- och fastighetsigarfragor.
Arets distriktsstimmor var vilbesokta precis som tidigare
ar. Antal ombud inklusive bosparare som deltog var
239 (212), representerande 144 (120) bostadsratts-
foreningar. HSB-ledamoten ar en av vara mest upp-
skattade medlemsformaner for bostadsrittsforeningarna.
Under éaret har HSB-ledamoterna deltagit pa 5 575
stycken (5 046) styrelsesammantraden.

Omsattningen for medlemsverksamheten var
52,4 mnkr (51,1). Resultatet uppgick till 9,6 mnkr
(9,9 mnkr).

FORVALTNINGSVERKSAMHET

- ingar i affirsomrade Bostadsratt
Forvaltningsverksamheten verkar pd en fortsatt starkt
konkurrensutsatt marknad. I vissa upphandlingar ser vi
konkurrenter som dumpar priserna for att ta marknads-
andelar vilket leder till prispress. Efterfradgan pa vara
tjanster ar dock fortsatt stor och tjdnsterna riktar sig
till bide medlems- och icke-medlemsféreningar i Stor-
stockholmsregionen. Under 2024 har flera strategiska
omstallningar genomforts. Ett antal icke-lonsamma
verksamhetsomraden har avslutats dir tjansterna framat
kommer att levereras med underleverantorer. For att
ge vara kunder en storre trygghet och enkelhet i storre
ombyggnadsprojekt har tjdnsten All inclusive lanserats
vilket ar ett fastprisavtal dir HSB Stockholm tar ansvar
som totalleverantor gentemot kunden. I samband med
omstallningsprogrammet har en stérre organisations-
forandring genomforts. Det tidigare affirsomradet
Forvaltning delades upp i tva renodlade affairsomraden
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Forvaltning & Fastighetsutveckling samt Fastighets-
service & Utemilj6. Omsattningen uppgick till 603,2
mnkr (598,9). Resultatet uppgick till 124,4 mnkr
(81,8).

For hela affirsomrade Bostadsritt uppgick omsitt-
ningen till 655,6 mnkr (589,2) och resultatet till
194,0 mnkr (91,0).

HYRESFASTIGHETER

HSB Stockholm har i uppdrag att langsiktigt aga,
forvalta och utveckla en portfélj med hyresfastigheter.
Innehavet av egna fastigheter syftar i forsta hand till
att tillgodose medlemmarnas efterfragan av hyres-
lagenheter. Det bidrar ocksa till att skapa ekonomisk
stabilitet och god vardeutveckling av féreningens
kapital. Genom aktiv portf6ljférvaltning och nyproduk-
tion ar ambitionen att antalet hyreslidgenheter ska

oka over tid. Under 2029 genomfordes inga tillskott

i portfoljen som vid arets slut innehéll 72 (72) fastig-
heter med sammanlagt 4 070 (4 070) hyreslagenheter.
Upprustning och ombyggnad av egna fastigheter har
bland annat omfattat fastigheterna Gastabudet 2 i
Spanga, Fabriken 4 pa S6dermalm samt Skridsko-
remmen § i Vastertorp. Omsattningen har okat till
459,9 mnkr (406,6) frimst beroende pa omforhand-
lade lokalhyresavtal, 6kade hyror efter ombyggna-
tioner och den arliga hyresféorhandlingen. Resultatet i
fastighetsverksamheten uppgar till 134,6 mnkr (88,4).

Exploateringsfastigheter

HSB Bostad har i uppdrag att utveckla och bygga
bostider at framst HSBs bosparare och medlemmar.
Vid érets slut bestod HSB Bostads markportfolj av

9 852 byggratter for i huvudsak bostadsratt. For att
mota det langsiktiga malet om en volym pa ca 500
byggstartade bostider per ar ar malet 6ver tid att ha
en markportf6lj pa minst 4 500 byggratter. Portfoljen
innehaller byggratter i manga attraktiva omraden,
fran Stockholms innerstad och néirforort till centrala
lagen i kranskommunerna. Utéver denna markport-
folj forfogar bolaget dver 2 855 byggratter framst
for smahus.

FASTIGHETSVARDERING
Koncernens samtliga fastigheter har internvarderats
enligt branschgemensamma principer och med stod
av deltagandet i MSCI, svenskt fastighetsindex och den
externa bokslutsvardering som genomforts av Svefa.
Fastigheterna har bedémts ha ett virde pa 12 537
mnkr (19 167) vid arsskiftet. Hyresfastigheterna utgor
9 379 mnkr (g 767) motsvarande en minskning pa
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4 procent. Den uthyrningsbara ytan var 251 159 kv
(250 346) och hyresvardet uppgick till 424,5 mnkr
(404.9) vid arsskiftet. Exploateringsfastigheterna
utgor g 164 mnkr (g 400) och avser g 852 (4 500)
byggritter.

Det finns ett vasentligt 6vervarde pa 4 442 mnkr
(5 g72) iforhallande till bokfort virde pa 8 ogs mnkr

(7 795).
FINANSVERKSAMHETEN

Den finansiella verksamheten ska f6lja den av styrelsen
antagna finanspolicyn. HSB Stockholm ér sedan 2008
registrerat som inlaningsféretag hos Finansinspektionen.
Enligt finanspolicyn, och HSBs kod for férenings-
styrning, ska inlanade avistamedel fran bostadsritts-
foreningarna i l6pande forvaltning sikerstallas med
kassa, checkrikning/laneldfte och kvarvarande
belaningsutrymme i eget fastighetsbestand upp till en
belaningsgrad pa 65 procent. Avrakningslikviditeten
for avistamedel ska uppga till minst 100 procent och
uppgick vid arsskiftet till 196 procent (139). Se dven
not g4. For eventuell 6verlikviditet erbjuder HSB
Stockholm bittre rdnta pa placeringskonto och
mojlighet till fastranteplaceringar. Den totala inlaningen
uppgick vid arsskiftet till totalt 2 861 mnkr (g 197)
varav 528 mnkr (807) pa fastrinteplaceringar och

291 mnkr (222) pa placeringskonto.

INVESTERINGAR

Investeringar i byggnader och mark uppgick till
267,7 mnkr (134,6) fér koncernen och fér moder-
foreningen till 98,9 mnkr (81,8).

HR

Genomsnittligt antal arsanstillda inom koncernen ér
586 (632) varav 535 (578) dr anstallda inom HSB
Stockholm och 51 (54) pa HSB Bostad. Loner och
andra ersattningar har utgatt till styrelse 1,1 (0,9) mnkr,
vd och vice vd med 4,0 mnkr (4,2) fér HSB Stockholm.
Ingen ny vice vd utsetts efter att tidigare vice vd slutade
under aret. For mer detaljerad information angaende
anstéllda, ledande befattningshavare, konsférdelning,
sjukfranvaro samt I6ner och andra ersittningar, se not .
Under februari 2023 genomférdes en stor medarbetar-
undersokning dar flertalet index féljdes upp. Vi stillde
aven fragor kopplade till flyttprojektet som kommer
att foljas upp under 2024. I matningen var svars-
frekvensen hog, 87 procent. Engagemanget hade hojts
ytterligare sedan 2022 och ligger 6ver globalt bench-
mark och ilinje med fastighetsbranschens.

HALLBARHET

HSB Stockholms hallbarhetsarbete utgar ifran den
antagna hallbarhetspolicyn. Organisationen dr miljo-
certifierad enligt ISO 14001 sedan 2007 och har
darmed ett kvitto pa ett systematiskt arbete med
miljoledning inom hela verksamheten. HSB Stockholm
ingar och har en aktiv roll i HSBs riksomfattande
samverkan kring hédllbarhetsfragor. Baserat pa HSBs
hallbarhetsstrategi och var miljopaverkan har sex
hallbarhetsmal antagits. Dessa mal dr styrande for var
verksamhet och utifran dessa tas relevanta aktiviteter
och nyckeltal fram for samtliga verksamhetsomraden
i organisationen. Pa detta sitt blir det tydligt att hela
verksamheten ansvarar for att bidra till uppfyllande
av hallbarhetsmalen. Lis mer om hallbarhetsarbetet
i hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORT
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har HSB Stockholm ek.
for. valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten ¢verlamnades till revisorn sam-
tidigt som arsredovisningen.

Lis hallbarhetsrapporten pa sid g7.

DEFINITIONER

FINANSIELLA RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstimmans forfogande star hos moder-

foreningen foljande vinstmedel:

Dispositionsfond 1581048 318 kr

Arets resultat 61483 841 kr

Summa fritt eget kapital 1642 532159 kr

Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar
att i ny rakning avsatta till:

Reservfond 3074192 kr

Overfora till dispositionsfond 1639 457 967 kr

Summa 1642 532159 kr

Avsattning till kancernens bundna kapital utgér 3 074 192 kronor.

Avkastning pa eget kapital %

Resultat efter finansiella poster minus schablonskatt, delat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital %

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, delat med genomsnittligt totalt kapital.

Avrédkningslikviditet %

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt checkkredit och outnyttjat Ianelcfte, delat med inlanade

avistamedel. From 2023 ingar beldningsutrymme upp till 65% av fastighetsvardet i berakningsunderlaget.

Beldningsgrad fastigheter %

Nettabelaning i férhallande ftill fastigheternas bedomda varde.

Justerad soliditet %

Justerat eget kapital vid arets slut plus dvervarden fastigheter och andra tillgangar med avdrag for latent

skatt, i forhallande till totalt kapital minus kassa och bank.

Justerat eget kapital

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Nettoomséttning per anstalld tkr Intakter fran farsalda varor och tjgnster som ingdr i foreningens normala verksamhet, delat med antal

arsanstallda.

Réntetackningsgrad ggr

Rorelseresultat plus alla finansiella intakter, delat med rantekostnader.

Skuldrénta % Rantekostnader, delat med totala skulder (totalt kapital minskat med justerat eget kapital).

Skuldsattningsgrad ggr

Totalt kapital minus eget kapital, delat med justerat eget kapital.

Soliditet % Eget kapital vid arets slut, i forhallande ftill totalt kapital.
Vinstmarginal % Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, delat med nettoomsattning.
Arsanstillda Omrakning av arbetad tid till heldrsarbetande med ardinarie arbetstid.
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FEM AR | SAMMANDRAG RESULTATRAKNING

KONCERNEN
KONCERNEN, TKR 2023 2022 2021 2020 2019 BELOPP | TKR Not 2023 2022
RESULTATRAKNING Nettoomsattning 173516 2178756
Nettoomsattning 1735116 2178756 908 715 891374 878569 Verksamhetens kastnader 1736944 -2 206 844
Kostnad for salda varor och tjanster -1736 944 -2206 844 -747 584 -854 914 -764 450 Bruttoresultat 2.5 1828 -28 088
Bruttoresultat -1828 -28 088 161131 36 460 114119
Centfral administration -144 859 -185 206 -111 953 -87 232 -72 899 Central administration 3-6 144 859 -185 206
Utveckling -14 346 -9309 -1729 -1767 -8890 Utveckling 14 346 9309
Fastighetsfdrsaljning 893 — 325 69 000 1064 Fastighetsfdrsaljning 7 893 —
Ovriga rérelsekostnader -15078 -4 544 -9877 — — Ovriga rorelsekostnader 3 15078 N4 544
Rorelseresultat -175 218 -337147 37 897 16 461 33394 Ridrelseresultat -175 218 -337147
Resultat fran andelar i koncernforetag — 45 827 - - -
Resultat fran andelar i intresseforetag = 1129 41780 39181 19945 Resultat frdn andelar i kancernforetag g — 45 827
Finansnetto -80 835 -52.4M -35142 -37790 -32589 Resultat frdn andelar i intressefdretag 10 - 1129
Resultat fore skatt -256 053 -342 602 44 535 17 852 20750 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgéngar 1 5346 -3332
Skatt -8608 -6 482 -2 824 -18135 -2899 Ranteintakter och liknande resultatposter 12 7042 5467
Arets resultat -264 661 -349 084 417 -283 17 851 Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -93 223 -54 546
. Resultat fran finansiella poster -80 835 -5 455
BALANSRAKNING
Fastigheter 5517 604 5347585 5215246 5119993 5065643 . -
L . . Resultat efter finansiella poster -256 053 -342 602
Ovriga anléggningstillgangar 158194 263397 859120 801471 1074184
Omsattningstillgangar 4019019 4 449 327 477 899 437 241 572155
Skatt 14 -8 608 -6 482
Summa tillgangar 9 694 816 10 060 309 6 552 265 6 358 705 6 711982
Eget kapital inklusive minoritetens andel 2328034 2602 612 1821732 1779 965 1779977 Arets resultat -264 661 -349 084
Skulder till kreditinstitut 2919609 2616572 1564 600 1391921 1788337
Ovriga skulder och avsattningar 4 447173 4841125 3165933 3186819 3143668 Resultat hanforligt fill
Summa eget kapital och skulder 9 694 816 10 060 309 6 552 265 6 358 705 6711982 - Moderforeningens andelsagare -198174 -319 059
- Minaritetsintresse -66 487 -30 025
NYCKELTAL
Arsanstallda 586 632 510 516 495
Nettoomsattning per anstalld tkr 2961 3447 1782 1727 1775
Avkastning pa eget kapital % -8,2 -12,3 2,0 0,8 0,9
Avkastning pa totalt kapital % -1,6 -3,5 12 0,9 0,9
Avrdkningslikviditet % 196 139 128 18 108
Soliditet % 24 26 28 28 27
Justerad soliditet % 52 56 54 51 48
Skuldranta % 1,27 0,73 0,75 0,83 0,66
Skuldsattningsgrad ggr 3,2 2.9 2,6 2,6 2.8
Vinstmarginal % 9,4 -13,2 8,8 6,3 6,1
Rantetackningsgrad ggr -1,7 -6,1 23 15 1,6
Egna hyreslagenheter, antal 4070 4070 3946 3926 4006
Belaningsgrad fastigheter % 41 33 39 42 46

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, mnkr

Kassaflode fran lopande verksamhet -606 398 104 83 154
Kassaflode fran investeringsverksamhet -137 983 -252 188 -1124
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 5 -302 183 -302 856
Arets kassaflade/Forandring likvida medel -738 1079 35 -31 N4
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 5804 8 035
Summa immateriella anldggningstillgdngar 5804 8035
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 16 5277 0N 5257100
Inventarier 17 9810 4809
Pagaende ny-, till- eller ombyggnad 18 240593 90 485
Summa materiella anldggningstillgangar 5527 414 5352394
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 19 = —
Langfristiga fordringar koncernforetag 20 = —
Andelar i intresseforetag 21 = —
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 134 661 244 452
Uppskjuten skattefordran 23 — 61
Andra langfristiga fordringar 24 7920 6040
Summa finansiella anldggningstillgangar 142 581 250 553
Summa Anldggningstillgdngar 5675 798 5610 982
Omséttningstillgdngar
Varulager m.m.
Lager 218 218
Exploateringsfastigheter 25 2577298 2 449 954
Bostads- och aganderatter 26 97 581 32633
Pagaende arbeten for annans rakning 19228 16 707
Summa varulager m.m. 2694 325 2499512
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 223720 81315
Fordringar hos intressefdretag = 101
Upparbetad ej fakturerad intakt 27 124123 120 717
Ovriga kortfristiga fordringar 219 491 286 019
Skattefordran 36 463 10784
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 37728 3014
Summa kortfristiga fordringar 641526 529049
Kassa och bank 683167 1420766
Summa Omséttningstillgangar 4019 019 4 449 327
SUMMA TILLGANGAR 9694816 10 060 309

BALANSRAKNING
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KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Andelskapital 95 684 96584
Ovrigt tillskjutet kapital 170 664 172 895
Fritt eget kapital inkl arets resultat 1459 046 1649019
Eget kapital hanforligt till moderfdéreningens medlemmar 1725 394 1918 499
Minoritetsintresse 602 640 68413
Summa Eget kapital 2328 034 2602 612
Avsattningar 30
Tillaggskopeskillingar 386160 486160
Uppskjuten skatteskuld 391550 383614
Ovriga avsattningar pensioner 7920 7 030
Ovriga avsattningar sarskild loneskatt 1106 —
Ovriga avsattningar 23490 450
Summa Avsattningar 810 226 877 254
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 1549339 1573723
Ovriga I&ngfristiga skulder 32 = 16 548
Skulder till intressefdretag — 1973
Summa langfristiga skulder 1549 339 1602 244
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 1370270 1042 849
Skulder till forvaltade kunder 33-34 2861013 3136 691
Leverantorsskulder 124127 101218
Fakturerad ej upparbetad intakt 35 1908 —
Ovriga skulder 36 257 602 334882
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 392298 362 559
Summa kortfristiga skulder 5007217 4978199
Summa Skulder 6 556 556 6580 443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9694816 10060309
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL RESU LTATR['.'\KN ING

Ovrigt Fritt eget
Andels- tillskjutet kapital inkl Minoritets- Totalt
KONCERNEN, TKR kapital kapital arets resultat intresse eget kapital
HSB STOCKHOLM
Belopp vid arets ingang 96 584 172 895 1649 019 684113 2602612 BELOPP | TKR Not 2023 2022
Arets resultat - - -198174 -66 487 -264 661 ]
L . Neftoomsattning 996 829 921878
Forandring reserver — -2 231 2231 - —
o . . Verksamhetens kostnader -862 233 -867 319
Forandring av andelskapitalet -900 — — - -900
L X Bruttoresultat 2-5 134 596 54 559
Forvarvsresultat andelar intressebolag — — 6009 — 6009
Utdelning HSB Bostad minaritet — — — -15025 -15 025
. . Cenfral administration 3-6 -144 858 -185 206
Justering minoritetsandel — — -39 39 — }
— - Utveckling -14 346 -9309
Belopp vid arets utgang 95 684 170 664 1459 046 602 640 2328 034 i o
Fastighetsforsaljning 7 -2773 —
Ovriga rérelsekostnader 8 -15078 N4 544
Rdrelseresultat -42 459 -254 500
Resultat fran andelar i koncernfaretag 9 925 66 296
Resultat fran andelar i intressefaretag 10 6009 1129
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar n 101650 59843
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 5755 3664
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -56 077 -38 260
Resultat fran finansiella poster 58 261 92 672
Resultat efter finansiella poster 15 802 -161 828
Erhallna koncernbidrag 47279 21692
Lamnade koncernbidrag -404 -460
Resultat fére skatt 62 677 -140 596
Skatt 14 -1193 2357
Arets resultat 61484 -138 239
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BALANSRAKNING

HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anl&dggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 5804 8 035
Summa immateriella anldggningstillgangar 5804 8035
Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 16 2513263 2545800
Inventarier 17 17 801 13910
Pagaende ny-, till- eller ombyggnad 18 89 002 33303
Summa materiella anldggningstillgangar 2620 066 2593013
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 1001116 736764
Langfristiga fordringar koncernforetag 20 1715 660 2364 035
Andelar i intresseftretag 21 — —
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 132270 243632
Uppskjuten skattefordran 23 = 61
Andra langfristiga fordringar 24 7920 6 040
Summa finansiella anldggningstillgangar 2856 966 3350532
Summa Anléggningstillgdngar 5482 836 5951580
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Lager 218 218
Exploateringsfastigheter 25 = —
Bostadsratter 26 84 366 11563
Pagaende arbeten for annans rakning 19228 16 707
Summa varulager m.m. 103 812 28 488
Kortfristiga fordringar

Kundfardringar 189 551 70510
Fordringar hos koncernforetag 223806 214 569
Fordringar hos intressefdretag — 101
Upparbetad ej fakturerad intakt 27 — -
Ovriga kortfristiga fordringar 9531 9652
Skattefordran 17 490 7637
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 28 362 20980
Summa kortfristiga fordringar 468 740 323 449
Kassa och bank 324283 621557
Summa Omsattningstillgdngar 896 835 973 494
SUMMA TILLGANGAR 6379672 6 925 075

BALANSRAKNING
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HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Andelskapital 98723 99 623
Ovrigt tillskjutet kapital 107 977 110 207
Fritt eget kapital inkl arets resultat 1642532 1578 818
Summa Eget kapital 1849 232 1788 648
Avséattningar 30

Uppskjuten skatteskuld 76180 75190
Ovriga avsattningar pensioner 7920 7 030
Ovriga avsattningar sarskild loneskatt 1106 -
Ovriga avsattningar 540 450
Summa Avsattningar 85 746 82670
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 673313 1320191
Ovriga I&ngfristiga skulder 32 = 16 548
Skulder till koncernforetag 91141 90 000
Skulder till intressefdretag = 11973
Summa langfristiga skulder 764 454 1438712
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 304 629 —
Skulder till forvaltade kunder 33-34 2861013 3136 691
Leverantorsskulder 45 465 29619
Skulder till kancernféretag 201506 193 095
Fakturerad ej upparbetad intakter 35 1908 —
Ovriga skulder 36 43349 45 269
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 222370 210 371
Summa kortfristiga skulder 3680240 3615045
Summa Skulder 4 444 694 5053757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6379 672 6 925 075
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Fritt eget

Andels- tillskjutet kapital inkl Totalt
HSB STOCKHOLM, TKR kapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 99 623 110 207 1578 818 1788648
Arets resultat — — 61484 61484
Forandring reserver — -2230 2230 —
Forandring av andelskapitalet -900 — — -900
Belopp vid drets utgang 98 723 107 977 1642532 1849 232

KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -256 053 -342 602 15802 -161828
Justeringar for poster som ej ingar i kassafladet m.m. -6993 278294 78 842 207 817
Betald skatt -26 377 -18 389 -9995 6235
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -289 423 -82 697 84 649 52 224
Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av lager -194 813 453 864 -75 324 -12 900
Okning (-) /Minskning (+) av kortfristiga fordringar -78 983 12123 -82 237 -14 737
Okning (+) /Minskning (-) av kortfristiga rorelseskulder -42 596 14 960 19 292 4 461
Kassafltde fran forandring i rorelsekapital -316 392 480 947 -138 269 -23176
Kassafldde fran den lopande verksamheten -605 815 398 250 -53 620 29 048
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott = — -264 350 —
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -275 961 -136 013 -106 610 -83116
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar = -6 685 = -6 685
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 893 — -2773 —
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar = — 1 —
Netto likvidpaverkan fusion HSB Norra Stor-Stockholm = 373825 = 428988
Forvarv av dotterforetag 28 024 — = —
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 109 790 751926 759737 6 486
Kassafléde fran investeringsverksamheten -137 254 983 053 386 005 345673
Finansieringsverksamheten
Okning (+) /Minskning (-) av andelskapital 5109 175 527 -900 167
Utdelning till minoritetsintresse i dotterbolag -15 025 -28939 = —
Forandring lan 291064 -365 545 -353 081 -11751
Forandring av inlaning fran bostadsrattsfareningar -275 678 -83277 -275 678 -83277
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5470 -302 234 -629 659 -94 861
Arets kassaflode -737 599 1079 069 -297 274 279 860
Likvida medel vid arets borjan 1420766 341697 621557 341697
Likvida medel vid arets slut 683167 1420 766 324 283 621557
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR 2023 2022 2023 2022
Betalda rantor och erhallen utdelning och rinta
Erhallen utdelning = — = 66 030
Erhallen ranta 7043 5467 5¥55 63507
Erlagd ranta -93 223 -54 546 -56 077 -38 260
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 116 482 248 201 68 516 201532
Utrageringar av tillgdngar = 155 = 155
Resultatandelar i intressebolag = -1143 = -1143
Resultat overlatande foretag vid fusion = 4008 = 4008
Realisationsresultat 171 1894 8240 1894
IB Uppskjuten skatt HSB Margaretavagen ej resultatpaverkan — 9 — -
Avsattningar 121764 25170 2086 1371

-6 993 278 294 78 842 207 817
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredavisning
(K3). Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Belopp i tkr om inget annat anges.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart enligt plan éver den beraknade
nyttjandeperioden. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar. Bolaget har
valt kostnadsforingsmodellen nar det galler utgifter som avser
framtagandet av internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart enligt plan dver den beraknade nyttjandeperioden. Nar
en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
ny kompaonentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter avseende
dagliga reparationer kostnadsfors i den period de uppkommer.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegransad.

Fdljande komponenter ligger

till grund for avskrivningen Nyttjandeperiod

Mark —
Markanlaggningar 20 ar
Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fonster 50 ar
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt, vitvaror och hyresgastanpassningar 20 ar
Gemensamma ufrymmen 40 ar

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker med 20%.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
legal eller informell forpliktelse pa grund av en intraffad handelse
och da det ar sannolikt att forpliktelsen kammer att uppfyllas och
beloppet beraknas pa ett tillfarlitligt satt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Kaoncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderforen-

ingen har ett bestammande inflytande. Konsolideringen baseras

pa fdljande principer:

» Bolag i vilka moderforeningen direkt eller indirekt ager aktier
som motsvarar mer an 50 procent av rosterna, eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande, konsolideras i sin helhet med
avdrag for minaoritetsandelar i bolagen enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | kancernens egna kapital
ingar darmed endast den del av dotterfaretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Intressefdretag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Med intressefdretag avses bolag dar koncernen konftrollerar
20-50 pracent av rosterna eller dar koncernen i dvrigt har ett
betydande inflytande. Kapitalandelsmetoden innebar att det
bokforda vardet av aktierna i intressefdretag forandras med
kancernens andel av intressefdretagens resultat minskat med
erhallen utdelning. I likhet med full konsolidering gdrs aven
har en forvarvsanalys. Overvarden som uppkommer skrivs

av under tillgdngens berdknade nytftjandeperiod.

| koncernen bedrivs bostadsutveckling i dotterbolaget HSB Bostad.
Koncernen redovisar resultat fran nyproduktion enligt principerna
for successiv vinstavrakning vilket innebar att omsattning
redovisas i takt med forsaljningsgrad och utforandegrad. Berak-
ningen av successiv vinstavrakning sker dels pa basis av utfort
arbete vid periodens utgang i forhallande till hela entreprenad-
uppdraget, dels pa basis av faktiskt antal upplatelseavtal i for-
hallande till totalt antal lagenheter. P& uppdrag dar utfallet inte
kan bergknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt
motsvarande nedlagda kostnader. Beréknade forluster kostnads-
fors i sin helhet.

Forsaljningen av mark och uppférandet av byggnad sker
enligft avtal med bostadsrattsféreningen som utgor en sjalvs-
tandig juridisk person. Bostadsrattsforeningen ar ett redskap for
foreningens medlemmar for bestalining, uppforande och farvalt-
ning av fastigheten till gagn for bostadsrattshavarna. HSB ingar
avtal om markforsaljning samt entreprenadavtal med nyetablerade
bostadsrattsfdreningar som bestallare. HSB svarar gentemot den
bostadsrattsfdreningen for uppférandet av foreningens hus enligt
eft totalentreprenadavtal som ingas med bostadsrattsforeningen.
Beslut aom att inga entreprenadavtalet tas av bostadsrattsfarening-
ens styrelse och entreprenadavtalet undertecknas for bostads-
rattsféreningens rakning av féreningens firmatecknare. Styrelsen
utser aven en styrelseledamot till bestallarombud i entreprenaden.
Eventuella beslut om andringar eller tillagg i entreprenaden tas av
bostadsrattsfdreningens styrelse sdsom bestéllare. Aven
besiktningsman for slutbesiktning ska godkannas av bostadsratts-
foreningens styrelse. Bostadsrattsforeningen har majlighet att
paverka utformningen av fastigheten som ska uppfaras. Skulle
andringar goras som vasentligt paverkar de ekanomiska farhallan-
dena ska ny obligatorisk ekonomisk plan upprattas. Avtalet ger
bostadsrattsféreningen normala bestallarrattigheter mot bolaget.
Maklare hanterar forsaljningen av bostadsratterna genom direkfa
avtal med bostadsrattsforeningen. De individuella bostadskoparna
tecknar upplatelseavtal med bostadsrattsfareningen. Bostadsratts-
foreningen bar hela varderisken i fastigheten. HSBs relation till
bostadsrattsfareningen baseras juridiskt i sin helhet pa avtal
mellan bostadsrattsforeningen och HSB Bostad.

Skatter

Aktuell skatt avser den skatt som beraknas for ar 2023 inklusive
eventuell korrigering av foregdende perioders aktuella skatt.
Uppskjuten skatt dr skatt som hanfdr sig till temparara skillnader
och ska regleras i framtiden. Skatten beréknas utifran de skatte-
satser ach skatteregler som ar beslutade eller aviserade pa balans-
dagen. Temporar skillnad foreligger om en tillgangs eller skulds
bokforingsmassiga och skattemassiga varden inte uppgar fill
samma belopp. Skatten har beraknats med 20,6 procent. Skatte-
fordran tas upp om den anses kunna nyfttjas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Redavisningen av kancernbidrag sker genom bokslutsdispasition
over resultatrdkningen. Erhalina aktiedgartillskott redovisas direkt
mot eget kapital.

Intdkter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Ersattning
for utforda tjanster inom administrativ, ekonomisk och teknisk
forvaltning dar fastpris tillampas intaktsredovisas successivt i

takt med att uppdragen fardigstalls. Uppdrag pa lépande rakning
intdktsredovisas i de redovisningsperioder som tjansterna utfors.
Vid avyttring av fastigheter eller bolag bokfors transaktionen per
filltfrddesdag om detta infe strider mot sarskilda villkor. Utdelning
intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker.

Internprissattning
Inom koncernen tillampas marknadsbaserad prissattning vid kop
och forsaljning mellan foretagen.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende fordon, skrivare,
kapiatorer samt forhyrda lokaler. Dessa ar operationella leasing-
avfal. Det innebar att nagon tillgangs- eller motsvarande skuldpost
inte redovisas i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften dver aren med utgangspunkt fran utnyttjandet.

Ersattningar till anstédllda
Ersattningar till anstallda redovisas i takt med att de anstallda har
utfdrt tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensionsatagande
| moderfaretaget farekommer saval avgiftshestamda som
formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och
har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare. Moderforetagets resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstalldas tjanster utforts.

Moderforetaget redovisar formansbestamda pensionsplaner
i enlighet med K3s forenklingsregel. Det innebar att formans-
bestamda planer dar pensionspremier betalas redovisas som
avgiftshestamda planer. Pensionsataganden i Sverige uttver de
premiebaserade avtalen tryggas genom overforing av medel fill
Konsumentfdreningens Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens
verksamhet bedrivs enligt lag (1967:53) om tryggande av
pensionsutfastelse. Moderforetaget bar i allt vasentligt risken for
okade kostnader samt risken for att avkastningen pa tillgangarna
avviker fran forvantade. Mellanskillnaden av Pensionsstiftelsens
varde och pensionsskuld per den 31 december 2023 utgor
12 pracent riskbuffert och resterande del verskott i stiftelsen.

Forvaltningsfastigheter

Koncernens marknadsmadssiga varden for fastigheter bedéms
utifrdn en intern varderingsmodell enligt branschgemensamma
principer. Varderingarna utfdrs genom analys av varje fastighets
hyres- och marknadssituation. Varderingarna baseras pa faktiska
hyresintakter for 2023, samt schablonberdknade drift- och under-
hallskostnader. Driftnettat diskonteras med aktuellt avkastnings-
krav. Jamfdrelse och analys sker aven mot genomférda kdp av
fastigheter inom respektive omrade. Sedan 2012 ar HSB Stackhalm
medlem i MSCI, Svenskt Fastighetsindex. Genom MSCI analyseras
och jamfars var fastighetsportfolj med branschen, framst utifran
eft avkastnings- och vardeperspektiv. For att spegla den osakerhet

FINANSIELLA RAPPORTER

som finns i gjorda antaganden och bedémningar anges normalt
etft sa kallat varderingsintervall om +/- 5-10 procent. Koncernen
har en langsiktig syn pa sitt fastighetsinnehav. Vid forsaljning
eller forvarv av fastigheter eller bolag bokfors transaktionen

per kontraktsdag om det inte strider mot sarskilda villkor.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Bostadsratter
Innehavet av bostadsratter varderas till det Idgsta av anskaffnings-
och marknadsvardet pa balansdagen.

Exploateringsfastigheter

I kancernen utgdrs exploateringsfastigheter av fastigheter,
obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter eller smahus med dganderatt. Exploateringsfastigheter
klassificeras som varulager ach varderas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.

Finansiella risker

De finansiella risker som HSB Stockholm ar utsatt for definieras
som finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
placeringsrisk. De hanteras i var finanspolicy och revideras varje ar.

Finansieringsrisken uppstar nar det ar svart att refinansiera
ett forfallet 1an eller om man bara lyckas lana till kraftigt ckade
kostnader. For att minimera kostnaden for HSB Stockholms
upplaning, och for att sdkerstalla att mgjligheten till finansiering
finns, har vi laneloften som tacker behovet av krediter. HSB
Stockholms finansieringsrisk bedoms vara lag, detta pa grund
av var spridning av finansieringskallor och motparter men dven
pa grund av var majlighet att med kort varsel realisera vart
bestand av bostadsfastigheter.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteférandring
har pa bolagets finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
gor att koncernen exponeras for ranterisk. For att fa dnskad rante-
bindningstid anvands derivatinstrument kambinerat med traditionell
bindning. Ranterisken for HSB Stockholm beddms som medel.

Kreditrisk avser risken aft en kredittagare for sent, bara delvis
eller inte alls infriar sina betalningsfarpliktelser mot HSB
Stockholm. Den kan vara pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Stockholms kunder dr i huvudsak foreningar och
hyresgaster i egna fastigheter men till viss del ocksa koncern-
och intressebolag. Kreditrisken bedoms som lag.

Med likviditetsrisk avses risken aft brist pa likvida medel
uppstar vilket leder till att HSB Stockholm inte kan fullfolja sina
ataganden eller att upplaning maste ske till avsevart hogre
kastnad. I och med den finansieringsstruktur HSB Stockholm
har idag bedéms denna risk som Iag.

Placeringsrisk ar den risk att HSB Stockholms placeringar i
finansiella instrument inte kan omsattas i likvida medel utan
att forlora i varde. Denna risk bedéms som Iag pa grund av
placeringarnas utformning.

Sakringsredovisning
For att sakra foreningen avseende ranterisker relaterade till
langfristiga fastighetslan har avtal om ranteswappar ingatts.
Ranteswapparna utgdr darmed sakringsinstrument. Féreningen
har dokumenterat mal och strategi for riskhantering enligt
foreningens finanspolicy som faststalls arligen av styrelsen.
Foreningens bedomning ar att den ekonomiska relationen
mellan sakringsinstrumenten och det sakrade kassaflodet
avseende rantor Overensstammer med malen for riskhanteringen
i fareningens finanspolicy och att sakringsforhallandet forvantas
vara effektivt under sakringsinstrumentens |optider.
Da villkoren for sakringsredovisning enligt BENAR 2012:1
kap 11 ar uppfyllda redovisas inte vardeforandringar pa sakrings-
instrumenten under den tid sakringsforhallandet bestar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.
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NOT 2 KONCERNENS RORELSEGRENAR

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 7 FASTIGHETSFORSALINING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

AO Hyres- B

Koncernen 2023 AO Bostadsratt fastigheter HSB Bostad Ovrigt Totalt
Intdkter och kostnader

Nettoomsattning 655 551 459 888 592 740 26937 1735116
Personalkostnader -297 932 -38198 -91815 -74 359 -502 304
Driftkostnader -222 913 -176 700 -663 322 -57 456 -1120 390
Avskrivningar -730 -110 440 — -3079 -114 249
Bruttoresultat 133 976 134 550 -162 397 -107 957 -1828
Koncerninterna intakter/kastnader 6219 -7 512 -M743 13036 =
Internt bruttoresultat 140195 127 038 -174140 -94 921 -1828

AO Hyres- .

Koncernen 2022 AO Bostadsratt fastigheter HSB Bostad Ovrigt Totalt
Intdkter och kostnader

Nettoomsattning 589 200 406 570 11316Mn 51375 2178756
Personalkostnader -299 664 -39174 -71830 -76 229 -486 898
Driftkastnader -196 999 -154 970 -1165 683 -73 066 -1590 719
Avskrivningar -1574 -124 000 — -3653 -129 227
Bruttoresultat 90 962 88 426 -105 902 -101574 -28 088
Koncerninterna intakter/kostnader 7379 -7164 -10 544 10329 —
Internt bruttoresultat 98 341 81262 -116 446 -91245 -28 088

Rorelsegrenar 2022 har anpassats efter ny organisation 2023.

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH SJUKFRANVARQO

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Medelantal anstallda 586 632 585 578
varav kvinnor 292 310 270 287
Konsfdrdelning
inom styrelsen
Antal styrelseledamaoter 13 14 13 14
varav kvinnor 7 6 7 6
Kénsfdrdelning inom
féretagsledning
Antal ledande
befattningshavare 7 6 7
varav kvinnor 4 3
Léner och erséttningar
samt sociala kostnader
Loner och ersattningar -331394 -340563 -285591 -302005
Sociala kostnader
exkl pensionskastnader -125776 -119196 -105086  -104 715
Pensionskostnader -89 251 -71815 -64 411 -63 062
Summa -546 421 -531574 -455088 -469782
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Fdrdelning loner
och ersdattningar
Styrelse, vd och vice vd -5108 -5 096 -5108 -5 096
QOvriga anst3llda -326286 -335467 -280483 -296909
Pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd -1449 -2 267 -1449 -2 267
QOvriga anstillda -87802 -69548 -62962 -60795

HSB Stockholms verkstallande direktors I6n och pensioner
Verkstallande direktorens arslon uppgar till 2 640 tkr. Pensionen
for verkstallande direktéren omfattas av KTP-planen.

Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran foreningens
sida galler en uppsagningstid om sex manader.

Avgangsvederlag utgar med folv manadsloner efter upp-
sagningstidens utgang.

Vid uppsagning fran verkstallande direktgrens sida galler en
uppsagningstid om sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Uppsagningstiden for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ar sex
manader.

Sjukfranvaro, %

HSB STOCKHOLM 2023 2022
Samtliga anstallda 4.8 5,2
varav langtidssjukfranvaro 3,0 3,0
Kvinnor 54 54
Man 4,3 50
29 ar och yngre 4.2 4,5
30-49 ar 4,0 4,7
Aldre &n 50 &r 6.2 6.4
Frisknarvaro, anstdllda med max 5 sjukdagar 69,7 63,6

Fdrdelning per tillgangstyp
Avskrivningar

Byggnader 1M 448 -106590 -62372 -59204
Inventarier -2803 -3739 -3913 -4 844
Immateriella -2 231 -7 625 -2 231 -7 625
Summa avskrivningar -N16482 -117954 -68516 -71673

Nedskrivningar

Byggnader — -18500 — -18500
Summa nedskrivningar — -18500 — -18500
Total -116 482 -136 454 -68516 -90173
Fdrdelning per funktion

Verksamhetens kostnader 114249 129227 -66283 -82946
Utveckling -2 231 -7 225 -2 231 <7225
Central administration -2 -2 -2 -2
Total -116 482 -136 454 -68516 -90173

NOT 5 O0OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal for tillgangar som innehas via operationell leasing
innefattar forhyrda lokaler, bilar, viss kontorsutrustning samt
tfomtrattsavgalder.

. . KONCERNEN HSB STOCKHOLM

Framtida leaseavgifter

(mnkr) med farfallo-

datum inom 2023 2022 2023 2022
-1ar -36 -4 -31 -35
1lar-5ar -1 -60 -86 -38
5ar- -75 -43 -55 -31
Total -222 -144 -172 -104

Hyreskontrakt avser uthyrning i egna fastigheter samt av
insprangda lagenheter och lokaler. Hyresavtal avseende lokaler
ingas normalt pa tre till sex ar och indexregleras. Hyresavtal
avseende bostader, garage och p-platser ingas normalt i tillsvidare-
form dar hyresgasten har mojlighet att sdga upp avtalet med tre
manaders uppsagningstid.

2023 2022
Antal  Kontrakts- Antal  Kontrakts-
Hyreskontrakt kontrakt varde, mnkr kontrakt véarde, mnkr
Lokalkontrakt 513 62 512 57
Bostader 4160 384 4148 364
Garage och p-platser 1320 8 1269 7
Total 5993 454 5929 428

NOT 6 ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR
TILL REVISORER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
EY
Revisionsuppdrag -4309 -2569 -2537 -1418
Revisionsnara radgivning — -n7 — -17
KPMG
Skatteradgivning -1859 -470 -1549 -415
Ovriga uppdrag — — — —
Total -6168 -3156 -4 086 -1950

Arsta Havsbhad 8:64 893 — 893 -
Internforsaljning fastighet

Nebulosan 20 — — -3666 -
Total 893 - -2773 —

NOT 8 0VRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

Flyttkostnader -15078 — -15078 -
Nedskrivning av immateriella

anlaggningstillgdngar — -N4389 — -14389
Utrangering av

fastighetskomponent = -155 = -155
Total -15078 -14544 -15078 -114544

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

Utdelning fran HSB
Bostad AB = — = 66 030

Utdelning fran Finnboda
Industrilokaler HB = — 923 —

Utdelning fran HSB
Fastigheter i Norra

Stor-Stockholm HB = — 2 266
Forsaljning av

Angstibble Mark AB — 45827 — —
Total — 45827 925 66296

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

Finnboda Industrilokaler HB,

fordndring andelar = 1143 6009 1143
Gamla Filmstaden

Exploaterings AB — -14 — -14
Total - 1129 6 009 1129

Finnboda Industrilokaler ar fran 2023-01-01 ett heldgt dotterbolag.

NOT 11 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022

Ranteintakter fran
langfristiga koncernfardringar = — 96304 63175

Resultat vid forsaljning
av vardepapper och andra
langfristiga fordringar 5346 -3332 5346 -3332

Total 5346 -3332 101650 59 843
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NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 12 RANTEINTAKTER OCH NOT 16 FORVALTNINGSFASTIGHETER

LIKNANDE RESULTATPOSTER
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KONCERNEN HSB STOCKHOLM
KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Byggnader och mark
Ranteintakter dotterforetag _ _ 9g7 128 Rér\Tek.DSTnader Ingdende anskaffningsvarde 6257 897 5843244 3209019 2918 092
Ranteintakier bank 6029 4754 4334 3393 doTTerLDreTagd - — 4071 2514 Arets anskaffning 58 898 87707 22289 58184
. R Rantekostnader Arets anskaffning férvarvade dotterbolag 34 057 — = —
Ovriga ranteintakter 1013 713 435 143 e
kreditinstitut 68985 -28838 -58634 -22658 Arets anskaffning tillfért vid fusion — 178 599 — 101838
Total 7 042 5467 5755 3664 Réntekostnad e
antexosinader Omklassificeringar 51901 148 597 14 433 131155
specialinlaning 13263  -4839 -13263 -4839 Forsliningar . 250 AeEs 250
Ovriga réntekostnader gl 19914 mellsdy 7270 Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 6 401960 6257897 3236777 3209019
Ovriga finansiella
kostnader Aeldy -955 ot 879 Ingdende avskrivningar -1000797 -822775 -663 219 -556 334
Total ‘93223 -54546 -56077 -38260 Arets anskaffning férvarvade dotterbolag -12.897 — — —
Arets anskaffning tillfort vid fusion = -54770 = -30297
NOT 14 skatT Arets nedskrivning — -18 500 — -18 500
Arets avskrivningar -1 448 -104 847 -62 373 -58183
Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skatt baserad pa gallande skattesats, 20,6 %. Forsaljningar 193 95 2078 95
KONCERNEN HSB STOCKHOLM Utgdende ackumulerade avskrivningar -1124 949 -1000 797 -723 514 -663 219
2023 2022 2023 2022 i .
Aktuell okatt 556 S487 — — Utgdende planenligt restvarde byggnader och mark 5277 01 5257100 2513 263 2 545 800
Skatt hanforlig fill fidigare ar e 98 s 98 Verkligt vérde 9373007 9766 883 5952 317 6272547
Ovrig reduktion av aktuell skatt 61 — 61 —
Uppskjuten skatt =791 -3094 -1051 2258 Taxeringsvérde
Summa skatt -8 608 -6 482 -1193 2357 Byggnader 3976 487 3976 487 2 486 687 2507720
. . Mark 3235217 3236920 2282039 2336088
Redovisat resultat fore skatt -256 053 -342 602 62 677 -140 596 -
- - Summa taxeringsvirde 7 211 704 7 213 407 4768726 4 843 808
Skatt enligt gallande skattesats 52 747 70576 -12 91 28963
Skatteeffekt av: Vérdering
Ej avdragsgilla kostnader 61248 .64 389 -660 4814 KOPCTELHEHS sharnﬂlga fastigheter har DEEF) 3|TTSSkIfT§T LOT&rgglafderaTET intakter for 2023, samt schablonberaknade drifts- och underhalls-
. G enligr branschgemensamma principer. Delfaganaet | » SVens kastnader. Driftnettot diskanteras med aktuellt avkastningskrav.
Ej skatfeplikfiga infakfer OsE 33948 [l 20658 fastighetsindex, och den granskning av varderingsprinciper som Jamférelse och analus sker Zven mot genomférda kép av fastio-
Skatteeffekt av avdragsgilla men ej bokforda kastnader 47 -8924 47 -8924 genomforts med externa konsulter under aret, har ytterligare . . Y o 9 o P L Y
o . cakerstallt uttalandet om marknadsvardet ’ heter inom respektive omrdde. Koncernen har en lI&ngsiktig syn
Skatt hanfarlig fill T|d|.gare ar -203 98 -203 98 VArderingars Uifrs genom analus av .var'e fastiahets hures pa sitt fastighetsinnehav. Vid farsaljning eller forvarv av fastig-
Justerad temporar skillnad - 124 - - h K gd Ut \g/ deri d b 1€ Tas fgm. " E heter eller bolag bokfdrs transaktionen per tilltradesdag om detta
Effekt av olika skattesatser 1481 1481 115 s och marknadssituation. Varderingarna baseras pa faktiska hyres inte strider mot sarskilda villkor.
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotftsavdrag 1655 — 1655
Arets underskott som ej aktiveras - -33510 — -33510
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade rante-carryforwards 283 — — — NOT 17 INVENTARIER
Arets ej avdragsgilla rénta som ej aktiverats -11870 -8 864 — —
. KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Ovriga poster 879 -60 755 —
. . — 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen -8 608 -6 482 -1193 2357
Ingdende anskaffningsvarde 70838 57 046 93099 56992
Arets anskaffning 8265 1346 8 265 1346
- Arets anskaffning - tillfort vid fusion = 12678 = 34994
NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forssliningar/utrangeringar 2EE 232 SEE 233
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 76 982 70 838 99 243 93099
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022 Ingaende avskrivningar -66 029 -50 814 -79189 -50770
Ingdende immateriella anlaggningstillgangar 13152 107 361 13152 107 361 A.\/sk"rll.\/r.\mgar—TleorT \_”dfusmn B s B ek 328
Arets anskaffning _ G684 _ 6684 /l;orsa Jnlng.ar/L.JTrangerlngar 1659 232 1660 232
Arets anskaffning tillfort vid fusion = 18390 = 18390 reTﬂs avskrivningar — 2803 4328 3913 4323
Nedskrivning _ 119 283 _ 119 283 Utgdende ackumulerade avskrivningar -67172 -66 029 -81442 -79189
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde s 13152 Bkt 13152 Utg3ende planenligt restvéarde inventarier 9810 4 809 17 801 13910
Ingdende avskrivningar -5M7 -2538 -517 -2538
Arets avskrivningar -2 231 -7079 -2231 -7079
Arets avskrivning tillfért vid fusion = -1336 = -1336
Nedskrivning = 5836 = 5836
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 348 -5117 -7 348 -5117
Utgaende planenligt restviarde immateriella anldggningstillgdngar 5804 8035 5804 8 035
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NOT 18 PAGAENDE NY-, TILL- ELLER OMBYGGNAD

NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM HSB STOCKHOLM 2023 2022

2023 2022 2023 2022 Ingdende anskaffningsvarde 736764 28300
Ing&ende Arets anskaffning — -
anskaffningsvarde 90485 194777 33303 143286 Forvarv genom fusion — 691464
Arets investering 208798 46 851 76 056 23587 Arets nedskrivning = —
Omeklassificeringar -58690  -151143  -20357 -133570 Arets lamnade aktiedgartillskott 264 352 17 000
Utgdende ackumulerade Utgdende anskaffningsvirde 1001116 736 764
anskaffningsvéarden 240593 90 485 89 002 33303
Utgaende planenligt
restvirde 240593 90 485 89 002 33303
Fotsattning Not 19
Foretag Org. nummer Antal andelar Kapitalandel % Bokfort virde Eget kapital Resultat
HSB Bostad AB 556520-6165 597 034 53,79 659550 1248935 -202 271
HSB Forvaltning AB 556093-6105 10 000 100 1000 6023 —
HSB Hemservice AB 556550-2340 1000 100 2780 3222 —
HSB Kontorsservice i Stockholm AB 556109-4342 1000 100 50 3702 —
HSB Maklarna i Stockholm AB 556491-8091 1000 100 75 388 —
HSB Holding Stockholm AB 556929-8465 500 100 202 750 142 693 -55707
HSB Naélsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 556810-9580 1000 100 - 85014 -910
Odenplans Fastigheter AB 556942-7544 500 100 — 16 490 8
HSB Stockholm Tegelstapeln nr 9 AB 559040-6400 500 100 — 1533 -1089
Fastighets AB Autopiloten 3 559123-9693 1000 100 — 1765 -680
Svardlangen 8 Fastighets AB 559114-1089 50 000 100 — 5165 -625
HSB Holding AB 556682-1152 250 100 6845 69 091 -3938
HSB Ekotemplet 2 AB 556682-8286 1000 100 — 3449 -580
HSB Ekotemplet 3 AB 556682-8294 1000 100 — 1961 -5673
HSB Ekotemplet 6 AB 556687-4854 1000 100 — 7498 -3690
HSB Fastigheter S6dermalm AB 556681-7747 1000 100 — 8327 -798
Midgard Konferenscenter HB 916629-6765 - - — -1480 -95
HSB Valla i Stockholm KB 969773-9234 — — — 2013 -7
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 556535-1615 40000 100 4500 9965 -87
HSB Pelartornet i Stockholm AB 556478-5367 3000 100 — 6647 -158
Nasby Park Centrum AB 556432-8374 100 0600 100 — 7124 4
HSB Fartygstrafiken AB 556667-4163 20 000 100 — 7893 -2120
HSB Holding Fastighets AB 556820-9265 500 100 87900 69823 -8140
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsg 1 KB 916501-1892 — — — 9576 835
HSB Jarnspiken AB 556818-7636 500 100 — 4880 -1972
HSB Linaberg 13 AB 556818-7578 500 100 — 230 -51
HSB Laroboken AB 556818-7586 500 100 — 3368 -2485
HSB Regnmataren 1AB 556818-7594 500 100 — 1665 -2161
HSB Atmosfaren 2 AB 556818-7602 500 100 — 407 -1526
HSB Terrangvagen AB 556818-7651 500 100 — 32478 -2 962
HSB Stavgrand AB 556818-7644 500 100 — 3002 -2104
HSB Soderbrinken AB 556818-7669 500 100 — 1264 -1885
HSB Skolgatan AB 556818-1944 500 100 — 36563 1108
HSB Kakfatet AB 556746-1719 1000 100 — 4236 -3817
HSB Kolding 1AB 559198-3464 500 100 — 22181 -22908
HSB Kolding 2 AB 559198-3431 500 100 - 44 294 -30 217
HSB Fastigheter i Norra Stor-Stockholm HB 916627-6346 990 99y 12 236 1271 2
HSB Fastigheter Margaretavagen AB 556819-7692 500 100 23430 4356 -147
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610 — 50? — -14.300 1846
Dalagatan 42 Fastighets AB 559451-7939 250 100 — 25 —
Total 1001116

Samtliga bolagsstyrelser har sitt sate i Stockholms lan.

1) Resterande 1% ags av HSB Fastigheter Margaretavagen AB.

2) Resterande 50 % dgs av HSB Holding AB

NOT 20 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNFORETAG
HSB STOCKHOLM 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2364035 2387735
Tillkommande fordringar = 27 200
Amortering lan -648 375 -50 900
Utg3ende bokfort virde 1715660 2364 035
HSB STOCKHOLM 2023 2022
HSB Holding Stockholm AB 300 000 300000
HSB Nadlsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 9500 9500
HSB Stockholm Tegelstapeln nr 9 AB 37500 37500
Autopiloten 3 28030 28 030
Svardlangen 8 Fastighets AB 28900 28900
Stockholm Kolding 1 AB 171400 450700
Stockholm Kolding 2 AB 220100 589175
HSB Holding AB 83300 83300
HSB Ekotemplet 2 AB 18 630 18 630
HSB Ekotemplet 6 AB 74500 74500
HSB Fastigheter S6dermalm AB 37000 37000
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsgatan 1 KB 30000 30000
Midgard Konferenscenter Handelsbolag 2000 2000
HSB Holding Fastighets AB 184 300 184 300
HSB Jarnspiken AB 80 000 80 000
HSB Linaberg 13 AB 10 000 10 000
HSB Laroboken AB 39700 39700
HSB Regnmataren 1 AB 44600 44600
HSB Atomosfdren 2 AB 25000 25000
HSB Terrangvagen AB 68500 68500
HSB Stavgrand AB 58200 58200
HSB Saderbrinken AB 43000 43000
HSB Kakfatet AB 112 000 112 000
HSB Fastigheter Margaretavagen AB 700 700
HSB Fastigheter i Norra Stor-Stockholm HB 2500 2500
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 2000 2000
Pelartornet i Stockholm AB 4300 4300
Total 1715660 2364035

NOT 21 ANDELARIINTRESSEFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde — 654597 — 593331
Omklassificering av HSB
Bostad AB fran intressebolag
till koncernbolag pga fusion — -B654547 — -593281
Avregistrering Filmstaden
Exploaterings AB = -50 = -50

Utgaende bokfort virde -

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Ingdende
anskaffningsvarde 244 452 87370 243632 87150
Anskaffning finansiella
instrument genom fusion = 156 482 = 156 482
Arets anskaffning
HSB Dela 1571 600 = —
Arets férsaljning
finansiella instrument -111 362 — -111 362 —
Utgdende
anskaffningsvarde 134 661 244 452 132270 243632
Utgdende bokfért virde 134 661 244 452 132 270 243 632
Innehav
HSB Riksfdrbund 132182 132182 132182 132182
Finansiella instrument = 1M 362 = 1M 362
HSB Brf Ester” 2041 495 = —
HSB Brf Vaxeln” 350 325 = —
Ovriga 88 88 88 88
Total 134 661 244 452 132 270 243 632

1) Andelar i bostadsrattsforeningar avser samagande av bostadsratter genom
dgarmodellen HSB Dela

NOT 23 UPPSKIUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Inventarier = 61 = 61
Utgdende vérde - 61 - 61

NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Kapitalforsakringar 7920 6040 7920 6040
Total 7 920 6 040 7 920 6 040

NOT 25 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Ackumulerad
ingdende varde 2449954 2833316 = —
Nyanskaffningar/
aktiverade kostnader 68948 246 457 = —
Aktiverad ranta 73715 17674 = —
Nedskrivningar -10000 -80000 = —
Omklassificieringar -5319 -16 789 = —
Qverfort till produktion —  -533170 - —
Forsaljningar — -17 534 — —

Total 2577298 2449954 = -
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NOT 26 BOSTADS- OCH AGANDERATTER

NOT 30 AVSATTNINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende bokfort varde 32633 10994 11563 10 754 Tilliggskapeskillingar® 386160 486160 _ _
Arets ansk;f‘fnmg Uppskjuten skatt
genom fusion - 95765 - 4616 hanforligt till temporara
Arets anskaffning 86 760 20830 73670 — skillnader mellan
Overlatelser av bokforda och skatte-
bostadsratter 21812 -94956 -867 -3806 madssiga Bvervarden 391550 383614 76180 75190
Utg3ende bokfért virde 97581 32633 84366 1563 Pensionsskuld
kapitalforsakring 7920 7030 7920 7030
Finnboda
N DT 27 . exploateringsfastighet 22950 — = —
UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT Brigt 1646 450 1646 450
Total 810 226 877 254 85746 82670

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Upparbetade intakter 1368526 1269253 = —
Fakturerat belopp -31519 -34 544 = —
Byggnadskreditiv -1212884  -1113992 = —
Total 124123 120 717 = -

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Forutbetalade
driftkostnader 7290 5003 3259 765
Upplupna
forvaltningsintakter 15901 6036 13983 6036
Forutbetalade
hyreskostnader 7186 3284 4 665 3284
QOvriga upplupna inftakfer 7352 15791 6 455 10 895
Total 37728 30114 28 362 20 980

NOT 29 VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till foreningsstammans farfogande star hos moderforeningen
foljande vinstmedel:

1) Avsdttningar avser en berakning av framtida tillaggskapeskillingar pa befintliga
fastigheter.

NOT 31 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Lan 2919 609 2616572 977 942 1320191
Total 2919 609 2616 572 977 942 1320191
Kapitalbindningstid
Inlaning och
KONCERNEN Andel av 1an Banklan dvriga reverser
2024 73% 1370270 2861013
2025 13% 755089 —
2026 7% 420250 —
2027 0% — —
2028 7% 374 000 —
2029 0% — —
Total 100% 2919 609 2861013

Kapitalbindningen i laneportfdljen i bank ar19 ar (1,9).
Ranteswapar uppgar till nominellt belopp 1400 mnkr (1 400).
Rantebindningstiden i swappartfaljen i bank ar 1,9 ar (2,0).

NOT 32 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Dispositionsfond 1581048 318 kr KONCERNEN HSB STOCKHOLM

Arets resultat 61483 841kr 2023 2022 2023 2022

Summa fritt eget kapital 1642532159 kr Reversskulder — 16 548 — 16 548
Total - 16 548 - 16 548

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att i ny rakning
avsdttes till:

Reservfond 3074192 kr
Overfora till dispositionsfond 1639 457 967 kr

Summa 1642532159 kr

NOT 33 SKULDER TILL FORVALTADE KUNDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Avistamedel 2 041869 2107375 2041869 2107 375
Placeringskonto 290 764 222 056 290764 222 056
Inldnade
avistamedel 2332633 2329431 2332633 2329 431

Tidsbunden inlaning 528 380 807 260 528 380 807 260

Total 2861013 3136 691 2861013 3136 691

Av tidsbunden inlaning forfaller 528 380 tkr till betalning inom
eft ar fran balansdagen. Foregaende ar var motsvarande belopp
807 260 tkr.

NOT 34 AVRAKNINGSLIKVIDITET

KONCERNEN 2023 2022
Likvida medel 323914 1420766
Finansiella placeringar = 111937
Checkkredit och laneléfte 502673 1694000
Beldningsutrymmen egna fastigheter 3735808 —
Summa tillgangliga medel 4562395 3226703
Inldanade avistamedel 2332633 2329431
Avrédkningslikviditet 196% 139%

Berdkningsgrunden for avrakningslikviditeten foljer andringarna
i HSBs kod far foreningsstyrning. Fr o m 1januari 2023 far
belaningsutrymmen upp till 65% av fastighetsvardet inga i
berakningsunderlaget.

NOT 35 FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Fakturerat belopp 13086 — 13086 —
Upparbetade intakter -11178 — -11178 —
Total 1908 - 1908 -

NOT 36 0OVRIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Skulder till
joint venture bolag 196 988 157 817 = —
Arbetsgivaravgift och
personalens kallskatter 14 973 16 374 13796 14123
Momsskuld 39769 45532 25 046 22106
Ovrigt 5872 115159 4507 9040
Total 257602 334882 43349 45269

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 37 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2023 2022 2023 2022
Upplupna loner och
semesterreservationer 62 827 64 385 48 656 58181
Upplupna sociala avgifter 4e 24 22727 31638 17987
Upplupna férvaltnings-
kostnader 72080 46 457 40 442 33358
Upplupna rantor 4845 15228 4312 1836
Forutbetalda
forvaltningsintakter 74988 79563 74988 75706
Forutbetalda avgifter
och hyror 41910 44 054 22329 23008
Reservation
entreprenader 93 401 89 834 = —
Qvrigt 6 Ell 6 295
Total 392298 362559 222 370 210371

NOT 38 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2023 2022 2023 2022
Stallda sékerheter
fér skulder till
kreditinstitut
Fastighets-
inteckningar 3528183 4377932 1390865 2115802
Sparrade bankmedel 9221 591 3100 —
Total 3537404 4383843 1393965 2115 802
Eventual-
férpliktelser
Garantiforbindelser
for nyproduktion
intill aviamning 1999440 1266760 1999440 1266760
Borgensfdrbindelser 2122512 2143250 1705910 —
Regressansvar
handelsbolag 21250 14 642 21250 14 642
QOvriga eventual-
forpliktelser 15828 16 812 15016 15974
Total 4159030 3441464 3741616 1297 376

NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser av betydelse for bolagets stallning har
intraffat efter rappportperiodens utgang.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnimndens
allmdnna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat
samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Jenny Hjalmarson Bengt Fasth Johan Thidell
Ordfiorande
Azadeh Rojhan Kristina Salenstedt Linder Mona Bergstrom Ling

Khashayar Farmanbar Lars-Ake Henriksson Bjorn Hokby

Ulrika Falt Stefan Johansson Dan Matsson

Eva Nordstrom Anders Hornstrand
vd

Revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning och koncernredovisning

har avgivits den den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNsT & YoUuNG AB
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Stockholm ekonomisk forening,

organisationsnummer 702000-9333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor HSB Stockholm Ek For for
ar 2023. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 60-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stillning per den g1 december 2029 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhal-
lande till féoreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestir av Information om verksamheten
samt hallbarhetsrapport (men innefattar inte arsredo-
visningen, koncernredovisningen och var revisions-
berattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vasentlig utstrickning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fér bedémningen av foéreningens och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhdllanden som
kan paverka féormagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
or att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med héansyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
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visningen och koncernredovisningen om den visent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fOr revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning av
HSB Stockholm Ek For for ar 2029 samt av forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstaimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som foreningens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation
och férvaltningen av foreningens angeligenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och bland annat vidta de atgiarder som ar nédvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoéras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot foéreningen.

® pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar
sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som ér vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féren-
ingens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YoUuNG AB
Fredric Havrén

Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Stockholm ar en bostadskooperativforening
inom HSB-rorelsen som dgs och styrs av cirka 181 ooo
medlemmar. HSB Stockholm uppdrag ér att bedriva
medlems-, forenings- och affarsverksamhet i samma
juridiska person. Verksamheten syftar till att pa basta
satt tillgodose medlemmarnas behov av boende,
forvaltning, fastighetsutveckling och nyproduktion av
bostader. Medlemsverksamheten erbjuder utbildningar
och forelasningar som ar relevanta for bostadsratts-
foreningar och boende, samt distriktsverksamhet.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Stock-
holms efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument;
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt
Hantering av HSBs varumarke. De tre styrdokumenten
ar en gemensam 6verenskommelse som underlattar var
samverkan och haller ssmman organisationen under
det gemensamma varumarket.

HSB Stockholm foljer styrdokumenten HSBs
kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumarke.

HSBs KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET
Innehéller vision, uppdrag och strategier med 6vergri-
pande nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta
for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter,
samverka och ldra av varandras goda exempel. HSBs
kompass ligger till grund fér HSB Stockholms verksam-
hetsplanering.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska stiarka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket
effektivt och enhetligt samt sakerstalla att HSB foljer
lagar och regler inom marknadsratt.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstilla en 6ppen och
genomlyst organisation dar varje medlem som sa
onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att
paverka. HSBs kod for féreningsstyrning ska ocksa
bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa
hallbart och effektivt satt som moijligt.

“Koden”, dr utformad sarskilt fér HSB och utgar
fran Svensk Kooperations ”"Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa
principerna och HSBs kdrnvarderingar. For att
ytterligare framja det kooperativa och 6msesidiga
foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk
Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av

kooperativa och 6émsesidiga féretag. Svensk koopera-
tions kod ar gemensam och branschoéverskridande och
ska kunna tillimpas av kooperativa och 6msesidiga
foretag med olika storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I
samband med lanseringen av Svensk Kooperations kod
beslutades att uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning
med Svensk kooperations kod som paraply. Vissa
anpassningar har gjorts i férhallande till Svensk
kooperations kod. HSB Riksférbunds arsméte 2020
beslutade att faststilla en ny HSBs kod for forenings-
styrning. Den nya koden boérjade galla 1 januari 2021.
Darefter har ytterligare en uppdatering av HSBs kod
for foreningsstyrning gjorts pa HSB Riksférbunds ars-
mote 2022 gallande avrdkningslikviditeten. Den nya
koden boérjade gédlla den 1 januari 2024.

Syftet med koden ar att den ska utgora ett internt
verktyg for att sikerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa onskar ska ha
insyn i verksamheten och méjlighet att paverka samt
framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart
och ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna si
effektivt satt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler
genom att ange en norm for god foéreningsstyrning pa
en hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna
kdnna en trygghet i att organisationen styrs demokra-
tiskt och att verksamheten ér stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stallet for
som tidigare mer detaljerade regler. Den arliga
rapporteringen ska ske enligt principen "f6lj och
forklara”, i stallet for den tidigare principen “f6]j eller
forklara”.

Det innebar att en forening som tillimpar koden
tydligt ska redovisa och ge en motivering till pa vilket
satt foreningen foljer principerna i den. I en arlig
foreningsstyrningsrapport ska féoreningen redogéra
for hur man tillampat koden. Rapporten utgar fran
de atta principerna i HSB kod for féreningsstyrning.
Varje avsnitt inleds med sjélva principens lydelse, och
darefter foljer en forklaring kring hur principen har
foljts under aret

Foéreningsstyrningsrapporten har inte granskats
av féreningens revisor och utgor inte en formell del
av den finansiella rapporteringen. Féreningsstyrnings-
rapporten granskas av de foreningsgranskare som
blivit valda pa HSB Stockholms foreningsstimma.
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2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, virdegrund
och strategier utgar frin medlemmarnas mening och att
foreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen
ska sakerstélla att foreningen har en 6ppen kommuni-
kation med intressenter, det vill siga medlemmar,
kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners
och samhillet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer
for foreningens upptradande i samhéllet och ange
vilka regelverk och principer som foéreningen foljer.

HSB Stockholms verksamhetsidé ar att i samverkan
med medlemmarna skapa det Goda Boendet. Syftet
med verksamheten ar att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. HSB Stockholms framsta mal-
grupper ar medlemmar, blivande medlemmar samt
fortroendevalda inom HSB Stockholm.

Vér ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna
och vara karnvarderingar; Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan — ETHOS.

Att HSB Stockholm gor saval ritt saker som att
sakerna gors ratt undersoks och stims av med medlem-
marna och 6vriga intressenter genom bland annat:

® HSB Stockholms Foreningsstamma

¢ Distriktsverksamheternas och bospargruppens
stammor

® Process och faststallande av distriktens och
bosparstyrelsens mal- och verksamhetsplan

® Medlems- och kundundersékningar
e Distrikts- och ordférandetraffar

¢ Utbildningsverksamheten for fértroendevalda
och medlemmar

¢ Lopande kund- och medlemsdialog

¢ Verksamhetskommunikation — 16pande nyhetsbrev
till samtliga malgrupper; kunder, fortroendevalda
medlemmar, enskilda medlemmar, bosparare och
hyresgaster. Information via Mitt HSB och hemsida

® Styrelsestod till bostadsrattsforeningar
® HSB-ledamotstraffar

HSB Stockholm verkar pa styrelsens uppdrag for en
tydlig och stark koppling mellan dgare, medlemmar,
ovriga intressenter och verksamheten. Ett normalt
verksamhetsar ar fyllt av aktiviteter som starker
relationen mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressen-
ter och verksamhet. Till stodet i arbetet finns HSBs
gemensamma framtagna styrdokument samt av
styrelsen beslutade policydokument.

Inom de 6vergripande regler och principer som
HSB Stockholm forhaller sig till eller har anslutit sig
till kan bland andra ndmnas FNs globala hallbarhets-
mal, de nationella miljomalen samt Fardplaner for
fossilfri byggsektor och uppvarmning.

HSB Stockholm ar en miljo- och arbetsmiljocertifierad
organisation enligt ISO-standarderna 14001 samt 45001.
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2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett 6ppet och transparent sitt frimja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge moijlighet till paverkan
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hogsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera féoreningens
demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

HSB Stockholm har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Nedan redovisas exempel pa hur principen tillimpas:

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

W veotewmar  AOYRK

BOENDE MEDLEM MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen) (Medlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i
g bostadsrattsfareningar

Fullméaktige Arsmote

HSB-FORENINGAR
HSB-foreningar
’ QH Fullmaktige
a HSB RIKSFORBUND
9

Féreningsstamma i
HSB Riksférbund

Fullmaktige

DEN PARLAMENTARISKA ORGANISATIONEN

Bostadsratts-
Bosparare foreningar

Distrikt Distrikt

Distrikts-
stammor

Revisor och s
fortroendevalda Forenings-
forenings- stamma

granskare

Styrelse
Valberedning

HSB HSB
STOCKHOLM BOSTAD AB

MEDLEMSGRUPPER
Medlemmar i HSB Stockholm tillhér en av foljande tva

grupper.

Boendemedlemsgruppen:

Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar
i HSB Stockholm som innehar bostadsratt i HSB
bostadsrittsféorening. Enskilda medlemmar som inne-
har bostadsritt i HSB bostadsrattsférening och som
bosparar hor till Boendemedlemsgruppen.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Stockholm som inte inne-
har bostadsritt i HSB bostadsrattsforening.

FULLMAKTIGE

Foreningsstimman ar HSB Stockholm hogsta beslu-
tande organ. Foreningsstimmans befogenheter utévas
helt av fullméktige.

FORDELNING AV FULLMAKTIGEPLATSER
Distriktsindelning:
Foreningen ar indelad i distrikt. Styrelsen faststiller
distriktsindelning.

Medlemsgruppen utgor ett distrikt. Boende-
medlemsgruppen utgors av flera geografiska distrikt.

Pa distriktsstamman valjs fullmaktige till férenings-
stamman.

Distriktsrepresentanter och deras suppleanter valjs
pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening i distriktet som ar medlem

i féoreningen valjer en distriktsrepresentant och en

suppleant for varje pabodrjat hundratal ligenheter som

ar upplatna som bostadsligenheter i bostadsrattsforen-

ingen per den g1 december aret fore valet av fullmaktige.
Mandattiden ér ett ar eller till dess nésta ordinarie

distriktsstimma hallits. Distriktsrepresentant och

suppleant kan véljas om.

Medlemsgruppen:

Samtliga medlemmar i medlemsgruppen kallas till
distriktsstimma. Samtliga pa distriktsstimman nar-
varande medlemmar i medlemsgruppen ar distrikts-
representanter att pa distriktsstimman utse fullmiktige
till féoreningsstimman.

Pa ordinarie distriktsstimma valjs fullmaktige och
suppleant till féreningsstimman. Féreningsstammans
befogenheter utovas av totalt ett hundra (100) full-
maktige varav sextio (60) utses av boendemedlems-
gruppen och fyrtio (40) av medlemsgruppen. Fordel-
ningen av fullmaktige i boendemedlemsgruppen gors
proportionerligt mellan distrikten och i féorhallande
till antalet lagenheter som ar upplatna som bostads-
lagenheter.

Mandattiden for fullméktig och suppleant dr ett ar
eller till dess nésta ordinarie féoreningsstimma hallits.
Fullmaktig och suppleant kan viljas om.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOMINERINGAR TILL HSB STOCKHOLMS STYRELSE OCH
OVRIGA FORTROENDEUPPDRAG INOM HSB STOCKHOLM
HSB Stockholms medlemmar kan lamna nomineringar
till de fortroendeuppdrag som utses vid féorenings-
stimman. Valberedningen informerar medlemmarna
om hur nomineringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Stockholms stadgar framgar att medlem och
fullmaktige har mojlighet att inkomma med motioner
fore januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande
tillstillas fullméktige och anslas pa hemsidan i sam-
band med kallelsen till féreningsstamman.

Information kring hur man skriver en motion och
vart motionen ska skickas finns pa hemsidan.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE
Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att med-
lemmarna deltar i féoreningens vardeskapande genom
tva roller, en affirsrelation och en dgarrelation.
Styrelsen ska sidkerstalla att dessa relationer ar utformade
sa att de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

HSB Stockholm har ca 181 ooo medlemmar, foérdelat
pa boendemedlemsgruppen och medlemsgruppen,
som deltar i verksamhetens virdeskapande pa lite olika
satt beroende pd vilken del av verksamheten som avses
och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Stockholm har till andamal att frimja medlem-
marnas ekonomiska intressen. Féreningens verksamhet
regleras av stadgarna. HSB Stockholms verksamhet ska
bedprivas i samverkan med foreningens medlemmar och
enligt HSBs normalstadgar for bostadsrattsforeningar
ska medlemsféreningarna samverka med HSB Stockholm.

AFFARSRELATION

Forvaltningsverksamheten:

En hog andel, nastan go procent, av HSBs medlems-
foreningar nyttjar HSB Stockholms férvaltningstjdnster.
Det ér ett kvitto pa att HSBs forvaltningstjanster ar
vardeskapande. Medlemsféreningarna har flera satt
att kunna paverka och utveckla HSB Stockholms
verksamhet, detta genom bland annat fokusgrupper,
avstamningsmoten och kundundersoékningar.

Nyproduktion och hyresfastigheter:
HSB Stockholm producerar bostadsritter i syfte att
erbjuda medlemmarna attraktiva och hallbara bostider.
Under 2024 saldes totalt 112 lagenheter i nyproduk-
tionsprojekten. 22 procent av drets salda ligenheter
saldes till medlemmar och bosparare vid saljstart.
HSB Stockholms dger och forvaltar daven drygt 4 ooo
hyresratter som féormedlas till bosparande medlemmar.
Mojligheten att genom bosparande erbjudas hyres-
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lagenheter ar en mycket uppskattad del av medlem-
skapet och bosparandet.

Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastunder-
sokningar undersoks regelbundet hur medlemmarna
upplever kvaliteten i HSB Stockholms erbjudanden,
tjanster och leverans.

AGARRELATION
Foreningsstimman genomfordes fysiskt pa Stockholm
Waterfront Congress Centre den 22 april 2023. Antalet
narvarande fullmaktigeombud var 84 av 100 mdjliga.
I samband med arets féreningsstimma uppmark-
sammades det att foreningen fyllde 100 ar 2023,
Utover foreningsstimman finns en rad mojligheter
att ur ett dgarperspektiv paverka verksamheten. Ett
urval av dessa presenteras i avsnitt 2.1.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foéreningsstamman ska férberedas och genomféras

pa ett sadant sitt att goda forutsattningar skapas for
medlemmarna att utdva sina medlemsrattigheter.

Pa foreningsstimman ska viljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett med-
lemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport
till féoreningsstimman.

HSB Stockholms ordinarie foreningsstimma halls
normalt i april varje ar. S snart HSB Stockholm styrelse
beslutat om datum for féoreningsstimman laggs
information om detta ut pa hemsidan.

Pa hemsidan ges information om vilka som har
motionsratt, hur det gar till att skriva en motion, nar
motionen ska ha inkommit samt vart motionerna
ska skickas. Senast den g1 januari ska motioner ha
inkommit. Pa hemsidan finns dven information fran
valberedningen om hur det gar till att nominera
kandidater till olika fortroendeuppdrag inom HSB
Stockholm.

Kallelse till arsmotet skickas med e-post till full-
maktige och publiceras samtidigt tillsammans med
arsredovisningen, foreningsstyrningsrapporten,
foreningsgranskarnas rapport, valberedningens redo-
gorelse och forslag, eventuellt inkomna motioner med
styrelsens yttrande samt 6vriga stimmohandlingar pa
hemsidan.

Stimmohandlingarna ar utformade sa att fullmaktige
har mojlighet att bilda sig en klar uppfattning om de
arenden som ska behandlas.

Foéreningsgranskarna redogjorde for sin gransk-
ningsrapport.

Motion angaende att "Forbdttra forutsétiningarna
for val av fortroendevalda till distriktens styrelser”, motion
angaende “IT=stidsystem dven for distrikt” och motion
angaende “Verktyg for distrikisstyrelsernas arbete”
behandlades.

Protokollet fran féreningsstimman finns publicerat
pa hemsidan.
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2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och
till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och
vara forberedda genom en strukturerad valberednings-
process. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
arvoden och andra ersattningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan féorekomma pa flera nivaer i
organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer
for sitt uppdrag. Valberedningens ledamaoter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och
medlemmarnas intresse.

Valberedning utses av féoreningsstimman. Beredningen
bestar for ndrvarande av sex (6) ordinarie ledamoter
som samtliga har lang erfarenhet av féreningsarbete
inom HSB Stockholm. Fér administrativa goromal —
protokoll, kallelser, lokalbokning, dokumentférvaring
etcetera — bitrads beredningen av en tjansteman fran
HSB-kontoret.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering,
har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseledamo-
terna och genomfor dven intervjuer med saval styrelse-
ledamoter som vd for att skaffa sig en klar bild av hur
styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen driver ett aktivt
och sjalvstandigt arbete inom ramarna fér den "In-
struktion for valberedningen” som antagits av stimman.

Infér stamman 2023 genomférdes intervjuer med
nya styrelsekandidater, styrelsens ordférande, vd,
styrelsens ledamoter, samt med foreningsgranskarna.

Valberedningen foreslog omval om 2 dr Bengt Fasth
och Ulrika Falt, nyval av Bjérn Hokby och Khashayar
Farmanbar vilka darefter valdes pa stimman den
22 april. Valberedningen minskade styrelsen med
en ledamot.

Pa valberedningens forslag beslutade stimman den
22 april att hemstalla att HSB Riksférbund fortsatt
skulle utse EY till foreningens revisor.

Till féreningsgranskare féreslogs omval av Kerstin
Thufvesson och Mats Engstrom. Dessa valdes darefter pa
stimman den 22 april. En minskning med en ledamot.

Vidare tog valberedningen fram forslag till arvoden
for styrelsen och féreningsgranskarna vilka faststalldes
av foreningsstimman.

Valberedningen har foljande sammansattning
efter foreningsstdimman 2029:

¢ Inge Gustafsson, ledamot och ordférande, fodd
1959, ledamot Bosparstyrelsen.

e Sylvia Larsson, ledamot, féodd 1949, HSB Brf Rosen.

e Elsie Nilsson, ledamot, f6dd 1945, HSB Brf Hamn-
kapten, HSB-ledamot.

® Roland Grondal, ledamot, f6dd 1946, HSB Brf
Nunnan, HSB-ledamot, Tomtrattsradet.

¢ Leif Holmgren, ledamot, fédd 1963, ledamot
Bosparstyrelsen, HSB-ledamot.

® Bengt Harju, ledamot, f6dd 1958, HSB Brf Fjallet, HSB-
ledamot, ordférande i distrikt Jarfalla Upplands Bro.

Mandattiden ar tva ar.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksam-
hetens komplexitet och omfattning. Styrelsens ord-
forande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden

ska pa ett objektivt satt frimja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot
ska agera sjilvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av 11 stimmovalda styrelseledamoter,
mandattiden ar tva ar.

Tva (2) ordinarie arbetstagarrepresentanter samt
tva (2) arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning
som dr foremal for arlig 6versyn.

Under ar 2029 hélls sju (7) styrelsemdten, varav en
strategikonferens den 8 juni dér aven delar av HSB
Stockholms ledningsgrupp deltog. Vid detta mote
behandlades verksamhetsplanen 2024—2025, for att
darefter formellt faststallas vid styrelsemotet 2023-12-08.

Varje ar halls dven strategiska diskussioner samt
utvardering av hallbarhetsstrategi och mal vilket
behandlades vid styrelsekonferensen den 8 juni 2023.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete.
2029 genomfordes utvarderingen via digital enkat som
besvarades enskilt av styrelseledamoterna och darefter
behandlades vid styrelsemoétet 2024-02-08.

Styrelsen beslutade om ny vd, Eva Nordstrom vid
styrelsemotet 2028-02-10.

Eva Nordstrom tilltradde den 1 maj 2023,

Foljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens
stimmovalda ledamoter:
¢ Jenny Hjalmarson, ordférande,
narvarande vid sex (6) styrelsemoten.
® Bengt Fasth, vice ordférande,
narvarande vid sex (6) styrelsemoten.
¢ Johan Thidell, andre vice ordférande,
narvarande vid sex (6) styrelsemoten.
e Stefan Johansson, ledamot,
narvarande vid sju (7) styrelsemoten.
e Ulrika Filt, ledamot,
néarvarande vid sju (7) styrelsemoten.
® Azadeh Rojhan, ledamot,
narvarande vid ett (1) sammantraden.
e Lars-Ake Henriksson, ledamot,
narvarande vid sju (7) sammantraden.
e Kristina Salenstedt Linder, ledamot,
narvarande sju (7) sammantraden.
® Mona Bergstrom Ling, ledamot,
néarvarande vid fem () sammantraden
¢ Bjorn Hokby, ledamot,
néarvarande vid narvarande vid sju (7) styrelsemoten.
¢ Khashayar Farmanbar, ledamot,
narvarande vid narvarande vid sju (77) styrelsemoten.

Forutom dessa stimmovalda ledamoter finns i styrelsen
arbetstagarrepresentanter fran savil Unionen som
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Fastighetsanstalldas Forbund. Ordinarie arbetstagar-
representanter har varit Dan Mattson, Unionen, som
narvarande vid sex (6) styrelsemoten och Anders
Hornstrand, Fastighetsanstilldas Forbund som nar-
varande vid fyra (4) styrelsemoten.

Suppleanter har varit Anette Gunér, Unionen som
narvarande vid fem (5) styrelsemo6ten Malin Alm
Vagnér Sveriges Akademiker (Saco) fr. o. m. september
till oktober som narvarat vid ett (1) styrelsemote,

Ida Jonsson fr.o.m. december 2029 som néarvarat vid
tva (2) styrelsemoten.

For utforligare presentation av styrelsen, se HSB
Stockholms hemsida: www.hsb.se/stockholm/om-hsb
organisation-och-agarinformation /hsb-stockholm.

Under 2022 tillsattes ett digitaliseringsrad dar andre
vice ordférande Johan Thidell ingatt.

Digitaliseringsradet har med sin kompetens och

kunskap, engagemang och erfarenhet bidragit till
HSB Stockholms digitala utveckling, med malet att
starka erbjudandet och konkurrenskraften.

Radsmedlemmarna har aktivt bidragit med tankar,
idéer och forbittringsforslag kring saval befintliga
tjanster som nya utvecklingsforslag, utifran ett internt
och externt perspektiv.

Digitaliseringsradet har fatt ta del av rapportering
och senaste nytt kring pagaende och kommande
utvecklingsarbete.

Digitaliseringsradet har utgjorts av sex medlemmar
med tidigare erfarenhet av produkt- och tjanste-
utveckling, och/eller digitalt utvecklingsarbete.

I sin slutrapport levererade radet tre insikter samt
tre rekommendationer till styrelsen.

Radet har sammanlagt haft fem (5 mé6ten) och
avslutades den 6 december 2023.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersatt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersattningar och villkor for vd och ledande befattnings-
havare faststalls. Styrelsen ska inritta ett ersattningsut-
skott eller sjilv fullgora uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas
av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Férening-
ens revisor ska granska hur principerna om ersattning
till ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersattningar till féreningsledningen,
det vill siga vd och koncernledning, beslutas av styrelsen.
Ersattning till foreningsledningen ska besta av fast 16n,
pension samt dvriga reglerade ersattningar/férmaner.

Vds 16n och andra anstillningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notapparat.
Lon och andra anstallningsvillkor for 6vriga i forenings-
ledningen beslutas av vd och rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersittningar tillimpas inte for nagon i
foreningsledningen.
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2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och
vara foremal for arlig utvirdering. Styrelsen ska se

till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat sam-
arbete med externa revisorer.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET
Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, i vilken det aven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt att
ombesorja betalningar for kunders rakning.
Verksamheten riktar sig till juridiska personer och
innebdir att HSB Stockholm tillhandahaller tjanster
som bland annat omfattar avisering av avgifter och
hyror, hantering av leverantorsfakturor, lé6neadminis-
tration, lanereskontra, lagenhetsregister, bokforing,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.
Foreningen éar sedan 2008 registrerad hos Finans-
inspektionen (FI) fér inlaningsverksamhet och sedan
2018 ansluten som ombud till HSB Finansstod AB
som ar HSBs gemensamma betalningsinstitut med
tillstand av FI att bedriva betaltjanstverksamhet.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB
Stockholm har en tillfredsstallande intern kontroll.
Ansvaret for att det finns ett system for intern kontroll
har delegerats till vd.

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt
vd-instruktion syftar till att sakerstélla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Varje ar upprittas en verksam-
hetsplan omfattande tre ar. Det finns ett antal policy-
dokument och instruktioner som reglerar ansvars-
fordelning inom organisationen. Till dessa dokument
ar underliggande rutiner, organisationsplaner, process-
beskrivningar med mera kopplade. Det giller exempel-
vis attestreglemente och avstimningsrutiner. I vds
rapport till styrelsen lamnas lI6pande information om
eventuella avvikelser och incidenter.

RISKBEDOMNING

I foreningens verksamhetsplanering sker arligen och
lopande omvirldsbevakning och identifiering av saval
finansiella risker som 6vriga risker for verksamheten.
Kompenserande atgarder arbetas in i verksamhetsplanen.
Tertialvis sker en uppfdljning av maluppfyllelse i for-
hallande till verksamhetsplanen, som rapporteras till
styrelsen. I forekommande fall anmals forandringar i
den allmanna riskbedémningen. Betraffande finansiella
risker upprattas tertialvis en sarskild rapport som under-
stalls styrelsen for godkannande. I denna foreslas
kompenserande atgarder i syfte att minimera koncer-
nens finansiella risker.
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I HSB Stockholms verksamhetsplan faststills finansiella
mal, investerings- och resultatbudget. Foreningen
upprattar under aret manadsvis rapporter éver den
ekonomiska utvecklingen. Tertialvis upprittas fullstan-
diga bokslut, prognoser och finans- och riskrapporter,
vilka samtliga understalls styrelsen for godkdnnande.
Foreningens fastighetsbestand varderas en (1) gang
arligen i samband med arsbokslutet.

Varderingen utfors i samarbete med en extern sam-
arbetspartner, for narvarande Svefa, och underlaget
ingar i analyserna i finans- och riskrapporten. Foren-
ingen far dessutom stod i varderingsarbetet genom sitt
deltagande i MSCI Svenskt Fastighetsindex.

FORENINGSGRANSKNING

I och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i
foretag som bedriver inlaningsverksamhet beslutade
féreningsstimman 2019 att dndra stadgarna féor HSB
Stockholm och inféra féreningsgranskare istallet for
fortroendevalda revisorer. Foreningsgranskarnas
uppdrag ar att granska medlemmarnas ratt till insyn
och inflytande i foreningen vilket bland annat innebar
granskning av efterlevnaden av HSBs kod for foren-
ingsstyrning samt granskning av denna foreningsstyr-
ningsrapport. Féreningsgranskarna ska vidare samar-
beta med revisorn och hitta naturlig avgransning
gentemot dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa férenings-
stimman 2024:

e Kerstin Thufvesson, HSB brf Imatra i Kista.
® Mats Engstrom, HSB-medlem.

REVISION
Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar gransk-
ning av intern kontroll, férvaltning och granskning av
den finansiella informationen. Den I6pande gransk-
ningen avseende rikenskapsaret rapporteras skriftligt
till féreningens styrelse, med foretagsledningens
kommentarer till iakttagelser och foreslagna atgarder.

Revisorns revisionspromemoria fér bokslutsgransk-
ningen och sammanfattning av arets granskning
féredras muntligen och skriftligen vid styrelsens
bokslutssammantrade. Styrelsen bereds mojlighet att
stalla fragor till revisorerna. Pa hosten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och l6pande
redovisning. Enligt HSBs kod for féreningsstyrning
ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran foreningsledningen, traffa foren-
ingens revisor. Detta genomfordes i ssmband med
styrelsemotet 2023-03-10, da mote holls med revisor
Fredric Havren, EY.

Foéreningens uppfattning ar for narvarande att
inrattandet av en sarskild internrevisionsfunktion inte
ar nédvandig.

FINANSIELLA RAPPORTER

GRANSKNINGSRAPPORT
TILL FORENINGSSTAMMAN

Uppdraget féreningsgranskarna har, ar att 6vergripande granska medlemmens ratt till insyn och inflytande
i medlemsforeningen. Granskningen tar sin utgangspunkt i HSBs kod for féreningsstyrning.

For genomférandet av uppdraget som féreningsgranskare har vi haft interna méten, samt aven haft méten
med valberedningens ordférande, styrelsens ordférande och féreningens revisor.

Foreningsgranskarna har vid var granskning funnit att styrelsen anger att féoreningen ej avviker fran HSBs kod
for foreningsstyrning vilket framgar av foreningsstyrningsrapporten pa sid 8¢ i arsredovisningen.

Foreningsgranskningen har utférts med kontroller av foretradesvis publicering av information pa féreningens
webbplats infor stimman. Det finns inte anledning att ha synpunkter pa den information som lamnats till
medlemmarna.

Foéreningsgranskningsrapporten har tillstillts ordférande i god tid innan tidpunkt for kallelse till férenings-
stamman.

Slutligen anser féoreningsgranskarna att féoreningen har tagit tillvara medlemmarnas rétt till insyn och
inflytande enligt avsikten med HSBs kod for féreningsstyrning.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Kerstin Thufvesson Mats Engstrom
Fortroendevald Fortroendevald
foreningsgranskare foreningsgranskare
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FASTIGHETSFORTECKNING

Totalyta Totalyta Totalt
Fastighets- Antal  bostader, Antfal lokaler, hyres-  Taxerings-
beteckning Adress Byggar Ombyggd bostader kvm lokaler kvm varde, tkr varde, tkr
INNERSTADEN
Amorina 4 Love Almgvists vag 8, Lidnersgatan 3 1933 1996 96 3780 5 149 8319 191275
Bergsund 78 Bergsunds Strand 23 1937 2014-2015 44 2264 2 28 4 409 123118
Bondesonen 19 Bondegatan 44, Nytorgsgatan 31 1932 2012 45 2372 4 538 5900 139 860
Fabriken 4 Langholmsgatan 26-28 1929 2023-2024 43 2299 4 340 3244 104 805
Fartygstrafiken 1 Hammarbyterassen 32-36,
Heliosgatan 46 2006 75 4594 0 0 10192 244976
Fatet 2 Torsgatan 75 1932 2013 20 1130 1 208 3103 69 000
Gammelgaddan 1 Lidnersplan 11 1933 2001 60 2610 2 9 5199 127 5M
Isbrytaren 15 Igeldammsgatan 32 1929 2024 24 981 3 39 1462 44 372
Mejseln 1 Borgargatan 9-13 1927 1976 25 1347 0 0 1926 60 000
Metspoet 12 Rutger Fuchsgatan 7 1929 1998 64 2439 0 0 4999 132 000
Metspoet 13 Rutger Fuchsgatan 5 1929 1998 45 1791 4 237 4154 100 953
Metspoet 14 Rutger Fuchsgatan 3 1929 2000 41 1860 4 246 4324 106 816
Metspdet 3 Ostgdtagatan 72 1929 1999 32 1455 0 0 3091 75976
Metspoet 4 (js’rgb’raga‘ran 74 1930 1996 40 1620 0 0 3246 87000
Metspoet 5 C)STngagaTan 76 1929 1996 32 1351 2 16 2720 71208
Metspoet 6 Bohusgatan 23 1929 1995 42 2539 2 66 4561 N7144
Metspoet 7 Bohusgatan 19-21 1929 1985 25 1918 2 273 3697 97188
Nattvardsbarnen1  Stagneliusvagen 41 1935 2012 35 2021 3 63 3834 106 726
Nattvardsbarnen 4  Palmbladsvagen 4 1935 2010 30 1303 3 86 3005 T4 474
Nebulosan 20 Dalagatan 42 1885 1978 16 1365 3 153 2263 73199
Odalbonden 2 Stagneliusvagen 60 1936 2008-2009 43 1798 1 35 3764 98125
Sankt Goran 2 Wollmar Yxkullsgatan 1,
Bjorngardsgatan 6 1905 1991-1993 37 2510 2 244 4737 129 290
Skalan 2 Grindsgatan 43-45 1932 2002 72 3375 4 309 7 814 189 416
Solsangen 9 Atterbomsvagen 34 1937  2010-201 27 1657 4 44 3394 89 810
Sparren 10 Lundagatan 49-55 1950 1994 188 5260 4 1032 13927 315 600
Stjarnsangen 6 Palmbladsvagen 3 1935 2012 31 141 3 81 3198 80 493
Stormyrtosen 1 Levertinsgatan 2-8 1932 1994-1995 10 4898 16 136 9 606 250 826
Algskyttarne 3 Stagneliusvagen 45 1936 2010 53 2312 2 73 4849 127192
INNERSTADEN TOTALT 28 1395 64 256 80 4 404 134940 3428353
NORRORT
Jakobsberg 2964  Margaretavagen 6,10, 14-24 1953 58 3387 8 788 5329 57144
Jakobsberg 2:2785  Vasaplatsen 4 1991 0 0 2 1571 1030 8975
Kallhall 7:8 Karnmakargrand 1-5 1985 60 3665 2 1083 8 950 71810
Kolding 1 Bornoholmsg. 2-10, Dragérgrand 1-7,
Ladbygrand 1-7, 2-4, Limfjordsgrand
1-5, 2-10, Saltholmsgrand 1-3, 2-8,
Svaneksgrand 1-3, 2 1993 177 15902 0 0 25214 244 481
Kolding 2 Bornholmsg. 1-3, Kolding. 4-6,
Kronoborgsgrand 2-16,
Roskildegrand 1-5, 2-10, Arvingev. 3-9 1992 249 20957 9 856 33168 331495
Kvarntullen 1 Gamlebyplan 11-17 1971 2022 45 2723 1 19 5113 28936
Kvarntullen 2 Gamlebyplan 7 1971 0 0 1 2281 4949 0
Kvarntullen 3 Rinkebysvangen 65-73 1971  2014-2015 132 7012 0 0 11604 135600
Kvarntullen 4 Rinkebysvangen 75-85 1971 2012, 2014 131 7 054 2 306 12 018 141671
Kvarntullen 8 Rinkebysvangen 87-113 1971 2020 321 16779 3 301 29324 325288
Marsta 4:2 Soderbrinken 7 A-F 1957 2016 57 2937 3 N4 4 400 45941
Porten 1 Ryttargatan 4 1938 2021 38 1431 0 0 3276 51600
Satuna 3:200 Stationsgatan 4 1966 0 0 6 1615 17N 9139
Spiken 8 Jarnvagsgatan 48 1947 2019 35 2 066 2 153 4297 77 597
NORRORT TOTALT 14 1303 83913 39 9087 150 382 1529 677
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Totalyta Totalyta Totalt
Antal  bostader, Antal lokaler, hyres-  Taxerings-
Fastighetsbeteckning Adress Byggar Ombyggd bostader kvm lokaler kvm varde, tkr varde, tkr
SODERORT
Arrendatorn 1 Sockenvagen 391-399 1940 1993 30 1470 2 99 2737 39158
Atmosfaren 2 Ystadsvagen 110-120 1949 2003 36 1926 3 69 3040 60557
Autopiloten 3 Tatorpsvagen 9A - 9B 1990 22 2167 1 194 3187 49 855
Brdstningen Fagelstavagen 27-35 1952 2006 41 2047 5 143 3537 46 326
Dalkarlshugget 3 Skondalsvagen 15-23 2012 67 4412 0 0 8766 134 000
Kantdiket 19 Nyndsvagen 368-376 1941 1990 30 1481 1 n 2434 38476
Kraghandsken 3 Fredrika Bremers gata 12-28 1958 1996 60 4056 7 446 6223 94 832
Maowitz 4 Klubbacken 26 1942 2017 21 1133 0 0 2260 48 000
Murbagen 1 Fagelstavagen 19-25 1952 2005 36 1824 2 220 3142 41067
Regnmataren 1 Ystadsvagen 130-142 1948 2012 44 2799 4 203 4218 84 295
Sickladn 37:22 Kvarnholmsvagen 11-21 2002 0 0 1 973 395 0
Sickladn 37:83 0 Finnbodavagen 22-30,
Danvikshemsvagen 8 1990 120 8831 0 0 14142 247 969
Skidstaven 1 Stavgrand 4-14 1948 2014 36 2124 2 103 3583 73355
Skridskaremmen 3 Terrangvagen 88-102 1951 2014 52 3406 1 78 5452 109 540
Snickaren 4 Antennvagen 6 1980 0 0 1 576 535 6144
Svardlangen 8 Branningevagen 9-11,17-19 1946 1998 60 1682 5 85 3202 62 359
Soderbymalm 3:392 Sleipnervagen 109 1968 2005 0 0 2 517 44 3399
Soderbymalm 3:478 Sleipnervagen 115 1989 0 0 1 800 836 5881
Tegelstapeln 9 Sjosavagen 115-127 1952 2006 59 3030 5 269 5157 68702
Valvankaret 2 Rangstagatan 2-16 1954 201 52 3303 2 110 5433 88592
Vitsippan 9 Svandammsvdgen 42,
Vattenledningsvagen 65-67 1936 2002 33 1331 6 329 3060 57030
Angsd 4 Glavagatan 19 1993-1997 31 2231 338 4068 59 368
SODERORT TOTALT 22 830 49 252 53 5563 85823 1418905
VASTERORT
Ammarfjallet 1 Kinnekullevagen 2,6-12,
Margretelundsvagen 17-19,
Tranebergsvagen 20 1965 48 3560 8 540 5453 218 056
Ammarfjallet 1:2 Margretelundsvagen 13&15 2020 37 2 431 0 0 5932 0
Ekotemplet 2 Enspannargatan 50 1990 34 2741 0 0 3965 62 000
Ekotemplet 3 Astrakangatan 119,
Enspannarvagen 16-46, 52-66 1955 2012-2014 144 8900 8 557 13649 175771
Gastabudet 2 Rattar Vigs vag 100-126 1959 2023- 102 6703 10 401 9068 130 084
Linaberg 13 Mariehallsvagen 31-33 1957 2009 18 999 1 60 1670 24 881
Laroboken 14 Montérvagen 7-15 1946 2021 29 1585 212 3207 45161
Sylarna Tranebergsvagen 17-21 1964 58 2686 7 182 4238 75 320
Tacket 3, 4 Drottningholmsvagen 332, 336-342,
Dukvagen1,7 1945 2006-2007 72 1772 8 1351 6153 87 436
VASTERORT TOTALT 8 542 31376 46 3303 53 336 818 709
MARKAGANDE
Haninge Skogs-Ekeby 6:57 Vasterhaninge 0
Haninge Skogs-Ekeby 6:58 Vasterhaninge 0
Arsta havsbad mark 0 0 0 0 32 16 060
MARKAGANDE TOTALT 9
INSPRANGDA LGH/LOKALER
Insprangda Igh/lokaler 92 6271 2 67 9096
TOTALT 72 4162 235068 220 22 424 433 609 7211704
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