HSB - dér mdjligheterna bor

Punkt 19 pa dagordningen

BESLUT OM MEDLEMSAVGIFT TILL FORENINGEN

Medlemsavgiften foreslas hojas for A-medlem for 2026 och i 6vrigt vara oférandrad,
enligt foljande:

att medlemsavgiften fran 2026-01-01 skall vara 450 kr per
bostadsrattslagenhet

att den fasta delen av medlemsavgiften skall vara 4 000 kr

att medlemsavgiften for sk. A-medlem faststalls till 400 kr

att medlemsavgiften halveras for ny A-medlem vid intrade efter 1/7
intradesaret
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Till samtliga HSB-féreningar

Forbundsstyrelsens rekommendation for enhetlig
medlemsavgift for medlemsgruppen

Rekommendation
Forbundsstyrelsen har beslutat att:

e Verka for en enhetlig avgift i medlemsgruppen enligt foljande:
o En arlig avgift om motsvarande 400:- /ar
o Att medlemsavgiften halveras for nya medlemmar vid intrade efter 1a juli
intradesaret.
o Verka for att alla HSB-foreningar infor den nya medlemsavgiften for
medlemsgruppen.
e Uppdra till vd att framstalla ett informationsmaterial och tillstdlla HSB-féreningarna
detta infor deras respektive stimmor. (Detta underlag.)

Sammanfattning

HSB-foreningarna har tillstéllts en remiss om de kan stélla sig bakom att verka for en hojning
av medlemsgruppens avgift. Remissen har besvarats av samtliga HSB-féreningar. Det foreligger
en majoritet for att 6ka medlemsavgiften till 400:-/ar for medlemsgruppen och att den inte
indexuppraknas.

Bakgrund

Samtliga HSB-foreningar har besvarat remissen. Avgiften beror ungefér 210 000 av 680 000
medlemmar som ingar i Medlemsgruppen. Avgiften for dessa motsvarar ungefar 63 mkr totalt
och en héjning av avgiften med 100: - motsvarar ca 21 mkr brutto utan beaktande av eventuellt
medlemstapp och aterbetalning av insats.
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HSB-foreningar fick fragan om avgiftshdjning och svarades i enlighet med nedan:
Antal HSB-foreningar

= 400:- 350:- Annat forslag

Medlemsandel hojning av avgiften

= 400:- 350:- Annat forslag

En klar majoritet staller sig bakom en hdjning av medlemsavgiften till 400:-. Ingen HSB-
forening ansag att hojningen skulle vara 450:-. Av de om angav annat forslag sa ar
argumentationen att fragan borde utredas mer kring medlemskapets varde, att det ar en dalig
ekonomisk tidpunkt att hoja samt en risk att tappa medlemmar. Av de som angett 350:- sa synes
det viktigaste vara att vi har en enhetlig avgift &ven om de férordar en mindre hdjning. HSB
Gateborg och HSB Malmé stéller sig bakom hajningen men vill pa grund av fusionen inte verka
for att besluta om hojningen forran 2026. Forbundsstyrelsen fick ta del av samtliga svar.

Pa fragan om att vardet av ett index for upprakning &r storre an risken/problemet med ojamna
siffror och eventuellt olika avgifter i HSB-foreningarnas medlemsgrupper sa svarades i enlighet
med nedan:

Antal HSB-foreningar som forordar index

Ja = Nej Annat forslag
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Medlemsandel som forordarindex

2,4%

Ja mNegj Annat forslag

En klar majoritet av HSB-foreningarna staller sig bakom att inte indexupprékna
medlemsavgiften men ett tydligt medskick kring frekventare dversyn av avgiften ges.

Riskanalys
En riskanalys har framstallts med avseende pa tankbara risker som en avgiftshéjning for
medlemsgruppen medfor.

Risk nr Risk Hantering Sannolikhet Konsekvens Riskviarde Sannolikhet Konsekvens Riskvarde K
HSB kan tappa befintliga unga
1 medlemmar som har stort behov en Minska 3 3 9 75% 2836932 2127699

bostad men mindre inkomster

Det blir en hégre instegstroskel/hinder for
2 de som ska borja bospara som endast ar  Minska 3 2 6 75% 1215828 911871
medlemmar och inte innehar Bostad

HSB kan tappa befintliga medlemmar
framforallt de som bosparar at nagon
annan sasom sina barnbarn (ej
familjemedlemskap)

Minska 3 2 6 75% 1215828 911871

4 Inflédet av nya medlemmar kan minska  Utreda/félja upp 2 33% 405 276 133741
HSB kan tappa dldre medlemmar som
bosparar PP Utreda/félja upp 2 2 4 33% 1215828 401223
HSB kan tappa aldre medlemmar som
. N Acceptera 33% 405 276 133741
varken bosparar eller innehar lagenhet
Om medlemsavgiften héjs upplevs det
A . N Acceptera 33% 405 276 133741
som mindre attraktivt att bli medlem
Om det blir dyrare att vara medlem pa
HSB kan medlemmar vilja att ga over till
... Acceptera 10% 405 276 40528
HSBs konkurrenter, tappa medlemmar till
konkurrenter

Av ovanstaende risker har framfor allt de som avser morgondagens medlemmar bedomts som
storst. Da dessa risker har en stark koppling till bosparare sa har dven synpunkter fran
verksamheten kring detta inhdmtats.

Bosparverksamhetens synpunkter

HSB Finansstdd delar uppfattningen att en hojning av medlemsavgiften sdsom foreslas ar rimlig
att genomfora. De risker som identifierats ovan delas i huvudsak av bosparverksamheten och da
speciellt den avseende risken att tappa befintliga unga medlemmar som har stort behov av en
bostad men mindre inkomster och som inte omfattas av familjemedlemskap exempelvis pa
grund av studier pa annan ort och unga utan en langsiktig bostadslosning.

HSB Finansstods bedémning &r att for att motverka riskerna behéver HSB ett
konkurrenskraftigt och malgruppsanpassat medlemserbjudande som ar enkelt att nyttja.

3(4)



#
JESB
SREO,

HSB - dir méjligheterna bor

Medlemsradet

Medlemsradet har behandlat frdgan och remissvaren i beredningen av denna handling. De
synpunkter som framkommit var i huvudsak att ett fortydligande kring framtida 6versyner med
exempelvis tva-arsintervall vore 6nskvart. Dessutom vore en utveckling av medlemskapets
varde bra att kunna kommunicera med berérda medlemmar infor att en héjning slar igenom vid
arsskiftet.

Summerande kommentarer

Avgiften for medlemsgruppen har inte haft en dversyn sedan 2011 med dess rekommenderade
inforande 2013. Den borjar férutom att vara gammal &ven spreta mellan HSB-féreningarna da
ett antal redan hojt denna avgift. Vid diskussion och under remissprocessen kan konstateras att
det ar en majoritet av HSB-foreningarna for att saval hoja avgiften till 400:- som att inte infora
ett index kopplat till detta men att 6versyn i framtiden gors betydligt mer frekvent. Det finns
HSB-foreningar som inte kommer att ha verkat for ett inférande forrén 2027 samt &ven
invéndningar kring att tydligheten i medlemskapets varde med fordel hade arbetats fram forst.
Likasa finns en risk for att vi kan tappa medlemmar och da kanske framfor allt unga bosparare
vilka kanske &r en grupp som ar speciellt énskvérd att varna ur ett framtidsperspektiv. Det finns
idag ett uppdrag kring att skapa oss battre medlems-/kundinsikter dér affarsradet gett
medlemsradet i uppdrag att titta pa fragan infor ett eventuellt beslut kring att paketera det. Detta
har kopplats ihop med att bosparverksamheten samt dven att eventuellt fa en koppling och
avstamning av det malbildsarbete som drivs av ordférande/vd i HSB-foreningarna men
faciliteras av vd i HSB Riksférbund. Bedémningen givet ovan ar att det finns en tillracklig
majoritet och tidsaspekten som ges, se tidslinje nedan, av att det &r HSB-féreningarnas stammor
som beslutar kring fragan blir att det vore énskvart att en uppdaterad rekommendation togs nu
av forbundsstyrelsen.
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