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MED MER SAMVERKAN STAR VI STARKA

Aret 2024 har praglats av de tuffa tider som varit; pandemi, orolig omvarld och bade miljomassiga och ekan-
omiska utmaningar. Allt detta paverkar oss alla saklart, inte minst genom osakerheten pa bostadsmarknaden.
Inom HSB-varlden ser vi positiva initiativ som stavas samverkan - mellan HSB Riksforbund och HSB-region-
féreningar saval som mellan olika HSB-regionfdreningar i landet. Detta skapar forutsattningar for HSB att vara

konkurrenskraftiga och sta starka over tid.

Inom HSB Viarmland har ett stort arbete gjorts for att skapa en
tydligare struktur 1 det ekonomiska arbetet, vilket har resulte-
rat 1 en béttre 6verblick som ger en dnnu storre trygghet. Som
ordf6érande 1 HSB Varmlands styrelse kidnner
jag hog tillit till det arbete som gjorts
och gors.
Under aret har medvetenheten
och intresset kring ekonomiska
fragor okat hos brf-styrelser-
na. Man forstar vikten av att
ha ett sparande for att kunna
hantera framtida underhall
med mera. Det dr avgorande
att se bostadsrattsforeningen
for det den dr — en forening
men ocksa ett foretag, och vilket
ansvar som kommer med det. Det
ar positivt, och viktigt, att HSB fort-

satter att bidra till att 6ka kunskaperna kring

hallbar ekonomisk strategi.

For att HSB, savél som alla organisationer, ska utvecklas 1
en positiv riktning krivs engagemang i alla led. Trots en orolig
omvirld behéver vi tillsammans hjélpas at att halla motivationen
uppe och inte tappa fotfastet. Engagemanget behéver genomsyra
hela organisationen, fran styrelse till medarbetare, HSB-leda-
moéter, medlemmar och dgare. Och vi ser tecken att vi dr pa
ratt vig, exempelvis genom Okat antal deltagare pa traffar, HSB
Virmlands arsstimma och dgarrad. Det ar ocksa ett stort intresse
for HSBs uthildningar {or fértroendevalda. Under aret holl jag
sjalv en kurs for ordf6rande 1 bostadsrattsforeningar med manga
engagerade kursdeltagare. Det ar oerhort glidjande och hopp-

ingivande att se det engagemanget.

Det ar intresset att utvecklas, viljan att ldra sig mer och nytt,
som behover hallas levande. Och det dr viktigt att HSB bidrar
till den positiva spiralen. Vart sétt att arbeta, tinka och tro, med
kooperationen som grundidé, behéver finnas som motvikt till det
som 1 var omvarld just nu pa olika sétt hotar demokratin.

En stor juspunkt under aret har varit att se de nya husen
vixa fram 1 de nya omradena Haga Entré och Jakobsberg. Att
dessutom ga in 1 en ny era dér hyresrétter byggs och erbjuds vara
medlemmar och bosparare kianns otroligt roligt. Det dr spannan-
de f6r HSB Varmland att axla rollen som hyresviard. Som redan
konstaterats - det ar nyfikenheten och drivet att lara nytt som tar

oss in 1 framtiden. Tillsammans.

Sylvia Michel, styrelseordférande HSB Varmland
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ENGAGEMANGET FINNS | HSBS DNA

Positiv resultatutveckling inom affarsomrade forvaltning, stort intresse for HSB Varmlands hallbarhetsprojekt och
nya hus i fina lagen som star klara for inflyttning. Det ar bara nagra av ljuspunkterna under aret 2024. Men aven
om det lattat pa marknaden, bade nar det galler forsaljning av nyproduktion och vara férvaltningstjanster, sa har

det annu inte vant.

Det ar inte stralande sol, snarare lite molnigt - och det dr inte sa
konstigt 1 de osdkra tider vi pa nagot vis anpassat oss till. Oroliga
tider gor det svarare att ta stora beslut, bade nar det géller privat-
personers kop av nytt boende eller en bostadsrattsforening som
ser over vilka tjanster de behéver.
Gladjande ar att det till skillnad fran
2023 ar mer aktivitet pa markna-
den och intresset for det HSB
Virmland erbjuder ar fortsatt
stort. Det visar inte minst
antalet besokare pa vara
visningar. Att vi nu ocksa
byggt hyresritter, 1 ett sa
fint, centralt, lage ndra
alven, kanns otroligt roligt.
Resultatutvecklingen inom

affarsomrade forvaltning gar

enligt plan och vi ser ut att na de
mal vi satt upp. En framgang starkt

kopplat till det engagemang alla medarbeta-
re visar, varje dag. Och just engagemanget finns sa starkt 1 HSBs
DNA. Att arbeta 1 en kooperation dr en form av engagemang f6r
samhallsnytta. Tillsammans bidrar vi till en hallbar utveckling,
och aldrig tidigare har val just det varit viktigare.

Engagemanget for HSB Virmlands hallbarhetsprojekt som
pagatt under aret har varit stort och flera bostadsrattsféreningar
har deltagit 1 nédtverk och utbildningar. Positivt ar ocksa att ett
hallbarhetsrad, dar HSB Varmland har en av platserna, har ska-
pats inom HSB. En trend inom HSB ér just utokade samarbeten.
Inom energiomradet har HSB Varmland under lang tid samar-
betat och levererat tjanster utanfor Varmlandsregionen, och detta

har utokats ytterligare under aret.

Ethos, HSBs virdegrund, har funnits 1 6ver 20 ar. Ett lyckat
betyg pa en virdegrund som haller 6ver tid. Den sitter djupt hos
de flesta inom HSB, men den ar viktig att paminnas om for att
hallas levande. Under 2024 har det internt pa HSB Varmland
gjorts ett varderingsarbete med alla medarbetare. Tillsammans
har vi fatt arbeta med varje vardeord; engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och samverkan, for att koppla thop dem med
vad det faktiskt innebér 1 praktiken. En bra 6vning {or sjalvreflek-
tion och for att utveckla bade ledarskap och medarbetarskap, ett
arbete som kommer att fortga framéver.

Att diskutera och reflektera 6ver det mest grundlidggande, hur
vi ska vara mot varandra, skapar kanslor, tankar, funderingar och
ett gemensamt engagemang. Ett engagemang som ger glidje och
stark drivkraft framat!

Jessika Lundgren, vd HSB Viarmland
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HSB Varmland ar en ekonomisk forening som ags av cirka 10 500 medlemmar, =0
varav cirka 300 ar bosparare.

» Verksamheten finns i Karlstad, Hammaro, Kil, Forshaga,
Munkfors, Hagfors, Grums, Saffle, Arvika och Arjang.

» | HSB Varmland ar 109 bostadsrattsforeningar medlemmar.
» Vihar 72 hyresratter.

» Ungefar 100 medarbetare (inklusive sdsongsarbetare och vikarier)
arbetar for Det goda boendet i HSB Varmland.

VARA KARNVARDERINGAR

Vara karnvarderingar ar
Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke
och Samverkan
- ETHOS

VART UPPDRAG

Vart uppdrag ar att i samverkan
med vara medlemmar och kunder
VAR VISION skapa det goda boendet.
®  Avkastningen ar inte malet for oss
utan bara medlet for att kunna
fullgtra vart uppdrag.

Aftt vara den aktor som har
det basta anseendet nar
det galler boendet.

VARA KUNDER OCH TJANSTER GEMENSAMMA STYRDOKUMENT II

] . . . | |
HSB-bostadsrattsforeningar, privata bostadsrattsforeningar, For att underlitta samverkan och utnyttja den styrka det ger | |’|,
kommunala fastighetsbolag och privata fastighetsagare anlitar Bl att verka under samma varumarke, finns tre gemensamma ,‘--'hll
oss for manga olika fastighetstjénster av ekonomisk, adminis- _ styrdokument inom HSB: B
trativ och teknisk karaktar. Det innebdr att vi skoter avisering »  HSBs kompass — vigen mot det goda boendet

av manadsavgifter, I1opande bokforing, upprattar forslag till »  HSBs kod for foreningsstyrning

budget och arsredovisning, skéter fastigheternas tekniska . oo UL
h . 8 o5 . »  HSBs varumarkesriktlinjer | WK
funktioner och férbrukning av energi samt haller rent och (14
Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna, vara (il
karnvarderingar ETHOS, och fungerar som ett verktyg for

larande, utveckling och féreningsstyrning inom HSB.

snyggt. Vi utbildar bostadsrattsforeningarnas styrelser 1 bland
annat juridik, ekonomi, milj6 och tekniska forvaltningsfragor.

Vi ldmnar juridisk och ekonomisk radgivning samt bitrader
med byggledare vid om-, till- och nybyggnationer. Vi stravar
ocksa efter att vara en aktiv part 1 samhallet genom miljohéan-
syn 1 forvaltning och vid nyproduktion for att skapa hallbar-
het. HSB erbjuder inte bara ett boende utan aven en fysisk,
ekonomisk och social trygghet.

Vi pa HSB paverkar och dr med och tar samhallsansvar.
Med ambitionen att paverka politiker och beslutsfattare
lagger vi stor energi pa att vi ska 6ka bygeandet, forbéttra
mojligheterna att bospara, minska bostadernas klimatpaver-
kan och utveckla framtidens boende.



VEM AGER HSB?
Alla medlemmar!

varav majoriteten ar boende och
bosparare, ar HSB Sveriges
storsta bostadskooperation.

o

HUR FUNKAR DET?
Bade de boende sjalva och

bostadsrattsforeningarna ar
medlemmar i, och darmed agare fill
HSB-foreningen. HSB Riksfarbund

ags av 24 HSB-foreningar,

varav HSB Varmland

aren.

!l".Hi"" |~||m

h“" il

HSBS KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Kompassen innehaller vision, uppdrag och strategier med 6ver-
gripande nyckeltal som underlattar for HSB-féreningarna att

samverka och ldra av varandras goda exempel.
CYEPCIRNNILIY G B e | W

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Koden mnehaller bland annat stod till styrelse och valberedning
samt medlemmars rétt till insyn och inflytande. Syftet med HSBs
kod f6r foreningsstyrning ar att den ska utgora ett internt verktyg
for att sékerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa onskar ska ha insyn 1 verksamheten och majlig-
het att paverka. Koden ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett
for medlemmarna sa effektivt sitt som mojligt.

Med cirka 680 000 medlemmar,

VAD GOR HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och
forvaltar bostader 6ver hela Sverige.
HSB erbjuder ocksa Sveriges storsta
bosparande vilket ger majlighet till
fortur till HSBs befintliga och nya
hyresratter samt nybyggda
bostadsratter
i hela landet.

HUR BORJADE DET?

HSB grundades 1923 i bostadskrisens
Stockholm. Idén var att ge manniskor
tillgang till fler och battre bostader.
Genom bosparande kunde man bygga
bostader som medlemmarna
sedan fick mgjlighet

att kopa.

Varumarkesriktlinjerna fi
organisationen sk
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EN OKAD EFTERFRAGAN AV VARA TIANSTER

P& en marknad som hela tiden utvecklas med produkter, tjanster och nya aktarer 6kar konkurrensen standigt.
HSB behdver vara pa tarna. Hog och bred kompetens, stort engagemang och tkad efterfragan pa vara avtals-
tjanster har resulterat i att HSB Varmland, trots lagkonjunktur, redovisar ett positivt ekonomiskt resultat inom

affarsomrade forvaltning.

Under aret har vi arbetat med att effektivisera processer, for att
vara prismassigt konkurrenskraftiga, och att sdkerstalla kvalitet 1

leverans till vara kunder. Efterfragan pa avtal-

sgjanster, framfor allt inom ekonomi och
fastighetsservice har okat. Vi ser fler och
fler nischade aktorer pa marknaden
och konkurrensen gor att vi maste
vara 1 standig utveckling. Men HSBs
grundtanke, att forvaltning och
utveckling av en fastighet endast kan
ske pa ett hallbart vis om du ser den
ur ett helhetsperspektiv, star stark. Den
trygghet som manga kunder idag efterfra-
gar kan vi ge genom att vi standigt 6kar var

kompetens och tar ett helhetsansvar.

EKONOMI | FOKUS

Det ar inte sa forvanande med tanke pa vérldslaget att ekonomi
har varit 1 fokus under aret. Dels har dmnet for flertalet av vara
traffar varit hallbar ekonomisk strategi, likasa har utbildning
inom samma omrade erbjudits. Vi arbetar {or att h6ja kunskapen
och forstaelsen inom brf-styrelser for hur viktigt det ar att tainka
langsiktigt ekonomiskt, och 1 det grunda sina beslut. Internt inom
HSB Virmland har vi arbetat mer effektivt med nyckeltalsanalys
vilket hijer kvaliteten pa det vi levererar ut till kunder. Fler f6r-
eningar har tecknat avtal for tjansten nyckeltalsanalys, vilket visar
pa en 6kad medvetenhet om hur viktigt det ar att ha koll pa dessa
delar som brf-styrelse.

ETT ENAT OCH ENGAGERAT HSB

Mycket av 2024 har ocksa praglats av utvecklande av olika digi-
tala I6sningar fran HSB Affarsstod. Det kraver mycket resurser 1
implementeringen men ar nodvandigt for att vi fortsatt ska kunna
leverera tjanster med hog kvalitet. Riktningen ér att arbeta mer
gemensamt inom HSB och kunna erbjuda samma tjénster 6ver
hela landet. Arbetet ger billigare och béttre I'T-l6sningar, okar
mdjligheten att dela resurser mellan HSB-regionforeningar och
skapar mer anviandarvinlighet f6r medlemmar och kunder. En
viktig del ar utvecklingen av Mitt HSB som har gatt framat under
2024, aven om det dr en bit kvar till dar vi vill tjansten ska vara.
Den 6kade digitaliseringen 1 samhéllet 1 stort dr vi alla en del av,
och HSBs tjanster har syftet att forenkla styrelsearbetet. Genom
att erbjuda utbildning 1 exempelvis digitalt styrelsestod har vi fatt

fler att kinna sig trygga 1 anvindandet.
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UTOKADE SAMARBETEN

Vara samarbeten med HSB Uppsala, HSB Mélndal, HSB Stock-
holm och HSB Kristinehamn har utvecklats under aret. Energi-
avtal for ungefar 2 000 ldgenheter 1 HSB Stockholm har kommit
pa plats. Ett nytt samarbetsavtal med HSB Ostra sléts under
slutet av 2024, och under det kommande aret borjar arbetet med
implementering. Dessa samarbeten dr mycket viktiga och skapar
mgjligheter till storre affarer for HSB Varmland, men framfér

allt for HSB som organisation. Pa grund av lagkonjunktur och

en orolig marknad ser vi en viss forsiktighet hos vara kunder 1 att

mvestera 1 storre atgarder just nu. Vi ser dock en ljusning infér
2025, inte minst med det nya samarbetsavtalet med HSB Ostra.
Utéver samarbeten med andra HSB-regionf6reningar ser vi ocksa
en 6kad efterfragan inom Varmland - av alla vara tjanster. HSB
Virmland har fordelen att vara en organisation dir medarbetare
har en mycket hég kompetens inom alla tjanstecomraden. Detta
gor att vi havdar oss vél 1 konkurrensen, och kan ga ini 2025 med

tillforsikt och gott mod.

Per Wikstrand, forvaltningschef HSB Varmland




HALLBARHET

STORA KLIV FRAMAT
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| HALLBARHETSARBETET

Klimatfragan ar en av var tids stdrsta utmaningar. Bostadssektorn, fran byggprocessen till de boendes
livsstil, star for en betydande paverkan pa miljo och klimat. Utgangspunkten i HSB Varmlands hallbar-
hetsarbete ar att bidra till att na det HSB-gemensamma klimatmalet om netto noll klimatpaverkan i hela
vardekedjan, och vara anpassade till det forandrade klimatet.

HSB Virmland gor sedan 2023 mer omfattan-
de uppfoljning 1 hallbarhetsarbetet, vilket
ger en bittre insikt 1 hur var klimatpa-
verkan ser ut, och gér det mojligt att fa
fram jamforbara nyckeltal med andra
HSB-regionforeningar. HSB Varm-
land dr med 1 det nytillsatta nationella
Haéllbarhetsradet inom HSB. Det ar
ett satt att arbeta mer samordnat med
energi-, milj6- och klimatfragor med

férhoppningen att hitta samverkansvinster.

KARTLAGGNING, UTBILDNINGAR OCH WORKSHOPS
En stor del av uppstartsarbetet 1 hallbarhetsprojektet har handlat
om att kartlagga vad som gjorts hittills i medlemsféreningarna
inom hallbarhetsomradet, hur kunskapsldget ser ut och vad de ser
som egna behov. HSB Virmland har ocksa stottat bostadsrétts-
foreningar med hur man kan visualisera sin klimatpaverkan, for
att kunna gora atgérder som gor skillnad. Workshops och utbild-
ningar pa temat hallbarhet har hallits 1 ett antal bostadsrattsféren-
ingar, dar bade styrelse och medlemmar deltagit. Syftet har varit
att hoja kunskapsnivan, ge en mer konkret bild av vad hallbarhet

ar och mgjliggora att foreningarna sjdlva hittar fokusomraden att

arbeta med.

HALLBARHETSNATVERK

Under 2023 beslutade HSB Varmlands styrelse att ett nétverk
med representanter fran HSB Viarmland och HSB Varmlands
medlemsforeningar skulle skapas. Detta for att 1 snabbare takt
komma langre i hallbarhetsarbetet genom samarbete och delning
av erfarenheter. Syftet var dven att skapa 6kad dialog mellan HSB
Varmland och bostadsrittsféreningarna inom hallbarhetsfragor.
Pa forsta natverkstréften, 1 bérjan av 2024, deltog representanter
fran atta bostadsrattsforeningar. Deltagarna fick vara med och
bestimma uppligg for nétverket och vad fokus skulle vara. Forsta
temat blev "Hur kan vi 6ka engagemanget bland medlemmarna
1vara foreningar?”. Hallbarhetsnatverket har blivit en véardefull

kanal for HSB att ta reda pa vilka behov som finns 1 bostadsrétts-

foreningarna och pa vilket satt HSB kan hjalpa till.
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UNDERSOKNING OM VAD SOM PAVERKAR MEDLEM-
MARNAS ENGAGEMANG

Utifran Hallbarhetsnatverkets forsta huvudfokus kring med-
lemsengagemang startade ett insamlande av information 1 gang.
Detta med hjalp av en praktikant fran Samhéllsanalytiker-
programmet vid Karlstads universitet. Hon fick 1 uppdrag att
undersoka och analysera hur medlemmar 1 HSBs bostadsrattsfor-
eningar upplever sina mgjligheter att vara delaktiga och paverka
sin forening, med fokus pa om det finns nagra konsskillnader.
Totalt genomfordes 48 djupintervjuer med medlemmar fran

16 olika bostadsrittsforeningar. Over 150 enkiter har besvarats
fran medlemmar 1 fyra bostadsréttsforeningar 1 Séffle och 12
bostadsrattsforeningar 1 Karlstad. Slutsatser man kan dra fran de
inkomna svaren dr att oavsett kon finns ett gemensamt behov av
forbattrade informationsstrukturer. Medlemmarna efterfragade
tydligare och mer frekvent kommunikation om foreningens eko-
nomi, stadgar och styrelsens roll. Detta visar att medlemmarna
vill kiinna sig mer delaktiga och informerade, vilket skulle kunna

bidra till att stérka deras engagemang och forstaelse for férening-

ens arbete.

EN ALLT MER ELEKTRIFIERAD FORDONSFLOTTA OCH
MASKINPARK

HSB Viarmlands fordonsflotta har under 2024 elektrifierats i
valdigt hég utstrackning. Malet ar att ha 100 procent eldrivna
fordon, och om arbetet fortsétter 1 den takt som rader 1 dag nar
HSB Viarmland malet ar 2029. Arbetet mot en fossilfri maskin-
park tar ldngre tid pa grund av mindre utbud och storre kostna-
der, men arbete pagar aven dar. Varmlands allra forsta kommer-
siella eldrivna akgrasklippare koptes in av HSB Varmland, och

har bérjat anvandas under 2024.

ARETS HALLBARHETSPRIS
Sedan ar 2021 uppmarksammar HSB Virmland bostadsrattsfor-

eningar som arbetar aktivt med hallbarhetsfragor genom att dela
ut ett hallbarhetspris. Ar 2024 gick priset till HSB brf Vinerblick
for deras insatser for biologisk mangfald genom att ha anlagt

en dng pa foreningens mark. Ocksa for deras arbete med social

hallbarhet och tillganglighetsanpassningar.

Ulrika Thorén, Projektledare Hallbarhet HSB Varmland




NYPRODUKTION
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FINA BOSTADER | OTROLIGT LAGE
STAR KLARA FOR INFIYTT

Vara nyproduktionsprojekt har under 2024 fortskridit enligt plan. Trots en avvaktande bostadsmarknad
fortsatter vi vart uppdrag att bygga bostader for bosparare och medlemmar. Med langsamma kliv gar vi

hoppfulltin i det nya aret.

Alla 1 bygg- och bostadsbranschen sitter 1 samma situation med en
trég marknad. Det ar manga nyproducerade bostadsritter som
blir klara inom den nirmsta framtiden. Beslut om byggnation

grundas pa befolkningsokning och marknads-

undersokningar - och de visar att det
fortsatt finns ett behov av nyprodu-
cerade lagenheter 1 bra lagen. HSB
Varmland fortsatter ha 6rat mot

rilsen och f6ljer marknaden.

BOSTADSRATTER OCH
HYRESRATTER | HAGA
Med ett otroligt fint ldge, nira Karl-
stad city, alldeles intill Klardlven, har
bygget av de 53 bostadsratterna 1 brf Haga
strand, och 72 hyresritter 1 HSB Lokstallet, gatt en-
ligt plan. Husen har blivit i det narmsta fardigstallda under 2024.
Inflyttning 1 de bada projekten kommer ske under mars 2025.
HSB Virmland kommer att dga, forvalta och hyra ut ldgenhe-
terna 1 HSB Lokstallet. Arbetet med uthyrningen pagar for fullt
och det finns ett stort intresse for ldgenheterna, men processen till
att skriva avtal gar nagot langsamt. En trolig forklaring ar det ra-
dande omvarldslaget. Under de nya husen 1 Haga finns ett garage
med 85 parkeringsplatser som delas av bostadsrittsforeningen och
hyresgasterna. Garden mellan husen ar dven den gemensam bade
for bostadsrittsforeningen och hyresfastigheten. Anlédggning av
planteringarna pa garden gérs av HSB Viarmland och det ar ett
stort engagemang och hallbarhetstank som ligger bakom arbetet.
Noggranna val har gjorts - jorden 1 planteringarna ar utblandad
med lavasten fran Island och innehéller de mineraler som behovs
for en gronskande utemiljo anpassad for just detta lage. HSB
Virmlands tradgardsmaéstare paborjade arbetet med garden
under hosten 2024, och arbetet fardigstélls under varen 2025.

BRF JAKOBSBERGSSKOGEN 2

Under 2023 kopte HSB Varmland de lagenheter dir avtal havdes
for att foreningens ekonomi inte skulle ta skada. Vid 2024 ars slut
var endast tva av lagenheterna kvar till f6rsaljning - ett bra exem-
pel som visar att HSBs trygghetspaket fungerar. Aktiviteter har
gjorts under aret, och kommer fortsitta géras under 2025, for att
de aterstaende lagenheterna ska hitta sina kopare. I maj 2024 var
det 6vertagandestimma, vilket dr en del 1 processen dér personal
fran HSB ldmnar 6ver hela ansvaret 1 styrelsen till medlemmar i

foreningen.

MARK FOR ETABLERINGAR OCH MARKBEREDSKAP

HSB Virmland innehar tva markomraden pa Hammard,
Hégensberg och Bréten, dar det finns planavtal med kommunen
for att ta fram detaljplan. I omradet Jakobsbergsskogen finns

tre etapper dér vi ligger 1 startgroparna, det dr dnnu inte klart
nar och med vilken etapp som arbetet startar med. I Haga har

vi ytterligare mark med mdjlighet att bygga mellan 50 och 70
lagenheter. Tid for byggstart ar inte klart, det finns ett avtal med
kommunen att bygget ska sta fardigt ar 2027-2028. HSB Varm-
land har en god markberedskap och lagger 1 nulaget inga resurser

pa att leta mer mark.

AVYTTRING AV MARK
Pa Hammar6 har HSB Varmland salt av en del av Tynasudden
till tva grannfastigheter, som képt for att fa tomt dnda ner till
Vinern.

Lars Boman, fastighetschef HSB Varmland
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MEDLEMSVERKSAMHET

ARSREDOVISNING HSB VARMLAND 2024

GENOM KOMMUNIKATION OCH UTBILDNING

OKAR ENGAGEMANGET

Ar 2024 var annu eft 8r med stort engagemang och flitigt deltagande p& vara kurser och medlemsaktiviteter.
Kursutbudet har utokats och en ny koemmunikationskanal, det digitala nyhetsbrevet HSB Medlemsaktuellt, har
tillkommit. Att nu ocksa kunna erbjuda vara medlemmar och bosparare 125 nya lagenheter i Haga ar en stor mil-
stolpe i vart uppdrag - att tillsammans med vara medlemmar skapa Det goda boendet.

KOMMUNIKATION

Hur man skapar engagemang hos medlemmarna i en bostads-
rattsférening har varit en stor och viktig fraga pa manga olika
satt under aret. I vara kommunikationskanaler, 1 den nya kursen
Introduktion av nya medlemmar och inte minst 1 det nytillsatta

Hallbarhetsnatverket. Hur man ska hitta vagar

for att 6ka intresset och engagemanget
kommer alltid att vara hogst relevant
och en viktig del i vart uppdrag. Den
undersokning som genomforts
inom Hallbarhetsprojektet, om
vad som paverkar medlemmarnas
engagemang, visar att kommuni-
kation ér en nyckelfaktor. Det ar
genom transparens och kommuni-
kation som medlemmarna kinner sig
delaktiga, och forst da kan ta steget att
faktiskt engagera sig.

Kanalerna for kommunikationen med vara enskilda
medlemmar har férandrats genom ett minskat antal nummer av
den tryckta medlemstidningen. Detta har 6ppnat mgjligheter {6r
andra kommunikationsvigar - bland annat har fyra nummer av
det digitala nyhetsbrevet HSB Medlemsaktuellt borjat skickas ut
under 2024. Ett nyhetsbrev med syftet att uppdatera medlemmar-
na om vad som hinder inom HSB, hja kunskapen om exempel-
vis vad det innebar att bo 1 en bostadsrattsforening och koopera-
tivet som bolagsform - med mycket mera. Statistiken visar pa ett
stort intresse for utskicken, och likasa har lasningen av nyhetsbre-

vet Styrelseposten som skickas ut till fortroendevalda 6kat.

UTBILDNINGAR

Under aret har 23 utbildningstillfallet erbjudits med 6ver 300 del-
tagare totalt. Den digitala sekreteraren hade flest deltagare, foljt
av kursen Hallbar ekonomisk strategi. Med bakgrund av nyheten 1
2023 ars normalstadgar, 1 §22 - att varje styrelse ska utse en ansva-
rig for introduktion av nya medlemmar 1 bostadsréattsforeningen,
har en kurs pa detta amne tagits fram. Forsta kurstillfallet holls
under varen 2024, och kommer fortsatta erbjudas aven under
2025. Andra nya kurser under aret var Gron och trygg utemiljé
samt Upphandling av avtal f6r brf. Utvarderingarna fran kursdel-
tagarna ar mycket positiva - ett generellt betyg pa 4,3 (av 5) nér
det géller relevans av innehéallet 1 kurserna. Samverkan med HSB
Kristinehamn, och dven HSB Riksforbund, ar mycket vardefullt
for att kunna erbjuda en bredd 1 kursutbudet.

MEDLEMSAKTIVITETER

Tre uppskattade medlemsresor har genomfoérts tillsammans med
HSB Kiristinehamn. Bussresa till Julita gard, musikal pa Saffle-
operan och en resa till Ranséters julmarknad. Resorna har varit
uppskattade och férutom mojligheten att se nya platser och fa nya
upplevelser ar det en mgjlighet att traffa nya manniskor — nagot
som kanske dr viktigare nu @n nagonsin.

Teman for medlemstriffarna, Oppet hus och Agarrad, speglar
de oroliga tider som faktiskt rader 1 samhallet nu. Fokus har varit
héllbarhet - socialt och ekonomiskt. Under Oppet hus bjods pa en
foreldsning fran Civilférsvarsforbundet. Fokus var trygghet, med
utgangspunkt fran vara grundliggande behov sasom mat, vatten,
varme, somn och information. Detta med syfte att ge verktygen
som behovs, bade som individ och styrelsemedlem, for att battre
kunna forbereda sig infor eventuella kriser. Pa Agarradet, som
arrangerades under hosten, holl Johan Lindén, fran HSB Finans-
stod, ett foredrag om vikten av en sund och hallbar ekonomi i
bostadsrittsforeningen. Responsen fran deltagande medlemmar
har varit positiv, bade nar det géller amnen for traffarna och

mojligheten till erfarenhetsutbyte styrelseledaméter emellan.
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HSB-LEDAMOTER
HSB-ledamoten har en viktig roll som stod till HSBs

foreningar. Nya HSB-ledamoter har tillkommit under aret vilket

ar positivt - det ar viktigt med nya krafter for att driva arbetet

at. HSB Viarmland arrangerar tva HSB-ledamotstraffar
per ar med syfte att kommunicera vad som hénder inom HSB,
utbilda inom digitala verktyg som underlittar styrelsearbetet och,
saklart, mgjlighet att traffa andra HSB-ledaméter for att lara av
varandra.

Par Ekholm, ansvarig medlem och kommunikation
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STORT ENGAGEMANG I VARDERINGS-
ARBETE OCH UNDERSOKNINGAR

Under hela aret har arbetet med att kontinuerligt mata friskfaktorer ach ambassaddrskap hos HSB
Varmlands medarbetare pagatt. Hog svarsfrekvens visar en stark vilja hos medarbetare att vara delak-
tiga i hur det ar, och bor vara, att arbeta pa HSB Varmland. Hostens varderingsarbete med aktiviteter
och diskussioner visar ocksa pa ett stort engagemang inom hela organisationen.

PULSMATNINGAR OCH FRISKFAKTORER
Employee Net Promoter Score (eNPS) dr ett matt pa ambassador-
skap och engagemang hos anstéllda. Pulsmétningar gors bland

alla medarbetare genom utskick av en forfragan

om att pa en skala mellan ett och tio svara
pa hur troligt det ar att man skulle
rekommendera HSB Virmland som
arbetsgivare till en van. Pa detta sitt
kan man folja trender och even-
tuella férandringar utifran vilka
insatser som gors. Hittills ar resul-
taten en bit fran malet, men den
sista matningen under 2024 visar pa
en trend uppat. Miatningarna kommer

framéver ocksa goras mer frekvent och

med tillagesfragor for att dnnu snabbare se

trender och kunna géra de atgarder som kravs.

Mitningen av friskfaktorer grundas pé atta omraden som
forskare sett att sunda och vélfungerande organisationer, med lag
och stabil sjukfranvaro, har gemensamt. Dessa friskfaktorer ér:
Rattvis och transparent organisation, Narvarande, tillitsfullt och
engagerat ledarskap, Delaktighet och inflytande, Kommunikation
och aterkoppling, Prioritering av arbetsuppgifter, Kompetensut-
veckling, Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen och Tidiga
insatser och arbetsanpassning. Pa HSB Varmland har korta en-
kater med fragor inom varje omrade skickats ut. Svarsfrekvensen
pa dessa har varit hog och visar ett genomsnittligt virde som ér
over medelvirdet inom alla friskfaktorer. Det ér ett tecken pa att
friskfaktorerna fungerar inom organisationen och att arbetsmiljon

ar halsosam.

VARDERINGSARBETE

Under hosten har ett viarderingsarbete pagatt internt inom orga-
nisationen. Utgangspunkten har varit HSBs vardegrund Ethos:
engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan. For
att lyfta virderingsarbetet pa ett lustfyllt sitt har olika aktiviteter
arrangerats utifran varje ord. Allt fran pingisturnering (engage-
mang) till foreldsning om Roda Korsets arbete (omtanke), har
genomforts. Den stora delen 1 virderingsarbetet har handlat om
diskussioner inom varje avdelning med olika hypotetiska ’case’
for att lyfta hur vi ar, och bér vara, mot varandra pa arbetsplat-
sen. Varje grupp har ocksa tillsammans fatt konkretisera vad
varje ord inom Ethos betyder 1 praktiken. Dessa diskussioner

har varit vardefulla f6r att géra var vardegrund mer tydlig och
forsta kopplingen mellan virderingar, resultat och maluppfyllelse.
Arbetet kommer resultera 1 ett dokument om vad Ethos innebar
pajust HSB Varmland. Det stora engagemang som medarbetare
uppvisat 1 detta arbete tas med in 12025 och framat — det dr nagot
som behover arbetas med kontinuerligt och hallas vid liv for att

skapa en meningsfull och vélfungerande arbetsvardag.

CHEFSKONFERENS OM PSYKISK OHALSA

I'borjan av aret holls en chefskonferens om psykisk ohélsa. Det ér
generellt 1 samhallet mer och mer vanligt att man blir sjukskriven
for just psykisk ohilsa, och konferensen syftade till att st6tta che-

ferna i hur de ska agera kring dessa &mnen {or sina anstéllda. Ett

angeldget amne som kommer uppmirksammas dven framat.

PERSONALENS DAG

Den 12 september var det Personalens dag, som hélls i Ornis
utanfor Kil, med fokus pa friluftsaktiviteter. Det fanns maojlighet
att agna sig at bland annat fiske, cykling, utomhusbakning och
lerduveskytte. Fokus for dagen var att kravlost umgas, testa nya

saker och bygga laganda.
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TRIVSEL PA ARBETET

Under aret har trivselgruppen arrangerat bland annat vin-
provning och yoga pa kontoret. Ett pingisbord star uppstéllt
pa kontoret ddr manga medarbetare spelar efter jobbet
eller pa raster — en liten men an sa viktig trivselhgjare. En
varuautomat med enklare lunch, mellanmal och snacks har
kommit pa plats pa kontoret som alternativ da det inte finns

sa mycket restauranger och butiker 1 omradet.

SJUKSTATISTIK
Sjukfranvaron under 2024 lag pa ca 4,8%, vilket dr en

minskning fran forra arets 5,95%.

Susanne Sander, HR-chef, HSB Viarmland




HSB VARMLANDS STYRELSE

Namn uppifran vanster och ner:

SVEN-AKE MELLGREN SYLVIA MICHEL LARS ANDERSSON MATS SANDSTROM
Styrelseledamot HSB Varmland Ordférande HSB Varmland Styrelseledamot HSB Varmland Vice Ordférande HSB Varmland
Invald 2016 Invald 2019 Invald 2020 Invald 2023
MARIA FRISK LENA ANDERSSON MALIN OLIN ANNA TYREN
Styrelseledamot HSB Varmland Personalrepresentant Styrelseledamot HSB Varmland Styrelseledamot HSB Varmland

Invald 2023 Unionen Administration Invald 2018 Invald 2023
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB VARMLAND 2024

INLEDNING

HSB ér Sveriges ledande federation som ags och styrs av ca
680 000 medlemmar. Vi stravar efter att forbattra boendet for
vara nuvarande och framtida medlemmar. Det gor vi genom
att bygga nya bostads och hyresritter, utvecklar och férvalta
befintliga boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar dor-
rar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst,
utan vara medlemmars intressen. Det skapar unika mojlighe-

ter att utveckla hallbara bostader.

RAPPORT OM EFTERLEVNADEN AV HSBS
GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

HSB Virmland {6ljer de av HSB Riksforbunds stimman
gemensamt antagna styrdokumenten; Hantering av HSBs va-
rumérke, HSBs kompass och HSBs kod for foreningsstyrning.
HSB Virmland har inte nagra lokala avvikelser fran HSBs kod
for foreningsstyrning.

FOLJ OCH FORKLARA

HSBs kod for foreningsstyrning tillimpas enligt principen
”f6]) och forklara”. Det innebdr att forening som tillampar
HSBs kod for foreningsstyrning tydligt ska redovisa och ge
en motivering/forklaring till pa vilket sétt féreningen foljer
principerna 1 HSBs kod for foreningsstyrning. I den arliga
foreningsstyrningsrapporten ska féreningen redogéra for hur

man tillimpat HSBs kod for féreningsstyrning.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING
Syftet med HSBs kod for foreningsstyrning ar att den ska
utgora ett verktyg for att sakerstélla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa 6nskar, ska ha insyn
1 verksamheten och mojlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt satt som majligt.
HSB Varmland tillimpar HSBs kod f6r féreningsstyrning
bland annat genom att lamna denna féreningsstyrningsrap-
port. Vildgger dessutom ut uppgifter om féreningsstimmor,
stammoprotokoll, valberedning med mera pa hemsidan
https://hsb.se/varmland
Styrelsen och valberedningen tillimpar de anvisningar som
finns 1 HSBs kod f6r féreningsstyrning 1 sitt I1opande arbete.
Féreningsstyrningsrapporten har granskats av HSB Varm-

lands foreningsgranskare.

HSBS KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET
HSBs kompass innehaller vision, uppdrag och strategier med
overgripande nyckeltal. Arsredovisningen kompletteras med
foreningsstyrningsrapporten som oversiktligt beskriver hur
HSB Varmland tillimpar HSB:s kod f6r foreningsstyrning.

Uppfoljning gors regelbundet och resultatet av arbetet
rapporteras arligen till HSB Riksférbund f6r sammanstallning
1 HSBs hallbarhetsredovisning.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska stirka, tydliggora, ut-
veckla och varda det gemensamma varumaérket effektivt och
enhetligt, samt sakerstélla att HSB foljer lagar och regler inom

marknadsratt.

1 HSB KOD FOR
FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning dr utformad sarskilt f6r HSB
och utgar fran Svensk Kooperations ”Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa princi-

perna och HSBs kdrnvarderingar.

1.1 SVENSK KOOPERATION

Svensk Kooperation ar opinionsbildare for den kooperativa
foretagsformen. Initiativtagare dr LRF, KF, HSB och Arbets-
givarforeningen KFO. Syftet ar att sprida kunskap och att
bidra till att modernisera bilden av kooperativt féretagande.
Svensk Kooperation dr partipolitiskt obundet. Foreningen har
till andamal att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att 6ka kunskapen om kooperation, sprida idéer och
visioner, driva opinionsbildning och féretrada medlemmarna 1
fragor som ror de kooperativa foretagens villkor.

For att ytterligare fraimja det kooperativa och émsesidiga
foretagandet och foéretagen 1 Sverige har Svensk Kooperation
utarbetat svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesi-
diga foretag. Koden dr gemensam och branschoverskridande
och ska kunna tillimpas av kooperativa och 6msesidiga fore-
tag med olika storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att
uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk koope-

rations kod som paraply.
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2 KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstaende principerna utgor den del av det styrdoku-
ment som arligen ska foljas upp och redovisas enligt principen
16 och forklara™.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA
Styrelsen ska sikerstdlla att foreningens syfte, virdegrund och strate-
gier utgar fran medlemmarnas mening och att foreningen langsiktigt
levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sikerstilla att foreningen har
en dppen kommunikation med intressenter, det vill siga medlemmar,
kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhdllet
lokalt/globalt, samt ligga fast riktlinjer for foreningens upptradande i
samhdllet och ange vilka regelverk och principer som foreningen foljer.

HSB Virmland verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig
och stark koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga intres-
senter och verksamheten. Ett normalt verksamhetsar ar fyllt av
aktiviteter som alla stirker relationen mellan dgare, medlem-
mar, dvriga intressenter och verksamheten. Till stod 1 arbetet
finns HSBs gemensamt framtagna styrdokument samt av
styrelsen beslutade policydokument.

Exempel pa aktiviteter som stodjer en 6ppen intressent-
kommunikation — och dialog ér:

Genomforande av foreningsstimma och medlemsgruppens
arsmote

¢ Uthildningsverksambhet for fortroendevalda och

HSB-ledamoter

e Uthildningsverksamhet for medlemmar

¢ Dialog mellan medlemsféreningars ordférande och styrelse/

ledning 1 HSB Varmland. Under hosten 2022 togs initiativ

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

ARNIARS

BOENDE MEDLEM

FLIHE
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till att genomfora Agarradsméten med ambition att métas
tva ggr per ar. Under verksamhetsaret 2024 holls tva
Agarradsméten, ett i samband med arsstimman i maj dir
Johan Nyhus, ordférande HSB Riksférbund, medverkade
och pratade om det utvecklingsarbete som pagar inom HSB
nationellt for att sta rustad for framtiden givet stora om-
varldshandelser och ett 1 november. Fokus pa dessa méten
har bl a varit HSB och HSB Virmlands Hallbarhetsarbete
men ocksa lyft viktiga fragor rérande Brf -ernas utmaningar
att hantera den tuffa ekonomiska verkligheten. Medverkade
gjorde Johan Lindén fran HSB Finansstéd som pratade om
vikten av langsiktigt hallbar ekonomi 1 en bostadsrattsforen-
ing. Métena har varit uppskattade och vélbesokta.

Process och faststallande av regionféreningens mal- och
verksamhetsplan

Medlems- och kundevent tillsammans med samarbets-
partners

Medlems- och kundbesok

Medlems- och kundundersokningar
Verksamhetskommunikation — I6pande nyhetsbrev till
samtliga malgrupper; kunder, fortroendevalda medlemmar,
enskilda medlemmar, bosparare och hyresgaster, Mitt HSB
och hemsida, stod 1 arbetet med brf-hemsidor

Vilbesokta och mycket uppskattade HSB-ledamotstraffar
Ny uppdaterad och uppskattad ordférandeutbildning med
ett 30-tal deltagare fran HSB Virmlands Brf-er. Viktiga
lardomar ar behov av 6kad kunskap kring ekonomi samt
hur engagera medlemmar till styrelsearbete

Hallbarhetspris till Brf Vanerblick.

MEDLEMMAR

1Al

Fullmaktige

fath

Fullmaktige

HSB-FORENINGAR

Féreningsstimmor i
HSB-fareningar

Arsmote

< i}

Fullmiktige

HSB RIKSFORBUND



ARSREDOVISNING HSB VARMLAND 2024

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Processerna ska pd ett oppet och transparent siitt
Jramja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet
Ull paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd
representanter till de higsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinu-
erligt utvirdera foreningens demokratiska organisation och vid behov
initiera forandringar.

HSB Varmland har demokratiska processer dar medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas

exempel pa hur principen tillampas:

+ Oppet medlemskap fir alla

Medlemmarna 1 HSB Viarmland finns representerade 1 tva
olika medlemsgrupper. Boendemedlemsgruppen: Bestar av
HSB bostadsrittsforeningar och medlemmar 1 HSB Viarmland
som innehar bostadsrittsligenhet 1 HSB bostadsrattsforening.
Medlemsgruppen: Bestar av medlemmar 1 HSB Varmland
som inte innehar bostadsrattsligenhet 1 HSB bostadsrattsfor-
ening.

e Foreningsstamman

Foreningsstamman ar HSB Virmland hogsta beslutande organ.
Foreningsstammans befogenheter utovas helt av fullméktige.

¢ Fordelning av fullmdktigeplatser

Fullméktige och dess suppleanter viljs pa foljande sitt.

Boendemedlemsgruppen: Varje bostadsrittsforening som
ar medlem 1 HSB Varmland viljer pa sin ordinarie férenings-
stimma en fullméktig och en suppleant for pabérjat grundtal 1
bostadsrattsforeningen.

Medlemsgruppen: Medlemsgruppen viljer en fullméktig och
en suppleant for varje paborjat grundtal medlemmar. Val sker
arligen pa medlemsgruppens arsmoéte som halls senast mars
manad varje ar. Kallelse till méte for val av fullmiktige sker
senast tva veckor innan métet pa HSB Varmlands hemsida.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Varmlands férenings-
stamma.

Foreningsstamman ar 2022 faststallde grundtalet till 200
lagenheter/medlem fér boendemedlemsgruppen respektive
medlemsgruppen. Det vill sdga en fullméktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal medlemmar. HSB Virmland hade
114 fullmaktige pa foreningsstimman ar 2022.
 Styrelsen
Foreningsstamman valjer styrelsens ordférande och 6vriga
styrelseledaméter med undantag f6r de som ska utses 1 enlig-
het med lag om styrelserepresentation for de privatanstéllda.
Ordf6rande viljs for en period om ett ar och 6vriga fortroen-
devalda ledaméter viljs for en mandatperiod pa tva ar. For
att fa en kontinuitet 1 styrelsen sa striavar vi efter att valja tre

ledaméter per foreningsstimma.
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¢ Valberedningen
Foreningsstamman utser tre ledamaéter 1 valberedningen, va-
rav en sammankallande ordf6érande. Valberedningen redogor
for inkomna nomineringar samt vilka av valberedningens
ledaméter som star till féreningsstimmans forfogande.
« Nomineringsprocess
Runt arsskiftet begar valberedningen in nomineringar till
fortroendeposter. Utskick gors till samtliga fortroendevalda.
Valberedningen skickar dven forfragan till styrelseledaméter,
revisorer och foreningsgranskare om de star till férfogande for
omval. Valberedningen arbetar enligt av foreningsstimman
antagen valberedningsinstruktion.

Pa hemsidan finns valberedningens information om hur
nomineringsprocessen gar till.
¢ Motionshantering
Av HSB Virmland stadgar framgar att medlemmarna till for-
eningsstamman har motionsritt 1 alla fragor som ror forening-
ens verksamhet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast
den 31 januari narmast f6ljande féreningsstimma.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och
forslag tillstallas foreningsstaimman i samband med kallelse till
foreningsstimman.

Information kring hur man skriver en motion och vart

motionen ska skickas finns pa hemsidan.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORETAGETS
VARDESKAPANDE
Den kooperativa affirsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar
i foreningens vérdeskapande genom tod roller, en affirsrelation och en
agarrelation. Styrelsen ska sikerstilla att dessa relationer dr utformade
s att de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Virmland drivs pa styrelsens uppdrag enligt principen
om att varje enskilt verksamhetsomrade ska béra sina egna
kostnader. Den principen sikerstéller ett effektivt och kund
— och medlemscentrerat arbetssatt. Det ger ocksa en god 6ver-
blick 6ver féreningens ekonomi. I syfte att 6ka medlems- och
kundnyttan deltar HSB Viarmland 1 den HSB gemensamma
tjansteutvecklingen.

HSBs styrka ligger 1 medlemskapet och vart arbete mot
det goda boendet. Vi har en gemensam affarsmodell med ett
erbjudande dar styrkan dr var lokala nirvaro. Vardet ar ett
resultat av den besvarsfrihet vart kvalificerade stod ger. Pa sa
satt forverkligar vi tryggt bostadsdrommen for

vara medlemmar och kunder och tar gemensamt ansvar
for helheten, nagot som gor oss unika jamfort med andra pa
marknaden

Styrelsen foljer I6pande utvecklingen som ocksa aterrappor-
teras till medlemmarna 1 samband med féreningsstimman,
1 nyhetsbrev, pa hemsida och vid olika former av méten och

konferenser som arrangeras under ett verksamhetsar.
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2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomfiras pa ett sidant sdtt
att goda forutsitiningar skapas for medlemmarna att utiva sina med-
lemsrittigheter. Pd foreningsstimman ska viljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektio och
lagga fram en granskningsrapport till foreningsstamman.

Foreningsstimman ar féreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstammans befogenhet utvas helt av fullméktige,
som utses av medlemsgrupperna, genom grundtalet en full-
maktig per 200 ldgenheter for bostadsrittsforening respektive
per 200 medlem 1 medlemsgruppen.

HSB Viarmlands ordinarie foreningsstimma halls normalt 1
maj varje ar. Under sista kalenderménaden 1 verksamhetsaret
anslar HSB Varmland pa sin hemsida information om datum,
tid och plats for kommande ars féreningsstaimma.

Pa hemsidan ges information om vilka som har motions-
ratt, hur det gar till att skriva en motion, nar motioner ska ha
inkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast den 31 januari
ska motioner har inkommit till HSB Varmlands styrelse.

Formell kallelse och 6vriga underlag till f6reningsstimman
har sadan utformning att fullmaktige kan bilda sig en valgrun-
dad uppfattning om de drenden som ska behandlas. Infor
foreningsstimman ses HSB Varmlands hemsida 6ver och
uppdateras med aktuell information om féreningsstyrningsfra-
gor. Till kallelsen bifogas arsredovisning, féreningsstyrnings-
rapport med foreningsgranskarnas rapport, valberedningens
berittelse och forslag samt inkomna motioner med styrelsens
svar och forslag till beslut.

Formell kallelse och 6vriga underlag skickas, 1 enlighet med
stadgarna, ut senast tva veckor innan foreningsstimman.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av forenings-
stamman, framgar att valberedningen lamnar forslag till val
av stimmoordforande. Forslaget intas 1 kallelsen till forenings-
stamman.

HSB Virmland har som ambition att vd, styrelseordfo-
rande, hela styrelsen, HSB Viarmland auktoriserade revisor,
minst en fortroendevald féreningsgranskare, valberedningens
samordnare samt foretagsledning ska ndrvara pa férenings-
stamman.

HSB Virmlands styrelse behandlar och besvarar varje
inkommen motion. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar
och forslag till beslut. I vissa fall viljer styrelsen att ldgga sam-
ma forslag som motionerats om for att paskynda en foreslagen
andring. Nar styrelsen finner behov av det lagger styrelsen
aven egna forslag till foreningsstimman.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning valjer HSB
Virmlands ordinarie féreningsstimma arligen en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett med-
lemsperspektiv, och att lagga fram en granskningsrapport till
féreningsstamman. HSB

Varmland har tagit fram en instruktion for foreningsgran-
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skare, vilken arligen faststélls av foreningsstimman, med
riktlinjer for uppdraget.

I direkt anslutning till féreningsstimman holls dven ett
Agarrdd med Hallbarhetstema.

FORENINGSSTAMMA 2024

HSB Virmlands foreningsstimma holls pa Mariebergsskogen,
Karlstad den 22 maj. Stamman genomfordes som fysisk stam-
ma med god uppslutning.

Kallelse till féreningsstimman samt postrostningsformuldr
skickades per post till fullmiktige och publicerades samtidigt
tillsammans med fullméktigehandlingarna pa hemsidan.

Pa stimman deltog 36 fullmaktige.

I enlighet med valberedningens forslag var Linda Larsson,
kommunalrad Karlstads kommun, stimmoordférande. Susan-
ne Kielba och Einar Andersson valdes till rostridknare tillika
justeringsman.

Protokoll fran foreningsstimman finns tillgangligt pa hemsi-
dan sedan den 11 juni 2024.

Pa stamman 2024 presenterade ordférande och vd arsredo-
visningen i korthet for att tydliggora de viktigaste delarna pa
ett nagot forenklat satt.

Vid foreningsstimman avtackades Ann-Kristine Johnsson
fran valberedningen.

I december 2024 lades det ut information pa HSB Viarm-
lands hemsida om att foreningsstamman ar 2025 halls den 15
maj 2025 pa Stadshotellet 1 Karlstad. Information om medlem
och fullmiktiges ratt att fa ett arende behandlat pa stim-
man och vid vilken tidpunkt en sddan begdran maste ha natt
foreningen for att med sakerhet kunna tas in 1 kallelsen, finns
pa foreningens hemsida. Senast den 31 januari samma ar som
foreningsstimman halls ska motionerna vara HSB Varmlands

styrelse tillhanda.

EXTRA FORENINGSSTAMMA

Nagon extra foreningsstaimma agde inte rum under 2024.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra

Jortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda genom en

strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd lim-

na forslag till arvoden och andra ersittningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i organisationen och
varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens
ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens och med-

lemmarnas iniresse.

Enligt stadgarna fastslar foreningsstimman arligen in-
struktion for valberedningen. Valberedningsinstruktionen dr
anpassad efter HSB Virmlands férhallanden och ar sa tydlig,
utforlig och konkret att den tjanar som styrdokument {6r

valberedningens arbete. Valberedning provar arligen instruk-



ARSREDOVISNING HSB VARMLAND 2024

tionens relevans och aktualitet. Instruktionen tillhandahalls pa

HSB Virmlands hemsida.

HSB Varmlands valberedning representerar {oreningens
medlemmar och viljs pa ordinarie féreningsstimma med en
mandattid pa tva ar.

Valberedningen bestar av tre ordinarie ledaméter som
samtliga har lang erfarenhet av féreningsarbete. Inom HSB
Viarmland férekommer endast val av fortroendevalda pa cen-
tral niva och darmed finns bara en valberedning.

Valberedningen driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete
inom ramarna for den “Instruktion for valberedning” som
antagits av foreningsstimman 2024. Det innebar att valbered-
ningen ska:

e Lamna forslag pa ledamoter 1 styrelsen och forslag pa
styrelseordférande.

* Lamna forslag pa styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledaméter och samtliga 6vriga
ersattningar for styrelsearbetet.

e Lamna forslag till val av valberedning.

e Lamna forslag till val och arvodering av revisor.

e Lamna forslag till val och arvodering av féreningsgranskare.

* Lamna forslag till ordférande for ordinarie féreningsstimma.

e Upplysa fullmiktigeledaméterna om vilka nomineringar
som inkommit till ny valberedning samt vilka av valbered-
ningens ledamoter som avbojt omval.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.

Styrelsen har tagit fram ett {orslag pa arvode som faststall-
des av foreningsstimman.

Medlemmar har mdjlighet att vanda sig till valberedningen
och lamna forslag pa nomineringar. Information om valbe-
redningen och kontaktuppgifter finns pa HSB Virmlands
hemsida.

De olika nomineringar till fértroendeuppdrag som valbe-
redningen foreslog presenterades infor foreningsstamman 1
stammohandlingarna och publicerades pa hemsidan.

Information om valberedningen och nomineringsforfaran-
det presenterades digitalt utskick till samtliga fortroendevalda
inom HSB Virmland under hdsten 2024. Valberedningens
forslag skickas ut tillsammans med kallelsen till féreningsstam-
man. Samtidigt presenteras forslaget pa hemsidan. En redo-
gorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete redovisas pa
stamman.

For utforlig presentation av valberedning se HSB
Virmlands hemsida
https:

formation/HSBVarmland/valberedning/

www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarin-

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplex-
itet och omfattning. Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt. Ordforanden ska
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pa ett objektivt satt framja en ippen debatt och konstruktiva diskus-
sioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med
integritet.

Styrelsens uppgift ar att tillvarata féreningens och medlem-
marnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret for den
l6pande forvaltningen av bolaget.

Styrelsen bestar av 8 ledaméter. VD ingar inte 1 styrelsen. 7
ledamoter ar fortroendevalda och oberoende i1 férhéllande till
foreningen och ledningen medan 1 ar facklig personalrepre-
sentant och dédrmed inte oberoende. Ordférande viljs pa ett
ar och 6vriga fortroendevalda ledaméter valjs f6r en mandat-
period pa tva ar. For att fa en kontinuitet efterstriavar valbe-
redningen att vélja tre ledaméter per foreningsstimma.

Det ingar 1 instruktionen till valberedningen att bedoma
om styrelsen har en dndamalsenlig sammansattning, sett med
hansyn till HSB Varmlands verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden 1 6vrigt samt att géra en samlad bedomning om
styrelseledamoterna ar oberoende 1 forhallande till férening
och ledning.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lag om ekonomiska féren-
ingar, 6vrig lagstiftning, stadgar och de av HSB gemensamt
beslutade styrdokumenten. Vidare bedrivs styrelsens arbete
1 enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion som
styrelsen arligen faststaller avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd, samt formerna f6r den finansiella rapporte-
ringen.

I arbetsordningen beskrivs styrelsens och ordférandes
uppgifter, befogenheter och ansvarsomraden samt styrelsens
sammantriden och arbetsformer. Under 2024 har styrelsen
haft atta ordinarie styrelsemoten och tva strategimoten.

Till varje ordinarie styrelsemoéte finns ett antal fasta punkter
sasom foregaende protokoll, rapport fran arbetsgrupper/
preciserat uppdrag at styrelseledamot, finansiell rapportering
och skriftlig vd-rapport. Generellt tar styrelsen alltid beslut
1 forvarvs- och forsiljningsarenden samt igangsattning av
nyproduktion. Handlingar ska enligt arbetsordningen publ-
iceras en vecka innan ordinarie styrelseméte, pa foreningens
styrelseportal. Styrelsens ordférande, vice ordférande och vd
bereder handlingarna och faststaller dagordning.

Som inledning till styrelsemétena har tid avsatts for fordjup-
ning kring aktuella och angeldgna fragestéllningar och/eller

teman rorande verksamhet, omvarld mm.

2.6.1 STYRELSENS ARBETSGRUPPER

Styrelsen har inga utskott. Under del av aret 2024 har styrel-

sen haft tva mindre arbetsgrupper, for beredning av sarskilda

triffar for HSB-ledaméter samt Agarradsmaéten
Arbetsgrupperna bemannas av de fortroendevalda ledamo-

terna samt av organisationen utsedda resurser. Styrelsen har fat-

tat beslut om arbetsgruppernas inriktning och sammankallande

{or varje arbetsgrupp ar vd eller av henne utsedd person.


https://www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarinformation/HSBVarmland/valberedning/
https://www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarinformation/HSBVarmland/valberedning/
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Arvode for méten med arbetsgrupperna ingar 1 styrelseleda-

motens fasta arvode.

2.6.2 UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen gor arligen en utvirdering av sitt arbete 2024
genomfordes utvarderingen genom enkat och en uppfoljande
genomgang och diskussion med hela styrelsen utan Vds néarva-
ro. Utvardering av styrelsens arbete for verksamhetsaret 2024
genomfordes 1 januari 2025 via en digital enkat.

Utvarderingen sker genom en systematisk och strukturerad
process. I utvirderingen identifieras utbildningsbehov

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Varmlands
hemsida,
https://www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarin-
formation/ HSBVarmland/HSB-Varmlands-Styrelse

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersattningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersitiningar och villkor for vd och ledande befatt-
ningshavare faststills. Styrelsen ska inratta ett ersittningsutskott eller
sjalv fullgora uppgiften. Principer om ersitiningar till ledande befatt-
ningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen.
Foreningens revisor ska granska hur principerna om ersdttning till
ledande befattningshavare har tillimpats.

Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor f6r vd beslutas av
styrelsen, efter forslag fran styrelseordférande. Vd har fast ma-

nadslén, pensionsavsattning, sjukforsakring samt formansbil.

NARVARO ORDINARIE STYRELSEMOTEN 2024
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Lén och andra anstallningsvillkor for 6vriga 1 ledningen
beslutas av vd. Rorliga ersittningar tillampas inte for nagon i

ledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet
och omfattning och vara foremdl for drlig utvirdering. Styrelsen ska se
till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant information om

verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisor.

2.8.1INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL
RAPPORTERING

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till styrelsen

bestar av:

* Budget f6r kommande ar

e Manadsrapporter affirsomrade forvaltning

* Rapport med prognoser for innevarande ar for den
l6pande verksamheten 1 koncernen (utfall siste april, augusti
och december).

e Arshokslut med kommentarer och analys av utfall

Internrevision

Foreningen har ingen internrevision. Styrelsens bedomning ar

att ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontroll-

funktionerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Styrelseledamot 14/2 | 19/3 | 22/5 19/6 | 11/9 | 5/11 | 11/11 | 17/12 | Totalt
Sylvia Michel, ordf X X X X X X X X 8/8
Malin Olin, v. ordf X 0 X X X X X X 7/8
t o m 22 maj

Mats Sandstrom, v. X X X X X X X X 8/8
ordf fr o m 22 maj

Lars Andersson X X X X X X X X 8/8
Sven-Ake Mellgren X X 0 X X X X X 7/8
Maria Frisk X X X X X X 0 X 7/8
Anna Tyrén 0 X 0 X X X X 0 5/8
Lena Andersson, * * X X X X X X 6/6
ledamot Unionen

fr o m 22 maj

Pernilla Hoke, X 0 * * * * * * 1/2
suppleant Unionen

tom 22 maj

X=nédrvaro 0 =frinvaro *= ej vald vid aktuellt mote


https://www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarinformation/HSBVarmland/HSB-Varmlands-Styrelse/
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Intern kontroll

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett effektivt sty-
relsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sakerstalla
en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. HSB Viarmland upprittar varje ar en
verksamhetsplan med foretagets mal f6r kommande ar. HSB
Viarmlands mal foljs upp 16pande under aret och fr o m 2022
har dessa rapporterats tillsammans med finansiell delarsrap-
port till styrelsen tertialvis.

Samtliga féreningsdokument avseende HSB Virmland ses
arligen 6ver sasom arbetsordning, vd-instruktioner, samman-
tradesplaner och principer for firmateckning, delegation och
attest 1 syfte att harmonisera och tydliggéra ansvar, styrning

och kontroll.

2.8.2 INLANING OCH BETALTJANSTVERKSAMHET
Sedan december 2020 ar HSB Varmland registrerad med ett
vilande tillstand hos Finansinspektionen for inlaningsverksam-
het. HSB Varmland har inget tillstand for betaltjanstverksam-
het. Ekonomichefen ar ansvarig for inlaningen och compliance
(regelefterlevnad).

Ett beslut om att erbjuda vara medlemmar inlaning via
HSB Varmland utreds.

2.8.3 REVISION / REVISOR

HSB Viarmlands stadgar anger att revisorerna till antalet ska
vara ldgst en och hogst tva. Av dessa utses alltid en revisor av
HSB Riksforbund. Foreningsstimman beslutade 22 maj 2024
att revisorerna ska vara en till antalet. Nagon revisor utses da
inte av foreningsstamman utan endast en av HSB Riksfor-
bund.

HSB Riksférbund meddelade 1 april manad att de har utsett
Linus Sandberg, Grant Thornton, som ny auktoriserad revisor
for HSB Varmland.

Interims-granskning avseende riakenskapsaret 2024 har
rapporterats skriftligt till féreningens styrelse 1 december 2024.
Styrelsen har informerats om att revisorns granskning visade
att foretagets redovisning ar 1 god ordning.

Revisorns revisionspromemoria for bokslutsgranskningen
och sammanfattning av arets granskning féredras muntligen
och skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade 18 mars
2025. Styrelsen bereds déir méjlighet att stélla fragor till

revisorn.
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2.8.4 FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskarorganet dr inrdttat sarskilt fran revisionsor-
ganet med en tydlig skillnad 1 uppdrag och ansvar. Uppdraget
regleras inte 1 lag utan enbart av stadgar och instruktion som
faststéllts av foreningsstamman. Organet foreningsgranskare
ar inrattat 1 syfte att bidra till att den kooperativa sirarten lyfts.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmarnas
ratt till insyn och inflytande 1 féreningen. Granskningen ska

ta sin utgangspunkt 1 HSBs kod f6r féreningsstyrning och
foreningsstyrningsrapporten. Foreningsgranskarna ska till for-
eningsstimman limna en granskningsrapport som uttalar sig
om foreningens efterlevnad av HSBs kod {6r foreningsstyrning
med fokus pa medlemmarnas ritt till insyn och inflytande.

Granskningsrapporten bildggs handlingarna till férenings-
stamman.

Foreningsstaimman 22 maj 2024 utsag Mats Eriksson till
foreningsgranskare for HSB Viarmland f6r en mandattid om
1 ar. Féreningsgranskarna har fatt del av samtliga styrelsepro-
tokoll for rakenskapsaret 2024. Protokollen ar beslutsprotokoll
vilket gor att foreningsgranskarna kan utldsa att styrelsen
har behandlat och beslutat om det som aligger styrelsen. Tva
méten med foreningsgranskaren och styrelseordférande, vice
ordférande och Vd har genomforts under aret.

For utforlig presentation av féreningsgranskare se HSB
Virmlands hemsida:

https://www.hsb.se/varmland/om-hsb/organisation-och-agarin-

formation/HSBVarmland/valberedning/
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HSB VARMLAND EK FOR
ORG NR 773200-3277
MED SATE | KARLSTAD

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten
Ordinarie

Sylvia Michel ordférande
Mats Sandstrom vice ordférande
Sven-Ake Mellgren

Maria Frisk

Lars Andersson

Malin Olin

Anna Tyrén

Lena Andersson personalrepresentant, Unionen

Jessika Lundgren Verkstallande direktor

Foreningens verkstallande direktor, Jessika Lundgren, ar styrelsens sekreterare

Revisorer

Ordinarie

Grant Thornton utsedd av HSBs
Riksforbund

Foéreningsstyrning

Foéreningen foljer HSBs kod for féreningsstyrning som ar utformad sarskilt for HSB-organisationen
och utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna och HSBs varderingar.
Foreningen har sa vitt ar kant ej avvikit fran koden for foreningsstyrning.

Verksamhetsinriktning
Foéreningen har som verksamhet att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att

- Verka for bostadskooperationen samt de konsument- och miljintressen som ar
relaterade till byggandet och boendet

- Frdmja bosparande samt medverka i ett rikstdckande turordningssystem for
bostadsratts- och hyreslagenheter

- Bista vid bildande av bostadsrattsféreningar samt bygga och utveckla goda bostader
- Genom opinionsbildning framja ett gott boende och sla vakt om bostadsratten som
upplatelseform

- Tillhandahalla HSB bostadsrattsféreningar och andra fastighetsagare kvalificerade
férvaltningstjanster som underlattar styrelsearbetet och i dvrigt bitrdda genom
radgivning, bestallning och upphandling

- Aga och forvalta fast egendom

- Aga och férvalta aktier samt andelar i ekonomiska féreningar och bolag

- Genom kompetent radgivning, bl. a. genom att utse HSB-ledamot och genom att
tilhandahalla utbildning av fértroendevalda, skapa forutsattningar for ett
framgangsrikt arbete i bostadsrattsforeningens styrelse

- Utéva annan hdrmed sammanhangande verksamhet

- Lamna en kontinuerlig information till medlemmarna, bedriva en aktiv medlems-
rekrytering och 6ka kunskaperna om de kooperativa idéerna och bostadsratten

som upplatelseform

- | all verksamhet varna om miljon genom att verka for en langsiktigt hallbar utveckling
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Agarférhallanden
Foreningen ags av medlemmarna
Medlemsantalet har under aret férandrats enligt féljande:

Medlemsantal 2024-01-01 10 452
Intraden 1039
Uttraden -945
Medlemsantal 2024-12-31 10 546

Féreningen ager bolagen HSB Hyresrattsfastigheter Holding AB samt HSB Dela i Varmland AB till 100 %.
Foreningen ager dessutom 50% av bolagen Hagapaddan Utveckling AB, Jakobsbergsskogen Holding AB
och Mark i Varmland Holding AB samt 50% av andelarna i HSB Produktion i Varmland HB.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk 6versikt

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 109 872 124 501 114 499 113 293
Rorelseresultat -6 696 32625 8816 -9 584
Balansomslutning 262 657 215 659 209 621 175 909
Avkastning pa totalt

kapital % neg 14 9 0
Avkastning pa eget kapital % neg 19 13 0
Soliditet % 67 91 94 85

Definitioner: se not

Moderféreningen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 109 872 124 501 114 499 113 293
Rorelseresultat -6 664 32 648 8 859 -9 580
Balansomslutning 189 398 203 749 200 786 169 916
Avkastning pa totalt

kapital % neg 19 8 0
Avkastning pa eget kapital % neg 20 12 0
Soliditet % 95 93 88 84

Definitioner: se not

Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Trots rantesankningar under aret som gatt har vi annu inte riktigt sett full effekt av detta. Det ar fortfarande en nagot
avvaktande marknad géllande nyproduktion, aven om det sakta men sakert gar framat. Investeringsviljan hos vara kunder ar
fortsatt avvaktande, affarerna tar langre tid. Vi har under aret fokuserat mycket pa radgivning till vara medlemmar runt
langsiktig ekonomisk hallbarhet i en bostadsrattsforening da vi ser att driftskostnaderna dkar. Det ar fortsatt utmanande tider
bade for HSB Varmland och vara medlemmar.

Byggnationen av 125 lagenheter i Karlstad, Haga Strand, fortléper enligt plan och inflyttning ar i mars 2025.

53 st bostadsratter i Brf Haga Strand och 72 st hyresratter i dotterbolaget HSB Lokstallet i Karlstad AB med inflyttning mars
2025. Vi har salt 30 lagenheter i Brf Haga Strand till dags dato och uthyrningen av hyresratterna startade upp under hosten
med hjalp av var systerfoérening HSB Sydost.

Under aret forhandlade vi en presumtionshyra med Hyresgastforeningen for de 72 hyresratterna om 2183 kr/kvm

Ekonomisk plan for brf Haga Strand registrerades i november 2024 och innebar inga avgiftshojningar, alla upplatelseavtal for
salda lagenheter ar signerade.

Vi har ytterligare en markanvisning i Haga som vi for en diskussion med kommunen om att fa forlangning pa da vi inte klarar att
bygga dar inom avsett tidsintervall.

Produktionen av 48 lagenheter i Brf Jakobsbergsskogen 2 fardigstalldes 2023. Vi fick i samband med tecknande av
upplatelseavtal 14 st havningar som HSB havdar ar avtalsbrott. Rattspraxis saknas i dagslaget. Under hdsten 2023 valde 3
kdpare att stamma bostadsrattsféreningen pa att fa tillbaka sina forskott. HSB Produktion i Varmland HB, som hanterar tvisten
&t foreningen, har genstamt pa full skada. Arendet ligger hos Tingsrétten och hanteras av véra bolagsjurister. Av de havda 14
lagenheterna har vi 2 st kvar osalda i skrivande stund. Muntlig férberedande férhandling genomférdes under varen och
huvudférhandling sker i bérjan av 2025.

Kommande etapper pa Jakobsberg avvaktar vi med tillsvidare men vi hoppas pa en saljstart under 2026.

Det ar mycket gladjande att var forvaltningsaffar efter nagra tuffa ar fortsatt visar ett positivt resultat och ar pa god vag mot en
an battre lbnsamhet. Vart mal ar bl a mer radgivande tjanster och ett forandrat arbetssatt dar digitaliseringen blir ett viktigt
verktyg. Vi justerar organisationen och arbetssatt efter marknadens krav 16pande. Var samverkan med andra HSB-féreningar
har fortsatt starkts under aret framst med vara energitjanster dar vi tecknat ett antal nya samverkansavtal.
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Den avstannade takten av nyproduktion i kombination med 6kande rantor gor att allt fler foreningar séker samverkan 6ver
foreningsgranserna. HSB Goteborg och HSB Malmé planerar en fusion under 2025 och HSB Sydost och HSB Goéta
fusionerades i borjan av 2025.

Personalomsattningen uppgick till 12,76 % under 2024.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I mars 2025 ar det dags for inflyttning i Brf Haga Strand. Vi har i skrivande stund 23 osalda lagenheter och det kommer paverka
HSB Véarmlands likviditet om HSB Produktion i Varmland HB tvingas kopa tillbaka dem. Risken fér HSB Varmland delas 50/50
med HSB Projektpartner AB och vi far till viss del Ian av SHG stiftelsen vid behov. De 2 lagenheterna som &r osalda i Brf
Jakobsbergsskogen 2 har vi ocksa i dagslaget del av vara medel bundna i. Vi foljer var likviditet med olika scenarios I6pande
framat.

Produktionskostnadskalkylen for vara hyresratter ser ut att halla med god marginal. Vi arbetar sedan november 2024 aktivt
med uthyrning av hyresratterna och i skrivande stund &r kontrakt skrivna for 52 % av lagenheterna, uthyrningen har gatt trégare
an vantat. Vi ser dock att intresset for fastigheten och hyreslagenheterna fortsatt ar stor, nya kontrakt tecknas varje vecka, men
att processen med att komma till signerade kontrakt ar utdragen. Vi kommer att ha en vakansniva som ar hogre an beraknat i
samband med fastighetens fardigstéllande i mars 2025 men vi bedomer att vakansnivan kommer att sjunka vasentligt under
aret. Vi bedomer att vi klarar en hégre procentsats gallande vakanser under 2025 utan att det paverkar moderforeningen. Men
ett hogre rantelage, och en hogre vakansniva an beraknat over tid fran ar 2026, kan pa sikt komma att paverka
moderforeningen negativt

Den réattsliga processen kopplad till Brf Jakobsbergsskogen 2 ar kostsam, tar tid och paverkar vart varumarke. Oavsett utgang i
Tingsrattsforhandlingen sa kommer processen troligtvis fortsatta i hogre instans.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 151 720 688,50 kronor, disponeras enligt foljande:

Till reservfond avsatts 0,00
Balanseras i ny rdkning 151 720 688,50
Summa 151 720 688,50

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stalining i évrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Fredrik Nilsson, ekonomichef HSB Varmland
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

ARSREDOVISNING HSB VARMLAND 2024

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomséattning 2 109 872 124 501
Fastighetskostnader -4 181 -3318
Kostnad for sélda varor och tjanster -108 562 -124 437
Bruttoresultat -2 871 -3 254
Administrationskostnader -7 419 -7 236
Ovriga rérelseintakter 3 3 594 43 115
Rorelseresultat 4,56 -6 696 32625
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -3 568 -2 283
Resultat fran vardepapper och fordringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 757 1236
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 =777
Resultat efter finansiella poster -9 513 30 801
Resultat fore skatt -9 513 30 801
Skatt pa arets resultat 10 -10 -4 528
Latent skatt 10 2 202 -1 597

Arets resultat

-7321 24 676
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - KONCERNEN
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 1 - -
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 12 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13, 14 28 071 29 011
Inventarier, verktyg och installationer 15 3786 2758
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 139 905 74 438
171762 106 207
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 17 - -
Andelar i intresseforetag 18 43 914 47 381
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 12 092 12 092
Uppskjuten skattefordran 20 579 32
Andra langfristiga fordringar 21 = =
56 585 59 505
Summa anlaggningstillgangar 228 347 165 712
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Exploateringsfastigheter 922 922
Fardiga varor och handelsvaror 883 997
1805 1919
Kortfristiga fordringar
Hyres- och Kundfordringar 13 666 11 015
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 412 4423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 609 11 415
20 687 26 853
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank
Kassa och bank 11818 21175
Summa omsattningstillgangar 34 310 49 947
SUMMA TILLGANGAR 262 657 215659
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Andelskapital 5252 5209
Reserver 11 921 11 921
Balanserat resultat inkl arets resultat 151 853 159 175
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 169 026 176 305
Summa eget kapital 169 026 176 305
Avséttningar
Avsattning garantireserv 224 724
Uppskjuten skatteskuld - 1655
224 2379
Langfristiga skulder 23
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Ovriga skulder 67 997 4 300
67 997 4300
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld - -
Leverantdrsskulder 9413 14 598
Skulder till intresseféretag - -
Aktuell skatteskuld 2435 2436
Ovriga skulder 3731 3153
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 831 12 488
25410 32675

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262 657 215659
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RAPPORT

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Andels- Bundna Bal.res. inkl Summa eget
2024-12-31 kapital reserver arets kapital
resultat
Ingéende balans 5209 11 922 159 173 176 304
Arets resultat -7 321 -7 321
Transaktioner med &gare
Foérandring andelskapital 31 31
Aktieagartillskott
Summa 31 31
Omféring mellan poster i eget kapital
Avsattning reservfond - - —
Overforing mellan fria och B 42 42
bundna reserver
Summa — 42 42
Vid arets utgang 5209 11922 151 894 169 026
2023-12-31
Andels- Bundna Bal.res. inkl Summa eget
kapital reserver arets kapital
resultat
Ingaende balans 5197 11 922 134 497 151616
Arets resultat 24 676 24 676
Transaktioner med &gare
Foérandring andelskapital 12 12
Aktieagartillskott
Summa 12 12
Omfdring mellan poster i eget kapital
Avsattning reservfond - - - - -
Overféring mellan fria och
bundna reserver - - -
Summa —
Vid arets utgang 5209 11922 159 173 176 304
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 513 30 801
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5338 180
-4 175 30 981
Betald inkomstskatt -11 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -4 186 30 981
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 114 259
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 5 365 4120
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -6 463 8 660
Okning(+)/Minskning(-) av avséattningar — -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5170 44 002

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -67 870 -73 199
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - =
Forvarv av finansiella tillgadngar -56 -

Avyttring av finansiella tillgangar = -
Avyttring av 6vriga tillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 926 -73 199

Finansieringsverksamheten

Férandring andelskapital 42 12
Amortering av lan - -28 700
Nyupptagna lan 63 697 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63 739 -28 688
Arets kassafléde -9 357 -57 885
Likvida medel vid arets borjan* 21175 79 060
Likvida medel vid arets slut* 11 818 21175

* Som likvida medel réknas medel i handkassa och pa bankkonto som é&r direkt atkomligt fér bolaget

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avgar resultatandel i intressebolag 3523 2 377
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2315 2426
Ovriga avséttningar -500 -18
Andra ej likviditetspaverkande poster - -4 605

5338 180
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET
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Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 109 872 124 501
Fastighetskostnader -4 181 -3318
Kostnad fér salda varor och tjanster -108 562 -124 437
Bruttoresultat -2 871 -3 254
Administrationskostnader -7 387 -7 213
Ovriga rérelseintakter 3 3 594 43 115
Rorelseresultat 4,56, -6 664 32648
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -3 523 5736
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 674 1208
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 -776
Resultat efter finansiella poster -9 519 38 816
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, dvriga 8 032 -6 825
Resultat fore skatt -1 487 31 991
Skatt pa arets resultat 10 538 -4 719
Arets resultat -949 27 272
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 11 = -

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 12

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13,14 28 071 29 011
Inventarier, verktyg och installationer 15 3786 2 758
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 - -
31857 31769
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 67 175 67 175
Andelar i intresseféretag 18 43 814 47 236
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 12 092 12 092
Uppskjuten skattefordran 20 579 32
Andra langfristiga fordringar 21 - -
123 660 126 535
Summa anlaggningstiligangar 155 517 158 304

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Exploateringsfastigheter 922 922
Fardiga varor och handelsvaror 883 997
1805 1919

Kortfristiga fordringar
Hyres- och Kundfordringar 13 425 11 015
Fordringar hos koncernfoéretag 801 -
Aktuell skattefordran - -
Ovriga fordringar 132 173
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 609 11 415
20 967 22 603

Kortfristiga placeringar - _

Kassa och bank

Kassa och bank 11109 20 923
11109 20923
Summa omsittningstillgangar 33 881 45 445

SUMMA TILLGANGAR 189 398 203 749
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING - MODERFORETAGET
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Andelskapital 5252 5209
Reservfond 11 921 11 921
17 173 17 130
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 152 670 125 398
Arets resultat -949 27 272
151721 152 670
168 894 169 800
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - 689
Periodiseringsfonder = 7 344
- 8 033
Avsittningar
Avsattning garantireserv 224 724
224 724
Langfristiga skulder 23
Ovriga skulder till kreditinstitut = -
Ovriga skulder - _
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld - -
Leverantdrsskulder 4 453 7185
Skulder till koncernfoéretag - -
Skulder till intressefoéretag - -
Aktuell skatteskuld 2296 2436
Ovriga skulder 3731 3153
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9 800 12 418
20 280 25192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 398 203 749
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RAPPORT

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERFORETAGET

2024-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Andels- Reservfond Bal.res. Summa eget
kapital inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 5221 11 922 152 669 169 812
Arets resultat -949 -949
Féréndringar direkt mot eget kapital
Foérandring av andelskapit: 31 31
Summa 31 - 31
Omfdring mellan poster i eget kapital
Avsattning reservfond - -
Summa - - - -
Vid arets utgang 5252 11922 151 720 168 894
2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Andels- Reservfond Bal.res. Summa eget
kapital inkl arets kapital
resultat
Ingéende balans 5209 11922 125 397 142 528
Arets resultat 27 272 27 272
Féréndringar direkt mot eget kapital
Foérandring av
andelskapital 12 - 12
Summa 12 - 12

Omféring mellan poster i eget kapital
Avsattning reservfond - _
Summa - - - —

Vid arets utgang 5221 11922 152 669 169 812
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

Belopp i tkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 519 38 816
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5338 1261
-4 181 40 077
Betald inkomstskatt -149 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -4 330 40 077
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 114 259
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1636 8 923
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4772 1872
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar — -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 352 51113
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 403 -1872
Forvarv av finansiella tillgangar -101 -64 125
Avyttring av finansiella tillgangar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 504 -65 997
Finansieringsverksamheten
Foérandring av andelskapital 42 12
Amortering av lan - -33 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 -32 988
Arets kassafléde -9 814 -47 872
Likvida medel vid arets bérjan * 20 923 68 795
Likvida medel vid arets slut * 11 109 20 923
* Som likvida medel réknas medel i handkassa och pa bankkonto som ér direkt atkomligt fér bolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avgar resultatandel i intressebolag 3523 2377
Av- och nedskrivningar av tillgangar 2315 3414
Ovriga avséttningar -500 -
Andra ej likviditetspaverkande poster — -4 530
5338 1261
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "TRedovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjandeperiod ar beraknad till 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

forutom ink&pspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgadngar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 10-120 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:
- Stomme 100-120 ar
- Stomkompletteringar, innervadggar mm 20-50 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar
- Yitre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-50 ar

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-20 ar
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsréanta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som I&g till grund for berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att &ga
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

HSB Varmlands leasingavtal har alla klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa

varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och foretaget inte l1angre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.
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Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och foretaget har inte Iangre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att lAmna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar dverforda till ett annat foretag.

Féreningen har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1 vilket innebar att alla
pensionsforpliktelser raknas som avgiftsbestdmda. Det innebar att avgifterna
kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsattning i de fall stiftelsens formdgenhet varderad till marknadsvarde understiger
forpliktelsen. | de fall stiftelsens férmdgenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En majlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berédknas utifran utfort arbete.

Intakt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som
sannolikt kommer att erséattas av bestallaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan beréknas
pa tillforlitligt satt.

Avsiéttningar garantireserv

Avsattningar definieras som skulder som ar ovissa med avseende pa belopp eller tidpunkt da
de kommer att regleras. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av garantiataganden redovisas vid tidpunkten
for forsaljning, baserat pa kalkyler, féretagsledningens bedémning samt erfarenheter av
liknande transaktioner.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medréknas i sin helhet dven fér delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av rdsterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade éver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag

elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i

foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget Overensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget

redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt
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satt.
Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

2024 2023
Koncernen och Moderféretaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Forvaltningsverksamhet 104 167 119 340
Byggverksamhet - _
Egna Fastigheter 1251 1133
Medlemsverksamhet 4 454 4028

109 872 124 501

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2024 2023
Koncernen och Moderféretaget
Realisationsvinster 2077 -
Aktiverat arbete for egen rakning 779 115
Intékter fran byggnadsprojekt 663 -
Ovriga rérelseintékter 75 -
Donation Stiftelsen - 43 000

3594 43 115
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Not 4 Anstaéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2024 mén 2023 man
Moderféretaget
Sverige 87 57% 90 59%
Totalt i moderféretaget 87 57% 90 59%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 57% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget 45765 18 863 44 567 24174
(varav pensionskostnad) 1) (4 705) 1) (10 316)
Koncernen totalt 45765 18 863 44 567 24174
(varav pensionskostnad) 2) (4 705) 2) (10 316)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 695 tkr (f.4. 668) foretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 695 tkr (f.a. 668) foretagets VD och styrelse.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstallda
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 1981 43 784 1911 42 655
(varav tantiem 0.d.) (-) (=)
Koncernen totalt 1981 43 784 1911 42 655
(varav tantiem o.d.) “-) -)

Avgangsvederlag

VD har sarskilt anstallningsavtal som innebar undantag fran lagen om anstalliningsskydd. Avtalet innehaller regleringar av
uppsagningstid innebarande sex manader fran VD's sida. Vid uppsagning fran foreningens sida ar uppsagningstiden sex

manader och avgangsvederlag utgar med tolv manader.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2024 2023
Koncern
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 148 145
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - —
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -15 11
Moderféretag
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 120 127
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - =
Skatteradgivning - —
Ovriga revisorer
Andra uppdrag -13 11
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2024 2023
Koncernen och Moderféretaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 1261 1230
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Inventarier, verktyg och installationer 1053 1196
2314 2426
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor 951 1153
Fastighetskostnader 1363 1273
2314 2426
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen och Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 3 581 1635
Mellan ett och fem ar 4 828 1604
8 409 3239
2024 2023
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 367 3334
Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag
2024 2023
Koncernen
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Resultatandel fran HB -3 523 -2 376
Forandring eget kapital Hagapaddan Utv. AB - -
Resultat fran Jakobsbergsskogen Holding AB -8 81
Resultat fran Hagapaddan Utv.AB -7 12
Resultat fran Mark i Varmland Holding AB -30 -
-3 568 -2 283
Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Resultatandel fran HB -3 523 -2 376
Forandring eget kapital Hagapaddan Utv. AB - -988
Utdelning fran Jakobsbergsskogen Holding AB - 8 100
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Utdelning fran Hagapaddan Utv. AB - 1000
-3 523 5736
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
Vardeférandring andel HSB Riksforbund - -
Ranteintakter, koncernféretag 83 28
Ranteintakter, 6vriga 674 1208
757 1236
Moderféretaget
Vardeférandring andel HSB Riksférbund
Ranteintakter, 6vriga 674 1208
674 1208
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen och Moderféretaget
Rantekostnader, intresseforetag - -
Rantekostnader, 6vriga -6 =777
-6 -177
Not 10 Skatt pa arets resultat
2024 2023
Koncernen
Aktuell skattekostnad/effekt andrad skattesats -10 -4 528
Uppskjuten skatt 2202 -1 597
2192 -6 125
2024 2023
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -9 -4 528
Uppskjuten skatt 547 -191
538 -4719
Avstamning av effektiv skatt
2024
Koncernen
Resultat fore skatt % -9 513
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -131,8% 1960
Ej avdragsgilla kostnader 79% -1177
Ej skattepliktiga intakter -70% 1041
Skatt hanforlig till andrad taxering tax-24 1% -10
Forandring av temporara skillnader -25% 378
Redovisad effektiv skatt -23% 2192
Moderféretaget
Resultat fore skatt % -1487
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -20,6% 306
Ej avdragsgilla kostnader 79% -1177
Ej skattepliktiga intékter -70% 1 040
Effekt av forandrade skattesatser 0% =
Skatt hanforlig till andrad taxering tax-24 1% -9
Férandring av temporéara skillnader -25% 378

Redovisad effektiv skatt

-36%

538
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5615 5615
Investeringar i nytt IT-system, driftsattning 2017 — —
Vid arets slut 5615 5615
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5615 -5 615
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -5615 -5615
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 12 Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Arets forskott, avs. Investering i "HSB 4.0" digitaliseringsutveckling - -
Direktavskrivning av investering "HSB 4.0" digitaliseringsutveckling - —
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 13 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 41 034 39 394
Nyanskaffningar 321 1640
Avyttringar och utrangeringar - —
Vid arets slut 41 355 41 034
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 023 -10 793
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar = =
Arets avskrivning -1262 -1230
Vid arets slut -13 285 -12 023
Redovisat vérde vid arets slut * 28 071 29 011
Varav mark * 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 636 636
Arets avyttringar = =
Redovisat varde vid arets slut 636 636

* Féretaget har &ndrat sin bedémning avseende klassificeringen av Exploateringsfastigheter fran ar 2021.
Det innebér att ytterligare 642 tkr nu klassificeras som det jamfért med &r 2021 och tidigare.
Aven jamférelsesiffrorna har éndrats avseende detta.

Not 14 Upplysning om verkligt varde pa rorelsefastigheter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets borjan 143 438 53 000
Vid arets slut 208 905 143 438
Moderféretaget
Ackumulerade verkliga véarden
Vid arets borjan 69 000 53 000

Vid érets slut 69 000 69 000
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En intern beddomning av marknadsvardering av fastigheterna goérs I6pande. | kalkylerna genomférs en nuvardesberakning av
beddmda framtida driftsnetton. Till summan av dessa driftsnetton adderas nuvardet av ett beddmt marknadsvéarde vid
kalkylperiodens slut. Kalkylranta och avkastningskrav baseras pa individuella bedémningar avseende riskniva och fastighetens
marknadsposition. Tomtmark har varderats till gangse tomtpriser pa respektive ort. Sadgen har varderats av extern part under
2023. | Koncernen varderas fastigheten Lokstallet 2, som ar under uppforande, till vardet av faktiskt nedlagda kostnader per

241231 for nyproduktionen.

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 18 410 17 227
Nyanskaffningar 2087 1183
Avyttringar och utrangeringar -21 -
Omklassificeringar -10 754 =
Vid arets slut 9722 18 410
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -15 652 -14 456
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 15 -
Omklassificeringar 10 754 -
Arets avskrivning -1 053 -1196
Vid é&rets slut -5 936 -15 652
Redovisat varde vid arets slut 3786 2758
Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 74 438 4 062
Omklassificeringar - -
Arets anskaffning 65 467 70 376
Redovisat varde vid arets slut 139 905 74 438
Moderféretaget
Vid arets borjan - 951
Omklassificeringar - -951
Arets anskaffning = =
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 17 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan — -
Vid arets slut - -
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 67 175 12 150
Vid arets slut 67 175 67 175
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% i) vérde vérde
HSB Vérmland Hyresfast. Holding AB, 556752-0142, Karlstad 1000 100,0 67 100 67 100
HSB Dela i Varmland AB, 559374-4369, Karlstad 500 100,0 75 75
HSB Lokstallet 2 i Karlstad AB, 559375-8576, Karlstad 500 100,0 - -
67 175 67 175
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Not 18 Andelar i intresseforetag
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 47 381 49 662
Aktieagartillskott 100 -
Anskaffning av andel HB - 9100
Justeringspost -44 2
Arets andel i intresseféretags resultat -3 523 -2 283
Utdelningar — -9100
Vid arets slut 43914 47 381
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 59 662 52 938
Aktieagartillskott 100 -
Anskaffning av andel HB - 9100
Avyttring/Aterbetalning av andel HB - -
Arets andel av HB resultat -3 523 -2 376
Vid arets slut 56 239 59 662
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -12 426 -11 438
Arets nedskrivningar = -988
Vid arets slut -12 426 -12 426
Redovisat varde vid arets slut 43 814 47 236
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2024-12-31
Andelar Kapitalan-
Intresseforetag Justerat EK /antal delens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hagapaddan Utveckling AB
556764-2953 41436 50,0 20718 20 726
HSB Produktion i Varmland HB
969748-9103 45778 50,0 22 889 22 888
Jakobsbergsskogen Holding AB
559302-2345 383 50,0 192 50
Mark i Varmland Holding AB
559377-6361 230 50,0 115 150
43914 T 43814
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2023-12-31
Andelar Kapital-
Intresseféretag Justerat EK /antal andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte / Arets resultat i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
Hagapaddan Utveckling AB
556764-2953 41 454 50,0 20726 20 726
HSB Produktion i Varmland HB
969748-9103 52 822 50,0 26 411 26 410
Jakobsbergsskogen Holding AB
559302-2345 398 50,0 199 50
Mark i Varmland Holding AB
559377-6361 91 50,0 45 50
47 381 47 236

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av rosterna

for totalt antal aktier.
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Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen och Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 12 092 12 092
Tillkommande tillgangar - -
Avgaende tillgangar - -

Vid arets slut 12 092 12 092
Redovisat vdrde vid arets slut 12 092 12 092
Not 20 Uppskjuten skattefordran

Redovisad uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokfort varde och skattemassigt varde for
byggnader och utgdende skattemassigt underskott.

Not 21 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen och Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan - -
Tillkommande fordringar - -

Reglerade fordringar - —

Vid arets slut - —

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Reglerade fordringar - -

Aterférd nedskrivning - ——
Vid arets slut - =

Redovisat varde vid arets slut - -

Not 22 Disposition

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 151 720 688,50 kronor, disponeras enligt féljande:
Till reservfond avsatts 0,00

Balanseras i ny rékning 151 720 688,50
Summa 151 720 688,50
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Not 23 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Ovriga skulder 67 997 4 300
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Ovriga skulder - -
Not 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och Moderféretaget
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 21 840 21 840

21840 21840

Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Summa stéllda sakerheter 21 840 21 840
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman fér koncern och intressebolag 67 997 4 300
Borgensforbindelse HSB BRF Jakobsbergsskogen 2 - 121 740
Borgensforbindelse HSB BRF Haga Strand 195 960 5300
Borgensforbindelse HSB BRF Haga Strand, byggnadskreditiv 182 960 135 181
Borgensforbindelse HSB BRF Asmyrsbrinken 3200 3200
Fastigo ansvarsbelopp 844 828
Skulder i HSB Produktion i Varmland HB 9502 29 795
Pensionsfond KP (2% av aktuell pensionsskuld) 938 877
Summa eventualforpliktelser 461 401 301 221
Not 25 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Vi har salt ytterligare lagenheter i brf Haga Strand och hallit ett antal valbesokta visningar fér bade bostads- och hyresratterna.
Uthyrningen av hyresratterna gar trogare an vantat och vi kanner av konkurrensen fran andra projekt i Karlstad, framférallt de i
Tullholmsviken. Tingsrattsforhandlingar har hallits géllande tvisten brf Jakobsbergsskogen 2 under januari 2025. Dom i malet
kom den 28/2 2025. Tingsratten démde till HSBs férdel och tingsrattens dom gav darmed inte férhandstecknarna ratt att hava
féorhandsavtal. Detta baserat p& bedémningen fran tingsratten att avgiftsférandringarna i HSB BRF Jakobsbergsskogen 2
kopplade till héjda rantor pa fastighetslan, inte bedémdes vara vasentliga.

Not 26 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Vid nyproduktion sker det i samarbete med HSB produktion i Varmland HB, HSB Produktion i Varmland HB ags till 50% av HSB
Varmland Ek for och till 50% av HSB Produktion AB. Vinster och forluster i handelsbolaget fordelas lika efter avslutade projekt.

Inkép och férséljning inom koncernen
Av koncernens totala inkOp och férsaljning matt i kronor avser 0,6 (0) % av inképen och 0,8 (0) % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0,8 (0) %
av forsaljningen andra foéretag inom hela den foéretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 27 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

totalt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Balansomslutningen

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat fore skatt / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet: enligt HSB Kod dvs. Eget kapital+- Overvarden eller undervarden /(Balansomslutning

+- ev. Overvarden eller undervarden - likvida medel)

Karlstad 2025-03-19

Sylvia Michel

Ordférande

Sven-Ake Mellgren

Lars Andersson

Anna Tyrén

Lena Andersson
Unionen-representant

Var revisionsberéttelse har lamnats 2025-03-19

Linus Sandberg

Auktoriserad revisor

Grant Thornton

Av HSBs Riksférbund utsedd revisor

Mats Sandstrom

Maria Frisk

Malin Olin

Jessika Lundgren
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Varmland ek. for., org. nr 773200-3277

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for HSB Varmland ek. {or. for ar 2024.

Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 29 - 55 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och ger en 1 alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderféreningens och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér moderféreningen och

koncernen.

Grund for uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2023 har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 27 mars 2024 med omodifierade
uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen och koncernredo-

visningen.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nédvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av {6reningens och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt,
om fo6rhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt

alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innchaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hég grad av sdakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-

heter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar

och utfor granskningsétgiarder bland annat utifran dessa

risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och

andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6]jd

av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1

den interna kontrollen.
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e utvdrderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhgrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi 1 revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en férening och en koncern inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet 1 arsredovisningen och koncernredovisning-
en, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisan-
de bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och d@ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar {Or styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister 1 den

interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning {6r HSB Varmland ek. {or. for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande férening-

ens vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstiallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. V1 dar oberoende 1 férhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som féren-
ingens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderféreningens och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma foreningens och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angelagenheter 1 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstillande direktoren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgéras 1 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

{or att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren 1 nagot

vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

* pa nagot annat sitt handlat 1 strid med lagen om ekonomis-
ka foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet beddma om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
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garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen,
eller att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte dr forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
1 risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och foérhallanden som ar

vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
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skulle ha sédrskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foéreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska

féreningar.

Karlstad, 2025-03-19
Grant Thornton Sweden AB
Linus Sandberg

Auktoriserad revisor
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