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ETT AR MED NYA ERFARENHETER

Aven 2021 har praglats av pandemin. HSB Sydosts anstallda har tillsammans med vara
medlemmar, kunder och dgare genomfort aret pa ett tryggt satt. Kooperationen och HSB
Sydost star sig starkt och har aven i ar klarat av att hantera en osaker omvarld och de
samhallsutmaningar det ger. Jag tror att denna goda anpassningsformaga bottnar i HSBs
snart hundradriga erfarenhet av att agera i en standigt féranderlig omvarld.

Vi har ndjda medarbetare och kunder som gor att vi
fortsatter att ha goda resultat och kan fortsatta att
bygga och forvalta bostidder — nu och i framtiden. Det
ar med stolthet och glidje jag summerar ar 2021.

Nedan ér ett axplock av allt vi har gjort, det finns mer
att lasa och ta del av i var arsredovisning.

Under det gangna aret har jag bland annat upplevt att:
® Det digitala motet har blivit vardag och ar numera

ett bra komplement till det fysiska.

¢ Tjansteresorna har fortsatt att minska i antal, vilket
bidrar till lagre klimatpaverkan.

® Vi har byggt och salt nya bostader och vunnit nya
tjansteavtal. Det ar ett fint kvitto pa vara produkters
goda kvalitet och att dessa moéter vara medlemmars
och kunders behov.

Vi har haft en férho6jd krisberedskap for att 16pande
kunna agera och hantera eventuell paverkan av covid-19

pa verksamhet. Det har inneburit att bland annat
stalla om till coronasdkrade arbetsplatser, avsta fysiska
moten med vara medlemmar, kunder och medarbetare,
samt endast ha kontoren 6ppna for inbokade besok.
Nu har samtliga restriktioner som inforts till £6ljd av
pandemin tagits bort i Sverige och vi kan successivt
aterga till det nya normala. Det jag langtar mycket efter
ar att fa traffas igen och att fa fika tillsammans, ses pa
en konferens, framtidsforum eller arsstimman. Att
aterigen fa motas i samma rum for att kunna dela med
sig av erfarenheter, utmaningar och glidjeamnen som
utvecklar HSB.
Fram tills vi ses igen kan vi se tillbaka pa aret som har
gatt och varastolta dver att vi tillsammans under 2021 har:
* Genomfort alla vara utbildningar och seminarier
digitalt med mycket fina utvirderingar, snittbetyg pa
4,7 (max 6) dar ungefar en fjardedel av samtliga
fortroendevalda har deltagit i var utbildningsverk-
samhet under det gangna aret.

® Vi har aven i ar hjilpt vara medlemmar med rad-
givning gillande att genomfora arsstimmorna pa
ett coronasakert satt. Nagra av vara medlems-
foreningar valde, likt HSB Sydost, att genomfora sin
arsstimma digitalt med maéjlighet att postrosta, andra
genom att traffas utomhus, och flertalet har valt att
genomfora stimman med enkom postrostning.

Under aret har vi aven valkomnat en ny bostadsratts-
féorening som medlem i HSB Sydost. Vi ar nu 224
medlemsféreningar i HSB Sydost. Vi ar aven i ar dryga
18 000 medlemmar och 1 400 bosparare. Vart sam-
arbete med Danske Bank kring bosparandet har ut-
vecklats bra och nu kan vara medlemmar bospara med
ett investeringssparkonto (ISK). Vi ser fram emot att
Oka antalet bosparare tillsammans med var nya sam-
arbetspartner. Det borde vara lika naturligt att bospara
som att pensionsspara. Att bospara ar ett bra sitt att
moijliggora ett framtida boende och vi har genomfort
flera bospartraffar under aret.

Vi kan ocksa se tillbaka pa ett framgangsrikt ar for var
nyproduktion. Vi har fardigstallt 67 lagenheter i
bostadsrittsforeningen Garvaren i Karlskrona med
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inflyttning under hosten 2021. De nyinflyttade koparna
var mycket nojda vilket gav oss 85 1 NKI (n6jdkundindex),
ett resultat som dr nast bast inom HSB i hela Sverige
samt 9 poang hogre an rikssnittet i Sverige.
Vart affairsomrade for hyresfastigheter har aven i ar
utvecklats positivt och vi har genomfort underhalls-
arbete inom vart befintliga hyresbestand samt vilkomnat
manga nya hyresgéster till HSB. Under sista kvartalet
2021 utférde HSB Sydost en hyresgastenkat i samtliga
fastigheter. Resultatet blev mycket bra med ett nojd-
hetsindex pa 81,7. Verksamheten har gatt framat inom
manga omraden, framforallt upplevs véra fastigheter
som valskotta och trygga med trevliga utemiljoer.
Vara konsulter har, trots pandemin, levererat tjanster
for att utveckla vara egna och vara kunders fastigheter
sa de underhalls val och o6kar i virde. Som en del av
denna utveckling ingér ett hallbarhetstink utifran en
stravan mot minskat klimatavtryck dar vi har genomfort
flera solcellsprojekt och monterat ett stort antal ladd-
stationer for elbilar i vara bostadsrattsféreningskunders
fastigheter men dven i vara egna fastigheter. Miljo och
hallbarhet ar alltid viktiga parametrar i HSB Sydosts
radgivning i kundmaéten och planering av nya projekt.
Under éret har vi dven:
¢ Vilkomnat flertalet nya kunder inom bade teknisk
och ekonomisk forvaltning. HSB Sydost upplever en
stor efterfragan pa vara tjanster och att flertalet av
vara nya kunder valjer oss pa grund av rekommen-
dationer franandra ndjda bostadsrattsforeningar ar
valdigt gladjande.

¢ Vi har etablerat fastighetsservice i Oskarshamn och
Vastervik eftersom vi ser en 6kad efterfrigan av vara
tjanster i omradet.

® Vi har okat tillgidngligheten i var kundtjanst med
flera nya medarbetare och utvecklat var telefoni med

mojligheten att bli uppringd nar det ar din turikon,
samt utokat med informationen om vilken koplats
man har. Allt for att 6ka servicen till vara kunder.

e HSB har erbjudit fler digitala tjanster och funktioner
via medlemsportalen Mitt HSB for att underlatta
styrelsearbetet hos vara bostadsrattsféreningar.

Jag upplever att de digitala verktygen vi utvecklar till-
sammans med HSB Affarsstod, utifran kundernas och
vara interna behov, forenklar vardagen och gor styrelse-
arbetet mer effektivt och tryggare.

I tider av oro upplevs HSBs varumarke som tryggt och
palitligt samt borgar for langsiktighet och kvalitet. Jag
tycker att vi i HSB Sydost star upp starkt for detta och
har levererat en kvalitativ service till vara dgare, med-
lemmar och kunder, vilket vi tillsammans har lyckats
med trots radande pandemi.

Jag vill tacka alla medarbetare fér ett mycket fint
genomfort ar. Tack dven till styrelsen for allt stod och
engagemang i arbetet med att utveckla HSB Sydost, nu
och in i framtiden. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till
alla medlemmar, kunder, intressenter och samarbets-
parter som likt oss satter boendet i fokus. Boendet ar
en mycket viktig del i ett samhalles utveckling och
tillsammans med er dr vi hallbara samhéllsbyggare.

Mdrten Lindberg, vd
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ORDFORANDE HAR ORDET

Mer an tva ar har nu gatt sedan vi forsta gangen horde talas covid-19. Nar vi nu lagger
2021 till handlingarna har vi kommit en bit in pa 2022. Restriktionerna har havts och

vardagen kommer sakta ater.

Nar pandemin drabbade samhallet stallde vi tillsammans
snabbt om. Det var sjalvklart for oss pa HSB Sydost att
skydda utsatta grupper. Annu en gang har den ko-
operativa modellen visat sig klara stora pafrestningar
och med facit i hand har vi lyckats mer an val. Det ar
fantastiskt att se alla engagerade medlemmar och
medarbetare runt om i var region som har hjilpt och
stottat varandra.

Det gangna dret var ett utmanande ar med en pandemi
som fortsatte att férdndrade varlden och var vardag.
Den vardag som nu infinner sig kommer att praglas
av de lardomar som vi kan dra av pandemin. Det
handlar bland annat om férmégan att snabbt stilla
om till digitala l6sningar och vikten av att samarbeta.
Det manskliga motet ska dock inte underskattas och
kommer framover att vara otroligt viktigt i interaktionen
med vara medlemmar. Till detta kommer digitala
moten utgora ett komplement.

En av vara stora utmaningar framéver ar att bli mer
hallbara. Vi har redan kommit en bit pa vag. Ett av
styrelsens strategiska mal for 2022 ar att utveckla hall-
barhetsarbetet genom aktivt arbete med den egna
klimatpaverkan och genom att utveckla hallbara
tjanster. Vi behover hdja ambitionsniva och ga fore i
omstallningsarbetet. Har behdver vi alla hjilpas at.

Bade pa lokal och nationell niva ar det ett stort fokus
pa hallbarhetsarbetet. HSB ar ett starkt varumarke och
nyligen utsags HSB i undersokning till det varumarke
som anses mest hallbart inom kategorin nyproduktion
av bostader nir konsumenterna far vélja. Inom social
hallbarhet forsdker vi bland annat skapa béttre forut-
sattningar for ungdomar som har svart att komma in
pa bostadsmarknaden. HSB Dela, som vi kommer
introducera i projektet Posse i Karlskrona, ar ett bra
exempel pa det.

Under aret forbattrades det digitala stodet till
medlemmar och bostadsrittsféreningar. Inom bara
nagot ar kommer vir ekonomiska och administrativa
forvaltningstjanst kunna vara helt digital. Det ar en
spannande utveckling som innebar att det blir betydligt
enklare for bostadsrattsforeningarnas styrelser. Har
ligger HSB Sydost i framkant.

Vara kiarnvarden ETHOS: engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och samverkan har verkligen varit
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levande under 2021 och fortsatter att vara sa aven in i
2022. 1 tider nér varlden férandras gors sig aven begrepp
som solidaritet gallande. Det ar viktigt att inte glomma
bort vikten av sammanhallning mellan manniskor.

Vi kan nu ldgga ar 2021 till handlingarna och jag vill
tacka alla medarbetare, medlemmar, fortroendevalda,
styrelsekollegor, kunder, och samarbetspartners for det
gangna aret. Tillsammans ar vi starkal

Sebastian Lindroth, styrelseordforande




FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Som kooperativ organisation har HSB hela tiden fokus pa medlemsnytta och medlems-

inflytande. HSB ar en federation, det vill saga en sammanslutning av olika ekonomiska
foreningar, och var verksamhet vilar pa gemensam grund. Varje medlem i HSB ar delagare
i verksamheten med ratt att paverka och delta i beslutsfattandet.

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT FOR HELA HSB

HSB har sin styrka i att kombinera lokalt sjalvbestam-
mande med demokratisk samverkan. For att underlitta
samverkan och nyttja den styrka det ger att verka under
samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument
inom HSB. Styrdokumenten utgar fran de kooperativa
principerna samt vara karnvarderingar ETHOS och
fungerar som ett verktyg for larande utveckling och
féoreningsstyrning inom HSB. HSB Sydost har i sin
verksamhetsplanering och uppfoljning utgatt fran dessa
dokument. De tre gemensamma styrdokumenten ar:

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

I HSBs kompass beskrivs HSBs vision, uppdrag och
strategier med overgripande nyckeltal. Kompassen
syftar till att underlatta f6r HSB-foreningarna att driva
sina verksamheter, samverka och lara avvarandras goda
exempel.

Hantering av HSBs varumarken

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket effektivt
och enhetligt, samt sdkerstalla att HSB foljer lagar och
regler inom marknadsratt.

HSBs kod for foreningsstyrning

Syftet med HSBs kod for féreningsstyrning (koden) ar
att den ska utgora ett verktyg for att sikerstalla en 6ppen
och genomlyst organisation dar varje medlem, som sa
onskar, ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att
paverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa bidra
till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart
och effektivt satt som majligt.

RAPPORT OM EFTERLEVNADEN AV HSBS
GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

HSB Sydost foljer de av HSB-stimman gemensamt
antagna styrdokumenten och har i sin verksamhets-
planering och uppféljning utgatt fran dessa dokument.
HSB Sydost har inte ndgra lokala avvikelser fran HSBs
kod for foreningsstyrning. Uppféljning gors regel-
bundet och resultatet av arbetet rapporteras arligen
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till HSB Riksférbund fér sammanstallning i HSBs
hallbarhetsredovisning.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féoreningsstyrning ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag”, de
kooperativa principerna och HSBs kdarnvarderingar.

Arsredovisningen kompletteras med féreningsstyrnings-
rapporten som oversiktligt beskriver hur HSB Sydost
tillampat HSBs kod for féreningsstyrning under raken-
skapsaret 2021. Féreningsstyrningsrapporten ar upprattad
enligt riktlinjer i HSBs kod for féreningsstyrning och
har granskats av HSB Sydosts foreningsgranskare.

Folj och forklara

HSBs kod for foreningsstyrning tillimpas enligt
principen “f6lj och férklara”. Det innebar att forening
som tillimpar HSBs kod for foreningsstyrning tydligt
ska redovisa och ge en motivering och férklaring till
pavilket sitt foreningen foljer principerna i HSBs kod
for foreningsstyrning. I den arliga féreningsstyrnings-
rapporten ska foreningen redogéra for hur man till-
lampat HSBs kod for féreningsstyrning.

HSB Sydost tillimpar HSBs kod for féreningsstyrning
bland annat genom att lamna denna féreningsstyrnings-
rapport. Vilagger dessutom ut uppgifter om férenings-
stimmor, stimmoprotokoll, valberedning med mera
pa webbplatsen hsb.se/sydost. Styrelsen och valbe-
redningen tillimpar de anvisningar som finns i HSBs
kod for féreningsstyrning i sitt Ilopande arbete.

KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstiende principerna utgér den del av det
styrdokument som arligen ska foljas upp och redovisas
enligt principen "f6lj och forklara”.

1. Syfte och medlemsnytta
Styrelsen ska scikerstilla att foreningens syfte, véiirdegrund och
strategier ulgdr fran medlemmarnas mening och att foreningen
langsiktigt levererar medlemsnytia.

Styrelsen ska sdkerstilla att foreningen har en Gppen



kommunikation med intressenter, det vill siga medlemmar,
kunder, medarbetare, leverantorer och samarbetspartners, och

samhdllet lokalt och globalt, samt ligga fast riktlinjer for

foreningens upptradande i samhdllet och ange vilka regelverk
och principer som foreningen foljer.

HSB Sydost verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig
och stark koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga
intressenter och verksamheten. Utgangspunkten i
arbetet dr vara kiarnvarderingar ETHOS och de ko-
operativa principerna. Ett normalt verksamhetsar ar
fyllt av aktiviteter som alla starker relationen mellan
agare, medlemmar, dvriga intressenter och verksamheten.
Till stod i arbetet finns HSBs gemensamt framtagna
styrdokument samt av styrelsen beslutade policydokument.

Exempel pa aktiviteter som stodjer en 6ppen intressent-
kommunikation — och dialog ér:
¢ Genomfoérande av foreningsstimma och medlems-

gruppens arsmote.

e Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.
e Utbildningsverksamhet for medlemmar.

e Medlems — och kundevent tillsammans med sam-
arbetspartners.

e Medlems — och kundbesok.

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB
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(Boendemedlemsgruppen)

¢ Medlems — och kundundersékningar.

e Styrelsen har genomfort digitala informationsmoten
under aret.

¢ Verksamhetskommunikation — l6pande nyhetsbrev
till samtliga malgrupper; kunder, fortroendevalda
medlemmar, enskilda medlemmar, bosparare och
hyresgaster, Mitt HSB och webbplats, stod i arbetet
med brf-hemsidor, HSB-ledamotskonferens och
konferens for vara fortroendevalda.

2. Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening

far ett tydligt genomslag.

Processerna ska pa ett ppet och transparent sditt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mojlighet till
pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser
ocksa representanter till de hiogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foreningens demo-
kratiska organisation och vid behov initiera forindringar.

HSB Sydost har demokratiska processer dar medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redo-
visas exempel pa hur principen tillimpas:

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

hat

BOSTADSRATTSFORENINGAR
Foreningsstammaor i
bostadsrattsféreningar

N

Fullmé&ktige Arsmiéte

HSB-FORENINGAR

Foreningsstammor i

HSB-fareningar
K Fullméktige

g&& HSB RIKSFORBUND
Fullmaktige % Fareningsstamma i
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Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB Sydost finns representerade i tva
olika medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:

Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar
i HSB Sydost som innehar bostadsrattslagenhet i HSB
bostadsrattsforening. Varje bostadsrittsférening som
ar medlem i HSB Sydost valjer pa sin ordinarie férenings-
stamma en fullmiktig och en suppleant for paborjat
grundtal i bostadsrittsféreningen.

Medlemsgruppen:

Bestar av medlemmar i HSB Sydost som inte innehar
bostadsrattslagenhet i HSB bostadsrattsforening.
Medlemsgruppen valjer en fullméktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal medlemmar. Val sker arligen
pa medlemsgruppens arsmote som halls februari manad
varje ar. Kallelse till mote for val av fullmaktige sker
senast tva veckor innan moétet pd HSB Sydosts webbplats.
Grundtalet faststélls arligen av HSB Sydosts foérenings-
stamma. Foreningsstimman ar 2021 faststallde grund-
talet till 100. Detvill siga en fullmaktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal lagenheter.
Foreningsstimman

Foreningsstimman dr HSB Sydosts hogsta beslutande
organ. Foreningsstimmans befogenheter utovas helt
av fullmdktige. Foreningsstimman utser féoreningens
styrelse, valjer styrelsens ordférande och utser leda-
moter ivalberedningen. Foreningsstimman utser aven
fullmaktige och suppleant till HSB Riksforbunds
foreningsstamma.
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Styrelsen

Styrelsens overgripande uppgift ar att for medlemmarnas
rakning langsiktigt férvalta foreningens angelagenheter
och genom att aktivt arbete skapa mervarde for med-
lemmarna. Foreningsstimman utser styrelsens leda-
moter och valjer styrelsens ordforande. Enligt stadgarna
ska styrelsen besta av lagst fem och hogst elva styrelse-
ledamoter. Ordférande valjs for en mandattid pa ett ar
och o6vriga fortroendevalda ledamoter viljs for en
mandatperiod pa tva ar.

Valberedningen

Foreningsstimman utser ledamoter i valberedningen,
varav en ledamoterna utses till ordforande i valbered-
ningen. Valberedningen bereder och foreslar personer
till de fortroendeuppdrag som féreningsstaimman
ska tillsatta.

Nomineringsprocess

Under hosten begar valberedningen in nomineringar
till fortroendeposter. Utskick gors till samtliga for-
troendevalda samt publiceras pa HSB Sydosts webbplats.
Valberedningen arbetar enligt av féreningsstimman
antagen valberedningsinstruktion. Pa HSB Sydosts
webbplats finns valberedningens information om hur
nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering

Av HSB Sydosts stadgar framgar att medlemmarna till
foreningsstimman har motionsratt i alla fragor som ror
foreningens verksamhet. Motioner ska vara styrelsen
tillhanda senast den 31 januari ndrmast féljande
féoreningsstaimma. Motionerna ska tillsammans med
styrelsens yttrande och forslag tillstillas foreningsstimman



isamband med kallelse till foreningsstimman. Informa-
tion kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa webbplatsen, hsb.se/sydost.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets varde-
skapande
Den kooperativa affirsmodellen uigdr fran att medlemmarna
deltar i foreningens vdrdeskapande genom tvd roller, en
affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska scikerstilla att dessa velationer dr utformade sa att
de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitel.

Affarsrelationen kommer till uttryck genom medlem-
marnas deltagande i verksamheten genom exempelvis
kop, utveckling, anpassning av tjanster och produkter.
Agarrelationen kommer till uttryck genom exempelvis
medlemmarnas insatskapital, ritten att pa stimman
utse styrelse och medverka i beslut om féreningens
syfte, strategier och langsiktiga utveckling.

Styrelsen foljer l1opande féreningens utveckling, vilket
ocksd aterrapporteras till medlemmarna i samband
med féreningsstimman, i nyhetsbrev, pa HSB Sydosts
webbplats och vid olika former av moten och konferenser
som arrangeras under ett verksamhetsar. HSB Sydost
drivs pa styrelsens uppdrag utifran de av styrelsen
faststillda strategiska malsattningarna. Ett av malen
handlar om att ha en fortsatt langsiktig och stabil
ekonomi med goda finanser som skapar forutsattningar
for utveckling, tillvaxt och regelefterlevnad. Som ut-
gangspunkt ska varje enskilt verksamhetsomrade bara
sina egna kostnader. Med det som utgangspunkt siker-
stalls ett effektivt och kund — och medlemscentrerat
arbetssatt. Det ger ocksa en god 6verblick 6ver for-
eningens ekonomi. I syfte att 6ka medlems- och kund-
nyttan deltar HSB Sydost i den HSB gemensamma
tjansteutvecklingen.

4. Foreningsstamman
Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
sdtt att goda forulsatiningar skapas for medlemmarna att
ulova sina medlemsrdttigheter.

Pa foreningsstimman ska viljas en eller flera personer med
uppdrag att granska verksamheten wr ett medlemsperspektiv
och ligga fram en granskningsrapport till foreningsstimman.

HSB Sydosts ordinarie féreningsstimma halls normalt
i maj varje ar. HSB Sydost skickar under sista kalender-
manaden i verksamhetsaret ut information om datum,
tid och plats for kommande ars féreningsstimma till
samtliga fortroendevalda. Informationen publiceras
aven pa webbplatsen, hsb.se/sydost. Pa webbplatsen
ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar motioner ska ha
inkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast den
31 januari ska motioner har inkommit till HSB
Sydosts styrelse.
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Under april manad skickas ytterligare information
om foreningsstimman till fullmaktiges ledamoter. I
samband med detta bjuds féreningsstimmans gaster
formellt in.

Formell kallelse och 6vriga underlag till forenings-
stimman har sadan utformning att fullmiktige kan
bilda sig en vilgrundad uppfattning om de arenden
som ska behandlas. Infér féreningsstaimman ses HSB
Sydosts webbplats 6ver och uppdateras med aktuell
information om féreningsstyrningsfragor. Till kallelsen
bifogas arsredovisning, foreningsstyrningsrapport med
féoreningsgranskarnas rapport, valberedningens be-
rattelse och forslag samt inkomna motioner med
styrelsens svar och forslag till beslut. Formell kallelse
och 6vriga underlag skickas, i enlighet med stadgarna,
ut senast tvd veckor innan féreningsstimman.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av for-
eningsstimman, framgar att valberedningen lamnar
forslag till val av stimmoordférande. Forslaget intas i
kallelsen till féreningsstamman.

Pa foreningsstimman deltar om mdjligt vd, styrelse-
ordférande, hela styrelsen, HSB Sydosts auktoriserade
revisor, minst en fortroendevald féoreningsgranskare
samt foretagsledning ska narvara pa féoreningsstimman.

HSB Sydosts styrelse behandlar och besvarar varje
inkommen motion. Styrelsen motiverar alltid sina
motionssvar och forslag till beslut. I vissa fall valjer
styrelsen att lJaigga samma forslag som motionerats om
for att paskynda en foreslagen dndring. Nar styrelsen
finner behov av det lagger styrelsen daven egna forslag
till foreningsstamman.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning valjer
HSB Sydosts ordinarie féreningsstimma arligen en
eller flera personer med uppdrag att granska verksam-
heten ur ett medlemsperspektiv och att lagga fram en
granskningsrapport till féreningsstimman. HSB Sydost
har tagit fram en instruktion for féoreningsgranskare,
vilken foreslas faststillas av foreningsstimman den 21
maj 2022, med riktlinjer for uppdraget.

Foreningsstamma 2021
Med anledning av den da pagaende pandemin beslutade
HSB Sydosts styrelse att foreningsstimman skulle
genomforas digitalt och med hjalp av postrostning. Det
majliggjordes genom den tillfalliga lagdndringen som
under pandemin 6ppnade for mojligheten att genom-
fora stammor utan fysisk narvaro. Postroster skulle vara
foreningen tillhanda senast den 30 april. HSB Sydosts
foreningsstaimma 2021 genomfordes den 6 maj.

Kallelse till foreningsstimman samt postrostnings-
formular skickades per e-post till fullmdktige och
publicerades samtidigt tillsammans med fullmaktige-
handlingarna pa webbplatsen.

Pa ordinarie féreningsstimma den 6 maj 2021 deltog
det 30 fullmdktige. Darutéver hade det inkommit 36



postroster. Foreningens fullméktige uppgick ar 2021
till 66 stycken.

I enlighet med valberedningens forslag var Maria
Arnholm stimmoordférande. I enlighet med valbered-
ningens forslag var Magnus Andersson och Ola Isacsson
rostraknare tillika justeringsman.

Som ett komplement till arsredovisningen fanns det
i fullmaktigehandlingarna en presentation av arsredo-
visningen i korthet. Den tydliggjorde de viktigaste delarna
pa ett nagot forenklat satt.

Protokoll fran féreningsstamman finns tillgdngligt pa
HSB Sydosts webbplats.

Den 17 december 2021 lades det ut information pa
webbplatsen om att féreningsstimman ar 2022 halls
den 21 maj 2022. Med anledning av den vid tillfallet
pagaende pandemin angavs att plats meddelas senare.
Staende information om medlem och fullmaktiges ratt
att fa ett &rende behandlat pa stimman och vid vilken
tidpunkt en sadan begiran maste ha natt féreningen
for att med sidkerhet kunna tas in i kallelsen, finns pa
foreningens webbplats. Senast den 31 januari samma
ar som foreningsstimman halls ska motionerna vara
HSB Sydosts styrelse tillhanda.

5. Valberedningen

Samiliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara for-
beredda genom en struktwrerad valberedningsprocess. Val-
beredningen ska ocksa limna forslag till arvoden och andra
ersatiningar for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pd flera nivéer i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha rikilinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, till-
varata foreningens och medlemmarnas intresse.

Enligt stadgarna fastslar féreningsstimman arligen
instruktion fér valberedningen. Valberedningsin-
struktionen ar anpassad efter HSB Sydosts forhallanden
och utg6r styrdokument for valberedningens arbete.
Valberedning provar arligen instruktionens relevans
och aktualitet. Instruktionen tillhandahalls pa HSB
Sydosts webbplats.

HSB Sydosts valberedning representerar féoreningens
medlemmar och viljs pa ordinarie féreningsstimma
med en mandattid pa normalt ett ar.

Valberedningen har under 2021 bestétt av fyra ordi-
narie ledamoter som samtliga har lang erfarenhet av
foreningsarbete.

Valberedningen driver ett aktivt och sjalvstindigt
arbete inom ramarna for den "Instruktion for val-
beredning” som antagits av féoreningsstimman 2021.
Det innebadr att valberedningen ska:

* Limna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag
pa styrelseordférande,

e Lamna forslag till val av foreningsgranskare.
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* Lamna forslag pa arvode och foresla principer for

ekonomiska ersittningar for styrelsens ledaméter,
revisorer och féreningsgranskare.

e Lamna forslag till ordférande for ordinarie for-
eningsstimma.
e Limna forslag pa ledamoter i fortroenderadet.

e Limna forslag pa fullmaktige till HSB Riksforbunds
foreningsstamma.

¢ Upplysa fullmaktigeledamoéterna om vilka nomine-
ringar som inkommit till ny valberedning samt vilka
av valberedningens ledamoter som avbojt omval.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvode
som faststilldes av foreningsstimman.

Medlemmar har mojlighet att vanda sig till valbered-
ningen och ldmna forslag pa nomineringar. Information
om valberedningen och kontaktuppgifter finns pa HSB
Sydosts webbplats.

Valberedningen har informerat medlemmarna om
hur nominering sker genom information pa webb-
platsen. De olika nomineringar till fértroendeuppdrag
som valberedningen foreslog presenterades infor for-
eningsstimman i stimmohandlingarna och publicer-
ades pa webbplatsen.

Information om valberedningen och nominerings-
forfarandet presenterades pa webbplatsen i oktober
2021 samt genom digitalt utskick till samtliga fortroende-
valda inom HSB Sydost i oktober 2021. Det digitala
utskicket utformat som ett brev pa vilket sitt medlemmar
kan nominera och niar nomineringstiden gar ut. Valbe-
redningens forslag skickas ut tillsammans med kallelsen
till féoreningsstimman. Samtidigt presenteras forslaget
pawebbplatsen. En redogoérelse for hur valberedningen
bedrivit sitt arbete kommer samtidigt att publiceras.

For utforlig presentation av valberedning se HSB
Sydosts webbplats, hsb.se/sydost.



6. Styrelsen
Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfatining.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for
att styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pd
elt objektivt sdtt framja en oppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalv-
standigt och med integritet.

Styrelsens uppgift ar att tillvarata féreningens och
medlemmarnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har
ansvaret for den lopande forvaltningen av bolaget.
Styrelsen bestar av sju ledamoter. Vd ingar inte i styrelsen.
Alla sju ledamoter ar fortroendevalda och oberoende
iforhallande till féreningen och ledningen. Ordférande
valjs pa en mandattid pa ett ar och fortroendevalda
ledamoter viljs for en mandatperiod pa tva ar.

Det ingar i instruktionen till valberedningen att
bedéma om styrelsen har en dndamaélsenlig samman-
sattning, sett med hansyn till HSB Sydosts verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt samt att gora
en samlad bedémning om styrelseledamoterna ar
oberoende i forhallande till férening och ledning.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar
varav ett dgnas at mer langsiktig planering. Vid behov
ska extra sammantraden hallas for sarskilda fragor.
Styrelsen har under ar 2021 hallit nio ordinarie styrelse-
moten exklusive arsstimman. Aven en styrelsekonferens
samt ett strategimote har genomforts. Styrelsen bestar
av sju stimmovalda ledamoter. I styrelsen ingar fyra
mén och tre kvinnor. I tur att avga ur styrelsen vid
kommande ordinarie féreningsstimma 2022 ar leda-
moterna Sebastian Lindroth, Per-Ola Mattsson och
Anders Carming.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lag om ekonomiska
foreningar, ovrig lagstiftning, stadgar och de av HSB
gemensamt beslutade styrdokumenten. Vidare bedrivs
styrelsens arbete i enlighet med den arbetsordning och
vd-instruktion som styrelsen arligen faststaller avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd, samt formerna
for den finansiella rapporteringen. I arbetsordningen
beskrivs styrelsens och ordférandes uppgifter, befogen-
heter och ansvarsomraden samt styrelsens samman-
traden och arbetsformer.

Vd leder verksamheten i enlighet med de instruktioner
som faststélls av styrelsen. Vd ska svara for den l6pande
forvaltningen av koncernen och ansvarar ocksa for att
styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant
beslutsunderlag som mojligt for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut.

Vid varje styrelsesammantrade ldmnas rapport éver
foretagets finansiella situation, bland annat av rante-
risker och likviditet, samt vd-rapport 6ver verksamheten.
Till varje styrelsemote finns ett antal fasta punkter sasom
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foregdende protokoll, rapport fran arbetsgrupper och
preciserat uppdrag at styrelseledamot, finansiell
rapportering och skriftlig vd-rapport. Generellt tar
styrelsen alltid besluti férvarvs- och férsiljningsarenden
samt igangsattning av nyproduktion. Handlingar ska
enligt arbetsordningen publiceras en vecka innan
ordinarie styrelsemoéte, pa foreningens styrelseportal.
Styrelsens ordférande och vd bereder handlingarna
och faststaller dagordning.

Styrelsen gor arligen en utvirdering av sitt och vds
arbete. Utvarderingen sker genom en systematisk och
strukturerad process. Styrelsens utvardering ar over-
lamnad till valberedningen. Vid forsta styrelsesamman-
tradet efter stamman ges en introduktion till HSB,
styrelsens arbete, arbetsformer, arbetsordning och
information om aktuella fragor.

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Sydosts
webbplats, hsb.se/sydost.

7. Ersattning till ledande befattningshavare
Foreningen ska ha overgripande rikilinjer for ersdtiningar och
villkor till ledande befatiningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur erséttningar och villkor
Jfor vd och ledande befatiningshavare faststdlls.

Styrelsen ska invitta ett ersdttningsutskott eller sjilv full-
gora uppgiften.

Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Ior-
eningens revisor ska granska hur principerna om ersétining
Ull ledande befattningshavare har tillaimpats.

Avtal om 16n och andra anstdllningsvillkor for vd
beslutas av styrelsen. Vd har fast manadslon samt for-
mansbil. Styrelsen har faststillt en ersattningspolicy
som innehaller principer om ersittning for ledande
befattningshavare. Lon och andra anstallningsvillkor
for ovrigailedningen beslutas av vd. Rorliga ersattningar
tillimpas inte for nagon i ledningen.

8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens
komplexitet och omfatining och vara foremal for drlig ut-
vdrdering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har
tillgdang till relevant information om verksamheten och elt
reglerat samarbete med externa revisorer.

HSB Sydost har utformat sin interna kontroll sa att
andamalsenliga kontrollaktiviteter genomfors. Det sker
savdl pa overgripande nivder, till exempel 16pande
resultatanalyser och analys av nyckeltal, som mer
rutinorienterade kontroller sisom avstimningar, attester
och liknande kontroller som syftar till att forebygga,
uppticka och korrigera fel och avvikelser. Kontroll-
aktiviteterna har utformats fér att hantera vasentliga
risker avseende den finansiella rapporteringen.



Overgripande ligger rapportinstruktioner och finan-
siella mal, attest och placeringsregler som beskriver
vilket ansvar och befogenheter som styrelsen delegerat
till vd, samt aven i nasta led hur ansvarsforhallandena
ar upplagda inom organisationen. Vd ansvarar for att
nodvindiga interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i den 16pande verksamheten genomfors.

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar
till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker. HSB
Sydost upprattar varje ar en verksamhetsplan med
foretagets mal for kommande ar. Verksamhetsplanen
utgar ifran HSBs kompass och beskriver vision, uppdrag,
process for dess framtagande, virderingar, mal och
uppf6ljning.

Samtliga féoreningsdokument avseende HSB Sydost
ses arligen Over sdsom policys, arbetsordning, vd-in-
struktioner, sammantradesplaner och principer fér
firmateckning, delegation och attest i syfte att harmoni-
sera och tydliggora ansvar, styrning och kontroll.

HSB Sydost som ombud till HSB Finansstdd samt
registrerad som inldningsforetag, genomfor arlig ut-
bildning inom AML for styrelsen och relevanta personer
inom organisationen. Rutiner for att sdkerstilla betal-
tjanstuppdraget fran kunder finns att tillga fran HSB
Finansstod.

HSB Sydost har samtliga processer kartlagda och
dokumenterade, dessa ska arligen ses 6ver och vid
behov justeras.

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till
styrelsen bestar av:
¢ Fkonomirapport infor varje styrelsemote med

uppfoljning av finansiella och operativa mal, likviditet,
investeringar och prognoser fér innevarande ar for

moderforeningen och dess dotterforetag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.
* Budget for kommande ar.

® Prognoser for innevarande ar, tre ganger per ar.

Revisorer
Christian Johansson, Deloitte AB valdes till ordinarie
revisor av foreningsstimman 2021.

For utforlig presentation av revisorn se HSB Sydosts
webbplats, hsb.se/sydost.

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inréttat sarskilt fran revi-
sionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och
ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av
stadgar och instruktion som faststallts av férenings-
stamman. Organet foreningsgranskare ar inrattat i
syfte att bidra till att den kooperativa sararten lyfts.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlem-
marnas ratt till insyn och inflytande i féreningen.
Granskningen ska ta sin utgangspunkt i HSBs kod for
foreningsstyrning och féreningsstyrningsrapporten.
Foreningsgranskarna ska till féreningsstimman ldmna
en granskningsrapport som uttalar sig om féreningens
efterlevnad av HSBs kod for foreningsstyrning med
fokus pa medlemmarnas ritt till insyn och inflytande.
Granskningsrapporten finns i féreningsstyrnings-
rapporten.

Foreningsstimman 2021 utsag tva féoreningsgranskare
for HSB Sydost for en mandattid om ett ar. Férenings-
granskarna har fatt del avsamtliga styrelseprotokoll for
rakenskapsaret 2021. Protokollen ar beslutsprotokoll
vilket gor att foreningsgranskarna kan utldsa att styrelsen
har behandlat och beslutat om det som aligger styrelsen.

For utforlig presentation av foreningsgranskarna se
HSB Sydosts webbplats, hsb.se/sydost.
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NARVARO STYRELSE & VALBEREDNING

Har redovisas narvaro for verksamhetsaret 2021 gallande styrelse och valberedning for HSB Sydost.

Namn Antal moten Narvarande p& stAmman

HSB Sydost styrelse

Sebastian Lindroth, 9av9 Ja
ordférande
Mikael Gunnarsson, 9av9 Ja

vice ordforande

Githa Fiorino 9av9 Ja
Gaca Radetinac 9av9 Ja
Anders Carming 9av9 Ja
Carita Schonbaum 9av9 Ja
Per-Ola Mattsson 7av9 Ja

HSB Sydost valberedning

Rolf Nicklasson, 10 avi10 Ja
ordforande

Ingela Persson 10av10 Ja
Goran Agren 10av10 Ja
Sten-Ake Radner 10av10 Ja
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Sydost ek. for. org.nr. 7295001767, lamnar
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

VISION OCH VARDERINGAR Koncernen omfattar, forutom modern HSB Sydost ek.
Var vision, vara varderingar och vara 6évergripande mal for, helagda dotter och dotterdotterbolagen HSB
faststills av HSB Sydosts ek. for. styrelse i en affarsplan. Fastigheter Sydost AB, HSB Fastigheter i Karlskrona,
I'var affarsplan uttrycks mal om att vara den aktdr som HSB Sydost AB, HSB Sydost Holding 1 AB, HSB Sydost
har det bista anseendet hos alla vara intressenter nir Holding 2 AB, HSB Sydost Fastighetsférvaltning AB,
det géller boendet. HSB Sydost Gesallen AB, Fastighetsbolaget i Sydost AB,

HSBs gemensamma vardegrund med karnvardena Garagebolaget i Sydost AB, HSB Sydost Solrosen AB
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och samt Tradgardsmastaren 22 i Vixjo AB. Koncernen om-

Samverkan — ETHOS, utgor basen i verksamheten. fattar aven intressebolagen HSB Gota/Sydost HR-Center
. ; AB, HSB Produktion HB samt Vaxta Holding AB. HSB
HSB SYDOSTS AFFARSIDE Sydost ek. for. har dven vindkraftsandelar i HSB Vind

Genom vara tjanster och aktiva radgivning tillgodoser ~ Umea ek. for. till ett virde av 1,3 mkr.
vi medlemmarnas och hyresgéasternas behov av trygghet,

ekonomisk nytta och hallbart boende. VARA AGARE
. HSB Sydost ek. for. dgare ar dess medlemmar —
HSB SYDOSTS MILJOPOLICY enskilda personer och bostadsrattsféoreningar. Den 31

Att ta ansvar for miljon och fokusera pa miljofragor ar  december 2021 var 18 197 enskilda personer och 224
naturligt for oss i HSB. Grunden for vart miljéarbete  bostadsrittsféoreningar medlemmar. Vara enskilda
ar samhallsansvar, kretsloppstainkande och hallbarhet medlemmar kan delas in i fyra olika kategorier;
i tre dimensioner — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. medlemmar som bor i bostadsratt, medlemmar som
HSB Sydost ska darfor arbeta for en battre miljé ochvisa ~ bor i hyresratt, medlemmar som bosparar och 6vriga
vagen genom att kontinuerligt arbeta med forbattringar medlemmar. Verksamheten bedrivs i moderféreningen
for minskad klimat- och miljobelastning. Vi ska aktivt ~ HSB Sydost ek. for och dotterbolagen.
bidra till ett hallbart samhalle.

STRATEGIER OCH POLICYDOKUMENT:
VERKSAMHET Vi foljer HSBs gemensamma styrdokument:
HSB Sydost bedriver verksamhet inom Kronoberg,

Kalmar och Blekinge lan. Verksamheten bedrivs inom e  HSB Kompassen
tre affarsomraden: nyproduktion, medlem och marknad e  HSB Kod for féreningsstyrning
samt fastighet och forvaltning. Fastighet och férvaltning e  Hantering av HSBs gemensamma varumarke

omfattar administrativ férvaltning, férvaltare, fastighets-
service, konsulter och hyresfastigheter.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Styrelsen har ett fast arvode som giller fran férenings-
stimma till féoreningsstamma, for ar 2021 uppgick
detta till 3,0 inkomstbasbelopp till styrelseordforande,
1,4 inkomstbasbelopp till vice ordférande och 0,75 in-
komstbasbelopp till 6vriga styrelseledamaoter. Darutover
galler ett rorligt motesarvode och dven ersattning for
forlorad arbetsfortjanst och ersattning for resor, vilket
betalas ut I16pande efter varje genomfort styrelsemote.

Forvd, Marten Lindberg, har foljande villkor triffats.
Vd uppbir en fast manadslén om 127,5 tkr per méanad
samt pensionsavsattning enligt KTP-plan. Inga andra
ekonomiska ersiattningar dn 16n ska utga. Utdver
detta har vd ratt till formansbil upp till 10 prisbasbelopp.
Vd omfattas inte av lagen om anstallningsskydd. Vid
uppsigning fran foretaget tillimpas sex manaders
uppsagningstid.

Darutoéver utgar ersattning motsvarande sex manads-
loner i avgangsvederlag. Detta avgangsvederlag ar inte
pensionsgrundande inkomst. Vds avtal genomgar en
oversyn i samtal mellan styrelseordférande och vd i
samband med den arliga utvarderingen av vds prestation.

VAROR OCH TJANSTER

Huvuddelen av foretagets tjanster levereras pa uppdrag
av bostadsrittsféreningar och andra kunder, men dven
andra forvaltningsuppdrag forekommer. I tjansteutbudet
finns administrativa och tekniska férvaltnings- och
konsulttjanster, samt ombyggnadsarbeten.

HSB Sydost koncern férvaltar administrativt samman-
lagt 13 136 bostadsrattsligenheter i 278 bostadsritts-
foreningar, varav 58 inte har nagon agarkoppling till
HSB Sydost. HSB Sydost koncernen forvaltar dessutom
770 lagenheter och 26 lokaler i egna fastigheter.

HSB Sydost koncernen bedriver nyproduktion av
bostader, storre ombyggnadsarbeten samt uthyrning av
egna liagenheter och lokaler. HSBs medlemmar ges
kontinuerlig information och radgivning i boende och
medlemsfragor. HSB Sydost samarbetar med HSB
Projekt Partner AB genom ett gemensamt agt handels-
bolag. Nyproduktion kommer huvudsakligen ske i
handelsbolagets regi.

MEDARBETARE

HSB Sydost efterstravar att samtliga medarbetare ska
uppleva delaktighet och engagemang i sitt arbete.
Malsattningen ar att systematiskt genomféra medarbetar-
undersokningar i form av Nojd-medarbetarindex (NMI),
dels for att utvardera nulage och dels for att utveckla
verksamheten. Medarbetarundersékningen for 2021
genomfordes under december manad och det samman-
lagda resultatet visade pa en generell forbéttring
gentemot undersokningen 2020. Sammanlagt 6kade
foretagets gemensamma NMI fran 63 procent (2020) till
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67 procent (2021). Andelen medverkande sjonk daremot
nagot fran 89 procent (2020) till 84 procent (2021).

Inom HSB Sydost uppmuntras personal till intern
rorlighet och vi forsoker alltid bereda mojligheter till
utveckling inom féretaget. Huvudregeln ar att alla
lediga tjanster utlyses externt, samtidigt som interna
intressenter uppmanas att soka. Grundinstallningen
ar att den bast lampade kandidaten ska erbjudas
anstdllningen och for att na dit ligger HSB Sydost
stor vikt vid objektiva och strukturerade rekryterings-
processer. Malsattningen ér att ha ndjda och engagerade
medarbetare som tar ansvar for att utveckla verksamheten.

Antalet medarbetare (arsmedeltal) i koncernens alla
bolag ar 138 stycken (133 stycken under 2020) och
sjukfranvaron uppgick till en niva om 5,3 procent (4,3
procent under 2020). HSB Sydost ar medlem i arbets-
givarorganisationen Fastigo och har darmed kollektiv-
avtal med Fastighetsanstalldas forbund (F-avtalet) och
Unionen, Ledarna samt Akademikerforbunden (I-avtalet).

Under hosten har alla anstéallda ett medarbetarsamtal
med sin ndrmaste chef. Medarbetarsamtalet syftar till
att gemensamt sitta upp mal for den enskilde individen
kopplat till férvantad prestation, bidrag till utveckling
avverksamheten samt samarbete och kommunikation.
Tanken ar att samtalet ska stodja den personliga ut-
vecklingen och lyfta fragor som rér bland annat
organisationen och arbetsmiljén. Under varen genom-
fors lonesamtal dar malen som satts upp i medarbetar-
samtalen utvarderas.

HSB Sydost arbetar aktivt med friskvard, vilket exem-
pelvis innebar att alla anstallda har ratt till friskvards-
bidrag. Utover friskvardsbidraget genomfors aven in-
satser i syfte att fa personalen och rora sig mer och ma
battre. Under 2021 har det dock, pa grund av corona-
pandemin, varit svart att genomfora planerade frisk-
vardsaktiviteter i samma omfattning som tidigare.
Utover arbetet med friskvard har alla anstéllda dessutom
tillgang till foretagshalsovard. Det ar viktigt att verk-
samheten har en god arbetsmiljé och darfér finns en
arbetsmiljogrupp som ska samordna och hanterar
arbetsmiljofragor i hela regionen.

I handelse av allvarlig sjukdom eller olycka styr en
handlingsplan for krishantering hur HSB Sydost
stodjer anstallda och deras familjer.

HSB SERVICE
Teknisk forvaltning
Aret startade med skiftet till driftchefsroller i varje
lan, dar rollen innebdr ansvaret for hela fastighets-
forvaltningen si som fastighetsskotare, lokalvardare,
reparatorer och fastighetsforvaltare.

2021 har fortsatt som foregdende ar med manga nya
forvaltningskunder in och véldigt fa tappade kunder.
HSB Sydost har aldrig haft en sa stor efterfragan fran



nya kunder pa tjanster som det ar just nu och detta sker
mycket tack vare positiva ryktesvigar. Tekniska forvalt-
ningen har under aret lyckats séilja in en volym av for-
valtningstjansterna i norra Kalmar som mdjliggjort en
uppstart och etablering av fastighetsforvaltning i Vas-
terviksomradet. Detta skapar fler mojligheter for framst
medlemmar att kunna ta in HSB Sydosts tjdnster nu
och framéver. Overlag sa finns en nojdhet hos verk-
samhetens forvaltningskunder men det finns mojlighet
att forbattra och utveckla leveransen av tjanster, vilket
forvaltningsverksamheten tar med in i det nya aret.

Kundavtalen 6kar och den tekniska forvaltningen slar
rekord i 6kad omsattning i nya kundvolymer. Detta gor
att HSB Sydost fortsatt stairker marknadsandelarna
rejalt och kan anses som en ledande forvaltningsaktor
1 sydost inom bostadsrattsféreningsférvaltning.

2021 har fortsatt varit ett ar préglat av pandemi och
restriktioner som gor att verksamheten i omgangar har
fatt arbeta dnnu hardare, da merparten av personalen
behover vara pa plats for att kunna utfora sina arbets-
uppgifter.

HSB Sydosts tekniska forvaltning har hanterat de
begransande forutsattningarna valdigt bra och har
under tva ars pandemi jobbat hart for att gora alla
kunder och medlemmar nojda.

Den digitala resan paverkar hela HSB sydost, aven
teknisk forvaltning. Det finns en malsittning om att
digitalisera forvaltningsavtal och detta sker succesivt
vilket kommer ge sd val den tekniska forvaltningens
medarbetare som kunder och medlemmar stora for-
delar i framtiden. Under aret har den tekniska forvalt-
ningen dessutom skapat enhetliga férvaltningskontrakt
som gar i linje med branschens riktlinjer enligt ABFF15.

Gillande forvaltartjdnsten sa utvecklas den i takt med
vad som efterfrigas fran kunderna och det gar att
fortsatt se en hog efterfragan av fjansten. I slutet av aret
paborjade HSB Sydost framtagande av en ny tjanst som
i detta nu haller pa att paketeras och heter Miljocerti-
fiering i Drift for dldre byggnader. Denna tjanst kommer
ge mojligheten for kunder och medlemmar att skapa
mer attraktiva och miljévanligare fastigheter. Tjansten
planeras att levereras under 2022.

HSB Sydosts forvaltningsverksamhet star for ett stort
ansvar nar det galler organisationens miljopaverkan.
Nar verksamheten under aret har tagit in nya bilar sa
har det endast tagits in miljémarkta bilar. Produkt-
sortimentet har dessutom setts 6ver for att ha de mest
optimala och milj6évinliga produkterna ute i fastigheterna.

Ekonomisk och administrativ forvaltning

Ytterligare ett ar har gatt med stingda kontor, distans-
arbete och digitala moéten. Pandemin har paverkat sa
vil personalen pd HSB Sydost i det vardagliga arbetet
som kunder och medlemmar. Den ekonomiska och
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administrativa férvaltningen har tvingats ta snabbare
kliv framat mot en digital varld och under aret har det
gjorts ett omfattande arbete med att digitalisera avi-
seringen for alla bostadsrattshavare och hyresgaster,
vilket har gett ett bra resultat i form av minskade
pappersutskrifter. Under aret lanserat nya digitala
tjanster i Mitt HSB for att forenkla vardagen for HSB
Sydosts kunder och medlemmar. Framat kommer
satsningar att ske pa utbildning i dessa tjanster.

Den ekonomiska och administrativa férvaltningen
har fatt flera nya kunder under aret som har gatt,
flertalet som baseras pa samtal med andra nojda bostads-
rattsforeningar vilket ar valdigt gladjande.

Konsultgruppen

Aret 2021 har varit speciellt pA manga sitt, mest
markbart har varit konsekvenserna av pandemin som
paverkat ledtider i flera projekt. Forsenade uppstarter
och svarigheter med att utféra arbete inne i laigenheter
har ocksa medfort stilltider i projekten. Aven for-
seningar i materialtillférsel har forekommit frekvent.
Nagra projekt har avvaktats att bestallas tills pandemin
forhoppningsvis lagger sig.

HSB Sydost vann en upphandling under 2020 som
innebar att utfora underhallsplaner i en allmdnnytta,
vilket ar ett helt nytt uppdrag for verksamheten.
Skillnaden mellan underhallsplanering i bostadsratts-
foreningar jamfort med hyresrétter dr atti hyresratterna
ska dven det lagenhetsspecifika underhallet med i
underhallsplanen, detta som en viktig faktor framforallt
i budgetsammanhang. Under 2021 har arbetet rullat
pa i bra takt och det upplevs som att fler allmannyttor
visar intresse for tjansten.

Flera solcellsprojekt har genomférts och ett stort
antal laddstationer for elbilar har monterats upp i HSB
Sydosts bostadsrattsforeningskunders fastigheter.

Miljo och hallbarhet ar viktiga parametrar i HSB Sydosts
radgivning i kundmaéten och planering av nya projekt.

Kundtjanst

Kundtjanst med flera nya medarbetare har under aret
arbetat ihop sig och blivit en sammansvetsad grupp som
finns till for att ge vagledning och service till HSB
Sydosts kunder och medlemmar. Till f6ljd av ett hogt
tryck pa bade telefon och e-post har telefonin utvecklats
med mojligheten att bli uppringd nar det ar din tur i
kon, samt utokat med informationen om vilken koplats
du har.

NYPRODUKTION

Nyproduktionen i HSB Sydost har under flera ar gatt
pa hogvarv. Sedan 2020 har takten avmattats nagot,
men under 2021 har produktionen fortlopt enligt
planerna. Under aret har 67 bostadsrattsligenheter for
HSB brf Garvaren i Karlskrona varit i produktion, dar
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inflyttning skedde under hosten. Det ar ett lyckat
projekt pa alla sitt, men det mest gladjande ar att
kunderna gav oss 85 i NKI vilket ar nast bast inom HSB
i hela Sverige samt 9 podang hogre an rikssnittet i Sverige.

I Vaxjo pagar arbete i tidiga skeden pa olika platser i
staden. Kvarteret Svea vid Lineborgsplan har arbetats
fram under aret och en detaljplan for det omradet
forvantas vinna laga kraft under 2022. Har planeras 80
bostadsritter i en lugn och nagot exklusiv miljo6.
Gallande Kvarteret Tridgardsmastaren vid Fagrabacks-
vagen har detaljplanen stannat av féor med anledning
av ett forordnande fran Linsstyrelsen om utokad ut-
redning for Vixjo innerstad. Aven projektet Portvakten
i Teleborg stannade av under aret frimst pa grund av
att byggrétten enligt gallande detaljplan ar for liten for
att i nulaget ge mojligheter till exploatering.

I Karlskrona har detaljplanen fér Kvarteret Posse
vunnit laga kraft. Byggratten omfattar cirka 180 lagen-
heter i fyra bostadshus, varav tva hyreshus och tva hus
i en bostadsrattsforening. Byggstart for forsta huset
forvantas under 2022.

HSB Sydosts nyproduktion ska planeras och byggas
med hansyn till klimat- och miljopaverkan. Affairsom-
radet nyproduktion inom HSB Sydost arbetar for att
nybyggda bostader ska miljocertifieras och na niva silver
enligt systemet Miljobyggnad. Det innebar sa lag miljo-
belastning som mojligt, god innemiljé med naturliga
material och att husen projekteras med hogt stallda
energikrav. En miljoklassning enligt Miljobyggnad éar
ett bevis pa att sarskilda kvaliteter har uppnatts. Under
aret verifierades HSB brf Bastionpalatset och Kvarteret
Gesallen i Kalmar, och HSB brf Pelarsalen i Vaxjo.

Ett omfattande arbete med HSB Sydost markstrategi
har genomforts under aret. Syftet ir att fa en progressiv
markstrategi som tydligt visar pa vilka behov av
markanskaffning som finns i regionen. I regionen har
fem kommuner pekats ut som extra intressanta for
markforvarv utanfér Karlskrona, Kalmar och Vixjo.
Dessa mindre kommuner ar Borgholm, Karlshamn,
Morbylanga, S6lvesborg och Vistervik. Enligt strategin
saknar HSB Sydost i nuldget cirka 540 byggratter varav
210 for hyresratter och 330 for bostadsratter.

I Vastervik paborjades aktiva diskussioner om mark-
forvarv under 2021 vilka forvantas leda till forvarv av
fastighet under 2022. Fastigheten forvantas fa en byggratt
om cirka 150 bostider, och arbetet med detaljplanen
kommer att paborjas omgdende efter forvarv.

Under aret har det strategiska arbetet med att na hoga
siffror for kundnojdheten cementerats dar overlamningen
mellan projekt- och forvaltningsskedet har visat sig vara
en nyckelfaktor. Resultatet i HSB brf Garvaren ar ett
bevis for att HSB Sydost arbetar pa ett systematiskt,
ansvarsfullt och malinriktat satt for att fa mycket nojda
kunder. Arbetssattet och resultatet ar en stolthet for



alla som arbetar med nyproduktion eller forvaltning i
vara nyproducerade féreningar.

HYRESFASTIGHETER

Verksamhetsaret 2021 har avlopt med mycket bra resultat,
trots pandemin som har medfort nya arbetssitt och
annorlunda kundkontakter. Férvaltningen av HSB Sydosts
hyresratter har fungerat bra och det har varit férhallande-
vis lag vakansgrad samt rimlig omflyttningshastighet.

Vakansgraden lag i snitt pa 1,4 procent och omflytt-
ningshastigheten 24 procent vid 2021 ars utgang. De
nagot hogre nivaerna beror féormodligen delvis pa
pandemin som orsakar oro pa arbetsmarknaden och
diarmed att manniskor flyttar oftare. Det gar ocksa att
se en betydligt svagare efterfragan pa hyresritter,
framforallt i Kalmar. HSB Sydost har numera endast
fatal intresseanmalan pa varje ledig ligenhet i succes-
sionen, féorutom i den nya fastighet Garvaren 22 i
Karlskrona. Dér finns stortintresse for lediga lagenheter.

Inom affarsomradet hyresfastigheter har det beslutats
att bygga om det gamla kontoret pa Kyrkogatan 18 i
Karlskrona till fyra nya hyresligenheter. Denna
fastighet kommer da att innehalla 19 hyresritter
centralt i Karlskrona.

Under aret har HSB Sydost genomfdrt en ny upp-
handling pa miljomérkt fastighetsel till samtliga hyres-
fastigheter. Valet foll pa Affarsverken i Karlskrona vilka
hade den mest gynnsamma utvecklingen i sin elportfol;j.

Utoéver detta har HSB Sydost andelar i HSB Vind
Umea. HSB Sydost anvander denna elproduktion i
fastigheten Graniten 1 (Norrliden), Kalmar.

Under aret har HSB Sydost investerat i laddstationer
for billaddning i flera egna fastigheter. Flertalet ar
monterade i vara kontorsfastigheter, men dven en
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publik laddstation dr monterad utanfoér det nya kontoret
pa Landsvagsgatan 17A i Karlskrona.

Under sista kvartalet 2021 utférde HSB Sydost en
hyresgastenkat i samtliga fastigheter. Resultatet blev
mycket bra index pa 81,7 vilket r nagon tiondel lagre
an sist. Verksamheten har gatt framat inom manga
omraden, framfoérallt upplevs HSB Sydosts fastigheter
som valskotta och trygga med trevliga utemiljoer. Tyvarr
paverkas resultatet en del av att ligenheterna upplevs
som varma sommartid i nagra enskilda fastigheter. HSB
Sydosts ar mycket n6jd med resultatet och det kommer
att redovisa for samtliga hyresgaster per fastighet.

MEDLEMMAR
Medlemsféreningar
Under 2021 vilkomnade HSB Sydost en ny medlems-
forening, HSB brf Garvaren i Karlskrona med 67 lagen-
heter. Garvaren ar det senast inflyttade nyproduktions-
projektetinom HSB Sydost och fardigstaller ett kvarter
pa Pantarholmen i Karlskrona déir dven en nyproducerad
hyresfastighet ar beldagen.

Det totala antalet medlemsforeningar uppgick till 224
bostadsrattsforeningar den 31 december 2021.

Ungefar en fjardedel av samtliga fortroendevalda
deltog i HSB Sydosts utbildningsverksamhet. Under
2021 genomfordes samtliga utbildningar och seminarier
digitalt och snittbetyget efter deltagande uppgick till
4,7 (pa en skala dar 6 ar max). Nytt for 2021 var att
samtliga medlemmar bjods in till seminarium om vad
detinnebar att bo i bostadsratt. Deltagandet var hogt
och HSB Sydost kommer att fortsidtta arbeta med
utbildnings- och seminarieutbudet riktat brett till
vara medlemmar.

En stor del av de fragor som hanterades av medlems-



avdelningen under 2021 var, likt aret innan, kopplade
till stimmohanteringen under coronapandemin.
Radgivning och stdd till medlemsféreningar prioriterades
for en trygg hantering av den ordinarie férenings-
stimman inom bostadsréttsféreningen — ett arbete som
skett i nara samverkan med HSB Riksférbund och
ovriga 25 regionforeningar.

Enskilda medlemmar och bosparare:
* Den 31 december 2021 hade HSB Sydost 18 197
medlemmar. En minskning med 2 procent sedan 31

dec 2020.

* Den 31 december 2021 hade HSB Sydost 1 479
bosparare. Det dr en minskning med 28 procent
jamfort med 31 december 2020.

® Den 31 december 2021 utgjorde bospararna 8 procent
av det totala medlemsantalet. Det dr en minskning
med 1,7 procent jamfort med 31 december 2020.

Anledningen till det minskade antalet medlemmar star
i direkt relation med det minskade antalet bosparare.
I samband med bankfornyelsen valde 72 % av de
bosparande medlemmarna att stanna kvar och fortsatta
bospara inom HSB.

RISKHANTERING

Finansverksamheten regleras av den finanspolicy som
beslutas av styrelsen. Den innehaller riktlinjer for
finanshanteringen och definierar regler, rutiner och
rapportering. Finanspolicyn omprévas minst en gang

per ar. Finansfunktionen inom HSB Sydost ansvarar for
likviditetsforvaltning, kreditgivning och skuldférvaltning.
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Darutover bedrivs inlaning for HSBs bostadsrattsforeningar.

HSB Sydost verkar sedan maj 2018 som ombud till
HSB Finansstod som har tillstand hos Finansinspektionen
for betaltjanster. HSB Sydost ar registrerat som inlanings-
foretag hos Finansinspektionen.

For inlaning fran bostadsrittsforeningar ar malsatt-
ningen att HSB Sydost ska ticka for inlanade avista-
medel genom kassa, sdkerstillda kreditloften, samt
kreditfaciliteter som dterbetalningsberedskap.

VARDERING AV FASTIGHETERNA

Vart fastighetsbestand virderas vartannat ar. Syftet med
varderingen ar att visa bedomt marknadsvarde, varde-
forandring och avkastning pa bestandet samt faststilla
eventuella nedskrivningsbehov. En extern viardering av
koncernens fastigheter genomférdes i oktober 2021,
dessférinnan gjordes den senaste varderingen under
hosten 2019. Varderingarna med hansyn taget till
berdknad skatt (20,6 procent) visar ett évervarde pa
cirka 338 mkr i forhallande till bokfort varde per 31
december 2021. Overvirdet hojer koncernens justera-
de soliditet enligt HSBs kod for féoreningsstyrning
med cirka 20 (15) procentenheter.

VARDERING AV BOSTADSRATTER

Innehavet av bostadsrattslokaler och ligenheter varde-
rades senast under hosten 2017 till ett marknadsvarde
pa cirka 36 mkr (36 mkr).

RESULTATUTVECKLING OCH FINANSIELL
STALLNING

HSB Sydost ek. for redovisar ett negativt resultat efter
finansiella poster om -7,2 mkr (5,7 mkr). Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgar till 5,3 mkr (22,3
mkr). Moderforeningens soliditet ar 21,1 procent (21,3
procent) och koncernens soliditet uppgar till 24,7
procent (24,9 procent).

HSB Sydost Holding 2 AB med dotterbolaget HSB
Fastigheter Sydost AB redovisar ett resultat efter finan-
siella poster pa 2,5 mkr (1,9 mkr).

HSB Sydost AB med dotterbolagen Tradgardsmastaren
22 i Vaxjo AB, HSB Fastigheter i Karlskrona AB, HSB
Sydost Gesallen AB, Fastighetsbolaget i Sydost AB,
Garagebolaget i Sydost AB och HSB Sydost Solrosen
AB redovisar ett samlat koncernresultat efter finansiella
poster pa 9,8 mkr (15,8 mkr).

HSB Sydost Holding 1 AB med dotterbolaget HSB
Fastighetsforvaltning redovisar ett resultat efter finan-
siella poster pd -3,4 mkr (-2,2 mkr).

HSB Gota/Sydost HR-Center AB, dar HSB Sydost ek.
for. ager 50 procent, gor ett resultat pa 1,1 mkr for
bolagets nionde verksamhetsar.

HSB Produktion HB, dar HSB Sydost ek. for. dger 50
procent, gor ett resultat pa 8,1 mkr.



NYCKELTAL

Har redovisas nyckeltal for verksamhetsaret 2021 gallande koncernen HSB Sydaost.

o

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansiella poster tkr -1308 32136 20510 22349 5336
Balansomslutning mkr 1323 1227 1245 1287 1310
Soliditet i % 19,2 23 24 24,9 24,6
Justerad soliditet i % enligt HSBs kod for foreningsstyrning © 335 377 413 40,1 44,3
Kassalikviditet i % 61,0 313 21 29,7 337
Avrakningslikviditet i % e 911 121,6 14,3 ma 121,6
Fritt eget kapital 236 263 281 301 303

Forklaringar till nyckeltal

eget kapital/balansomslutningen
¢ (eget kapital + dvervarden skattejusterad)/balansomslutning + 6vervarden - likvida medel

(omsattningstillgangar - lager + omsattningsbara placeringar i finansiella anlaggningstillgangar/kortfristiga skulder)
e likvida medel, kortfristiga placeringar samt kreditloften/avrakningsskuld forvaltade brf
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EGET KAPITAL

(Belopp i tkr)

Koncernen Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Arets resultat

Belopp vid arets ingang 9266 9903 280281 21016
Vinstdisposition enl. féreningsstdmmans beslut 0 0 21016 -21016
Vinstdisposition i moderbolag 0 906 -906 0
Reglering underhallsfond i samband med fusion 0 -119 19 0
Inbetalda insatser netto -166 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 2849
Belopp vid arets utgéng 9100 10 690 300510 2 849

HSB Sydost ek for Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Arets resultat

Belopp vid arets ingang 9266 7903 117 881 18129
Vinstdisposition enl. foreningsstammans beslut 0 906 17 223 -18129
Inbetalda insatser netto -166 0 0 0
Reglering underhallsfond i samband med fusion 0 -119 19 0
Arets resultat 0 0 0 4958
Belopp vid arets utgang 9100 8690 135223 4958

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Resultatet i koncernen uppgar till 2 849 tkr och i moderfoéreningen 4 958 tkr. Moderforeningens fria egna kapital uppgar till 140 181 tkr
varav 248 tkr foreslas avsittas till reservfond. De till foreningsstimman forfogande stiende vinstmedel i moderféreningen utgor:

Balanserat resultat 135223
Arets resultat 4958
Summa 140 181

Styrelsen och vd foreslar att moderféreningens fria egna kapital disponeras enligt foljande:

Avsattes till reservfond 248 000
Balanseras i ny rakning 139932778
Summa 140 180 778
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RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.
NOT 2021 2021
Neftoomsattning 3 176 732 172 926 66 801 66559
Ovriga rérelseintakter 4 4178 6243 2 456 4337
Summa intékter 180910 179 169 69 257 70 896
Externa kostnader 5,6 -75112 -71249 -41 422 -41598
Personalkostnader 7 -75 231 -75109 -34 603 -33513
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 8 -19 644 -17 809 -5259 -4 699

anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 9 -5 237 0 237
Rérelseresultat 10918 14 765 -12 027 -9 151
Resultat fran andel i intresseforetag 10 4216 15 429 4216 15 429
Nedskrivning andel i vardepapper -4 000 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 1 270 275 2687 3163
Ovriga finansiella kostnader 12 -6 068 -8120 -2033 -3741
Resultat efter finansiella poster 5 336 22 349 -7 157 5700
Koncernbidrag 0 0 13430 12750
Resultat fore skatt 5336 22349 6 273 18 450
Aktuell skatt 13 -164 -756 0 0
Uppskjuten skatt 14 -2323 -577 -1314 -320
Arets resultat 2 849 21016 4958 18 129
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BALANSRAKNING

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for systemutveckling

Forskott immateriella anlaggningstillgéngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och inventarier

Pagdende nyanlaggning

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intressebolag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Lager och pagaende arbeten

Varulager

Summa lager och pagaende arbeten

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

Summa tillgangar

Koncern HSB Sydost ek. for.
NOT 2021 2020 2021 2020
15 5568 6132 5568 6132
16 11369 1405 11369 11405
16 937 17537 16 937 17537
17 977 567 973770 187 690 175186
18 298 473 253 278
19 22203 19591 6830 5960
20 7190 13706 3993 13127
1007 258 1007 540 198 766 194 551
21 0 0 200 200
22 5507 10 651 5507 10 651
23 0 0 200 435 199 258
24 73 648 77 649 65320 65320
25 8190 9526 7678 8857
26 0 24 0 0
87 345 97 850 279 140 284 286
1111 540 1122927 494 843 496 374
45 50 0
45 50 0 0
26 827 22 254 12701 12 696
0 0 74 646 75748
2040 0 901 0
27 8506 11150 1799 4 402
28 4346 3753 2100 1819
41719 37157 92 147 94 665
157109 126 572 157109 126 572
198 873 163779 249 256 221237
1310413 1286 706 744099 717 611
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(Belopp i tkr)

Koncern

NOT

HSB Sydost ek. for.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Andelskapital
Reservfond

Bundna reserver

Summa hundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Qvriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Qvriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Avrakning med brf
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Totalt eget kapital och skulder

29
9100 9266 9100 9266
0 0 8690 7903
10 690 9903 0 0
19790 19 169 17790 17 169
300 510 280 281 135223 117 881
2849 21016 4958 18129
303 359 301 297 140 181 136 010
323 149 320 466 157 971 153 179
25 12781 1794 2909 2774
30 291 439 291 439
13072 12 233 3200 3213
31
378191 397692 4936 20283
0 0 1995 0
5620 5620 0 0
383 811 403 312 6931 20 283
7705 7528 578 631
9829 8612 2386 1082
1745 17 304 3718 1ne25
529 507 486 483 529 507 486 483
0 0 24 075 25858
32 7540 6959 2181 1316
33 24 055 23809 13 552 13941
590 381 550 695 575 997 540 936
1310413 1286 706 744 099 717 611
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KASSAFLODESANALYS

(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.
2021 2021 2020

Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 10 918 14765 -12 027 -9151
Justeringar fér poster som ej ingar i kassafladet:
Avskrivningar och nedskrivningar 23 644 17 809 5 256 4699
Realisationsvinst/forlust -463 -752 -463 -752
Erhallet koncernbidrag 0 0 13430 12750
Qvriga ej kassapaverkande transaktioner -90 541 -90 553
Resultat fran vardepapper 4216 15 429 4216 15 429
Erhallen ranta 270 275 2687 3163
Erlagd ranta -6 068 -8120 -2 [OEE) -3741
Justering for inkomstskatt -164 -755 0 0
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 32 263 39 192 10 979 22 950
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av lager 5 0 0 0
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -4 564 -1359 2516 49 635
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 39687 7180 35 061 8 686
Kassafldde fran den lopande verksamheten 67 391 45013 48 556 81271
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar -402 -6 412 -402 -6 412
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 201 -3602 -2 845 -1893
Forvarv pagaende nyanldaggning -11936 -41260 -6 031 -10 224
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1184 434 809 4079
Kassafldde fran investeringsverksamheten -18 355 -46 933 -8 469 -14 450
Finansieringsverksamheten
Forandring av andelskapital -166 155 -166 155
Lamnat aktiedgartillskott -4 000 0 0 0
Forandring andelar i intresseforetag 5144 36574 5144 36574
Upptagna lan 0 54 026 0 0
Forandring av langfristiga skulder -19 501 -40 699 -13352 -49104
Okning (-) / minskning (+) av 18ngfristiga fordringar 24 71 -1176 -6239
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -18 499 50 127 -9 550 -18614
Arets kassaflode 30537 48 207 30537 48 207
Likvida medel vid arets bdrjan 126 572 78 365 126 572 78 365
Likvida medel vid arets slut 157 109 126 572 157 109 126 572
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REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 1

ALLMAN INFORMATION

HSB Sydost ek for med organisationsnummer 729500-1767
ar ekonomisk forening registrerad i Sverige med sate
i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret ar Storgatan 14,
351 03 Vaxjo. Foretaget och dess dotterforetag
("koncernens”) verksamhet omfattar forvaltning av
fastigheter och bostadsritter.

NOT 2

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokfoéringsndmndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget HSB
Sydost ek. for. och de féretag 6ver vilka moderforeta-
get direkt eller indirekt har bestimmande inflytande
(dotterforetag). Bestaimmande inflytande innebér en
ratt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen av om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av
finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade
och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras
till réstberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska
ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet
att styra verksamheten. Bestimmande inflytande fore-
ligger i normalfallet da moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50
procent av rosterna.

Ett dotterforetags intidkter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget
inte langre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvarv nedan for
redovisning av forvarv och avyttring av dotterfoéretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verens-
stimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen. Av moder-
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bolagets totala forsiljning avser 6 909 tkr exkl moms
(968 tkr) forsaljning till dotterbolag. Moderféreningen
har kopt tjanster fran dotterbolag med 12 020 tkr (13
239 tkr). Av moderforeningens totala ranteintakter utgor
2 680 tkr (3 158 tkr) ranteintakter fran dotterforetag.

RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beraknas
som summan av de verkliga virdena per forvarvstid-
punkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller
overtagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelsefor-
varvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader.
I kopeskillingen ingar villkorad kopeskilling, forutsatt
att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kope-
skillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt
och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet fér den forvarvade enheten justeras
pa balansdagen och nir den slutliga kopeskillingen
faststélls, dock ej senare an ett ar efter forvarvstid-
punkten.

De identifierbara forvirvade tillgangarna och 6ver-
tagna skulderna redovisas till verkligt vairde per for-
varvstidpunkten med féljande undantag:

e pensionsforpliktelser faststills enligt K3, kapitel
28, Ersdttningar till anstdllda,

* uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder faststalls enligt K3, kapitel 29,
Inkomstskatter,

e skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls
enligt K3, kapitel 26, Aktierelaterade ersdtiningar,

e immateriella tillgangar utan aktiv marknad, samt

e ansvarsforbindelser vilka varderas enligt K3, kapitel
21, Avsdttningar;, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar.

En avsattning som avser utgifter for omstrukturering
av den foérvarvade enhetens verksamhet ingar i for-
varvsanalysen endast i den utstrickning som den
forvarvade enheten redan fore forvarvstidpunkten
uppfyller villkoren for att fa redovisa en avsattning.

Vardering av minoritetens andel av tillgangar
och skulder vid forvarvstidpunkten

Vid forvarv avfarre an samtliga andelar av den forvarvade
enheten laggs vardet av minoritetens andel till anskaffnings-
vardet. Minoritetens andel av den forvarvade enhetens
tillgangar och skulder; inklusive goodwill eller negativ
goodwill varderas till verkligt varde.



ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ettintresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar
ett betydande men inte bestimmande inflytande,
normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar
20-50 procent av rosterna.

INTAKTER

Intikter redovisas till det verkliga vardet av den ersatt-
ning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestar i huvudsak av fastighets-
forvaltning.

Varuforsaljning
Intakter fran forsaljning av varor redovisas nir varorna
levererats och dganderdtten har 6verforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan ar uppfyllda:
* Foretaget har 6verfort de vasentliga risker och
fordelar som ér forknippade med varornas agande,
e fOretagetinte lingre har nagot sadant engagemang
i den l6pande foérvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgande och utovar heller inte nagon
reell kontroll 6ver de salda varorna,
¢ inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
¢ det ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla foretaget, och
¢ de utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning
redovisas som intdkt i den period arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris
redovisas med tillampning av sa kallad succesiv
vinstavrdkning. Detinnebar attintidkter och kostnader
redovisas i forhdllande till uppdragets fardigstillande-
grad pa balansdagen. Fardigstillandegraden faststalls
genom en beridkning av féorhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och
berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust
pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en
kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt sker intaktsredovisning
endast med belopp som motsvarar uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader
i den period da de uppkommer.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintakter redovisas nar agarens ritt att erhalla
betalning har faststallts.
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Ranteintakter redovisas fordelat 6ver l16ptiden med
tillampning av effektivraintemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period
de uppkommer.

OFFENTLIGA BIDRAG

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar féorenade
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt inkomsten kan berdknas tillférlitligt. Offentliga
bidrag har varderats till det verkliga viardet av den
tillgang som foretaget fatt.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstillda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro med mera, samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersittningar till anstallda.

INKOMSTSKATTER

Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den



omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanfoérliga till investeringar i
dotterfoéretag, utom i de fall koncernen kan styra tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna
och detinte ar uppenbart att den temporara skillnaden
kommer att aterforas inom en dverskadlig framtid.
Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
omprovas varje balansdag och reduceras till den del
detinte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Viarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur fore-
taget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera
detredovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten
skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatte-
regler som har beslutats fore balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
héanférlig till transaktioner som redovisats direkt mot
eget kapital. I sadana fall ska aven skatten redovisas
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten
skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary,
redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade ut-
gifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen
och aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska foérdelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet
for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell an-
laggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara
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vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
ar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Komponent: Nyttjande ar:
Stomme 121-157
Fasad 26-50
Stammar 26-58
Tak 16-50
Installationer 15-41
Markanlidggningar 42-50
Inventarier och maskiner 5-25

Ombyggnation egna bostadsritter 10-20
Innan tillampning av K3-regelverket gjordes linjar
avskrivning med 1 procent pa fastigheter.

K3-regelverket har hojt den linjara avskrivningen till
1,6 procent i koncernen.

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprdvas om det finns indikationer pa att férvantad
féorbrukning har férandrats vasentligt jamfért med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas
aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggnings-
tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/av-
yttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en materiell anlaggnings-
tillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgangens
redovisade viarde. Den realisationsvinst eller realisa-
tionsférlust som uppkommer nar en materiell anlagg-



ningstillgang eller en komponent tas bort fran balans-
rakningen redovisas i resultatraikningen som en 6vrig
rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR EXKLUSIVE GOODWILL

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststilla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ir fallet, berdknas tillgangens atervinnings-
varde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna
atervinningsvirdet for en enskild tillgang, beraknar
koncernen atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

AKTIVERANDE AV RANTOR SOM TILLHOR
PAGAENDE PROJEKT

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas
till ink6p, konstruktion eller produktion av en tillgang
som tar betydande tid att fardigstdlla innan den kan
anvindas eller sdljs inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde tills den tidpunkt da tillgangen ar fardigstalld
for dess avsedda anvindning eller forsiljning. Ovriga
laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period
de uppkommer.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort
fran balansrikningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nar
koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors
eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet vairderas omsattnings-
tillgadngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvéirde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas
vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgangar enligt ldgsta vardets
princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde.

Redovisningsprinciper | Arsredovisning 2021 - HSB Sydost Ekonomisk Férening, org.nr 729500-1767 | 30

Nedskrivningar av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det
finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlidggningstillgangar minskat i virde. Exempel pa
sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter
hos lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt
att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av
framtida kassafloden. Diskontering sker med en ranta
som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta.
For tillgangar med rorlig ranta anvands den pa balans-
dagen aktuella rantan.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsviardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet beraknas genom tillimpning av forst- in-forst-ut-
metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar forsaljnings-
vardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt
kan hanforas till férsaljningstransaktionen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras
som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras
sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av
det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.
Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet
av dessa utbetalningar.



EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte heltligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig for-
pliktelse till f6ljd avintraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kréavas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av
foretagets likvida medel under rdkenskapsaret. Kassa-
flodesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.
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Koncernen som IeaseTagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlidggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens
borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har
gentemot leasegivaren redovisas i balansrakningen
under rubrikerna Skulder till kreditinstitut respektive
kortfristiga skulder till kreditinstitut. Leasingbetal-
ningarna foérdelas mellan rianta och amortering av
skulden. Réntan fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas
direkt i resultatrdkningen om de inte ar direkt
héanforliga till anskaffning av en tillgang som med
nodvindighet tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller forsiljning, och
aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt sitt battre aterspeglar anvandarens eko-
nomiska nytta over tiden.



NOTER

(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

<3 Nettoomsittning

Fastighetsforvaltning, egna fastigheter/bostadsratter 88107 83135 13 464 13 415
Fdrvaltnings- och administrationsarvoden 23144 22146 23144 22146
Fastighetsservice 5 359) 61913 24 071 25266
Medlemsavgifter 6122 5732 6122 5732
Summa nettoomsattning 176 732 172 926 66 801 66 559

Ovriga rorelseintikter

Bidrag 321 467 0 0
Vinstavyttring maskiner/inventarie 613 79 463 79
Vinstavyttring mark 0 909 0 909
Ersattning forsakringsbolag 0 276 0 0
Vidarefakturerade kostnader 1035 1312 0 0
Qvrigt 2209 3200 1993 3349
Summa ovriga rorelseintakter 4178 6243 2456 4337

Kostnader for revision

I kostnaderna ingar for HSB Sydost ek.for revisionsarvode till fortroendevalda revisorer med 53 tkr (80 tkr) och revisionsarvode till Deloitte
AB med 140 tkr (139 tkr) och konsultarvode med 33 tkr (83 tkr). For hela koncernen uppgar revisionskostnader till 309 tkr (389 tkr) och
konsultarvode till 33 tkr (95 tkr).

Operationell leasing

Koncernen

Leasingkostnad 2021 Leasningkostnader inom 13ar Leasingkostnader 2-5 ar

-1106 -297 -5
HSB Sydost ek. for.

Leasingkostnad 2021 Leasningkostnader inom 13ar Leasingkostnader 2-5 ar

-58 0 0

Inom koncernen finns inga leasingkostnader som stracker sig lingre an 5 ar.
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(Belopp i tkr)

A Anstillda och personalkostnader

Medeltal antéllda med Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Mén
fordelning pa man och kvinnor

HSB Sydost ek. for. 49 29 20 48 28 20
HSB Fastigheter Sydost AB 3 1 2 3 1 2
HSB Sydost Fastighetsfarvaltning AB 85 25 60 82 24 58
Summa medeltal anstalld personal 137 55 82 133 53 80
Foretagsledning Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man
Styrelse 7 3 4 7 3 4
Verkstallande direktor 1 0 1 1 0 1

Loner, ersattningar och sociala kostnader och pensionskostnader

HSB Sydost ek. for.

Styrelse Anstallda Totalt Styrelse Anstallda Totalt
och vd och vd
Loner och ersattningar -2107 -23 027 -25134 -2116 -21800 -23916
Saociala kostnader -841 -9 440 -10 281 -829 -8106 -8 935
(varav pensionskostnader) -179 -277 -456 -164 -1102 -1266
HSB Fastigheter Sydost AB
Loner och ersattningar 0 -1659 -1659 0 -1390 -1390
Sociala kostnader 0 -642 -642 0 -667 -667
(varav pensionskostnader) 0 -220 -220 0 -218 -218
HSB Sydost Fastighetsforvaltning AB
Loner och ersattningar 0 -27 803 -27 803 0 -29104 -29104
Sociala kostnader 0 -10 334 -10 334 0 -10 315 -10 315
(varav pensionskostnader) 0 -141 -141 0] -1475 -1475
Koncernen totalt
Loner och ersattningar -2 107 -52 489 -54 596 -2 116 -52 294 -54 410
Sociala kostnader -841 -20 416 -21 257 -829 -19088 -19917
(varav pensionskostnader) -179 -1908 -2087 -164 -2795 -2959

Avgangsvederlag och villkor for styrelse och foretagsledning
Styrelse

Styrelsen har ett fast arvode som giller fran foreningsstimma till foreningsstimma. Fran foreningsstimma 2021 uppgick detta till
3 inkomstbasbelopp till styrelseordférande, 1,4 inkomstbasbelopp till vice ordférande samt 0,75 inkomstbasbelopp till 6vriga styrelse-
ledamoter. Darutover giller ett rorligt arvode och dven ersattning for forlorad arbetsfortjanst och ersattning for resor, vilket betalas ut
I6pande efter varje ndrvarat styrelsemote.

Vd

For Vd, Marten Lindberg, har foljande villkor triffats. Vd uppbér en fast manadslon om 127,5 tkr per manad, samt pensionsersittning enligt
KTP-plan. Inga andra ekonomiska ersittningar an 1on ska utga. Utover detta har Vd ratt till formansbil upp till 10 prisbasbelopp. Vd omfattas
inte av lagen om anstillningsskydd. Vid uppsiagning fran foretaget tillimpas sex manaders uppsagningstid. Darutover utgar ersittning mot-
svarande sex manadsloner i avgangsvederlag. Detta avgangsvederlag dr ej pensionsgrundande inkomst. Vds avtal genomgar en 6versyn i samtal
mellan styrelseordférande och vd i samband med den arliga utvirderingen av vds prestation.
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(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

2021

Av- och nedskrivningar pa immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella -1002 -758 -1002 -758
Byggnader 14774 -13539 -2629 -2 357
Maskiner och inventarier -3868 -3512 -1628 -1584
Summa -19 644 -17 809 -5 259 -4 699

Ovriga rorelsekostnader

Farlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar -5 -237 0 -237
Summa -5 -237 0 -237

Resultat fran andel i intressefdretag

Utdelning fran Vaxta Utveckling AB 144 22 000 144 22 000
Nedskrivning av andelar fran Vaxta Utveckling AB 0 -9534 0 -9534
Resultat HB 2020 0 2963 0 2963
Resultat HB 2021 4072 0 4072 0
Summa 4216 15 429 4216 15429

Finansiella intakter

Rankteintakter fran koncernforetag 0 0 2680 3158
Ranteintakter dvriga 270 275 7 5
Summa 270 275 2687 3163

Finansiella kostnader

Rantekostnader Ian, placeringar, brf -6 068 -8120 -2033 -3741
Summa -6 068 -8 120 -2 033 -3741

Aktuell skatt

Resultat fore skatt 5336 22705 6273 18 447
Skatt enligt svenska skattesats -1099 -4 859 -1292 -3948
Skatteeffekt ej avdragsagilla kostnader -2222 -3504 -1382 -3 466
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1360 7035 1360 7036
Skatteeffekt skillnad bokf. avskr. och skattemassiga 769 710 134 166
Skatteeffekt aterforing ranta -239 -483 0 0
Nettoeffekt av skattemdssiga underskott 1107 581 1179 212
Reglering skatt foregdende ar 93 -236 0 0
Redovisad skatt, 21,4% -164 -756
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(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

2020 2021

-8 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 555 34 -135 -52
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1370 -61 -1179 -268
Summa -2 323 -577 -1314 -320

Balanserade utgifter for systemutveckling

Ingdende anskaffningsvarde 8767 7617 8767 7617
Omklassificeringar 438 1275 438 1275
Kredit engangsavgift 0 -125 0 -125
Utgaende anskaffningsvirde 9205 8767 9 205 8767

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -2 635 -1877 -2 635 -1877
Arets avskrivning -1002 -758 -1002 -758
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3637 -2635 -3637 -2635
Redovisat varde goodwill 5568 6132 5568 6 132

Forskott immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 11405 6269 11405 6269
Arets anskaffningar 402 641 402 641
Omklassificeringar -438 -1275 -438 -1275
Utgaende anskaffningsvirde 11 369 11 405 11 369 11 405

WA Forvaltningsfastigheter
Byggnader, om- och tillbyggnader

Ingdende anskaffningsvarde 939 996 834389 143140 143297
Omklassificeringar 18 394 104 952 15107 0
Arets anskaffningar 0 938 0 126
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 -283 0 -283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 958 390 939 996 158 247 143 140
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 126 976 130 067 56 048 59139
Forsaljningar 0 -3091 0 -3091
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 126 976 126 976 56 048 56 048

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -89 042 -75 805 -24 002 -21719
Arets avskrivningar -14 597 -13286 -2603 -2332
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 49 0 49
Utgaende ackumulerade avskrivningar -103 639 -89 042 -26 605 -24 002
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(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

17

Nedskrivning

Ingdende nedskrivning -4160 -4160 0 0

Utgaende nedskrivning -4 160 -4 160 0 0

Redovisat vérde

Byggnader 850 591 846 794 131642 119138
Mark 126 976 126 976 56 048 56 048
Totalt 977 567 973770 187 690 175 186

Verkligt varde

Verkligt virde pa fastigheterna har faststallts genom extern vardering, daterade september 2021. Verkligt virde baserat pa ovan uppgar till
272 mkr i moderbolaget och till 1 403 mkr i koncernen.

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 5350 5350 5N 51

Utgaende anskaffningsvirde 5350 5350 511 511

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -2177 -1905 -233 -207
Ingdende nedskrivning -2700 -2700 0 0
Arets avskrivningar -175 -272 -25 -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 052 -4 877 -258 -233
Redovisat varde 298 473 253 278

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 38082 36 437 18 754 18112
Arets forsaljningar/utrangeringar -2558 -1973 -1902 -1125
Justering foregdende ar 0 -246 0 0
Omklassificering 0 1200 0 0
Arets anskaffningar 7201 2664 2 845 1767
Utgaende anskaffningsvirde 42 725 38082 19 697 18 754

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar -18 491 -16 953 -12794 -12332
Arets forsaljningar/utrangeringar 1837 1709 1555 1122
Justering foregaende ar 0 246 0 0
Arets avskrivning -3868 -3493 -1628 -1584
Utgaende ackumulerade avskrivning -20 522 -18 491 -12 867 -12794
Redovisat vérde 22203 19 591 6830 5960
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(Belopp i tkr)

Koncern HSB Sydost ek. for.

20

Pagaende nyanlaggning

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Kostnadsfort

Aktiverade rantor som tillhor projekten

Omklassificeringar fardiga arbeten

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

13706 79 360 13127 3666
11935 40401 6030 10224

-57 0 -57 0

0 859 0 0

-18 394 -106 914 -15107 -763
7190 13 706 3993 13127

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till inkép, konstruktion eller produktion av en tillging som tar betydande tid att
fardigstalla innan den kan anvindas eller qaljs inrdknas i tillgangens anskaffningsvirde tills den tidpunkt da tillgangen ér fardigstalld for
dess avsedda anvindning eller forsaljning. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsvirden

Innehavsspecifikation

0 0 200 200
0 0 200 200

HSB Sydost Holding 2 AB. org.nr 559146-3723
Dotterbolag till HSB Sydost Holding 2 AB:

HSB Fastigheter Sydost AB, org.nr 556491-8190

HSB Sydost AB, org.nr 556791-1267

Dotterbolag till HSB Sydost AB:

HSB Fastigheter i Karlskrona AB, org.nr 556757-9411
HSB Sydost Gesallen AB, org.nr 556930-8074
Fastighetsbolaget i Sydost AB, org.nr 556981-6175
Garagebolaget i Sydost AB, org.nr 559019-0780
Tradgardsmastaren 22 i Vaxjo AB, org.nr 559047-0299
Dotterbolag till Tridgardsmastaren 22 i Vaxjo AB:

HSB Sydost Solrosen AB, org.nr 559146-3657

HSB Sydost Holding 1 AB, Org.nr 556934-3766
Dotterbolag till HSB Sydost Holding 1 AB:

HSB Sydost Fastighetsfarvaltning AB, Org.nr 556934-3691

Summa

Antal Kapital- Redovisat Eget Arets

aktier andel varde kapital resultat
Vaxjo 500 100% 50 80 15
Vaxjo 10 000 100% 0 50189 12
Vaxjo 1000 100% 100 152 473 -3 475
Vaxjo 1000 100% 0 2075 93
Vaxjo 500 100% 0 4168 979
Vaxjo 500 100% 0 2073 139
Vaxjo 500 100% 0 61 -3998
Vaxjo 500 100% 0 50 0
Vaxjo 500 100% 0 294 72
Vaxjo 500 100% 50 134 7
Vaxjo 500 100% 0] 1519 404

200 213116  -5752
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(Belopp i tkr)

Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Nedskrivning andelar
Likvidation Vaxta Utveckling AB
Tillskott av andelskapital
Aterbetalning andelskapital
Resultat HB 2020

Resultat HB 2021

Utgaende anskaffningsvirden

Innehavsspecifikation

HSB Gota/Sydost HR-center AB, org.nr 556918-2586

Vaxta Holding AB, org.nr 559306-2515

Summa

(Belopp i tkr)

HSB Produktion i Sydost HB, org.nr 969739-6969

Koncern HSB Sydost ek. for.

10 651 47 222 10 651 47 222
0 -9534 0 -9534
-1241 0 -1241 0
25 0 25 0

-8 000 -30 000 -8 000 -30 000
0 2963 0 2963
4072 0 4072 0

Antal Kapital- Redovisat Eget Arets

SHi aktier andel varde kapital resultat

Vaxjo 0 50% 5457 10 914 8143
Jonkdping 250 50% 25 3338 1073
Vaxjo 250 50% 25 40 -10

5507 14292 9206

Koncern HSB Sydost ek. for.

23

Fodringar hos koncernforetag

Ingdende varde
Arets fodringar

Reglerade fodringar

Redovisat vérde

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat vérde

Specifikation

Andelar i HSB Riksforbund
Andelar i HSB Vind Umea
Andelar i bostadsratter
Konserthusbolaget i Vaxjo
Swebank AB

Ovrigt

Totalt

0 0 199 258 193 020
0 0 154033 59 612

0 0 -152 856 53374

0 0 200435 199 258
78755 78755 66 426 66 426
1106 1106 1106 1106
-4.000 0 0 0
-5 106 -1 106 -1 106 -1 106
73 649 77 649 65 320 65320
63659 63659 63659 63659
1320 1320 1320 1320
8559 12559 229 229
30 30 30 30

2 2 2 2

79 79 79 79
73649 77 649 65 320 65 320
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(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

2020 2021

s Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skattefordran 8190 9526 7678 8857

Uppskjuten skatteskuld 12 781 1794 2909 2774

Uppskjutna skattefordringar virderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. HSB Sydost ek.for har outnyttjade underskottsavdrag uppgéaende till 37 272 tkr (42 995 tkr) och koncernens underskottsavdrag uppgar till
39 762 tkr (46 243 tkr). Uppskjutna skatteskulder avser skillnader mellan bokforda och skattemissiga avskrivningar.

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarde 379 451 354 367
Leasing 2-5 ar 0 -53 0 0
Arets armoreringar/minskning -24 -19 0 -13
Utgaende anskaffningsvirde 355 379 354 354
Ingdende nedskrivningar -355 -355 -354 -354
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -355 -355 -354 -354
Redovisat varde 0 24 0 0

Specifikation

Leasing 2-5 ar 0 24 0 0
Totalt 0 24 0 0
by Bl Ovriga fordringar

Skattefordran 0 1631 0 909
Skattekonto 5888 5066 1158 1530
Fordran moms 1069 2012 0 1224
Ovrigt 1549 2 441 641 739
Totalt 8 506 11 150 1799 4402
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 1542 1433 800 781
Forutbetalda forsakringar 691 757 334 406
Upplupna intakter 355 268 0 92
Ovriga forutbetalda kostnader 1758 1295 966 540
Totalt 4 346 3753 2100 1819
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(Belopp i tkr)

(Belopp i tkr)

Eget kapital

Koncernen Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Arets resultat
Belopp vid arets ingang 9266 9903 280281 21016
Vinsdisposition enl. foreningsstammans beslut 0 0 21016 -21016
Vinstdisposition i moderbolag 0 906 -906 0
Reglering underhallsfond i samband med fusion 0 -119 19 0
Inbetalda insatser netto -166 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 21849
Belopp vid arets utgang 9100 10 690 300510 2849
HSB Sydost ek. for. Andelskapital Bundna reserver Fritt kapital Arets resultat
Belopp vid arets ingang 9266 7903 117 881 18129
Vinstdisposition enl. freningsstammans beslut 0 906 17 223 -18129
Inbetalda insatser netto -166 0 0 0
Reglering underhallsfond i samband med fusion 0 19 -119 0
Arets resultat 0 0 0 4958
Belopp vid arets utgang 9100 8690 135223 4958
Koncern HSB Sydost ek. for.

2020

30

Ovriga avsittningar

Ingdende varde 439 783 439 783
Utnyttjat under aret -148 -66 -148 -66
Omféring under aret 0 -278 0 -278
Utgaende virde 291 439 291 439
Langfristiga skulder
Koncernen Skuld Forfaller inom Forfaller efter

2-5ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 378191 34314 343877
Ovriga l&ngfristiga skulder 5620 0 5620

Genomsnittsrantan i koncernen ar 0,97 %. Lian med kortare 16ptid dn ett ar och som omsitts nistkommande ar betraktas som

kortfristiga skulder.

Ovriga skulder

Personalens kallskatt och sociala avgifter 2 483
Moms 4909
Depositioner N4
Ovrigt 34
Totalt 7 540
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(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.

2021 2020

KKIW Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Semesterléneskuld, l6ner och sociala avgifter 1354 11606 4905 5231
Rantor 355 584 260 325
Forutbetalda administrativa tjanster brf 6364 6175 6364 6175
Forutbetald fastighetsskaotsel 2942 2480 0 0
Reservering projekt 1285 1672 1123 1435
Qvrigt (driftkostnader mm) 1755 1292 900 775
Totalt 24 055 23 809 13 552 13 941

Stéllda sakerheter

Fastighetsinteckningar 573082 590 087 28 000 45 005
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 8910 4907 4085 2499
Totalt 581 992 594 994 32085 47 504

Eventualfdrpliktelser

For den nyproducerade bostadsrattsféoreningen Garvaren i Karlskrona har HSB Sydost limnat garanti avseende forsiljning, avsagelse och
avgifter. Garantin upphor att gélla ett ar efter att den slutliga kostnaden har redovisats pa féreningsstimma och talan om ersittning for
bostadsritten inte vickts mot féreningen. Borgensforbindelser avser nyproduktion av bostader.

Garantiforbindelser bostadsrattsforeningar 150 575 15195 150 575 115195
Garantiforbindelser Fastigo 439 413 439 413
Ansvarsforbindelse for pensionsskuld (KP) 845 854 845 854
Borgensfdrbindelser 0 206 000 0 206 000
Totalt 151 859 322 462 151 859 322 462

Vinstdisposition

Resultatet i koncernen uppgar till 2 849 tkr och i moderforeningen 4 958 tkr. Moderforeningens fria egna kapital uppgar till 140 181 tkr
varav 248 tkr foreslas avsittas till reservfond. De till foreningsstimman forfogande staende vinstmedel i moderféreningen utgor:

Balanserat resultat 135223
Arets resultat 4958
Summa 140 181

Styrelsen och vd foreslar att moderféreningens fria egna kapital disponeras enligt foljande:

Avsattes till reservfond 248 000
Balanseras i ny rakning 139932778
Summa 140 180 778
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UNDERSKRIFTER

Hirmed forsikras att koncernredovisningen /arsredovisningen upprittas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, Bokforingsndmndens allménna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star for.

Vixjo den 25 mars 2022

Sebastian Lindroth Mikael Gunnarsson Carita Schéonbaum
Styrelseordférande Vice ordférande

Per-Ola Mattsson Githa Fiorino Gaca Radetinac
Anders Carming Marten Lindberg

Vd

Var revisionsberdttelse har avldmnats den 25 mars 2022

Christian Johansson, Deloitte AB

Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund
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