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PROTOKOLL

FORT VID ORDINARIE FORENINGSSTAMMA,
HSB STOCKHOLM EK. FOR., FULLMAKTIGE,
HSB-SALEN, FLEMINGGATAN 41,

DEN 13 APRIL 2015.

Styrelsens ordforande, Birgitta Lonegard, hélsar pa styrelsens viignar alla nérvarande
vilkomna till HSB Stockholms 92:a foreningsstimma. Birgitta inleder med att HSBs
styrka ligger i medlemmarnas engagemang och vilja att férédndra. Som exempel ndimnde
Birgitta speciellt medlemsdialogen som genomforts och det kvinnliga nitverket som
lanserats under aret. Birgitta konstaterar att 2014 varit ett av HSB Stockholms biista ar —

bade verksamhetsméssigt som ekonomiskt.

Birgitta redogor for arbetsordningen vid foreningsstdmman, samt att samtliga anféranden
sker fran talarstolen och att férslag och yrkanden ska framforas skriftligt.

Birgitta forklarar stimman 6ppnad.

§1 Val av ordforande for stimman.

Bo Hallgren, valberedningen, foreslar att Bengt Fasth viljs som motesordforande.
Stimman beslutar

att som ordférande for foreningsstimman vilja Bengt Fasth.

§2 Anmilan om ordférandens val av protokollférare.

Mitesordforande anmiler
att Thomas Karlsson for dagens protokoll.

Thomas Karlsson hilsar Stefan Andersson fran HSB ProjektPartner vilkommen.

Stefan Andersson inleder med att presentera sig som representant i styrgruppen for HSBs
forskningsprojekt — HSB Living Lab. Stefan presenterar forskningsprojektet, bilaga 1.
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Birgitta Lonegard tackar Stefan med att Gverlimna en blombukett.

Motesordférande hinvisar till utskickad dagordning, bilaga 2. Arbetsordningen kommer
att f6lja dagordningen.

Stiimman beslutar
Att godkénna arbetsordningen.
§3 Godkiinnande av rostliingd.

Métesordforande informerar om att avprickning av alla nidrvarande fullméktige skett vid
ingdngen.

Stimman beslutar
Att faststiilla den upprittade forteckningen och att faststdlla antalet ndrvarande

fullmaktige till 89, bilaga 3.

Bifogas enligt foreningskoden, bilaga 4, forteckning pé samtliga nérvarande vid
foreningsstimman.

§4 Val av protokolljusterare.

Bo Hallgren, valberedningen foreslar att Hans Tegnander och Ulf Hassgérd utses som
justerare och tillika rostriknare.

Stimman beslutar

Att som justerare och tillika rostriiknare utse Hans Tegnander och UIf Hassgérd .

§5 Friaga om kallelse behérigen skett.

Maotesordforande informerar om att kallelse skall skickas tidigast fyra veckor och senast

tva veckor innan stimman enligt stadgarna. Kallelse, med erforderliga handlingar, till
stimman skickades med post den 26 mars 2015. Fr.o.m. 26 mars publicerades, enligt

foreningskoden, handlingarna pd HSB-foreningens hemsida. -
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Stimman beslutar
Att kallelse till féreningsstimman behorigen skett.

§6 Styrelsens drsredovisning och koncernredovisning.
Anders Svensson, verkstillande direktor, redogor for arets verksamhet, bilaga S.

Anders Svensson, vd HSB Stockholm, borjar med att berétta om verksamhetsaret 2014
d#ir han bland annat tog upp att varumirket HSB forknippas med trygghet och palitlighet,
vilket ocksa syntes i arets Nojd Kund undersékning som miiter kundernas ndjdhet inom
véra forvaltningstjénster, dir HSB Stockholm fick det hoga betyget 4,1 pa en femgradig
skala.

Anders berittar vidare dven om arets viktiga hdndelser, som lansering av ny
webbplattform, ett 6kat miljdarbete som minskat utslippen av koldioxid, &kat
péaverkansarbete for att kunna bygga mer och fastighetsférvirven som gjorts for att kunna
erbjuda bospararna fler hyresldgenheter.

"HSBs vilskotta bostadsrittsforeningar med bra ekonomi och styrelser som tar ansvar dr
nagot att vara stolt dver. Det som ocksé sirskiljer HSB Stockholm frén andra aktorer ér
att vi dr en virderingsstyrd organisation som idag arbetar efter gemensamma spelregler
som medarbetarna tagit fram” avslutade Anders.

Torbjorn Dacke, finans- och ekonomichef, kompletterar med att redogéra for omséttning,
samt resultat- och balansrikning, bilaga 6.

Bifogas den utséinda arsredovisningen for 2013, bilaga 7.

Stimman beslutar
Att justera den upprittade forteckningen och att faststilla antalet ndrvarande fullméktige

till 90, bilaga 3.

Stéimman beslutar
Att med godkinnande ligga arsredovisningen och koncernredovisningen till

Vg e Wt
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§7 Revisorernas beriittelse.

Kerstin Thufvesson presenterar samtliga revisorer och beréttar hur revisorerna genomfort
sitt revisionsuppdrag. Kerstin féredrar revisorernas berittelse, bilaga 7, sid 68 — 69.

Stimman beslutar

Att med godkinnande ldgga revisorernas berittelse till handlingarna.

§8 Utskottens och pensioniirsradets verksamhetsberittelser.
Motesordforande foreslar att stimman anser att utskottsberéttelserna och
pensionirsradets verksamhetsberittelse #r foredragna i och med att de varit utskickade
innan stdmman.

Stimman beslutar

Att med godkinnande ligga utskottens och pensionirsradets verksamhetsberittelser till
handlingarna, bilaga 8.

§9 Faststiillande av resultat- och balansriikning.

Stimman beslutar
Att faststilla resultat- och balansrikningen per 2014-12-31 fér HSB Stockholm

Att faststilla resultat- och balansrikningen per 2014-12-31 f6r koncernen.

§ 10 Beslut om féreningens resultat.

Stimman beslutar

Att, i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens forslag, i ny rékning till
reservfonden avsitta 610 480 kronor och till dispositionsfonden dverféra 615 385 298
kronor, summa 615 995 778 kronor.
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§11 Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstiillande direktoren.

Stimman beslutar
Att, 1 enlighet med revisorernas forslag, bevilja styrelsen och verkstillande direkt6ren
ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattar.

Noteras att Stefan Johansson, Camilla Edholm, och Roland Grondal som utsedda
fullmiktige och tillika styrelseledaméter ej deltar i beslutet om ansvarsfrihet.
§12 Faststillande av medlemsavgift 2016.

Anders Svensson foredrar styrelsens forslag till medlemsavgifter {6r kommande
verksamhetsar, bilaga 9. Anders yrkar bifall till styrelsens forslag.

Stimman beslutar
Att medlemsavgifterna for individuella medlemmar ska vara oftréndrade 2016.

Att medlemsavgifterna for bostadsrittsféreningarna ska vara oférindrade 2016.

§13 Rapport om efterlevnaden av HSB-rorelsens gemensamt utarbetade
styrdokument, antagna av HSB Riksforbunds stimma.

Anders Svensson redovisar vilka sammanfattande dokument som antagits av

forbundsstimman och hur HSB Stockholm féljer upp verksamheten, bilaga 10, samt

hénvisar till foreningsstyrningsrapporten, bilaga 7, sid 61 — 67.

Stimman beslutar

Att med godkéinnande ldgga foreningsstyrningsrapporten till handlingarna.

§ 14 Bestimmande om arvoden till styrelse, valberedning etc.

Bengt Ebbeskog, ekonomiutskottets ordférande, foredrar forslag till oftrindrade arvoden,

Q(—Mﬂ, s

bilaga 11. Forslaget baseras pa 2015-ars prisbasbelopp.
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Stimman beslutar
Att faststilla arvoden i enlighet med ekonomiutskottets forslag.

§ 15 Val.

Bo Hallgren, valberedningens sammankallande, hinvisar till valberedningens utséinda
forslag, bilagal2 och 13. Bo meddelar att valberedningen foljt HSB-rérelsens kod for
foreningsfragor. Bl.a. har valberedningens forslag legat pa HSB Stockholms hemsida tvé
veckor fore foreningsstimman. T 6vrigt framgar alla nomineringar, samt en redogorelse

hur valberedningen arbetat. Samtliga av valberedningen foreslagna presenteras for

stamman.

Bo foreslar att styrelsen ska besta av tio ledaméter, exklusive personalrepresentanter.
Stimman beslutar

Att styrelsen ska besté av tio ledamoter.

§15a Val av ordférande

Bo Hallgren konstaterar att Birgitta Lonegard valdes pa tva ar vid foregdende stimma.

§15b Val av styrelseledamdéter, 2 ar.

Bo Hallgren foreslar omval av Nils Henstrém, Roland Gréndal, Jenny Hjalmarsson och
nyval av Bengt Fasth och Ulla Pihlvang pé 2 ar.

Stiamman beslutar
enligt Bo Hallgrens [orslag.

Konstateras att Lars-Ake Henriksson, Stefan Johansson, Lena Dahlstrom och Camilla
Edholm kvarstar 1 ar.

am e ol
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§15¢ Val av revisorer, 1 dr.

Bo Hallgren foresldr omval av Kenneth Stromberg och Kerstin Thufvesson samt att Ernst
& Young utses som auktoriserade revisorer. Meddelas att Borevision AB utses av HSB
Riksforbund

Stimman beslutar,
enligt Bo Hallgrens forslag.

§15d Val av utskott, 1 ar.
Bo Hallgren foreslar

till Medlemsutskottet omval av Leif Holmgren, Radha Deogan, Ursula Starby, Runo
Carlsson, Ulla Pihlvang, Lennart Rénnestig och nyval av Frank Johansson med Lennart
Ronnestig som ordfrande,

till Ekonomiutskottet omval av Boguslawa Zurek, Ulf Engstrém, Hans Tegnander,
Barbro Liliecholm, Bo C Johansson och nyval av Bengt Fasth och Rosemarie Westerlund
med Bo C Johansson som ordforande,

till Produktionsutskottet omval av Lars Arell, Monica Albertsson, Camilla Ohman,
Elisabeth Soderstrom, Camilla Edholm och nyval av Daniel Schroder och Helena
Tyllskdr med Monica Albertsson som ordf6rande,

till Férvaltningsutskottet omval av Roland Grondal, Lars-Ake Hellgren, Kristina
Lovgren, Janurban Modig, Cecilia Wallin och nyval av Patrick Siegbahn och Susanne
Brunner med Janurban Modig som ordforande,

till Kommunikationsutskottet omval av Lena Dahlstrom, Inge Gustafsson, Ken
Larsson, Ulrika Filt, Dorota Westén och nyval av Pér Bergqvist och Jérgen Jonasson
med Inge Gustavsson som ordférande.

Stimman beslutar
enligt Bo Hallgrens forslag.

- g 1
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§15e Val av valberedning, 1 ar samt nomineringstid.

Bo Hallgren redogor for att av nuvarande valberedning Bo Hallgren, Lennart Rénnestig,
Inge Gustafsson, Elsie Nilsson och Sylvia Larsson stér till forfogande.

Motesordforande konstaterar att fem star till forfogande och fem ska viiljas.

Stimman beslutar

Att som valberedning utse Bo Hallgren, Lennart Ronnestig, Inge Gustafsson, Elsie
Nilsson och Sylvia Larsson.

Att utse Bo Hallgren som sammankallande i valberedningen.

Bo Hallgren foreslér att nomineringstiden till nista drs stimma stts till den 12 februari
2016.

Stimman beslutar

Att faststilla nomineringstiden till den 12 februari 2016.

§15f Val av ombud till HSB-stiimma.

Bo Hallgren foreslar att styrelsen ges i uppdrag, att utse ombud till HSB Riksférbunds
HSB-stimma 2016.

Stimman beslutar
enligt Bo Hallgrens forslag.
§15¢ Valberedningsinstruktion.

Bo Hallgren informerar att instruktionen justerats under punkt 2.5 Utskott och foreslar att
bifogad instruktion, bilaga 14, faststills.

Stimman beslutar

Att instruktionen faststélls. @QL{ [/6(
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§16a Framtidsprogram fér HSB Stockholm
Anders Svensson foredrar styrelsens forslag till framtidsprogram for HSB Stockholm,
bilaga 15. Enligt bilaga 16, framgér hur ansvarsomraden fordelas till ledningsgrupp och

utskott.

Stamman beslutar
Att godkénna framtidsprogrammet.

§16b Motioner samt styrelsens yttranden.

Motion 1  Ang. uppvakitning av brf-ordférande samt styrelsens yttrande, bilaga
17.

Motesordforande konstaterar att ingen begirt ordet och att styrelsens forslag foreligger.
Stimman beslutar

Att avsla motionen

Motion 2 Ang bostadsriittsforening som firar jubileum, bilaga 18.

Birgitta Lonegard yrkar bifall till syrelsens yttrande

Goran Lostig foreslar att FISB Stockholm inte skall uppvakta bostadsrittsforeningar nér
de firar jubileum.

Stimman beslutar efter forsoksvotering

Att bifalla att HSB Stockholms bostadsrittsforeningar uppvaktas nir de firar jubileum vid
25, 50, 75, 80, 90 och 100 ar och dérefter vart 25:e 4r.

Gt
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Motion 3 Ang kionsneutrala stadgar, bilaga 19.

Motesordforande konstaterar att ingen begiirt ordet och att styrelsens forslag foreligger.

Stimman beslutar
Att ge styrelsen i uppdrag att skicka motionen och styrelsens utlatande till
forbundsstyrelsen och i och med detta anse motionen besvarad.

Motion 4 Ang komplettering av normalstadgarna, bilaga 20.

Motesordforande konstaterar att ingen begért ordet och att styrelsens forslag foreligger.

Stimman beslutar
Att ge styrelsen i uppdrag att skicka motionen och styrelsens utlatande till
forbundsstyrelsen och i och med detta anse motionen besvarad.

Motion 5 Ang reseersiittning for ledaméter i distriktsstyrelser, bilaga 21.

Maétesordforande konstaterar att ingen begért ordet och att styrelsens forslag foreligger.

Stimman beslutar
Att ge ekonomiutskottet i uppdrag att till stimman 2016 gora en Gversyn av arvoden och
ersittningar och utifran detta ligga forslag till kommande arvoden och erséttningar.

Motion 6 Ang Gversyn av entreprenadavtalet mellan HSB Bostad AB och HSB
Stockholm vid nybyggnation, bilaga 22.

Motesordforande konstaterar att ingen begirt ordet och att styrelsens forslag foreligger.
Stimman beslutar

Att uppdra at styrelsen, via HSB Stockholms representanter i HSB Bostads styrelse,
fortsitta forbitiringsarbetet for att 6ka och sikerstilla kvaliteten i nyproduktionen.
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Motion 7 Ang HSB Omsorg for alla aldrar, bilaga 23.
Styrelsens foredragande Jenny Hjalmarsson yrkar bifall till styrelsens utlatande

Bengt Ebbeskog och Lennart Rénnestig yrkar bifall till motionen

Jenny Hjalmarsson yrkar att fragan om omsorg for alla dldrar skickas {6r utredning till
medlemsutskottet.

Stimman beslutar
Adt skicka motion och styrelsens utlitande for utredning till medlemsutskottet.

§16¢ Klimatpris 2014
Birgitta Lonegard redogdr for motivering av Klimatpris 2013, bilaga 24.

Birgitta verlimnar diplom samt prischeck pa 15 000 kronor och blommor till
representanter fran bostadsréttfreningarna HSB Brf Volten, HSB Brf Storstugan och
HSB Brf Annexet i Tiby.

§17 Avslutning
Birgitta Lonegard tackar pa styrelsens végnar for fortroendet vill anteckna till protokollet
ett stort tack till all personal som bidragit till HSB Stockholms verksamhet och resultat

2014.

Birgitta framfor att tack till Eva Nordstrom som avgick ur styrelsen i somras da hon
borjade som vd for SKB.

Birgitta avtackar Lars Larsson efter 17 &r i HSB Stockholms styrelse. Lars avtackas med
blommor statyetten Snickaren. Lars tackar for de ménga ar och ménga uppdrag han har
haft i HSB Stockholm.

Birgitta avslutar med att tacka presidiet.

Métesordforande forklarar dirmed stimman avslutad.

g s
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Justeras:

Fasth ordforande

{h Al
Hans Tegnander, justerare
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Vid protokollet
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Thomas*Karlsson, protokollférare




KALLELSE TILL ORDINARIE FORENINGS-
STAMMA FOR HSB STOCKHOLM

Mandagen den 13 april 2015, kl. 18.30 i HSB-salen, Fleminggatan 41 i Stockholm

Harmed kallas ombud utsedda av HSB
Stockholms distrikt till ordinarie forenings-
stamma i HSB Stockholm. Dagordning samt
stammohandlingar och styrelsens arsredovis-
ning bifogas. Stimmohandlingarna finns aven
tillgangliga via HSB Stockholms hemsida,
www.hsb.se/stockholm /stamma2015

P4 stamman kommer vi att beratta om HSBs
spannande forskningsprojekt HSB Living Lab
som ar ett samarbete med bland andra Nasa.

Enklare fortaring och dryck serveras fran
kl. 17.30.

Du som har férhinder maste meddela detta
snarast sa att suppelant kan kallas. Férhinder
meddelas till Marianne Cervin pa 010-442 10 04
eller marianne.cervin@hsb.se.

VARMT VALKOMMEN!
HSB STOCKHOLMS STYRELSE
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kunskap om hur HSB Stockholm utvecklar relationen till intressenter, efterlever- — - : ' : : : = et e e
karnvarderingarna, de kooperativa principerna samt de gemensamma Owriga bilder HSB Stockholm.

styrdokument och riktlinjer som faststallts av HSB. lllustrationer: Diakrit sid 2-3, 24-25, 38-39 och 63.

Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.
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DET HAR AR HSB

HSB Stockholm ar en ekonomisk forening som erbjuder medlemskap, bosparande, forvaltningstjanster,
nyproducerade bostadsratter, hyresratter samt vard- och omsorgstjanster. Forutom bosparandet ar

alla tjanster aven Oppna for externa kunder.

UPPDRAG OCH VISION

Vi ar en kooperation som dgs av medlemmarna och vart
uppdrag ar att skapa det goda boendet. For att lyckas
med det uppdraget stravar vi staindigt efter att forbattra
och utveckla verksamheten. Var ekonomiska vinst ar
ett medel, och inte ett mal, for att géra det basta for
vara medlemmar. Var vision ar att vara den aktor som
har det basta anseendet nér det galler boendet.

ETHOS - VARA KARNVARDERINGAR
Engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke och sam-
verkan.

VI VERKAR UTIFRAN DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA
Nar kooperationen bildades i England i slutet av
1800-talet formulerades de sju internationella
kooperativa principerna. De giller an i dag:

e Frivilligt och 6ppet medlemskap.

* Demokratisk medlemskontroll.

® Medlemmarnas ekonomiska deltagande.

¢ Sjalvstindighet och oberoende.

¢ Utbildning, praktik och information.

® Samarbete mellan kooperativa féreningar.

Samhiéllshansyn.

STYR- OCH POLICYDOKUMENT

Pa férbundsstimman 2011 faststilldes tre nya styrdoku-
ment som utarbetats gemensamt inom HSB-rérelsen:
¢ HSB Kompassen 2012-2015.

* HSB Kod for foreningsstyrning.

® HSB Varumairkesriktlinjer.

HSB Stockholm utgar fran dem i sin verksamhetsplanering
och uppfoljning. Hur vi f6ljer malen i HSB Kompassen
framgar av foreningsstyrningsrapporten pa sidan 61.

I vart arbete utgar vi ocksa fran ett antal antagna
policydokument inom bland annat finans-, milj6- och
personalfragor, innehallande bland annat riktlinjer
for arbetsmiljo, jamstilldhet och mangfald.

INTRESSENTER

Vara intressenter ar de som paverkas av och/eller
paverkar var verksamhet. De viktigaste ar vara
medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/
samarbetspartners och samhillet i stort.
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DEMOKRATI OCH SAMVERKAN | PRAKTIKEN
Medlemmarna ager HSB och varje medlem har en
rost. Det ar stor skillnad jamfort med ett aktiebolag dar
inflytandet ar knutet till antalet aktier. Har nedan kan
du ldsa om hur medlemsinflytandet fungerar i praktiken.

BOSTADSRATTSFORENINGEN

Medlemmarna ager bostadsrattsforeningen gemensamt.
Den styrelse som utses pa arsstimman ansvarar for driften.
I styrelsen ingar ocksa en ledamot fran HSB Stockholm
som har samma ansvar som 6vriga styrelsen och ar en
lank mellan bostadsrattsféreningen och HSB.

ATTA DISTRIKT

HSB Stockholms verksamhetsomrade ar indelat i sju
geografiska distrikt for de medlemmar som bor i HSB
och ett distrikt for medlemmar som bosparar.

BOSTADSRATTSFORENINGARNAS OMBUD

Varje bostadsrattsforening har ratt att utse ett distrikts-
ombud och dartill ytterligare ett ombud for varje paborjat
100-tal lagenheter.

DISTRIKTS- OCH ARSSTAMMOR
Distriktsstimman ar distriktets arsmote. Dér valjs ombud
till HSB Stockholms foreningsstimma. De representanter
som bostadsrittsféreningarna och bospararna utser
kallas till HSB Stockholms foreningsstimma. Forenings-
stimman utser ombud till HSB Riksforbundets stimmor.
Till distriktsstimman och HSB Stockholms stimma
kan medlemmarna skriva motioner och anmaéla drenden
for att sedan vara med och besluta.

UTSKOTTEN
Utskotten ar foreningsstimmans radgivande organ
som foljer och stodjer verksamheten. De ar remiss-
instanser i principiella fragor och ska infor forenings-
stimman bereda yttranden éver motioner och
behandla drenden i enlighet med sina arbetsuppgifter.
Utskotten utses av och rapporterar till fullmaktige.
Varje utskott har en representant fran HSB Stockholms
styrelse och bitrads i arbetet av ansvarig tjansteman
fran ledningsgruppen. Utskotten kan ocksa knyta till
sig arbetsgrupper fran bostadsrattsféoreningarna och
distrikten.

OM HSB STOCKHOLM W

VIKTIGA HANDELSER 2014

Medlemsdialogen HSB 100 &r haller pa fram till 2015
och ska resultera i ett antal konkreta riktlinjer som syftar
till att stirka medlemsinflytandet i vart arbete.

Under aret forvarvades hotell Oden i centrala Stockholm.
Hotellet byggs nu om till 78 yteffektiva hyreslagenheter som kommer
att formedlas till vara bosparare.

[ L] - -
Under aret fortsatte Varderingsresan Satsningar har gjorts under aret for att starta HSB Stockholm forts3tter‘att bedriva
med aktiviteter och samtal om vad HSB upp och utveckla ett antal IT-projekt, daribland ett aktivt mI|j0- och kllmatarbeﬁ
Stockholm star for, vad som utskiljer oss nya fastighetssystemet FastNet, utveckling av Kontrollerna V|§ar att.HSB Stockholm
fran andra fastighetsforetag och vad det Portalen och lansering av ett nytt intranat samt fortsa att uppfylla samﬂga krav
innebar att vara en del av HSB Stockholm. forbereda for ny hsb.se samt nya brf-webbar. i 1SO 14001 -certifieringen.

Politikerna fran stadshusets alla partier deltog i HSB Stockholms paneldebatt med
diskussion i en av valets viktigaste fragor - bostadskrisen i Stockholm.

\
'

.y Y

Nya bosparandet lanserades med mer Under hosten‘eradesﬁbrvaﬂhlngsbutlken en marknadsforlngskahpanj med syftet

formanligt bosparande, fler valmajlig-

att 6ka kannedomen om att vi finns till for brf:er som intesér medlemmaroch att det
heter och dubbla poangsystem. !

ar enkelt att kopa forvaltning.

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2014 | 5



W VD HAR ORDET

NU INVESTERAR VI | FRAMTIDEN

2014 var aret da vi anvinde vir ekonomiska styrka for
att utveckla tjansteutbudet och héja ambitionerna for
vart framtida bostadsbyggande. Det var viktiga steg for
att HSB Stockholm éven fortsittningsvis ska vara en av
regionens mest framtradande bostadsaktorer.

GOD EKONOMI SKAPAR MOJLIGHETER

Bostadsmarknaden i Stockholm ar hart konkurrensutsatt
bade for kopare och byggare. Bristen pa markanvisningar
begransar mdjligheterna att bygga nytt — en realitet
som kraver "nytank” av oss som bostadsutvecklare.
Darfo6r har vi under 2014 gjort en medveten satsning
pa att hitta nya samarbetspartners och aven riktat in oss
mot fastighetsforvarv i attraktiva lagen.

Ett bra exempel fran 2014 dr férvarvet av det som
tidigare var Hotel Oden vid Odenplan. Det ska bli 78
hyresldgenheter som férmedlas direkt till vira bosparare.
Nybyggnationen av bostadsritter ar en grundbult i HSB
Stockholms verksamhet men vi star ocksi beredda att
bygga dnnu fler hyresritter. Vi vet att vara bosparare ser
det som ett viktigt komplement till andra boendeformer.

Tack vare att det gar ekonomiskt bra féor HSB Stock-
holm har vi under 2014 kunnat goéra en konkret insats
for att 6ka bostadsbyggandet. Jag tinker pa nyemissionen
i HSB Bostad som nu kan 6ka byggtakten fran oo till
8oo0 lagenheter per ar. Var ekonomiska styrka har ocksa
gjort det moijligt att utveckla vara digitala tjanster och
modernisera vara IT-l6sningar. Nagot som kommer
vara medlemmar och kunder till direkt nytta!

ALLT NOJDARE MEDLEMMAR

Vi ska utveckla och forvalta det vi redan har. Ser vi till
vart fastighetsbestand gor vi det dels i form av renove-
ringar och upprustningar men ocksa i satsningar pa
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Vart engagemang
och var narvaro

gor skillnad och
har under aret flyttat fram var
position i samhallsdebatten.

bostadsomradet i sin helhet. Genom att exempelvis
samverka med andra lokala aktorer skapar vi en trygg
boendemiljo.

Vért engagemang och var narvaro gor skillnad och
har under éret flyttat fram var position i samhalls-
debatten. Det dr glddjande att se resultatet av vart arbete.
2014 ars Nojd kund-undersokning visar att vi far allt
nojdare medlemmar. Det betyder extra mycket for oss!
Som kooperation ar dialogen med vara medlemmar
en forutsittning for var verksamhet.

HSB STOCKHOLM AR UNIKT
Vi ar en affarsmassig och samtidigt varderingsstyrd
organisation. Det gor oss unika. Allt vi tar oss for ar for-
ankrat i de kooperativa principerna. Det speglar sig i
kontakten med vira medlemmar, som jag nimnde ovan,
men ocksa i vart interna HR-arbete. Genom att lta
varderingarna vara en sjilvklar utgangspunkt i vart arbete
agerar vi alla utifran samma tydliga plattform. Nagot som
ocksa starker var position som attraktiv arbetsgivare.
Den interna virderingsresa som pagatt 2014 har
innefattat samtal och utbildningar i HSB Stockholms
vardegrund. Ett rikt minne fran aret som gatt r varde-
ringsluncherna. D4 fick jag mojlighet att bjuda in nagra
medarbetare at gangen till samtal om virdegrunden.
Innan jag avslutar vill jag passa pa att tacka alla
medarbetare for ett meningsfullt idéutbyte. Jag vill ocksa
skicka ett sarskilt tack till alla medlemmar, kunder och
fortroendevalda som genom sitt engagemang och sina
asikter bidrar till att utveckla och stirka HSB Stockholms
roll som samhallsbyggare. P4 f6ljande sidor kommer ni
hitta goda exempel pd det. Trevlig lasning!

Anders Svensson, vd.

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET M

KOOPERATIONEN AR LIKA

AKTUELL | DAG

Viljan att engagera
sig ska inte kdnna
nagra begransningar

vare sig utifran kon, alder eller
etnisk bakgrund.

Som styrelseordférande vill jag borja med att lyfta fram
HSB Stockholms stdrsta tillgang. Namligen att vi ar en
medlemsagd kooperativ verksamhet. Den kooperativa
principen en medlem — en rost praglar oss i allra hog-
sta grad dn i dag. Det visar 2014 flera exempel pa.

MEDLEMMARNA BIDRAR TILL STORA FORANDRINGAR

Det gar inte att tala om medlemsinflytande utan att
ndmna vara sju distriktsstyrelser och fem utskott.
Under 2014 har vara distriktsstyrelser arrangerat flera
utbildningar och arbetat for att utveckla och hoja
kvaliteten pa HSB Stockholms erbjudande. Utskotten
isin tur, med representanter fran vara bostadsratts-
foreningar, ar si val bollplank som idébarare. Den nya
forvaltarrollen, som testats i tva pilotprojekt under
2014, 4r ett konkret exempel pa den tjansteutveckling
som utskotten drivit fram.

Nya riktlinjer har ocksa vuxit fram ur dialogen
med var bospargrupp. Som representanter for vara
bosparande medlemmar har de drivit igenom att HSB
Stockholm ska 6ka sitt bestind av hyresligenheter.

DIALOG BLIR TILL RIKTLINJER

Men medlemsinflytandet kan vara mer direkt 4n sa.
Under aret har HSB Stockholms ledning tagit initiativ
till dialog med medlemmarna. Vi har exempelvis bjudit

in till flera traffar for att diskutera vad de férvintar sig
av HSB Stockholm nu och i framtiden. Men det far
inte stanna dar. Darfor har all aterkoppling samlats

in och under hdsten gatt pa remiss till vara distrikts-
styrelser som ska limna sina synpunkter pa materialet.
Syftet ar att tratta ner dialogen till ett framtidsprogram
med konkreta riktlinjer for vart arbete. Ett bra exempel
pa att de kooperativa principerna efterlevs an i dag!

Jag slas ofta av medlemmarnas stora engagemang
nar jag ser det arbete vara fortroendevalda gor ute
i distrikten. Var seniorverksamhet ar ytterligare ett
positivt exempel pd engagemang. En verksamhet full
av sociala aktiviteter som ar unik fér HSB Stockholm.

Viljan att engagera sig ska inte kinna nigra
begransningar vare sig utifran kon, dlder eller etnisk
bakgrund. Darfor ar det gladjande att se hur ett
kvinnligt nédtverk for styrelseledamoter tagit form 2014.
Ett forum dar kvinnor kan st6tta varandra i styrelse-
arbetet.

Med vikten av vira medlemmars engagemang i
atanke vill jag avslutningsvis tacka alla fortroendevalda
och medlemmar for era bidrag under aret. I slutinden
ar det ni som ar HSB Stockholm.

Birgitta Lonegdrd, styrelseordforande.
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UTSKOTTEN AR EN STOR TILLGANG

HSB Stockholms fem utskott ar rddgivande organ. De ar forum dar representanter for medlemmarna
och den professionella organisationen mots for att utbyta idéer och erfarenheter. Har ger kommunika-

tionsutskottets ordférande Bengt Fasth sin bild av utskottens roll i en medlemsagd verksamhet.

VAD AR HSB STOCKHOLMS FEM UTSKOTT?

— De ar linkar mellan tjanstemannaorganisationen
och medlemmarna. Utskotten representerar varsitt
verksamhetsomrade och bestar av savil tjansteman
fran HSB Stockholm som fértroendevalda.

— Som fortroendevalda ar vi i princip alltid enga-
gerade i HSB pa annat hall. Antingen i bosparandet,
bosparstyrelsen eller den egna bostadsrittsféreningen.
Eftersom utskotten ska representera alla medlemmar
ar mixen i hemvist oerhort viktig.

VILKEN AR UTSKOTTENS VIKTIGASTE FUNKTION?

— Att de dr unika forum fér idéutbyte. Eftersom utskotten
ar radgivande organ, och inte beslutande, ger de gott
om utrymme for oppna diskussioner.

— Nagot jag ocksa vill lyfta fram ar att HSB Stock-
holm verkligen forvaltar sina utskott. De finns inte
bara "pa pappret” for att de ar nagot en medlemsagd
organisation forvantas ha. HSB Stockholm ser utskotten
som en tillgdng och drar nytta av dem.

VILKA FRAGOR BEHANDLAS AV UTSKOTTEN?

— Fragorna har ofta hdg aktualitet. Forutom sunt
fornuft finns inga begransningar. Bade fértroendevalda
och jansteman lyfter kontinuerligt fragor pa vira
utskottsmoten, initiativen kan med andra ord komma
fran olika hall. Genom utskotten foérankras de hos
HSB Stockholms medlemmar.

UTSKOTT

Medlem Ekonomi

Runo Carlsson Bengt Ebbeskog
Radha Deogan Ulf Engstrom

Ulla Pihlvang

Lars Larsson

Leif Holmgren

Barbro Lilieholm

Stefan Johansson

Bo C Johanson

Ursula Starby

Hans Tegnander

Lennart Ronnestig

Bogoslawa Zurek

Produktion

Forvaltning

Monica Albertsson

Roland Grondal

Lars Arell

Lars-Ake Hellgren

Madelene Akerfeldt

Jeanette Klangefeldt

Jan Hjelmér*

Cecilia Wallin

Elisabet Soderstrom

Kristina Lovgren

Camilla Ohman

Janurban Modigh

Camilla Edholm

Ulla Hard af Segerstad

Kommunikation

Lena Dahlstrom

Bengt Fasth

Ulrika Falt

Inge Gustafsson

Lena Rennerfelt

Ken Larsson

Dorota Westén

*Avliden 26 oktober 2014.
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Vi ser det som en vinst for
alla att vara bostadsomraden
ar trygga och trivsamma.

/

SAMHALLE |

HSB SOM SAMHALLSBYGGARE

Anda sedan HSB Stockholm bildades 1923 har vi haft en stark roll som samhallsbyggare. Da som nu
ar bostadsbristen en stor utmaning. For att lyckas med vart uppdrag att erbjuda medlemmarna det
goda boendet kravs det att vi ar en ansvarsfull, engagerad samhallsaktor och aktiv opinionsbildare.

SATSNINGAR | VARA BOSTADSOMRADEN
Vi ser det som en vinst for alla att vara bostadsomraden

ar trygga och trivsamma. Darfor har vi under 2014
fortsatt engagera oss i lokala grupper dar fastighetsiagare
i omradet samverkar och utbyter information och
erfarenheter med varandra och med representanter
fran stadsdelarna och polisen. Dels sker samverkan
kring olika praktiska fragor, sa som markskotsel och
sophantering, men ocksa i form av atgarder som 6kar
attraktiviteten och tryggheten i vara bostadsomraden.
For narvarande deltar vi i samverkansgrupper i Skar-
holmen och pa Jarvafiltet.

Vi vill ocksa satsa pa vara bostadsomradens framtid.
I Rinkeby dar vi har flera hyresfastigheter sponsrar
HSB Stockholm sedan flera ar fdreningen Laxhjalpens
verksamhet. I mindre grupper far vissa av omradets
ungdomar regelbundet traffa laxhjalpare i syfte att hoja
sina betyg. Hittills med goda resultat!

OPINIONSBILDARE MED TYDLIG AGENDA

Att delta i samhdllsdebatten ar en forutsattning for att
HSB Stockholm ska kunna verka for det goda boendet.
2014 har praglats av ett malinriktat opinionsbildnings-
arbete som tagit avstamp i vart bostadspolitiska program.
I stort handlar det om att férbdttra forutsattningarna
for nyproduktionen, infora skattefritt bosparande

och ett ROT-avdrag for energibesparingar. Pa sa vis ska
renoveringen av Stockholms befintliga fastighets-
bestand underlittas.

Ett glidjande bevis pa vart aktiva opinionsbildnings-
arbete var nar vd Anders Svensson utsags till “Influencer
of the Year 2014” av bygg- och fastighetsbranschens
forum Strategitorget.

AKTIVT ARBETE FOR ATT ANPASSA

NYA AVSKRIVNINGSREGLER

Under aret har vi arbetat for att driva fram en férdnd-
ring i lagstiftningen gallande de nya redovisnings-
reglerna for K2 och Kg. Dessa stiller krav pa en linjar
avskrivning for alla slags verksamheter och tar inte
héansyn till att bostadsrattféreningarnas progressiva
avskrivning motiveras av underhallsplanen. Nagot som
bland annat innebir att manga féreningar maste hoja
sina medlemsavgifter. Darfor verkar HSB Stockholm
liksom branschen i stort for att fa igenom en lagfor-
andring anpassad for just bostadsrattsféreningar.

FLER BOSTADER | BOSTADSBRISTENS STOCKHOLM
Under 2014 har HSB Bostads dgare, dar HSB Stockholm
ager 48,38 procent, initierat en nyemission. Syftet ar
att i konkret handling bekdmpa den bostadsbrist vi ser
i Stockholm genom att bygga goo fler bostider varje ar.
Vi ska ga fran dagens 500 ligenheter per ar, till 8oo.
Det ar levande bostadsomraden som ska vixa fram.
En del av HSB Stockholms jubileumsprojekt infér
100-arsdagen 2024 heter "HSB andas” och drog igang
2014. Déar konkretiseras visionen om framtidens goda
boende. I workshops med boende i var nyproduktion
och unga medarbetare pa HSB Stockholm har vi for-
mulerat tva grundperspektiv som vi ska ta hinsyn till
nér vi bygger framtidens bostader. De beror dels vilka
funktioner och nyttor ett bra boende ska innehalla,
dels hur vi skapar forutsattningar for social samvaro.

KRAVER SOCIALT ANSVARSTAGANDE - AV 0SS OCH ANDRA
Var stravan att ta socialt ansvar har 2014 ocksa lett

till att vi blivit medlemmar i Fairtrade. Det innebar

att vi i den man det gar ska handla rattviseméarkta
varor. Var ambition ar att verksamheten ska genomlysas
utifran ISO 26 ooo tillsammans med andra HSB-foren-
ingar under 2015. ISO 26 0oo har en bredd av para-
metrar, fran miljoriktlinjer till etiska forhallningssatt.
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B SERVICE

SERVICE PA KUNDENS VILLKOR

HSB Stockholms serviceorganisation har som malsattning att ge sina kunder och medlemmar ratt
service, i ratt tid och pa ratt satt. Ett viktigt led i det arbetet ar att erbjuda digitala tjanster via
HSB Portalen men ockséa dka kvalitén i kundmotet via telefon och mail. Under aret har vi utvecklat
en ny serviceorganisation. De verkar for en mer effektiv och kundcentrerad tjansteproduktion med
nojdare kunder, medlemmar och medarbetare som foljd.

FORANDRINGSARBETE FOR BATTRE SERVICE
Under 2014 har vi startat upp ett férandringsarbete som
bygger pa resultatet av Nojd-kund-undersdkningen
2013. I den efterfragade kunderna att fler &renden ska
hanteras redan vid den forsta telefonkontakten med
HSB Stockholms serviceorganisation Servicecenter.
Forandringsarbetet har resulterat i en ny organisation
som skapar forutsattningar for en battre infrastruktur.
Den lanserades i januari 2015. Vara medarbetare ska
nu genomga ett omfattande kompetensbreddnings-
program i syfte att oka tillgangligheten och 16snings-
graden i kundens forsta kontakt med Servicecenter.
Relationen och kontakten med vara kunder och
medlemmar ar central for Servicecenter och HSB

Stockholm i stort. Fér att bli annu battre har vi lagt
fokus pa att utveckla servicemixen och da framfor allt
i det analoga och digitala kundmotet.

BREDDAT TJANSTEUTBUD

For att tillgodose vara kunder och medlemmars service-
behov har vi under aret utdkat Servicecenters 6ppet-
tider och breddat tjansteutbudet i HSB Portalen till
att aven innefatta 6verlatelse- och panthantering.

HSB Portalen erbjuder nu alla kunder och medlemmar
ett brett tjansteutbud dygnet runt. Utvecklingsarbetet
fortsatter 2015. Da lanseras HSB Stockholms nya
hemsida som blir en central kanal for Servicecenter.

NYA SYSTEMSTOD

I slutet av aret implementerades en ny serviceorder-
modul och ett nytt fastighetssystem. De nya systemen
ar viktiga plattformar for att vi ska kunna fortsitta
utveckla HSB Portalen och effektivisera vara processer.
Vi har ocksa initierat ett antal forstudier som galler
utvecklingen av drendehanteringssystem, kunskaps-
bank och kontaktcenterplattform.

)

Servicecenter ar hjartat i HSB
Stockholms serviceorganisation,
deras cirka 80 medarbetare
hjalper kunder och medlemmar

2014 hanterade Servicecenter:
¢ 90 000 arenden

e 188 000 inkomna samtal till servicelinjen
e 8 500 inkomna samtal till styrelseservice
¢ 109 000 inkomna vaxelsamtal

)




B MEDLEMSKAP

EN LEVANDE MEDLEMS-

ORGANISATION

Utan medlemmarna inget HSB. Som kooperation ar narheten och dialogen med vara medlemmar
central. Under 2014 har vi tagit flera initiativ till samtal och diskussioner. Nu ska medlemmarnas
asikter bana vagen for HSB Stockholms framtida arbete.

FRAN MEDLEMSDIALOG TILL FRAMTIDSPROGRAM

Med anledning av HSB Stockholms go-arsjubileum
initierades 2014 en medlemsdialog som pagar till och
med var hundraarsdag 2023. Darfér har vi under aret
som gatt bjudit in vira medlemmar till ett allmant
medlemsmote, flera 6ppna hus och tva méoten for
vara bosparare med totalt 200 deltagare. Vi har ocksa
initierat en dialog genom att erbjuda ett antal foren-
ingar mojligheten att fa besok av en representant fran
ledningsgruppen, nagot som 2014 resulterati 15
bokade moéten. Dialogen har darutéver blivit omskriven
i styrelsetidningen Uppdraget som gar ut i cirka 50 ooo
exemplar.

) No6jd med ) Antal nya
medlemmar: 8 175

medlemskapet: 95%

Hittills visar Medlemsdialogen att en stor del av
HSB Stockholms medlemmar ar engagerade och vill
vara med och paverka. Under hdsten 2014 har vara
medlemmars aterkoppling i form av sa vil samtal som
enkatunders6kningar sammanstillts och ett forslag till
framtidsprogram har skickats ut pa remiss till viara
distrikt. 2015 ska Framtidsprogrammet antas pa féren-
ingsstimman.

DISTRIKTSAKTIVITETER OCH UTBILDNINGAR

- MEDLEMSKAPETS RYGGRAD

De 70 fortroendevalda ute i distrikten bidrar med ett
betydelsefullt arbete for att stirka HSB Stockholms
lokala férankring. Under aret har de tillsammans med
HSB Stockholm centralt arrangerat 72 aktiviteter for
styrelseledamoter i bostadsréttsféreningarna. 2014
visar tydligt att bade deltagarantal och ndjdhet 6kat
sedan vi gick over till att skicka ut information per
e-post. Pa sa vis har det blivit littare att delta i de
aktiviteter som ager rum utanfor det egna distriktet.

Utbildningsverksamheten fortsatter vara en upp-
skattad medlemsféorman och innefattar de flesta
omraden som beror styrelsearbetet. 2014 genomfordes
g0 ordinarie kurser. Totalt har 256 bostadsrattsféren-
ingar och 1 102 personer deltagit i ndgon av vara
ordinarie kurser eller specialkurser. Deltagarantalet
har 6kat under aret, nagot som till stor del kan férklaras
av att Grundkurs i styrelsearbete numera ar en kost-
nadsfri medlemsférman.

HSB Stockholm vill verka fér en jamn konsfordel-
ning i styrelserna och pa de olika styrelseposterna.
Darfor har vi 2014 startat upp ett kvinnligt natverk for
styrelseledamoter, en plattform for att utbyta erfaren-
heter och fa stod i styrelsearbetet.

) Antal lagenheter
i medlems-
foreningarna:

) Antal medlemmar: ) Antal medlems- 68 359

144 158
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foreningar: 449

MEDLEMSKAP MED MERVARDEN
Som kooperation aterinvesterar HSB Stockholm vin-
sten i verksamheten och medlemmarna. Den del av
medlemsverksamheten som gjort patagliga framsteg i
2014 ars Nojd-kund-undersdkning dr boendesociala
gruppen. Deras icke-vinstdrivande arbete ar unikt for
branschen och tar avstamp i boendets mjuka varden.
Boendesociala gruppen har 2014 bland annat engage-
rats i stambyten for att sakerstilla en humanitar hel-
hetssyn och levande kommunikation mellan boende
och styrelse. Andra uppdrag var stoérningsarenden
och forelasningar om hur styrelsen hanterar grann-
konflikter.

Ett uppskattat och viktigt merviarde i medlemskapet
ar var seniorverksamhet. 2014 bestod den av 5 000
medlemmar och 8o klubbar. Som st6d till det omfattande
frivilliga engagemang verksamheten bygger pa, arrang-
erade HSB Stockholm flera seniortriffar under aret.

HSB Stockholm stréavar alltid efter att ta fram unika
formaner for individuella medlemmar. Under aret
breddade vi darfor vart avtal med Maleributiken i
Alvik. Vi har ocksa tecknat avtal med Electrolux som
ger alla HSB-medlemmar 10 procent i deras webbshop.

MEDLEMSKAP W

—~
i
i ﬂ' N

PROVMEDLEMSKAP GER FASTA MEDLEMMAR
Maojligheten att bli provmedlem i HSB Stockholm ar
ett framgangsrikt sitt att nd nya medlemmar. Hittills
har alla provmedlemmar gatt 6ver till ett fast medlem-
skap. 2014 hade HSB Stockholm fyra pagaende prov-
medlemskap och vi hade glidjen att vilkomna brf Aby-
lund som gick over till att bli fast HSB-medlem, nagot
som bland annat innebér att de antar HSBs stadgar
och tar del av medlemsféormaner som HSB-ledamoten.
HSB-ledamoten ar fér 6vrigt den mest uppskattade
delen i medlemskapet, det visar resultatet av den arliga
Nojd-kund-undersokningen. Det dr en trend som héller
i sig sedan flera ar. HSB-ledamoten 4r en omfattande
del av HSB Stockholms verksamhet, 2014 deltog vara
295 ledamoter i cirka 4 ooo styrelsemoéten. Framfor
allt r det ledamotens engagemang som far hoga betyg.

FORENINGARNA GAR OVER TILL UPPDATERADE STADGAR
Under 2014 har vi arbetat aktivt for att HSBs bostads-
rattsforeningar ska byta till vara uppdaterade stadgar,
de innefattar de nya reglerna fér andrahandsuthyrning
och avskrivning. Vi anordnade bland annat en stadge-
konferens och erbjuder kontinuerligt radgivning, stod
och administrativ hjilp med stadgedrenden. 2014
resulterade i 198 paborjade stadgedrenden.
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H BOSPARA

BOSPARANDE | NYTAPPNING

HSB Stockholms 54 000 bosparande medlemmar har fortur till de hyreslagenheter och nyproducerade
bostadsratter som ags, byggs och/eller formedlas av HSB Stockholm. 2014 lanserades det nya
bosparandet — ett battre erbjudande med fler valmajligheter.

ENKLARE OCH MER FORMANLIGT ATT BOSPARA
Bosparandet har en central roll i HSB Stockholms
uppdrag. For att 6ka bosparandets attraktionskraft
lanserades 2014 ett féornyat bosparande. Nu ar det
enklare att bli medlem i och med den nya webb-
tjansten Medlem Online. Nylanseringen innebar
ocksa ett mer formanligt bosparande med fler
valmojligheter. Som bosparare kan man ocksa vilja
mellan tva etiska sparfonder och fa tillgang till si
val hyresratter som nyproducerade bostadsritter i
hela landet. Bospararna har darutéver mojlighet
att Over lata sitt kapital och sina poéng till fler 4n
en person i familjen.

I syfte att gora bosparandet dnnu mer formanligt
har ocksa dubbla podngsystem inforts. Det innebér
att den som far en hyreslagenhet via HSB Stockholm
behaller sina poang for nyproducerade bostadsritter
och vice versa.

BOSPARARE MED INFLYTANDE

Mojligheten att paverka gor bosparandet hos HSB
Stockholm unikt. Under 2014 har vi tagit initiativ
till dialog med vara bosparare for att 6ka deras
delaktighet. Tva vilbesokta traffar med cirka 200
deltagare arrangerades och en webbenkit erbjod
ytterligare en mojlighet att tycka till.

Bospararnas inflytande sker inte minst genom var
bosparstyrelse. Styrelsen viljs pa den arliga stimman
och bestér av erfarna representanter for vara bo-
sparande medlemmar. Den ar ett viktigt forum for
diskussioner kring bosparandet. Under 2014 har
bosparstyrelsen bjudit in till flera informationstréffar,
bland annat om Stockholms konkurrensutsatta
marknad fér markanvisningar.
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KRAV PA FLER HYRESLAGENHETER

En fraga som har konkretiserats under aret ar bospa-
rarnas krav pa fler erbjudanden om hyresligenheter.
Riktlinjer for hur HSB Stockholm ska astadkomma
detta tydliggdrs i 2015 ars verksamhetsplan.

Aret visade upp flera exempel pa hur HSB Stock-
holm ska ga till vaga for att 6ka antalet erbjudanden
om hyreslagenheter. 2014 salde vi en markanvisning
i Haninge till Wast-bygg under forutsattningen att HSB
Stockholms bosparare far fortur till 110 av de hyres-
lagenheter som byggs. Vi har darutéver férvarvat hyres-
fastigheter i Hogdalen och vasterort samt Hotel Oden
i centrala Stockholm. Hotellet byggs nu om till 78 yt-
effektiva hyreslagenheter. Sarskilt positivt dr att vi
utdkar vart bestand med sa manga nya, outhyrda ligen-
heter som direkt kan férmedlas vidare till vara bosparare.

KAMPANJER OCH AKTIVITETER

Ett aktivt arbete har pagatt under aret for att synlig-
gora HSB Stockholms bosparande. Vi har bland annat
drivit en bosparkampanj i sociala medier, deltagit i
massor och arrangerat biovisningar.

) 2 417 personer startade ett nytt
bosparande i HSB Stockholm 2014

)) 60% av bospararna i
HSB Stockholm &r under 35 ar

)) 277 hyreslagenheter formedlades
till bosparare 2014

) 55% av alla som bosparar i HSB
ar medlemmar i HSB Stockholm

"h"!'i

For att oka bosparandets
ttraktlonskraft lanserades
2014 ett fornyat bosparande.



B FORVALTNING

FORVALTNING

MED BREDD OCH DJUP

HSB Stockholm finns med under hela fastighetens livscykel. Var forvaltningsverksamhet har marknadens
bredaste tjansteportfdlj. 2014 praglades av ett malinriktat arbete for att aven fortsattningsvis kunna
erbjuda den bredd och det djup som kravs av en marknadsledande helhetsleverantor.

SAMARBETSAVTAL GER VARDEFULL BREDD

HSB Stockholm erbjuder administrativ och teknisk
forvaltning till bostadsrittsféreningar och 6vriga fastig-
hetsdgare. Var totala marknadsandel inom forvaltnings-
tjanster riktade mot bostadsrattsféreningar ar 22 procent,
for HSBs bostadsrattsféreningar ar marknadsandelen

88 procent.

Vara tjanster innefattar bland annat ekonomi, energi,
underhallsplanering och fastighetsskotsel. I var affirs-
strategi att vara en helhetsleverantor av forvaltnings-
tjanster spelar viara samarbetspartners en viktig roll.
Nar vi sjilva inte tillhandahaller de tjanster som kunden
efterfragar erbjuder vi genom vara ramavtal hogkvali-
tativa tjanster till bra priser. Darfor arbetar vi hela tiden
med att forbattra HSB Stockholms ramavtal. Under
2014 har vi utokat antalet samarbetspartners och breddat
vara kompetensomraden inom bland annat hissinspek-
tioner och juridiska tjanster. Totalt har vi nastan 100
samarbetspartners fordelade pa 28 tjanstekategorier.

KONSULTVERKSAMHET MED SPECIALISTKOMPETENS

Det gangna aret har ocksa kantats av uppdrag dar var
spetskompetens kommit till stor nytta. 2014 fick var
konsultverksamhet fortroendet att renovera en av
Stockholms mest ornamenterade fasader — ett uppdrag
vi ar mycket stolta 6ver. For att stirka var formaga att
utfora en bredd av olika renoveringsprojekt har vi 2014
tagit fram ett kulturprogram i samrad med tvda kommuner.
Programmet utgar fran Plan- och Bygglagstiftningen
som reglerar hur aldre byggnader ska renoveras for att
inte forlora sitt kulturhistoriska varde. Kulturprogrammet
resulterade 2014 i tvd sarpriaglade fasadrenoveringar.

) Den totala forvaltnings-
volymen ar 77 300 lagenheter

) Nettotillvaxten
i avtalsvolym dr 3%
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KUNDERNA TAR 0SS FRAMAT

Var malsittning ar att vara en verksamhet som ar lyhord
infér kundernas behov och pa sa vis utvecklar relevanta
tjdnster. Under 2014 har vi startat upp tva pilotprojekt
med utgangspunkt i vara kunders efterfragan. Syftet ar
att utveckla en mer professionell férvaltarroll som
battre lever upp till den moderna styrelsens arbetssatt.
Det dr en forvaltarroll som stéller nya krav pd vara
fastighetsskotare att bli an mer proaktiva och 6ka inter-
aktionen mellan fastighetsskotare och forvaltare. Fastig-
hetsskotseln ar det omrade som kunderna bedémer
som bland det viktigaste i N6jd kund-undersokningen.
Ambitionen ar att pa ett tidigt stadium fanga upp
problem och mojligheter for att kunna ge olika forslag
till atgérder.

I stort kan vi i 2014 ars N6jd kund-undersokning se
att vara kunder dr mycket néjda. go procent av de som
svarat ger HSB Stockholm betyget godként eller hogre
i sin beddmning av helhetsintrycket. HSBs konsult-
och ekonomitjinster hor i undersékningen till de mest
uppskattade och glidjande nog far alla verksamheter
ett betyg 6ver 4,0 pa en femgradig skala.

MOT NYA MALGRUPPER

Vi arbetar aktivt for att fler ska anlita HSB Stockholms
forvaltningstjanster. Under 2014 6kade inflédet av nya
avtal och samtidigt minskade volymen av férlorade
avtal for tredje aret i rad. Bara g procent av den totala
arsvolymen tappades till vara konkurrenter.

De omraden dar vi ser stor utvecklingspotential ar
externa bostadsrattsféoreningar och privata fastighets-
agare. Darfor har vi under 2014 utfort riktade marknads-
foringskampanjer och 6ppnat var férvaltningsbutik
som vander sig till externa kunder. Med enKkla, tydliga
erbjudanden och paketlésningar ska det vara latt att
valja HSB Stockholms tjénster. Arbetet med att bearbeta
de har tva malgrupperna tar vi vidare med fortsatt
fokus under 2015.

NOJD KUND-UNDERSOKNING
I stort kan vi i 2014 ars Nojd-kund undersokning
se att vara kunder ar ndjda.

® Snittbetyget ar 4,1 pa en femgradig skala.

® HSBs konsult- och ekonomitjanster hor i under-
sokningen till de mest uppskattade med 4,4
respektive 4,2.

¢ Alla verksamheter far ett betyg pa 4,0 eller hogre.

® go procent av de som svarat ger HSB Stockholm

betyget godkant eller hégre i sin bedémning av
helhetsintrycket.

FORVALTNING W

MARK OCH TRADGARD

HSB Stockholm erbjuder en bred portfolj av forvaltnings-
tjanster under hela fastighetens livscykel. Under 2014
har vi breddat véart utbud inom Mark och Tradgérd med
en tradgardsformgivare och en landskapsingenjor.

Med dessa tjanster kan HSB Stockholm hjalpa bostads-
rattsforeningar och andra fastighetsagare att utveckla
utemiljon utifran ett estetiskt, praktiskt och hallbart
perspektiv.
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EFTERTRAKTADE HYRESRATTER

Som fastighetsagare erbjuder HSB Stockholm hyreslagenheter till bosparande medlemmar.

Vart uppdrag ar langsiktigt. Det handlar om att aga, forvalta och utveckla fastighetsportfoljen sa att
den svarar upp mot medlemmarnas forvantningar och ger marknadsmassig avkastning. Forutom
professionell forvaltning och fastighetsutveckling av befintligt bestand ar en viktig del av uppdraget
att oka antalet erbjudanden till bospararna genom nyproduktion, samverkanslosningar och forvarv.

NY STRATEGI SKA GE FLER HYRESRATTER

Under aret har en ny strategisk inriktning for fastighets-
utveckling, markanskaffning, nyproduktion och trans-
aktioner arbetats fram. Strategin riktar fokus mot att
Oka antalet bostadserbjudanden till vara bosparande
medlemmar.

MODERNISERING ENLIGT LANGSIKTIG UPPRUSTNINGSPLAN
En viktig del av HSB Stockholms uppdrag ar att arbeta
med modernisering och utveckling av vara hyresfastig-
heter. Under éret har vi fortsatt detta arbete i enlighet
med var langsiktiga upprustningsplan.

I den pagaende moderniseringen av vara fastig-
heter i Rinkeby har under 2014 etapp 2 slutférts och
etapp g inletts. Narmare 130 lagenheter ar nu reno-
verade och i pagaende etapp renoveras ytterligare
8o lagenheter. Ytterligare drygt 400 ligenheter ska
renoveras under kommande etapper i omradet.

Pa Sédermalm har moderniseringen av fastigheten
Bergsund 78 slutforts. I samband med upprustningen
byggdes tva vindslagenheter som férmedlades till
bosparande medlemmar. Stambyten har genomforts i
fastigheten Ekotemplet g i Hasselby samt i fastigheterna
Skidstaven 1 och Skridskoremmen g i Vastertorp.

De upprustningar som avslutades under 2014
forbattrade driftnettot med 6,1 mkr och har en varde-
utveckling som val forsvarar den investering vi gjort.

UTHYRNING

Under aret har HSB Stockholm hyrt ut 189 ligenheter
med forstahandskontrakt till vara bosparande medlem-
mar (varav 18 nyrenoverade och 4 nybyggda). Totalt
75 av ligenheterna har hyrts ut pa sa kallade rivnings-
kontrakt. Omflyttningen i fastighetsbestandet dr i
genomsnitt 8 procent.

FLER BOSTADER I CITY

Under 2014 har vi genomfért forsiljningar som inne-
burit positiva realiserade virdeférindringar pa omkring
75 mkr. I juni saldes fastigheten Kvarnen 1 och garage-
fastigheten Vattenkvarnen 1 i Rinkeby, och i september
saldes fastigheten Ekotemplet 7 i Hasselby. Tre arrende-
tomter i Arsta Havsbad och sex bostadsrittsligenheter
har ocksa salts.

HSB STOCKHOLMS FASTIGHETSPORTFOLJ INTAKTER OCH KOSTNADER

| slutet av 2014 hade HSB Stockholm 66 (66) fastigheter
med 3 634 lagenheter. Ett flertal av fastigheterna ligger i
Stockholms innerstad och narfororter, se kartan pa sid 22.

Det totala fastighetsvardet 2014 var 5 230 mkr (4 686).
For jamforbart bestand okade portfdljens varde under
aret med 7,0 procent. Den uthyrningsbara ytan var
sammanlagt 209 335 kvm och hyresvardet vid slutet
av 2014 var 276 mkr (264).

| HSB Stockholms innehav fanns vid slutet av aret 99
stycken bostadsrattslagenheter varderade till 214 mkr.

Under aret 6kade vara intakter med 6,4 mkr.
For jamforbart bestand steg intakterna med 0,9 procent.

De totala fastighetskostnaderna minskade med
0,4 procent for jamforbart bestand.

Driftnettot vid slutet av 2014 var 139,6 mkr (132,9 mkr).
For jamforbart bestand har driftnettot okat med 2,2
procent. Det férklaras av den arliga hyreshdjningen,
hojda hyror i samband med ombyggnad och minskad
kostnad for varme och snordjning till foljd av arets

milda vinter.
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Vi har under aret forvirvat fastigheter bade i centrala
Stockholm och i narférort. Genom HSB Bostadsholmen,
som ags tillsammans med HSB Bostad, forvarvades i
april fastigheten Gullvivan 2 (tidigare Hotel Oden) vid
Odenplan. Bygglov finns att bygga 78 hyresrattslagen-
heter och de bedoms vara fardiga i slutet av 2015.

I bérjan av 2014 forvarvades fastigheten Gasta-
budet 2 med 102 ligenheter i Nalsta. Fastigheten
Ramstycket 1 med 123 ligenheter i Hégdalen for-
varvades i september.

BENCHMARKING OCH VARDERING

Fastighetsportfoljen internvarderas varje tertial. For att
kvalitetssikra och komplettera vara interna varderingar
av fastighetsportféljen hade vi 2014 ett samarbete om
samordnad vardering med Newsec.

Sedan 2012 ar HSB Stockholm medlem i IPD, Svenskt
Fastighetsindex. Genom IPD analyseras och jamfors
var fastighetsportfdlj med branschen, framst utifran
ett avkastnings- och viardeperspektiv. Under 2014 har
totalavkastningen i portféljen varit 7 procent, varav
4 procent ar vardeutveckling och g procent ar direkt-
avkastning. Resultatet ar i niva med 6vriga branschen.
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Tilltrade av fastigheten Gullvivan 2 (Hotel Oden)
vid Odenplan.

Tillirade av fastigheten Gastabudet 2 i Vallingby.
Forvarv av fastigheten Ramstycket 1 i Bandhagen.

Forsalining av fastigheten Kvarnen 1 och garage-
fastigheten Vattenkvarnen 1 i Rinkeby.

Forsalining av fastigheten Ekotemplet 7 i Hasselby.

Modernisering av 50 lagenheter (etapp 3) samt
igangsattning av etapp 4 (80 lagenheter) i Rinkeby.
Stambyten och modernisering av fastigheterna
Ekotemplet 3 i Hasselby och Skidstaven 1 i Vastertorp.

Modernisering av fastigheten Bergsund 78 pa
Sodermalm.

Formedling av 277 hyresrattslagenheter, varav 75
pa rivningskontrakt.




Bl NYPRODUKTION

HSB OKAR BYGGTAKTEN

Intresset for HSB Stockholms nyproduktion har varit rekordhogt 2014. P& Stockholms konkurrens-
utsatta bostadsmarknad ar vi en trygg aktor med ett starkt varumarke. En nyemission till HSB Bostad
under aret gor att vi nu kan oka takten pa nyproduktionen. Det ar ett uppdrag som satter fokus pa
behovet av en omfattande markanskaffning de kommande aren.

Brotorp, Sundbyberg

TRYGG BOSTADSBYGGARE

HSB Stockholms bostadsbyggande sker genom HSB
Bostad AB, som dgs av HSB-féreningarna i Stockholms
lan och HSB ProjektPartner AB. Det som gor oss unika
ar att vi stannar kvar nar nybyggnationen star fardig.
Representanter fran HSB har majoritet i styrelsen det
forsta verksamhetsaret och ar dirmed ett stod i
bostadsrattsféreningens uppstart. Efter det stannar en
HSB-ledamot kvar i bostadsrattsféoreningens styrelse.
Nyproduktionen omfattas ocksa av HSBs trygghetsga-
ranti. Den innebar att vi koper tillbaka eventuellt
osalda lagenheter i nybyggda bostadsréttsforeningar
for att garantera den ekonomiska sakerheten. Under
2014 har tva bostadsrittsféoreningar avlimnats; Peppar-
kvarnen med 47 lagenheter och Pianofabriken med
45 lagenheter, bidda inom Stockholms stad.

NYPRODUKTION PA KONKURRENSUTSATT MARKNAD
Bostadsbyggandet i Stockholm 6kar men befinner sig
fortfarande pa en for lag niva i forhallande till de stora
bostadsbehov som finns. En 6kad nyproduktion av
hyresritter ar nagot som diskuteras alltmer. Marknaden
for bostadsratter ar fortsatt mycket stark och prisut-
vecklingen héller i sig, nya hogstanivaer har noterats.
En stindig utmaning som bostadsutvecklare i Stock-
holm ar den harda konkurrensen om byggrétterna.
Den stora efterfragan pa fler bostader har inneburit
att ocksa manga mindre aktorer ar med och konkurrerar
om marken. HSB Stockholms styrka ar att vi ar en
trygg och stabil aktér med ett etablerat varumarke.

24 | HSB STOCKHOLM — ARSREDOVISNING 2014

Finnboda Pirar, Nacka

Finnboda Pirar, Nacka

Vi har byggt i snart ett sekel, i sa val lag- som hog-
konjunktur, och har lang erfarenhet av att skapa
attraktiva boendemiljoer.

MARKANSKAFFNING - EN STOR UTMANING
Uppdraget att erbjuda fler bostader till vara bosparare
kraver bade kapital och mark att bygga pa. Under 2014
har HSB Bostad genomfért en nyemission for att inom
de narmaste aren 6ka nyproduktionen fran dagens
5oo till 8oo lagenheter per ar. Den stora konkurrensen
om mark for bostadsbyggande har inneburit att mark-
anskaffningen blivit allt mer resurskravande och mer
mangfacetterad. Exempelvis konverteras i dag manga
industrifastigheter till bostadslagenheter.

Under 2014 har vi férvirvat nya byggratter, i
Sundbyberg och Nacka, som ska resultera i cirka g25
lagenheter.

) Antal salda lagenheter: 507

) Antal sdljstartade lagenheter: 265
Av dessa ar 230 salda, varav 42%
till medlemmar och 30% till bosparare

eI HNpRIe JauoneAsn|||

@ Klockaréangen,

Danderyd
Dammtorp,
Sundbyberg
Musketéren, @ Brotorp,
Sundbyberg Sundbyberg
Sohe LikJan,

Djurgardsstaden

Finnboda Pirar

Finnboda Udde
%

Finnboda Hamnplan
och Dockland, Nacka

Forvarvade byggratter: Perrongen,
Elverket 5 och 6 (Béllstaan). Blasut
Beslut i januari.

Tollare 1:16 (Nacka).

Beslut i december.

Fardigstallda (fardiginflyttade)
bostadsrattsforeningar:
Perrongen, Blasut: 152 lagenheter
Lill-Jan, Norra Djurgardsstaden,
70 lagenheter.

Finnboda Hamnplan, Finnboda,

86 lagenheter.

Paborjade inflyttningar men inte
haft sista inflyttning under 2014:
Dammtorp i Sundbyberg,

84 lagenheter

NYA HYRESLAGENHETER VID ODENPLAN
Nyproduktionen av bostadsratter praglades 2014 av
sa vil fardigstillda som nystartade projekt. Totalt 508
lagenheter i Finnboda, Norra Djurgardsstaden och
Blasut var klara for inflyttning och ett av vara mest
spektakuldra projekt, HSB brf Finnboda Pirar, pa-
borjades under aret.

Planprocessen for Pampas, Solna, drar daremot
ut pa tiden. Skalet dr att utvecklingsomradet 6kat i
omfattning, nagot som lett till att projektet involverar
fler aktorer och pa sa vis blivit mer tidskravande och
komplext. Vi bedomer att planprocessen kommer ta
ny fart varen 2015.

Ett annat exempel pa nyproduktion ar renove-
ringen av fére detta Hotel Oden som ska bli 78 mindre
hyresldgenheter i Stockholm city. De moéter val upp
mot bospararnas stora efterfrigan pa smaldgenheter.

NYPRODUKTION W

Pigghajen,
Tyreso

@ Siljstartade

Under produktion

Fardigstallda

PAGAENDE KVALITETSARBETE

Varje ar genomfors en oberoende branschunder-
sokning vid tva olika tillfallen. Syftet ar att jamfora oss
med de projekt och féretag som ar i framkant inom
Stockholms nyproduktion. Tack vare ett medvetet
kvalitetsarbete har vi 2014 forbéttrat vara resultat
avsevart jamfort med 2013.

HSB Stockholm har tagit initiativ till forbattrings-
atgarder inom en rad omraden. Vi har bland annat
omorganiserat arendehanteringen, tagit fram utfor-
ligare information till vara kopare och férandrat
besiktningsrutinen. Malsittningen &r att inneha topp-
placeringar i unders6kningarna.

“JveIq npfele Jauonessny|
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Bl OMSORG

KVALITATIV OMSORG
MED SCHYSSTA VILLKOR

HSB Omsorg ar ett helagt dotterbolag som erbjuder hemtjanst och hushéllsnara tjanster samt driver
aldreboenden bade pé entreprenad och i egen regi. HSB Omsorg ar ett av fa RUT-foretag som har
kollektivavtal och avtalsenliga I6ner. 2014 har en omfattande organisationsforandring genomforts i
syfte att ytterligare forbattra kvaliteten pa vara tjanster.

HOG KVALITET PA VARA BOENDEN

HSB Omsorg har fyra boenden med 235 boendeplatser.
Ekonomin pa vara boenden ar mycket god. Pa Nasby-
parks Parkinsonboende som drivs i egen regi fardig-
stilldes en utbyggnad med sex ligenheter. Ovriga tre
boenden i Taby och Osteréker drivs pa uppdrag av
respektive kommun.

For att ytterligare hdja kvaliteten pa vara boenden
paborjade vi 2014 inférandet av BPSD, ett nationellt
kvalitetsregister for vard av demenssjuka. I syfte att for-
bereda verksamheten for de nya nutritionsriktlinjerna
som infordes vid arsskiftet har vi under aret vidareut-
bildat var vardpersonal och inlett ett samarbete med
en dietist.

TIDSMATNING | HEMTJANSTEN KRAVER NYA ARBETSSATT
HSB Omsorgs malsittning dr att erbjuda hemtjanst
med hog niva pd kvalitet och service. Vi ar verksamma
i sju kommuner och har cirka 1 8oo hemtjanstkunder.
I Stockholms stad inférdes 2014 tidsmatning inom
hemtjansten, nagot som kriver nya arbetssitt och mer
omfattande planering. I Gavle férvarvade vi i slutet av
2013 hemtjanstverksamhet fran ett annat foretag.
Expansionen i Gavle och uppstarten av tidsmatningen
forsamrade resultaten i vara verksamheter. Forbattrade
rutiner under senare delen av 2014 visar daremot pa
tydliga resultatforbattringar.

Under december 2014 nastintill dubblerades hem-
tjanstverksamheten i Sodertilje. HSB Omsorg vann
delar av en kommunal upphandling och 6kade sin andel
av kommunens hemtjansttimmar fran 8 procent till
14 procent.

AVTALSENLIGA LONER OCH KOLLEKTIVAVTAL

HSB Omsorgs hushallsnéra tjanster finns i hela Stock-
holms l&n. Vi har cirka goo uppdrag i manaden. Kund-
ndjdheten dr hog, 96 procent av vara kunder ar nojda
eller mycket ndjda. Pa en konkurrensutsatt marknad ar
vi en serios aktér med avtalsenliga l6ner och kollektiv-
avtal for vara anstallda. Det &r unikt fér branschen — endast
1 procent av RUTH6retagen har det. 2015 prognostiseras
vara hushallsnéra tjanster omsétta cirka g mnkr.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR FOR TYDLIGARE LEDARSKAP
HSB Omsorgs organisation har genomgatt stora for-
andringar under aret. Vi har numera affirsomraden

i stillet for geografiska regioner och ett langsiktigt
ledningsgruppsarbete pagar for att utveckla ledare och
medarbetare. I syfte att framja ett gott ledarskap fick
vara verksamhetschefer externt coachstéd under 2014
och chefsrollen fick en tydligare befattningsbeskrivning.

AKTIVITETER OCH OPINIONSBILDNING
Sedan 201 ar HSB Omsorg medlem i Famna, bransch-
organisationen for idéburen vard och social omsorg.
Medlemskapet bidrar till att positionera oss som en icke
vinstdrivande verksamhet inom vard och omsorg.
I somras medverkade vi pa Almedalsveckan dar vd
Karin Thalén deltog i flera paneldebatter och var
moderator for ett av Famnas seminarier.

Under dret har HSB Omsorg uppmarksammats
i media, bland annat nér flera nyhetssindningar
rapporterade om HSB-boendet Enebackens solrum.
En satsning for att hoja kvaliteten hos de boende i
form av ljusterapi. Under hosten deltog vi ocksa i den
stora seniormassan i Alvsjo da narmare tusen besokare
kom till var monter.

) 235 boendeplatser
) 1 800 hemtjanstkunder

¥ 1 ) 900 uppdrag/manad hushallsnéra tjanster

P

)
)

HSB Omsorgs malsattning ar
att erbjuda vard, omsorg och
service med hog kvalitet.

Endast 1 procent av alla RUT-foretag har kollektivavtal och avtalsenliga loner
- vi ar ett av dessa och det ar vi stolta over!

Kundnojdheten ar extremt hog inom RUT-sektorn. 96 procent av kunderna
ar nojda eller mycket néjda med den utforda tjansten fran HSB Omsorg.
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KLIMAT- OCH MILJOARBETE
FOR HALLBAR UTVECKLING

HSB Stockholms miljoarbete pagar i litet som stort. Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och vara elavtal
forser egna fastigheter sa val som medlemmar och kunder med miljocertifierad el. Varje ar premieras
en bostadsrattsforening for foredomligt miljoarbete med HSB Stockholms klimatpris.

VART INTERNA MILJOARBETE WTERTE,
HSB Stockholm ar inne i ’.\
sin tredje period som miljo6- .-‘

certifierad organisation.

Alla verksamhetsomraden ‘- .
A
%o 'lm#ﬁ#

inom HSB Stockholm

bedriver ett aktivt milj6-
och klimatarbete enligt
ISO 14001. Det sdkerstalls i Interteks miljorevisioner
tre ganger varje ar och av vara interna miljorevisorer.

MOT TYDLIGA MILJOMAL

HSB Stockholm ar en av 23 HSB-féreningar som har
anslutit sig till HSBs gemensamma avtal Klimat 2.0.
Malet ar att foreningarna ska reducera koldioxid-
utslappen med 50 procent fram till 2023.

Forsta delmalet var att minska koldioxidutslappen
med 20 procent fran utgangsaret 2008 fram till 2012.
HSB Stockholm fick ett resultat 6ver forvantan med
en minskning pa g9 procent. Under 2014 fortsatte det
intensiva arbetet med att reducera klimatpaverkan
infér nasta matperiod 2016. En viktig del i det arbetet
ar att gora energieffektiva investeringar i HSB Stock-
holms egna fastigheter och minska utslappen fran vara
fordon. Under éret har flera fordon bytts ut till mer
energisnala och miljévanliga. Effektivare anvindning
och samakning gor att vi minskar var klimatpaverkan.

Inom vara verksamheter for fastighetsskotsel har

Mark och tradgard minskat sina koldioxidutslapp mest,

med en reduktion pa 6ver 50 procent. En paverkans-
faktor ar naturligtvis yttre faktorer sasom sndrojning.

HSB Stockholm har en miljéledningsgrupp som
kontinuerligt arbetar for att hela organisationen ska
genomsyras av miljomalen. Miljoledningsgruppen bestar
av representanter fran alla verksamhetsomraden.
Under aret har arbetet inriktats pa att identifiera
kemiska produkter som ska fasas ut och ersittas med
mindre skadliga alternativ.
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KLIMATREDOVISNING

2014 2013 2012
Egna fastigheter
Energiférbrukning, KWh/m? 148 149 151
Fastighetsservice
Utslapp CO?, kg/omsattning 0,0019 0,0023 0,0022
Entreprenadgruppen
Utslapp CO?, kg/omsattning 0,0022 0,0026 0,0034
Driftgruppen
Utslapp CO?, kg/omsattning 0,0015 0,0018 0,0015
Fastighetsskotsel
Utslapp CO?, kg/lagenhet 3,99 5,69 4,69
Inklusive externa kunder 2,92 4,34 3,70
Mark & Tradgard
Utslapp CO?, kg/lagenhet 2,59 7,57 11,5
Inklusive externa kunder 1,93 5,33 8,75
Utslapp CO?, kg/omsattning 0,00067 10,0017 0,0024

Privat-, tjnste-
och foretagsbilar

Utslapp CO?, kg/brfdgh/egna Igh* 1,07 1,08 1,17

* Klimatredovisningen innehaller grundfakta éver HSB Stockholms miljopéverkan.
Varden ar hamtade fran klimatredovisningsprogrammet Svante, Vagnparksfinans
samt fran interna redovisningar.

SPELET OM MILJON

For att skapa en gemensam plattform fér HSB Stockholms
miljoarbete deltar medarbetarna i internutbildningen
"Spelet om miljon”. Under aret deltog 6ver 50 med-
arbetare. Utbildningen tar upp globala klimat och milj6-
fragor, hur HSB Stockholm arbetar for att minska sin
klimatpaverkan och vad den enskilde medarbetaren
sjalv kan gora.

MILJOCERTIFIERAD VATTENKRAFT OCH KLIMATNEUTRAL
FJARRVARME

Under 2014 hade HSB Stockholms egna hyresfastigheter
och 6ver 5o bostadsrittsforeningar leverans av el fran
miljocertifierad vattenkraft, genom HSB Stockholms avtal
med Luled Energi. Avtalet innebar att el upphandlas
under en tredrsperiod med olika inkdpsvolymer for de
olika aren. Riskerna for hoga elpriser sprids och minskar
samtidigt som vi far tillgang till miljocertifierad el.

Mark och

tradgard har

minskat sina
koldioxidutslapp mest,
med en reduktion pa dver
50 procent.

HSB Stockholms fastigheter ar ocksa anslutna till
klimatneutral fjarrvirme via Fortum Varme. Férbruk-
ningen klimatkompenseras via CDMprojektet (Clean
Development Mechanism) som omfattas av FNs och
EUs regelverk. Var kompensation gar till utbyggnaden
av vindkraft i Kina och biomassakraftverk i Indien.
Varje ar presenterar vi vara klimatresultat i en av Stock-
holms stads klimatrapporter. Over 200 Stockholms-
foretag ingar i detta natverk f6r klimatfragor som kallas
Stockholms klimatpakt 2007.

KLIMAT OCH MILJO m

BRF WIENERBRODET FICK KLIMATPRISET

Varje ar pa foreningsstimman delas HSB Stockholms
klimatpris ut till en bostadsrattsféorening. 2014 fick brf
Wienerbrodet priset. Motiveringen var bland annat

att de sedan starten arbetat aktivt med energifragor.
De har tillimpat regelbunden driftoptimering, tecknat
gemensamt elavtal och infért individuell varmvatten-
métning. Kompostering av tradgardsavfall och insamling
av matavfall ar tvd andra exempel pa hur féreningen
arbetar. Nar brf Wienerbrodet handlade upp sina stad-
tjanster var miljéfragan dessutom en viktig faktor.
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B MEDARBETARE

PA GEMENSAM VARDEGRUND

For HSB Stockholms 380 anstallda ar varderingsarbetet centralt. Under den varderingsresa som
pagatt 2014 har vi tagit fram gemensamma spelregler for hur vi agerar gentemot varandra och
vara varandra, vara medlemmar och kunder. Spelreglerna konkretiserar var vardegrund ETHOS

och hur den ska tillampas i vardagen.

VARDERINGSRESA MOT GEMENSAMMA SPELREGLER
Viarderingsarbetet spelar en central roll inom HSB
Stockholm, ndgot som exemplifieras i den varderings-
resa som startade hdsten 2018 och som pagatt under
2014. Syftet ar att forverkliga var vairdegrund ETHOS
som star for engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan. Det goér vi genom att anamma gemen-
samma spelregler for hur vi ska agera gentemot varandra,
vara kunder och medlemmar.

Den g0 januari 2014 presenterades vara spelregler.
Alla medarbetare fick gora ett varderingsquiz och var
vd, Anders Svensson, avtickte under hogtidliga former
HSB Stockholms virderingstavla.

I januari presenterades ocksa varderingsspelet.

I arbetsgrupper och tillsammans med sina ledare fick
medarbetarna testa vara spelregler, sitta dem i ett sam-
manhang och matcha dem mot hiandelser i vardagen.
I spelet skulle arbetsgruppen ocksa beskriva en vardags-
héndelse som speglar ETHOS. Berattelserna tavlade
sedan mot varandra. P4 HSB-dagen 2014 korades en
vinnande beréttelse. Ytterligare en tivling utlystes under
2014. I den fick vara medarbetare i uppdrag att via

en sarskild Facebookgrupp ligga upp en bild som
illustrerade ett virdeord. Aven i denna tivling korades
vinnaren pa HSB-dagen.

I varderingsresans tecken inforde vi 2014 varderings-
lunchen. Vid sju spridda tillfillen 6ver aret bjods med-
arbetarna in for att tillsammans med vér vd ata lunch
och prata om varderingar i stort och smatt. Luncherna
blev mycket uppskattade och kommer att fortsitta under
2015. Aven ledarna fick méjlighet att delta i en ledar-
lunch dar vi fokuserade pa vad som kannetecknar en
varderingsstyrd ledare.

Ett viktigt arbete har varit att hitta organisationens
unicitet — vara "USP:ar”. Tillsammans har vara ledare
formulerat vad som goér HSB Stockholm unikt utifran
kundernas, medlemmarnas och medarbetarnas per-
spektiv.

Pa HSB-dagen 2014 summerade vi det gangna
varderingsdret. Medarbetarna uppmanades att lyfta
fram det virdeord och den spelregel som organisationen
maste satta fokus pa for att uppna mal, verksamhetsidé
och vision. Tillsammans med Caroline af Ugglas skrev
medarbetarna en unik HSB-sing och lanserade det

bookazin som i bild och ord knyter ihop och illustrerar
var resa. Medarbetarnas entydiga svar pa detta var att vi
maste jobba mer med att samverka inom organisationen,
dela med oss av vara kunskaper och alltid se till med-
lemmarnas basta.

PERSONALAVDELNING BLEV HUMAN RESOURCES

HSB Stockholms personalverksamhet har i uppdrag
att vara en HR-aktoér som skapar forutsattningar for
medarbetare och chefer att na HSB Stockholms vision:
Att vara den aktor som har det basta anseendet hos alla
vara intressenter nér det giller boendet. For att tydlig-
gora det uppdraget bytte vi under 2014 namn fran
Personalavdelningen till Human Resources.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN - EN VARDEMATARE

De arliga medarbetar- (NMI) och ledarskapsunder-
sokningarna (LI) ar viktiga virdematare fér hur HSB
Stockholm utvecklas pa grupp- och organisationsniva.
De ligger till grund for var verksamhetsplanering.
2014-ars undersdkning visar aterigen att resultatet ar
pa en god och jamn niva. NMI for 2014 var §,7 och
motsvarande for LI var 3,8 pa en femgradig skala dar
fem ar hogsta betyg.

HSB STOCKHOLM OCH JAMSTALLDHETEN

For femte aret i rad har HSB Stockholm deltagit i
Nyckeltalsinstitutets jaimstilldhetsundersdkning (JAMIX).
En rad indikatorer vigs samman och ger oss en upp-
fattning om hur langt jamstéalldhetsarbetet har natt
inom HSB Stockholm. 2014 ars unders6kning visar att
vi inte har nagra vésentliga skillnader i 16n mellan
konen och att det dr en stor forbattring i skillnaden
mellan kénen vid uttag av féraldradagar.

UTBILDNING FOR TRYGGARE ARBETSMILJO

2014 har vi planerat fér och genomfoért arbetsmiljo-
utbildningar for vara fastighetsforvaltare och service-
ledare. Skilet ar att den nya bygg- och anlaggningslagen
tillskriver byggherren stérre arbetsmiljéansvar. Utbild-
ningarna sékerstéller vart ansvar som byggherre och
var radgivande roll gentemot kunderna och bostads-
rattsféoreningars styrelser.

MEDARBETARE B

Varderings-
arbetet spelar
en central roll
inom HSB
Stockholm.
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B FINANSVERKSAMHETEN

FINANSVERKSAMHETEN

2014 var aret d& marknaden praglades av den historiskt laga reporantan. For HSB Stockholms del
fortsatte trenden med en tillstromning av kapital fran vara forvaltade kunder. Nagot som forklarar
varfor vi trots arets forvarv och investeringar inte haft behov av utékad bankfinansiering.

HSB Stockholms finansverksamhet ska stodja var
operativa verksamhet. Den regleras av antagen finans-
policy som omfattar bland annat mal, ansvar, finan-
siella risker, likviditet, placeringar, kapitalforsorjning,
betaltjanster och rapportering. Finanspolicyn beslutas
av HSB Stockholms styrelse och revideras varje ar.

MARKNADSRANTOR PA HISTORISKT LAGA NIVAER
Riksbanken har under aret sankt rantan till historiskt
laga o procent, detta fran en redan lag niva pa o,75
procent. Rantebanan har ocksa reviderats ner under
aret och vid arets slut férvantade Riksbanken att repo-
rantan kommer ligga kvar pa nuvarande niva fram till
mitten av 2016. I och med att direktionen tydliggjort
att inflationsmalet ar prioriterat och att reporiantan ar
o procent sa vicks fragan om vilka verktyg Riksbanken
kommer anvanda sig av om inflationen inte tar fart.
Swaprantorna har stillts ned kraftigt under aret.
5 ars Swap har gatt fran cirka 2,2 procent i borjan av
aret till att handlas runt 0,65 procent. Detsamma galler
10 ars Swap som gatt fran 2,87 procent till 1,26 procent.
Det ar en trend som har fortsatt 2015.

FORTSATT TILLSTROMNING AV KAPITAL

Det ar gladjande att vi ser en fortsatt tillstrémning av
kapital fran véra férvaltade kunder. Trenden har pagatt
under flera ar och giller bade vara tidsbundna place-
ringar och vara avista placeringar. Inldningen komplet-
terar var ovriga finansieringsportfolj pa ett bra sitt och
minskar beroendet av enskilda finansidrer.

Bunden placering (mnkr)

PLACERINGSLANGD 2014-12-31 20131231
3 manader 443 389
6 ménader 17 22
12 ménader 37 40
24 ménader 1 1
60 manader 1 1
SUMMA 499 453

Avistamedel (mnkr)

2014-12-31 201312-31

Avrakningskonto 849 740
Placeringskonto 276 266
SUMMA 1125 1 006

FINANSVERKSAMHETEN W

Sedan 2008 ar HSB Stockholm registrerat som inlanings-
foretag hos Finansinspektionen. Inlanade medel omfattas
inte av den statliga insdttningsgarantin. Ddremot saker-
stalls HSB Stockholms forvaltade avistamedel enligt
aktuell finanspolicy med likvida medel, checkraknings-
kredit och laneloften.

Den g1 december 2014 var summan av vara likvida
medel, checkrikningskredit och laneloften 1 489 mnkr.
Pantbrev i HSB Stockholms egna fastigheter ar sakerhet
for laneldften och checkriakningskredit.

FLEXIBEL LANEPORTFOLJ

Under aret har tre nya kreditavtal tecknats for att sikra
HSB Stockholms langfristiga behov av finansiering.
HSB Stockholms samtliga kreditavtal kompletterar var-
andra och ger en flexibilitet i portféljen. Avtalen sakrar
den langfristiga finansieringen av verksamheten sam-
tidigt som de sdkerstiller inldnade forvaltade avista-
medel.

Trots férvarv och investeringar under 2014 har
HSB Stockholm inte haft behov av utékad bankfinan-
siering. Det kan till stor del férklaras av god likviditet
som i sin tur beror pa den utékade inlaningen fran
forvaltningskunder.

KONCERN GENOMSNITTSRANTA ANDEL AV LAN SKULD (MNKR)
2015 27,11% 363
2016 13,08% 175
2017 7,48% 100
2018 14,95% 200
2019 29,90% 400
2020 7,48% 100
Totalt 3,05% 100,00% 1338

HSB Stockholms upplaningskostnad paverkas bland
annat av den korta marknadsrantan. For att begransa
effekten av en ranteférandring i den korta marknads-
rantan anvands ranteswappar i kombination med
traditionella hypotekskrediter. Swapparnas nominella
belopp var vid arsskiftet 1 ooo mnkr.

Enligt HSB Stockholms finanspolicy ska rantebind-
ningstiden, inklusive bunden inlaning, vara tva ar
med en mojlig avikelse pa +/- 1 ar. Vid arets slut var
rantebindningstiden 2,12 ar. Maximalt 50 procent av
laneportféljen, inklusive bundna placeringar (férvalt-
ningsmedel), far ha en kortare bindningstid an
12 manader. Vid arsskiftet var den siffran 46 procent.
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B STYRELSE

STYRELSE

STYRELSE W

Lena Dahlstrom
ordinarie ledamot

Fodd 1963. Bor i HSB brf Hammarby
Strand, Stockholm.

Medlem i HSB sedan 1985. Invald i styrelsen
(suppleant) 2001 och ordinarie 2008.
Mandatperiodens slut 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Viltférvaltnings-
delegationen i Stockholms lan, HSB Riks-
forbunds valberedning, HSB-ledamot.

Yrke: Fotograf.

Birgitta Lonegard
ordférande
Fodd 1957. Bor i hyresratt i Vasastan.

Medlem sedan 2008. Invald i styrelsen 2009.

Mandatperiodens slut 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: fortroendevald
revisor KF Stockholm, KF, Kombilotterierna,
HSB-ledamot.

Yrke: Vd Ronneberga kursgard.

Stefan Johansson
vice ordférande

Fodd 1967. Bor i radhus i Kungsangen.
Medlem i HSB sedan 1988.

Invald i styrelsen (suppleant) 2000 och
ordinarie 2005. Mandatperiodens slut 2016.
Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Arbetsformedlare.

Camilla Edholm
ordinarie ledamot

Fodd 1981. Bor i villa i Hasselby.

Medlem i HSB sedan 1983. Invald i styrelsen
2012. Mandatperiodens slut 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Bosparstyrelsen.

Yrke: Jurist.

Matz Hallander
personalrepresentant
fastighetsanstalldas forbund

Fodd 1956. Bor i bostadsratt pa Sodermalm.

Invald i styrelsen (suppleant) 2008 och
ordinarie 2010.
Yrke: Fastighetsskotare, HSB Stockholm.

Lars Larsson
ordinarie ledamot

Fodd 1944. Bor i HSB brf Larktradet,
Haninge.

Medlem i HSB sedan 1962. Invald i
styrelsen (suppleant) 1997 och ordinarie
2001. Mandatperiodens slut 2015.
Ovriga styrelseuppdrag: HSB Bostad AB.
Yrke: Civilingenjor.

Marten Nybom
personalrepresentant,
fastighetsanstalldas forbund
(suppleant - till och med juni 2014)

Fodd 1952. Bor i hyresratt i Tallkrogen.
Medlem i HSB sedan 2011. Invald i
styrelsen (suppleant) 2010.

Yrke: Fastighetsskotare, HSB Stockholm.

Nils Henstrom

ordinarie ledamot

Fodd 1965. Bor i bostadsratt i HSB brf
Venus, Taby.

Medlem i HSB sedan 1996. Invald i styrelsen
(adjungerad) 2004 och ordinarie 2005.
Mandatperiodens slut 2015.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Civilingenjor, Director Customer
Support pa Ericsson AB

Roland Grondal

ordinarie ledamot

Fodd 1946. Bor i HSB brf Munken, Kungs-
holmen. Medlem i HSB sedan 1964.

Invald i styrelsen (suppleant) 2006 och
ordinarie 2008. Mandatperiodens slut 2015.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande HSB-
distrikt innerstaden, HSB-ledamot.

Yrke: Konsult.

Lars-Ake Henriksson
ordinarie ledamot

Fodd 1956. Bor i bostadsrétt i Arsta.
Medlem i HSB sedan 1980. Invald i styrelsen
(suppleant) 2002 och ordinarie 2004.
Mandatperiodens slut 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB Omsorg AB,
brf Storangen, Rad & rén AB, HSB-ledamot.
Yrke: Policyutvecklare, LO.

Eva Nordstrom

ordinarie ledamot

(till och med juni 2014)

Fodd 1969. Bor i bostadsratt i Nacka.
Medlem i HSB sedan 1993. Invald i styrelsen
2011. Mandatperiodens slut 2015.

Ovriga styrelseuppdrag: HusmanHagberg,
Tankesmedjan Sektor3 och Eva Nordstrom
Konsult AB, HSB-ledamot.

Yrke: naringspolitisk chef pa Arbetsgivarfor-
eningen KFO.

Britt Warnehed
personalrepresentant unionen

Fodd 1950. Bor i bostadsratt pa Sodermalm.
Medlem i HSB sedan 1974. Invald i styrelsen
(suppleant) 2008, ordinarie 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Tjansteman i HSB-ledamotsgruppen,
HSB Stockholm.

Jenny Hjalmarsson

ordinarie ledamot

Fodd 1974. Bor i bostadsratt i Solna.
Medlem i HSB sedan 2013. Invald i styrelsen
2013. Mandatperiodens slut 2015.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB Omsorg AB.
Yrke: Forskare

Ann Panzar

personalrepresentant unionen,
suppleant

(till och med oktober 2014)

Fodd 1964. Bor i HSB brf Hogdalen.
Medlem i HSB sedan 2000. Invald i styrelsen
(suppleant) 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Kommunikator
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B LEDNING OCH ORGANISATION

LEDNING

Anders Svensson, vd

Fodd 1962. Bor i villa i Upplands Vasby.
Medlem i HSB sedan 1962.
Anstalld i HSB sedan 1980.

Styrelseuppdrag: HSB Riksforbund, HSB
Omsorg AB, Fastigo, HSB Bostad AB, HSB
ProjektPartner AB, Stiftelsen HSBs Garanti-
fond, HSB-ledamot.

Torbjorn Dacke, vice vd och finanschef
Fodd 1955. Bor i villa i Bromma.

Medlem i HSB sedan 2007.

Anstalld i HSB sedan 2007.
Styrelseuppdrag: HSB Omsorg AB, HSB-
ledamot.

Thomas Karlsson, chef vd-stab
Fodd 1959. Bor i villa i Jarfalla.
Medlem i HSB sedan 1978.
Anstalld i HSB sedan 1986.

Styrelseuppdrag: Hyresnamnden, ord-

forande i byggande styrelser i HSB-brf,
HSB-ledamot.

Jonas Erkenborn,

chef fastighetsutveckling

Fodd 1963. Bor i villa i Spanga.
Medlem i HSB sedan 2005.
Anstalld i HSB sedan 2005.
Styrelseuppdrag: HSB Bostad AB,
HSB-ledamot.

Stefan Younes, chef forvaltning

Fodd 1972. Bor i radhus i Vallingby. Med-
lem i HSB sedan 1985.

Anstalld i HSB sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Fastighetsentreprendrerna,
HSB-ledamot.

Charlotte Svalstedt, HR-chef

Fodd 1960. Bor i villa i Spanga.
Medlem i HSB sedan 2014.
Anstalld i HSB sedan 2014.

Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Lars Hornesten, chef ekonomi

(till och med 31 december 2014)

Fodd 1955. Bor i bostadsréatt pa Gardet.
Medlem i HSB sedan 1988.

Anstalld i HSB sedan 1986.
Styrelseuppdrag: Hyresnamnden,
HSB-ledamot.

Vanja Lycke, chefsjurist

(frén och med oktober 2014)

Fodd 1964. Bor i hyresratt pa Norrmalm.
Medlem i HSB sedan 2008.

Anstalld i HSB sedan 2008.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Hyresnamnden, likvidator i fastighetsbolag
under avveckling.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa totalt kapital %
Avrakningslikviditet %
Belaningsgrad fastigheter
Justerad soliditet %

Justerat eget kapital

Kapitalets omsattningshastighet ggr
Kassalikviditet %

Nettoomsattning per anstalld tkr
Rantetackningsgrad ggr

Skuldranta %

Skuldsattningsgrad ggr
Soliditet %

Soliditet exkl brf-inlaning %
Vinstmarginal %
Arsanstillda

LEDNING OCH ORGANISATION W

ORGANISATION

Resultat efter finansiella poster minus schablonskatt, delat med genomsnittligt justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader delat med genomsnittligt totalt kapital

Kassa och banktillgodohavande samt checkkredit och laneléfte, delat med inlanade avistamedel
Nettobelaning i forhallande till fastigheternas bedémda varde

Justerat eget kapital vid arets slut plus dvervérden fastigheter och andra tillgéngar, i forhallande till totalt kapital minus
kassa, bank

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

Omséttning delat med totala tillgangar

Omséttningstillgangar minus varulager delat med kortfristiga skulder

Intakter i kronor per anstélld fran forsélda varor och tjanster som ingar i féreningens normala verksamhet
Rorelseresultat plus alla finansiella intdkter delat med rantekostnader

Rantekostnader delat med totala skulder (totalt kapital minskat med eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for schablonskatt)

Totalt kapital minus justerat eget kapital delat med justerat eget kapital

Justerat eget kapital vid arets slut i férhallande till totalt kapital

Justerat eget kapital vid arets slut i férhallande till totalt kapital, korrigerat med skulder till férvaltade foretag
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader delat med nettoomsattning

Omrakning av arbetad tid till helarsarbetande med ordinarie arbetstid
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Stockholm ekonomisk forening med organisations-
nummer 702000-9333 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for foreningens och

koncernens verksamhet for ar 2014.

MEDLEMMAR

HSB Stockholm ags av sina medlemmar; enskilda
medlemmar och bostadsrattsféreningar. Antalet enskilda
medlemmar vid arets utgang uppgar till 144 158

(142 456). Utover enskilda medlemmar ar 449 (447)
bostadsrattsforeningar medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Stockholm bedriver medlems- och férenings-
verksamhet och affarsverksamhet i samma juridiska
person. Verksamheten syftar till att pa basta satt till-
godose medlemmarnas behov av forvaltning, fastighets-
utveckling och nyproduktion av bostader, dessutom
bedrivs omsorgsverksamhet. Medlemsverksamheten
erbjuder utbildningar och féreldsningar relevanta

for bostadsrittsforeningar och boende, samt distrikts-
verksamhet och pensionarsverksamhet. Bosparandet
organiseras i det inom HSB gemensamt dgda HSB
Projektpartner AB. Forvaltning och fastighetsutveckling
bedrivs i moderféreningen HSB Stockholm. Nypro-
duktion sker huvudsakligen i intressebolaget HSB
Bostad AB. Utveckling av markinnehav sker i intresse-
bolaget HSB Bostadsholmen Holding AB. Omsorgs-
verksamheten bedrivs i det heldgda dotterbolaget HSB
Omsorg AB. For utveckling av tjansteutbudet och IT
inom forvaltning ar féreningen deldgare i HSB Tjanste-
utveckling AB. IT-driften organiseras i HSB gemensam
IT ekonomisk férening.

KONCERNEN, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under verksam-
hetséret till 1 068,3 mnkr (1 000,8), en 6kning med
67,5 mnkr fraimst hanfoérlig till Férvaltningsverksam-
heten samt dotterbolaget HSB Omsorg AB.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
for verksamhetsaret till 15,8 mnkr (109,0).

FORVALTNINGSVERKSAMHET

Foreningen verkar pa en starkt konkurrensutsatt mark-
nad. I férsta hand riktar sig tjansterna till medlemmar,
men ocksa andra bostadsrattsforeningar, samfilligheter
och fastighetsigare ingar i kundkretsen. Arets NKI-
undersokning visar att forvaltningskunder ar fortsatt
nojda med tjansteleveransen, betyget ar fortsatt 4,1 pa
en femgradig skala. Utvecklingen av tjanster och IT
har under aret bl. a. omfattat lansering av nya funktio-
ner i webbgranssnittet HSB Portalen for bostadsratts-
foreningar och enskilda medlemmar. I slutet av aret
implementerades Fastnet, ett nytt medlems- och fastig-
hetssystem tillsammans med en ny serviceordermodul.
En fortsatt utvecklingspotential féreligger och under
2015 fortsitter arbetet med forbattrat IT-st6d vilket
forvantas leda till 6kad kvalité och snabbare handlagg-
ningstider. Omsattningen har 6kat till 39,2 mnkr
(317,3). Resultatet uppgar till 15,4 mnkr (g,5).

MEDLEMSVERKSAMHET

Distriktsorganisationen bedriver en omfattande verk-
samhet bland bostadsrattsféreningarna. Syftet med
distriktsaktiviteterna ar att ge styrelsernas ledamoter
okade kunskaper i fastighetsdgarfragor. Totalt genom-
fordes 72 distriktsaktiviteter under aret.

Arets distriktsstimmor har varit valbesokta, antal
ombud har varit 243, representerade 150 bostadsratts-
féreningar. HSB-ledamoten ér en av vara mest uppskat-
tade medlemsférmaner for bostadsrittsforeningarna.
Under aret har anstéllda och fortroendevalda HSB-leda-
moter deltagit pa cirka 4 000 styrelsesammantraden.

Omsattningen har okat till 8,9 mnkr (38,5).
Resultatet uppgar till -5,1 mnkr (-2,2).

FASTIGHETSUTVECKLING OCH FASTIGHETSBESTANDET
HSB Stockholm bedriver fastighetsutveckling huvud-
sakligen av egna fastigheter. Foreningen forvarvar och
foradlar bostadsfastigheter. Innehavet av egna fastig-
heter syftar i forsta hand till att tillgodose medlemmarnas
efterfragan av hyresligenheter, men bidrar ocksa till
en god vardeutveckling av féreningens kapital.

Under aret har HSB Stockholm deltagit i en
nyemission i intressebolaget HSB Bostad AB pa totalt
g00 mnkr dar féoreningens andel var 145 mnkr.
Ambitionen ar att 6ka mojligheterna till forvarv av
exploateringsmark och produktionen av bostader.

HSB Stockholm har under aret férvarvat hyresfastig-
heterna Gastabudet 2 i Nalsta och Ramstycket 1 i
Hogdalen, samtidigt som Ekotemplet 77 i Hasselby,
Kvarnen 1 och garagefastigheten Vattenkvarnen i
Rinkeby har avyttrats. 27777 hyresligenheter har under
aret formedlats till HSBs bosparare.

Upprustning och ombyggnad av egna fastigheter
har bl a omfattat Bergsund 78 pa Sédermalm samt
etapp 2 i Kvarntullen 4 och etapp g i Kvarntullen g
i Rinkeby. Stambyten har genomforts i fastigheterna
Ekotemplet g i Hasselby, Skidstaven 1 och Skrids-
koremmen g i Viastertorp.

I det deldgda exploateringsbolaget HSB Bostads-
holmen har férvarv genomforts av fastigheten
Gullvivan 2, tidigare Hotel Oden vid Odenplan.
Konvertering kommer att ske till ett 8o-tal yteffektiva
hyresligenheter. Inflyttning vid arsskiftet 2015/2016.

Ombildningsverksamheten har dven under 2014
praglats av en tydlig avmattning. Foreningen har
som konsult deltagit i tva ombildningar till bostads-
rattsforeningar.

Omsattningen har 6kat till 289,4 mnkr (270,9)
frimst beroende pa omforhandlade lokalhyresavtal,
Okade hyror efter ombyggnader och den arliga hyres-
forhandlingen. Resultatet uppgar till 101,9 mnkr (86,7).

FASTIGHETSVARDERING

Koncernens samtliga fastigheter har per arsskiftet
internvarderats enligt branschgemensamma principer.
Deltagandet i IPD, svenskt bostadsindex, och den
granskning av varderingsprinciper som genomforts
med externa konsulter under aret, har ytterligare
sakerstallt uttalandet om marknadsvardet. Varderingar
baseras pa faktiska hyresintikter for 2014, samt scha-
blonberaknade drift- och underhéllskostnader. Drifts-
nettot diskonteras med aktuellt avkastningskrav.
Renoverade fastigheter har varderats med ett lagre
direktavkastningskrav medan de fa fastigheter som
star infér en upprustning inom nagra ar viarderats
med ett hogre direktavkastningskrav. Enligt varderingen
har fastigheterna per arsskiftet ett bedomt virde pa

5 230 mnkr (4 686), en 6kning med 544 mnkr dar
ombyggnad ingar med 212 mnkr och férsiljning med
78 mnkr. Netto bokfort varde uppgar till § 152 mnkr
(2 826).

OMSORGSVERKSAMHETEN
Omsorgsverksamheten bedrivs i det heldgda dotter-
bolaget HSB Omsorg AB. Verksamheten som ar upp-
delad pa affirsomraden erbjuder hemtjinst, boenden,
samt hushallsnéra tjanster. Det ekonomiska resultatet
har belastats med svarigheter i hemtjanstverksamheten
i Gavle och Stockholm. Atgirder har vidtagits s att en
vandpunkt for dessa verksamheter kan iakttas vid arets
slut. Under december 2014 vann HSB Omsorg delar
av en kommunal upphandling i Sédertdlje vilket 6kat
andelen hemtjansttimmar fran 8 till 14 procent.

I Nasby Park Centrum drivs ett Parkinsonboende
som under aret utokats med ytterligare 6 lagenheter.
I Taby och Osteréker drivs tre dldreboenden pa upp-
drag av respektive kommun.

Omsittningen uppgar till §77,5 mnkr (352,0) en
6kning med 25,5 mnkr , resultatet uppgar till 12,8
mnkr (g,1).

FINANSVERKSAMHETEN

Den finansiella verksamheten skall folja den av styrelsen
antagna finanspolicyn. Den administrativa férvaltnings-
tjansten riktad till bostadsrattsféreningar innebar
traditionellt en omfattande hantering av betalnings-
floden. Myndighetskraven okar kring den delen av
verksamheten. HSB Stockholm &r sedan 2008 registrerat
som inlaningsfoéretag och har sedan 2011 tillstand for
betaltjanstverksamhet. Enligt finanspolicyn ska inlanade
medel fran bostadsrittsféreningarna i I16pande forvalt-
ning sikerstillas med kassa, checkrikning och lanelofte.
Den sd kallade avriakningslikviditeten for avistamedel
ska uppga till minst 100 %. Vid arsskiftet var denna
123 procent (155). Se dven not go. For eventuell 6ver-
likviditet erbjuder HSB Stockholm béttre ranta pa
placeringskonto och mojlighet till fastranteplaceringar.
Den totala inlaningen uppgick vid arsskiftet totalt till

1 624,5 mnkr varav 499,2 mnkr pa fastranteplace-
ringar och 275,9 mnkr pa placeringskonto.

Vid arets utgang uppgar koncernens laneportfol;j,
hos banker och kreditinstitut till 1 $38 mnkr (1 298).
Total outnyttjat kreditutrymme uppgar till 1 148 mnkr
(999), varav merparten syftar till att sikerstalla inla-
nade medel fran bostadsrattsféreningarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE W

INVESTERINGAR

Investeringar i byggnader och mark uppgar till 505,9
mnkr (109,2) fér koncernen och fér moderféren-
ingen till 311,0 mnkr (61,0).

PERSONAL

Medelantalet arsanstallda i moderféreningen dr 480
(386) ochikoncernen 1 175 (1 171). Loner och
andra ersittningar har utgatt till styrelse, verkstallande
direktor och vice verkstillande direktor i moderfoéren-
ingen med 4,0 mnkr (4,1) och i koncernen med 5,4
mnkr (7,0). Fér mer detaljerad information angdende
anstallda, ledande befattningshavare, konsférdelning,
sjukfranvaro samt 16ner och andra ersittningar, se not
2. Genomford NMI-undersokning (N6jd Medarbetar
Index) 2014 visade §,8 (3,9) pa en femgradig skala.

KLIMAT OCH MILJO

HSB Stockholm ar miljocertifierat enligt ISO 14001
och Miljoledningsgruppen har ansvaret for genomfor-
andet av vart miljéarbete. Under aret har uppféljande
miljorevision genomforts utan anméarkningar. HSB
Stockholm ingar i HSBs riksomfattande klimatnatverk
i milj6-, energi- och kvalitetsfragor. Samarbetet med
Lulea Energi AB om elhandel, innebér att samtliga
egna hyresfastigheter och fler an 50 bostadsrattsforen-
ingar har anslutits till avtalet om gemensam elleverans
for en trearsperiod. Under aret har informations-
kvéllar genomforts tillsammans med véra distrikt dar
fokus varit klimatsmarta investeringar for bostads-
rattsféreningar.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstimmans férfogande stir hos moder-
foreningen foljande vinstmedel

Dispositionsfond 603 786 166 kr
Arets resultat 12209 612 kr
Summa fritt eget kapital 615 995 778 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att i ny rakning avsatta till

Reservfond 610 480 kr

Overfora till dispositionsfond 615 385 298 kr

Summa 615 995 778 kr
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FEM AR | SAMMANDRAG

KONCERNEN, TKR 2014 2013 2012 2011 2010
Resultatrdkningar

Nettoomsattning 1 068 337 1000 824 1006 105 951 036 993 860
Kostnad for sélda varor och tjanster 929 512 -885 948 -890 459 -831 603 -882 983
Bruttoresultat 138 825 114 876 115 646 119 433 110 877
Central administration -61 000 63 145 -56 891 52 052 52118
Utveckling -17 930 -8 690 -7 907 -4 865 -5 322
Fastighetsforsaljning 42 582 87 391 27 584 4661 26 519
Roérelseresultat 102 477 130 432 78 432 67 177 79 956
Resultat fran andelar i intresseforetag 91 605 36 337 17 765 27 347 73000
Finansnetto 58 279 57 813 43193 -45 272 -32 952
Resultat fore skatt 135 803 108 956 53 004 49 252 120 004
Skatt 1380 -11 217 -3552 6174 -2 837
Arets resultat 137 183 97 739 49 452 43 078 117 167
Balansrakningar

Fastigheter 3152142 2 826 064 2738676 2 525 328 2057 002
Ovriga anlaggningstillgangar 860 102 535 683 663 679 634 437 673079
Omsattningstillgangar 453 842 772 316 603 212 522 440 616 369
Summa tillgangar 4 466 086 4134063 4 005 567 3682 205 3 346 450
Eget kapital 1074 285 936 168 840518 791 420 748 810
Skulder till kreditinstitut 1337725 1 298 382 1 486 897 1403 997 1127714
Ovriga skulder och avsattningar 2 054 076 1899513 1678152 1486 788 1469 926
Summa eget kapital och skulder 4 466 086 4134063 4 005 567 3682 205 3 346 450
Nyckeltal

Antal anstallda 1175 1171 1131 1121 1195
Nettoomsattning per anstalld tkr 909 855 890 848 832
Avkastning pa eget kapital % 10,5 9,6 4,8 4,7 12,8
Avkastning pa totalt kapital % 4,8 4,5 29 3,2 4,9
Avrakningslikviditet % 123 155 134 163 165
Kassalikviditet % 24,3 44,6 39,9 33,9 45,0
Soliditet % 24,1 22,6 21,1 21,5 22,4
Justerad soliditet % 45,1 46,4 445 43,9 45,5
Soliditet exkl brf-inléning % 37,8 35,0 30,4 31,1 33,3
Skuldranta % 2,1 2,3 1,9 2,2 1,8
Skuldsattningsgrad ggr 3,2 3,4 3,8 3,7 3,5
Kapitalets omsattningshastighet ggr 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Vinstmarginal % 19,3 18,2 11,2 11,9 16,7
Rantetackningsgrad ggr 2,9 2,5 1,9 1,8 3,6
Egna hyreslagenheter, antal 3634 3514 3546 3491 3200
Belaningsgrad fastigheter % 52 47 51 54 53
Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassaflode fran Iopande verksamhet mnkr 85,8 104,4 191,3 131,3 *
Kassaflode fran investeringsverksamhet mnkr 612,0 31,2 -258,4 -428,0 *
Kassaflode frén finansiering mnkr 202,8 41,5 199,3 321,5 *
Arets kassaflode/Forandring likvida medel -323,4 177,1 132,1 24,7 *

* For ar 2010 saknas jamforelsetal.

Omrakning av jamforelsetal fore 2013 avseende nya redovisningsregler 2014 har ej skett.

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 1 068 337 1 000 824 627 238 594 419
Kostnad for salda varor och tjanster 929512 -885 948 523088 -497 902
Bruttoresultat 1-4 138 825 114 876 104 150 96 517
Central administration 25 61 000 63145 61 000 63145
Utveckling -17 930 -8 690 -17 930 -8 690
Fastighetsforsaljning 6 42 582 87 391 -79 31248
Nedskrivning - - -12 300 -
Rorelseresultat 102 477 130 432 12 841 55 930
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 91 605 36 337 23147 -10 412
Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 8 10 568 13460 31762 37 404
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1479 1976 2024 2053
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -70 326 -73 249 66 078 69 342
Finansiella intdkter och kostnader 33 326 -21 476 -9 145 -40 297
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 135 803 108 956 3 696 15633
Bokslutsdispositioner 11 - - 10 400 -5 708
Skatt 12 1 380 -11 217 -1 886 -7 331
Arets resultat 137 183 97 739 12 210 2 594
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR Not 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 13 3152142 2 826 064 1910 752 1730700
Inventarier 14 21 361 24931 18 261 21414
Pagaende ny-, till- eller ombyggnad 15 156 252 54 591 97 672 6110
Summa materiella anldggningstillgangar 3329 755 2 905 586 2026 685 1758224
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 - - 24 459 24 159
Langfristiga fordringar koncernforetag 17 - - 974130 889130
Andelar i intresseforetag 18 508 763 278 714 341718 180 223
Langfristiga fordringar intresseforetag 19 81 551 81 551 81 551 81 551
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 77 175 77 175 77 175 77175
Uppskjuten skattefordran 21 - 3524 - —
Andra langfristiga fordringar 22 15 000 15197 - -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 682 489 456 161 1499 033 1252238
Summa Anlaggningstillgangar 4012244 3361747 3525718 3010462
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Lager 273 450 273 450
Bostadsratter 23 17711 18 289 17 045 18163
Summa varulager m.m. 17 984 18739 17 318 18613
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 135 884 128 302 88 386 82 354
Fordringar hos koncernforetag - - 164 070 153702
Fordringar hos intresseforetag 6239 2197 6239 2197
Ovriga kortfristiga fordringar 24 5396 4 816 4 254 3347
Skattefordran 11 554 12138 7626 7370
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 35477 41 466 25161 30676
Summa kortfristiga fordringar 194 550 188919 295 736 279 646
Kassa och bank 241 308 564 658 241 308 562 915
Summa Omsittningstillgangar 453 842 772 316 554 362 861 174
SUMMA TILLGANGAR 4466086 4134063 4080080 3871636

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR Not 2014 2013 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Andelskapital 76 346 75 252 76 346 75 252
Bundet kapital 224 626 155 996 54 868 54 791
Fria reserver 636 130 607 181 603 786 601 269
Arets resultat 137183 97 739 12 210 2594
Summa Eget kapital 1074 285 936 168 747 210 733 906
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 134 037 134 640 72711 70 825
Ovriga avsattningar 1900 500 1900 500
Summa Avsattningar 135 937 135 140 74 611 71 325
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 1337725 1298 382 1221 475 1182132
Skulder till forvaltade kunder 29-30 1 500 1 000 1 500 1000
Reversskulder 17 548 17 548 17 548 17 548
Ovriga langfristiga skulder 28 10 141 14 169 10 141 14 169
Skulder till koncernforetag - - 45 250 75 250
Skulder till intresseforetag 24 924 24 924 24 924 24 924
Summa langfristiga skulder 1391 838 1356 023 1320 838 1315023
Kortfristiga skulder
Skulder till férvaltade kunder 29-30 1622 957 1457 026 1622 957 1457 026
Leverantorsskulder 32 287 36 740 24 022 29 201
Skulder till koncernforetag - - 134 225 106 674
Skulder till intresseforetag 4374 2736 4374 2736
Ovriga skulder 31 35737 40515 24 627 27 928
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 168 671 169 715 127 216 127 817
Summa kortfristiga skulder 1864 026 1706732 1937421 1751 382
Summa Skulder 3255864 3062755 3258259 3066 405
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4466086 4134063 4080080 3871636
STALLDA SAKERHETER 33 2515155 2307000 2398905 2190750
ANSVARSFORBINDELSER 33 392 271 654 587 392 271 654 587
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR 2014 2013 2014 2013
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansnetto 135 803 108 956 3696 15633
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet mm -35 342 -14 313 36 503 46 269
Inkomstskatt pa arets resultat -1 166 -1 089 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 99 295 93 554 40 199 61 902
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning () Minskning (+) av lager 755 163 1295 163
Okning () /Minskning (+) av kortfristiga fordringar -5 631 7 880 -16 090 15051
Okning (+) Minskning () av kortfristiga rorelseskulder -8 637 2842 20108 58 697
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -13 513 10 885 5313 73911
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 85 782 104 439 45512 135 813
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 508 232 -131 082 -312 215 -81 194
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 801 48 358 10 604 48 224
Forandring av finansiella anlaggningstillgéangar -136 541 113915 248 747 40619
Kassaflode fran investeringsverksamheten -611 972 31191 -550 358 7 649
Finansieringsverksamheten
Okning (+) /Minskning () av andelskapital 1094 -2 089 1094 -2 089
Forandring av laneskulder 35315 -174 446 5314 -174 446
Lamnade () /Erhalina (+) koncernbidrag - - 10 400 -5 708
Forandring av inlaning fran bostadsrattsforeningar 166 431 218 052 166 431 218 052
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 202 840 41 517 183 239 35 809
Arets kassafléde -323 350 177 147 -321 607 179 271
Likvida medel vid &rets borjan 564 658 387511 562 915 383644
Likvida medel vid arets slut 241 308 564 658 241 308 562 915
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR 2014 2013 2014 2013
Betalda rantor och erhallen utdelning och ranta
Erhéllen utdelning - - 26 805 10 328
Erhéllen ranta 4 427 6877 26 166 30072
Erlagd ranta -71 670 -70919 67 421 -67 014
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 51 262 43714 33150 27 461
Icke utdelade resultatandelar i intressebolag 93311 -33 598 1953 23 480
Avséttningar ovrigt 6 707 24 429 1 400 -4 672

-35 342 -14 313 36 503 46 269
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REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen/Arsredovisningen har for forsta
gangen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmdnna

rad BFNAR 2o12:1 (Kg). Tillgangar, avsittningar och
skulder har varderats till anskaffningsvirde om inget
annat anges nedan. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de berdaknas
inflyta.

Forstagangstillampning av BFNAR2012:1 (K3)
Arsredovisningen har for forsta gangen upprattats i
enlighet med BFNAR 2012:1 (Kg).

I och med 6vergangen till BENAR 2o12:1 (Kg)
har redovisningsprinciperna avseende redovisning av
forvaltningsfastigheterna andrats, dels avseende aktive-
ring av tillkommande utgifter, dels avseende avskriv-
ningar da komponentansats tillimpas.

Andels- Bundna Fria Arets
Koncernen kapital reserver reserver resultat

75252 155996 607181 100148

Enligt arsredovisning 2013
Omrakning jamforelsetal 2013

Aktiverad underhéllskostnad 18 951
Avskrivning byggnader -11 888
Uppskjuten skatt 9472
Omrakning balans
2013-12-31 75 252 155996 607 181 97 739

HSB Stockholm

Enligt &rsredovisning 2013 75252 54791 601 269 1530
Omrékning jamforelsetal 2013
Aktiverad underhéllskostnad 13230
Avskrivning byggnader -6 989
Uppskjuten skatt 5177
Omrakning balans
2013-12-31 75252 54791 601269 2594

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar,
fr o m 2013 enligt komponentansats. Avskrivningarna
gors linjart enligt plan 6ver den beraknade nyttjande-
perioden.

Fdljande avskrivningsplaner har tillampats Nyttjandeperiod
Mark -
Markanlaggningar 20 ar
Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fénster 50 &r
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt, vitvaror och hyresgastanpassningar 20 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-

metoden. Koncernredovisningen omfattar de féretag

i vilka moderfoéreningen har ett bestimmande inflytande

samt intresseforetag. Konsolideringen baseras pa

foljande principer:

* Bolag i vilka moderféreningen direkt eller indirekt
ager aktier som motsvarar mer an 50 procent av
rdsterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande
inflytande, konsolideras i sin helhet med avdrag for
minoritetsandelar i bolagen enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebar att dotterféretagens egna kapital
vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan till-
gangarna och skuldernas verkliga varden, elimineras
isin helhet. I koncernens egna kapital ingar dirmed
endast den del av dotterféretagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga
anskaffningsvardet f6r aktierna 6verstiger det i forvarvs-
analysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Med intresseforetag avses bolag dar kon-
cernen kontrollerar 20—-50 procent av rosterna eller
dar koncernen i 6vrigt har ett betydande inflytande.
Kapitalandelsmetoden innebar att det bokforda vardet
av aktierna i intresseféretag forandras med koncernens
andel i intresseforetagens resultat minskat med erhallen
utdelning. I likhet med full konsolidering gors dven
hér en forvirvsanalys. Overvirden som uppkommer
avskrivs under tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
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Inkomstskatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas for ar 2014
inklusive eventuell korrigering av foregaende perioders
aktuella skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig
till temporara skillnader och skall regleras i framtiden.
Skatten berdknas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade pa balansdagen.
Temporir skillnad foreligger om en tillgangs eller
skulds bokféringsmassiga och skattemassiga varden
inte uppgar till samma belopp. Skatten berdknas
normalt med 22,0 procent. Skattefordran tas upp om
den anses kunna nyttjas. Undantag fran principen

om 22,0 procent skatt foreligger for narvarande vid
forvarv av fastigheter via bolag.

Internprissattning
Inom koncernen tillampas marknadsbaserad prissatt-
ning vid kop och forsiljning mellan féretagen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Redovisningen av koncernbidrag sker genom boksluts-
disposition 6ver resultatrakningen. Erhallna aktiedgar-
tillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intdkter

Hyresintakter férdelas jamnt 6ver hyresperioden.
Ersittning for utférda tjanster inom administrativ,
ekonomisk och teknisk férvaltning intiktsredovisas

i de redovisningsperioder som tjansterna utfors.

Vid férsaljning eller forvarv av fastigheter eller bolag
bokfors transaktionen per tilltradesdag om detta inte
strider mot sarskilda villkor. Utdelning intiktsredovisas
ndr ritten att erhalla betalning bedéms som siker.

Leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende fordon,
skrivare, kopiatorer samt forhyrda lokaler. Dessa ar
operationella leasingavtal. Det innebdr att nagon
tillgangs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas i
balansrakningen. I resultatridkningen fordelas leasing-
avgiften over aren med utgangspunkt fran utnyttjandet.
Moderforetagets anliggningar avser mobler och
inredning via finansiell leasing. Avtalets 16ptid ligger
till grund for planenliga avskrivningar pa fem ar.
I balansridkningen redovisas leasingavtal bade som
tillgangs- och skuldpost.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstillda redovisas i takt med att de
anstillda har utfort tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensionsatagande
I moderforetaget forekommer saval avgiftsbestimda
som féormansbestimda pensionsplaner. I avgifts-
bestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell férpliktelse att betala nagot ytterligare.
Moderforetagets resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstélldas tjanster utforts.
Moderforetaget redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med Kgs féorenklingsregel.
Det innebdr att formansbestimda planer dér pensions-
premier betalas redovisas som avgiftsbestimda planer.
Pensionsataganden i Sverige utover de premiebaserade
avtalen tryggas genom 6verforing av medel till Konsu-
mentféreningens Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens
verksamhet bedrivs enligt lag (1967:59) om tryggande
av pensionsutfistelse. Moderforetaget bar i allt vasent-
ligt risken for 6kade kostnader samt risken for att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvintade.
Mellanskillnaden av Pensionsstiftelsens virde och
pensionsskuld per den g1 december 2014 utgor
12 procent riskbuffert och resterande del éverskott
i stiftelsen.

Forvaltningsfastigheter

I och med 6vergangen till BENAR 2o012:1 (Kg) har
redovisningsprinciperna avseende redovisning av
forvaltningsfastigheterna andrats, dels avseende
aktivering av tillkommande utgifter, dels avseende
avskrivningar da komponentansats tillaimpas. Avskriv-
ningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. Vid stérre ny- och ombyggnader
aktiveras rantekostnader under projektperioden
fram tills att fastigheten tas i bruk. Utgifter avseende
dagliga reparationer kostnadsfors i den period de
uppkommer.

Koncernens bokférda viarden for fastigheter
beddms utifran en intern varderingsmodell enligt
branschgemensamma principer. Varderingarna utfors
genom analys av varje fastighets hyres- och marknads-
situation. Varderingarna baseras pa faktiska hyresintikter
for 2014, samt schablonberdknade drift- och under-
hallskostnader. Driftsnettot diskonteras med aktuellt
avkastningskrav. Jamforelse och analys sker dven mot
genomforda kop av fastigheter inom respektive omrade.
Sedan 2012 ar HSB Stockholm medlem i IPD, Svenskt
Fastighetsindex. Genom IPD analyseras och jamfors
var fastighetsportfolj med branschen, fraimst utifran
ett avkastnings- och vardeperspektiv. For att spegla den
osakerhet som finn i gjorda antaganden och bedém-
ningar anges normalt ett sa kallat virderingsintervall
om +/- 5-10 procent. Koncernen har en langsiktig syn
pa sitt fastighetsinnehav. Vid forsaljning eller férvarv
av fastigheter eller bolag bokfors transaktionen per till-
tridesdag om detta inte strider mot sarskilda villkor.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvirde
och verkligt varde.

Bostadsratter
Innehavet av bostadsrétter varderas till det lagsta av
anskaffnings- och marknadsvirdet pa balansdagen.

Finansiella risker

De finansiella risker som HSB Stockholm ar utsatt for
definieras som finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.
De hanteras i var finanspolicy och revideras varje ar.

Finansieringsrisken uppstar nér det ar svart att
aterfinansiera ett forfallet lan eller om man bara lyckas
lana till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera
kostnaden for HSB Stockholms upplaning, och for att
sakerstélla att mojligheten till finansiering finns, har vi
laneloften som ticker behovet av krediter. Refinansie-
ringsrisken har 6kat de senaste aren. Dels pa grund av
krisen i varlden och dels pa grund av de féorandrade
krav som stélls pa finansinstituten. Trots det bedéms
den samlade risken féor HSB Stockholm vara lag. Det
beror bland annat pa att vart bestand av egna bostads-
fastigheter i Stockholm kan realiseras med kort varsel.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en
bestaende ranteférindring har pa koncernens finans-
netto. Upplaningen som ar rantebarande gor att kon-
cernen exponeras for ranterisk. For att fi 6nskad ran-
tebindningstid anvands derivatinstrument kombinerat
med traditionell bindning. Rénterisken féor HSB Stock-
holm bedéms som medel.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
bara delvis eller inte alls infriar sina betalningsfor-
pliktelser mot HSB Stockholm. Det kan vara pa grund
av betalningssvarigheter eller konkurs. HSB Stockholms
kunder ér i huvudsak foreningar och hyresgaster i
egna fastigheter men till viss del ocksa koncern- och
intressebolag. Kreditrisken bedéms som lag.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen ar upprittad enligt indirekt metod.
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NOTER

NOT 1 KONCERNENS RORFLSEGRENAR

Koncernen 2014 Medlem Forvaltning Fastighetsutv. Omsorg Ovrigt* Totalt
Intékter och kostnader
Nettoomsattning 38936 339 221 289 419 377 513 23248 1068 337
Personalkostnader -16 842 -175 169 -16 015 -318 896 -13 246 540 168
Driftskostnader -18 260 -147 133 -106 223 -42 637 -23 983 -338 236
Avskrivningar -37 -1 751 -43 544 -1 709 -4 067 -51 108
Bruttoresultat 3797 15 168 123 637 14 271 -18 048 138 825
Interna intakter/kostnader 8925 261 21 740 -1 440 31 844 -
Internt bruttoresultat 5128 15429 101 897 12 831 13796 138 825
Koncernen 2013 Medlem Forvaltning Fastighetsutv. Omsorg Ovrigt* Totalt
Intékter och kostnader
Nettoomsattning 38534 317 324 270 897 351 959 22110 1000 824
Personalkostnader -17 963 -171 676 -15180 -299 198 8492 512 509
Driftskostnader -14 250 -138195 -105 369 -46 686 -25 394 -329 894
Avskrivningar -32 -1 302 -38 220 -1622 -2 369 -43 545
Bruttoresultat 6 289 6151 112128 4 453 -14 145 114 876
Interna intakter/kostnader 8470 3337 25 442 -1 307 31 882 -
Internt bruttoresultat 2181 9488 86 686 3146 17737 114 876
* | rorelsegren Qvrigt ingér i huvudsak ej fordelade ledningskostnader.
NOT 2 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH SJUKFRANVARO
KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Medelantal anstallda 1175 1171 380 386 Férdelning Iéner och
varav kvinnor 883 892 180 188 erséttningar
Styrelse, vd, f.d vd och vice vd 5383 7010 3987 4095
Kénsfordelning inom styrelsen Ovriga anstillda 393780 372053 164055 160431
Antal styrelseledamater 19 18 12 12
varav kvinnor 10 9 6 6 Pensionskostnader
Kénsférdelning inom Styrelse, vd och vice vd 1 966 2 364 1676 1587
foretagsledning Ovriga anstéllda 33956 34 220 17 328 17 888
Antal ledande
befattningshavare 11 13 7 7 HSB Stockholms verkstéllande direktdrs 16n och pensioner
varav kvinnor 6 1 1 Verkstf’_illande djrekt@rens arslon uppgar till 1 897 tkr. Pensionen for
verkstallande direktoren omfattas av KTP-planen.
Lner och ersattningar samt "\./grks"téllande di(_ektéren. I'@r ratt att vid fyllda 62 ar ga i pension. For att
; mojliggora detta gors ett tillagg motsvarande 20% av pensionsgrundad 16n
sociala kostnader i traditionell pensionsforsékring eller fond. Vid uppsagning av verkstallande
Loner och ersattningar 399163 379063 168042 164526 direktéren fran foreningens sida géller en uppségningstid om sex manader.
Sociala kostnader Avgangsvederlag utgar med tolv manadsloner efter uppsagningstidens utgang.
exkl pensionskostnader 124682 118417 56 011 52 842 Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida galler en uppsagnings-
Pensionskostnader 35922 36584 19004 19475 tid om sex manader.
Summa 559 767 534064 243057 236843

Ovriga ledande befattningshavare
Uppsagningstiden for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ar mellan tre
och sex manader fran foretagets sida.

Overenskommelse om avgangsvederlag varierar mellan noll till tolv méanader.

Sjukfranvaro %

HSB STOCKHOLM 2014 2013 2012 2011
Samtliga anstéllda 49 4.8 53 4,3
varav langtidssjukfranvaro 2,4 2,6 2,6 1,7
Kvinnor 6,1 51 6,7 49
Man 3,2 4,6 4,0 3,7
29 ar och yngre 3,3 2,1 2,2 2,9
30-49 ar 4,1 4,3 4,7 3,7
Aldre &n 50 ar 6,8 6,7 6,9 53

NOT 3 AVSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013

Fordelning per tillgangstyp

Byggnader 43498 38184 27 095 23553
Inventarier 7764 5530 6 055 3908
Total 51262 43714 33150 27 461
Férdelning per funktion

Kostnad fér salda varor

och tjanster 51108 43545 32996 27 292
Central administration 154 169 154 169
Total 51262 43714 33150 27461

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal for tillgdngar som innehas via operationell leasing innefattar
forhyrda lokaler, bilar, viss kontorsutrustning samt tomtrattsavgalder.

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013

Framtida leaseavgifter (mnkr)
med férfallodatum inom

-1lar 39,2 40,3 28,2 26,9
lar-5ér 126,7 116,6 93,7 90,5
5ér- 107,8 126,9 66,6 82,6
Total 273,7 283,8 188,5 200,0

NOT 5 ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013

BoRevision i Sverige AB

Revisionsuppdrag 1 046 841 1 046 841
Revisionsnéra radgivning 42 47 42 47
EY

Revisionsuppdrag 762 603 473 306
Revisionsnara radgivning 83 19 75 19
Skatteradgivning 115 55 115 55
Total 2 048 1565 1751 1268

NOT 6 FASTIGHETSFORSALJINING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013
Fastighetsforsaljning 42 582 87 391 -79 31 248
Total 42582 87 391 -79 31248

| fastighetsforsaljining ingar de under aret avyttrade fastigheterna Kvarnen 1, Vattenkvarnen 1,
Ekotemplet 7 samt avyttrade tomter i Arsta havsbad.

NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013
HSB Bostad AB 93702 55 705 25157 13167
HSB Bostadsholmen
Holding AB 293 5022 - -
HSB Tjansteutveckling AB -380 811 - -
Finnboda Industrilokaler HB 1945 23516 1945 23516
Nacka Mark AB -7 - -7 -
Finnboda Utveckling AB -58 - -58 -
Assent Partner - 63 - 63
Total 91605 36337 23147 -10412

NOT 8 RESULTAT FR_AN VARDEPAPPEGR OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013
HSB ProjektPartner AB 7 745 8780 7 745 8780
Ranteintakter fran
langfristiga fordringar 2817 4674 2217 4074
Ranteintakter fran langfristiga
koncernfordringar - - 21794 24 544
Ovriga fordringar 6 6 6 6
Total 10568 13460 31762 37404
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NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NOT 13 FORVALTNINGSFASTIGHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rénteintakter dotterforetag - - 672 130 Rantekostnader dotterforetag - - -1 335 -1 629 Byggnader och mark
Ranteintakter bank 878 1580 878 1575 Rantekostnader kreditinstitut 29826 37115 24316  -31 604 Ingéende anskaffningsvarde 3200 460 3079 605 2 050 542 1949 568
Ovriga ranteintakter 601 396 474 348 Réantekostnader specialinlaning -8 889  -10 317 8889 -10317 Arets anskaffning 362 452 25 855 215011 19514
Total 1479 1976 2 024 2053 Ovriga rantekostnader 24264  -188l11 24243  -18787 Omklassificeringar 39784 147 619 2631 134 079
Ovriga finansiella kostnader -7 347 -7 006 -7 295 -7 005 Forsaljningar -43 780 52619 -19 344 52619
Total -70326 -73249 -66078 -69 342 Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 3558 916 3200 460 2 248 840 2 050 542
Ingéende avskrivningar -374 396 -340 929 -319 842 -301 006
NOT 11 BOKSLUTSDISPOSITIONER Forsaljningar 11120 4717 8849 4717
Arets avskrivningar -43 498 -38 184 27 095 23553
HSB STOCKHOLM 2014 2013 Utgdende ackumulerade avskrivningar -406 774 -374 396 -338 088 -319 842
Lamnat Koncernbidrag -3 050 -8 358 . . .
Erhallet koncernbidrag 13 450 2 650 Utgaende planenligt restvarde byggnader och mark 3152 142 2 826 064 1910752 1730700
Total 10 400 -5 708 Verkligt varde 5230 443 4686 403 3945163 3614102
Taxeringsvarde
Byggnader 1958 322 1869 841 1478 431 1422032
NOT 12 SKATT Mark 1259539 1214811 956 932 937 332
Summa taxeringsvarde 3217 861 3084 652 2435 363 2 359 364
Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skatt baserad pa géllande skattesats, 22 %
KONCERNEN HSB STOCKHOLM * | beloppet ingar nyproduktion av bostadsfastighet. Vilken redovisats som omséttningstillgang foregaende éar.
Tkr 2014 2013 2014 2013 Virderi
Aktuell‘ skatt 1166 1 088 - - Kg;c:rrrllgﬁs samtliga fastigheter har per arsskiftet internvérderats enligt Driftsnettot diskonteras med aktuellt avkastningskrav. Jamforelse och analys
Uppskjuten skatt 2 546 10129 1886 7331 branschgemensamma principer. Deltagandet IPD, svenskt bostadsindex, sker dven mot genomférda kdp av fastigheter inom respektive omrade.
Summa skatt -1 380 11 217 1886 7331 och den granskning av varderingsprinciper som genomforts med externa Koncernen har en langsiktig syn p4 sitt fastighets-. innehav. Vid forsaljning
) } konsulter under aret, har ytterligare sakerstallt uttalandet om marknadsvardet. eller forvarv av fastigheter eller bolag bokfors transaktionen per tilltrades-
Redovisat resultat fore skatt 135803 108 956 14.0% 9925 Vérderingarna utférs genom analys av varje fastighets hyres- och dag om detta inte strider motsarskilda villkor.
Skatt enligt gillande skattesats 29 877 23970 3101 2184 marknadssituation. Varderingarna baseras pa faktiska hyresintakter
for 2014 , samt schablonberaknade drifts- och underhallskostnader.
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader/skattefria intakter -11 480 9499 434 2 046
Nedskrivning finansiell anlaggningstiligéang - - 2 706 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 20 153 -7 994 - - NOT 14 INVENTARIER
Utdelning -1 705 -1932 -7 601 -4 313
Skattemassig justering avskrivning 7 859 4184 5961 3467 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Ej skattepliktigt resultat avyttrade fastigheter 4 286 -4 092 - 315 2014 2013 2014 2013
Arets utnyttjande av underskottsavdrag -7 530 4175 -4 601 -2 326 Ingaende anskaffningsvarde 56 047 47 605 42 672 33815
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen 1154 462 - - Arets anskaffning 4335 22 574 3011 20 884
Skatt fran foregaende ar 12 626 _ _ Forsaljningar/utrangeringar 2513 -14 132 -2 465 -12 027
Uppskjuten skatt 2546 10129 1886 7331 Omkdassificeringar s - £ -
Summa skatt -1380 11 217 1886 7331 Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 58 734 56 047 44 083 42 672
Ingaende avskrivningar -31 981 40127 22123 -29 920
Forsaljningar/utrangeringar 2372 13676 2 356 11 705
Arets avskrivningar -7 764 5530 6055 -3908
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 373 -31 981 -25 822 -22 123
Utgaende planenligt restvirde inventarier 21 361 24 066 18 261 20 549
Pagéaende projekt ombyggnad forhyrda lokaler
Ingaende anskaffningsvarde 865 - 865 -
Arets anskaffning = 865 = 865
Omklassificeringar -865 - -865 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde - 865 - 865
Utgaende planenligt restviarde pagaende projekt - 865 - 865

Utgaende planenligt restvirde totalt 21 361 24 931 18 261 21 414



NOT 15 PAGAENDE NY-, TILL- ELLER OMBYGGNAD

KONCERNEN

HSB STOCKHOLM

2014 2013

2014 2013

Ingdende anskaffningsvarde 54591 120422
Arets investering 143485 83356
Omklassificeringar 41 824 -149187

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 156 252 54 591

Utgéende planenligt

restvirde 156 252 54 591

NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORFTAG

6110 100 258
95984 41448
-4 422 -135596

97 672 6110

97 672 6110

HSB STOCKHOLM

Ingédende anskaffningsvérde
Arets nedskrivning

Arets sterforda nedskrivning
Arets lamnade aktieagartillskott
Utgaende anskaffningsvirde

2014 2013
24 159 21 909
-12 600

300

12 600 2 250

24 459

24 159

Foretag Org. nummer Antal andelar Kapitalandel % Bokfort virde Eget kapital Resultat
HSB Forvaltning AB 556093-6105 10 000 100 1 000 1 065 -
HSB Hemservice AB 556550-2340 1 000 100 2780 3189 -
HSB Kontorsservice i Stockholm AB 556109-4342 1000 100 50 2069 -24
HSB Méklarna i Stockholm AB 556491-8091 1000 100 75 387 -
HSB Omsorg AB 556542-3752 200 000 100 4159 31 808 779
HSB Holding Stockholm AB 556929-8465 500 100 50 80 795 44 717
HSB Nélsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 556810-9580 1000 100 - 5456 2335
HSB Holding AB 556682-1152 250 100 3445 45575 -11 284
HSB Ekotemplet 2 AB 556692-9286 1000 100 - 1708 286
HSB Ekotemplet 3 AB 556692-9294 1000 100 - 4799 1825
HSB Ekotemplet 6 AB 556687-4854 1 000 100 - 7393 670
HSB Fastigheter Sodermalm AB 556681-7747 1000 100 - 4482 399
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 556535-1615 40 000 100 4500 4526 181
HSB Pelartornet i Stockholm AB 5564785367 3000 100 - 996 -
Nasby Park Centrum AB 556432-8374 100 000 100 - 3745 348
HSB Fartygstrafiken AB 556667-4163 20 000 100 - 7 055 340
HSB Holding Fastighets AB 5568209265 500 100 8400 8416 -12 584
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsg 1 KB 916501-1892 - - - -1921 720
HSB Jérnspiken AB 556818-7636 500 100 - 249 104
HSB Linaberg 13 AB 556818-7578 500 100 - 466 166
HSB Léroboken AB 556818-7586 500 100 - 435 -205
HSB Regnmataren 1 AB 556818-7594 500 100 - 1459 -299
HSB Atmosfaren 2 AB 556818-7602 500 100 - 709 -370
HSB Terrangvagen AB 556818-7651 500 100 - 1384 297
HSB Stavgrand AB 556818-7644 500 100 - 574 -1 033
HSB Soderbrinken AB 556818-7669 500 100 - 1345 136
HSB Skolgatan AB 5568181944 500 100 - 888 -73
HSB Kakfatet AB 556746-1719 1000 100 - 1 956 -691
Total 24 459

Samtliga bolagsstyrelser har sate i Stockholms lan.
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NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNFORETAG

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

HSB STOCKHOLM 2014 2013 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Ingéende anskaffningsvarde 889 130 828 330 2014 2013 2014 2013
Tilkommande fordringar 90 000 60 800 Ingdende anskaffningsvérde 277514 322864 182589 273767
Amortering 1an 5000 - Arets anskaffning 161 602 - 161602 -
Utgaende bokfort virde 974 130 889 130 Aktieagartillskott/

Kapitaltillskott — 10 000 - 10000
HSB STOCKHOLM 2014 2013 Arets nettoresultat 68547 36337 7 -10412
HSB Holding Stockholm AB 35 000 - Skuld Finnboda
HSB Nalsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 4000 - Industrilokaler HB - 23016 - 23016
HSB Holding AB 99 000 95 000 Utbetalningar/utdelningar - -113096 - -112175
HSB Fastigheter Sodermalm AB 50 000 50 000 Forséljningar/utrangeringar -100 -1 607 -100 -1 607
HSB Ekotemplet 2 AB 21 630 21630 Utgaende
HSB Ekotemplet 3 AB 48 000 36 000 anskaffningsvarde 507 563 277 514 344084 182589
HSB Ekotemplet 6 AB 74 500 74 500
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 6 000 6 000 Ingéende nedskrivning 1200 -11162 2366 -13528
Nésby Park Centrum AB 15 000 15 000 Forséliningar/utrangeringar - 1200 - -
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsgatan 1 KB 35000 33000 Nedskrivning/aterforing av
HSB Kakfatet AB 140000 145000 nedskrivning - 11162 - 11162
HSB Skolgatan AB 30 000 30 000 Utgaende nedskrivning 1200 1200 -2366 -2 366
HSB Soderbrinken AB 24000 24000
HSB Stavgrand AB 47 000 28 000 Utgdende bokfort virde 508 763 278714 341718 180223
HSB Terrangvagen AB 67 000 53 000
HSB Atomosfaren 2 AB 30 000 30 000
HSB Regnmataren 1 AB 47 000 47 000
HSB Léroboken AB 24 000 24 000
HSB Linaberg 13 AB 11 000 11 000
HSB Jarnspiken AB 26 000 26 000
HSB Holding Fastighets AB 140 000 140 000
Total 974 130 889 130
Fortsattning NOT 18
Foretag Org. nummer Antal andelar Kapitalandel % Bokfort virde Eget kapital Resultat
KONCERNEN
AB Nacka Exploatering 556165-1406 500 50,00 50 66 -
NackaMark Exploatering KB 916633-8401 1 50,00 1 836 4 296 -66
Filmstaden Exploaterings AB 556444-3280 500 50,00 50 104 -
Gamla Filmstaden Exploaterings KB 916639-5104 1 50,00 2030 4061 -
Galaxen i Filmstaden Holding AB 556695-9630 500 50,00 307 555 -
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610 1 50,00 - -49 848 -3890
HSB Bostad AB 556520-6165 270945 *48,38 494 585 1 096 200 245 318
HSB Bostadsholmen Holding AB 556855-6483 500 50,00 5595 9924 -3473
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 10 000 22,5 4310 11176 -1 690
Total 508 763
HSB STOCKHOLM
AB Nacka Exploatering 556165-1406 500 50,00 50 66 -
NackaMark Exploatering KB 916633-8401 1 49,95 1 836 4 296 -66
Filmstaden Exploaterings AB 556444-3280 500 50,00 50 104 -
Gamla Filmstaden Exploaterings KB 916639-5104 1 49,99 2030 4061 -
Galaxen i Filmstaden Holding AB 556695-9630 500 50,00 50 555 -
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610 1 50,00 - -49 848 -3 890
HSB Bostad AB 556520-6165 270945 *48,38 327176 1 096 200 245 318
HSB Bostadsholmen Holding AB 556855-6483 500 50,00 5025 9924 -3473
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 10 000 22,5 5501 11176 -1 690
Total 341718

* Rostandel 49,995%.

HSB Tjansteutveckling AB har sate i Malmohus lan, 6vriga bolagsstyrelser har sate i Stockholms lan.
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NOT 19 LANGFRISTIGA FORDRINGAR INTRESSEFORETAG

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
HSB Bostadsholmen Inteckningsfordringar 15 000 15 000 - -
Holding AB 81551 81551 81551 81551 Investeringsmoms - 197 _ i
Total 81551 81551 81551 81551 Total 15000 15197 - -
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 23 BOSTADSRATTER

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 78 203 78 203 78 203 78 203 Ingaende bokfdrt varde 18 289 18 289 18 163 18163
Utgdende Overlatelser av bostadsratter 1331 - 1118 -
anskaffningsvarde 78203 78203 78203 78203 s «

Aterfort koncernvérde 753 - - -
Ingende nedskrivning 1028 1028 1028 1028 Utgaende bokfort varde 17 711 18 289 17 045 18 163
Utgaende nedskrivning -1 028 -1 028 -1 028 -1 028
Utgéende bokfort virde 77175 77175 77175 77175 NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Foretag
HSB Riksforbund 14 957 14 957 14 957 14 957 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
HSB ProjektPartner AB 62 108 62108 62 108 62108 2014 2013 2014 2013
o Skattekonto 757 1392 396 635
Ovriga 110 110 110 110 Ovriga fordri 4630 3424 388 2712
Total 77175 77175 77175 77175 Vria fordringar
Total 5 396 4816 4 254 3347

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skattefordran Upplupna ranteintakter 65 196 65 196
hanforlig till underskottsavdrag - 3084 - - Upplupna intakter 22 410 25317 16 096 18176
Temporér skillnad avsattningar - 440 = - Forutbetalda kostnader 13002 15953 9000 12 304
Total - 3524 - - Total 35477 41466 25161 30676
NOT 26 EGET KAPITAL
KONCERNEN Andelskapital Bundna reserver Fria reserver Arets resultat  Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 75 252 155 996 607 181 97 739 936 168
Disposition av 2013 ars resultat - 77 97 662 97 739 -
Forandring av andelskapitalet 1094 - - - 1094
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 68 553 68 553 - -
Koncernmassig justering - - -160 -160
Arets resultat - - - 137183 137183
Belopp vid arets utgang 76 346 224 626 636 130 137 183 1074 285

Balanserat

HSB STOCKHOLM Andelskapital Reservfond resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 75 252 54 791 601 269 2594 733 906
Disposition av 2013 ars resultat - 77 2517 -2 594 -
Forandring av andelskapitalet 1094 - - - 1094
Arets resultat - - - 12210 12210
Belopp vid arets utgang 76 346 54 868 603 786 12 210 747 210

NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 31 OVRIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Lan 1337725 1298382 1221475 1182132 Ovrig skuld vid
Total 1337725 1298382 1221475 1182132 fastighetsforvary - 8287 - 82
Arbetsgivaravgift

" I . och personalens kallskatter 17994 18 709 8139 7978
Réntebindningstid M kuld 12 009 8521 11 872 8012
KONCERNEN Genomsnittsranta* Andel av lan Skuldbelopp Aoc;nssk uh( istiea lneskuld 3581 3134 3581 3134
2015 27.11% 362725 On 'rat e e 2153 1 864 1035 517
2016 13,08% 175000 Tvng; 35737 40515 24627 27928
2017 7,48% 100 000 ota
2018 14,95% 200 000
2019 29,90% 400 000 . .
2020 7,48% 100 000 NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Total 3,05% 100% 1337725

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
HSB STOCKHOLM 2014 2013 2014 2013
2015 20,18% 246 475 Upplupna l6ner och
2016 14,32% 175 000 semesterreservationer 48 752 41 538 29743 22 759
2017 8,19% 100 000 Upplupna sociala avgifter 22 615 20517 13167 10 465
2018 16,37% 200 000 Upplupna forvaltnings-
2020 8,19% 100 000 F_‘_’p ;’t‘:”ta l;a” o
orutbetalda

Total 2,88% 100% 1221475 forvaltningsintakter 31125 51685 31097 51671
Ranteswapar uppgér till nominellt belopp 1 000 mnkr. Forutbetalda avgifter
En fortida I6sen av swapavtalen pa balansdagen skulle medféra en kostnad och hyror 23087 18 775 17913 14 945
pa 33,3 mnkr (22,2). aL
* Genomsnittsrantan omfattar dven intakts- och kostnadsrénta for tecknade ranteswapar. Ovrigt 2055 5507 1602 5262

Genomsnittlig rantebindningstid for laneportféljen ar 2,85 ar. Total 168 671 169 715 127 216 127 817

NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013
Finansiell leasing 10141 14 169 10 141 14 169
Total 10141 14 169 10 141 14169

NOT 29 SKULDER TILL FORVALTADE KUNDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2014 2013 2014 2013
Avistamedel 849303 739480 849303 739480
Placeringskonto 275915 266 163 275915 266 163
Inldnade avistamedel 1125218 1005643 1125218 1005643
Tidsbunden inlaning 499 239 452 383 499 239 452 383

Total

1 624 457 1 458 026

1624 457 1 458 026

Av tidsbunden inlaning forfaller 497 739 tkr till betalning inom ett ar fran balansdagen.
Foregéende ar var motsvarande belopp 451 383 tkr.

NOT 30 AVRAKNINGSLIKVIDITET

KONCERNEN 2014 2013
Likvida medel 241 308 564 658
Checkkredit och lanelofte 1147671 998 515
Summa tillgéngliga medel 1388979 1563173
Inldnade avistamedel 1125218 1005643
Avrakningslikviditet 123% 155%

Berakningsgrunden for avrakningslikviditet folier HSB Stockholms finanspolicy.

NOT 33 STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2014 2013 2014 2013
Stallda sékerheter for
skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2515155 2307000 2398905 2190750
varav dotterforetag - - 370500 370 500
Total 2515155 2307000 2398905 2190750
Ansvarsférbindelser
Garantiforbindelser
for nyproduktion intill
avlamning 59 930 42 620 59 930 42620
Garantiforbindelser
markférvarv 36 390 126 452 36 390 126 452
Borgensforbindelser 156 089 218682 156089 218682
Regressansvar
handelsbolag 113298 239471 113298 239471
Ovriga ansvarsforbindelser 26 564 27 362 26 564 27 362
Total 392271 654587 392271 654587

Totalsumman for ansvarsforbindelser exkluderar borgensforbindelse for

dotterbolags skuld pa koncernniva. Aven borgensforbindelse for intresse-
bolag exkluderas bade pa koncernniva och HSB Stockholm i de fall d& de
annars skulle redovisas dubbelt i och med regressansvar.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokféringsnidmndens
allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat
samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 1§ mars 2015
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Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 19 mars 2015.
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HSB-RORELSENS GEMENSAMT
UTARBETADE STYRDOKUMENT
Pa forbundsstimman 2011 faststalldes tre nya styr-
dokument: HSB Kompassen 2012 — 2015, HSB Kod
for foreningsstyrning och HSB Varumarkesriktlinjer.
HSB Stockholm har i sin verksamhetsplanering och
uppfoljning utgétt fran dessa dokument. Denna
rapport beskriver hur HSB Stockholm f6ljer de av
Forbundsstimman fattade besluten.

Pa forbundsstimman 201§ beslutades om att anta
HSB Kod for féreningsstyrning for bostadsrattféren-

ingar. Dessutom antogs forbundsstyrelsens forslag
géallande Utbudsprocessen samt att beslut om HSB-
gemensam tjanst ska ske nér 2/g medlemsmajoritet
samt 40 procent av antalet HSB-féreningar star bakom

HSB Kompassen 2012-2015
Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats att vara
HSB-rorelsens 6vergripande vagvisare for all verksam-
hetsplanering och den ligger till grund for HSB Stock-
holms egen verksamhetsplanering. Var vision ar iden-
tisk med den som antagits av Forbundsstimman.

I Kompassen anges ett antal mal- och fokusomraden.
Malen kommer att foljas upp och giller till och med
2015. I Kompassen anges aven vilket utbud som HSB
ska leverera 2013 och 2015. Nedan anges HSB Stock-
holms mal kontra dem i HSB Kompassen.

ett forslag.
Strategiska Mal 2015 HSB Stockholms Utfall HSB
fokusomraden Kompassen mal 2015 Stockholm 2014
Bosparande Antal bosparare ska 6ka med minst 3 000 nya bosparare 56 500 53420
arligen.
Antal medlemmar ska 6ka med 10 000 nya medlemmar
arligen. 145 000 144 158
Byggande HSBs nyproduktionsandel av pabérjade Bostadsrattslagen- 10% eller minst 498 lagenheter
heter i Sverige ska vara 15 procent i genomsnitt under 500 lagenheter
perioden 2012-2015.
HSB-Utbud Se nedan

Forskning och innovation

Utveckla en sammanhéllanden forskningsstrategi som
stodjer HSBs vag mot visionen.

HSB Stockholm foljer
forbundsstyrelsens antagna

forskningsstrategi
Klimat HSB ska ha minskat sin klimatpaverkan med Utslépp Kg CO,/ Utslapp Kg CO,/
30 procent 2016. Atemp 13.76 Atemp 13.56
Halvering av CO2-utslapp fram till 2023 (basar=2008). Basar 2008 Kg CO,/
Atemp 25.00
Lonsamhet HSB ska ha en genomsnittlig avkastning pa eget kapital
om 9% 2015* - 9%
En rorelsemarginal om 10%** - 10%
20% procent justerad soliditet™** - >20%
Medverkar aktivt vid framtagande affars- och IT-system Medverkar aktivt vid

framtagande av affars-
och IT-system

Opinion och lobby

Okad synlighet i media saval riks som lokala, regionala
och nya medier.

110 positiva pressklipp

HSB Stockholm har
under 2014 synts
frekvent i media.

74 positiva pressklipp.

* | enlighet med respektive HSB-forenings avlamnade malsattning i JA-projektet.
** Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster delat med nettoomsattningen.
*** Enligt definition i HSBs kod for foreningsstyrning.
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HSB UTBUD - MEDLEM

HSB-KVALITET 2 ar Klart 2013

HSB-KVALITET 4 ar Klart 2015

HSB Stockholms uppfdljning 2014

Enskild medlem i HSB

Tillhandahélla ett sammanhallet medlemskap med ett
gemensamt innehall och mdjlighet till lokala erbjudanden
samt verka for en enhetlig avgift.

Medlemsnytta: Tydlighet som férenklar och battre medlem-
serbjudanden (tack vare gemensam upphandling).

Digitala former for inflytande

HSB-foreningen ska tillhandahalla en
HSB-gemensamt utvecklad produkt via sin
webbplats.

Medlemsnytta: Oppnar upp fér dem som vill
vara med och paverka, enkelt och tydligt
inom hela HSB.

Beslut om ny medlemsavgift i linje

med intentionerna togs pa forenings-
stamma 2012. HSB Stockholm med-
verkar i utvecklingen av webbplatsen.

Utbildning av brf-styrelse

HSB-foreningen ska arligen erbjuda utbildning for fljande
malgrupper:

¢ Nyvald styrelseledamot

® Sekreterare

o Valberedning

Medlemsnytta: Trygghet att styrelsen ar utbildad for att
klara sitt uppdrag.

HSB Stockholm erbjuder utbildningen
for dessa malgrupper.

HSB-ledamot

1) HSB-6reningen ska tillampa en HSB-gemensamt fram-
tagen uppdragsbeskrivning for HSB-ledamot.

2) HSB-féreningen ska erbjuda introduktionsutbildning for
ny HSB-ledamot, enligt ett HSB-gemensamt koncept
baserat pa uppdragsbeskrivningen.

Medlemsnytta: Trygghet att styrelsen far stod, minoritets-
skydd, tydlighet vad som ingar i uppdraget.

HSB Stockholm tillampar den
gemensamt framtagna uppdrags-
beskrivningen.

HSB Stockholm erbjuder nya
HSB-ledamoter introduktions-
utbildningen.

HSB UTBUD - FORVALTNING

HSB-KVALITET 2 ar Klart 2013

HSB-KVALITET 4 ar Klart 2015

HSB Stockholms uppfdljning 2014

Finnboda Udde, Nacka

HSB UTBUD - NYPRODUKTION

HSB-KVALITET 2 ar Klart 2013

B
wilAICTS

HSB-KVALITET 4 ar Klart 2015

HSB Stockholms uppféljning 2014

Underhallsplan

1) HSB-o6reningen ska erbjuda brf en HSB-gemensamt
framtagen losning for underhallsplanering.

2) Losningen ska inkludera utbildning i verktyget/underhalls-
planering for brf-styrelse.

Medlemsnytta: Saker och trygg ekonomi.

AFF-mallar

HSB-foreningen ska tillampa AFF-
dokument* som system for féreningens
forvaltningstjanster.

Medlemsnytta: Ekonomisk trygghet,
effektivitet och kvalitet.

Trygghet att brf-styrelse "kOper ratt saker”.

HSB Stockholm erbjuder den
gemensamt framtagna Underhalls-
plan-Online.

HSB Stockholm erbjuder utbildning
i verktyget for brf-styrelse.

Ekonomisk flerarsprognos

HSB-f6reningen ska erbjuda brf en
HSB-gemensamt framtagen produkt for
ekonomisk flerarsprognos.

Medlemsnytta: Saker och trygg ekonomi.

HSB Certifiering
HSB ska tillhandahélla HSB Certifiering

Medlemsnytta: Saker och trygg ekonomi dar
medlemmarna ar delaktiga.

HSB erbjuder alla kunder en ekono-
misk 5-arsprognos som utgar fran for-
eningens underhéllsplan. Certifiering
erbjuds enligt Riksforbundets koncept.

Energitjanster

HSB-féreningen ska erbjuda brf en HSB-gemensamt framta-

gen tjanst for energistatistik och energioptimering.

Medlemsnytta: Bidra till hallbar utveckling och
minskade kostnader.

HSB Stockholm erbjuder energi-
statistik och energioptimering.

* Avtal For Fastighetsforvaltning; branschregler se www.aff.nu.
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Handbok for HSB-producerat boende
1) HSB ska gemensamt framstalla en handbok innehallande
riktlinjer for HSBs nyproduktion.

2) Saval tidigare framtagna som befintliga checklistor for
nyproduktion ska ligga till grund for arbetet.

3) Handboken ska utga fran HSBs karnvérderingar ETHOS.

4) Handboken ska vara ett levande dokument som arligen
uppdateras inom ramen for gemensamt utvecklings-
arbete inom HSB.

5) Bospararnas behov och hur HSB tillfredsstéller dem ska inga.

Medlemsnytta: Veta vad man far for pengarna, tryggt,
enkelt och tydligt.

Fokus pa bostadsratt

HSBs nyproduktion ska dver tid till ver-
vagande del vara bostadsratt i flerbostadshus.
Medlemsnytta: Vi satsar pa det vi ar bra pa

och kan gora det annu battre, och darigenom
utveckla fler och storre medlemsnyttor.

HSB Stockholm har medverkat i saval
framtagandet som revidering av
handboken.

Handbok, tillampning

HSB-foreningen ska efter gemensamt beslut
tillampa den HSB-gemensamt framtagna
handboken i samtliga nyproduktionsprojekt
enligt principen "folj eller forklara”, det vill

saga om foreningen avviker fran en eller flera

punkter i handboken ska en motivering il
awvikelsen lamnas.

Medlemsnytta: Veta vad man far for pengarna,
tryggt, enkelt och tydligt.

Mallar for eventuella avvikelser
har tagits fram i samarbete med
HSB Bostad.

“JUeIQ ANPRIIR JBUORESN||
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HSB Kod for foreningsstyrning

Den av HSB-rorelsen framtagna "Kod for forenings-
styrning” inférdes 2008 i HSB-foreningen. Valbered-
ningen har sedan dess utgatt fran koden i sitt arbete
vilket dven resulterat i att en instruktion for valbered-
ningens arbete faststillts pa ordinarie féoreningsstimma.
Pa Forbundsstimman 2014 faststilldes dven en

”HSB Kod for bostadsrittsforeningar”.

HSB Varumarkesriktlinjer

For att underlatta arbetet med att skapa ett starkt och
enhetligt varumarke har HSB Varumaérkesriktlinjer
tagits fram. Dessa antogs pa Forbundsstimman 2o011.
HSB Stockholm foljer pd alla sitt de gemensamt antagna
riktlinjerna. I avvaktan pa ny webb — HSB.SE — lanserades
ett eget domdnnamn, Forvaltningsbutiken.se, i sam-
band med en férvaltningskampanj.

ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2014

Arets foreningsstimma hoélls den 7 april. Stimman
genomfordes en mandagskvall. Totalt deltog 83 av
100 utsedda fullméktige.

Stamman inleddes med tal av Veronica Palm, riks-
dagsledamot fran Stockholms kommun och social-
demokratisk bostadspolitisk talesman. Till stimman
hade 15 motioner lamnats in. Motionerna samt styrelsens
svar finns i sin helhet pa www.hsb.se/stockholm/
foéreningsstyrning.

Motion 1-3 Ang bosparande, bosparregler och
”Nya bosparandet” och avtalet med Swedbank
Forbundsstyrelsen har under dret antagit nya bosparregler.

Motion 4 ang kostnadsreduceringsprogram

Motionen avslogs men tillsammans med samarbets-
partnern Swedbank pagar arbete med att fa ett kostnads-
effektivare system.

Motion 5 ang medlemsavgift
Motionen avslogs

Motion 6 ang uppfoljning av stimmobeslut

Motionen avslogs, men att i kommande foérenings-
styrningsrapporter tydligt redogoéra for uppfoljning
av foregaende drs stimmobeslut.

Motion 7 ang initiativ, inflytande och paverkan
Motionen ansags besvarad med hanvisning till bland
annat det antagna bostadspolitiska programmet.

Motion 8 ang marknadskommunikation och nya ligenheter
Motionen bif6lls eftersom all marknadskommunikation
redan idag och i fortsittningen ska vara faktabaserad.

Motion g ang valberedningen ska folja instruktionen
Motionen ansags besvarad genom att instruktionen
arligen provar huruvida valberedningen foljer fast-
stilld instruktion

Motion 10 ang borttagande av tvangsanslutning
Motionens attsats att organisera bosparandet direkt
under Riksforbundet avslogs samt att attsatsen om att
bosparare sjdlv ska valja vilken region man ska tillhora
besvarades med att sd ar det redan idag.

Motion 11 ang medlemsdialog och deltagande
Motionen besvarades med bland annat hianvisning till
medlemsdialogen HSB 100 ar.

Motion 12 ang bygga for medlemmarna

Motionen bifélls och i styrelsens verksamhetsplan har
mal satts for att en 6kad andel koper vara nyproducerade
bostadsritter. Motsvarande mal finns dven i HSB
Bostads verksamhetsplan.

Motion 13 ang hallbart kollektivhus i soderforort
Motionen avslogs men att inom ramen for dialogen
med medlemmarna och bospararna fanga upp forslag
kring ett hallbart boende i kooperativ hyresritt

Motion 14 ang byggemenskaper

Motionen besvarades med att HSB Stockholm arbetar
med inflytandefragorna genom var parlamentariska
organisation. For projekt- och bostadsutveckling har
vi en ndra dialog med vart intressebolag HSB Bostad.
Idén med samverkan genom byggemenskaper ar
intressant. For att inhamta mer kunskap och erfaren-
heter om Byggemenskaper kommer en sarskild traff
att genomféras med motionarerna.

Motion 15 ang anslutning till STokab
HSB Stockholm deltar i arbetet med omférhandling
av avtalen via HSB Inkop.

VALBEREDNINGENS ARBETE

Den av féreningsstimman utsedda valberedningen
bestar av fem ordinarie ledaméter; Bo Hallgren
sammankallande, Lennart Ronnestig, Inge Gustavsson,
Elsie Nilsson och Sylvia Larsson.

Arbetet i valberedningen inleds med att alla som
har fortroendeuppdrag tillfragas om de stér till for-
fogande for en ny period. Parallellt har valberedningen
enskilda samtal med ordférande och vd. Information
om att valberedningen vill ha in nomineringar har
funnits i saval tidningar som pa hemsidan. Sista dag
fér nominering faststalldes av foreningsstimman till
den 13 februari 2014. Valberedningen skickade ut sitt
forslag tillsammans med kallelsen till féreningsstimman
samtidigt som forslaget presenterades pa hemsidan.

Styrelsen fick i uppdrag av féreningsstimman 2014
att faststilla ombud till HSB Riksférbunds stimma 2104.
Styrelsen faststillde ombuden pa styrelsemoéte den
7 februari 2014.

Nar det géller arvoden for styrelsen med flera har
valberedningen uppdragit at Ekonomiutskottet att
bereda detta infor féreningsstimman.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har under verksamhetséret haft elva samman-
traden, varav en planeringsoverliggning.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning samt
en ansvars- och befogenhetsférdelning. I arbetsord-
ningen framgar styrelsens uppgifter, ordférandens
ansvar samt styrelsens sammantraden och arbetsformer.
Déri ingar dven instruktion for vd. I ansvars- och
befogenhetsférdelningen framgar vilka beslut som
fattas av foreningsstimman, styrelsen eller vd samt
vad som galler for dotter- och intressebolag.

Styrelsearbetet 2014

Till varje styrelsemote finns ett antal fasta punkter sisom
foregaende protokoll, utskottsprotokollen, skriftlig vd-
rapport samt rapporter fran dotter- och intressebolag.
Generellt tar styrelsen alltid beslut i foérvarvs- och for-
saljningsarenden samt ingangsattning fér nyproduk-
tionen och garantiférbindelser for forskott.

FOLJANDE FRAGOR AV VIKT HAR BEHANDLATS UNDER ARET:
Styrelseméte 1/2014, 20 januari

® Beslut om forvarv av fastigheterna Elverket 5 & 6 i Sundbyberg

Styrelsemote 2/2014, 7 februari

* Rapport om nya bosparregler

e Ledningens kommentarer gallande revisorernas rapport fran lopande
granskning

e Tertialrapport lI-2012, géllande verksamhet, resultat samt finans-
och risk.

e Faststallande av bostadspolitiskt program.
e Fullmaktig till HSB Riksforbunds Férbundsstamma

¢ Nomineringar till HSB Riksférbund, HSB Projektpartner AB samt
Stiftelsen HSB Garantifond.

 Beslut om representanter i hel- och deléagda bolag

* Beslut om Renovering av Skidstavenl, Vastertorp
 Beslut om renovering av Ekotemplet 3 i Hasselby

¢ Beslut om saljstart for HSB Brf Finnboda Pirar i Nacka
¢ Beslut om séljstart for HSB Brf Dammtorp i Sundbyberg
e Verksamhetsrapport fran HSB Omsorg

Styrelsemédte 3/2014, 7 mars

* Bokslut och forvaltningsberattelse 2013.
 Revisorernas rapport for 2013.

¢ Rapport om nya bosparregler

e Genomgang av styrelsens arliga styrelseutvardering.

o Styrelsens forslag till foreningsstamman 2014 inkl yttrande 6ver
inkomna motioner samt forslag till medlemsavgift 2015.

e Svar pa remisser till HSB Riksférbund gallande Kod for foreningsstyrning

e Ombud att féretrada HSB Stockholms aktier vid HSB Bostads bolags-
stamma och HSB Projektpartners stamma.

e Verksamhetsrapport HSB Bostad
o Forvarv av aktier i HSB Bostad
¢ Nyemission och nytt aktieagaravtal HSB Bostad

7 april 2014

¢ Ordinarie féreningsstdamma HSB-salen

Styrelsemote 4/2014, 11 april

* Genomgang av resultat av medarbetarundersokning 2014

¢ Rapport fran ordinarie foreningsstamma.

o \lerksamhetsrapport Medlem & Marknad.

¢ \lerksamhetsrapport Fastighetsutveckling

¢ Oden hotell, konvertering till hyresfastighet

e Sélj- och villkorad byggstart HSB Brf Klockarangen, Danderyd

¢ Information om kommande forsaljning av fastigheten Kvarnen, Rinkeby
¢ Konstituering av styrelsen

¢ Firmateckning

e Arvodesfordelning

 Beslut om arbetsordning for styrelsen

 Beslut om ansvars- och befogenhetsfordelning for styrelsen och vd
¢ Beslut om finanspolicy for HSB Stockholm

¢ Beslut om miljopolicy for HSB Stockholm

 Beslut om revidering av verksamhetsplan och riktlinjer for
betaltjanstverksamheten.
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Styrelsemdte 5/2014, 6 maj

Extra styrelseméte 9/2014, 10 oktober

e Forsaljning av tomtratterna till fastigheterna Kvarnen 1 och
Vattenkvarnen 1 i Rinkeby

Styrelsemote 6/2014, 13 juni

o Tertialrapport -2014, gallande verksamhet, resultat samt finans- och risk.
o Forslag till ny verksamhetsplaneringsmodell

* Rapport fran medlemsdialogen

o Fastighetsforsaljning Hasselby, Ekotemplet 7.

¢ Beslut om ombyggnad av del av Kvarntullen 3 i Rinkeby

Styrelsemote 7/2014, 3 juli

¢ Rapport medlemsundersokning 2014 samt beslutsfattarindex 2014
¢ Verksamhetsrapport HR-avdelningen

o Tertialrapport 12013, géllande verksamhet, resultat samt finans-
och risk.

o Faststallande av verksamhetsplan 2015-2017 - justeringar av
nyckeltal

® Beslut om att faststalla dagordning for distriktsstammorna
o Verksamhetsrapport HSB Bostad

¢ Beslut om sélj- och villkorad byggstart HSB Brf Ballstaan i Sundbyberg.

Extra styrelsemote 10/2014, 5 december

o Forvarv av tomtréatten till fastigheten Ramstycket 1 i Stockholm

Planeringskonferens och styrelsemdte 8/2014,
4-6 september

e Justering av firmatecknare
o Verksamhetsplanering 2015 — 2017 samt faststallande av mal

o Faststéllande av strategi géllande Fastighetsutveckling och forvaltning
av HSB Stockholms fastighetsportfolj

o Styrelsens sammantrades- och arbetsplan 2015
 Beslut om program vid styrelse- och utskottskonferens den 20 september

e Forsaljning av aktier i HSB Tjansteutveckling AB samt Gverlatelse
av andel i HSB Gemensam IT

* Beslut om lattnad av sekretess av regelefterlevnad for betaltjanst-
verksamheten

o Sélj- och villkorad byggstart i HSB Brf Finnboda Pirar i Nacka
 \/ds rapport om ny organisation
 Vds rapport om ledningsgruppens loner 2014

¢ Ordférandes rapport om vds 16n 2014 samt styrelsens éarliga
utvardering av vd

STYRELSENS NARVARO

o Styrelsens arliga utbildning i rutiner géllande penningtvatt
* Genomgang av Nojd medlems- och kundindex 2014

¢ Genomgang av Nojdinternkund index 2014

¢ Budget och verksamhetsplan 2015 faststalldes.
 Revidering av sammantradesplan 2015

¢ Kontroll av regelefterlevnad och godkannande av arsplaner for
riskkontroll

o Forvarv av del av fastigheten Tollare 1:16 i Nacka
¢ Godkannande av exploateringsavtal kv. Brofastet iStockholm
¢ Information om ev. kommande fastighetsforvarv

Extra styrelsemote 11/2014, 16 december

¢ Nomineringar till HSB Riksforbund, HSB Projektpartner med flera.

Sammantrade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Birgitta Lonegard . . . . . . . . . . .
Stefan Johansson . . . . . . . . . . .
Lars Larsson . . . . . . . . - . .
Lars-Ake Henriksson . . . . - . . . . . o
Nils Henstrom . . . . - - . - . . .
Lena Dahlstrom . . . . - . - . . . .
Roland Grondal . . . . . . . . . . .
Camilla Edholm - . . . . . . . . . .
Eva Nordstrom™* - . . . . . .

Jenny Hjalmarsson o o - . . ° . . . . .
Britt Warnehed . - . . . . . . . . .
Mats Hallander . . . . - . . . . . .
Ann Panzar™*** . . . . - - - .

Mérten Nybom* . . . . . .

avgick from sammantrade 7
** avgick from sammantrade 8
*** avgick from sammantrade 9

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Stockholms styrelse gor arligen en utvardering

av sitt eget arbete. Styrelseledamoéterna far enskilt, via
e-post, svara pa fragor om kompetens, engagemang etc.
Resultatet av undersékningen diskuteras i styrelsen
och redovisas for valberedningen.

INTERN KONTROLL
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB
Stockholm har en tillfredsstillande intern kontroll.
Ansvaret for att det finns ett system for intern kontroll
har delegerats till VD

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktion syftar till att sakerstélla en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker. Varje &r upprittas en
Verksamhetsplan omfattande tre ar. Det finns ett
antal policydokument och instruktioner som reglerar
ansvarsférdelning inom organisationen. Till dessa
dokument ar underliggande rutiner, organisations-
planer, processbeskrivningar mm kopplade. Det galler
exempelvis attestreglemente, avstimningsrutiner mm.
1'VD:s rapport till styrelsen limnas I6pande information
om eventuella avvikelser och incidenter.

RISKBEDOMNING

I foreningens verksamhetsplanering sker arligen och
lopande omvérldsbevakning och identifiering av saval
finansiella risker som 6vriga risker for verksamheten.
Kompenserande atgarder arbetas in i verksamhets-
planen. Tertialavis sker en uppfo6ljning som rapporteras
till styrelsen av maluppfyllelse i forhallande till verk-
samhetsplanen, och i férekommande fall anmals
férandringar i den allmanna riskbedémningen. Betraf-
fande finansiella risker upprattas tertialvis en sarskild
rapport som understalls styrelsen fér godkannande.

I denna foreslas kompenserande atgarder i syfte att
begransa och/eller kontrollera finansiella risker.

INLANING OCH BETALTJANSTVERKSAMHET

I HSB Stockholms férvaltningsverksamhet ingar betal-
ningsverksamhet och hantering av likviditet. Sedan
2008-04-22 ar foreningen registrerad hos Finansinspek-
tionen for inlaningsverksamhet. 2011-07-06 erholl
HSB Stockholm ocksa tillstind som betalningsinstitut
under tillsyn av Finansinspektionen. Detta har for med
sig forandringar betraffande kontosystem, savil internt
som i bank, samt dndrade rutiner foér den administrativa
forvaltningen. Chefen for ekonomi & analys dr ansvarig
for betaltjanstverksamheten, medan foreningens chefs-
jurist ansvarar for compliance (regelefterlevnad). Eko-
nomi- och finanschefen ansvarar for riskbedémningen
avseende betaltjanstverksamheten. Rapportering sker
till styrelsen tertialvis. Halvarsvis sker rapportering till
finansinspektionen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

HSB Stockholms kommunikationsplan innebar att
internkommunikation foéretradesvis sker genom
intranat, e-post, arbetsplatstraffar och avdelningsmo-
ten. Fyra ganger om aret héller VD frukostméten dit
samtliga anstallda inbjuds. Policys, processer och
instruktioner finns tillgangliga via foretagets intranat.
Den externa kommunikationen sker via webben, tryckt
material, kund- och medlemsmaoten.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

I HSB Stockholms verksamhetsplan faststills finansiella
mal, investerings- och resultatbudget. Foreningen
upprattar under aret manadsvis rapporter 6ver den
ekonomiska utvecklingen. Tertialvis upprattas full-
staindiga bokslut, prognoser och finans- och risk-
rapporter, vilka samtliga understalls styrelsen for
godkiannande. En individuell internviardering av
fastighetsbestandet uppréttas tertialvis, forandringar
analyseras, och underlaget ingar i finans- och risk-
rapporten. Arsvis gors en extern bestandsvirdering.
Foreningen far stod i virderingsarbetet genom sitt
deltagande i IPD svenskt fastighetsindex.

REVISION

HSB Stockholms féreningsstimma utser 1 yrkesrevisor
samt 2 fortroendevalda. Dartill utser HSB Riksforbund
enligt stadgarna ytterligare 1 revisor. Revisionskollegiet
fordelar inom sig arbetet avseende granskning av
intern kontroll, férvaltning och siffergranskning.

Den l6pande granskningen avseende rakenskapsaret
2014 rapporterats skriftligt till féreningens styrelse,
med foretagsledningens kommentarer till iakttagelser
och foreslagna atgarder. Revisorernas revisionsprome-
moria for bokslutsgranskningen och sammanfattning
av arets granskning féredras muntligen och skriftligen
vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen bereds
mojlighet att stilla fragor till revisorerna. Mot bakgrund
av den sammantaget omfattande externrevisionen ar
foreningen uppfattning fér narvarande att inrattandet
av en sarskild internrevisionsfunktion inte ar nodvandig.

PRINCIPER FOR ERSATTNING VD

Framgar av nothanvisning i férvaltningsberattelsen.
Rorliga ersattningar for ledande befattningshavare
finns ej.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Inga avvikelser forekommer.

Foreningsstyrningsrapporten har granskats av Borevision AB
enligt separat granskning
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Stockholm ekonomisk forening,

organisationsnummer 702000-9333

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor HSB Stockholm ekonomisk
forening for ar 2014. Féreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 40-60.

Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar for arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Den
auktoriserade revisorn och revisorn fran BoRevision
AB har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utfdras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta fér hur fé6reningen upp-
rattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som dr andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i féoreningens interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvéants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisions-bevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stillning per den g1 december 2014 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att féreningsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansrikningen fér moder-
foreningen och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktoérens
forvaltning féor HSB Stockholm ekonomisk férening
for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller

forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
och verkstillande direktorens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och foérhallanden i foreningen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat sitt har handlat i strid med ars-
redovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2015
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B FASTIGHETSFORTECKNING FASTIGHETSFORTECKNING M

FASTIGHETSFORTECKNING

Antal Totalyta ~ Antal  Totalyta Totalt Antal Totalyta ~ Antal  Totalyta Totalt
Fastighetsbeteckning ~ Adress Byggar Ombyggd bostdder  bostader lokaler lokaler hyresvérde Taxeringsvérde Fastighetsbeteckning ~ Adress Byggar Ombyggd bostdder  bostader lokaler lokaler hyresvarde Taxeringsvérde
INNERSTADEN SODERORT
Amorina 4 Love Aimqvists vag 8, Lidnersgatan 3 1933 1995 96 3780 6 115 6 887 660 95 080 000 Arrendatorn 1 Sockenvagen 391-399 1940 1993 30 1470 1 93 2156 602 23291 000
Bergsund 78 Bergsunds Strand 23 1937 2014 44 2333 2 28 3384 555 53961 000 Atmosfaren 2 Ystadsvagen 110-120 1949 36 1926 2 53 2492 389 31 931 000
Bondesonen 19 Bondegatan 44, Nytorgsgatan 31 1932 2012 45 2372 5 538 5033 391 55 206 000 Dalkarlshugget 3 Skondalsvagen 15-23 2012 67 4412 7583773 71 800 000
Fabriken 4 Langholmsgatan 26-28 1937 42 2222 4 340 3049 255 49 926 000 Gaso 2 Farsta strandplan 5, 15 1994 1 863 1294 332 13 000 000
Fartygstrafiken 1 Hammarbyterassen 32-36, Jungfruholmen 1 Vérbergsplan 2-12 1965 122 6216 6 438 6 339 298 47 359 000
Heliosgatan 46 2006 75 4594 8566832 130158000 Kantdiket 19 Nynasvagen 368376 1941 1990 30 1481 1 11 2009093 22 400 000
Fatet 2 Torsgatan 75 1932 2013 20 1130 208 2542988 39690 000 Kraghandsken 3 Fredrika Bremers gata 12-28 1958 1996 60 405 5 446 4959413 52 597 000
Gammelgaddan 1 Lidnersplan 11 1933 2001 60 2610 9 4 373897 62 318 000 Mowitz 4 Klubbacken 26 1942 1986 20 1050 1084 144 12 000 000
Isbrytaren 15 Igeldammsgatan 32 1929 1977 24 981 39 1208984 20594 000 Pastellen 3 Pastellgrind 3-19 2003 18 1 366 1 1258 4564 184 30811 000
Mejseln 1 S S oz Lo = L. L oo3ft Zo L0ty Ramstycket Skebokvarnsvagen 211-233 1954 123 7301 19 1538 3909095 94 884 000
Metspdet 3 Ostgotagatan 72 1928 1999 32 Lass 1 191 2518757 38 346 000 Regnmitaren 1 Ystadsvagen 130142 1948 43 2666 6 253 3374421 42149 000
Metspoet 4 Ostgotagatan 74 1930 1996 40 1620 2713861 42 400 000 Sicklagn 37:22 Kvarnholmsvagen 11-21 2002 48 1520 3215 368 B
Metspoet 5 Ostgotagatan 76 1929 1995 32 1350 1 7 2291 293 35 060 000 Sicklagn 37:42 O Finnbodavagen 22-30,
Metspoet 6 Bohusgatan 23 1927 1995 42 2 541 1 66 3833792 58 109 000 Danvikshemsvagen 8 1990 120 8831 12 495 524 148 819 000
Metspoet 7 Bohusgatan 19-21 1911 1984 25 1918 2 273 2860 158 46 913 000 Skidstaven 1 Stavgrand 4-14 1948 36 2124 1 103 2433738 25165 000
Metspoet 12 Rutger Fuchsgatan 7 1929 1997 64 2439 4197 763 65 000 000 Skridskoremmen 3 Terrangvagen 88-102 1951 48 3174 4 371 4069 411 36 490 000
Metspoet 13 Rutger Fuchsgatan 5 1929 1998 45 1791 4 217 3362649 49 514 000 Snickaren 4 Antennvagen 6 1980 1 296 104 470 4126 000
Metspoet 14 Rutger Fuchsgatan 3 1929 1999 41 1 860 5 216 3419829 53526 000 Valvankaret 2 Rangstagatan 2-16 1954 2011 52 3303 2 110 4535 786 48 726 000
Nattvardsbarnen 1 Stagneliusvagen 41 1935 2012 35 2021 2 63 3260 606 58 070 000 Vitsippan 9 Svandammsvagen 42,
Nattvardsbarnen 4 Palmbladsvagen 4 1935 2010 30 1303 2 8 2515901 38 141 000 ) Vattenledningsvagen 65-67 1936 2002 3. 133 6 3% 2388625 30027 000
Nebulosan 20 Dalagatan 42 1885 1978 16 1365 2 137 1849214 34700 000 M Lelst oSN JoEE L 72 L UE2 25 2l Lo
Odalbonden 2 Stagneliusvagen 60 1936 20082009 43 1798 1 35 3158565 45 716 000 Angso 4 Glavagatan 19 199397 3L 2zt ] 8 346228/ 33 141 000
Sankt Géran 2 Wollmar Yxkullsgatan 1, SODERORT TOTALT 937 55 330 57 6247 73504418 778 332 000
Bjorngardsgatan 6 1905 1991-1993 36 2481 3 244 3801 470 59 290 000
Skalan 2 Grindsgatan 43-45 1932 2002 72 3375 5 260 6 424 994 95 303 000 NORRORT
Solséngen 9 Atterbomsvagen 34 1937 20102011 27 1657 2 41 2794198 44 153 000 Kvarntullen 1 Gamlebyplan 11-17 1971 39 2082 1 822 2745 998 16 570 000
Sparren 10 Lundagatan 49-55 1951 1994 188 5260 3 1032 11 320178 151 822 000 Kvarntullen 2 Gamlebyplan 7 1971 1 2981 3933 666 _
Stjarnsangen 6 Palmbladsvagen 3 1935 2010-2011 31 1411 2 81 2700102 41 240 000 Kvarntullen 3 BT i G5 1971 132 7011 1 63 7920128 47 436 000
Sl S LR Y ise L SUa Baeds AL G Kvarntullen 4 Rinkebysvangen 7585 1971 2012, 2014 129 6808 6 433 8916458 68 451 000
Algskyttarme 3 Stagneliusvagen 45 1936 2009 B 232 | 73 4019081 58 881 000 Kvarntullen 8 Rinkebysvéngen 87-113 1971 317 16546 5 384 17291229 113555000
INNERSTADEN TOTALT 1393 64236 74 4671 111859366 1671658000 Mérsta 1:133 Skolgatan 1 AG 1954 63 3348 3 269 3791867 28 005 000
Marsta 4:2 Soderbrinken 7 A-F 1957 57 2937 2 114 3091 287 22 449 000
VASTERORT Porten 1 Ryttargatan 4 1938 30 1090 4 281 1368 427 21 403 000
Ammarsfjallet 1 Kinnekullevagen 2,6-12, Spiken 8 Jarnvagsgatan 48 1947 32 1790 2 183 2240274 31 204 000
Margretelundsvagen 17-19,
Tranebergsvagen 20 1965 48 3560 8 540 3458556 56 716 000 NORRORT TOTALT 799 41612 28 4830 50599334 349073000
Ekotemplet 2 Enspannargatan 50 1990 34 2741 4594721 34 800 000
Ekotemplet 3 Astrakangatan 119, MARKAGANDE
Enspannarvagen 16-46, 52-66 1955 20122014 144 8900 9 679 3431781 98 329 000 Rt [l s 39 2082 4 822 2745 998 20 869 000
Gastabudet 2 Rattar vigs vag 100-126 1959  Renov. I6p. 102 6767 11 337 12 567 995 76 215 000 Mark totalt 0 0 20 869 000
Linaberg 13 Mariehallsvagen 31-33 1957 18 999 1 60 7 656 166 15 320 000
Laroboken 14 Montorvagen 7-15 1946 29 1585 1 214 1 346 583 23987 000
Sylara 1 Tranebergsvagen 17-21 1964 58 2686 5 214 1881467 44 046 000 UL D lepiiy o can delin eranaiiy el el iy
Tacket 3, 4 Drottningholmsvéagen 332, 336-342,
Dukvagen 1, 7 1945 20062007 72 1772 8 1355 4686 501 48516 000
VASTERORT TOTALT 505 29 010 43 3399 39623770 397 929 000
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DAGORDNING

HSB - diir mijligheterna bor

VID ORDINARIE FORENINGSSTAMMA MED HSB STOCKHOLMS FULLMAKTIGE
DEN 13 APRIL KL. 18.30, HSB-SALEN, FLEMINGGATAN 41, STOCKHOLM.

1. Val av ordfdrande for stdmman
2. Anmalan av ordforandes val av protokollforare
Presentation av forskningsprojektet HSB Living Lab

3. Godkéannande av rostlangd
4, Val av tva personer att jamte ordféranden justera protokollet samt val av
rostréknare
5. Fraga om kallelse behorigen skett
6. Styrelsens arsredovisning och koncernredovisning Bilaga*
7. Revisorernas berattelse Bilaga*
8. Utskottens och pensionarsradets verksamhetsberéttelser Flik 1
9. Faststéllande av resultat- och balansrékning for:
a) HSB Stockholm Bilaga*
b) Koncernen Bilaga*
10.  Beslut om foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansréakningen Bilaga*
11.  Beslut i frdga om ansvarsfrihet for styrelsen och vd Bilaga*
12.  Faststallande av medlemsavgift 2016 Flik 2
13.  Rapport om efterlevnad av HSB-rorelsens gemensamt utarbetade
styrdokument antagna av HSB Riksférbunds HSB-stdmma Bilaga*
14.  Bestdmmande av arvoden till styrelse, valberedning, utskott,
distriktsstyrelser och revisorer Flik 3
15.  Valav: Flik 4

a) Ordfdrande
b) Styrelseledamoter
c) Revisorer
d) Utskott
e) Valberedning, samt faststéllande av nomineringstid
f) Ombud till HSB Riksforbunds forbundsstdmma 2016
g) Instruktion for valberedningen
16.  Ovriga anmalda arenden
a) Framtidsprogram foér HSB Stockholm Flik 5
b) Motioner samt styrelsens yttranden Flik 6
c) Klimatpris 2014
17.  Avslutning

* Arsredovisning 2014 med féreningsstyrningsrapport

Sidalavl
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Utsedda ledamoéter och konstituering
Namn Distrikt Bostadsrattsforening | Funktion
Janurban Modigh Nacka-Varmdo Bergakungen ordférande
Kristina Lovgren Innerstaden Brénneriet ledamot
Roland Grondal Innerstaden Styrelsens representant | ledamot
Lars-Ake Hellgren Soderort Orby Slott ledamot
Jeanette Klangefeldt Soderort Korsriddaren ledamot
Ulla Hard af Segerstad | Norrort Samso ledamot
Cecilia Wallin Innerstaden Kalkonen ledamot
Lars HOrnesten HSB Stockholm tjdnsteman
Stefan Younes HSB Stockholm tjansteman
Marianne Cervin HSB Stockholm sekreterare

Utskottets arbetsordning, antalet moten och arbetsinriktning
Utskottet har under aret sammantréatt 6 ganger, varav ett halvdagsmote.

Diskussionen kring utskottets arbetsuppgifter har dven detta verksamhetsar fortsatt som en
uppfoljning av det arbetet som startade forra verksamhetsaret. Ovrigt arbete har inriktats pa
strategisk utveckling av system och metoder kopplade till fastighetsforvaltning.
Diskussionerna har exempelvis rort genomgang av processer for dverlatelser, systemstod for
kdhantering samt hur lanseringen av produkten “féreningsdokument” har hanterats.
Overgripande har de stora &mnena som intresserat Forvaltningsutskottet varit K2/K3, FastNet

och Portalen.

Verksamhet HSB Stockholm
Utskottet har tagit del av HSB Stockholms 6vergripande verksamhetsplan och mer detaljerat
Affarsomrade Forvaltnings verksamhetsplan. Utvecklingsprojekt har foljts 16pande.

Avtalsuppfoljning

Utskottet har 16pande tagit del av uppsagda avtal, omférhandlade avtal, tappade avtal,
nytecknade avtal samt dven planer rérande marknadsforing inom detta omrade.

Ekonomisk uppfdljning

Aterkommande har utskottet tagit del av Affarsomréde Férvaltnings ekonomiska utfall.

Fastighetsforvaltning

Utskottet har med stort engagemang fortsatt tittat pa Forvaltaren och dennes roll samt djupare
fortsatt foljt utvecklingen av overlatelsehanteringen och ett nytt systemstod for kohantering av
garage och p-platser. En mycket positiv utveckling ar den dkade tydligheten i den pagaende
processen av paketeringen fastighetsforvaltning - ”Forvaltningsbutiken”.

Forvaltning i allmanhet och fastighetsférvaltning i synnerhet ar fokusomraden for
Forvaltningsutskottet.



IT system
Hur HSB arbetar med utveckling av nya IT-tjanster har synats speciellt under verksamhetsaret
och da sarskilt hur modellerna anvands for den nya produkten “féreningsdokument”.

Forutom att Forvaltningsutskottet tittat pa HSB:s utvecklingsmodell sa har en stor del av arets
arbete inriktas pa att folja utvecklingen av HSB-portalen samt 6vergangen fran HAMBO till
FastNet.

Forvaltningsutskottets uppfattning &r att Portalen med all dess funktionalitet &r ett starkt
verktyg for féreningarna med att anvandningen och kunskap om alla funktioner kunde vara
battre. Fragor som diskuterats &r hur man far féreningarna att anvanda "webbinfo” mer och
hur denna tjanst skall kunna anvéndas vid forsaljning av HSB Stockholms ekonomitjénst.

Slutord

Utskottets arbetsar har varit aktivt med gott stod fran deltagande tjansteman. Utskottet har
stravat efter att sa aktivt som mojligt bidra med kunskap och idéer for att géra HSB
Stockholms forvaltningstjanst till ”bést i klassen”.

Tankar som forts i utskottet &r hur mycket HSB skall informera sina medlemmar/kunder nér
man star infor en lansering av nya IT-tjanster, alternativt byter system (HAMBO till FastNet).
Det har varit utskottets uppfattning att det ar béattre att férbereda kunderna pa det varsta an att
forutsatta att det skall ga bra, for att pa sa vis mobilisera battre forstaelse och maéjlighet att
hantera eventuella negativa effekter.

En fragestallning som aven detta verksamhetsar aterkommit ar reflektioner om vilken nytta
bostadsrattsforeningar som ar medlemmar i HSB har i forhallande till externa kunder som
ocksa koper forvaltartjanster.

Forhoppningen &r att utskottet dven i framtiden kan bidra med deltagarnas erfarenheter i
diskussionen om, och utvecklingen av, den bredd av fragor som ror forvaltningen.

Stockholm i mars 2015

Janurban Modigh Kristina Lovgren Lars-Ake Hellgren
Roland Grondal Jeanette Klangefeldt Ulla Hard af Segerstad
Cecilia Wallin
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Utsedda ledamdter och konstituering
Namn Distrikt Bostadsr attsforening Funktion
Jan Hjelmér Nordvast Garbio Ordférande
Monika Albertsson Nordvést Béllsta Bro Vice ordférande
Madeleine Akerfelt Bospargruppen Bospargruppen Ledamot
Lars Arell Innerstaden Roslagstull Ledamot
Camilla Ohman Innerstaden Skarsatra Ledamot
Camilla Edholm Bospargruppen Bospargruppen Ledamot
Elisabet S6derstrom Innerstaden Béacken Ledamot
Jonas Erkenborn HSB Stockholm Fastighetsutveckling Tjansteman
Thomas Karlsson HSB Stockholm VD-Stab Tjansteman
Hanna Bladsjo HSB Stockholm Fastighetsutveckling Sekreterare

Tyvarr avled Jan Hjelmér under hosten 2014 och frdn och med maéte nr 5 har Monika Albertsson lett

utskottets arbete.

Sammantraden

Produktionsutskottet har haft fem sammantraden under verksamhetsaret samt gjort en rundtur
i nyproduktion under fardigstéllande.

Verksamheten

Produktionsutskottet har under aret foljt verksamheten vad galler pagaende produktion av

bostadsratter samt planer for kommande bostadsproduktion. En aktiv dialog har hallits med
saval HSB Bostad som HSB Stockholms bestéllarfunktion. Utskottet har &ven genom HSB
Bostad fatt information via produktionsrapporter som omfattar projekt i olika programskeden.

Nagra fragestallningar som utskottet haft med under verksamhetsaret har varit:

e Hotell Oden

e Projektet HSB Andas
e HSB Stockholm pa Stockholmsmarknaden

e Markanskaffning .
e HSB Bostads n6jd kund-métning och kvalitetsarbetet inom nyproduktion.
HSB Bostad AB har deltagit pa utskottsmotena vid nagra tillfallen.

Stockholm i mars 2015

Camilla Ohman Lars Arell Madeleine Akerfelt

Elisabet Soderstrom  Monika Albertsson Camilla Edholm
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EKONOMIUTSKOTTETS RAPPORT

Utsedda ledamdter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsr attsforening | Funktion

Bengt Ebbeskog Soderort Snickaren Ordférande

UIf Engstrom Norrort Tibble Ledamot

Bo C Johanson Nordvést Garbio Ledamot

Lars Larsson Soderort Larktradet Ledamot

Barbro Lilieholm Nordost Stationsmastaren Ledamot

Hans Tegnander Innerstaden Goken Ledamot

Boguslawa Zurek | Bospargruppen | Bospargruppen Ledamot

Torbjorn Dacke HSB Stockholm | Koncernstod V vd, Ekonomi- o Finanschef
Anette Ekstrand HSB Stockholm | Koncernstod Ekonomichef

Elisabet Thryselius | HSB Stockholm | Koncernstod Administrativ koordinator

Sammantraden

Ekonomiutskottet har under verksamhetsaret sammantrétt vid fyra tillfallen.

Verksamhet

Ekonomiutskottet har under aret foljt den allmanna ekonomiska utvecklingen kopplat till
HSB Stockholms verksamhetsplan och budget. Staende punkter &r tertialvisa finans- och
riskrapporter samt bokslut och resultatprognoser. Utvecklingen pa de finansiella
marknaderna och sankningarna av reporantan ned till noll, och vilken betydelse det kan fa
for HSB Stockholms mojligheter, har sarskilt diskuterats. Under aret har HSB med hjélp av
konsult genomfort kontroll av betaltjanstverksamheten. Resultatet har redovisats for
ekonomiutskottet. Inlaningen fran forvaltningskunder har dkat kraftigt. Risker och
konsekvenser har diskuterats. Omlaggningen av redovisningssystem K3 har diskuterats saval
vad géller HSB Stockholm, men ocksa vad géller vara bostadsrattsforeningar. Utveckling
och férandring av bosparsystemet har berorts.

Utskottet har dven, pa uppdrag av valberedningen, lamnat forslag till arvoden for nasta
verksamhetsar 2015/16.

Stockholm i mars 2015

Bengt Ebbeskog

LarsLarsson

Boguslawa Zur ek

Ulf Engstrém

Barbro Lilieholm

Bo C Johanson

Hans Tegnander
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Utsedda ledamoter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Ulla Pihlvang Nacka/Varmdo | Distriktsstyrelsen Ordforande
Runo Carlsson Pensionarsradet | Bladet Ledamot
Lennart ROGnnestig Soderort Grangen Ledamot
Ursula Starby Nordost Venus Ledamot
Radha Deogan Norrort Sveaborg Ledamot, vice ordf
Leif Holmgren Bospargruppen | Bosparstyrelsen Ledamot
Stefan Johansson Bospargruppen | HSB styrelsen Ledamot
Linda Annwall T.0.m 1/9 Medlem och Marknad | Tjdnsteman
Attila Kriss Fr.o.m 1/9 HSB Medlem Tjansteman
Sammantréaden

Utskottet har under verksamhetsaret haft 5 protokollerade méten. Varje mote har haft ett
sarskilt fordjupningstema. Bl.a. har foljande teman behandlats pa métena:
e Bosparande och individuella medlemskapet
e Distriktsverksamheten
e Utbildningsverksamheten och seniorverksamheten

Verksamheten

Medlemsutskottet har under verksamhetsaret sérskilt foljt ett antal aktiviteter.

"HSB 100 — en medlemsdialog” har med dess manga aktiviteter varit en viktig del att
folja. Utskottet glader sig at det goda mottagande de olika aktiviteterna fatt av
medlemmar och dgare samt responsen pa enkatutskick, och darefter féljande

remissomgang.

Utskottet har &ven noga foljt diskussionerna kring framtagandet av det nya bosparandet

och hur arbetet fortskridit.

Vidare har en genomgang och analys gjorts av den medlemsundersokning, NSI, som
skedde under hosten. Utskottet glader sig at ett mycket lyckat ar ur medlemsperspektiv,
med rekordantal nya bostadsréttsforeningar som medlemmar och dven som

provmedlemmar.

Ovrigt

Utskottet vill, liksom tidigare ar, framfora ett tack till alla HSB-ledaméter som med sin
insats &r med och bidrar till att HSBs bostadsrattsforeningar anser medlemskapet i HSB
Stockholm som mycket vardefullt.

Stockholm i april 2015

Stefan Johansson Ursula Starby

Leif Holmgren Ulla Pihlvang

Radha Deogan

Lennart Ronnestig

Runo Carlsson
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st KOMMUNIKATIONSUTSKOTTETS RAPPORT

Utsedda ledamdter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Bengt Fasth Bospargruppen | HSB brf Hejaren 2 Ordforande
Lena Dahlstrom | Innerstaden HSB brf Hammarby Strand Ledamot
Inge Gustafsson | Bospargruppen Ledamot
Ken Larsson Nordost HSB brf Spegeln Ledamot
Dorota Westén Bospargruppen Ledamot
Ulrika Falt Innerstaden HSB brf Marmorn Ledamot
Lena Rennerfelt | Innerstaden HSB brf Kantarellen Ledamot
Lisa Olén Vd-stab och kommunikation | Tjansteman
Thomas Karlsson Vd-stab och kommunikation | Tjansteman
Sammantraden

Utskottet har under verksamhetsaret haft fem sammantraden samt deltagit pa styrelse- och
utskottskonferensen.

Verksamhet
Utskottet har tagit del av HSB Stockholms 6vergripande verksamhetsplan och mer detaljerat

Marknads verksamhetsplan. Utskottet har foljt kommunikationsfragor pa saval riks- som
regionniva.

Kommunikationsutskottet har under aret diskuterat och gett input till ett antal
kommunikationsplaner och kommunikationsprojekt. Dessa ar bland andra:
HSB Webb, brf-webbar och inloggat grénssnitt
Forvaltningskampanjen ”Forvaltningsbutiken”

Pampasomradet

Hotell Oden

Rikstdckande bosparkampanj

PR-plan

Stockholm i april 2015

Bengt Fasth Inge Gustafsson Ken Larsson Lena Dahlstrém

Dorota Westén Ulrika Falt Lena Rennerfelt
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PENSIONARSRADETS RAPPORT

VERKSAMHETSBERATTELSE

Att bo i HSB ska bland annat inneb&ra omtanke, trygghet, gemenskap och engagemang. Detta
ar, inte mingt for vara aldre medlemmars livskvalitet, ndgot som & utomordentligt viktigt.
Séledes ssmmanfaller HSB Stockholms ambition for seniorverksamheten med devisen
ETHOS, som star for Engagemang, Trygghet, Hallbar het, Omtanke och Samverkan som
antogs vid HSB Riksférbunds stémma 2001.

For nérvarande finns inom HSB Stockholms verksamhetsomrade ett 60-tal seniorklubbar, som
berdr ca 100 bostadsréttsforeningar. Klubbarna bedriver en mycket omfattande verksamhet
och & stommen for social kontakt mellan de &ldre, dér ocksa grann- och vantjanster blir en
naturlig del i verksamheten. Detta ger ett mervarde bade for de &dre boende och for

bostadsrattsforeningen.

MALSATTNING

e | samarbete med HSB Stockholm finna former for gemenskap och sociala kontakter for
personer som enligt monsterstadgarna kan bli medlemmar i en seniorklubb.
e Initieratill bildandet av seniorklubbar i de bostadsforeningar dar manga medlemmar &

Arbeta for att seniorer finns representerade i bostadsrattsforeningarnas styrelser.

seniorer.
e Stimulera och stédja mindre klubbars seniorverksamhet.
[}
e Verkafor god tillganglighet for allabadei inne- och utemiljo.
e Paverkasamhdllsutvecklingen vad betréffar aldrefragor.
LEDAMOTER

Rachel Bjorklund, ledamot
AnnaLisaBrostrom, ledamot
Runo Carlsson, sekreterare
Elizabeth Ehrby, ordférande
Inge Jaxvall, ledamot

Lena Lindborg, ledamot
Birgitta L 6nnback, ledamot
Leif Rahm, v. ordférande
Lennart Zetterstrém, ledamot

Maria Nolgard Wahlin f o m augusti
och AnnikaUhlint o m mgj

Angso seniorer

Husby/L of otens seniorklubb
Hostldvens trivsel klubb
Hamnvaktens trivselklubb
Hjamo

HPR Reimersholme
Hamnvaktens trivselklubb
Toppsockrets veteranklubb
Loke Seniorer

Kontaktperson HSB Stockholms
Medlemsavdelning

1(5)
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Pensionarsradet har under perioden haft 10 protokollforda moten, arsmote och en
planeringskonferens. Arbetsutskottet har haft 8 forberedande méten. Redaktionskommittén
har haft 3 méten och Vaberedningen 2.

Arbetsutskottet:

Leif Rahm

Elizabeth Ehrby

Maria Nolgard Wahlin, sekreterare

Valberedning:

Lillian Bjorkman, sammankallande Bandhagens seniorklubb
Anita Skogsberg Ragstacken/V arsadden
Lilian Nilsson Jarlaberg

Sven-Olof Akerlind Tanto

Redaktionskommittén:

Runo Carlsson

Elizabeth Ehrby

Leif Rahm

Lennart Zetterstrom

Maria Nolgard Wahlin, utgivningsansvarig

Referensgrupp till HSB Omsorg
Rachel Bjorklund

Runo Carlsson

Elizabeth Ehrby

Lennart Zetterstrom

KONFERENSER och SAMMANKOMSTER
En viktig uppgift for Pensionarsradets konferenser och sammankomster &r att ge
seniorklubbarnas styrelser stimulans och engagemang foér fortsatt arbete i de egna klubbarna.

Arsmoéte/Varkonferens den 20 mars, ca 60 pers

Arsmétet inleddes av ordféranden Anita Skogsberg som hal sade vakommen till 2014 &rs
arsméte och Varkonferens.

HSB Stockholms vd, Anders Svensson, beréttade om nybyggnationen i Stockholm de
narmaste tio aren.

Riksférbundets vd, Pernilla Bonde beréttade om boende och det mervérde var verksamhet
medfor. Samt om satsningen pa kulturellainslag i narmiljon.

Arsmétesforhandlingarna leddes liksom forra éret pa ett utmarkt sétt av Bjérn Carlsson.
Val skedde av tva nyaledamoter namligen Inge Jaxvall, Hjdmo och Birgitta Lonnback,
Hamnvaktens trivselklubb.

2(5)
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Anita Skogsberg, Ragstacken/V &rsadden, avtackades efter manga &r i styrelsen, de senaste tva
som ordférande. Ledaméterna Lilian Nilsson, Jarlaberg, och Sven-Olof Akerlind, Tanto
avtackades ocksa.

Elizabeth Ehrby, Hamnvaktens trivselklubb, valdes till ny ordférande.

Avslutningsvis pratade Lars Epstein om Stockholm fran 50 talet och framat och visade
fotografier som vackte manga minnen om tider som forflutit.

Friluftsdag i Bergshamra den 15 maj, ca 90 pers

Varje ar arrangerar Pensionarsrédet en trivsam friluftsdag for intresserade medlemmar. Detta
ar tréffades vi | Bergshamra hos seniorklubben Hostloven déar det bjods pa kaffe och en
tipspromenad vid Brunnsviken med fruktpaus vid Sjostugan samt darefter lunch i
gemensamhetsiokalen i brf Bladet.

Efter lunchen underhdll trubaduren Bengt Jonshult med Bellmansvisor.

Finapriser till de bastai tipspromenaden.

Planeringsover laggningar den 21 — 22 maj
Pa konferensens forsta dag informerade Attila Kriss, HSB Stockholm, om att det skett en
omorganisation.

K onferensens andra dag agnades &t fortsatt planering av det kommande &ret.
Arbetsgrupper bildades for Oss Klubbar Emellan (tidigare Upptaktskonferensen),
|déforumdagen.

OssKlubbar Emellan den 18 september 56 pers.

Lisa Olén berattade om HSB bospar och HSB Portalen.

| likhet med tidigare & var det huvudsakliga temat for konferensen ” Erfarenhetsutbyte”.
Samverkan mellan klubbarna och samverkan med bostadsréattsforeningen diskuterades.

| déforum den 21 november, ca 75 pers.

Programmet i & var digert och bjod pa bade foredrag, teater och mycket sdng och musik och
dessutom fem utstéllare.

Attila Krissinledde dagen med en intressant exposé om HSBs verksamhet d& och nu och
beréttade att det idag finns 450 bostadsréttsforeningar i Stockholmsomradet.

Peter Lamming, ordférandei seniorklubben Ravlyan, talade om ’hur vi kan leva gott och
andabli adre'.

Asa Bergh, som upptrétt med ménga av véra mest kénda musikalartister, underhéll med ett
antal sanger fran flerakanda musikaler.

Efter lunchen fick vi ocksd ett teaterindag, Arne Nordh fran Ormteatern i Haninge underhall
med enmansstycket ' Javlafarfar’ . En betraktel se Over pensionarslivet.

Savar det dags for smakprov fran ett antal underhdllare.

Fyra artister hade stéllt upp for vardera femton minuters audition:

Helena Eriksson med tva musikanter 56ng Cornelis.

Johan Taube fortsatte med att unga Taube och Ruben Nilsson.

Benny Nilsson med trio §j6ng och spelade Elvis sataket lyfte.

3(5)
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Tomas Edstr dm avslutade med att sungavisor till gitarr.
Fem utstéllare presenterade sina verksamheter/produkter:
Stolta Stad, Audium-Hoérselkonsult, HSB Omsorg, Eckerdlinjen och ArkivDigital.

KURSER - under aret har tva kurser hallits

I ntroduktionskurs den 24 april

Introduktionskursen vander sig i forsta hand till nyvalda styrel seledaméter, sasom ordférande,
sekreterare och kassor. | andra hand far medlemmar som &r intresserade av ett eventuel It
styrel searbete veta mer om vad dettainnebér. Kursledare for delen om styrel searbetet var
aven detta & Bjorn Carlsson och for kassorsdelen Leif Rahm, Pensionérsradet.

16 deltagare

Introduktionskurs den 9 oktober
Kurdedare Leif Rahm och Elizabeth Ehrby, Pensionarsradet
13 deltagare

KOMMUNIKATION

e 2 nummer av tidningen Seniorklubbsaktuellt utkom i maj och december.
Tidningen har innehdllit referat fran genomforda konferenser samt artiklar fran
seniorklubbarna, dér det beréttas om resor, besok m.m. Aven annan information av
intresse for klubbarna har funnits med.

e 2 nummer av nyhetsbrev utkom i april och oktober. Som komplement till tidningen har
detta blivit ett bra sétt att under aret fa ut information till klubbarna.

e Klubbkontakter har vid behov skett med Pensionarsradets kontaktpersoner.

e Foljande klubbar har besokts under &ret: Senaten, Nacka ev ny klubb, Ymsen, Arsta
nystart, Tradskolan, Enskede samt Taffelberget, Stockholm.

e Medverkani forum dar seniorfrégor diskuteras.

e Kontaktpersoner pa HSB Stockholms Marknadsavdelning har varit Annika Uhlin tom
ma] och Maria Nolgard-Wahlin.

e  Pensionérsradets hemsida, www.hsb.se/stockholm/pensionarsrad, uppdateras
kontinuerligt med bl.a. kalendarium, Idékatalog och hjapmedel for seniorklubbar.
Ansvarig for hemsidan &r Leif Rahm.

SAMVERKAN

Samverkan med HSB Stockholm. styrelse, ledning, utskott och distriktsverksamhet har skett
kontinuerligt och vid behov.

Som ledamot i Medlemsutskottet har Runo Carlsson fungerat. Eftersom detta utskott
behandlar medlemsfragor far seniorverksamheten en direkt koppling till ledningen for HSB
Stockholm.

En referensgrupp med representanter fran Pensionarsrédet har fyra ganger under aret haft
méten med HSB Omsorg. Vi kan vid dessatillfallen dela med oss av var kannedom om
adrefragor och far veta hur HSB Omsorg planerar sin verksamhet.


http://www.hsb.se/stockholm/pensionarsrad�
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EKONOMI
HSB Stockholms Marknadsavdelning har svarat f6r budget och redovisning av
seniorverksamhetens kostnader.

SLUTORD
Pensionarsradet kan se tillbaka pa ett mycket aktivt & och vi hoppas att seniorklubbarna dven
i fortsattningen kommer till véra moten och ser oss som en resurs for sina klubbar.

Vi tackar ocksa ledningen for HSB Stockholm och all personal, som stodjer ossi var
verksamhet.

Stockholm i januari 2015

Elizabeth Ehrby

Leif Rahm Runo Carlsson Rachel Bjorklund
Anna-Lisa Brostrom Inge Jaxvall Lena Lindborg
Birgitta L énnback Lennart Zetterstrom

5(5)



HSB Stockholms ordinarie féreningsstamma 2015. Flik 2

T MEDLEMSAVGIFTER 2016

HSB - diir mijligheterna bor

Den faststéllda medlemsavgiften 2015 for individuella medlemmar i HSB Stockholm foljer
enligt nedan:

Arlig medlemsavgift for medlemmar ej boende i HSB-brf: 300 kronor

Arlig medlemsavgift for medlemmar boende i HSB-brf som ej betalar kollektivt: 200 kronor
Arlig medlemsavgift for medlemmar boende i HSB-brf som betalar kollektivt: 150 kronor
Medlemsavgiften halveras for nya medlemmar vid intrade efter 1/7 intradesaret

Den faststéllda medlemsavgiften 2015 for bostadsréttsforeningar medlemmar i HSB Stockholm
féljer enligt nedan:

Arlig grundavgift: 6 000 kronor.

Arlig avgift: 100 kronor per bostadsratt, max 600 bostadsrattsldgenheter.

Den lagsta arliga avgiften for brf-medlemskap ar 10 000 kronor.

Utover medlemsavgifterna betalar nytillkomna medlemmar en andel om 500 kronor vid intréde.
Medlemsavgifterna for individuella medlemmar héjdes vid stimman 2012 och for
bostadsrattsforeningarna héjdes avgiften vid foreningsstamman 2013. Infor 2016 foreslas att
medlemsavgifterna halls oférandrade.

Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta

Att medlemsavgiften for individuella medlemmar ska vara oférandrad 2016.

Att medlemsavgift for bostadsrattsforeningar ska vara oférandrad 2016.
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Arvodesforslaget 2015/2016 baserar sig pa prisbasbeloppet for 2015 som &r 44 500 kr.

Nuvarande arvoden  Ekonomiutskottets
2014/2015 forslag 2015/2016
Styrelsen, ordinarie ledaméter belopp att
fordela 4,80 prisbasbelopp. 213 120 213 600

Till styrelsens ordforande utgar ett arvode om

0,06 prisbasbelopp per bevistat extra

sammantrade och halvdag utover ordinarie

styrelsesammantréden, ordférande- och vd-

konferenser samt méte med revisorer och 2 664 2670
valberedning.

Till 6vriga styrelseledamoter utgar ett arvode
med 0,09 prisbasbelopp per bevistat
sammantréde. 3996 4 005

Till ordinarie ledamoter utgar ett arvode med

0,03 prisbasbelopp vid deltagande i extra

styrelsemate per telefon. 1332 1335
Styrelseutbildning/dag 0,03 prisbasbelopp. 1332 1335

Fortroendevalda ledamoter i av styrelsen eller
utskotten utsedda arbetsgrupper per

sammantréde, vartill de kallats 0,015 666 668
prisbasbelopp.

Foreningsvalda revisorer, exklusive

auktoriserad revisor, att fordela 0,77 34188 34 265
prisbasbelopp.

Pensionarsradet erhaller 0,15 prishasbelopp per
vald styrelseledamot att fordela. 6 660 6 675

Distriktsstyrelser och bospargruppen erhaller
0,15 prisbasbelopp per vald styrelseledamot att

fordela. 6 660 6 675
Valberedningar i distrikt 0,15 prisbasbelopp att

fordela. 6 660 6675
Utskotten att fordela 1,0 prisbasbelopp. 44 400 44 500

Valberedningen att fordela 1,0 prisbasbelopp. 44 400 44 500
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Sker sammantrade pa dagtid/arbetstid utgar ersattning motsvarande styrkt forlorad
arbetsinkomst for ledamoter i utskott och distriktsstyrelse samt till fortroendevalda ledamdoter
I av styrelsen eller utskotten utsedda arbetsgrupper.

Till auktoriserad revisor och BoRevision AB utgar arvode enligt rakning for utfort arbete.

FORSLAG TILL FORDELNING AV STYRELSENS ARVODE

Nuvarande arvoden Ekonomiutskottets

2014/2015 forslag 2015/2016
Ordforande 3,00 prisbasbelopp. 133 200 133 500
Vice ordfdrande 0,45 prisbasbelopp. 19 980 20 025
Ovriga ledamdter - fordelas i forhallande
till antal ledamoter. 59 940 60 075

Summa 213120 213 600
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INLEDNING
Valberedningen har sammantratt vid sex tillfallen under verksamhetsaret 2014/2015.

Sammantréde Il — 16 juni 2014:

Val av sekreterare

Genomgang av foreningsstammans beslut
Genomgang av valberedningsinstruktion
Valberedningens uppdrag infor kommande stdmma
Kommunikations- och aktivitetsplan 2014/2015
Bestamma principer for fordelning av arvodet
Kommande sammantraden

Sammantréade Il — 22 september 2014:
Nomineringsforfarande infor forbundsstdmman 2015

Sammantrade IV — 25 november 2014:

Rapport fran Distriktsstyrelsekonferensen

Avstamning gallande nomineringar infor férbundsstdmman 2015
Forfragan om nuvarande star till forfogande

Planering av distriktsstyrelsebesok

Sammantrade V — 16 december 2014:

Rapport om vilka som star till valberedningens forfogande
Planering av samtal med vd och HSB-féreningens ordférande
Faststallande av forslag till férbundsombud

Sammantrade | — 17 februari 2015:

Rapport fran samtal med vd och féreningens ordférande

Rapport fran distriktsstyrelsetréaffar

Faststallande av valberedningens preliminara forslag till féreningsstdmman
Faststallande av forslag till valberedningsinstruktion

Sammantréde Il — 24 februari 2015:
Faststallande av valberedningens slutgiltiga forslag till foreningsstamman

VALBEREDNINGENS ARBETE

Avrets valberedningsarbete har fokuserat pa tva uppdrag. Dels att ta fram forslag till ombud till
forbundsstdamman, dels att ta fram forslag till féreningsstamman.

Infor arbetet infor att ta fram forslag till ombud vid férbundsstdmman uppmanades
distriktsstyrelser och bostadsrattsforeningar att komma in med nomineringar. Forslaget lamnades
till HSB-foreningens styrelse som beslutade enligt valberedningens forslag pa styrelsemote i
februari 2015.

Sidalav 6
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Infor arbetet med att ta fram forslag till val pa HSB Stockholms ordinarie féreningsstamma
startade processen med att skicka ut forfragan till samtliga nuvarande fortroendevalda i HSB-
foreningen med férfragan om man star till valberedningens férfogande.

Valberedningen har uppmanat bostadsrattsforeningar och bospargruppen att nominera kandidater
till samtliga val som ska forrattas pa stamman. Information om detta gick ut i det elektroniska
nyhetsbrevet, genom separata e-postutskick samt pa hemsidan. Valberedningen har aven deltagit
pa moten med alla distriktsstyrelser samt olika konferenser som anordnats av HSB Stockholm.

Nér det galler styrelsen har valberedningen intervjuat styrelsens ordférande och HSB-
foreningens vd om hur styrelsearbetet fungerat. Valberedningen tar dven del av den interna
styrelseutvardering som gors varje ar. Valberedningens sammankallande har dven intervjuat
ansvariga tjansteman i utskotten.

Nér det galler forslagen till arvoden for styrelse m.fl. har valberedningen gett ekonomiutskottet i
uppdrag att lagga forslag, punkt 15 pa dagordningen.

Valberedningens forslag

Utifran resultatet av saval forfragningar som intervjuer och inkomna nomineringar lamnar
valberedningen foljande forslag.

Nar det galler styrelsen sa har Lars Larsson meddelat att han ej star till valberedningens
forfogande. Eva Nordstrom avgick under aret da hon blev utsedd som vd pa SKB. Ovriga
ledamoter till forfogande for en ny mandatperiod.

Nar det galler val av styrelseordférande, sa omvaldes Birgitta Lonegard pa tva ar 2014.
Inga 6vriga nominerade och valbara som ordf6rande.

Av ovriga styrelseledamater foreslas omval 2 ar pa tre ledamoter, Nils Henstrém, Roland
Grondal och Jenny Hjalmarsson. Dessutom forslas nyval av Bengt Fasth och Ulla Pihlvagn.

Bengt Fasth ar fodd 1953 och bor i HSB brf Hejaren i Sundbyberg. Bengt &r medlem sedan
1975. Vd for Bilda forlag och idé.

Styrelseuppdrag: Ledamot i bostadsréattsforeningen, Ordférande i Kommunikationsutskottet och
HSB-ledamot. Styrelseledamot i Forvaltaren.

Ulla Pihlvang &r fodd 1959 och bor i HSB brf Senaten i Nacka. Ulla & medlem sedan 1995.
Klasslérare.

Styrelseuppdrag: Ordférande i bostadsrattsforeningen och Nacka samfallighetsférening samt
ledamot Nacka-distriktet. Ordférande i Medlemsutskottet och HSB-ledamot.

Yiterligare personuppgifter gallande mandattider, antal ar i styrelsen etc. aterfinns i den tryckta
arsredovisningen.

Ovriga nominerade och valbara till styrelsen ar:
Bengt Ebbeskog och Jérgen Jonasson.
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Nar det galler forslag till revisorer foreslar valberedningen omval 1 ar Kenneth Stromberg (Vald
2011) och Kerstin Thufvesson (Vald 2013).

Ovriga nominerade och valbara som revisorer &r:
Rosemarie Westerlund.

Nar det galler utskotten foreslar valberedningen foljande.

Medlemsutskottet
| stallet for Stefan Johansson forslas nyval av Frank Johansson.

Ovriga nominerade och valbara till medlemsutskottet &r:
Lars Svedberg och Hans Wiklund

Ekonomiutskottet
Istallet for Lars Larsson och Bengt Ebbeskog foreslas nyval av Bengt Fasth och Rosemarie
Westerlund.

Ovriga nominerade och valbara till ekonomiutskottet &r:
Bengt Ebbeskog, Nils Henstrom och Mohammed Zafrullah

Produktionsutskottet
Istéllet fér Jan Hjelmér och Madelene Akerfeldt féreslas nyval av Daniel Schréder och Helena
Tylleskar.

Ovriga nominerade och valbara till produktionsutskottet ar:
Ake Ekstrand och Bjérn Forss.

Forvaltningsutskottet
Istallet for Ulla Hard af Segerstad och Jeanette Klangefedt foreslas nyval av Patrick Siegbahn
och Susanne Brunner.

Ovriga nominerade och valbara till forvaltningsutskottet ar:
Ulla Hard af Segerstad.

Kommunikationsutskottet
Istallet for Bengt Fasth och Lena Rennerfelt foreslas nyval av Péar Bergqvist och Cathrine
Caldefors.

Ovriga nominerade och valbara till kommunikationsutskottet &r:
Jorgen Jonasson.

Valberedning

Nar det galler forslag till valberedning for kommande ar har Bo Hallgren, Lennart Rénnestig,
Inge Gustavsson, Elsie Nilsson och Sylvia Larsson meddelat att de star till forfogande for
ytterligare en period. Uppgifter pa valberedningen finns i bilaga.

Inga 6vriga nominerade och valbara till valberedningen.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

P.1 Val av ordférande for stimman Bengt Fasth

P.2 Anmalan av protokollfoérare Thomas Karlsson,
stabschef

P.4 Val av tva justerare tillika rostraknare Foreslas pa stamman

P. 15 Val av ordférande och styrelseledamdoter

a) Ordférande
Birgitta Lonegard valdes 2014 pa 2 ar

b) Styrelseledaméter, omval 2 ar
Nils Henstrém, omval 2 ar
Roland Grondal, omval 2 ar
Jenny Hjalmarsson, omval 2 ar
Bengt Fasth, nyval 2 ar

Ulla Pihlvagn, nyval 2 ar

Styrelseledamdoter som kvarstar 1 ar
Lars-Ake Henriksson

Stefan Johansson

Lena Dahlstrom

Camilla Edholm

c) Revisorer, 1 ar
Kenneth Stromberg, 1 ar omval
Kerstin Thufvesson, 1 ar omval

Ernst & Young, omval

BoRevision (utses av HSB Riksforbund)
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d) Utskotten, sju (7) ledamoter 1 ar
Medlemsutskottet

Leif Holmgren, omval

Radha Deogan, omval

Lennart ROnnestig, omval, ordférande
Ursula Starby, omval

Runo Carlsson, omval

Ulla Pihlvang, omval

Frank Johansson, nyval

Ekonomiutskottet

Boguslawa Zurek, omval

UlIf Engstrom, omval

Hans Tegnander, omval

Barbro Lilieholm, omval

Bo C Johansson, omval, ordférande
Bengt Fasth, nyval

Rosemarie Westerlund, nyval

Produktionsutskottet

Lars Arell, omval

Monica Albertsson, omval, ordférande
Camilla Ohman, omval

Camilla Edholm, omval

Elisabet Soderstrém, omval

Daniel Schroder, nyval

Helena Tylleskar, nyval

Forvaltningsutskottet

Roland Grondal, omval

Lars-Ake Hellgren, omval

Kristina Lévgren, omval

Janurban Modigh, omval ordférande
Cecilia Wallin, omval

Patrick Siegbahn, nyval

Susanne Brunner, nyval

Kommunikationsutskottet

Lena Dahlstrom, omval

Inge Gustafsson, omval, ordférande
Ken Larsson, omval

Ulrika Falt, omval

Dorota Westén, omval

Par Bergqvist, nyval

Cathrine Caldefors, nyval
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e) Till forfogande valberedning, fem (5) ledamoter, 1 ar
Bo Hallgren, ordférande, omval

Lennart ROnnestig, omval

Inge Gustavsson, omval

Elsie Nilsson, omval

Sylvia Larsson, omval

Nomineringstid
Att faststalla nomineringstiden infor ordinarie féreningsstamma 2016
till den 12 februari 2016.

f) Ombud till HSB Riksférbunds HSB-stamma 2016
Styrelsen ges i uppdrag att utse ombud till HSB Riksférbunds stédmma 2016

g) Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att bifogad valberedningsinstruktionen faststalls.

Stockholm den 2015-02-24

Bo Hallgren, ordférande Lennart Ronnestig

Inge Gustafsson Elsie Nilsson Sylvia Larsson
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VALBEREDNINGENS INSTRUKTION
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Enligt HSBs kod for féreningsstyrning bor féreningsstammans beslut om till séttning av
styrelse respektive revisorer beredas genom en av medlemmarna styrd, strukturerad och
transparent process, som ger alla medlemmar mojlighet att ge sin syn pa och lamna
forslag i respektive fraga och som skapar goda forutsattningar for val underbyggda
beslut.

1. TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Foreningen ska ha en valberedning som representerar foreningens medlemmar. |
val beredningen bor inte ing& personer som bedriver med foreningen konkurrerande
verksamhet.

Foreningsstdmman ska utse val beredningens ledamater, en av ledamdéterna utsesttill
sammankallande. Styrelseledamater eller verkstallande direktoren skainte varaledamot
av vaberedningen. Enligt HSB Stockholms stadgar ska att antalet ledamater |
valberedningen varafem.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen & foreningsstdmmans organ for beredning av stdmmans beslut i
tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stammans behandling av dessa
arenden.

Vaberedningen skai sitt arbete med tillsdttande av styrelse och revisor tilldmpa HSBs
kod for féreningsstyrning.

Valberedningens ford ag ska meddelas foreningen i sa god tid att forslaget kan
presenterasi kallelsen till féreningsstamman och pa foreningens hemsida och i s manga
av foreningens informationskanaler som magjligt.

Valberedningen ska redogéra for samtliga inkomna nomineringar som star till forfogande
pa foreningsstamman.

Valberedningen ska ocksa lamna en redogorel se for hur dess arbete har bedrivits.

Sidalav 3
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2.0 Kriterier for valberedningens forslag
Va beredningen ska beakta foljande kriterier i beddmningen av de forslag som léamnastill
fOreningsstamman
e Fungerande grupp
Det ar viktigt att forslaget resulterar i en val fungerande grupp.
e Erfarenhet och kompetens
Det &r viktigt att de foreslagna gemensamt har en bred erfarenhet och att man
kompletterar varandra kompetensmassigt, saval affarsmassigt som att man har
foreningserfarenhet.
e Mangfald
Det &r viktigt att forslaget speglar mangfalden i medlemsgruppen.
o Jamstalldhet
Det &r viktigt att en jamn konsfordel ning och en aldersmassig spridning finns.
e FOrnyelse
Det &r viktigt att uppmuntra fornyelse for att trygga langsiktig kontinuitet.
e Geografi och tillhdrighet
Det &r viktigt att sdval bostadsréttshavare som bosparare liksom innerstad och
kranskommuner finns representerade.

2.1 Styrelse

Valberedningen ska lamnaforslag paledamoter i styrelsen och forslag pa
styrel seordfdranden.

Valberedningen ska lamna erforderliga uppgifter betréffande ledamot som foreslas for
nyval eller omval sa att foreningen kan lamna foljande uppgifter pa foreningens hemsida:
Alder

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

Ovriga uppdrag inom HSB och andra vasentliga uppdrag

Vid omval, vilket ar ledamoten invaldesi styrelsen

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlemmarna vid bedémningen
av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende

Val beredningen ska pa foreningsstdmman presentera och motivera sinaforslag, varvid
sarskild motivering ska ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

2.2 Revisor

Forslag till tillsattning av revisorer ska lamnas av foreningens valberedning. Darutover
skaen revisor utses av HSB Riksférbund.

Valberedningen ska lamna information om forhallanden som kan vara av betydel se for
medlemmarna vid beddmningen av den foreslagna revisorns kompetens och oberoende.
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2.3 Stammoordférande

Foreningens valberedning ska lamnaforslag till ordférande for ordinarie
fOreningsstamma.

Styrelsens ordférande eller annan ledamot ur styrelsen skainte foreslas till stammo-
ordfdrande.

2.4 Valberedare

Valberedningen ska forbereda valet av kommande valberedning genom att begérain
upplysningar samt upplysa féreningsstamman om vilka nomineringar som inkommit samt
vilka av valberedningens ledaméter som avbojt omval.

2.5 Utskott

Valberedningen ska lamna forslag paledamoter och ordférande i utskotten. Ledamoterna
| forvaltningsutskottet ska ha erfarenhet av HSB-forvaltning. | 6vriga utskott bor en
fordelning mellan bostadsréttshavare och bosparare beaktas.

3. SAMMANTRADEN

V a beredningen ska sammantréda sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst tre ganger arligen.

Om ledamot i valberedningen begér att valberedningen ska sammankallas ska begaran
foljas.

4. SEKRETESS

Mot bakgrund av den information som kan behdva ges till valberedningens ledaméter
kan foreningen ha skél att Overvaga behovet av sekretessforbindel ser som syftar till att
undanréjarisk for att sadan information sprids selektivt i medlemskretsen.

5. ARVODEN

Valberedningen uppdrar a Ekonomiutskottet att |amna forslag pa styrel searvode uppdel at
mellan ordfdrande och Ovriga ledamdter, samt arvoden och ersattningar i 6vrigt till
fortroendevaldai foreningen.

6. ANDRING AV INSTRUKTIONEN

Vaberedningen ska l6pande utvardera dessa instruktioner och sitt arbete och till
foreningsstamman |amna forslag pa sadana andringar av dennainstruktion som
valberedningen bedomt vara lampliga.
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Valberedningen bestar av foljande ledaméter, valdaav HSB Stockholms ordinarie
foreningsstdmma 2014:

Namn Bo Hallgren

Fodd ar 1942

Sysselséitning | Konsult inom immaterialrétt och projektledning.
Ingar i HSB Stockholms bosparstyrelse. HSB-

ledamot.
Mandattid i Invald i valberedningen 2002. Sammankallande.
valberedningen
Namn Sylvia Larsson
Fodd ar 1949

Sysselséttning | Fd kanglichef. Ingar HSB Omsorgs styrel se samt
suttit i HSB Stockholms styrelsei 12 &r.

Mandattid i Invald i valberedningen 2013.
valberedningen

Namn Lennart Ronnestig

Fodd ar 1947

Sysselséttning | Besiktningsingenjor. Ingar i HSB Stockholms
medlemsutskott samt distriktsordférande i Soderort.

HSB-ledamot.
Mandattid i Invald i valberedningen 2009.
valberedningen
Namn Inge Gustafsson
Fodd & 1953

Sysselsdttning | Pressansvarig. Ingar i HSB Stockholms
kommunikationsutskott och i Bosparstyrel sen.

HSB-ledamot
Mandattid i Invald i valberedningen 2011.
valberedningen
Namn Elsie Nilsson
Fodd ar 1945

Sysselséttning | Har varit anstélld pA HSB Stockholm i 32 ar, senast
som ombudsman for distriktsverksamheten. HSB-
ledamot.

Mandattid i Invald i valberedningen 2012.

valberedningen
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FRAMTIDSPROGRAMMET 2023

HSB - diir mijligheterna bor

HSB Stockholm initierade under 2013 en medlemsdialog som gick under rubriken HSB 100 ar.
Syftet med dialogen var att ge alla medlemmar, saval enskilda, bosparare, bostadsrattshavare
som bostadsrattsforeningar mojlighet att Iamna synpunkter pa hur verksamheten ska utvecklas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att gensvaret har varit 6ver all forvantan. Totalt har det
skickats in/registrerats cirka 1 000 svar. Det har funnits moéjlighet att lamna synpunkter via
webben, det har framkommit vid diskussioner pa ett 20-tal olika arrangemang, ledningsgruppen
har varit ute pa turné hos bostadsrattsforeningarna och det har genomforts dorrknackningar.

Det bifogade Framtidprogrammet 2023 ar en sammanfattning av de synpunkter och férslag som
inkommit. Programmet kommer att ligga som underlag for saval styrelsens diskussioner om
framtida verksamhetsplaner som organisationens konkreta aktivitetsplanering.

Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta

Att godkanna Framtidsprogrammet 2023, bilaga
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HSB - dar mojligheterna bor



HSB Stockholms medlemmar har sagt sitt. | medlemsdialogen 2013/2014 har vi i
form av enkatutskick, dppna hus, dorrknackning och andra dialogtillfallen fatt svar pa
vad som kravs for att i framtiden leva upp till var vision: Att vara den aktor som har det
basta anseendet hos alla vara intressenter nar det galler boendet.

Resultatet ar HSB Stockholms framtidsprogram.
Sa hér ska vi arbeta mot 2023:




1. UPPDATERAT TJANSTEUTBUD

Den moderna styrelsen arbetar professionellt och med strama tidsramar. De koper in fler tjdnster dn i dag.
HSB Stockholm ska sta sig vél pa en konkurrensutsatt marknad genom att erbjuda ett tjansteutbud med hog
kvalitet och service till bra priser. Vi ska ocksa skraddarsy vara tjanster efter féoreningarnas behov. Genom att
utveckla vart tjansteutbud och battre kommunicera det ska vi vara ett sjalvklart val f6r medlemmar och kunder.
Framtidsprogrammet fokuserar pa:

> NY FORVALTARROLL OCH SPETSKOMPETENS

En grundstomme ar den nya professionella forvaltarrollen som blir mer framtrddande och kompetent.
Tjansteutbudet i stort ska ocksa utvecklas mot att erbjuda expertkompetens inom respektive omrade.

> DIGITALISERAT TJANSTEUTBUD

Vi moter den professionella styrelsens behov av enkla, anvindarvanliga I'T-16sningar och ett digitalt tjanste-
utbud. Milsittningen ska vara att skapa nya plattformar for styrelsearbete och medlemsinflytande.

> REKO AKTOR

HSB Stockholm ar en organisation med starkt socialt engagemang. De som anlitar vara tjanster, eller tjanster
som formedlas genom oss, ska kdanna sig trygga med att utforaren tar ett samhéllsansvar.

2. SERVICE 24/7

HSB Stockholm har en modern serviceorganisation med korrekt och snabb service. Vi ska vara tillgdngliga
i de kanaler och pa de tider som medlemmar och kunder énskar. Framtidsprogrammet fokuserar pa:

> DIGITALA LOSNINGAR

Genom att investera i moderna IT-ldsningar skapar vi en bredd av digitala kontaktytor. P4 sd vis ska medlemmar
kunna ta del av var service alla tider pa dygnet.

> DET PERSONLIGA BEMOTANDET

Narheten till medlemmarna och den personliga kontakten och ér vér styrka. Den kommer ocksa i framtiden
att vara en forutsattning for bra service. Relationen mellan HSB Stockholms medarbetare och brf-medlem-
marna ska férdjupas. Vi ska hoja var kompetensniva och 6ka kinnedomen om varje enskild férening.



3. MEDLEMSKAP MED FORDELAR

Ett medlemskap i HSB Stockholm ér en tillgang! Bade for bostadsrattsféreningar och individuella
medlemmar har vi ett attraktivt erbjudande. Vi ska vara ett starkt varumérke som representerar
medlemmarnas intressen. Framtidsprogrammet fokuserar pa:

> KOLL PA MEDLEMSKAPET

Vi ska satsa mer pa att kommunicera medlemskapets mervarden och méjligheten till inflytande.
Att erbjuda konkreta och bra férmaner bade till brf och individuella medlemmar ér en viktig del
i det arbetet. Att vi ar en medlemsdriven organisation ska vara en sjilvklarhet.

> ENGAGERAD SAMHALLSAKTOR

Vi foretrader medlemmarna pa basta sitt genom att vara en engagerad och tongivande aktor i den
bostadspolitiska debatten. Att fa till en férandring i de kommunala sarkraven och 6ka byggtakten ar
tva hjartefragor. HSB Stockholm ska vara ett starkt varumarke med hég medial narvaro.

- EN STANDIG DIALOG

Vara visioner ska spegla medlemmarnas férvantningar. Det uppnar vi bara i en levande medlems-
organisation dér dialogen mojliggérs i en bredd av forum och former. HSB Stockholm ska arbeta
proaktivt for att fraimja kommunikationen med medlemmarna.

Mojlighet att paverka sa val HSBs organisation som bostadsproduktionen ska vara stark bade i kinsla
och verklighet. Distrikten spelar en viktig roll for att engagera medlemmarna. HSB Stockholm ska stotta
och mojliggora deras arbete.

> STYRELSENS EXPERTER

HSB Stockholm ska erbjuda expertstod inom féreningsstyrning och styrelsestod. I form av utbildningar
for brf ska vi ocksa stirka kompetensen i styrelserna, vicka engagemang och 6ka férutsattningarna vid
rekrytering.

4. HSB-LEDAMOTEN

HSB-ledamoten kommer nu och i framtiden spela en nyckelroll i erbjudandet till medlemmarna.
Engagemang och hég kompetens ér viktigt. Framtidsprogrammet fokuserar pa:

- UTBILDNING OCH MATCHNING

Genom att satsa pa utbildning och att béttre matcha och félja upp ledamoten mot styrelsens behov
starker vi rollens funktion. Ledamoten ska vara en sjalvklar link mellan fé6reningen och HSB.



5. BOENDEN FOR ALLA

HSB Stockholm ska bygga och foérvirva fastigheter till bosparande medlemmar. Det ar en heterogen
grupp som efterfragar fler hyresritter och ett individanpassat boende. Lage, omrade och pris kommer
vara avgorande faktorer i valet av boende.

Vi moéter efterfrigan genom:

> FLEXIBLA BOSTADER

Vart historiska uppdrag att bygga det goda boendet till 6verkomliga boendekostnader géller ocksd i fram-
tiden. Vi bygger for alla aldrar och sociala férutsittningar. Mer flexibla planldsningar som kan anpassas
efter olika livsskeden ar en viktig del i den strategin.

- VALFRIHET

Medlemmen ska sjalv ha mojlighet att paverka boendets standard och didrmed sina boendekostnader.
HSB Stockholm ska ocksa erbjuda en variation av boendeformer. Kooperativa hyresritter och plusboenden
for seniorer ar exempel pa detta.

> GE UNGA CHANSEN

Som samhallsbyggare ska HSB Stockholm bygga fler smalagenheter och pa sa vis ta ett aktivt ansvar for
att unga ska komma in pa bostadsmarknaden.

- UNDERHALLSVANLIGA OCH HALLBARA HUS

HSB Stockholms byggnader ska kdnnas igen, inte bara i sk6lden utan ocksa i ambitionerna de speglar.
Vi ska systematiskt 6ka vart bestdnd av energieffektiva hus. Teknik, miljé och ett utvecklat ekologiskt
tank praglar si vil om- som nybyggnationer. Genom att stirka de boende medlemmarnas engagemang
i foreningen och bostadsomradet bidrar de till ett levande och hallbart boende.

HSB Stockholm ska utmarka sig genom att vara innovativt,
prisvart, klimatsmart, langsiktigt och energisnalt.
Vart arbete och var utveckling utgar fran medlemmarna.



FRAMTIDSPROGRAMMET | KORTHET:

HSB Stockholm ska...

¢ Fortsatta dialogen med medlemmarna - genom att
informera, engagera och skapa fler forum for delaktighet.

 Satsa pa spetskompetensen - genom att fordjupa kund-
relationer med hjalp av kundansvariga och forstarka expertisen
inom vara tjansteomraden.

e Ytterligare forenkla IT och kommunikation — genom att
erbjuda lattillgangliga och anvandarvanliga tjanster i de kanaler

som medlemmarna efterfragar.

¢ Forstiarka HSB-ledamoten — genom att 0ka engagemang

och kompetens med hjalp av utbildning och matchning mot brf.

¢ Ta ett storre samhallsansvar — genom att erbjuda en bredd
av boenden och driva pa en bostadspolitik som ser till alla
planbocker och behov.

o

AP

°§C/

HSB - dar majligheterna bor

HSB Stockholm, 112 84 Stockholm
010-442 10 00 | servicecenter.stockholm@hsb.se
hsb.se/stockholm

Mars 2015
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YTTRANDE OVER MOTION ANG
UPPVAKTNING AV BRF-ORDFORANDE
SOM FYLLER AR

HSB - diir mijligheterna bor

Reglerna for uppvaktning fortroendevalda i bostadsrattsforeningar &ndrades 2014.
Motivet till detta var svarigheter att kunna kontrollera detta och stor risk for godtycke.

| nya ”Ledamotskonceptet” ar reglerna att vi inte uppvaktar fortroendevalda i
bostadsrattsforeningarnas styrelser langre utan endast bostadsrattsféreningar.

Dock kommer aktiva fortroendevalda i HSB Stockholm fortséatta att uppvaktas
exempelvis styrelse-, och utskottsledamdoter.
Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta

Att avsla motionen.
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MOTION ANG UPPVAKTNING AV BRF-
ORDFORANDE SOM FYLLER AR

Jag heter Mikael Gronvoll och & HSB-ledamot i tva bostadsréttsforeningar. Pa hsb.se
kan man |asa att en HSB-ledamot bl.a. har mojlighet att uppvakta bostadsréttsf éreningens
ordférande nér vederborande fyller 50, 60 och 70 &r. Dettai sig tycker jag & mycket bra.

Det jag daremot inte forstar & varfor dettainte galler generellt nér en ordforande fyller
jamna 10-tal & oavsett alder, exempelvis dven 30 eller 80.

Det skrivs lite daoch dai Hemmai HSB samt i Uppdraget om hur bra och uppskattat det
ar med spridda ddrar pa de som engagerar sig i sin bostadsrattsforenings styrelse, vilket
jag delar till fullo. Att da som HSB-ledamot enbart ha m6jlighet att uppvakta en styrelses
ordférande inom ett visst ddersspann, som jag dessutom anser vara mycket snéavt, kan
|&tt ses som en ddersdiskriminering. Och vill man dra det ett steg |angre skulle man
iIvilligt, men ganska l&tt, kunna tolka bestammel sen som att HSB Stockholm helst ser
personer i ddersspannet 50 — 70 & pa posten som ordférande da det endast & de som
HSB-ledamoten har majlighet att uppvakta.

Jag menar att HSB Stockholm ska fréamja och uppmuntra medlemmar i alladdrar att éta
sig uppdraget som ordforande i sin bostadsrattsforening. Ett sétt, bland ménga andra, &r
da att genom HSB-ledamoten uppvakta en ordférande som fyller jamna 10-tal & oavsett
ader.

Jag foreddr HSB Stockholms stamma att besluta att en HSB-ledamot har méjlighet
att uppvakta bostadsr attsfor eningens or dforande nar defyller jamna 10-tal ar
oavsett alder.

Mikagl Gronvoll
Ordf. HSB Brf Snosétra 2229
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YTTRANDE OVER MOTION ANG
UPPVAKTNING AV
BOSTADSRATTSFORENING SOM FIRAR
JUBILEUM

HSB - diir mijligheterna bor

Styrelsen stéller sig bakom motionarens férslag. Sjalvklart bor foreningar som firar 100-
arsjubileum uppvaktas. For nagra ar sedan beslutades att 80—aringar skulle uppvaktas och
sedermera dven att 90-aringar skulle uppvaktas. Det &r ett valdigt gott betyg till HSB-
rorelsen ndr vi borjar prata om att uppvakta féreningar som bidragit till gott boende ett
helt arhundrade .

Styrelsen foresar foreningsstamman besluta

Att bifallaatt HSB Stockholms bostadsréttsforeningar uppvaktas nér de firar jubileum vid
25, 50, 75, 80, 90 och 100 & och darefter vart 25:e ar.
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MOTION ANG UPPVAKTNING AV
BOSTADSRATTSFORENING SOM FIRAR
JUBILEUM

HSB - diir mijligheterna bor

Jag heter Mikael Gronvoll och & HSB-ledamot i tva bostadsréttsforeningar. Pa hsb.se
kan man |asa att beslut har tagits att HSB Stockhol ms bostadsréttsf 6reningar uppvaktas
vid 25, 50, 75, 80 och 90- &rs jubileum genom att HSB-ledamoten 6verlamnar en
presentcheck.

Med tanke pa att HSB Stockholm redan nu laddar for att firasitt eget 100-arsjubileum om
ca. 10 ar anser jag att &ven en bostadsréttfrening ska kunna uppvaktas da denne &r dldre
an 90 &r. Fordagsvis skulle en forening kunna uppvaktas vid samma jubileum som idag
och att man uttkar dettatill 100 ar och dérefter vart 25'e ar.

Jag foreddr HSB Stockholms stamma att besluta att HSB Stockholms
bostadsr attsforeningar uppvaktas nar defirar jubileum enligt nuvarande
bestammelser och att man utokar dettatill 100 &r och déarefter vart 25'e ér.

Mikagl Gronvoll
Ordf. HSB Brf Snosétra 2229
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YTTRANDE OVER MOTIONER ANG
KONSNEUTRALA STADGAR

Enligt lag maste alla bostadsréttsforeningar ha stadgar. Bostadsrattsforeningarnas stadgar &r att
se som ett komplement till lagen. | HSB, som & en medlemsagd organisation, & det viktigt att
medlemmarna kan kénna sig trygga med att det finns val genomarbetade och vé fungerande
stadgar. HSBs bostadsréttsforeningar anvander sig av HSB normal stadgar.

Nya normalstadgar for HSBs bostadsréttsforeningar antogs pa HSB Riksforbunds stamma ér
2011.

For att behdllaen hog kvalitet och igenkanningsgrad mellan HSBs olika stadgar rekommenderar
HSB att bostadsréttsforeningarna ar forsiktiga med anpassningar. Férbundsstyrelsen har bes utat
att inte godkanna anpassningar som endast & sprakliga.

Det & inte mgjligt for HSB Stockholm att ensidigt besluta om de éndringar i HSB normal stadgar
som motionaren efterfragar eftersom det & HSB Riksférbund som pa sin stammartar beslut om
normalstadgar. HSB Stockholm kan déremot godkénna anpassningar av normal stadgarna,
anpassningarna ska ocksd, i normalfallet, godkannas av HSB Riksforbund.

Efter kontakter med HSB Riksforbund har framkommit att flera bostadsréttsféreningar har
framfort onskemal om konsneutrala stadgar. En revidering av normalstadgarnai dessadelar &
darfor nagot som redan ligger pAHSB Riksforbund. En revidering kommer emellertid inte att
goras enbart for detta utan gorsi samband med andrarevideringar. Eftersom detta & revidering
som kommer att genomfdras inom ramen for HSB Riksforbunds arbete med stadgarna anser
HSB Stockholm inte att det & lampligt att ta fram en egen rekommendation om kénsneutrala
stadgar.

De bostadsréttsforeningar som redan innan revideringen onskar att genomfora konsneutrala
stadgar kommer att fa sina anpassningar godkanda av HSB Stockholm.

Styrelsen foredlar foreningsstamman besluta

Att ge styrelsen i uppdrag att skicka motion och styrelsens utlétande till férbundsstyrelsen och i
och med detta anse motionen besvarad.
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& __
MOTION ANG KONSNEUTRALA
NORMALSTADGAR

HSB:s normalstadgar reviderades 2011. De viktigaste andringarnai de nya
normalstadgarna kommenterasi HSB Stadgekit. Har namns bl.a. att det i "8 5 Raétt il
medlemskap” inte langre finns ndgon ” exemplifiering av vilka grupper som inte far
diskrimineras. Inom HSB far man inte di skriminera ndgon grupp.”

Detta & en bra andring. Emellertid & normalstadgarna, trots denna andring, inte
konsneutrala, vilket & rimligt att férvéanta sig av en modern och samtida organisation
som framhaller vikten av att inte acceptera nagon form av diskriminering.

Den bostadsréttsforening som efterstravar icke---diskriminerande stadgar och star i
begrepp att anta HSB:s normal stadgar tvingas idag anpassa formuleringarna.

Det bor liggai HSB Stockholms intresse att en konsneutral hallning ska genomsyra
organisationen och dess verksamheter, och att inte bostadsréttsforeningar géva ska
behovatainitiativ till sddana anpassningar av stadgeformuleringarna.

Styrelsen for HSB Brf Branda Tvétten ser inga hinder for en kénsneutraliserande
revidering av HSB:s normalstadgar .

Styrelsen for HSB Brf Branda Tvéatten yrkar att:

1) HSB:s normal stadgar revideras sa att formuleringarna & kénsneutrala.

2) HSB:s bostadsréttsféreningar rekommenderas att anpassa normal stadgarna sa att
formuleringarna & konsneutrala

Fordag till bedut att:
1) HSB normalstadgar reviderasi foljande paragrafer enligt nedanstaende forslag:

§ 5 Ratt till medlemskap
[...] Om en bostadsratt har Gvergatt till bostadsrattshavarens make-far-maken dkta halft
far partnern nekas medlemskap i bostadsrattsforeningen endast om maken partnern inte
ar medlem i HSB. [...]

Den som en bostadsrétt dvergatt till far inte nekas intrade i bostadsrattsforeningen, om
de villkor fér medlemskap som foreskrivs i denna paragraf ar uppfyllda och
bostadsrattsféreningen skaligen bor godta henem forvarvaren som bostadsrattshavare.

[...]

§ 8 Ratt att utdva bostadsratten
[...] Nar en bostadsrétt 6vergatt till ny innehavare, far denne utéva bostadsratten endast
om han-eHer-hon den nya innehavaren ar medlem eller beviljas medlemskap i
bostadsrattsforeningen. [...]

§ 44 Forverkandegrunder



HSB - diir mijligheterna bor

[...] 9. Skyldighet av synnerlig vikt om bostadsrattshavaren inte fullgor skyldighet som
gar utdver det han bostadsrattshavaren ska gora enligt bostadsréattslagen och det maste
anses vara av synnerlig vikt for bostadsrattsforeningen att skyldigheten fullgors, samt

2) Om stamman bedlutar att inte antaforslag 1) foreslar styrelsen for HSB Brf Branda
Tvatten att:

HSB Stadgekit inkluderar rekommendationer till HSB:s bostadsréttsforeningar att
anpassa normal stadgarna enligt de kdnsneutrala formuleringarnai forslag 1).

For styrelsen

Sune Dahné, or dférande
HSB Brf Branda Tvétten
Brf-nr 99224300
brandatvatten@gmail.com
2015-01-09
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Hsa-d..m..,.,, YTTRANDE OVER MOTION ANG
KOMPLETTERING AV
NORMALSTADGARNA

Enligt lag maste alla bostadsréttsforeningar ha stadgar. Bostadsrattsforeningarnas stadgar &r att
se som ett komplement till lagen. | HSB, som & en medlemsagd organisation, & det viktigt att
medlemmarna kan kénna sig trygga med att det finns val genomarbetade och vé fungerande
stadgar. HSBs bostadsréttsforeningar anvander sig av HSB normal stadgar.

Nya normalstadgar for HSBs bostadsréttsforeningar antogs pa HSB Riksforbunds stamma ér
2011.

For att behdllaen hog kvalitet och igenkanningsgrad mellan HSBs olika stadgar rekommenderar
HSB att bostadsréttsforeningarna ar forsiktiga med anpassningar. Férbundsstyrelsen har bes utat
att inte godkanna anpassningar som endast & sprakliga.

Det & inte mgjligt for HSB Stockholm att ensidigt besluta om de éndringar i HSB normal stadgar
som motionaren efterfragar eftersom det & HSB Riksférbund som pa sin stammartar beslut om
normalstadgar. HSB Stockholm kan déremot godkénna anpassningar av normal stadgarna,
anpassningarna ska ocksd, i normalfallet, godkannas av HSB Riksforbund. De anpassningar som
HSB Stockholm accepterar eller de facto forordar har dock aldrig beslutats pa HSB Stockholms
foreningsstamma.

HSB Stockholm anser istéllet att forslaget bor hanskjutastill HSB Riksférbund foér handléggning
i samband med nésta revidering av HSBs normal stadgar.

HSB Stockholm har ingen erinran mot motionarens forslag i sig och kommer att godkénna
anpassning i enlighet med detta om forslag kommer fran en bostadsrattsforening om en
anpassning med dettainnehdll.

Styrelsen foredlar foreningsstamman besluta

Att ge styrelsen i uppdrag att skicka motion och styrelsens utlétande till férbundsstyrelsen och i
och med detta anse motionen besvarad.
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MOTION ANG KOMPLETTERING AV
NORMALSTADGARNA

Jag heter Mikael Gronvoll och & ordforandei Brf Snosétra, HSB-ledamot i tva
bostadsréattsforeningar samt styrelseledamot i distrikt Soderort.

Jag narvarade nyligen pa en stammadér det begérdes sluten votering i en sakfraga. Det blev da
oklart huruvida sluten votering verkligen skalfar skei just en sakfréga da dettainte finns reglerat
i HSB Stockholms normalstadgar 2011 for Brf.

| boken Bostadsrétt utgiven av Bjorn Lundén information, elfte upplagan star det foljande pa
sidan 187:

"Den som vill hasluten votering i en sakfraga kan begéra detta. Detta & dock mycket séllsynt.
Har maste man se vad foreningens stadgar sager. Enligt stadgarnai vissa féreningar maste man
ha sluten votering om nagon begér det. | anda maste ett sadant yrkande prévas och bifallas av
motet med enkel majoritet. Stadgarna kan ocksainnebéra att sluten votering 6verhuvudtaget inte
ar tillaten vid beslut i sakfragor. Eftersom det inte finns nagon lagreglering bor alla féreningar i
sina stadgar tain bestéammelser om huruvida sluten votering ska vara tillaten och hur man ska
forfara.”

| normalstadgarna fér Brf hos HSB Mamo och HSB Gaéteborg finns det reglerat hur stédmman
skaforfara vid begdran om sluten votering. Aven HSB Stockholms nu géllande stadgar som &
antagna pa stammorna 2010-04-12 och 2010-09-15 klargdr hur begéran om sluten votering ska
hanteras under § 20.

Med detta som bakgrund anser jag att det vore bra om dven HSB Stockholms normal stadgar
2011 for bostadsréttsforeningar reglerar detta.

Jag foreslar HSB Stockholms stamma att besluta att HSB Stockholms nor malstadgar 2011
for Brf reglerar hur sstamman ska forfara vid begaran om sluten votering.

Jag foreslar HSB Stockholms stamma att besluta att HSB Stockholms nor malstadgar 2011
for Brf kompletteras med foljande stycke under 8 19:

” Omrostning vid foreningsstamma sker Gppet om inte annat beslutas av foreningsstémman.
Vid personval ska sluten omrdstning ske om en nérvarande fullmaktig begér det”.

Mikad Gronvoll
Ordf. HSB Brf Snosétra 2229
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HSa-d..m..,.,, YTTRANDE OVER MOTION ANG
RESEERSATTNING FOR LEDAMOTER |
DISTRIKTSSTYRELSER

En av grundprinciperna har varit att de arvoden som faststélls pa foreningsstamman ska
tacka de fortroendeval das omkostnader for uppdragen. Att infora reseersattningar skulle
skapa betydande administrativa merkostnader. Skillnaden har dock varit for HSB-
ledaméterna. Detta har motiverats av att det &r fler frekventa méten i

bostadsréttf oreningarnas styrelser, samt att, eftersom HSB Stockholm verkar i 16
kommuner, skillnadernai resvag ar sa pass olika.

Enligt Kod for foreningsstyrning och val beredningsinstruktionen, ska valberedningen
bereda arvodesfragan. | HSB Stockholm har ekonomiutskottet hanterat detta och tagit
fram fordlag till foreningsstdmman. Ekonomiutskottet har beretts mgjlighet att yttrasig
Over motionen. Ekonomiutskottet att en dversyn kan ske av arvodena och ersattningar till
stamman 2016.

Styrelsen foredar foreningsstamman besluta

Att ge ekonomiutskottet i uppdrag att till stamman 2016 gbra en Gversyn av arvoden och
erséttningar och utifran detta lagga forslag till kommande arvoden och erséttningar.
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HSB - diir mijligheterna bor

Jag heter Mikael Gronvoll och & ordforandei Brf Snosétra, HSB-ledamot i tva
bostadsréattsforeningar samt styrelseledamot i distrikt Soderort.

Till ledaméter i en distriktsstyrel se utbetal as ett arvode som beslutas av HSB Stockholms
stamma. Daremot utbetal as ingen reseerséttning for resatill och fran aktivitet som ar kopplad till
uppdraget, vilket man exempelvis far som HSB-ledamot. Med aktivitet som ar kopplad till
uppdraget avser jag styrelsemdten, stammor samt distriktsverksamhet dér man tjanstgér som
ledamot.

Arvodet som s&dant ser jag som en erséttning for nedlagd tid i distriktsstyrelsen och inget annat.
Av det skalet anser jag att dven erséttning for resa ska utbetalas da ledaméter i en
distriktsstyrelse har olika langt att resatill och fran aktivitet som & kopplad till uppdraget.

De bestdmmel ser som finns nér det géller reseerséttning till HSB-ledamdter (bifogas) anser jag
ar mycket bra och jag menar att de skulle kunnatillampas aven for styrel seledaméter i
distriktsstyrelserna

Jag foreslar HSB Stockholms stamma att besluta att en styrelseledamot i en
distriktsstyrelse ska ersittas for sinaresor till och fran styrelseméten, stammor samt
distriktsverksamhet som ar kopplad till uppdraget.

Jag foreslar HSB Stockholms stamma att besluta att bestammelserna for reseer séttningen
skavara likvardiga med de bestdmmelser som géller for reseer sattningar till en HSB-
ledamot.

Mikad Gronvoll
Ordf. HSB Brf Sndsétra 2229
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RESEERSATTNING VID HSB-LEDAMOTSUPPDRAG

KOLLEKTIVTRAFIK

Ersattning for resa med buss/tunnelbana till/frén styrel semote/foreningsstammavid kdp av 16s
biljett eller rabattkupong. Biljett/rabattkupong/kvitto skickas tillsammans med en specifikation
till Ledamotsgruppen. SL-kort finns att 1anai receptionen for anstéllda.

MILERSATTNING

Milerséttning utbetalas vid anvandande av egen bil vid fard till/fran ordinarie arbetsplats/bostad
till styrelsemate/foreningsstamma enligt gallande regler. For resor fran annan plats an ovan
kontaktas ledamotsgruppen for godkénnande.

TAXI
For att fa ersattning for taxiresa fran styrel semote/foreningsstamma kontaktas |edamotsgruppen
for godkannande.

VID DELTAGANDE PA KURS/KONFERENS/SEMINARIUM
Vid deltagande pa kurs’konferens/seminarium utgdr reseerséttning till/fran ordinarie
bostad/arbete.

Redovisning av reseer sattning ska gor as var je manad, tillsammans med
arvodesredovisningen for styrelsemoten/foreningsstdmmor, till Ledamotsgruppen.
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Sedan féregdende motion, ar 2011, har det vidtagits en rad dtgérder for att forbattra
omhandertagandet av felanmal ningar/reklamationer och forstarka bostadsrattsféreningens roll
gentemot entreprendren.

Inom HSB Bostad har den sa kallade eftermarknadsgruppen skapats. Eftermarknadsgruppen
arbetar enbart med att hantera bostadsréttsf 6reningarnas inkomna reklamationer och att detta
gors korrekt. Samarbetet har forstarkts mellan HSB Bostad och HSB Stockholm da samtliga
anmalningar som boende gor under bostadsréttsforeningens forsta tva ar gar till
bostadsréttsforeningens forvaltare, som hanterar och aterkopplar till kunden innan &endet sands
till eftermarknadsgruppen. Detta gor att bostadsréttsféreningarnas forvaltare far kunskap om
inkomna érenden och magjlighet att folja upp desamma.

| varje projekt gors NKI-métningar, strax efter inflyttning och efter cirkatva ar. Dessa gors av
foretaget Prognoscenter och samma understkningar gérs inom hela bostadsbranschen. HSBs
resultat & pa uppgaende och vi jobbar standigt med att férsoka hdja nivan med olika dtgéarder. En
sadan &r att rutinen for besiktningarna har gjorts om. Det & bostadsréttsforeningen som beslutar
vilken besiktningsman som ska anlitas och dennes arvode ingér i projektets produktionskostnad.
Besiktningsmannen deltar pa det informationsmaéte som & innan inflyttningen for att informera
blivande boende om hur en besiktning gar till och regelverket daromkring. Boende bjuds in att
deltavid slutbesiktningen av lagenheten och hér deltar &ven representant for
bostadsrattsforeningen. Fran och med i & kommer dven ett forsok att inledas med att haen sa
kallad brukarbesiktning. Det &r en besiktning som hdlls tvatill tre manader efter inflyttning och
besiktningsmannen gar da tillsammans med den boende, entreprendren och
bostadsréattsforeningen genom légenheten.

Vid besiktningarna & det bostadsréttsforeningen som & part gentemot HSB Bostad, och sa ar det
aven vid tvadrs och femarsbesiktningen. Femarsbesiktningen &r det enligt regelverket
bostadsréttsforeningen som skakallatill, men HSB kan hjé patill att bevakatiden. Under tiden
mellan tv& och femérsbesiktningen finns det majlighet for bostadsréttsforeningen att vanda sig
till HSB Stockholm for att fa hjalp med reklamationer gentemot HSB Bostad — en majlighet som
flera bostadsrattsforeningar nyttjar. Aven under ansvartiden finns mgjlighet att tahjalp av HSB
Stockholms jurister.

HSB Stockholm arbetar |6pande med utbildning och information till den nyvalda styrelsen
gdlande entreprenadjuridik och det regelverk som finns. Vi kommer nu att forsoka forbéttra
detta ytterligare med utbildningstillfalen, bade med den blandade styrelsen och med den
avldmnade styrelsen.

HSB Bostad forstker krava erséttning av entreprendrernai den man det gar. HSB Bostad och
HSB Stockholm gér dven langrei vissafall, da det juridiskt inte gar att kréva entreprentren men
HSB anser att bostadsrattsféreningen ska erséttas.
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Styrelsen foredlar foreningsstamman besluta

Att uppdra dt styrelsen, viaHSB Stockholms representanter i HSB Bostads styrelse, fortsétta
forbéttringsarbetet for att 6ka och sakerstalla kvaliteten i nyproduktion.
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Oversyn av entreprenadavtalet mellan HSB Bostad AB och HSB Stockholm vid
nybyggnation.

Vid &rsstamman 2014 tog Styrelsen for HSB Stockholm upp vikten av att folja upp
lamnade motioner (jfr motion nr 6).

Ar 2011 lamnade Rolf Nordling, Nacka en motion om att "HSB Bostad AB (HSBB) skall ta
ansvar for alabyggfel och inte Brf”. Motionen avvisades av styrelsen men bifélls av stdmman.

Charlotte Axelsson beréttade senare vid ett mote med Rolf Nordling att motionen skulle erséttas
av NKI1 = Ngjd Kund Index. Var kunden ndjd hade HSBB tagit sitt ansvar.

| Nacka har HSBB omfattande nybyggnation och HSB Distrikt Nacka-Varmdo har darfér foljt
NKI-métningarnas redovisning i arsstammornas forvaltningsberéttel ser. Senaste redovisningen
fannsi HSB Nyheter nr 19 fran den 11 november 2014. Var tolkning & att NK1 méter tjanster

som medlemmar och BRF kdper av HSB Stockholm.

Ansvaret for byggfel mellan BRF — HSBB berdrs inte. Entreprenadavtalet med tillagg verkar
vara detsamma. M6jligen kommer den boendes situation att forbéttras for i nyare séljbroschyrer
framhaller HSB att "Kvalitetssakring” &r ett st att undersoka hur n6jd den boende &r efter 2
manader med boendet, forsaljningen, kontakten, inflyttningen mm.

Ingar resultatet fran kvalitetssakring i NKI1-métningen?

Omfattar NK1 resultatet de reklamationer som den boende respektive BRF gor till HSBB?

Ar HSBB rétt stédlle for den boende att reklamerattill?

Sdjare av |agenheten & BRF, som upplater rétten till viss yta. Férsajningen regleras av
koplagen, bostadsréttslagen och avtalslagen. Dakoparen ar konsument har aven
konsumentkoplagens bestammel ser om bl. a skicket, reklamations- och bevisfragor samt réttel ser
stor betydelse. Den boende har lagstod for sin reklamation till BRF men intetill HSBB, som
ibland &beropar avsaknaden av avtal mellan dem. " Vand dig till din Styrelse som salt
lagenheten”. | och for sig ar detta gott rad. Tack vare skyddande lagar har den boende (en
konsument) l&ttare att faigenom sin reklamation till BRF (juridisk person) an vad BRF har nér
utbetald erséttning eller utlagg for reparation skall aterkrévas av HSBB enligt entreprenadavtal et
ABT. Med andra ord kan BRF (d.v.s. medlemmarna) hamnai den situationen att de savafar
betala for reparationer som HSBB och deras underentreprendrer borde ha réttat till.

Hur kan det gatill? Jo, HSBBs avtal med BRF géller totalentreprenad och kallas ABT. Det har
utarbetats av Byggandets K ontraktskommitté, dar HSBs Riksforbund & medlem.

HSBBsS ABT & dock forsett med tilldgg, som underléttar starten for HSBs byggande styrelse. |
kontraktssumman med BRF dtar sig HSBB allt: berdkning av manadsavgifter, andelstal,
kalkyler, bygglov, projektering, upplaning, ekonomisk plan, besiktningar, férsajning, visning,
koordning, reklamationsforfarandet etc. " Uppléatelsen” och medlemskapet maste BRF handha.
Besiktningar mellan entreprentren (HSBB) och dennes underentreprentrer= UE, som t.ex. vvs,
el, maleri, grund, stomme, golv, tak, platslageri etc. skall gélla som besiktningar gentemot BRF
och ha samma réttsverkan mellan BRF och HSBB som mellan HSBB och dennes UE.
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| HSBBs avtal med UE brukar det &ven sta att UE utser och betalar den opartiske
besiktningsmannen. Att vara opartisk i forhallandet till sin uppdragsgivare UE kraver stor
integritet. Risken & uppenbar att besiktningsmannen tycker lika som UE och skriver med stod av
ABT: "Fel, somintei vasentlig grad paverkar entreprenadens bestand, utseende eller
majligheten att anvanda den pa ett andamal senligt sétt, ar entreprendren inte skyldig att
avhjdlpa’. Exempel pa sadanafel &r t.ex. golvknarr i Igh, klampljud frén Igh ovan, fellutning pa
golv i soprum, balkongbult ersatt med tréplugg (ingen farafor bristande sékerhet), sprickor i
kakel, for 1ag hojd patoastolar, ful farglagning av hiss.

Texten innebar att BRF frantas rétten att reklamera byggfel till HSBB om HSBB &r dverens med
sin UE att felet saknar betydelse eller att besiktningsmannen har den uppfattningen. Forlust av
reklamationsrétt kan dven handamed fel som upptécks och reklameras under garantitiden. Ar
HSSB och deras UE ense att felet inte medfor ol agenhet eller risk for skada pa entreprenaden
kan slutbedomningen far vantatill den kommande 2 ars eller rentav 5 arsbesiktningen. Den av
UE anlitade opartiske besiktningsmannen kommer att félla avgorandet.

Vi fored & stamma att:

HSBB borde enligt var mening skéta reklamationer fran den boende mer generést med tanke
konsumentansvaret och fullmakten fran BRF. HSSB borde ge reklamationer fran BRF avseende
allméanna utrymmen, fastigheten, utrustning for vilken BRF har ansvar samt gemensamma fel for
fleralgh en positivare hantering &ven om aterkravsvagen &r stangd enligt ABT.

Vid 2-&rs och 5-ars besiktningar har vanligtvis HSBs interimsstyrelse |amnat 6ver till en
boendestyrelse. Denna har ofta begransad kunskap om entreprenadjuridik, réttsfall, Boverkets
regelverk, GVKsregler for vatrum, HSBs plattform for upphandling mm. Det blir svart att
argumentera for rattelse av fel och brister. En boendestyrel se skulle ha stérre fortroende for en
opartisk besiktningsman utsedd och betald av HSBB i stéllet for en som UE utsett och betalat.
Vidare borde det varainskrivet i ABTstillaggsavtal att BRF skall varatredje part vid 2ars och
5ars besiktningarna. Ett deltagande av BRF skulle skapa storre forstael se mellan parterna. En
tryckt HSB- kommentar till ansvarsférdelningen mellan HSBB, UE och BRF enligt ABT och
till aggsbestammel serna vore ocksa onskvart.

Nackaden 17 februari 2015
HSB Stockholm Distrikt Nacka Varmdo
Inge Hjalmarsson
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YTTRANDE OVER MOTION ANG HSB
OMSORG FOR ALLA ALDRAR

HSB Stockholm ser det som positivt att medlemmarna uppmérksammar och uppskattar var
historia och var omsorgsverksamhet och kommer med forslag pa andra omraden dar
medlemmarna har fortroende fér att vi kan verka.

HSB har under areni alla hogsta grad medverkat i utvecklingen mot den barnomsorg som finns
idag, allt ifran tidiga trettiotalet dA HSB med davarande vd Sven Wallander byggde barnstugor i
bostadsrattsforeningarna, till skapandet av HSBs Social pedagogi ska seminarium som fram till
forstatligandet 1963 uthildade fler &n 900 smabarnsfostrarinnor.

Pa 1980-talet blev HSB aterigen initiativtagare till utvecklingen av den befintliga barnomsorgen.
Det réddei vissa omraden en stor brist pa daghemsplatser och da medverkade HSB panyitt till
bildande av HSB-daghem som exempelvis forél drakooperativet Minnemalen i Minneberg.

Historiskt sett har HSB tagit ansvar for barnomsorg i de tider dér den inte fungerat och det varit
svart att faen forskoleplats. Liksom manga andra kooperativ startades HSBs medverkan i
barnomsorg ur ett behov hos mediemmarna. | mitten av 1990-tal et genomférdes en stor
utbyggnad av forskoleverksamheten till foljd av att Sveriges riksdag genom lag faststallt att
barnomsorg maste finnas tillgangligt for barn till foraldrar som arbetar, studerar eller om barnet
har behov av det. Nuvarande platsgaranti som innebér att du ar garanterad plats tre manader efter
anstkan verkar fungera. Ar 2002 infordes ett avgiftstak inom férskol everksamheten som innebar
en subvention av avgiftsbel agda offentliga tjanster inom barnomsorg och forskola, en sa kallad
maxtaxa.

Med bakgrund av dessa reformer ser HSB Stockholm inte langre att det finnsvare sig
ekonomiskaincitament eller akut platsbrist som motiverar en satsning pa barnomsorg genom
HSB Stockholms forsorg. Enligt Stockholms stad visar trenden dessutom pa att intresset for att
starta kooperativa forskolor minskat till forman for andra privata aktorer.

For de fordldrar eller den personal som &r intresserade av att starta en kooperativ forskola finns
det andra organisationer inom den kooperativa rorelsen som kan fungera som stod. HSB &r
medlem i Coompanion som tillhandahdller kostnadsfri radgivning for dem som vill starta eget
tillsammans. Dessutom kan ett kooperativ fa hjalp och stod genom ett medlemskap i
arbetsgivarorganisationen KFO.

Vid HSB Stockholms nyproduktion ser vi alltid till behovet av barnomsorg i omradet i enlighet
med var tanke om det goda boendet och samverkar med kommunerna for att tillgodose detta
behov. Som exempel pa detta kan namnas den planerade forskoleverksamheten i
bostadsréattsforeningen Diktaren i Solna. Med de forutséttningar som finns for utdvande av
barnomsorg ser HSB Stockholm dock det som svart att med ambition om hogre kvalitet fa
[6nsamhet | dennatyp av verksamhet, vilket & en forutséttning for att kunna motivera satsningen
for vara medlemmar.

Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta

Att avsld motionen
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Generella synpunkter:

Jag undrar varfér inte HSB omsorg omfattar alladdrar.

Omsorg och utbildning for barn 1 till 5 & féljer inte langre den uppgdrel se som tidigare, (1990-
talet) varit viktig. Det vill saga5 barn per utbildad férskolel rare/erfaren barnskétare pa beraknat
antal kvm per barn.

| dag ser situationen for ofta ut som foljande:

1) pedagogerna &r utarbetade pa manga forskolor vilket i sin tur betyder att barnen inte far den
tid, uppméarksamhet och omsorg de sa v fortjanar som nyfikna och positivaindivider med olika
behov.

2) for manga barn pa mindre yta, gor att barnen inte langre far den rorelsefrihet och utrymme de
saval behover for att utforska, skapaoch arbetai en lugn miljo

3) konstant for hog |judniva skapar huvudvark och illamaende vilket resulterar i trétta och ofta
gukabarn.

4) personaltatheten 1ag aret runt gor att de uthildade pedagogerna brister i sina arbetsuppgifter
oftast pga. utmattning men orkar férhoppningsvis med att forhindra de stérsta ol yckorna.
Utvecklingen blir lidande och de som arbetar orkar inte utan blir sukskrivna. Vilket i sin tur &r
en gigantisk forlust for forskolornas barn, féraldrar och kollegor.

Varfor ser inte HSB Stockholm detta som nagot livsnédvandigt?

Fordag till forandring:
Jag foreslar att HSB Stockholm startar ett projekt for att bygga upp verksamheten om trygg
omsorg aven for de sma manniskornainom HSB rorelsen.

Avslutande ord:

Att bygga upp nagot som fran borjan var salvklart inom HSB, borde ligga oss allavarmt om
hjartat. Vi beklagar oss 6ver svarigheten att fa medlemmar att engagerasigi styrelser mm, men
det kanske inte ar s konstigt. Det viktigaste som finns hér i vérlden & varabarn vilka borde fa
vaxaupp i en trygg miljo, ndra hemmet med majligheten att fa en stabil grund, att bygga vidare
pa, i en trygg varld med mojligheter till utveckling. Vilka ska annars driva HSB vidare?

HSB har kapaciteten och méjligheten sa vad vantar vi pa?

Maria Lohk-Blom Brf Siljan
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