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Den ekonomiska rapporten Stockholms
bostadsrattsbarometer, med statistik fran 621
bostadsrattsforeningar, visar att sparandet sjunker
nar driftkostnader och rantekostnader okar.

En fusion mellan HSB Stockholm och HSB Norra Stor-Stockholm d@ger rum den
2 maj 2022. Den nya arganisationen bedriver sin verksamhet med nyproduktion,
forvaltning och hyresfastigheteri 20 av lanets 26 kommuner.

Efter tio ars renovering av fastighets-
bestandet i Rinkeby flyttar hyresgasterna
iniden sista slutforda fastigheten.

HSB Stockholm emvandlar slitna
lokaler till tio moderna bostadsratts-
lagenheter i HSB brf Hogdalen.

Vireserverar oss for eventuella tryckfel.




VD HAR ORDET

2022 — ETT PA MANGA SATT

OMVALVANDE AR

Under 2022 lamnades ingen oberdrd av kriget i Ukraina,
inflationen och savil stigande rantor som elpriser.
Nybyggnationen i Stockholm bromsade in och manga
bostadsrattsforeningar drabbades av hdjda lan och drift-
kostnader. Pa HSB Stockholm tar vi oss igenom den har
utmanande tiden genom att avvakta och gora oss redo
att starta nya intressanta byggprojekt nér tiden ar ratt.

Trots radande konjunktur fortsétter vi att utveckla
vara digitala plattformar. Det ar en stor kostnad som har
varit svar att rikna hem och som paverkar arets resultat
negativt. Tillsammans med 6kade kostnader innebar
detta att vi maste forbattra lonsamheten och under aret
genomfordes en omorganisation som pa det stora hela
ska resultera i en mer effektiv verksamhet.

Annu en atgird som stirker HSB Stockholms 16n-
samhet ar den flytt som borjade féorberedas under aret.
2029 lamnar vi huvudkontoret pa Fleminggatan och
fordelar verksamheten till fyra kontor, narmare kunderna.
Beslutet att testa en modernare kontorslosning ar ett
resultat av de stora forandringar vi ser i bade samhalle
och yrkesliv som f6ljd av pandemin. De nya kontoren
bidrar till HSB Stockholms position som attraktiv arbets-
givare, framjar ett flexibelt arbetssitt och sanker troskeln
till det sa viktiga motet med medlemmar och kunder.
Det ar nar vi traffas som HSB ar som bast.

En stor milstolpe var nar HSB Norra Stor-Stockholm
2022 blev en del av HSB Stockholm. I och med fusionen
finns nu HSB Stockholm i ytterligare fyra kommuner
och ar majoritetsagare i HSBs bostadsproduktionsbolag
HSB Bostad (se sid 7—g). Trots ett tufft 2022 — eller
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33 Under 2022 lamnades ingen
oberord av kriget i Ukraina,
inflationen och saval stigande

rantor som elpriser. 33

kanske just darfor — hade forvaltningsverksamheten ett
framgangsrikt ar med nya férsaljningsrekord. Flera
stora kunder strommade till och befintliga kunder
valde att bredda sina avtal med fler tjanster (se sid. 14).
Det ser jag som en indikation pa att vi jobbar at ratt
hall och att vart starka varumaérke star for stabilitet och
tryggheti tuffa tider.

HSB Stockholm har under aret arbetat tillsammans
med andra bostads- och samhallsaktorer for att 6ka
tryggheten i utsatta bostadsomraden och framja en
mer hallbar byggsektor (se sid. 19 och g5). Ett viktigt
uppdrag for HSB Stockholm ér att viarna bostadsratten
och vi har darfér bevakat och drivit debatt kring saval
tomtratten som ungas situation pa bostadsmarknaden.
Vi lamnar ett valar bakom oss och jag efterfragar en
tydligare politik och reformer som bidrar till en sundare
bostadsmarknad i Stockholm.

Efter 11 ar som vd — och 48 ar pa HSB Stockholm
— blir detta min sista arsredovisning. Nar HSB Stockholm
fyller 100 ar lamnar jag med stolt hand 6ver stafett-
pinnen till min eftertradare. Det har varit en otrolig
forman att fa verka i olika befattningar inom organisa-
tionen och att tillsammans med fantastiska fortroende-
valda, medlemmar och kollegor utveckla Stockholms
bostadsmarknad. Jag ser fram emot att f6lja HSB
Stockholms resa in i ndsta arhundrade och 6nskar
styrelse, medlemmar och min eftertradare stort lycka
till i ert viktiga arbete.

Anders Svensson,
Vd HSB Stockholm

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

HUNDRA NYA MEDLEMSFORENINGAR

HALSAS VALKOMNA

2022 innebar stora forandringar inte bara i omvarlden
utan ocksa for HSB Stockholm. En hojdpunkt var
fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm, och att vi
darmed fick vilkomna hundratalet nya medlemsforen-
ingar. Efter manga ar av gott samarbete mellan region-
foreningarna var det har nasta naturliga steg, och vira
nya medlemmar far nu ta del av fler tjanster, utbildningar
och aktiviteter (se sid. 8—9).

Inflationen och arets rantehojningar forklarar det
sarskilt stora intresse som medlemsféreningarna visade
for HSB Stockholms ekonomitjanster (se sid. 14).

Att fa kompetent stod i ekonomiskt oroliga tider ar
vardefullt och blev for mig en paminnelse om HSBs
betydelse som etablerad, langsiktig bostadsaktor. HSB
bildades for 100 ar sedan — under en annan tuff tid for
stockholmarna — och da liksom nu finns det en styrka i
HSBs stora gemenskap.

I kraft av var storlek har vi méjlighet att driva frigorna
som engagerar och skapar bra forutsattningar for
bostadsratten. Skenande elpriser och regler for skydds-
rum lyftes i debattartiklar, tv-inslag och nar vi uppvaktade
representanter for den skyddsrumsutredning som
regeringen initierade 2022 (se sid. 10).

Att vi &r manga gor ocksa skillnad i vara satsningar
pa milj6 och klimat. HSB Stockholms klimatmal
inkluderar medlemsforeningarnas utslapp och 2022
lanserades en efterfragad hallbarhetsredovisning som
driver pa hallbarhetsarbetet i bostadsrittsforeningarna
genom att systematisera och synliggora det (se sid. 18).

33| kraft av var storlek har vi

majlighet att driva fragorna som
engagerar och skapar bra férut-
sattningar for bostadsratten. 33

En stor del av arbetet inom medlemsverksamheten har
de senaste aren handlat om att rusta HSB for ytterli-
gare 100 ar. Jag tanker pa den parlamentariska
utredningen vars slutsatser godkandes av stimman 2022,
och darefter mynnade ut i ett slagkraftigt forandrings-
arbete (se sid. 10). Ett bra exempel ar det paboérjade
arbetet med att utveckla distriktsverksamheten.
Distrikten blir fler och far tydligare roller for att battre
fanga upp och driva de fragor som berér medlems-
foreningarna. En sadan fraga ar trygghet i bostads-
omraden som vi lyfte pa utbildningar, politikerdebatter
och forelasningar med polis.

HSB Stockholms uppdaterade parlamentariska
organisation blir ocksa mer lyhoérd tack vare den nya
radsfunktionen diar medarbetare och medlemmar
arbetar tillsammans med aktuella fragor. Forst att starta
var det digitala radet (se sid. 2g). Digitaliseringen ar
hoégprioriterad och pa regelbundna traffar bidrar en
grupp medlemmar, med gedigen kompetens pa omradet,
till HSB Stockholms digitala vagval.

Vi ar mitt uppe i en handelserik tid. Nu gor vi de
viktiga forandringar som kravs for att 6ka medlemmarnas
moijligheter att paverka och géra HSB Stockholm dnnu
battre pa att lyfta fragor som berdr. Stort tack for att ni
ar med pa den hér resan!

Jenny Hjalmarson,
Styrelseordforande HSB Staockholm
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HSB STOCKHOLM

SA HAR STYRS HSB STOCKHOLM

HSB Stockholm ar en ekonomisk forening som erbjuder medlemskap, bosparande,
forvaltningstjanster, nyproducerade bostadsratter samt hyresratter. Forvaltnings-
tfjansterna ar oppna aven for bostadsrattsforeningar som inte ar HSB-medlemmar.

DEMOKRATISK STYRNING

Medlemmarna ager HSB och varje medlem har en
rost. Det ar stor skillnad jamfort med ett aktiebolag
dar inflytandet ar knutet till antalet aktier.

TIO DISTRIKT

HSB Stockholms verksamhetsomrade ar indelat i nio
geografiska distrikt som representerar HSB Stockholms
bostadsrattsforeningar och ett distrikt som representerar
HSB Stockholms medlemmar som inte innehar en
bostadsratt i HSB. Varje bostadsrittsforening har ratt
att utse ett distriktsombud for varje paboérjat 100-tal
lagenheter. Distriktsstimman ar distriktets arsmote och
dar valjs fullmaktige som representerar distriktet pa
HSB Stockholms féreningsstimma.
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HSB STOCKHOLMS FORENINGSSTAMMA
Foéreningsstaimman ar det hogsta beslutande organet
och bestar av de 100 fullmaktige som distriktsstam-
morna utsett. 60 fullmaktige ar bostadsrattshavare och
40 fullmaktige ar medlemmar som inte innehar en
bostadsratt i HSB. Foreningsstimman med sina 100
fullmaktige utser i sin tur HSB Stockholms styrelse.

STYR- OCH POLICYDOKUMENT

HSBs verksamhet utgér fran tre gemensamma styr-

dokument i verksamhetsplanering och uppf6ljning:

® HSB Kompassen, dar bland annat hallbarhets-
strategin ingar

* HSB Kod for foreningsstyrning

® HSB Varumarkesriktlinjer

Arbetet utgar ocksa fran ett antal antagna policy-

dokument inom bland annat finans-, milj6- och

personalfragor. De innehaller bland annat riktlinjer

for arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald.

HSB STOCKHOLM

UPPDRAG OCH VISION

HSB Stockholm ar en kooperation som ags av medlemmarna
och vart uppdrag ar att skapa det goda boendet. For att lyckas
med det stravar vi standigt efter att forbattra och utveckla verk-
samheten. Var ekonomiska vinst ar ett medel, inte ett mal, for
att gora det basta for vara medlemmar. Var vision ar att vara
den aktdr som har det basta anseendet nar det galler boendet.

VI VERKAR UTIFRAN DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

* Frivilligt och oppet medlemskap

» Demokratisk medlemskantroll

» Medlemmarnas ekonomiska deltagande

= Sjalvstandighet och oberoende

+ Utbildning, praktik och information

» Samarbete mellan kooperativa féreningar
* Samhallshansyn

DEN PARLAMENTARISKA ORGANISATIONEN

Bosparare

Distrikt

Revisor och
fortroendevalda
forenings-
granskare

Valberedning

Bostadsratts-
foreningar

Distrikt

Distrikts-
stammor

Forenings-
stamma

Styrelse

HSB
STOCKHOLM

HSB BOSTAD AB INTEGRERAS |
HSB STOCKHOLMS ARSREDOVISNING

HSB Stockholms bostadsrattsproduktion sker genom
HSB Bostad AB vars uppdrag ar att utveckla och
bygga bostader at HSBs bosparare och medlemmar
i Stockholms och Gotlands Ian. HSB Bostad AB
bildades ar 2000 och &gs av HSB Stockholm (54 %),
HSB Sodertorn (5%) och HSB Projektpartner (41%).
Da HSB Stockholm dr majoritetségare redovisas
aven HSB Bostad ABs verksamhet i foljande
arsredovisning.
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FUSIONEN

Vi blir starkare tillsammans

FUSION MELLAN HSB STOCKHOLM
OCH HSB NORRA STOR-STOCKHOLM

Bygg- och fastighetsbranschen star infor stora utmaningar och férandringar.

For att starka HSBs position i Stockholmsregionen och skapa battre forutsattningar
for fler nya bostader, hallbart byggande, digital omstallning och 6kad medlemsnytta,
fattades under 2021 beslut om en fusion mellan HSB Stockholm och HSB Norra Stor-
Stockholm.

Det formella beslutet om en fusion fattades av en extra ~ Stor-Stockholm upphoérde. Verksamheten i Jarfalla,

foreningsstimma pa HSB Norra Stor-Stockholm den Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby blev en del
28 oktober 2021. Den 2 maj 2022 tradde fusionen i av HSB Stockholm. HSB Stockholms nya verksamhets-
kraft och den tidigare regionféreningen HSB Norra omrade omfattar nu 20 av lanets 26 kommuner.

33 Det kanns fantastiskt, nu kan vi
kraftsamla och bygga ett starkare
HSB i Stockholmsregionen. Vi har
lagt ett tusenbitarspussel det
senaste halvaret, och nu har det

antligen blivit dags att valkomna
vara nya medlemmar och kunder
till HSB Stockholm. 33

Anders Svensson, vd HSB Stockholm
i samband med fusionen.

FUSIONEN | SIFFROR

I och med fusionen gjordes en verksamhetsdverlatelse vilket innebar att anstallda, medlemmar och kunder
i HSB Norra Stor-Stockholm flyttades over till HSB Stockholm. Darmed kunde HSB Stockholm valkomna:

100 27 000 54

bostadsratt- individuella medlemmar HSB-
foreningar varav 3 500 bosparare ledamoter
forvaltnings- medarbetare
kunder
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FUSIONEN

FYRA NYA HYRESFASTIGHETER

I och med fusionen utékades HSB Stockholms
hyresbestand med fyra nya fastigheter med totalt
118 hyresldgenheter samt lokaler.

Du kan lasa
mer om fusionen
i avsnitten for
respektive
verksamhet.
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Forandringar i den parlamentariska organisationen
| samband med fusionen tillkom tva nya geografiska distrikt - Sollentuna/Vasby/Sigtuna och Jarfalla/Upplands-Bro. Samtidigt skedde nagra
mindre forandringar i de befintliga distrikten. Distrikt Nordvast bytte namn ftill Vasterort och sju bostadsrattsféreningar i Kungsangen som

tidigare tillhorde distrikt Norrort tillhdr nu

Distrikt Nordost

Taby, Danderyd, Vaxholm, Vallentuna,
Norrtalje och Osteraker

Distrikt Sollentuna/Vasby/Sigtuna
Sollentuna, Upplands-Vasby och Sigtuna
Distrikt Jarfalla/Upplands

Jarfalla och Upplands-Bro

det nya distriktet Jarfalla/Upplands-Bro.

Distrikt Norrort

Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
Distrikt Vasterort

Vasterort, Eker, Solna och Sundbyberg

Distrikt Innerstaden
Innerstaden och Lidingo

Distrikt Soderort

Stockholm sydvast, sdder om Soder, Farsta,
Skarpnack, Skarholmen och Hagersten
Distrikt Nacka/Varmdo

Nacka och Varmdo

Distrikt Tyresd/Haninge
Tyreso och Haninge
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MEDLEMSKAPET

VAL FUNGERANDE DEMOKRATISKA
PROCESSER — | HUNDRA AR TILL

Vad har varit medlemskapets hojdpunkter under aret?

— Att forslagen i HSB Stockholms parlamentariska utred-
ning godkandes av medlemmarna. Efter tva ars gediget
utredningsarbete kunde fordndringarna trada i kraft.
Kortfattat innebér det att HSB Stockholm far en tydligare
organisation som gor att fler medlemmar kan och vill
engagera sig. Samarbetet mellan distrikt och medlems-
foreningar stirks och vi satsar pa kommunikation som
engagerar och 6kar kinnedomen om HSB.

De forandringar vi gor nu ar sarskilt viktiga for att
HSBs fortroendevalda ska spegla medlemskaren de
foretrader och pa det sittet skapa dn battre medlems-
nytta. Vi sikerstaller att fler ska kunna engagera sig i
HSB i minst 100 ar till.

ARET | KORTHET:

- Atgardsforslagen i HSB Stockholms parlamentariska
utredning antas av stamman. De innebar bland annat
forandringar i den parlamentariska organisationen och
syftar fill att oka medlemsinflytandeft.

* | och med fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm
far HSB Stockholm hundratalet nya medlemsfareningar
fordelade pa tva nya distrikt: Jarfalla/Upplands Bro
och Sollentuna/Vasby/Sigtuna.

« Arets varldshandelser styr medlemsverksamhetens
erbjudande. Bland annat halls féreldsningar om
skyddsrum, ekonomi- och energifragor.

« Ett digitaliseringsrad bildas. Radet bestar av medlemmar
med bred erfarenhet inom IT och utveckling. Medlem-
marna engagerar sig pa frivillig basis och radet traffas
regelbundet for att diskutera digitaliseringsprojekt inom
HSB. Syftet ar att starka HSB Stockholms erbjudande.

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2022

2022 vaxte HSB Stockholm med hundra
bostadsrattsféreningar. Beratta!

— En minst lika stor héjdpunkt var att HSB Stockholm
i och med fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm
fick hundra nya medlemsforeningar, fordelade pa tva
nya distrikt: Distrikt Sollentuns/Vésby/Sigtuna och
Distrikt Jarfalla/Upplands-Bro. Det innebar att HSB
Stockholm gar fran sju till nio geografiska distrikt.
Under éret har vi satsat pa grundutbildningar och
andra aktiviteter som ger distrikten en bra start. Det
ar jatteroligt att HSB Stockholm véixer och att tjanster
och utbildningar blir tillgédngliga for fler. Vara nya
medlemmar ar nyfikna, optimistiska och har héga
forvantningar som vi saklart ska leva upp till.

Arets virldshandelser paverkade manga
bostadsrattsféreningar. Hur svarar
medlemsverksamheten upp pa det?

— Framfor allt genom att anpassa innehallet i utbild-
ningar och foérelasningar. En oro kopplad till stigande
energipriser och rantor samt Rysslands invasion av
Ukraina har resulterat i omvérldsanpassade forelas-
ningar om skyddsrum i bostadsrattsféreningar och
hur man bor tinka kring investeringar i underhall nar
rantorna stiger. Generellt fanns 2022 ett behov hos
bostadsrittsforeningarna att ga tillbaka till kirnverk-
samheten och fa vigledning i sadant som effektiv drift,
snarare an att gora stora framtidsplaner. Den utveck-
lingen svarade medlemsverksamheten upp pa.

* En ny tjanst, Digitalt Styrelsestdd, lanseras for de
medlemsfareningar som har sin ekonomiska farvaltning
hos HSB Stockholm. Tjansten gar styrelsearbetet mer
digitalt, effektivt och strukturerat.

» HSB Stockholm utfor en trygghetsundersokning som
visar att de flesta kanner sig tfrygga dar de bor, men att
obehariga i fastigheten skapar otrygghet. Ett semina-
rium arrangeras pa amnet dar palis, socialtjanst med
flera medverkar.

* HSB Stockholm firar 100 ar 2023 och beslut tas om
firandets omfattning. Efter foreningsstamman 2023
sker ett jubileumsfirande, pa varen ska en utstallnings-
trailer berdtta om HSBs 100 &r och i augusti bjuds
medarbetarna in till fest.

» Fem bostadsrattsforeningar blir provmedlemmar i
HSB Stockholm, det innebar att de far testa medlem-
skapet under tva ar.

MEDLEMSKAPET

Brf medlemmar

582

Individuella medlemmar

Bosparare

183000 57000

HSB BOSPAR

I samarbete med Danske Bank erbjuder vi HSB Bospar. Med HSB Bospar
sparar du som medlem till kontantinsatsen samtidigt som du samlar poing
som ger dig fortur till HSBs bostider. Du valjer fritt bland vara sparformer
beroende pa hur hog risk du vill ta och hur linge du vill spara. Med ett
bosparande kan du fa fortur till HSBs cirka 25 ooo hyresritter och nybyggda
bostadsratter 6ver hela Sverige.

Vara sparformer

» Bosparkonto

» Fastrantekonto

» Fondsparande i ISK

HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank

Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB Fastrintekonto skyddas enligt den danska insdittningsgarantin som kallas Garantifonden. Den ger skydd for elt belopp
molsvarande hogst 100 000 euro per insdttare. Du har dganderdtt till fondandelar i HSB Depd/HSB ISK. Fondandelarna halls dérfor dtskilda fran bankens egna
vdrdepapper och déirmed har du réitt att fa ut dem vid bankens eventuella konkurs. Skulle det mot formodan vara sa att en kunds vérdepapper har blandats med
bankens egna, trider det danska investerarskyddet in, dér kunden kan fa ersittning med wpp till 20 0oo euro. Utbelalning av erséitining gors av Riksgdldskontoret.
For mer information om Garantifonden, besék danskebank.se och garantifonden. dk.

Observera att de pengar du placerar i fonder kan bdde oka och minska i vérde och att det inte dr sikert att du far tillbaka hela det insalta kapitalet. Historisk
avkastning dr ingen garanti for framtida avkastning. Ldis mer: HSBs bosparregler

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2022
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CASE - BOENDESOCIALA GRUPPEN

33 Med var hjalp kommer
manga pa ratt kol. 33

Jannike Norlin, medlems-
konsulent HSB Stockholm

VART MAL AR ATT MANNISKOR SKA BO KVAR

Demenssjukdom och psykisk ohalsa, beroendeproblematik och samlartvang.
Sociala problem i flerbostadshus skapar manga ganger storningar och konflikter
mellan grannar. HSB Stockholms boendesociala grupp stottar boende och

styrelser innan det har gatt for langt.

En bostadsrattsforenings styrelse ar skyldig att agera
vid storningar, men fragan kan vara kanslig och
komplex eftersom ledamoéterna ocksa ar grannar till
de inblandade. HSB Stockholms boendesociala grupp
arbetar pa uppdrag av bostadsrattsforeningar och
hjalper styrelser att hantera olika typer av sociala
problem.

Gruppen hanterar 6ver 70 arenden per ar, det kan
vara allt fran sanitira oldgenheter som samlartvang
till regelratta grannfejder. Arbetet handlar huvud-
sakligen om att utreda och bedéma klagomal och
storningar, vagleda styrelser och erbjuda stod till
boende. Vid behov kontaktas ocksa socialtjanst,
psykiatri och sjukvard.

— Vi dr en neutral part som viarnar om den boendes
integritet, ofta har personen skamkénslor och en
bakomliggande problematik. Nar bilden klarnar kan
vi tillsammans arbeta for forandring. De flesta ar villiga
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att ta emot stod men har inte klarat av att soka hjalp
pa egen hand. Malet med vara insatser ar alltid att
den boende ska kunna bo kvar, sager Jannike Norlin,
medlemskonsulent HSB Stockholm.

Boendesociala gruppen bestar av fyra personer — alla
med en bakgrund inom vard och hélsa samt utbildning
inom samtalsterapi och medling. Utmaningarna de
moter till vardags har ofta gemensamt att de saknar
facit eller forutbestamd fardplan.

Det hander att styrelser som star infor sociala
problem i bostadsrittsféreningen anlitar en jurist som
forsta atgard. Det kan leda till avhysning eller vrakning
trots att situationen ofta kan l6sas pa andra satt.

— Samtalet ar nyckeln och det forsta steget ar alltid
ett hembesok. Vi besokte nyligen en boende med
samlartvang som inte slappt in en enda manniska pa
over tio ar. Med var hjalp kommer manga pa ratt kol,
sager Jannike.

PAVERKANSARBETE

HSB STOCKHOLM FOR MEDLEMMARNAS
TALAN | BOSTADSDEBATTEN

HSB Stockholms uppdrag ar att tillsammans med medlemmarna skapa det goda boendet.
En del av uppdraget innebar att representera medlemmarna, driva deras fragor och ta

rollen som bostadsrattens framsta foretradare.

2022 paverkades manga medlemsfareningar av okade
driftkostnader. Hur har HSB Stockholm kastat ljus pa
fragan och fort medlemmarnas talan i debatten?
— Bland annat genom rapporten Stockholms bostads-
rattsbarometer som samlar statistik fran éver 600
foreningar. Den visade mycket riktigt att driftkostnaderna
Okar, vilket framst kan harledas till stigande energi-
kostnader. Manga féreningar har inte parerat 6kningarna
med hojda avgifter och det gor att sparandet till fram-
tida underhall sjunker. I likhet med tidigare ar fick
rapporten stor spridning, bland annat i Dagens Industri,
Dagens Nyheter och TV4.
—I en debattartikel i Dagens Industri belyste vi ocksa
hur bostadsrittsféreningar paverkas av hogkostnads-
skyddet for el. Till skillnad fran 2021 omfattas de nu
av skyddet. Det ar vilkommet men artikeln klargor att
det nu behovs ett langsiktigt stod for energieffektivise-
ring i flerbostadshus.

Trygghet ar en viktig fraga for HSB Stockholms
medlemmar. Hur arbetar ni med det?

— Under aret genomfdrdes en trygghetsundersokning
bland bostadsrattsféoreningarnas styrelser. Den visade
att de allra flesta kdnner sig trygga dar de bor, men att
obehoriga i fastigheten skapar otrygghet. Vi arrangerade
ett seminarium pa amnet dér polis, politiker, socialtjanst
och representanter fran civilsamhéllet medverkade.

Tomtrattsfragan har varit i rampljuset de senaste
aren. Vad hander dar?
— Som ett resultat av vart langsiktiga paverkansarbete
beslutade kommunfullmaktige i januari att sinka
frikopspriset fran 100 procent till 85 procent av
marktaxeringsvardet. Det ar vilkommet men inte
tillrackligt for att underlatta frikoép. Vi har darfor
fortsatt att belysa bris-
terna med tomtrattsmo-
dellen i debattartiklar
och nyhetsinslag, bade i
lokalmedia och i rack-
viddstarka medier. For
de foreningar som valt att
inte skriva pa nya avgilder
vantar rattsliga proévningar,

Erik Juhlin, Presschef nagot vi sjilvklart bevakar.

ARET | KORTHET:

* Nar regeringen tillsatter en offentlig utredning
om civilbefolkningens skydd vid hojd beredskap for
HSB fillsammans med ovrig bransch en dialog med
utredningen. Ett statligt underhallsstod och tatare
besiktningar av ansvarig myndighet efterfragas,
med malet att underlatta for bostadsrattsforeningar
att folja de hogt stallda kraven och budgetera for
framtida underhall. Utredningens farslag att arligen
bygga uppemot 5 000 nya skyddsrum aktualiserar
fragan ocksa inom nyproduktionen.

» Ungas situation pa bostadsmarknaden uppmark-
sammas i flera debattartiklar i lokaltidningen och
HSB Stockholm bjuder in till ett lunchseminarium
pa amnet dar politiker diskuterar sina prioriteringar

infor valet.

= 2023 firar HSB Stockholm 100 ar och under aret
forbereds tre stora aktiviteter som uppmarksammar

jubileet.

HSB STOCKHOLM
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FORVALTNING BRF

33 Manga bostadsrattsforeningar
behovde hoja sina avgifter till foljd
av okade driftkostnader och efter-
fragade stottning i budgetarbetet. 33

Sofie Roy
Affarsomradeschef Forvaltning och vice vd

STORT INTRESSE FOR
EKONOMI- OCH ANALYSTJANSTER

Forvaltningen lamnar ett framgangsrikt ar bakom sig.
Vad utmarkte 2022?

— Vi skérdade frukterna av vart arbete med att sluta

upp som ett HSB mot kund. Med "ett HSB” menar jag
att vi erbjuder en helhet med savil basleverans som
tjanster for att utveckla bostadsrattsforeningen. Dartill
far vi positiva synergier genom att lanka ihop all expertis
internt; fran ekonomi via férvaltning till specialister
inom fastighetsprojekt och utemilj6. Det har resulterat
i flera nya kunder 2022, daribland brf Ljuskarrsberget
som nu ar en av vara storsta. Det dr ocksa gladjande att
en annan stor kund, HSB brf Paronet, konkurrens-
utsatte sitt forvaltningsavtal och sedan valde att bade
fortsdtta och utoka sitt avtal med fler tjanster.

— En tydlig trend som forklarar arets forsaljnings-
framgangar ar att manga befintliga kunder har breddat
sina avtal. Fran att exempelvis enbart ha ekonomi-
tjanster véljer de att bygga pa avtalet med forvaltning,
fastighetsskotsel och utemiljétjanster. Det ar ett fint
kvitto pa att vi har ett bra erbjudande, nu jobbar vi
vidare harifran.
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Var nagra tjanster sarskilt efterfragade 2022?

— Ekonomi- och analystjansterna hade ett mycket hogt
tryck. Manga bostadsrattsforeningar behévde hoja sina
avgifter till f6ljd av 6kade driftkostnader och efter-
fragade stottning i budgetarbetet. Framat ar ekonomi-
tjansterna viktiga for att stotta en langsiktig ekonomisk
planering som tar hojd for oférutsedda handelser.

Vad gor HSB Stockholm fér att starka
kundnojdheten framdver?

— Ett bra exempel pa hur vi stirker kundnéjdheten
framat dr den omorganisation som HSB Stockholm
beslutade om 2022. Den innebar att vi lamnar huvud-
kontoret i city for att sprida ut verksamheten till fyra
lokalkontor, nirmare bostadsrattsféreningarna. En
viktig grund till beslutet ar att narheten till ett HSB-
kontor 6kar kundnéjdheten. Att forvaltare och fastighets-
skotare finns nira och samarbetar tightare ger manga
fordelar for HSB Stockholms forvaltningskunder.

FORVALTNING BRF

791 49, 88

av HSB Stockholms
medlemsforeningar
koper forvaltnings-

Antal bostadsratts-
foreningar som koper
forvaltningstjanster

Andel bostadsrattsforeningar
med over 200 lagenheter inom
HSB Stockholms omrade som

ARET | KORTHET:

» Forvaltningsverksamheten slar forsaljningsrekord, igen. - Efter 2021-ars kraftiga férbattring i kundnéjdhet ligger
Fjolarets forsaljningsrekord pa 14,7 MSEK overtraffades forvaltningsverksamheten stabilt och okar ytterligare.
andra aret i rad och landade pa starka 15,8 MSEK. Kunderna ger sarskilt goda omdomen for proaktivitet

. .. . och kvalitet i leveransen. Forbattringsarbetet fortsatter.
* HSB Stockholm valkomnar nya forvaltningskunder

i och med fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm * De leverantorer som verkar under HSB Stockholms
(se sid. 8-9). Kunderna far tillgang till ett bredare ramavtal kvalitetssakras arligen utifran olika aspekter
fjansteerbjudande och infresset for tjansterna inom av social-, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Bland

annat sakerstalls att de haller tidplaner, har kollektivav-
tal, god ekonomi och bra arbetsfarhallanden.

ekonomi- och analys ar sarskilt stort.

* Brf Ljuskarrsberget tecknar avtal med HSB Stockholm
och blir en av férvaltningens starsta kunder. Aven = En ny tjanst lanseras for att stotta foreningarna i det
nygamla kunder valkomnas, daribland HSB brf Paronet. nya regelverk som fran 2023 gor det obligatoriskt att

sortera matavfall. Tjansten - som gar ut pa att lokalisera
och uppratta en lamplig sorteringsstation - blir mycket
uppskattad.
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CASE : BRF HOGDALEN

33 Ny affarsmodell
innebdr lagre risk fér
bostadsra tsforeningen. 33 '\

b 4 e e A

FORENINGENS OUTNYTTJADE UTRYMMEN
BLEV TIO NYA LAGENHETER

Tio nya frascha lagenheter i en stabil bostadsrattsforening - som funnits sedan 1954.
Den ovantade ekvationen blev verklighet nar HSB brf Hogdalen i samarbete med
HSB Stockholm omvandlade sina outnyttjade utrymmen till bostadsrattslagenheter.

Ett stenkast fran Hégdalens centrum ligger HSB brf
Hogdalen — en stor férening med 19 laghus som
tidigare rymde flera outnyttjade hyreslokaler, styrelse-
rum och cykelférrad. Det ville bostadsrittsforeningens
forvaltare pa HSB Stockholm dndra pa och foreslog
att de outnyttjade ytorna kunde goéras om till bostads-
ratter. Styrelsen sag en intressant mojlighet och
engagerade HSB Stockholms konsulter inom fastig-
hetsutveckling och projektledning. Resultatet blev tio
ljusa och moderna lagenheter pa 1—g rum och kok.

— Vi sag en potential for féoreningen att 6ka sina
intdkter, fa in fler medlemmar som hjalper till och
starka tryggheten genom att istallet for nedslickta
utrymmen fa in liv och ljus i bottenplan. Attraktions-
kraften hojs och som en bonus kan projektet bidra till
att minska dagens bostadsbrist, siger Emil Lindhagen,
Fastighetsutvecklare HSB Stockholm.

HSB brf Hoégdalen valde att genomféra projektet
med HSBs nya affirsmodell Delad vinst. Den gar ut pa
att HSB Stockholm tar kostnaderna och driver projek-
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tet. Nér alla lagenheter ar salda delas vinsten mellan
bostadsrattsféreningen och HSB Stockholm. Fordelar
for bostadsrattsféreningen ar att de genomfor ett stort
projekt med lagre risker och uppldgget tar inte heller
mycket tid i ansprak for styrelsen. Utover intakter fran
forsaljningen far féreningen ett bra tillskott i medlems-
avgifter.

— Vi ar mycket glada 6ver att i samarbete med HSB
Stockholm ha renoverat flera svaruthyrda lokaler till
nya frascha ligenheter. Maklarna kallar var forening for
lilla S6dermalm och det ar roligt att f fler medlemmar
till féreningen, siger Jenny Bladh, ordférande i HSB
brf Hégdalen.

Bostadskoparna fick se resultatet av projektet 2022
och intresset var stort.

— Det ar inte varje dag man kan kopa "nyproduk-
tion” och samtidigt fa den trygghet som kommer med
att flytta in i en bostadsrattsférening som funnits linge,
har en erfaren styrelse och stabil ekonomi. Det hér ar
en vinst for alla parter, avslutar Emil.

JURIDIK

BOSTADSRATTSFORENINGENS JURIDISKA
FRAGOR SPEGLAR SAMHALLET

Sasa Srndovic
Chefsjurist

Vilka fragor dominerade bland bostadsratts-
foreningarna 2022?

— Nir Ryssland invaderade Ukraina sag vi ett otroligt
engagemang och en vilja att hjélpa till ute i bostadsratts-
foreningarna. I och med det vicktes ocksa juridiska
fragestillningar. Ett stort antal bostadsrittsforeningar
kontaktade HSB Stockholm for att ta reda pa mer om

vilka mojligheter som finns att tillhandahalla lokaler

och 6vernattningslagenheter till ukrainska flyktingar.
Vi utredde mojligheterna for detta och hur ett sadant
engagemang kan se ut.

— Ofta speglar de juridiska fragorna samhillet.
Nar elpriserna skot i hojden fick vi fragor relaterade
till energibesparing, exempelvis huruvida det gar att
avgiftsbelagga tvattstugan. Det visar att bostadsratts-
foreningarna haller sig valinformerade och ser over
sina mojligheter att paverka.

Vilka andra fragor har praglat aret?

— Regelverket kopplat till andrahandsupplatelse
fortsatter att vara hogintressant for vara medlems-
foreningar. Andrahandsuthyrningen ar ett vanligt
arende och manga styrelser soker vagledning efter-
som omstandigheterna kan vara svara att bedéma.

— Kameradvervakning dr ett annat efterfragat &mne
pfl vara forelasningar och seminarier. Har informerar vi
om vilka bedémningar som behéver dokumenteras, att
kameraévervakning ska ses som en sista utvag och att
styrelsen maste vidta andra forebyggande atgarder forst.
Vid ett inbrott ska man exempelvis se 6ver dorrar och
lasanordningar innan en kamerainstallation ar aktuell.
Det ligger i vart uppdrag att hjalpa medlemsfoéreningarna
att f6lja lagen och samtidigt virna de individuella med-
lemmarnas integritet.

Vad hander harnast?

— Vid arsskiftet till 2029 tradde ett antal lagandringar i
kraft som innebar att HSB Stockholms medlemsforen-
ingar behover uppdatera sina stadgar. En lagandring
fortydligar vilka dtgarder i ligenheten som kraver
styrelsens tillstand och innebar ocksa en mojlighet for
bostadsrattshavaren att lata hyresnamnden prova drendet.
En annan dndring gor det obligatoriskt att i bostadsratts-
foreningens arsredovisning redovisa viss information
som ger intressenter en béttre uppfattning om bostads-
rattsféreningens ekonomiska stallning. De uppdaterade
stadgarna har arbetats fram och vi kommer st6tta HSBs
bostadsrattsforeningar med att byta stadgar under 2023.

33 Det visar att bostads-
rattsforeningarna haller
sig valinformerade och
ser dver sina mojligheter
att paverka. 33
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HALLBARHET

FLERA TJANSTER MED STARK KOPPLING
TILL HALLBARHET LANSERADES

Anna Bengtsson
Hallbarhetsehef

2022 tradde HSBs nya tuffa klimatmal i kraft.

Det raknar bland annat in medlemsfareningarnas
utslapp fran uppvarmning och renoveringar i malet
om nettonoll klimatpaverkan ar 2040. Hur stottar
HSB Stockholm styrelserna i deras klimatarbete?

— Vi stottar genom att tillhandahalla utbildningar,
tjanster och ramavtal inom exempelvis energi och
mobilitet. Eftersom medlemsféreningarna inkluderas
i HSB Stockholms klimatmal behdver vi ha ett mycket
tatare samarbete och tillsammans med foéreningarna
hitta gemensamma lésningar. Manga foéreningar har
ett starkt engagemang for hallbarhetsfragor och darfor
kommer vi 2024 att lansera ett klimatnatverk dar vi
samlar intresserade styrelserepresentanter for mse-
sidigt kunskapsutbyte och inspiration.

ARET | KORTHET:

* En mobilitetsstrategi trader i kraft. Den satter riktning-
en for hur HSB Stockholm minskar klimatpaverkan fran
tfransporter och innefattar bland annat hur medarbetarna
tar sig till och frén arbetet och mellan uppdrag. Att
erbjuda laddinfrastruktur och pa olika satt underlatta for
medarbetare att resa hallbart &r exempel pa atgarder
som HSB Stockhaolm kontinuerligt arbetar med.

* HSB Stockhaolm deltar i arbetet med en HSB-gemensam
kemikalielista. Kemikalieansvariga pa HSB Stockholm
inventerar vilka kemikalier som anvands ute i verksam-
heterna och barjar fasa ut de kemikalier som inte finns
med pa listan. Malet ar att forebygga fororeningar och
O0ka anvandandet av miljo- och arbetsmiljdanpassade
produkter.
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Hur fortgar arbetet med att erbjuda hallbara

tjanster for bostadsrattsforeningar?

— Ett riktigt bra exempel fran 2022 ar lanseringen av
hallbarhetsredovisningen. I dokumentet kan styrelsen
enkelt besvara fragor kopplade till hallbarhet och pa
sa vis redovisa vilka hallbarhetsatgirder bostadsratts-
foreningen arbetar med — och vad som aterstar.
Genom att synliggora styrkor och utvecklingsomraden
bidrar hallbarhetsredovisningen till ett mer systematiskt
hallbarhetsarbete. Dokumentet 4r ocksa intressant for
boende och blivande medlemmar.

— Vi arbetar ocksa med att kvalitetssikra samtliga
tjanster mot bostadsrattsforeningar utifran ett hallbar-
hetsperspektiv och har 2022 lanserat nya tjanster med
stark koppling till milj6 och hallbarhet. Férutom tjanster
inom energi och boendesociala fragor finns nu aven
en tjanst som hjalper bostadsrattsféoreningen att svara
upp pa nya lagkrav om fastighetsnara insamling av
forpackningar och matavfall.

Vad mer gor HSB Stockholm for att mota klimatmalet?
— Hela podngen ar att allt vi gér maste koppla till klimat-
malet, annars nar vi inte hela vigen fram.

Arbetet innefattar allt fran att fa battre styrning
av vara inkop till hur vi transporterar oss och hur vi
forvaltar vara fastigheter. Hallbarhetsperspektivet ska
vara en del i alla beslut som fattas pa HSB Stockholm.

« HSB Stockholm fortsatter att delta i olika samhalls-
initiativ kopplade till hallbarhet, daribland Fastighets-
agare i Jarva som samverkar for ckad trygghet och
trivsel. Pa webbinarier och fysiska forelasningar uthildas
medlemmar i amnen som social hallbarhet och mat-
avfallshantering.

« HSB brf Bladet i Solna tilldelas HSB Stockholms
hallbarhetspris for sitt stora sociala engagemang och
langsiktiga energieffektiviseringsarbete.

« Arbetet mot en centraliserad inkopsfunktion fortsatter.
Malsattningen ar att HSB Stockholm ska systematisera
de egna inkdpen och pa sa vis sakerstalla att leveranto-
rerna lever upp till HSB Stockholms hallbarhetskrav.

* HSB Stockholm arbetsmiljocertifieras for forsta gangen
(se sid. 36) och omcertifieras aterigen for sitt miljo-
arbete enligt miljoledningssystemet IS0 14001.

CASE * BRF TRIM
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HSB BRF TRIMS SOLCELLSANLAGGNING

= 80 solcellspaneler om cirka 136 m2 i sydvastlig riktning.
Dartill ar det forberett for ytterligare 60 paneler.

* Energihubb pa 28 kW, forberedd for energilagring.
* Investering solcellsanlaggning: ca 400 000 kr.

« Arsproduktion: ca 28 000 kWh

* Besparing: ca 43 000 kr/ar

« Aterbetalningstid: 9,3 ar

Ovan &r berdknat pa ett genomsnittligt elpris pa 1,51 kr/kWh,
vilket var féreningens fasta elpris vid start r 2021.

SOLKRAFT SOM MOTER EFFEKTTOPPARNA

| nybyggda HSB brf Trim producerar solcellsanlaggningen mest energi nar behovet pa
dygnet ar som starst. Dessutom undviker bostadsrattsforeningen hojda effektkostnader
genom att fordela och minimera fastighetens energianvandning. En sammanstallning

av det forsta arets drift visar att ldsningen ar bra for bade elnat och planbok.

Solceller ar idag standard i HSBs nyproduktion i
Stockholmsregionen. I Kallhallféreningen HSB brf
Trim, som stod klar 2021, har HSB satsat pa en storre
solcellsanlaggning an normalt och dartill investerat i
en energihubb. Med hubben gar det att méta, styra
och effektivt optimera och fasbalansera fastigheten.
Pa sa vis kan energianvindningen férdelas och
minimeras ocksa nar det ar effektbrist.

— En solcellsanldggning som producerar ratt mangd
energi utifran aktuellt behov och darmed méter
effekttoppar ar det basta alternativet for bade elnat
och planbok, siger Robert Wass, verksamhetschef
projektstod pa HSB Bostad och fortsatter:

— Den stora utmaningen ar effekttopparna som
intraffar pa morgon och kvall nar hushallen anvander
mycket energi under kort tid. Nar all el ska fram
samtidigt blir det trangt pa nitet och priserna stiger.

Aterbetalningstiden minskar med stigande elpriser
De boende flyttade in i HSB brf Trim i maj 2021.
Statistiken fran solcellsanlaggningens forsta ar i bruk
ar tydlig. Produktionen har sparat féreningen éver
40 000 kr under ett ar, inklusive forsaljning av 6ver-
skottsel. Med ett genomsnittligt elpris pa 1,51 kr/kWh
blir aterbetalningstiden for anlaggningen drygt nio ar
och den minskar i takt med stigande elpriser.

— Solenergin gar inte enbart till den gemensamma
fastighetselen, utan fordelas aven till laigenheterna.
Anlaggningen ar férberedd for fler paneler och
energilagring, om foreningen vill utveckla den i
framtiden, avslutar Robert Wass.
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KLIMATPAVERKAN KLIMATPAVERKAN

KLIMATMAL

HSB har 2040 netto-noll klimatpaverkan i hela varde-
kedjan och ar anpassat till det forandrade klimatet.

Under 2022 paborjades HSBs arbete utifran de nya Delmal:

klimatmalen vilka inkluderar hela HSBs virdekedja. Vér klimatpaverkan 2022 och hur den férdelas -25% 2025
Detta innebdar att arets klimatredovisning ar betydligt -50% 2030
mer omfattande an tidigare ar, &ven om ramverket for ,’ -75% 2035

berdkningar, Greenhouse Gas Protocol (GHG)"
ar detsamma.

I denna redovisning for 2022 redovisas total
klimatpaverkan utifran de nya klimatmalen, men
for att mojliggora fortsatt uppfoljning mot det gamla
klimatmalet finns information om detta utbrutet

| scope 1, 2 och 3, med basar 2020.

Malen innebar att klimatpaverkan ska minska bade
som helhet och separat inom ett antal olika omraden:
Nyproduktion, hyresfastigheter, medlems-brf:er, fordon
och tjansteresor, inkop av varor och tjanster, verksam-

N I . . Scope 1:1% . .
fran bfo:raknll.ngama. ' ) i o B scope 2:2% hetsavfall, samt pendlingsresor. Nyckeltal for dessa
Basaret for de nya klimatmalen dr 2020, det tidigare I scope 3:97% omraden kommer att f6ljas upp rligen och jamforas

klimatmalets basar var 2008. mot basaret. Pa grund av pagaende utveckling av

datainsamlings- och berdkningsmetoder ar det dess-
varre svart att gora rattvisande jamforelser i nuliget
och HSB Stockholm har darfor valt att inte ta med

VAR VARDEKEDIJA dessa i klimatredovisningen for 2o022. Fér mer info
om detta se noter pa sida 7o.

DET GAMLA KLIMATMALET

HSB Stockholms klimatpaverkan har minskat patagligt
sedan det forsta klimatmalet antogs 2008, mycket
tack vare minskad energianvindning i vara fastigheter,
mindre utslapp fran fjarrvirmen och évergang till

SCOPE 1 fornybar el. Utvecklingen redovisas i diagrammet
Direkta utslapp nedan, dar bade delmalet for 2029 och det langsiktiga
SCOPE 3 SCOPE 3 malet om néra-noll till 20g0* finns med. Infor delmals-
[ e M Rl L A aret 2029 har vi annu inte natt malet och det sker i
SCOPE 2 a]ala} stallet en 6kning av klimatpaverkan under 2022 i
Indirekta utslapp a]a]a] jamforelse med aret innan. HSB Stockholm avbryter
N nu redovisningen enligt det gamla méalet, men utfallet
Branslen for visar att det ar av stor betydelse att HSB fortsatter att
, uppvarmning och oka takten i arbetet med att minska klimatpaverkan.
Nyproduktion kéldmedia?

i egna fastigheter Niesliers e

kopta energi

Kopt el, varme .
och kyla till egna Eb ﬁ‘ el EmEInE Var vag mot klimatmalet 2022, kg COz/atemp
fastigheter O $

Drivmedel till 25
egna fordon N
och maskiner 20 \
e \
¥ O W < . N
= e

. 30
Renovering av

egna fastigheter

= 10
_——
Inképta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och 5
och tjanster utslapp? avfall tjansteresor
0
2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2030
Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter
1) HSB Stockholm har sedan 2008 arligen beraknat och redovisat sin klimatpaverkan enligt den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG). 4) Det mal som nu ersatts med de nya malen till 2040 som inkluderar hela vardekedjan.

2) Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppférande av infrastruktur och distributionsforluster.

3) Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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33 Vi har ocksa testkort HSB Boka
for ett antal foreningar, en efter-
fragad tjanst dar boende kan boka
tvattstuga, lokal och andra gemen-
samma utrymmen. 33

DIGITALISERING

NYTT DIGITALT RAD INVOLVERAR
KUNDER OCH MEDLEMMAR

Under HSB Stockholms omfattande digitaliserings-
resa har flera nya tjanster for styrelser och boende
lanserats. Vilken tjanst vill du sarskilt lyfta for 2022?
— Den storsta lanseringen 2022 ar Digitalt styrelsestod
som skapats for de medlemsforeningar som har sin
ekonomiska forvaltning hos HSB Stockholm. Tjansten
stottar styrelsen under hela styrelsearet och moderni-
serar styrelsearbetet genom att gora det mer digitalt,
effektivt och strukturerat. Styrelsen far exempelvis
tillgang till mallar for kallelser och forslag till styrelse-
motets dagordning. Genom att klicka sig fram i ett
digitalt protokoll gér styrelsemotet effektivt och
avslutas med att dokumentet e-signeras och arkiveras.
En smidig 6versikt visar status pa beslutade atgarder
och tjinsten stottar ocksa valberedningen och kommu-
nikationen med boende.

Har du fler exempel pa efterfragade tjanster?

— Styrelseforum och Grannforum ér tva nya plattformar
for smidig, siker kommunikation mellan styrelsemed-
lemmar respektive boende. De har lanserats i en forsta
version och fortsatter att utvecklas framat. Vi har ocksa
testkort HSB Boka for ett antal foreningar, en efterfra-
gad tjanst dar boende kan boka tvattstuga, lokal och
andra gemensamma utrymmen. Alla tjanster foregas av
pilotprojekt diar medlemsforeningar testar, utvarderar
och utvecklar. Det ger mycket kloka inspel och insikter.

2022 bildades ett digitalt rad for att ytterligare
engagera kunder och medlemmar i utvecklingsarbetet.
Beratta!l

— Radet har kommit till eftersom vi ser att digitalise-
ringen ar nagot vi behover fokusera pa och dar med-
lemmarnas delaktighet ar viktig for att utvecklas i ratt
riktning. Radet bestar av medlemmar som engagerar
sig pa frivillig basis och idag utgors det av en samman-
slutning med imponerande kompetens och erfarenhet
inom IT och utveckling. Radet triffas regelbundet for
att diskutera konkreta digitaliseringsprojekt inom HSB
i syfte att stairka HSB Stockholms erbjudande.

Vad hander framdver kopplat till digitalisering?

— HSBs gemensamma digitaliseringsprogram har gett
oss manga lirdomar och erfarenheter. Vart utvecklings-
arbete kommer framat att

kannetecknas av kortare @
beslutsviagar och mer snabb- 7 Q \
rorlig utveckling. Fram- K & !
gent kommer vi att lansera ( - y
=

janster och funktioner

l6pande via vart digitala

granssnitt i Mitt HSB och i
annu hogre grad involvera Mimmi Broberg
kunder och medlemmar Tf. chef Verksamhefts-
i utvecklingsarbetet. utveckling
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NYPRODUKTION

NYPRODUKTION HSB BOSTAD AB

HSB Bostad ar HSBs bostadsproduktionsbolag i Stockholms och Gotlands lan med
uppdrag att utveckla och bygga bostader at HSBs bosparare och medlemmar samt
generera avkastning till agarna. Malet ar att med valplanerade, prisvarda och trygga
bostader i olika lagen skapa det goda boendet. HSB Bostad bildades ar 2000 och
ags av HSB Stockholm, HSB Sodertorn samt HSB ProjektPartner.

HSB BOSTADS NYPRODUKTIONSPROCESS

HSB Bostads verksamhet omfattar hela nyproduktionsprocessen fran idé, forvarv, projektutveckling,
programmering, projektering och produktion till eftermarknad.

IDE OCH MARKFORVARV

Utveckla affarsmojligheter genom forhandling och samverkan med kommuner, fastighetsagare
och andra aktorer. Genomfara projektupplagg och budget, analysera marknadsforutsattningar,
granska potentiella markfarvarv och forvarva fastigheter.

PROJEKTUTVECKLING

Utveckla stadsdelar och projekt samt arbeta med detaljplaner for att skapa bra bostader samt
aktivt delta i kommunernas detaljplanearbete. Vi utformar projektet genom att titta pa vem som
ska bo i husen och vilken identitet projektet ska ha. Vi jobbar med gestaltning och funktioner.

PROGRAMMERING

Projektera, ansoka om bygglov, marknadsfora projektet, upphandla maklare, genomfora saljstart
och visningar for kunder som nu kan teckna forhandsavtal. Sakra finansieringen infor byggstart.
Bostadsrattsforeningens styrelse sammantrader.

PROJEKTERING

Forhandla och upphandla entreprenader, utférandeentreprenader och totalentreprenader, samt
konsulter och andra specialister. Aven arbete med samardning av projekt och héllbara tekniska
|6sningar.

PRODUKTION
Forsaljningen fortsatter. Projektledning av bygget och fardigstallande av husen. Kvalitetssakrar
var produkt och foljer upp. Kunderna flyttar in i sina nya hem.

EFTERMARKNAD

Garantitiden intrdder och eventuella brister som rapporteras in atgardas. Tva- och femars-
besiktningar genomfars och anmarkningar fran besiktningen atgardas. Regionfdreningen
tar over forvaltningen av bostadsrattsforeningen.
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SVART ATT STARTA NYA PROJEKT,
MEN REDO NAR MARKNADEN VANDER

2022 praglades av stigande inflation och hdgre rantor.
Hur har det paverkat HSB Bostads nyproduktion?

— Vi har gattin i en ny tid. Efter en lang period av
extremt laga rantor, kraftigt stigande bors och lag
inflation moter vi helt nya forutsattningar f6r nyproduk-
tionen. Eftersom var verksamhet ar kapitalintensiv och
konjunkturkinslig blir effekterna patagliga. Omvarlds-
laget har ocksa lett till nastintill okontrollerbara bygg-
kostnader. Nu och en tid fram6ver kommer vi att se en
kraftig minskning av bostadsbyggandet, och det galler
aven HSB Bostad som avvaktar med att starta nya projekt
tills dess marknaden har stabiliserats.

— HSB Bostad ar i grunden en bostadsutvecklare,
och vi fokuserar nu pa att bygga varde och driva var
markportfolj mot byggstarter och lé6nsamhet. Vi har
en markportfélj med 6 836 byggratter och manga nya,
attraktiva HSB-féoreningar planeras for framtiden.
Stockholmsmarknadens komplexa myndighetsprocesser
gor dock framdriften svarplanerad och osidker. Denna
problematik har vuxit med aren och blivit en riktig
bromskloss for nyproduktionen.

Hur har pagaende nybyggnationsprojekt

utvecklats under aret?

Tva projekt fardigstalldes och vi fortsatter produktionen
av fyra nya féreningar med totalt 483 bostader (se sid. 28).
Arbetet med HSB Stockholms jubileumshus i Hagastaden
har under aret avancerat, trots stora utmaningar i plan-
processen. Vi tog ocksa ett stort kliv mot att férverkliga
Pampasomradet nar planen var ute pa samrad infor
antagande. Omradet kommer i en forsta detaljplan att
omfatta cirka 8oo bostider och en kommersiell byggritt.

ARET | KORTHET:

» Bostadsbyggandet minskar kraftigt och aven HSB
Bostad avvaktar med att starta nya projekt tills dess att
marknaden har stabiliserats.

« | ett av de pagaende nybyggnationsprojekten, HSB brf
Vaxeln vid Telefonplan, minskas byggproduktionens
klimatpaverkan genom att bland annat anvanda
klimatforbattrad betong i bottenplattan, och fornybar
el. All nyproduktion féljer HSBs hallbarhetsindex som
sakerstaller att projekten uppfyller hogre ambitioner an
vad certifieringar och lagstiftning kraver.

* Arbetet med att realisera saval HSB Stockholms jubi-
leumshus i Hagastaden som Pampasomradet, med 800
bostader, tar stora kliv framat.

En viktig prioritering 2022 var att forbattra kundernas
nojdhet med HSB som bostadsproducent. Beratta!

— HSB har hoga ambitioner. Nar vi mater kundnéjdheten
mot vart branschindex ser vi att vi star oss bra vid inflytt-
ning, men har en betydande férbattringspotential efter
garantitiden. Under aret har vi gjort en dversyn av vara
rutiner och arbetssatt. Snabbare hantering av garanti-
arenden och felanmdlan ar exempel pa omraden som
behover starkas for att HSB ska ha branschens nojdaste
kunder. Vi behéver ocksa jobba vidare med fragor som
hur vi gér mer ratt fran borjan och vad det innebar att
agera kundvénligt.

Hur ser du pa framtiden for HSB Stockholms
nyproduktion?

— Det har varit nagra utmanande ar fér nyproduktionen
av bostadsratter i Stockholmsomradet. Nu har vi fatt en
ny kris att hantera men jag tror att efterfragan kommer
tillbaka om arbetsmarknaden star pall. Den stora fragan
ar nér. Jag ser ocksa flera tecken pa att vi framoéver far
moijlighet att forvarva bra och prisviarda byggratter. Nar
marknaden stabiliseras har HSB bra forutsattningar att
agera snabbt.

— Den stora utma-
ningen ar byggstarter och
I6nsamhet i nartid.
Samtidigt ar HSB Bostad
mindre exponerad for

Jonas
rkenborn
Vd HSB
Bostad

risker &n manga andra
byggaktorer. Vi ar en
langsiktig aktor med god
finansiell stallning.

* HSB ska ha branschens nojdaste kunder och for att
forbattra kundnojdheten ses rutiner och arbetssatt over.
Branschindex visar att HSB star sig bra vid inflyttning,
men har betydande forbattringspotential efter garantiti-
den. | den nya processen ses bland annat kontaktvagarna
for felanmalan och garantifragor dver.

*Som ett led i arbetet for sund konkurrens och brottsfria
byggarbetsplatser gar HSB Bostad och HSB Projektpart-
ner med i foreningen Rattvist byggande. Genom ett
strukturerat och proaktivt arbetssatt med bland annat
tydliga krav vid upphandling, granskning av hela kedjan
av underentreprendrer och oannonserade kontroller pa
byggarbetsplatserna ska arbetslivskriminaliteten och
osund konkurrens i byggbranschen motverkas.
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NYPRODUKTION

BOSTADSPRODUKTION | STOCKHOLM

Kvalitetstanken har alltid genomsyrat HSBs verksamhet. HSBs nyproduktion kops
av vara agare, medlemmar, vilket staller hoga krav pa kvalitet och langsiktighet.

Malet ér att de boende och bostadsrattsforeningen ska
ha en langsiktig relation med HSB genom medlemskap
och férvaltning. HSB Bostad har under 2022 arbetat
systematiskt med att hoja kundnojdheten och bolagets
NKI (N6jd Kund Index) har utvecklats mycket positivt.
Arligen genomfor det oberoende marknadsanalysfore-
taget Prognoscentret, i samarbete med branschens
aktorer, matningen av NKI (Nojd Kund Index). Mat-
ningen omfattar kundnéjdheten i alla nyproduktions-
projekt som blivit fardiginflyttade under aret. Under
2022 6kade kundndjdheten kraftigt bland HSB Bostads
inflyttade kunder och ligger langt éver nyproduktionens
hoga branschindex.

AFFARSUTVECKLING
Forutsattningarna for bostadsutveckling andrades
drastiskt under 2022. Den redan hoga kostnadsutveck-
lingen for bostadsbyggande till f6ljd av extraordinéra
omvirldsfaktorer mottes under dret av hastigt hojda
rantor, 6kade energipriser och minskade nettoféormogen-
heter for hushéllen med efterfoljande snabbt sjunkande
bostadspriser. Effekten for bolagets affarsutvecklings-
verksamhet 2022 blev att flytta fokus fran att realisera
till att utveckla dess tillgangar i markportfoljen, med
en begriansad byggstartsvolym under dret om 217
bostader som foljd.

Vid arets utgang bestod bolagets markportfolj av
4 500 byggritter, som kompletteras med 50 procent
av samarbetsbolaget Villamarkens totala markportfol;
med 4 8oo byggritter. Markportfoljen bedéms utifran
medlemsnytta, riskavvagning och kapitalbindning
vara val férdelad mellan dgarféreningar, marknads-
omraden samt mellan tilltradda exploateringsfastigheter
respektive option/markanvisningar. Under 2022
starktes markportfoljen genom nyanskaffning av totalt
220 byggratter i Huddinge, Upplands-Bro och Jarfalla.
Ur Villamarkens markportfolj avyttrades 185 byggrétter
med positiv resultatpaverkan under ar 2022.

Genom bolagets projektutvecklingsverksamhet for-
adlas markportfoljen fortlépande och bygger varde i
bolaget. Framdrift av detaljplaner och andra myndig-
hetsprocesser utmanas dock fortsatt av branschgemen-
samma strukturella utmaningar och effektiviserings-
behov. En viktig uppgift fér bolaget ar darfor att
initiera och genomféra en malinriktad kommun-
paverkan for att effektiva myndighetsprocesser, battre
hantera planrisk och 6ka kommunal marktilldelning,
ett arbete som intensifierades i samband med hostens
kommun- och regionval. Bolaget har under aret natt
viktiga milstolpar i planframdriften for flera av vara
utvecklingsprojekt.

PRODUKTION

Ar 2022 var ett ar med fortsatt anstrangt lage for
nyproduktion av bostadsratter. Pandemin, kriget i
Ukraina, restriktioner mot Ryssland och lagkonjunktur
ar faktorer har lett till hojda energipriser, hojda rantor,
materialbrist och darmed kraftigt stigande entreprenad-
och materialkostnader under en historiskt mycket kort
period. Detta sammantaget har inneburit negativa
konsekvenser for nyproduktionen vilket kravt mycket
av projekten. Byggkostnadsindex for flerbostadshus
6kade med 15,6 procent vilket ar den storsta forand-
ringen i arstakt sedan 7o-talet.

HSB Bostad hade vid arsskiftet fyra projekt med
sammanlagt 483 ligenheter i produktion; HSB brf
Silverskatten, HSB brf Dialogen, HSB brf Ester och
HSB brf Vaxeln. HSB brf Vixeln, som byggstartades
under 2022, ar ett projekt som genomfoérs i egen regi
och med bolagets egna platsledning. Fordelarna med
det ar att handla upp projekten pa mer delade entre-
prenader och leveranser och vara en mer offensiv
forhandlare pa marknaden. Detta for att na sa langt ut
i leverantorskedjan som mojligt och darmed halla ner
kostnaderna och ha kontroll 6ver produkten under
projekterings- och produktionsfasen.

33 HSB Bostad har under 2022 arbetat systematiskt
med att hoja kundnojdheten och bolagets NKI
(Nojd Kund Index) har utvecklats mycket positivt. 33
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Under aret
saldes 17
lagenheter via
HSB Dela.

MARKNAD OCH FORSALINING

Under 2022 dndrades 2021 ars goda marknads-
forutsattningar for forsaljning av bostadsritter.
Aret inleddes med stark forsaljning men efter
Ukrainakrigets start forsimrades férutsittningarna
kraftigt. Fran och med sommarmanaderna
forsamrades hushallens formaga och vilja att kdpa
bostad genom hojda rantor, 6kade levnadskostna-
der, skarpta krav fran banker vid kop av bostad
samt nedgang i bostadspriserna. Kundernas
forvantningar pa boprisutvecklingen ar pa laga
nivaer och med en skenande rianta har kunderna
svart att forutse vad kostnaden for en nyproducerad
lagenhet kan landa pa framgent. Rianteutvecklingen
paverkade nyproduktionen precis som 6vriga
boendeformer. Pagaende bostadsrittsprojekt
drabbades av hojda avgifter. For att stodja vara
medlemmar och képare samt stimulera nya
intressenter har HSB Bostad under hosten infort
avgiftsrabatter i en majoritet av projekten. Forsalj-
ningen i branschen ligger pa laga nivaer och
antalet sdljstartade lagenheter ligger pa mycket
laga nivaer. Vid slutet av 2022 praglas bostads-
marknaden av osakerhet och avvaktan, omsattning-

NYPRODUKTION

' Mn n

en ar lag, utbudet pa successionsmarknaden ar
hogt samtidigt som utbudet av nyproduktion ar
lagt. I Stockholms lén f6ll bostadsrattspriserna
med 7,8 procent under 2022 enligt Méaklar-
statistik. Priserna befinner sig dock pa hogre
nivaer an innan uppgangen under pandemin.
Under 2022 salde HSB Bostad ligenheter
i projekten HSB brf Ester i Bromstensstaden,
HSB brf Silverskatten i Sigtuna, HSB brf Kajen i
Nacka samt HSB brf Vixeln och HSB brf Dialogen
vid Telefonplan. 112 ligenheter saldes totalt i
projekten under 2022. Fem séljstarter genom-
fordes i projekten HSB brf Ester och HSB brf
Viaxeln. 22 procent av arets salda lagenheter saldes
till medlemmar och bosparare vid saljstarterna.
Under aret saldes 17 lagenheter via HSB Dela
och HSB Dela-ligenheterna i HSB brf Vixeln salde
slut. HSB Dela innebar att en bosparare koper
halva lagenheten och HSB halva. HSB Dela
erbjuds i HSB brf Vaxeln och HSB brf Ester och
ska mojliggora for unga bosparare att ta sig in pa
bostadsmarknaden, och ar 6ppet fér bosparare
18-29 ar.
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CASE - NYINFLYTTAD | BRF KAJEN

" att vi dlskar skidrgarden. 39
Annika Tell, nyinflyttad i HSB brf Kajen.

S8L

NYPRODUKTION MED DROMLAGE

Vannerna och skargarden vackte utlandssvensken Annika Tells lust att flytta hem.
Nar hon fick nys om att HSB byggde HSB brf Kajen, med utsikt over Stockholms inlopp
i Nacka, var beslutet klart. Nu hoppas hon och maken pa att fa en av de batplatser

som snart anlaggs utanfor huset.

— Tanken pa att kunna bo sahar vid vattnet och ha
nara till bade skirgarden och city fick oss att ta steget
och flytta hem, siger Annika Tell. Vi kan hoppa pa
SL-baten till Vaxholm for att kika lunch med vinner
och pa julafton gick SL-baten ner till julbordet i city.
Hela bohaget de samlat pa sig under atta ar i
Portugal saldes och varen 2022 kom de med litt

packning till HSB brf Kajen vid Telegrafberget i Nacka.

— Jag gillar ambitionen fér omradet, att gora det hir
till en levande plats med restaurang, hotell och café.
Det ar haftigt att se hur det tar form nar manniskor
flyttar in och forskolor vaxer fram.

Gym, relaxrum och bastu i huset

Utanfor sovrumsfonstret och den tio kvadratmeter
stora balkongen passerar batarna forbi. Det ar tyst.
Huset ligger pa en atervindsgata och majoriteten av
de som passerar ar grannar som ska ner i féreningens
garage. Att ga fran ett stort boende ner till en tva-
rummare pa 52 kvadrat blev dnnu lite smidigare i och
med féreningens gemensamhetsutrymmen. Istallet for
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att husera ett gastrum kan svirmor bo i évernattnings-
lagenheten nar hon ar pa besok.

— Vi har ocksa en enorm terrass och ett gym som
vi delar med grannarna. Snart 6ppnar bastun med
relaxrum och utsikt 6ver vattnet, det blir haftigt! Det
har varit magiskt att flytta till nyproduktion; att inte
veta exakt hur det blir och samtidigt fa sitta sin pragel
pa lagenheten fran start. Vi ar jattenojda.

Skargardslage nara stan

Grannarna har stor betydelse for Annikas kansla av
trivsel. Hon beskriver dem som en bra blandning och
uppskattar den fina andan dar man hélsar pa varandra,
smapratar och bryr sig om sitt hus.

Men en sak aterstar for att géra boendet till nagot
alldeles extra: att ha en egen bat.

— En stor anledning till att vi valde att flytta just hit
ar att vi alskar skargarden. Till sommaren skaffar vi en
bat och drémmen vore att senare fa en av de batplatser
som anlaggs har alldeles intill.

12

Antal salda
lagenheter

NYPRODUKTION

4 VR 4

Antal byggstartade

HSB STOCKHOLMS
BOSTADSPRODUKTION 2022

Inflyttade

* HSB brf Kajen, 116 lagenheter
* HSB brf Atomen, 11agenhet

* HSB brf Dialogen 4 radhus

Byggstartade projekt:
HSB brf Vaxeln, 217 lagenheter

Saljstartade projekt:
Etappslapp i HSB brf Vaxeln
och HSB brf Ester
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HYRESFASTIGHETER

VI HAR LAGT GRUNDEN
FOR EN MER EFFEKTIV DRIFT

Anders Joachimsson
Affarsomradeschef Fastigheter

Vad har hant inom HSB Stockholms hyres-
fastigheter 2022?

— Det radande virldslaget har paverkat var verksamhet
och det marks framfor allt i kraftigt 6kade drift- och
byggkostnader. Vi har moétt de nya forutsattningarna
genom att utveckla nya arbetssatt och anpassa oss till
ett hogre kostnadslage. I och med fusionen med HSB
Norra Stor-Stockholm (se sid. 8—q) utokades HSB
Stockholms fastighetsbestand med fyra fastigheter

och i en avdem har en storre renovering paborjats.
Under 2022 gick vi ocksa i mal med att installera fiber,
fastighetsndt och ldgenhetsgivare i samtliga hyresfastig-
heter. Darmed har vi lagt grunden for en mer effektiv
drift och tagit ett viktigt steg mot att na HSB Stock-
holms klimatmal (se sid. 20—21).

ARET | KORTHET:

+ 2022 ar alla HSB Stockholms fastigheter uppkopplade
och forsedda med smart digital driftteknik. Det mgjlig-
gor en drift med lagre klimatpaverkan och snabbare
agerande vid larm och felanmalan.

* HSB Stockholm minskar energianvandningen i egna
fastigheter med 4,2 procent, vilket ar battre an uppsatt
mal. Arbetet med att sanka mangden kopt energi foljer
en energistrategi som bland annat innebar investeringar
i salceller, ventilationsatervinning, bergvarme och digital
infrastruktur for styrning och dvervakning. Syftet ar att
na HSB Stockholms klimatmal och att fa lagre kostnader.
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33 Vi har paborjat
en omstallning som
gor det mdjligt att
driva valfungerande
ombyggnadsprojekt

aven i tuffa tider. 33

2022 tog HSB Stockholm ett nytt grepp om
fastighetsutvecklingen. Vad innebar det?

— Att vi har paborjat en omstillning som gor det majligt
att driva vialfungerande ombyggnadsprojekt dven i tuffa
tider. Det innebar exempelvis att vi under 2024 testar
att genomfora stambyten med kvarboende hyresgaster
istallet for att evakuera de byggnader som ska renoveras.
Moijligheten att aterbruka ses ocksa 6ver och diskus-
sioner pagar om att 6ppna en aterbruksbutik for
vitvaror. Sistndmnda gar hand i hand med den avfalls-
plan féor ROT-projekt som introducerades 2022 och som
reglerar hur HSB Stockholm arbetar for cirkularitet.
Ska branschens klimatavtryck minska maste vi, liksom
alla andra aktorer, forandra dar vi kan.

* Ett projekt utreder hur HSB Stockholm som fastighets-
agare och samhallsaktor pa ett battre satt ska jobba
med sacial hallbarhet i egna fastigheter. Slutsatserna
visar att mycket av det vardagliga arbetetf redan idag
knyter an till sacial hallbarhet men att det finns delar
som kan utvecklas for att sakerstalla att social hallbarhet
genomsyrar hela verksamheten.

« HSB Stockholms pilotfastighet for att utvardera
energiatgarder, Skidstaven 1, fardigstalls och utvarderas.
Resultaten visar att energidtgarderna kraftigt minskat
fastighetens energifdrbrukning. Erfarenheterna fran
pilotfastigheten tas vidare i nya projekt, forst ut ar
kvarteret Skridskoremmen med projektstart 2022.
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HSB Stockholms fastigheter 2022

= 72 fastigheter med 4 070 lagenheter

» Totalt fastighetsvarde 9 767 mnkr

» Totalavkastning i fastighetspartfoljen: -6,31%

= Total uthyrningsbar yta: 250 346 kvm

= Totalt hyresvarde: 404 mnkr

= 78 bostadsrattslagenheter varderade till 226 mnkr

- Energianvandningen i egna fastigheter:
128,3 kWh/atemp

HYRESFASTIGHETER

TABY

DANDERYD

LIDINGO
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$ HANDEN

Statistik uthyrning under 2022

» 390 lagenheter formedlades till bosparande
medlemmar

= 245 forstahandskontrakt

=100 rivningskontrakt

* 13 lagenheter hyrdes utf enligt ungdomspolicyn

* 13 kooperativa lagenheter

* 19 seniorlagenheter
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HYRESFASTIGHETER

NYSATSNING PA FASTIGHETSUTVECKLING

HSB Stockholm ager

72 hyresfastigheter. 2022
nysatsade HSB Stockholm
pa fastighetsutveckling
och rekryterade Rikard
Stahl till rollen som
fastighetsutvecklingschef.

Vad gar ditt

uppdrag ut pa?

—Jag leder arbetet med

storre upprustningar och
fastighetsutveckling inom befintligt bestdnd, och till
viss del dven nyproduktion av hyresrittsligenheter.
HSB Stockholm ér en langsiktig fastighetsigare dar
fastighetsutvecklingen bade ser till behoven idag och
skapar bra forutsattningar for framtiden. Det ar hogt i
tak att testa ny kunskap och teknik.

| Skidstaven 1testar HSB Stockholm en rad energiat-
garder. Atgarderna har mer an halverat fastighetens
energiforbrukning och ékat inomhuskomforten.

Hur tar ni dessa erfarenheter vidare?

— Genom att dra nytta avdom i andra projekt. Vi
genomfor liknande atgarder i fler av bestandets
fastigheter, forst ut ar kvarteret Skridskoremmen som
startade 2022. Precis som i Skidstaven 1 forses fasaden
med en tjockare isolering och i den monteras en
energieffektiv ventilationslosning med varmeater-
vinning. Atgirderna minskar energianvindningen
for uppvarmning till ungefér halften, vilket ar viktigt
ur bade kostnads- och klimatsynpunkt.

BYGG- OCH RIVNINGSAVFALL

HSB Stockholm fdljer arligen upp allt bygg- och rivningsavfall i ROT-projekt och arbetar malinriktat med att
minska avfallet och 6ka kallsorteringsgraden. En avfallsplan har fagits fram for att skapa battre styrning i
projekten, men an sa lange har inget avslutat projekt anvant sig av avfallsplanen fullt ut.

Endast ett ROT-projekt avslutades under 2022, diagrammen nedan visar fordelningen av bygg- och 2021 24,3 kg/kvm

S

ﬁ_’ais'rabudgt, Vallingby--

Kan du ge ytterligare exempel pa hur ni arbetar

med fastighetsutveckling?

— Kvarteret Gastabudet i Vallingby som startade 2022
ar ett bra exempel. Dar gor vi en ROT-renovering och
darefter omvandlas flera lokaler i fastigheten till
lagenheter som tilldelas HSBs bosparande medlem-
mar. Fastighetsutveckling ar ett omrade som aldrig
stagner: tt utforska ny kunskap och teknik inom
ramarna for en kooperation kidnns extra bra.

TOTALT BYGGAVFALL
EXKL. MASSOR (KG/M? BTA)

rivningsavfall ifrén det projektet. Avfallsplanen infroducerades i mitten av projektet och dven om inga tydliga 2020 23,5 kg/kvm
resultat av defta gar att Iasa av statistiken ar erfarenheten fran projektet att avfallshanteringen pa plats :

forbattrades. | flera andra pagdende projekt har det aven bidragit ill att fragan om &terbruk fatt ett betydligt 2019 19,9 kg/kvm

storre fokus. | tabellen nedan redovisas hur mangden byggavfall har forandrats under de senaste aren. 2018 12,8 kg/kvm

Avfallsplanen och regelbunden uppfoljning ar viktiga faktorer for att kunna na malet om att minska bygg-
avfallet pa sikt. For motsvarande redovisning for nyproduktion, se sid. 60-61.

' [ ] Kallsorterat for atervinning, 18 %
B Energidtervinning (brannbart), 26 %

. Fyllnads- och schaktmassor, 40 %
BYGG- [ Osorterat/blandat avfall, 16 %
AVFALL .| Deponi, 0%

I Farligt avfall och elavfall, 0 %

[ ] Energiatervinning (brannbart), 16 %
/ B Farligt avfall och elavfall, 2 %
. Fyllnads-/schaktmassor, 27 %
RIVNINGS- B Osorterat/blandat avfall, 28 %
AVFALL B Kallsorterat for atervinning, 24 %
Deponi, 3 %

2022 38,0 kg/kvm*

2017 24,5 kg/kvm

CASE - RINKEBY

HYRESFASTIGHETER | RINKEBY
— FRAN EFTERSATT TILL EFTERTRAKTAT

Upprustningen i Rinkeby ar den mest omfattande som HSB Stockholm har genomfort.

| tio ar har hyresgaster etappvis evakuerats, lagenheter renoverats, stammar bytts och
balkonger glasats in. Trots hojda hyror har nastan alla hyresgaster flyttat tillbaka och
majoriteten ar nojda med genomforandet av renoveringen.

Manga kanner igen HSBs flerbostadshus i Rinkeby,
vars karaktéristiska och tidstypiska loftgangar fran
r7o-talet reser sig 6ver Jarva. Fastigheterna med drygt
620 hyreslagenheter var ordentligt eftersatta nir HSB
Stockholm férvarvade dem tidigt oo-tal, och mellan
2011-2022 genomfordes en totalrenovering.

Muycket hdg aterflyttning - trots hdjda hyror

HSB Stockholm har métt néjdheten bland boende.
Siffrorna fér ombyggnadsindex — som mater det dver-
gripande genomférandet — visar att 8 av 10 ar mycket
eller ganska nojda. 977 procent av hyresgasterna har
dessutom flyttat tillbaka efter renoveringen, trots hojda
hyror.

I undersokningarna har HSB genomgaende fatt goda
omdomen i fragor som ror information, bemoétande
och service — fore, under och efter ombyggnaden. En
tydlig framgangsfaktor avseende kommunikationen
har varit den visningslagenhet som besoktes av 70
procent av hyresgasterna.

— Vi har jobbat hart for att boende ska kanna sig
informerade, trygga och nojda under processen. Efter-
som manga har andra modersmal dn svenska har
visningslidgenheten varit ett uppskattat stod i kommu-
nikationen, siger Anders Joachimsson, affarsomrades-
chef hyresfastigheter, HSB Stockholm.

Okad trygghet i fokus

En av fragorna hogt upp pa agendan har varit trygghet,
saval under sjalva renoveringsprocessen som i de fardiga
fastigheterna. Som medlem i den ideella intresseféren-
ingen Fastighetsdgarna Jarva har HSB Stockholm haft
tillgang till sakkunnig expertis.

— Vi har gjort stora forbattringar i skalskyddet, som ett
elektroniskt passagesystem, pansarglas i entréportarna
och dorrar och fonster med hogre skalskydd. For att
skapa en trygg forrads- och kallarmiljé har vi i samrad
med Fastighetsagarna Jarva valt att sektionera forrads-
utrymmen, och dirmed motverka passage fran flera
hall, sager Kristian Gauffin, ansvarig projektchef HSB
Stockholm.

Grona gardar och stora balkonger
Aven de fyra innergardarna har fitt ordentliga ansikts-
lyft, med fokus pa 6kad gronska och trygghet. Med eko-
systemtjanster och biologisk mangfald, samt ytor for
samvaro ar malet att utemiljon ska bjuda in alla som bor
i omradet. Ett annat bade uppskattat och idbgonfallande
inslag ar de nya inglasade balkongerna pa nastan atta
kvadratmeter.

— HSB satsar pa Rinkeby och vi ar har for att stanna.
Det tror jag aterspeglar sig i den stora andelen som
flyttat tillbaka, avslutar Anders Joachimsson.

* Nyckeltalet ej jamforbart eftersom renovering av utemiljo ingick i projektet
och avfall fran detta samredovisas, samt att en del rivningsavfall ingar.
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MEDARBETARE - HSB STOCKHOLM

INKLUDERING | FOKUS NAR
HSB STOCKHOLM VAXER

Carina Swerlander
HR-chef
HSB Stockholm

Vilken har varit rets mest tongivande handelse?
— Fusionen mellan HSB Stockholm och HSB Norra
Stor-Stockholm som tradde i kraft i maj. HSB Stockholm
fick hundra nya medarbetare, vilket ar en stor férand-
ring for hela organisationen. Under aret har vi jobbat
med inkludering, att borja jobba i gemensamma
processer och att starka en bra féretagskultur. De nya
medarbetarna bjods bland annat in till virderings-
luncher i syfte att fanga upp deras upplevelser och
diskutera hur HSB Stockholms viarderingar speglas
i vardagen.

— Samtalen synliggjorde vikten av att forklara varfor
vi arbetar som vi gor. Har ar ledarskapet jatteviktigt
och framat jobbar vi tillsammans med cheferna for att
se till att detta varfor lyfts regelbundet. Ju storre vi blir
desto viktigare ar ledarskapet.

En framgang 2022 var att HSB Stockholm arbets-
miljécertifierades. Hur praglar det arbetet med
arbetsmiljofragor?

— Det innebér att vi arbetar systematiskt med arbets-
miljofragor och att det pagar ett stindigt forbattrings-
arbete. I och med certifieringen har flera nya sats-
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ningar inforts, daribland en arbetsmiljéutbildning for
medarbetare och chefer. Vi har ocksa infort en arbets-
miljo- och kulturvecka dér vi fangar upp utvecklings-
omraden fran medarbetarundersokningen. I den
senaste matningen sag vi exempelvis att medarbetarna
kanner stort engagemang for sitt jobb men att det for
vissa innebar perioder av stress. Vi agerade genom att
lyfta &mnet under arbetsmiljéveckan. Ledningsgruppen
jobbar ocksa med att tydliggéra vad som ska prioriteras
och pa sa vis minska stressen i organisationen.

HSB Stockholm mater personalomsattningen, och
omsattningen bland medarbetare som har arbetat
kortare tid &n ett r var 2021 hdgre &n branschsnittet.
Hur har ni agerat for att komma till ratta med det?

— For att forsta vad utvecklingen beror pa har vi haft en
dialog med HSB Stockholms chefer och med dem som
slutar pa HSB Stockholm. Bristande utvecklingsmoijlig-
heter och fér hog arbetsbelastning ar tva skal som
aterkommer. Nu arbetar vi for att redan i rekryterings-
processen tydliggora hur vi ser pa kompetensutveck-
ling och cheferna foljer I1opande upp arbetsbelast-
ningen pa moéten och i samtal med medarbetare.
Parallellt med detta har vi sakerstdllt att vi har tydliga
uppdragsbeskrivningar vid rekrytering.

— Vi tycks vara pa ritt vig — omsittningen bland de
som arbetat kortare tid an ett ar sjunker. For att
ytterligare sinka personalomsattningen kommer vi
framdt att involvera medarbetare i rekryteringsproces-
sen, de kan ge kandidaterna en inblick i vad jobbet
innebar.

— Vi har ocksa paborjat en forstudie kring ett nytt
HR-system som samlar all medarbetarinformation pa
ett stélle, fran forsta anstallningsdag till sista och alla
aktiviteter daremellan. Detta underlattar HR:s,
chefernas och medarbetarnas arbete och innebér pa
sikt att vi far en mer effektiv organisation.

2022 beslutades om en ny kontorslésning som
innebar flera férandringar framat. Beratta!

— For att kunna erbjuda en dnnu attraktivare arbets-
plats, 6ppna for 6kat samarbete och ta tillvara vara
resurser optimalt gar vi 2029 Over till aktivitetsbaserade
arbetsplatser. Forandringen innebar att vi kommer att
erbjuda en variation av arbetsplatser for olika behov
och starka kontoret som maotesplats.

— Vi vill ocksa komma narmare kunderna geogra-
fiskt genom att lamna huvudkontoret i city och
forlagga verksamheten till fyra lokalkontor. En span-
nande forandringsresa som jag ser fram emot 2023.

HSB Stockholms medarbetare* (antal) 2022

Medeltalet anstallda (heltidstjanster)
Varav kvinnor

Respektive man

Nyanstallda (tillsvidare och pravanstallda)
Medeldlder (ar)

Personalomsattning (%)

Medarbetare som omfattas av kollektivavtal (%)

Anstéllda 2022, férdelat pa kvinnor och méan

Kvinnaor, 49,7 %
580 u ’

H Min, 50,3%

(antal)

Kvinnor och mén i olika dldersgrupper (%) 2022

’ B Kvinnor, -29 8,17 %
B Kvinnor, 30-49 ar, 53 %

M Kvinnor, 50 ar-,30%
W Min, -294r,12%
M Véan, 30-49 &r,52 %
B Min, 508r-,35%

Mangfaldsindex, utlandsfadda 2022

578
287
291
107
42,5
18,3
100

2021
510
258

66
413
153
100

Ledningsgrupp

Medarbetare Chefer

W Svensk bakgrund B Utlandsk bakgrund

15%

ach styrelse
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MEDARBETARE - HSB STOCKHOLM

Anstillda per verksamhetsomrade (antal) 2022 2021
VD 2 3
Koncernstdd & HR 37 35
AO Medlem & Marknad 28 24
AO Forvaltning 368 308
AO Fastigheter 44 43
Kund- och Medlemsservice 80 80
Strategisk tjansteutveckling 21 19
Summa 580 512
Sjukfranvaro (%) 2022 2021
Total sjukfranvaro 5,2 4.2
Varav langtidssjukfranvaro (mer an 14 dagar) 3,0 2,2
Frisknarvara (max 5 sjukdagar) 63,6 —
Kvinnor 5,4 4,1
Man 5,0 43
-29ar 4,5 39
30-49 ar 4,7 39
50ar - 6,4 49

Olycksfall och tillbud (antal)

Anmalda olycksfall 46 (varav kvinnor 4 och man 37)
Anmalda fardolyckor 9 (varav man 9)

Anmalda tillbud 27

Riskobservationer 36

Anmalda arbetssjukdomar O

Kvinnor och méan per avtalsomrade (%)

Unionen 427 medarbetare:
Kvinnor 62,5% (62 %) och man 375 % (37 %)

Fastighetsanstallda 143 medarbetare:
Kvinnor 14,6 % (16 %) och man 85,4 % (83 %)

Buyggnads, Installationsavtalet och Teknikavtalet 10 medarbetare:
Kvinnor 0% och man 100 %

* Per den 31 december 2022
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MEDARBETARE - HSB BOSTAD

'atigkf med arbetsmiljon
eloech'halsa tva viktiga delar. 33

SVERIGES MEST JAMSTALLDA
BYGGBOLAG — FOR FEMTE ARET | RAD

2022 utsags HSB Bostad for femte aret i rad till
Sveriges mest jamstallda byggbolag i Nyckeltalsinsti-
tutets Jamstéalldhetsindex. Vad beror det pa, tror du?
— Vi har satt upp tydliga mal och arbetat systematiskt
med vart forbattringsarbete. Jamstéilldhet dr en del av
vara varderingar och en viktig framgangsfaktor for en
modern och attraktiv arbetsgivare.

I undersokningen jamfors gro0 foretags nyckeltal
inom jamstalldhet. De visar att vi har en jamstalld
grundstruktur och jamstallda arbetsvillkor. Med det
menas bland annat att var ledningsgrupp ér jamstalld,
att kvinnor och man har lika 16n och att man i hég
utstrackning tar ut fordldraledighet. Vi ar pa topp tio
nér alla branscher jamfors — det ar en valdigt bra
grund att jobba vidare fran.

— Omraden dar vi kan bli battre ar jamstalldhet
inom vissa yrkesgrupper, som produktionsledning och
bland vara chefer. Eftersom vi har lag omséttning pa
medarbetare gar féorandringsarbetet langsamt men det
vi gor ar att ha med mangfaldsperspektivet i vara
rekryteringar. Vi efterstravar storre bredd avseende
kon, alder och etnisk bakgrund.

HSB Bostad har hdga betyg i medarbetar- och
ledarskapsundersokningar. Beratta om det

och vilka utvecklingsomraden du ser framat?

— Vi far bra betyg av medarbetarna och efter en liten
dipp under pandemin, da manga jobbade hemifran,

ar vi tillbaka pa samma hoga niva som tidigare. Vi har
engagerade medarbetare som trivs och ledare som ar
motiverande. Men givetvis finns det utvecklingsomraden
och de hinger ihop med att vi som en liten organisation
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har fa interna karriarvigar. Med det utgangslaget ar
det desto viktigare att medarbetarna far utvecklas i sin
roll. 2022 har vi darfor identifierat grundkompetenser
inom varje verksamhet som alla medarbetare ska ha
och vi stottar de som behover stirka sin kompetens.

Vi genomforde ocksa en ledarskapsutbildning inom
hallbart ledarskap.

2022 har HSB Bostad sarskilt fokuserat pa trivsel
och friskvardsaktiviteter som lunchyoga, team-
building och halsoutmaningar i lagform. Varfoér?

— Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon och da ar
trivsel och hélsa tva viktiga delar. Sarskilt under och
efter pandemin har vi satsat pa aktiviteter som gor att
vi kommer samman och kianner gemenskap. Trivsel-
aspekten handlar ocksa om att gemensamt sitta
formerna for hur vi ska
arbeta efter pandemin.
For att kunna utveckla
framgangsrika projekt har
kontorets betydelse for
kreativitet och samarbete
tydliggjorts. Vi har sett
over var policy for hem-
arbete, vilket resulterat i
battre digital motesteknik
och konkretisering av
vilka méten som ska vara
fysiska. Alla ska kdnna sig
trygga med vart projektori- Inger Lewander

enterade arbetssitt. HR-ansvarig, HSB Bostad

MEDARBETARE - HSB BOSTAD

Anstiéllda 2022, fordelat pa kvinnor och méan

Sjukfranvaro (%) 2022 2021

Total sjukfranvaro i bolaget 3,6 0,8

Varav langtidssjukfranvaro (mer an 14 dagar) 2.4 0,3

Kvinnor 3,5 0,8

53 [ | Kyinnor, 43% Man 30 08

(antal) B Van, 57% » )

Jamstalldhet (%) Kvinnor Maén

Styrelse 25 75

Ledningsgrupp 40 60

Chefer med personalansvar 27 73

Kvinnor och mén i olika dldersgrupper (%) 2022 Hela HSB Bostad 43 57

Mangfaldsindex, utlandsfodda 2022

W Kvinnor, 30-49 3r, 24,5 %
M Kvinnor, 50 8r-,19 % Medarbetare Ledningsgrupp Styrelse

W Min, 30-494r,32%
B Mian, 508r-,24,5% ‘ ’
8% 20%

M svensk bakgrund [l Utlandsk bakgrund

£\

HSB Bostad ar Sveriges mest jamstallda byggféretag for femte aret i rad*

JAMIX - HSB Bostad AB 2021"

Andel jamstéllda
Aktivt arbete s
@ Eyg0
@ @ 1B Bostad AB Branschmedian 1 20p
[&] Ledningsgrupp

Skillnad i andel
tillsvidareanstallda .
Skillnad | &
sysselsittningsgrad
Skillnad i uttag av .
fordldradagar

. Lika chefskarridr

@ Skillnad i lon
Skillnad i lang
sjukfranvaro

For femte aret i rad ar HSB Bostad Sveriges mest jamstallda byggforetag, enligt Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex JAMIX. Av samtliga bolag
intar dessutom HSB Bostad placering 8 och hamnar bland de 10% mest jamstallda arbetsgivarna i svenskt arbetsliv. For det tilldelas HSB Bostad
certifikatet Excellent Arbetsgivare 2022.

* Det index som presenteras 2022 baseras pa matningar gjorda 2021 och darmed redovisas nyckeltal for 2021.
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MEDARBETARE - TRE FRAGOR MEDARBETARE - TRE FRAGOR

Nagwan Al-Badry
Fastighetsskotare

HUR AR DET ATT ARBETA PA
HSB STOCKHOLM?

Flera ar i rad har HSB placerat sig i topp 100 nar unga akademiker listar Sveriges mest
attraktiva arbetsplatser. Undersokningen som utfors av Academic Work kartlagger
vad som tilltalar och attraherar morgondagens arbetskraft i valet av arbetsgivare.
Har berattar tre medarbetare om hur det ar att jobba pa HSB Stockholm.

Vad ar det basta med din roll?

— Friheten och omvaxlingen jag far av att vara ute bland folk,
anvanda kroppen och vara i rorelse. Nar jag borjade pa en
utbildning till fastighetsskotare var min forsta kansla att det
har ar inget for mig. Men sen nar jag fick komma ut pa praktik
och borja laga, fixa och 16sa boendes problem blev jobbet
riktigt roligt.

Vad uppskattar du mest med att arbeta pa HSB Stockholm?
— Mina skéna kollegor och chefer dr stora anledningar till att
jag gillar att ga till jobbet. Eftersom jag ar mycket ute hos kund
har jag lagt tid pa att bygga upp bra relationer till "mina”
styrelser. Det gor otroligt mycket att vi trivs med och litar pa
varandra, vi har en trevlig dialog och de ger mig frihet i mitt

Sara Andersson uppdrag hos dem.

Handlaggare Styrelseservice

Vad ar det basta med din roll? Ser du nagra utvecklingsméjligheter inom HSB Stockholm?

— Variationen. Jag stottar styrelser per mail och telefon och
jobbar i receptionen dar jag framfor allt har kontakt med
boende. Kombinationen ar superkul och gor arbetet
levande. Det kinns véldigt fint att fa jobba med manniskors
boende och jag tycker det ar viktigt att visa respekt infor att
fragor kopplade till boendet engagerar och vicker kinslor
hos de jag moter.

— Jag har fatt erbjudande av mina chefer att bli assistent till
serviceledaren men jag kanner mig valdigt n6jd dar jag ar och
att inte vara uppbunden vid en dator. Vi far se, oavsett vill jag
vara kvar pa HSB Stockholm.

Cecilia Ternow
Vad uppskattar du mest med att arbeta pa HSB Stockholm? Fastighetsfdrvaltare/blivande ombudsman

— Jag gillar det smatt unika med att man inte maste byta jobb
for att utvecklas utan kan férkovra sig dar man star. Inom
Kund- och medlemsservice har vi l16pande interna utbild-
ningar, bade fysiska och digitala, som vi uppmuntras att ga.

Vad &r det basta med din roll?

— Att den 6verraskar. For mig bestar en bra dag till halften av
planerade arbetsuppgifter och resten av oférutsedda handelser.
Jag gillar att vi forvaltare har manga projekt igang samtidigt och
Skulle du rekommendera HSB som arbetsgivare? att dagarna kantas av sociala kontakter.

—Ja! HSB Stockholm ar en trygg arbetsplats. Det ar en stor
organisation som har funnits lange och som driver pa med
sina stora satsningar pa digitalisering och milj6. Ett sadant
foretag vill man ju jobba pa.

Hur ser du pa dina utvecklingsmajligheter inom HSB Stockholm?
— De ar jattebra. Snart lamnar jag forvaltaryrket, som jag tycker

mycket om, och gar vidare till medlemsavdelningen. Dar gor mina
blivande kollegor ett eminent arbete med att stirka HSB-medlem-

skapet. Jag ska i samverkan med forvaltningen bidra till det genom
att exempelvis fanga upp vad som engagerar medlemmarna och se
till att vi lyfter de fragorna pa foreldsningar och andra aktiviteter.
33 Inom Kund- och medlemsservice Jag ser fram emot att géra komplexa fragor begripliga och att fa

har vi lopande interna utbildningar, vara med och bidra till medlemsnyttan.

bade fg5|ska och dlglfala, som vi Vad utmarker HSB Stockholm som arbetsplats?

uppmuntras att gﬁ_ 33 — Att det ar en organisation som har hogt i tak och samlar otroligt
mycket kompetens. Det ligger en hjalpsamhet i luften och vi l6ser
problem tillsammans. Moéjligheten finns att delvis jobba hemifran
men jag ar helst pa kontoret, kollegorna ger mig energi.
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EKONOMI & FINANS

PA STABIL EKONOMISK GRUND
—TROTS OSAKRA TIDER

Fran och med 2022 ingar HSB Bostad i

HSB Stockholms arsredovisning. Varfor?

—1I och med fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm
(se sid. 8—9) gick HSB Bostad fran att vara ett intresse-
bolag till att bli ett dotterbolag dar HSB Stockholm
ager 54 procent. Det innebar att omsattning och
kostnader fran HSB Bostad ingar i arsredovisningen
och att siffrorna ser nagot annorlunda ut jaimfoért med
tidigare ar.

Hur blev det ekonomiska utfallet 2022?

— Vi ser en positiv trend dar omsattning och lénsamhet
okar i HSB Stockholms ordinéra verksamhet — det vill
saga 1 medlemsorganisationen, bostadsrattsforvaltningen
samt det egna fastighetsbestandet. Ddremot drabbades
aven HSB Stockholm av 6kade drift- och rantekostnader,
dels till f6]jd av den hoga inflationen, dels pa grund

av engangskostnader i samband med fusionen med
HSB Norra Stor-Stockholm.

— Inom nyproduktionen upplever vi en avvaktande
marknad vilket medfor lagre omsattning och resultat
fran HSB Bostad dn vanligt. HSB Stockholms resultat
paverkas av detta, men ocksa av nedskrivningar i
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utvecklingsprojekt, enskilda hyresfastigheter, samt
av immateriella anlaggningstillgangar som avser den
gemensamma I'T-satsning som gors inom hela HSB.
2022 hade HSB Stockholm ett negativt resultat pa
-319 mnkr som i stor utstrickning beror pa nedskriv-
ningar samt extraordinidra kostnader av engangs-
karaktar.

Hur paverkar férandringar i omvarlden
HSB Stockholm?
— Framfor allt ser vi en stor paverkan pa nyproduktions-
marknaden. Bostadspriserna sjunker samtidigt som
produktions- och rantekostnaderna 6kar, vilket urholkar
marginalerna i projekten. Kommande ar byggstartar
HSB Stockholm troligtvis enbart ett fatal projekt.
Blygsamma resultat fran nyproduktionen ar med andra
ord att vanta. Samtidigt har vi en stark utvecklings-
portfolj med 6 846 byggratter, och vi ar redo att starta
nya byggprojekt sa snart laget forandras till det béttre.
— Forvaltningen slog forsaljningsrekord 2022 men
pa sikt ar det mojligt att 6kade drift- och rantekostnader
inte enbart paverkar HSB Stockholm som fastighets-
agare utan ocksa indirekt niar kunder och medlemmar

EKONOMI & FINANS

tvingas till hardare prioriteringar. Det kan resultera i en
mer avvaktande hallning infoér de forvaltningstjanster
som inte anses absolut nédvandiga, vilket i sin tur
paverkar intakterna.

— Dérutover paverkas marknadsvardet pa HSB
Stockholms fastighetsbestand. Okade riantenivaer 6kar
avkastningskravet och resulterar i ligre marknadsvérde.
HSB Stockholm ar en forsiktig aktér som sikerstaller
lag nettobelaning vilket gér oss mindre kansliga for
marknadens svingningar.

Pa vilket satt ar HSB Stockholm en trygg
samarbetspartner och bostadsaktor i osakra tider?
HSB Stockholm har funnits i 100 ar och vi star pa ett
starkt ekonomiskt fundament och kan klara av lang-
variga kriser. Darfor ar det tryggt att kopa bostad av
HSB och anlita HSB Stockholm som en langsiktig
samarbetspartner.

HSB Stockholm jobbar systematiskt med regelefter-
levnad inom en rad olika omraden och under 2022 Henning Hall8en
togs beslut om att utdka vart arbetssatt till fler omra- Ekonori®o &8 nanochat
den. Pa HSB Stockholm genomfors varje ar mangder

av olika insatser for att vi ska kunna uppfylla vara

medlemmars och kunders forvantningar, producera pa allvar bidra till att strama upp och bekampa det
och forvalta bostader langsiktigt och hallbart med hog utsatta renommé som byggbranschen har. Vi forvaltar
kvalitet. Vi arbetar ocksd med leverantorsuppfoljning drygt g miljarder kr genom var inlaningsverksamhet,
genom att granska och samverka med leverantorer, i darfor dr det viktigt att vara medlemmar och kunder
syfte att minska risken fér penningtvitt, byggfusk och kanner sig trygga med att vi har en bra bas att sta pa
fuskbolag. Har finns det mer att géra framoéver men aven i lagkonjunktur. Framtiden dr mycket svar att sia
jag ar extra stolt 6ver att HSB Bostad har gatt med om — men HSB Stockholm stir pa en trygg ekonomisk
i Réttvist byggande. Darigenom kan HSB Stockholm grund, aven i osdkra tider.

= o
3 33 HSB Stockholm har funnits

i 100 &r och star pa ett starkt
omiskt fundament som
rﬁrar langvariga kriser. 33
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LEDNING HSB STOCKHOLM

LEDNING HSB STOCKHOLM

Anders Svensson

vd

Fodd 1962.

Medlem i HSB sedan 1962.

Anstalld i HSB sedan 1980.

Styrelseuppdrag: HSB Riksforbund, HSB Bostad AB,

HSB ProjektPartner AB, Stiftelsen HSBs Garantifond,

HSB-ledamot.

Anders Joachimsson
Affarsomradeschef Fastigheter
Fodd 1965.

Medlem i HSB sedan 2006.

Anstalld i HSB sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Hyresnamnden, HSB Bostad AB,
HSB-ledamot.

Sofie Roy
Vice vd och Affarsomradeschef Farvaltning

Fodd 1974.

Medlem i HSB sedan 2016.

Anstalld i HSB sedan 2013.

Styrelseuppdrag: HSB Stad i Stockholm AB, HSB-
ledamat.

Carina Swerlander
HR-chef

Fodd 1963.

Medlem i HSB sedan 2022.
Anstalld i HSB sedan 2021.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamat.

Erica Nordstrém ingick i ledningsgruppen till och med september 2022.

Johan Strém ingick i ledningsgruppen fill och med oktober 2022.

ARSREDOVISNING 2022

Henning Hansen
Ekonomi- och Finanschef
Fodd 1981.

Medlem i HSB sedan 2019.
Anstalld i HSB sedan 2019.

Styrelseuppdrag: HSB Finansstod AB,
HSB Bostad AB.

Ida Alm Pellback

Tf. affarsomrddeschef Medlem och Marknad,
oktober-december 2022.

Fodd 1989.

Anstalld i HSB sedan 2012.

Medlem i HSB sedan 2012.

Styrelseuppdrag: HSB-ledamaot.

ORGANISATION HSB STOCKHOLM

_ STRATEGISK
TJANSTEUTVECKLING

KONCERNSTOD

STYRELSE

ORGANISATION HSB STOCKHOLM

Affarsomrade
Medlem & Marknad

Affirsomrade
Forvaltning

Affirsomrade
Fastigheter

HSB STOCKHOLM
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STYRELSE OCH REVISORER HSB STOCKHOLM

STYRELSE HSB STOCKHOLM

Jenny Hjalmarson
Ordfdrande

Fodd 1974.

Bor i bostadsratt i Solna.

Medlem i HSB sedan 2013.

Invald i styrelsen 2013.
Mandatperiodens slut 2024.

Qvriga styrelseuppdrag:

HSB Riksforbund, HSB-ledamot.
Yrke: Vd, Gosta Westerberg samt
inredningssamordnare, Sodermalms
stadsdelsfarvaltning.

Bengt Fasth
Vice Ordforande

Fodd 1953.

Bor i bostadsratt i Sundbyberg.
Medlem i HSB sedan 1979.

Invald i styrelsen 2015.
Mandatperiodens slut 2023.

Ovriga styrelseuppdrag: Fastighets AB
Forvaltaren, Ekonomiutskottet, ord-
forande Svenska Celiakiforbundet.
Yrke: F.d. vd.

Johan Thidell
Andre vice ordférande

Fodd 1964.

Bor i bostadsratt i Sundbyberg.
Medlem i HSB sedan 2012.
Invald i styrelsen 2022.
Mandatperiodens slut 2024.
Ovriga styrelseuppdrag:

Brf Vattendroppen, HSB-ledamot
Yrke: Projektledare.

Kristina Salenstedt Linder
Ledamot

Fodd 1959.

Bor i Kooperativ hyresratt,

SKB pa Sodermalm.

Medlem i HSB sedan 1974.

Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2024.

(Qvriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Bosparstyrelsen.

Yrke: Studie- och yrkesvagledare.

Mona Bergstréom Ling
Ledamot

Fodd 1957

Bor i bostadsratt i Handen.
Medlem i HSB sedan 2004.
Invald i styrelsen 2020.
Mandatperiodens slut 2024.
Qvriga styrelseuppdrag:

HSB brf Vikingen, HSB Stockholm
distrikt Tyres6/Haninge.

Yrke: Verksamhetsutvecklare.

Revisor och fortroendevalda féreningsgranskare

Susanne Brunner
Ledamot

Fodd 1959.

Bor i bostadsratt i Solna.
Medlem i HSB sedan 1991.
Invald i styrelsen 2017
Mandatperiodens slut 2023.

Qvriga styrelseuppdrag: Brf Vastan,

Distriktsstyrelsen Vasteraort,
HSB-ledamot.
Yrke: Forsakringsutredare.

Azadeh Rojhan Gustafsson
Ledamot

Fodd 1986.

Bori hus i Upplands Vasby.

Medlem i HSB sedan 2016.

Invald i styrelsen 2022.
Mandatperiodens slut 2024.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
for Svenska Afghanistankommittén
Yrke: Riksdagsledamat.

Lars-Ake Henriksson
Ledamot

Fodd 1956.

Bor i bostadsratt i Arsta.

Medlem i HSB sedan 1980.

Invald i styrelsen 2002

(suppleant) och ordinarie 2004.
Mandatperiodens slut 2024.

Qvriga styrelseuppdrag: HSB Bostad
AB, brf Starangen, HSB-ledamof.
Yrke: Policyutvecklare.

Nils Henstrom
Ledamot

Fodd 1965.

Bor i hyresratt i Bern, Schweiz

och bostadsratt i Taby.

Medlem i HSB sedan 1996.

Invald i styrelsen 2004 (adjungerad)
och ordinarie 2005.
Mandatperiodens slut 2023.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Dan Matsson
Ledamot

Fodd 1965.

Bor i villa i Sodertalje.

Medlem i HSB sedan 19889.

Unionen, personalrepresentant.

Invald i styrelsen 2015.

(suppleant) och ordinarie 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Fastighetsforvaltare, HSB
Stockholm.

i3

Ulrika Falt
Ledamot

Fodd 1965.

Bor i bostadsratt pa Sodermalm.
Medlem i HSB sedan 2011.

Invald i styrelsen 2016.
Mandatperiodens slut 2023.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-distrikt
Innerstaden, HSB-ledamot.

Yrke: Civilingenjor.

Anette Gunér
Suppleant

Fodd 1974.

Bor i bostadsratt.

Medlem i HSB sedan 2015.

Unionen, personalrepresentant.

Invald i styrelsen som suppleant 2017.
Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Ekonomiassistent, HSB
Stockholm.

Stefan Johansson
Ledamot

Fodd 1967.

Bor i bostadsratt i Solna.
Medlem i HSB sedan 1988.
Invald i styrelsen 2000.
(suppleant) och ordinarie 2005.
Mandatperiodens slut 2024.
Ovriga styrelseuppdrag: Facklig

foretradare for ST, Bosparstyrelsen,

HSB-ledamot.
Yrke: Arbetsformedlare.

Anders Hornstrand
Ledamot

Fodd 1960.

Bor i radhus Upplands-Vasby.
Medlem i HSB sedan 2005.
Fastighets, personalrepresentant.
Invald i styrelsen 2022.

Yrke: Fastighetsskatare.

STYRELSE & REVISORER

Hans Tegnander
Ledamot

Fodd 1962.

Bor i bostadsratt pa Kungshalmen.
Medlem i HSB sedan 1990.

Invald i styrelsen 2017.
Mandatperiodens slut 2023.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-distrikt
innerstaden, HSB brf Goken,
HSB-ledamot.

Yrke: Konsult.

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Utsedd ansvarig fran EY 2016.

Fodd 1971.

Bor ivillai Vallentuna.

Exempel pa dvriga revisionsuppdrag:
HSB Bostad AB, Fastpartner, Besqab,
Familjebostader, Heba Fastighets AB,
Aros Bostad.

ARSREDQOVISNING 2022

Kerstin Thufvesson
Fortroendevald
foreningsgranskare

Invald till uppdraget 2013.

Fodd 1954.

Bor i bostadsratt i Kista.

(Ovriga fortroendeuppdrag: Distrikt
Norrort, HSB-ledamot.

Yrke: F.d. ekonomi/administrativ chef.

Kenneth Strémberg
Fortroendevald
foreningsgranskare

Invald till uppdraget 2011.

Fodd 1950.

Bor i bostadsratt i Nacka.

Ovriga revisionsuppdrag: Region
Stockhaolm, Sveriges Kommuner
och Regioner.

Yrke: F.d. ombudsman.

Mats Engstrom
Fortroendevald
foreningsgranskare

Invald fill uppdraget 2022.

Fodd 1960.

Bor i bostadsratt pa Sodermalm.
Ovriga fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem i bostadsratts-
foreningen, medlem i HSB Stockholms
Digitaliseringsrad.

Yrke: F.d. managementkansult.
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LEDNING HSB BOSTAD

LEDNING HSB BOSTAD AB

Jonas Erkenborn
vd
Fodd 1963.

Anstalld i HSB sedan 2005, i HSB Bostad sedan 2015.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsbefattningar
inom fastighetsbranschen.

Uthildning: Forvaltningslinjen med inriktning
ekonomi.

Mats Persson

Vice vd / Chef ekonomi och stab

Fodd 1964.

Anstalld i HSB sedan 2000.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- och
revisorserfarenhet inom fastighetsbranschen.
Uthildning: Civilekonom.

Wafa Knutson

Chef produktion

Fodd 1966.

Anstalld i HSB Bostad sedan 2007

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- ach projekt-
ledningserfarenhet inom nyproduktion av bostader.
Uthildning: Civilingenjor med inriktning barande
konstruktioner.

Mattias Bjork

Chef affarsutveckling

Fodd 1971.

Anstalld i HSB Bostad sedan 2022.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefs- och projekt-
utvecklingserfarenhet inom fastighetsbranschen.
Utbildning: Hogskaleingenjor och ekanomi.

ORGANISATION HSB BOSTAD AB

AO
Affarsutveckling

AO

Ekonomi och stab
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Produktion

AO
Férsaljning och marknad

Linda Younes
Chef forsaljning och marknad
Fodd: 1978.

Anstalld i HSB sedan 2002, i HSB Bostad sedan 2014.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsbefattningar
inom bostadsbranschen och aldreomsorg.
Uthildning: Fil.kand. i journalistik och media.

Fastighet och transaktion

Projektutveckling

Projektledning

Projektstod

Produktionsledning

Eftermarknad

STYRELSE HSB BOSTAD AB

STYRELSE HSB BOSTAD

Anders Svensson
Ordférande

Fodd 1962.

Anstalld i HSB sedan 1980.

Invald i styrelsen 2012.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Bostads- och forvaltningserfarenhet
samt kooperativa organisationer.
Uthildning: Ekonomi, faretagande
och ledarskap.

Lars Ake Henriksson
Ordinarie ledamot

Fodd 1956.

Agarrepresentant.

Invald i styrelsen 2015.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Olika tjanster inom fackforenings-
rorelsen.

Uthildning: Ledarskap, foretags-
ekonomi och kommunikation.

Henrik Zather
Ordinarie ledamot

Fodd 1965.

Anstalld i HSB sedan 2000.

Invald i styrelsen 2017,
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vd och chefsbefattningar inom
industrin och fastighetsbranschen.
Utbildning: Civilekonom.

Anders Joachimsson
Ordinarie ledamot

Fodd 1965.

Anstalld i HSB sedan 2006.
Invald i styrelsen 2017.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefstjanster inom fastighets-
branschen.

Uthildning: Fil.mag. i samhalls-
planering, fastighetsekonomi och
ledarskap.

Marcus Jansson
Ordinarie ledamot

Fodd 1981.

Anstalld i HSB sedan 2018.

Invald i styrelsen 2021.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare finanschef samt diverse
ekonomi- ach controllerrollerinom
fastighets- och mediabranschen.
Utbildning: Ekonomisk magister-
examen, juristprogrammet med
inriktning mot handelsratt, ledarskap
samt auktoriserad finansanalytiker.

Henning Hansen
Ordinarie ledamot

Fodd 1981.

Anstalld i HSB sedan 2019.

Invald i styrelsen 2022
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare finanschef samt konsult
inom fastighetsbranschen.
Utbildning: Civilekonom

Birgitta Strimbold
Ordinarie ledamot

Fodd 1969.

Anstalld i HSB sedan 2008/ HSB
Bostad sedan 2014.
Arbetstagarrepresentant for Unionen,
invald i styrelsen 2022

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Analyschef, marknadsanalytiker
framst inom bostadsbranschen.
Uthildning: Civilekonom Stockholms
Universitet, Reklam- och Kommunika-
tionslinjen IHR.

Jimmy Bergman

Ordinarie ledamot

Fodd 1982.

Anstalld i HSB sedan 2013.

Invald i styrelsen 2020.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Olika chefsbefattningar inom fastig-
hetsbranschen.

Uthildning: Ekonomi, fastighet, service
management och ledarskap.

Eva Nordstrom
Adjungerad ledamot

Fodd: 1969

Adjungerad till styrelsen 2022
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Tidigare VD pa SKB (Stockholms
kooperativa bostadsfarening) och

pa HSB Riksforbund. Mangarig
chefserfarenhet inom bostadssektorn
samt flertalet styrelseuppdrag.
Uthildning: Grundskallararuthildning
Ma/No samt flertalet coach och ledar-
uthildningar.
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HALLBARHETSRAPPORT 2022

Hallbarhet i HSB
Hallbarhetsredovisning HSB Stockholm
Hallbarhetsredovisning HSB Bostad AB
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET | HSB

Under 2022 har en fusion skett med HSB Norra Stor-Stockholm vilket har lett till att
hallbarhetsavsnittet nu omfattar dels HSB Norra Stor-Stockholms tidigare verksamhet
samt dotterbolaget HSB Bostad. Eftersom HSB Bostad ar en egen organisation med ett
eget hallbarhetsarbete redovisas detta i ett separat avsnitt. Dock arbetar HSB Stockholm
och HSB Bostad AB utifran samma styrdokument och hallbarhetsstrategi vilket gor att

dessa redovisas gemensamt nedan.

HSBs mal ar att vi ska vara hallbara i allt vi gor. For

oss handlar det om att hela tiden forbattra var egen
organisation genom att ta ekonomiskt, miljomassigt och
socialt ansvar. Hallbarhet ska genomsyra hela verksam-
heten; allt fran hur vi bygger och forvaltar fastigheter,
till vilka tjanster vi erbjuder medlemmar och kunder.
Vi har som ambition att tillimpa férsiktighetsprincipen
i all verksamhet vilket innebar att vi vidtar nédvandiga
forsiktighetsatgirder for att forebygga att verksam-
heten orsakar risker f6r manniskors hélsa eller miljo.

HSBs ANSVAR
HSB har under de senaste aren arbetat mer samordnat
med regelefterlevnadsfragor. HSBs Ansvar ar HSBs
gemensamma samling av policys och riktlinjer. Styr-
dokumenten fungerar som stod i tillampningen av
lagstiftning och andra externa regelverk, ger stod och
medlemsnytta for HSB-féreningarna och minskar
varumarkes-, affars- och verksamhetsriskerna i HSB.
HSB Riksforbund ansvarar for HSBs Ansvar men styr-
dokument i form av policys och riktlinjer tas fram i sam-
verkan med verksamheten. Policys och riktlinjer antas
i forbundsstyrelsen och HSB-féreningarna och bolagen
rekommenderas att ta beslut om dem i sina respektive
styrelser. Bade HSB Stockholm och HSB Bostad ér
dessutom anslutna till det HSB-gemensamma vissel-
blasarsystemet som ar till fér att anonymt rapportera
misstankta allvarliga oegentligheter inom hela HSB.

INTRESSENTER

X

MEDLEMMAR KUNDER

VASENTLIGHETSANALYS OCH INTRESSENTER
Viasentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens
faktiska och potentiella risk for negativ paverkan pa
omvarlden samt mojlighet att géra betydande skillnad
i positiv riktning. Véisentlighetsanalysen har ocksa
regelbundet stamts av med HSBs intressenter for att
sakerstalla att de fragor intressenterna anser viktigast
for HSB att arbeta med, finns med.

Processen med att faststilla visentliga omraden
initierades 2016 och inkluderade en serie workshops
med HSB-féreningar och bolag. De olika delomradena
inom standarden for socialt ansvarstagande, ISO 26000
viarderades och beddmdes utifran intressentviarde och
samhallsvarde.

Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med
omfattande intressentdialoger under 2017-2018 varpa
mindre justeringar gjordes. Under vintern 2022—-2029
har nya dialoger héllits med HSBs viktigaste intressent-
grupper. Dialogerna genomfors fraimst genom enkater
dar HSB fragar hur intressenterna anser att HSB lever
upp till férvantningar och uppsatta mal inom bland
annat hallbarhetsomradet, samt hur de tycker att HSB
bor prioritera bland tidigare identifierade vasentliga
fragor. Da resultatet fardigstéllts forst i borjan av 2025
har det inte lyfts in i nuvarande vasentlighetsanalys.

SAMHALLE MEDARBETARE LEVERANTORER
- LOKALT OCH OCH PARTNER
GLOBALT
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VASENTLIGHETSANALYS

HSBs véasentlighetsanalys har tidigare illustrerats med
ett klassiskt diagram med intressentvirde pd ena axeln
och samhallsvirde pa den andra. Nu viljer vi att justera
presentationen av de vasentliga fragorna for att tydlig-
gora paverkansperspektivet. Vasentlighetsanalysen ar i
grunden densamma som tidigare men under 2022 har
den setts 6ver och de vésentliga fragorna fortydligats
ur paverkansperspektivet. Det vill sdga vilken paverkan
och/eller risk for paverkan HSBs verksamhet har pa

omvirlden. De vasentliga fragorna beddms som fortsatt

aktuella. Tilligg gors dock av biologisk mangfald som
identifieras som en vasentlig fraga som okat i betydelse
for HSBs verksamhet utifran potentiell risk for negativ
paverkan. En uppdelning har ocksa gjorts av klimat-
paverkan och klimatanpassning som nu hanteras som
tva vasentliga fragor. Under 2024 planeras en mer
genomgripande uppdatering av vasentlighetsanalysen
bland annat med mer kvalitativa intressentdialoger
med fokus pd paverkan.

HSBs vasentliga fragor

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. - ref till GRI-index

Arbetsmiljé

Egen personal ach leverantdrsled.

» Nojda medarbetare - ref till GRI-index (eget)
= Sakra arbetsplatser - ref till GRI-index

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for eft forandrat
klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Matverka diskriminering samt framja lika rattigheter
och mojligheter hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och farvaltning med fokus pa energi och
cirkulara materialfloden.

- Energieffektivitet - ref till GRI-index

» Minskat byggavfall - ref till GRI-index

Socialt ansvarstagande i leverantérskedjan

Upphandlingar och inkop, affarsetik och arbetsfarhallanden hos
leverantorer och underleverantdrer.

= Leverantarshedamning - ref till GRI-index

Boende for fler
Mojliggora ett bra boende for fler med fokus pa
HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt samverkan
med organisationer, myndigheter och andra aktarer.

God affarsetik och motverka korruption

Hog affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

= Utbildning av medarbetare - ref till GRI-index

= Information till leverantdrer och partners - ref till GRI-index

Trygghet
Trygghet i boendet avseende saval boendeekanomi som i boende-
och narmiljon.

Goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och transparent information samt goda
avtalsmetoder.

RISKANALYS

HSBs forbundsstyrelse har ansvaret att ringa in de
overgripande risker som dr mest vasentliga for HSB.
Riskerna identifierades av representanter fran HSB-
foreningar och -bolag, daribland HSB Stockholm och
HSB Bostad, i samband med att vasentlighetsanalysen
genomfordes. I tabellen pa sid. 66 —67 presenteras
riskerna tillsammans med en beskrivning av hur
dessa hanteras i HSB Stockholms och HSB Bostads
verksamhet.
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HSBs STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete tar avstamp i var strategi for
héllbar tillvaxt, som ar en integrerad del av var affar.
Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat,
tillvaxt genom hallbara tjanster och produkter samt att
HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara samhiéllet.
Pa HSB vill vi vara en ledande och viktig aktor for ett
héllbart samhalle. Var strategi for hallbar tillvaxt ar
darfor baserad pa vasentlighetsanalysen, internatio-
nella och nationella mal, regelverk, en branschjamfo-
relse och analys av branschtrender. Strategin och dess
mal ar sedan 2017, efter ett beslut av HSB-stimman,
integrerade i HSBs kompass — som ar var évergripande
strategi- och verksamhetsplan.

l l
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HSBs FYRA FOKUSOMRADEN | STRATEGIN FOR HALLBAR TILLVAXT

©

RESURS- KLIMAT

EFFEKTIVITET
HSB har 2040 netto

noll klimatpaverkan

i hela vardekedjan
och ar anpassat till det
forandrade klimatet.

HSB har en hallbar och
resurseffektiv medlems-
och affarsverksamhet som
optimerar vart bidrag till
en hallbar utveckling och
minskar vart beroende av
begransade resurser.

HALLBARA
TJANSTER OCH
PRODUKTER

HSB ska vara en ledande
aktoriutvecklingen
av hallbara tjanster och
produkter inom boende.

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HSB ska vara en viktig
aktar for det hallbara
samhallet och spegla
samhallets mangfald
samt bidra till att skapa
frygghet.
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HALLBARHETSREDOVISNING

HSB STOCKHOLM

HSB Stockholms hallbarhetsarbete under verksamhetsaret 2022 beskrivs i enlighet med
lagkravet i arsredovisningslagen om hallbarhetsrapportering. HSB Stockholms ambition

ar att integrera hallbarhetsarbetet i all verksamhet, varfor beskrivningen av hallbarhets-
arbetet framforallt aterfinns i arsredovisningens ordinarie struktur.”

Héllbarhetsrapporten ska med anledning av detta ses
som en sammanfattning och komplettering av denna
information. Hallbarhetsrapporten omfattar hela
HSB Stockholms verksamhet men fokus ligger framfor
allt pa den verksamhet som har betydande och direkt
paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, som HSB Stock-
holms egenagda fastigheter, forvaltningstjanster och
medarbetare. De omraden som behandlas i hallbar-
hetsredovisningen ér sociala féorhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter, miljé och klimat
samt motverkande av korruption.

Samtliga HSB Stockholms styrdokument grundar sig
pa HSBs gemensamma styrdokument och flera ér
framtagna inom ramen fér HSBs Ansvar.

De revideras sedan arligen utifran forindringar i
bland annat lagar och férordningar eller efter behov
fran verksamheten. Varje ar faststalls policydokument
av HSB Stockholms styrelse pa forslag av lednings-
gruppen och riktlinjer faststills av ledningsgruppen.
I foljande avsnitt beskrivs hur HSB Stockholms policys
och riktlinjer ger styrning av vasentliga héallbarhets-
fragor. En riskanalys gors ocksa kopplad till de visent-
liga frigorna, las mer pa sid. 66-67.

* HSB Stockholms nyproduktionsverksamhet sker genom dotterbolaget HSB Bostad och redovisas separat pa sidorna 57-64.
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HSB Stockholms hallbarhetsmal

HALLBARHETSRAPPORT

Klimat Vi ska ha netto-noll klimatpaverkan i hela vardekedjan ar 2040 och vara anpassade till det forandrade klimatet.

Hallbara tjanster Vi ska oka andelen hallbara tjanster.

Hallbara inkép Vi ska 6ka andelen hallbara leverantdrer och samarbetspartners.

Kemikalier Vi ska minska antal kemikalier totalt samt minska andelen farliga kemikalier.

Avfall Vi ska minska mangden avfall totalt, minska andelen farligt avfall samt 6ka andelen som gar till aterbruk/atervinning.
Kompetens Vi ska ha medarbetare som ar utbildade och val insatta i vart hallbarhetsarbete.

HSB STOCKHOLMS HALLBARHETSMAL
I arsredovisningens olika avsnitt beskriver vi HSB
Stockholms hallbarhetsarbete. HSB Stockholm har
utifran hallbarhetsstrategin, var verksamhetsplan och
var miljoutredning antagit sex hallbarhetsmal. Dessa
mal ar styrande for HSB Stockholms verksamhet och
ska inga som en naturlig del i det dagliga arbetet.
Hallbarhetsavdelningen sammanstéller arligen
forslag pa aktiviteter och nyckeltal till samtliga HSB
Stockholms verksamheter infor verksamhetsplane-
ringen. Dessa aktiviteter och nyckeltal ska hjilpa
verksamheterna att arbeta i enlighet med hallbarhets-
malen. Arbetet foljs upp l6pande sa att vi sdkerstiller
att vi r pa rétt vag och har en 6verblick éver hela
organisationens bidrag till hallbarhetsmélen och hur
vi arbetar tillsammans for att uppfylla dem.

PERSONAL, SOCIALA FORHALLANDEN

OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

HSB Stockholm ser jamstéilldhet och mangfald som

ett uttryck for att allas rattigheter, mojligheter och
skyldigheter ska vara lika, oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion, alder, funktionsvariation eller sexuell liggning.
Det hir framgar av var personalpolicy. En beskrivning
av vara aktiva atgiarder och forhallningssatt pa det har
omradet tas fram varje ar i en plan for lika rattigheter
och mdjligheter.

En god och siker arbetsmiljo ar ocksa en viktig
strategisk fraga for HSB Stockholm. Det handlar om
att skapa en sund och utvecklande arbetsplats dar alla
medarbetare trivs och dér risker for arbetsskador, fysisk
och psykosocial ohilsa, hot och vald forebyggs. Var
arbetsmiljopolicy lagger grunden for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och tillsammans med personal-
policyn fastslar den att vi tar avstand fran alla typer av
trakasserier, krankande sarbehandling och diskrimine-
ring och att alla medarbetare darfoér ska ha samma
majligheter till befordran, forflyttning, utbildning
och utveckling.

Som ett led i detta arbete har vi sedan 2022 arbets-
miljocertifierade i enlighet med 1SO45001, lednings-
system for arbetsmiljo.

Inte bara HSB Stockholm utan ocksa vara leveran-
torer och samarbetspartners ska siakerstilla att de har

en inkluderande, siker och icke-diskriminerande
verkamhet. Darfor dr arbetsmiljo, jamstalldhet och
manskliga rattigheter en viktig del av HSBs uppforande-
kod. I arsredovisningen presenteras de métbara
indikatorerna: halsa och sikerhet, mangfald och jam-
stalldhet samt leverantérsbedémning av sociala
kriterier.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Stockholm har i manga ar arbetat malinriktat
med miljéfragor och certifierades enligt miljolednings-
systemet ISO 14001 redan 2007. I takt med att fragorna
far allt storre uppmarksamhet i samhallet i stort och
kraven och forvintningarna fran vara intressenter
Okar har nya infallsvinklar identifierats och arbetet
har utvecklats. Var hallbarhetspolicy ar styrande for
hallbarhetsarbetet och kommuniceras dels via intra-
natet och dels via HSB Stockholms miljéutbildning
"Miljéutmaningen” som halls ett antal ganger per ar
for HSB Stockholms medarbetare.

HSB Stockholms stérsta utmaningar nar det galler
miljopaverkan ér, precis som for bygg- och fastighets-
branschen i stort, klimatpaverkan och resursanvind-
ning. Under 2022 har ett omfattande arbete pagatt
inom HSB for att ta fram metoder for att mata och
berakna klimatpaverkan i hela virdekedjan, i enlighet
med de nya klimatmalen. Total klimatpaverkan och
hur den fordelas redovisas pa sid. 20-21, men da
arbetet med berakningsmetoder fortsatter finns inga
jamforelser mot basarets resultat i arets redovisning.
HSBs nyckeltal for klimatpaverkan samt en jamforelse
mot basaret kommer att redovisas fran och med 2023,
Se dven noter pa sid. 70 om metod och avgransning
for berakningarna.

I &rets redovisning ingar liksom tidigare ar en
uppfoljning mot det gamla klimatmalet. Resultatet
fran 2022 ars berdkningar i enlighet med det gamla
malet visar pd en klimatpaverkan pa 8 kilo koldioxi-
dekvivalenter per Atemp kvm* vilket motsvarar en
minskning sedan 2008 med 68 procent. Jamfort med
foregdende ar har HSB Stockholms klimatpaverkan
okat med 281 ton. Okningen beror bade pa dkad bil-
korning och att den kopta fjarrvirmen hade en hogre
klimatpaverkan under 2022 dn aret innan. Férbruk-
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ningen av fjarrvirme var dock ligre an aret innan
och visar att energistrategin ger resultat. Den 6kade
bilkérningen visar att fortsatt arbete utifran den
mobilitetsstrategi som tradde i kraft under 2022 ar
av yttersta vikt.

Klimatpaverkan och resursanvindning ar priorite-
rade i vart miljéarbete. I var arsredovisning presenteras
de matbara indikatorerna energi, utslapp av vaxthus-
gaser, avfall och leverantérsbedémning av miljomassiga
kriterier.

* Uppvarmd yta.Total Atemp 2008: 272 884 kvm och 2022: 310 905 kvm.

ANTIKORRUPTION

For HSB Stockholms del ar arbetet med antikorrup-
tion av yttersta vikt, inte minst for att vart medlems-
agande till mycket stor del bygger pa fortroende, det
visar inte minst var viasentlighetsanalys. Antikorruption
hamnar hogst upp 6ver de omraden vara intressenter
forvantar sig att vi tar ansvar for.

HSB Stockholm har uppférandekoder dels for
medarbetare och dels for leverantérer och samarbets-
partners. Uppforandekoderna dr tva av vara femton
policydokument och tydliggor de etiska riktlinjer som
medarbetare och leverantérer ska folja. Uppforande-
koden for medarbetare ger stéd i relationen till
exempelvis leverantorer, sa att de etiska reglerna foljs
och skapar sunda affarsrelationer. Att motverka
korruption ar uppforandekodens huvudsakliga syfte.
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Uppforandekoden fér samarbetspartners och leveran-
torer faststiller de minimikrav som HSB staller pa
samarbetspartners, leverantorers verksamheter och
leverantorskedjor.

Var uppfoérandekod ar baserad pa internationella
regler och 6verenskommelser sasom Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet,
Allmanna foérklaringen om de manskliga rattigheterna,
FN:s konvention mot korruption och Riodeklarationen
om milj6 och utveckling.

Samtliga medarbetare ska genomga en digital
utbildning i antikorruption och denna ingar som en
del av den obligatoriska introduktionen fér nyanstallda.
I slutet av 2022 hade 55 % av medarbetarna genomfort
utbildningen vilket visar pa vikten att kommunicera den
tydligare. Att alla medarbetare utbildas i fragor som ror
antikorruption ar nédvandigt och mits via indikatorn
antikorruption.

VARA LEVERANTORER

HSB Stockholms leverantorer innefattar bland annat
entreprenorer och tekniska konsulter f6r ombyggnad
av egna fastigheter, servicetjanster till fastighetsunder-
hall och fastighetsdrift samt olika typer av inkép av
forbrukningsmaterial och tekniska system till de egna
kontoren. Genom att lata uppférandekoden inga i

alla leverantorsavtal som tecknas vill vi sakerstalla att
leverantorerna efterlever vara etiska principer. Vi

har paborjat arbetet med att identifiera vara strsta
leverantorer och bedéma dem utifran miljémassiga
och sociala kriterier. Beddmning och revision av vara
leverantorer, och hur de lever upp till de ataganden de
forbundit sig till genom att underteckna uppférande-
koden, ar en fraga som vi behover arbeta mer enhetligt
med i organisationen. Det finns fortfarande en stor
risk gallande bedémningen av samarbetspartners och
leverantorer. Vi har ingen samordnad arbetsprocess
kring, eller kontroll av, de har intressenterna och det
gor att de hanteras olika beroende pa var i organisa-
tionen berdringspunkten finns. Under 2021 genom-
fordes ett inkdpsprojekt dar en rad forbattringsatgérder
identifierades vilka kommer att arbetas vidare med
under 2024. I detta arbete ingar ocksa att fa ett
systematiskt arbetssétt for leverantdrsbeddmningar pa
plats. Vid utgangen av 2022 hade 59 procent av vara
stora leverantorer genomgatt leverantdrsbeddmning
samt undertecknat Uppférandekoden.

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING
HSB BOSTAD AB

Den overgripande malsattning for hallbarhetsarbetet ar att senast 2045 ha en verkligt
hallbar nyproduktion i alla led. Det betyder en verksamhet helt utan negativ nettopaverkan
pa vare sig miljo och klimat, samhallet eller enskilda individer som berdrs av verksamheten,
samtidigt som HSB Bostad ska fortsatta att bidra till ett socialt hallbart boende.

Det 6vergripande malet om en verkligt hallbar nypro- ut vigen for nyproduktionens mest vasentliga hallbar-
duktion har brutits ner i tretton konkreta delmal, som hetsfragor. I f6ljande kapitel finns mer att lasa om
utgar fran HSBs strategi for hallbar tillvaxt och stakar nyckeltal, etappmal samt arbete och resultat under 2022.

Hallbara produkter och tjanster

1. HSB Hallbarhetsindex HSB Hallbarhetsindex ska dka kontinuerligt fram till 2045 da malet om en verkligt hallbar nyproduktion
ska vara uppnatt. HSB Hallbarhetsindex ar HSBs egna unika verktyg for att mata och styra total hallbar-
hetsprestanda inom nyproduktionen.

2. Miljocertifiering Samftliga nyproducerade bostader ska miljocertifieras. Sedan 2012 certifierar HSB nyproduktionen med
Miljébyggnad niva silver och tar ansvar anda fram till verifieringen efter att bygganden fagits i drift.

3. Ansvar i leverantorsledet Samtliga stora leverantorer inom byggverksamheten ska ha hallbarhetsbedomts fore upphandling. Krav
pa sparbarhet och sakerstallande av manskliga rattigheter, arbetsforhallande, affarsetik och miljchansyn
i samtliga leverantarsled ska lopande skarpas.

4. Gron finansiering All nyproduktion ska uppna krav for hallbar finansiering senast 2030. Arbete pagar med att stegvis stalla
om till nya kriterier for hallbar finansiering enligt EUs grona taxanomi.

Resurseffektivitet och miljohansyn

5. Cirkularitet och byggavfall Byggavfallet ska minska och atervinningen 6ka med Iangsiktigt mal om att na en cirkular byggprocess
med nara noll byggavfall och dar alla material som byggs in kan separeras far senare aterbruk eller
atervinning.

6. Energieffektiva bostader Alla nya byggnader ska vara energieffektiva och anpassade ftill ett framtida energisystem.

7. Bevarande av biologisk Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning samt atgarder for skyddande av naturvarden och
mangfald bostader ska goras i samtliga projekt.
Klimat

8. Klimatneutral nyproduktion Netto noll klimatpaverkan fran hela nyproduktionen ska uppnas senast ar 2040 och byggproduktionens
klimatpaverkan ska ha halverats 2030 (jamfart 2020).

9. Lokal férnybar Farnybar energi ska tillforas i alla projekt med langsiktigt mal om att na netto noll klimatpaverkan fran
energi nya byggnaders energianvandning.

Samhallsaktor

10. Sakra byggarbetsplatser Byggarbetsplatserna ska vara trygga och sakra och helt utan forekomst av allvarliga olyckor.

11. Bidra till ett socialt Vi ska aktivt bidra till ett socialt hallbart byggande och boende genom satsningar pa projektniva t.ex.
hallbart samhille hjélpa unga in pa bostadsmarknaden, 6ka tryggheten i naromradet, erbjuda praktik fér ndgon utanfor
arbetsmarknaden och majliggéra moten mellan manniskor.

12. Affarsetik Alla medarbetare och styrelserepresentanter ska folja HSBs uppforandekod och fa regelbunden utbild-
ning inom affarsetik och antikorruption.

13. Méngfald och jamstalldhet QOrganisationen ska vara jamstalld och diversifierad pa alla nivaer och i alla delar.
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HSB BOSTADS VARDEKEDJA

Hur den fardiga byggnaden blir och vad som ska galla
under produktionen bestims under projektutvecklingen,
men byggnadens paverkan pa manniskor och miljo
sker nir den anvands och under byggnationen och till-

PROJEKTUTVECKLING

Utveckling av bostader ar HSB Bostads
karnverksamhet och det ar under
projektutvecklingen resan motf en ny
bostad barjar och de flesta beslut tas
som avgor projektets hallbarhetspres-
tanda. Det handlar om allt fran
klimatpaverkan fran byggmaterial,
bastadens framtida energibehov till
innemiljo i den nya bostaden. Har
bestams aven hur produkfionen ska
ske, vilka material som ska anvandas
och vilket ansvar som stalls

pa leverantarer.

{p 8,

RAVARUUTVINNING MATERIALTILLVERKNING

= =

@ INFLYTANDE

BOENDE OCH FORVALTNING

Nar byggnaden ar fardig och inflyttad ska
den forhoppningsvis fungera som bostad
under mycket lang tid. Under drifttiden

ar det framfar allt energianvandningen som
har miljo- och klimatpaverkan samt fram-

STORT

verkningen av byggmaterial. Darfér maste HSB Bostads
hallbarhetsarbete utga fran hela vardekedjan och krav
behover stéllas pa leverantérerna avseende miljo, arbets-
forhallanden, manskliga rattigheter och affarsetik.

PROJEKTUTVECKLING
[ ]

BYGGPRODUKTION

BYGGPRODUKTION OCH
TILLVERKNING AV MATERIAL
Produktionen involverar flera led av
entreprencorer och underleverantarer.
Ravaruutvinning, produktion av bygg-
material och sjalva byggnaden, kraver
muycket resurser och genererar mycket
avfall. Hela byggprocessen star for en
stor del av byggnadens totala miljo-
och klimatpaverkan, ungefar lika stor
klimatpaverkan som driften av byggan-
den orsakar under 50 ar. Som bestallare
har man relativt stor radighet att pa-
verka denna milj6- och klimatpaverkan.
Byggarbetsplatsen kan vara en riskfylld
arbetsmiljo. Ocksa materialtillverkning
och ravaruutvinning som sker langt ner
i leverantorsleden ar forknippad med
risker for saval den lokala miljon som
arbetsforhallandena och brott mot

l manskliga rattigheter.

fida renoveringar. Forvaltning, de boendes BOENDE 2 S

beteenden och olika val kommer att paverka
byggnadens miljo- och klimatpaverkan, men
att skapa bra forutsattningar redan under
projektutvecklingen avseende till exempel
bra klimatskal, effektiv ventilation och
solceller gor star skillnad.

Boendet paverkar ocksa hur man mar och
hur latt det ar att leva hallbart. Sadant som
paverkar positivt ar exempelvis ett halsosamt
och behagligt inomhusklimat, en lattillganglig cykel-
parkering och kallsortering, laddmajligheter for elbil,
en trygg utemiljo samt gemensamma ufrymmen dar
man kan motas, arbeta, leka, ta emot gaster och dela
saker med varandra.
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RIVNING OCH ATERBRUK

Byggnader som behdover rivas
medfar idag ett resurssloseri med
stara mangder avfall och ofta
utmaningar avseende arbetsmiljo.
HSB bygger med hog kvalitet

far ett langsiktigt forvaltande. Vi
arbetar mot en cirkular process dar
de bostader vi bygger och forvaltar
inte ska rivas utan underhallas och
renaveras och ses som material-
banker dar material ska aterbrukas
sa langt som mojligt.

HSB HALLBARHETSINDEX - SAMMANTAGEN
HALLBARHETSNIVA

En forutsittning for att na uppsatta mal ar det systema-
tiska hallbarhetsarbetet. Sedan 2018 mater HSB total
hallbarhetsprestanda i alla nyproduktionsprojekt med
HSB Hallbarhetsindex (HI), vart eget verktyg for upp-
f6ljning och styrning mot samtliga nyproduktionens
hallbarhetsmal. Med verktyget bakom indexet poang-
satts konkreta hallbarhetsatgdrder i varje projekt och
den basniva som beslutats att alla projekt minst ska na
kontrolleras. Basnivan ar betydligt mer ambitids an
gallande lagar, regler och branschnormer och omfattar
bland annat godkdnd certifiering enligt Miljobyggnad
niva silver, maxtak for klimatpaverkan, solceller,
gemensamma ytor for social hallbarhet och atgarder
for fossilfria resor. I takt med att kraven pa projekten
maste hojas for att halla takten i omstallningen mot en
verkligt hallbar nyproduktion hojs basnivan och malen
for genomsnittligt hallbarhetsindex. Det fungerar bade
som styrsystem och hastighetsmatare for vilken takt
HSB Bostad haller i det totala hallbarhetsarbetet.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2022 HI inflytt: 50 49 (49)

HI byggstart: 58 58 (63)
2025 HI inflytt: 62

HI byggstart: 68

2030 HI fortsatter oka
(konkret niva satts 2025)

2045 En verkligt hallbar nyproduktion

Under aret har tva projekt haft sista inflyttning, HSB
brf Atomen i Sundbyberg och HSB brf Kajen i Nacka.
Bada dessa projekt byggstartades under 2019 da malet
for HI lag pa 47 for saval byggstart som inflyttning.
Kajen som hade siljstart redan 2018 landar pa ett HI
pa 45 med bland annat Miljébyggnadscertifiering av
en av tre byggnader, solcellsanldggning och stor andel
laddplaster i garaget. Atomen nar 6ver malen med HI
59 genom bland annat Miljobyggnadscertifiering av

samtliga byggnader, bilpool och évernattningsligenhet.

Sammantaget blir snittet for dessa tva projekt 49, strax

Hallbarhetsindex HSB Bostad
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under det hojda malet for 2022, men med betydligt
hogre hallbarhetsprestanda an géllande lagar och
regler och i enlighet med de interna mal som gallde
da dessa projekt paborjades.

HSB brf Vaxeln vid Telefonplan ar drets enda
byggstart och har ett hogt Hallbarhetsindex som ligger
helti linje med arets mal for byggstarter, dvs HI 58.
Projektet kommer bland annat certifieras enligt Miljo-
byggnad, erbjuda lagenheter enligt HSB Dela, minska
klimatpaverkan fran byggprocessen genom klimatfor-
battrad betong i bottenplattan, ha solcellsanldggning
och fina gemensamhetslokaler.

MILJOCERTIFIERING

Sedan 2012 har HSB malet att certifiera all nyproduktion
med Miljobyggnad. Certifieringen ar en viktig kvalitets-
stampel da byggnadernas prestanda inom energi, inne-
milj6 och byggmaterial granskas av oberoende exper-
ter genom certifieringsorganet Sweden Green Building
Council. HSB tar ansvar for certifieringen anda fram
till verifieringen som gors inom tre ar efter inflyttning.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2022-2045 100% prel. certifierade

fardigstallda Igh 58% (80%)

100% godkanda verifieringar 100% (100 %)

Liksom féregaende ar har samtliga projekt med
inflyttning under 2022 uppnatt certifiering i Miljo-
byggnad med byggnadsbetyg silver, men andel certifie-
rade lagenheter for arets inflyttade projekt blir lagt da
ett av de tva projekten av kostnadsskil endast har
certifierat en av tre byggnader. Miljobyggnads kriterier
har dock foljts for hela projektet.

Under aret har HSB brf Pumpen och HSB brf Byx-
fickan, som HSB Bostad tidigare byggt och certifierat
enligt Miljobyggnad, haft verifiering av sin certifiering
och godkants med bibehallet byggnadsbetyg silver.

ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

HSBs policy for leverantérer och samarbetspartners
ar en del av alla entreprenadavtal och alla stora bygg-
entreprenorer och materialleverantorers hallbarhets-
arbete ska bedémas avseende miljo, arbetsférhallande,
manskliga rattigheter och antikorruption. HSBs policy
for leverantdrer och samarbetspartners baseras pa;
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundliaggande principer och rattigheter i arbets-
livet, allmanna forklaringen om de manskliga rattig-
heterna, FN:s konvention mot korruption och Rio-
deklarationen om miljé och utveckling. Hallbarhets-
bedémningen sker idag genom en sjélvskattningsenkat.
Under 2022 har HSB blivit medlemmar i féreningen
Raittvist byggande och kompletterat malen for ansvar
i leverantorsleden med arbete for brottsfria byggen.
Malen ska konkretiseras ytterligare under nastkom-
mande ar.
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Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 100% av stora leverantdrer* inom

entreprenad och byggmaterial hall-

barhetsbedomda. 32% (71%)

Implementering av arbetsmadell

enligt Rattvist Byggande och

antagande av langsiktiga mal for

brottsfria byggen. Paborjat

2030 100% av stora leverantdrer* inom entreprenad och
byggmaterial och mindre leverantarer i riskbranscher
uppnar HSBs krav pa arbete med miljo, arbetsfarhallande,
manskliga rattigheter och antikorruption.

2045 100% av stora leverantdrer* inom entreprenad och
byggmaterial och mindre leverantorer i riskbranscher
uppnar HSBs krav. Okande krav pa sparbarhet och
miljéhansyn, arbetsforhallande, manskliga rattigheter
och antikorruption.

* Med stora leverantdrer avses stara leverantorer fran vilka HSB Bostad arligen koper far
sammanlagt > 1 miljon krinkl. kop i ev. dotterbolag.

Under 2022 har HSB Bostad haft 28 stora leverantorer.
Samtliga har informerats om HSBs uppférandekod for
samarbetspartners och nio har besvarat HSBs hallbar-
hetsbedomning. Det motsvarar g2 procent av antalet
och 66 procent av inkopsvolymen fran dessa leveran-
torer. Att andelen hallbarhetsbedémda minskat beror
av att inga nya utskick gjorts under aret da man invantat
ett nytt fragebatteri. Malet dr att na 100 procent under
2023.

GRON FINANSIERING

Malséttningen dr att samtliga nyproduktionsprojekt ska
leva upp till kriterier for hallbar finansiering vilket
innebar att saval bostadsrattsforeningarna som lagen-
hetskdparna har mojlighet att teckna grona lan, vilket
ger bittre lanevillkor. Idag uppnas bankernas kriterier
for gron finansiering genom godkand Miljobyggnads-
certifiering niva silver eller en hog energiklass. I och
med EUs ramverk for hallbara investeringar, ofta kallat
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den grona taxonomin skarps reglerna framat. HSB
Bostad har tillsammans med HSB ProjektPartner
under aret genomfort en GAP-analys mot taxonomin
och kommer under 2024 paborja en stegvis implemen-
tering samt se Over malen.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2022 50% av fardigstallda projekt uppnar
krav for hallbar slutfinansiering 100 % (100%)

2030 100% av fardigstallda projekt uppnar
krav for hallbar slutfinansiering

For tredje aret i rad uppnadde samtliga projekt med
inflyttning under 2022 bankernas nuvarande krav och
fick gron slutfinansiering.

CIRKULARITET OCH BYGGAVFALL

Minimering av byggavfallet och omstallning till
cirkuldrt byggande med aterbruk och atervinning ar
en forutsattning for effektivt och ansvarsfullt utnytt-
jande av resurser. I arbetet med att stilla om till en
cirkular byggprocess arbetar HSB Bostad bland annat
med minskat byggavfall, 6kad atervinning och ater-
bruk.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 <25 kg / kvm BTA; 47 kg / kvm (41)

> 30% materialatervinning 22 % (23%)

< 5% depani 5% (7%)

2030 <15 kg / kvm BTA
> 50% materialatervinning;
1% deponi

2045 Cirkular byggprocess med nara noll byggavfall, dar allt
spill gar till atervinning. Allt material som anvands vid
byggnation ska ocksa kunna separeras och renovering
och eventuell demantering ska materialet i forsta hand
aterbrukas och i andra hand atervinnas.

Sammantaget har byggavfallet per byggd kvadratmeter
Okat for de projekt som avslutades under 2022 jamfort
med tidigare ar och ligger langt ifran uppsatta mal.
Sorteringsgraden ligger relativt jaimn. HSB Bostad
konstaterar att styrningen for omradet inte ar tillrick-
lig och att man behdver se 6ver hur man arbetar for
minskat byggavfall. Det dr ocksa en utmaning att fa in
tillforlitlig statistik och en mojlig del i forklaring till de
O6kande avfallsmangderna ar forbéttrad rapportering,
vilket man arbetat med genom fler avstamningar
under produktionen.

Byggavfall 2020 2021 2022
Totalt avfall exkl. Massor [kg/kvm bta] 30 41 47
Totalt avfall exkl. Schaktmassor [ton] 1581 1149 1102

Sorterat for materialatervinning 15% 23% 22%
Sorterat for energiatervinning

(brannbart inkl. sorterat tra) 43% 58% 46%
Farligt avfall + elavfall 0,6% 0,2% 0,03%
Mineraliska massor (betong, tegel mm) 7% 1% 21%
Osorterat/ blandat avfall 23% 1,0% 4,9%
Deponi 12% 6,5% 4.8%

Tabell 1- Totalt byggavfall fér under &ret avslutade projekt.

ENERGIEFFEKTIVA BOSTADER

Sett till hela byggnadens livslangd utgor energi under
drifttiden en betydande post avseende resursbehov och
potentiell miljé- och klimatpaverkan. Darfor ska HSB

HALLBARHETSRAPPORT

Energiprestanda i forhallande till BBR-krav
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BEVARANDE AV BIOLOGISK MANGFALD

Nar ett omrade eller en fastighet utvecklas fér nya
bostader far det stor paverkan pa platsens ekosystem
och biologiska mangfald. Det finns stora risker att for-
stora hoga naturvarden och samtidigt majligheter att
aterskapa virden pa redan exploaterad mark. Bevarande
av biologisk mangfald ar ett relativt nytt mal for HSBs
nyproduktion. Arbetssatt for riskanalyser och gronyte-
faktor for bevarande och starkande av ekosystemtjanster,
sa som dagvattenhantering, luftkvalitet, minskat buller
och mojlighet till rekreation, har implementerats under
de senaste aren. Under 2029 ska ett storre utvecklings-
arbete genomforas for att ytterligare starka processer
och verktyg samt formulering av langsiktiga mal.

alltid bygga energieffektiva bostader. Ml och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 Riskanalys av naturvarden och
Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021) klimatanpassning genomfors i
2023-2045 Energiprestanda < 90% av 100% av byggstartade projekt 0% (100%)
gallande BBR-krav 91% (87%) 2045/2045  Satts 2023
2045 Energieffektiva byggnader anpassade

till ett framtida energisystem

Den genomsnittliga energiprestandan for arets
fardigstillda projekt blev 77 kWh/kvm,ar uttryckt som
primarenergital. Kajen, som har bergviarme och
solcellsanlaggning, har en beraknad energiprestanda
pa 72 kWh/kvm,ar medan Atomen, som virms med
fijarrvirme, ligger pa 82 kWh/kvm,ar. Arets resultat
visar att HSB Bostads trend med minskad marginal till
kraven pa energiprestanda enligt Boverkets Byggregler
(BBR) fortsatter. Krav som kontinuerligt skarpts sedan
de inférdes 2006.

Vilket energikrav som géller beror pa vilken version
av (BBR) som gillde vid bygglovsansokan. Fran och
med BBR 25 ska energi beraknas som primarenergital
istallet for som tidigare specifik energianvindning.
2022 dr forsta aret da de projekt som avslutats har
foljt de nya primarenergikravet, dirmed 6vergar HSB
Bostad fran 2022 att rapportera genomsnittlig energi-
prestanda enligt nya nyckeltalet.

Endast HSB brf Vixeln som byggstartades under 2022
omfattas av redovisningen. Projektet har inte foljt
nuvarande processer for riskanalys av naturvarden och
klimatanpassning, da projektets markarbeten paborja-
des innan dessa rutiner fanns pa plats. Projektet byggs
pa tidigare exploaterad och férorenad mark och risken
att patraffa hoga naturvarden ar dirmed marginell.
HSB Bostad har gjort omfattande insatser med sanering
av fastigheten och skyddsatgiarder mot fororeningar i
marken i form av tekniska l6sningar som ska utforas
och kontrolleras kontinuerligt under produktionen.

KLIMATPAVERKAN BYGGPROCESSEN
Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges
totala klimatpaverkan, och minskad klimatpaverkan fran
byggprocessen ar ett av HSB Bostads hogst prioriterade
omraden. HSB har undertecknat Fardplan for fossilfri
bygg- och anlaggningssektor men har sjélva satt ett
tuffare mal i linje med vetenskapen och for nyproduk-
tionen har man under 2022 valt att ga fore med ett
eget maxtak for klimatpaverkan pa projektniva.
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Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2022 Nya klimatmal och projektkriterier Genomfort
2025 20% minskning av klimatpaverkan per byggd kvm
(imf. 2020)
2030 50% minskning av klimatpaverkan (jmf. 2020)
2040 Netto noll utslapp av vaxthusgaser

Klimatpaverkan

- utsldpp av vaxthusgaser 2020 2021 2022
Totalt [fon CO2e] 26 586 15502 13 442
Totalt [kg CO2e/ BTA] 543 553 568
Scope 1[ton Co2e |: 91 69 48
Scop 2 [ton Co2e ]: 621 79 77

Scop 3 [ton Co2e |:

Byggproduktion (A1-A5)

inkl. markarb. och avfall 24202 13736 MNM722
Tjansteresor ach pendlings-

resor (bil, tag, flyg) 45 40 28
Produktion av energibarare 82 32 21
Ovriga inkép 1545 1545 1545

Bostads totala klimatpaverkan per byggd kvm
[kg CO2e/BTA]
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0 deklartionens omfattn.

2022

Under 2022 har HSB Bostad tagit stora steg i arbetet
for minskad klimatpaverkan fran byggproduktionen
genom att rigga organisationen och implementera
nya mal och interna krav. Det har ocksa genomforts
konkreta atgarder som minskar klimatpaverkan i bygg-
projekten. Klimatforbattrad betong har pa allvar gjort
intag i byggbranschen under aret och HSB Bostad har
for forsta gangen anvant klimatférbattrad betong vid
gjutning av bottenplattan i HSB brf Vixeln. Da klimat-
paverkan bokfors for arets avslutade projekt kommer
atgarderna under 2022 ge utslag forst i kommande ars
redovisning. Redovisningen av klimatpaverkan fran
nyproduktionsprojekten for 2020—2022 baseras pa
schabloner frmtagna av IVL Svenska Miljéinstitutet for
typiska utslappsdata fran branschen utifran projektens
stomsystem och storlek. Arets resultat omfattar tva
avslutade projekt och visar tydligt att byggproduktionen
star for en dominerande del av HSB Bostads klimat-
paverkan. Totalt sett har HSB Bostads klimatutslapp
nara halverats fran 2020 men utslippsminskningen
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motsvaras helt av minskad produktion av bostader sett
till fardigstallda. Eftersom produktionen just nu ar
ovanligt 1ag utgdr ocksa dvriga utslapp en storre andel
av totalen.

Liksom 6vriga HSB redovisar HSB Bostad enligt
GHG-protokollet. Byggproduktionens klimatpaverkan

redovisas for livscykelskede A1-Ap, det vill siga utslapp
fran utvinning och tillverkning av material till fardig
byggnad inklusive produktion och transporter. Redovis-
ningen omfattar hela byggprojektet inklusive de
byggdelar som inte omfattas av kravet pa klimatdekla-
ration samt schabloner for markarbetet och hantering
av byggavfall. Utover arets avslutade projekt omfattas
utslapp fran energi till utvecklingsfastigheter och
kontor, tjanste- och pendlingsresor samt évriga inkop.
2022 blir det forsta aret som HSB Bostad redovisar
mot HSBs nya klimatmal och dven redovisningen av
2020 och 2021 har uppdaterats sa att omfattning och
berdkningsmetod foljer de nya malen. For HSB
Bostads del innebdr det framst att utslapp fran mark-
arbeten, hantering av byggavfall, 6vriga inkép och
pendlingsresor har lagts till. For fordjupad information
om klimatberdkningarna se sid. 77o.

BOSTADER MED FORNYBAR ENERGI

Att installera solceller eller annan férnybar energi ger
battre forutsattningar for en fossilfri och kostnads-
effektiv drift av de nybyggda bostadsrattféoreningarna
och battre mojlighet att bo med lagre klimatavtryck
hos HSB samtidigt som vi drar ett stra till stacken i
samhdllets energiomstallning.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 Solceller eller annan farnybar energi

installeras i samtliga projekt 50% (33%)
2030 Installerad fornybar energi motsvarande

minst 5 kWh per byggda kvm per ar

2045 Netta naoll klimatpaverkan fran nya byggnaders energi-
anvandning pa arshasis och tillford fornybar energi

HSB brf Kajen har installerat solceller motsvarande
11 kW. Darmed har ett av tva fardigstillda projekt
2022 solceller (2021:1 av g).

SAKERHET PA BYGGARBETSPLATSERNA
Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmilj6 och
branschen ar 6verrepresenterad i statistik 6ver skador
och arbetsplatsolyckor. Det gor att sikerheten pa HSB
Bostads arbetsplatser har hogsta prioritet, fran bolags-
ledningen till produktionsledningen som ansvarar for
arbetsmiljon pa de enskilda byggarbetsplatserna.
Genom att arbeta forebyggande med riskbedomning
vid projektering och planering undviks de storsta
riskerna. Under produktion gérs analyser for de olika
risker som finns for det specifika projektet, samt arbets-
beredningar for enskilda moment. Medarbetare inom
projekt- och produktionsledning dr utbildade byggar-
betsmiljésamordnare for planering/projektering och
utféorande, BAS-P och BAS-U.

Sedan 2020 har HSB Bostad en rutin for introduk-
tion pa vara byggarbetsplatser. Introduktionen syftar
till att ge medarbetare kunskaper som de behéver for
att verka for en siaker byggarbetsmiljé. En introduktion
finns aven for entreprenodrer, sa att de enklare kan bidra
till en god arbetsmiljo, liksom for tillfilliga besokare
som gor att de kan vistas pa arbetsplatsen. I syfte att
minska antalet olyckor pa HSB Bostads byggarbets-
platser genomfors skyddsronder regelbundet. Tillbuds-
och riskrapporteringen behéver 6ka ytterligare for att
vi annu mer aktivt ska kunna férebygga olyckor.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 0 allvarliga arbetsplatsolyckor 1(3)
2030 Nara O arbetsplatsalyckor

[mats i olyckar per 1000 kvm] 0,17 (0,39)
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2022 har andelen olyckor per byggd yta minskat
betydligt jaimfort med féregaende ar. I de tva projekt
som avslutats 2022 har sammanlagt 4 olyckor och 19
tillbud rapporterats (2021: g projekt, 11 olyckor och
17 tillbud). Siffrorna omfattar savil egna medarbetare
som extern personal som arbetar pa byggarbetsplatserna.
For avslutade projekt innebar det 0,17 olyckor/1000 kvm
BTA, (2021: 0,39). 2021-ars siffror har rattats da fel
upptackts i férra arets summering. I tilligg har det
under 2022 rapporterats tva mindre olyckor géllande
egen personal pad HSB Bostads huvudkontor.

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH

SANKT TROSKEL TILL BOSTADSMARKNADEN

HSB Bostad f6r med stolthet vidare HSBs snart 100-
ariga sociala engagemang genom baskrav pa gemen-
samhetslokaler och konstnarlig utsmyckning som
berikar och skapar mervirden i de bostadsmiljoer vi
utvecklar. Vi skinker ocksa 1000 kr per sald ligenhet
och 100 kr per inkommit NKI-svar till bistands-
organisationen We effect. Ambitionen ar att majoriteten
av projekten dessutom ska investera i social hallbarhet
utdver basnivan. Det gors genom att exempelvis bidra
till att fler unga kan ta sig in pa bostadsmarknaden
genom HSB Dela, genom praktikplatser under byggtiden
eller lokala satsningar pa trygghet och moétesplatser.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2023 30% av inflyfttade projekt har tydligt
forstark varde av social hallbarhet Redovisas fr. 2023

2030 75% av inflyttade projekt har tydlig
forstark varde av social hallbarhet

2045 90% av inflyttade projekt har tydlig
farstark varde av social hallbarhet
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INTRESSENTDIALOG

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med organisationens intressenter. HSBs viktigaste intressenter
ar medlemmar, kunder, medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantdrer och partners.

HSB lyssnar kontinuerligt in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bdde genom direktkontakt och genom omvarldsbevakning.
En fordjupad intressentdialog genomfars ocksa regelbundet for hela HSB. 2022 var senaste gdngen HSB gjorde en avstamning med
samfliga intressenter. Resultatet sammanstalldes i barjan av 2023.

AFFARSETIK

God regelefterlevnad, affarsetik och arbete for att
forebygga oegentligheter ar en sjalvklarhet i HSB.
HSBs Ansvar ar HSBs gemensamma policypaket och
har aterfinns bland annat HSBs uppforandekod for
medarbetare och HSBs uppférandekod for samarbets-
partner, vilka HSB Bostad har antagit. Uppforande-
koden for medarbetare ar ett stod och vagledning for
hur medarbetare och beslutsfattare ska agera i relation
till leverantor och kund. Koden tar upp korruption,
formaner och representation. I tilligg till uppforande-
koden finns dven en Etikpolicy och Riktlinjer for
representation, gavor och andra férmaner. Samtliga
nyanstdllda medarbetare tar som del i sin introduktions-
plan del av uppforandekoder och 6vriga policys.

HSB har ocksa tagit fram en digital utbildning i upp-
forandekoden och samtliga medarbetare och besluts-
fattare hos HSB Bostad ska genomga den.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)

2022-2045  Alla medarbetare samt represen-
fanter i styrelsen kanner till HSB
uppfdrandekod for medarbetare
och har genomfort en uthildning
eller annan aktivitet inom anti-
korruption de senaste tre aren 100% (100%)
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Arbete med jamstalldhet och mangfald ar en viktig
framgangsfaktor eftersom medarbetare med olika
kunskaper, erfarenheter, bakgrund och perspektiv
tillsammans bidrar mer till verksamhetens utveckling
och maluppfyllelse. Samtliga medarbetare inom
HSB Bostad ska ha samma mojligheter, rattigheter
och skyldigheter och var organisation ska spegla vart
samhalle.

Mal och tidplan: Utfall 2022 (2021)
2022-2030 Jamix topp fre i byggbranschen 1.3 (1:a)

2% 0kande mangfald per ar 8% (8%)
2030 Jamstalld ledningsgrupp, styrelse och andel chefer

samft fortsatt kande mangfald pa alla nivaer
(konkret mal satts 2023)

2045 En jamstalld och diversifierad organisation pa alla
nivaer och delar av organisationen

HSB Bostad ar mycket stolta att aterigen bli etta, det
vill siga mest jamstillda foretag, i Jamix arliga méatning.
Mangfald mats ocksa i andel av personalen med
utlindsk bakgrund och dar ligger resultatet lika férra
aret med 8 procent.

Vid arsskiftet 2022/2029 hade HSB Bostad 53 tills-
vidareanstillda och en visstidsanstalld. Samtliga i
bolaget ar tjansteman och omfattas av kollektivavtal
och har heltidstjanster. For ytterligare information om
fordelning utifran kon, alder och utlandsk bakgrund
se avsnittet Medarbetare pa sid. 38-39.

INTRESSENT DIALOGTILLFALLEN

» Webbenkat hosten 2022
= Antal mottagare: 9243 st
- Antal svarande: 629 st

= Svarsfrekvens: 7%

MEDLEMMAR

» Webbenkat hosten 2022
» Antal mottagare: 3 400 st
» Antal svarande: 567 st

= Svarsfrekvens: 17%

KUNDER

= Telefanintervjuer
vintern 2022-2023

= 11 semistrukturerade
intervjuer
* Fragor stalldes fill

SAMHALLET grupperna:
- LOKALT OCH Samhalle, kommun,
GLOBALT branschorganisationer,
forskning/universitet

» Webbenkat hosten 2022
= Antal mottagare: 2 422 st
- Antal svarande: 720 st

= Svarsfrekvens: 30%

MEDARBETARE

» Webbenkat och

telefonintervjuer
hosten 2022
= Antal: 20 st

LEVERANTORER
OCH PARTNERS

NYCKELFRAGOR

1 vilken utstrackning lever HSB upp till foljande aspekter?
Skala fran 1= "Inte alls" till 5 ="l mycket stor utstrackning". Procentsats = andel som svarar 4 och 5

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (39%)

2. Har goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (39%)

3. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkaren far de boende,
samt driver fradgor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (38%)

. Arbetar med utveckling av ny teknik (32%)

. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29%)

. Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25%)
Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22%)

N o v b

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ majliga.

1. Hahog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (40%)

2. Aft minska energianvandningen (37%)

3. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (34%)
4.

Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de
boende, samt driver fragor som solenergi i bostaden ach hallbara resor till och fran boendet (29%)

. Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)
. Ha goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (21%)
Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19%)

. Stadja en hallbar konsumtion t ex genom miljo- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kapa farnybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (18%)

9. Arbeta med avfall, materialatervinning ach cirkularitet (17%)
10. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12%)
1. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6%)

o N o wn

Sammanfattning av respondenternas tankar om prioriteringar framat.
Diskussion om synen pa HSB i dagslaget och tankar om viktiga priariteringar framaver.

» Nytankande och innavation efterfragas i annu starre utstrackning och ar centralt for den framtida
positioneringen, sarskilt inom hallbarhetsarbetet relaterat till miljo- och klimatfragor.
HSB bor strava efter balans mellan farvaltning av det befintliga bostadsbestandet och nyproduktion.
Viktigt att det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduktionen, forvaltningen av det befintliga bestandet
ar uppskattat och viktigt i och med volymen av bostader.

*  HSB bor prioritera att spela en aktiv rall i frdgor om social hallbarhet och knyta an till HSBs histariska arv. Det
finns eft stort behov sacial hallbarhet inom branschen och HSB ar den aktar som man anser bade ar bast pa
det och har storst mojlighet att arbeta med det.

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ.

1. Aft minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (46%)

. Spela en viktig rall i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att farbattra villkoren for de boende,
samt driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30%)

. Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29%)

. Att minska energianvandningen (25%)

. Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (25%)

. Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)
Stadja en hallbar kansumtion t ex genom miljo- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kopa farnybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (21%)

8. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19%)

9. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17%)

10. Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16%)

11. Ha goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (14%)

n

N o v b~ w

1 vilken utstrackning lever HSB upp till foljande aspekter?
Skala fran 1= "Inte alls" till 5 ="l mycket stor utstrackning". Procentsats = andel som svarar 4 och 5

1. Har goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (70%)

2. Har hog affarsetik (65%)

3. Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60%)
4. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55%)

5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45%)

6. Arbetar med utveckling av ny teknik (40%)

7. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (40%)
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RISKANALYS

Riskanalysen omfattar HSB Stackholms verksamhet inklusive HSB Bostad. Hallbarhetsriskerna har analyserats utifran sannolikhet
och konsekvens for saval omvarlden, intressenter som for organisationen sjalvt pa kort och 1ang sikt. De storsta identifierade hallbar-
hetsriskerna inom miljg, personal, sociala forhallanden, manskliga rattigheter och antikarruption, samt organisationens atgarder och
arbete for att motverka riskerna presenteras har.

HSB Stockholm och HSB Bostad tillampar alltid farsiktighetsprincipen i all verksamhet, vilket innebar att vid osakerhet om en
aktivitet kommer medfara negativa konsekvenser sa ska den undvikas eller mgjliga negativa konsekvenserna forebyggas.

MILIO

SOCIALA
FORHALLANDEN

| VASENTLIGA RISKER

Klimatforandring

1. De stora utslapp av vaxthusgaser
som idag sker fran bygg- och
fastighetsbranschen innebar en
stor risk da det bidrar fill klimat-
forandringarna, med allvarliga
konsekvenser i omvarlden, for
infressenter samt for HSBs
verksamhet.

2. Fler extremvader och hdjda havs-

nivaer vid ett férandrat klimat inne-

bar 6kad risk att bostader skadas
vilket far stora konsekvenser for
HSBs kunder och medlemmar.

Utarmning och brist pa resurser
(energi och material).
Byggproduktion kraver mycket
material och energi och medfor
stora risker att bidra fill utarmning
av andliga och begrénsade resurser,
vilket i sin tur innebar risk for brist
pa nodvandiga resurser med stora
konsekvenser for bade omvarlden
och HSB.

Boende for flera.

Risk att HSBs medlemmar och
andra grupper inte har rad med
ett bra boende.

Bristande mangfald, trakasserier
och diskriminering

Risk att medarbetare diskrimineras

eller utsatts pga. olikheter (tillganglig-

het, jamstalldhet och mangfald).

| HANTERING AV RISKER

« Vetenskapligt baserat mal antaget om netto noll klimatpaverkan fran hela verksamheten 2040 och halvering av
utslappen till 2030 jamfort med 2020.

= Krav att samtliga nyproduktionsprojekt inte Gverskrider maxgrans for klimatpaverkan, satt nagot tuffare an
dagens branschsnitt och inom systematiken for HSB Hallbarhetsindex (HI) sporras projekt att ga annu langre.
Atgéarder pa projektnivé omfattar bland annat klimatférbattrad betong, genomténkt projektering och Gvergéng
till mer fornybara, aterbrukade och atervunna byggmaterial. Styrs ocksa mot minskad klimatpaverkan fran drift
och boende med krav och incitament for energieffektiva byggnader, fornybar energi, minskat byggavfall, battre
mojligheter till kallsortering och mer hallbara resor for boende.

« Riskanalys avseende naturvarden och klimatanpassning ska genomforas i tidigt skede och nodvandiga atgarder
vidtas. Verktyg samt vagledning for analys och riskbeddmning finns.

« Antagen mobilitetsstrategi med akftiviteter som ska minska klimatpaverkan fran transporter.

= Kartlaggning av klimatarbetet i HSB brf och informationsinsatser kring detta

« Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

« Efterlevnad av Hallbarhetsprogram for ROT-projekt.

« Erbjuda utemiljotjanster kopplade fill klimatanpassning som exempelvis radgivning kring grona tak for att fordroja
dagvattnet eller plantering av trad for att fa in mer grénska som renar koldioxid och sanker temperaturen.

- Erbjuda energitjanster for att minska bostadsrattsforeningars energianvandning, na battre energiprestanda och
sankta energikostnader.

* Flytt av servrar till molnet vilket minskar var klimatpaverkan.

» Mal om en cirkular byggprocess i nyproduktionen med nara noll byggavfall som till 100% atervinns senast 2045
och styr mot malet med bl.a. krav pa samtliga projekt att mangden byggavfall ska understiga maxgrans och minst
na miniminiva for andel atervinning. Pracesser for okat aterbruk ska utvecklas.

- Kravstallande pa entreprendrer att avfall som uppstar i om- och nybyggnadsprojekt i vara hyresfastigheter ska
hanteras och kallsorteras i enlighet med Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
byggande och rivning samt aft avfallsstatistik i enlighet med riktlinjerna ska sammanstallas for varje projekt.

En enhetlig och jamfarbar avfallsstatistik fran samtliga projekt ar en farutsattning for att kunna identifiera brister
och atgarder. Ett forbattringsarbete med att folja upp avfallsstatistik pagar och en avfallsplan ar framtagen.

= Vi arbetar kontinuerligt med férbattring av avfallshantering i egna fastigheter, i vara egna lokaler samt hos vara
kunder och medlemmar (bostadsrattsfareningar). Nya rutiner ar framtagna for att svara upp mot ny lagstiftning.

= Utfasning av farliga kemiska amnen genom krav pa samtliga nyproduktionsprojekt att anvanda Byggvarubedom-
ningen for miljobedémning och loggboak, vilket bl.a. majliggor framtida cirkularitet av byggmaterial.

« Utfasning och minimering av farliga kemiska amnen vid renoveringar i vara egna fastigheter genom att stalla krav
pa miljobedomning och loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen. Ett arbete pagar for att alla produkt-
grupper ska omfattas av dessa krav.

« Anvandande av systemet Chemgroup for forvaltningskemikalier. Systemet hjalper oss att folja regelutveckling pa
kemikalieomradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor. Vi arbetar far att minska antalet farvaltnings-
kemikalier och det finns ocksa forbattringspatential gallande riskbedomningar.

« Mal att samtliga projekt i nyproduktion ska installera solceller for att tillfora fornybar energi.

= Vid inkop av IT-produkter priariteras TCO-certifiering.

+ HSB Dela ar ett unikt kancept for att hjalpa unga in pa Bostadsmarknaden. HSB Bostad har sedan 2021 lanserat
flera projekt med HSB Dela darbland brf Ester i Bromsten. Genom HSBs bosparande samt opinionsarbete verkar
man ocksa for att fa fler att spara och darmed 6ka majligheterna att ha rad med kontantinsatsen ach ha mgjlighet
att efterfraga en bostad.

« HSB Bostad arbefar med produktplattformen for att utveckla mer kostnadseffektiva bostader som kan passa en
bred malgrupp.

» Oronmarkta hyresratter fér ungdomar 18-25 ar.

= Mal om mangfald samt matning av mangfaldsindex i styrelse, ledningsgrupp och bland medarbetare/chefer.

- Lonekartlaggningar.

 Medarbetarundersokningar (innehaller bland annat fragor om diskriminering och trakasserier).

« Riktlinje och rutin far Krankande sarbehandling finns och ar kand i organisationen.

- Framtagande av riskanalyser och handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av arganisataorisk och social
arbetsmilja (enligt Arbetsmiljoverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa medarbetarundersokningen
som innehaller alla delar som ska riskbedomas, t.ex. psykosocial arbetsmiljg, tid att utféra arbetsuppagifter,
diskriminering/trakasserier.
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PERSONAL

RESPEKT FOR
MANSKLIGA

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION

RATTIGHETER

Organisatorisk och social
arbetsmiljo

Risk att arbetssituationen for
medarbetare leder till stress-
relaterad ohalsa.

Kompetensforsorjning

Olyckor pa byggarbetsplatser pa
nyproduktionsentreprenader

Byggproduktion innebar idag stor
risk for skador och olyckor med stora
konsekvenser for saval individer
som HSBs varumarke.

Arbetsplatsolyckor
i befintliga fastigheter

Arbetsplatsolyckor
vid entreprenader

Socialt ansvarstagande och
manskliga rattigheter

Risk for krankning av manskliga
rattigheter finns framst i leveran-
tarskedjan dar stora utmaningar
kan finnas.

Affarsetik, korruption och
arbetslivskriminalitet

Vid markanskaffning, entreprenad-
upphandling och i leverantérsleden
pa byggarbetsplatserna finns de
storsta riskerna for korruption och
brottslighet.

* Risk for stressrelaterad ohalsa foljs upp arligen i medarbetarundersokningar (NMI) och hanteras via den
riskbedémning och handlingsplan som namns ovan.

« Arliga medarbetarsamtal med samtliga medarbetare och personalvard, sdsom halsoundersékningar &r andra
exempel pa hantering i verksamheten.

» Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstod.

+ Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvarumarke
med innehall och kommunicera med branschen.
= Kartlaggning av framtida kompetensfarsarjningsbehov.

Aktivt forebyggande arbete i entreprenader med egen produktionsledning med regelbundna skyddsronder

i elektroniskt system och utbildningar.

- Vid tatalentreprenader stalls tydliga arbetsmiljokrav i entreprenadavtalen, bl.a. kring skyddsronder och
arbetsmiljoplan. Olyckor och allvarliga tillbud rapporteras enligt lag till Arbetsmiljoverket och uppfaljning gors
under produktion vid byggmaten.

Arliga egenkontroller i fastigheter (fastighetsskdtares arbetsplats).

Arliga arbetsmiljéronder i egna lokaler.
= Anvandande av ett webbaserat system som ger stdd i det systematiska arbetsmiljo- ach forbattringsarbetet.

HSB Stockhalm har en miljo- och arbetsmiljokommitté som sammantrader i tva nivaer:

« Central niva (VD, HR, eft antal affarsomrades- och verksamhetschefer, miljostrateg samt fackliga foretradare)
behandlar 6vergripande arbetsmiljgfragar, miljofragor, sjukdom, rehabilitering, anmalda olyckor, fillbud och
miljoavvikelser.

Lokal niva (servicechefer och arbetsmiljgombud) behandlar vad som hander i verksamheten, foljer upp
rapporteringar, erfarenhetsutbyten med mera. Den lokala arbetsmiljokommittén rapporterar fill den centrala
efter varje mate.

* Risker fangas upp i uppforandekoden far samarbetspartners som ingar som bilaga till samtliga entreprenadavtal.
Krav i entreprenadavtal att entreprencren ska ansvara for arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen, utfora arbetsmiljo-
ronder och redovisa en arbetsmiljoplan. Aven avstamningspunkt i byggmétesprotokoll. Olyckor rapporteras av
entfreprendren till Arbetsmiljéverket enligt lag. Rutin for var egen uppféljning fér avslutade projekt &r nu pa plats.

HSBs webbverktyg for leverantérsbedémning anvands sedan 2017 for att bedoéma stora leverantorer enligt
manskliga raftigheter och ansvarstagande i leverantdrsleden. Forbattringspotential finns for hur HSB Stockholm
bedomer och utvarderar sina leverantarer.

» HSBs uppforandekod for samarbetspartners beror bland annat ansvar for manskliga rattigheter i leverantorsledet
och ar en avtalshilaga i samfliga entreprenadavtal och storre byggmaterialupphandlingar.

Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for sacialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det
branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.

* Hallbarhetsaspekter tas med i urvalet av fonder for bosparandet. Ett utvecklingsarbete kring kriterierna for detta
pagar utifran EU:s nya disclosure-farordning om hallbara investeringar.

* Uppfarandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention.

+ Uppfdrandekod for samarbetspartners berar bland annat antikorruption och ar en avtalshilaga i samtliga
entreprenadavtal och starre byggmaterialupphandlingar. Alla leverantorer kontrolleras ocksa avseende F-skatt,
momesregistrering, att de inte ar blufféretag, samt avseende kopplingar till styrelsen och medarbetare med vissa
beharigheter.

Obligatarisk digital uthildning for medarbetare och beslutsfattare inom karruption och mutor.

= System for klagomalshantering avseende betaltjanster ach visselblasarsystem finns.

= Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantarer har F-skaft och ar momsregistrerade samt att de inte ar
blufféretag. Kontroller gérs ocksa avseende kopplingar till medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen i
anlitade bolag.

+ HSB har under 2022 blivit medlemmar i féreningen Rattvist byggande (RB) och implementering av RBs rutiner
och kontroller for forstarkt arbete mot arbetslivskriminalitet pa byggarbetsplatser pagar.
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GRI-INDEX

HSB Stockholm har rapporterat med referens till GRI 2021. Detta index ger en 6versikt 6ver vilka GRI-indikatarer som har anvants,

vilka upplysningar som har lamnats och var i &rsredovisningen som dessa aterfinns.
Redovisningen avser perioden 2022-01-01-2022-12-31.

Kontaktpersoner om redovisningens innehall:
Anna Bengtsson, hallbarhetschef, anna.bengtsson@hsb.se, 010-4421005.

HALLBARHETSRAPPORT

GRI STANDARD Upplysning Sida

GRI 2: Generella upplysningar 2021
2-10rganisationsinfarmation 6-9
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 7-8,51,72
2-3 Redovisningsperiod, -intervall ach kantaktperson 68,72
2-4 Forandring (omskrivning) av information 7-8,20,51,72
2-5 Extern granskning 7

GRI STANDARD Upplysning Sida

GRI 305: Utslapp 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 20-21,61-62
305-2 indirekta utslapp av vaxthusgaser energi (scope 2) 20-21,61-62
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 20-21,61-62
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 20-21,61-62
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 20-21,61-62

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

7-8,20,56,58,73

2-7 Anstallda

37,39

GRI 306: Avfall 2020

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

6-7 44-49,102-103

306-1Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter

20, 34,58, 60-62, 66

306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter

32,34,58,60-61,66

306-3 Avfall som genererats 34, 60-61
GRI 308: Leverantdrsbedomning miljo 2016
308-1Nya leverantarer som bedémda utifran miljokriterier 56,59-60
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 58
GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet 3,36
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 67
403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och kommunikation gallande halsa och sakerhet 36, 38,67
403-5 Uthildning for medarbetare i halsa och sakerhet 36
403-6 Framjande av medarbetares halsa 38,67
403-9 Arbetsskador 3763
403-10 Arbetsrelaterade sjukdomar 37
GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016
‘ 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare ‘ 37,39
GRI 414: Social leverantorshedémning 2016
‘ 414-1Nya leverantorer utvarderas utifran sociala kriterier ‘ 56,59-60

2-10 Naminering ach val av hogsta styrelseargan 102-105
2-14 Hogsta besultande organs roll i hallbarhetsrapportering 105
2-15 Intressekonflikt 106
2-16 Kammunicering av kritiska fragor 106
2-17 Samlad kunskap inom hdgsta beslutande organ 105
2-18 Utvardering av hagsta beslutande organets arbete 105
2-19 Ersattningspolicyer 105
2-20 Process for aft besluta om ersattningspolicyer 104,105
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 45
2-23 Policyataganden 51, 54, 64,106
2-28 Medlemskap i organisationer 35,59
2-29 Metader for infressentdialog 51,65
2-30 Kollektivavtal 37
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1Process for att besluta om vasentliga fragor 51-52
3-2 Lista dver vasentliga fragor 52
3-3 Hantering av vasentliga fragor 52, 66-67
GRI 205: Antikorruption 2016
205-1Verksamheter utvarderade med avseende pa risker relaterade fill korruption 43,56,59-60
205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och forfaranden 56, 64
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energifdrbrukning inom organisationen 32-34,61
302-3 Energiintensitet 32-34,61
302-4 Minskning av energifdrbrukning 32-34,61
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KLIMATNOTER

METODBESKRIVNING FOR BERAKNING AV KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da det saknades
relevant vagledning for Scope 3-berakningar for var bransch.
Under 2022 har darfar ett stort projekt pagatt nationellt inom HSB
for att identifiera metoder for datainsamling och berakning av
klimatpaverkan i vardekedjan i enlighet med GHG. Inom ramen for
detta projekt genomfordes berakningar for vart basar 2020.

En slutsats fran det gemensamma projektet ar att datainsam-
lings- och berakningsmetoder inom vissa kategorier ytterligare
behover utvecklas. Detta far att framat ha en sakerstalld och hall-
bar rapporteringsprocess dar HSBs klimatpaverkan kan foljas upp
pa ett enhetligt satt over tid. En vidareutveckling av datainsam-
lings- och berakningsmetoderna har darfor paborjats och kommer
att paga under varen 2023.

For klimatredovisningen 2022 innebar detta att vissa delar inte
har beraknats utan utgar i stallet ifran 2020 ars utfall. Dessa delar
ar: inkopta varor och tjanster, renoveringar i egna fastigheter och
medlems-brf, verksamhetsavfall och medlems-brf:ernas kopta
energi. Nar nya metoder ar pa plats kammer klimatberakningar for
saval basaret 2020, som detta verksamhetsar 2022, att karrigeras.

| tabellen nedan tydliggars hur de olika kategarierna har
hanterats i 2022 ars berakning:

Scope och
kategori
enligt GHG Hantering 2022
Scope 1 Beraknat
Scope 2 Beraknat. Normalarskarrigerad data kommer ses
over vilket kan paverka basar och nyckeltal.
Scope 3
Kat 1 2020 ars utfall anvant. Metod under utveckling.
Kat 2 » Nyproduktion: Beraknat
* ROT-projekt: 2020 ars utfall anvant. Metod under
utveckling.
Kat 3 Beraknat
Kat 5 2020 ars utfall anvant. Metod under utveckling.
Kat 6 Beraknat
Kat 7 Bade 2020 och 2022 utgar ifran pendlingsenkat
genomfard 2022.
Kat 14 » Energianvandning brf: 2020 ars utfall anvant.

Metod under utveckling.
» ROT-projekt brf: 2020 ars utfall anvant.
Metod under utveckling

Normalarskorrigering
Far att kunna jamfaora energidtgang mellan olika ar behover
energistatistiken karrigeras utifran varma eller kalla ar, eftersom
det paverkar energiatgangen i fastigheter. Karrigeringen gors
mot ett normalar/normalperiod. Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut (SMHI) bytte normalperiod fran 1981-2010
1ill 1991-2020 vid manadsskiftet mars/april 2022. Medeltempera-
turen i Sverige har ckat med 0.5°C mellan normalperioden
1981-2010 och 1991-2020 vilket resulterar i ett minskat upp-
varmningsbehov.

Forandringen innebar ett hack i energistatistiken nar man
jamfor utfall mellan &r dar olika normalperioder anvants. For att
kunna jamfora aret 2022 med tidigare ar behover aven tidigare
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energistatistik karrigeras enligt den nya normalperioden. Detta
har inte gjorts for uppfdljningen av det gamla klimatmalet, men
kommer att ses Gver under varens utvecklingsarbete far att
sakerstalla att basar for de nya malen anvander samma normal-
arsperiod.

Kallor for emissionsfaktorer
| HSBs klimatberakningar har foljande kallor anvants for emis-
sionsfakfarer:

Utslappsfaktorer
for HSB klimat-
berakning 2022 Kallor
Stationar Emissionsvarden och varmevarden, publicerad
férbranning av Varmemarknadskommittén (2022)
&  Flyktiga GWP varden pa kdldmedia fran Svenska Kyl &
S emissioner Varmepumpforeningen
0

Mohil férbrénning Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av
Naturvardsverket (2022)

Fjarrvarme Energiforetagens lokala miljgvarden (2021)

Elektricitet El (platsbaserad): Emissionsfaktor for nordisk elmix
med hansyn till import och export (SMED, 2021);
El(marknadsbaserad): emissionsfaktor fran
miljdvarudeklaration (EPD) for el producerad med
vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor
far residualmix utgiven av Grexel (2021)

SCOPE 2

Képta varor CEDA 5.05 (2019)
och tjanster

Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL
siffror; Renoveringar: Klimatutslapp inom Bygg-
service - Anvandning av klimatkalkyler vid ROT-
arbeten Zander & Johnsson, 2020); Schabloner
for vissa byggdelar (IVL, 2020), Boverkets klimat-
databas v02.03.000 (2022)

Avfall ecoinvent v3.8; BEIS (2020) Government conversion
factors for greenhouse gas company reporting, UK
Department for Business, Energy & Industrial
Strategy (BEIS)

Tjansteresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor med bil,
flyg, farja och buss, utgivna av Naturvardsverket
(2020)

Pendlingsresor Berakning av klimatutslapp fran pendlingsresor
med bil, utgivna av Naturvardsverket (2020)

Produktion Bransle: Emissionsvarden och varmevarden,

energibérare publicerad av Varmemarknadskommittén (2022);
emissionsvarden och varmevarden, utgivna av
Naturvardsverket (2020); Fjarrvarme: energiforetagen
Sverige, enligt metod éverenskommen | Varme-
marknadskommitten (2021); El: emissionsfaktor for
nordisk elmix med hansyn fill import och export
(SMED, 2021); emissionsfaktar fran miljovaru-
deklaration (EPD) for el producerad med vattenkraft
fran Vattenfall (2021); uppskattad emissonsfaktor
for residualmix utifrédn varden fran Grexel (2021)

SCOPE 3

Franchises Bransle: Emissionsvarden och varmevarden,
publicerad av Varmemarknadskommittén (2022);
Fjarrvarme: energiforetagen Sverige, enligt metod
overenskommen | Varmemarknadskommitten (2021);
El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till
import och export (SMED, 2021); renoveringar:
Klimatutslapp inom Byggservice - Anvandning av
klimatkalkyler vid ROT-arbeten Zander & Johnsson,
2020); Schabloner for vissa byggdelar (IVL, 2020),
Boverkets klimatdatabas v02.03.000 (2022)

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman i HSB Stockholm Ek For, org.nr 702000-9333

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 50—70 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YoUNG AB
Fredric Havrén

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktaren for HSB Stockholm ekonomisk forening
med organisationsnummer 702000-9333 far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for foreningens och koncernens verksamhet for ar 2022.

Siffror for 2021 uppges inom parentes.

FUSION

Under aret har en fusion mellan HSB Stockholm och
HSB Norra Stor-Stockholm genomforts, dar den senare
foreningen numera uppgar i koncernen fé6r HSB
Stockholm. Fusionen vann laga kraft den 2 maj 2022.
Genom fusionen har HSB Stockholm tagit 6ver Norra
Stor-Stockholms medlems- och férvaltningsverksamhet,
fyra fastigheter samt Norra Stor-Stockholms dgarandel
i HSB Bostad. Detta medfor att HSB Stockholm har
blivit majoritetsagare i HSB Bostad varfoér bolaget skall
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redovisas som ett dotterbolag istllet for ett intresse-
bolag. Detta betyder att hela HSB Bostads resultat- och
balansrakning skall konsolideras med HSB Stockholms
pa koncernniva.

MEDLEMMAR

HSB Stockholm dgs av sina medlemmar; individuella
medlemmar och bostadsrittsféreningar. Antalet
individuella medlemmar uppgick till 183 043 (155 552)
vid arets utgang och antalet bostadsrattsféreningar

var 582 (483).

VERKSAMHETEN

HSB Stockholm bedriver medlems-, férenings- och affars-
verksamhet i samma juridiska person. Verksamheten
syftar till att pa basta satt tillgodose medlemmarnas behov
av boende, forvaltning, fastighetsutveckling och ny-
produktion av bostader. Medlemsverksamheten erbjuder
utbildningar och foéreldsningar som ar relevanta for
bostadsrattsféreningar och boende, samt distriktsverk-
samhet och seniorverksamhet. Bosparandet organiseras
gemensamt inom HSBs Riksférbund, f.n. i samarbete
med Danske Bank. Nyproduktion i regionen sker huvud-
sakligen i dotterbolaget HSB Bostad AB. Digitalise-
ringen leds av HSB Affarsstod AB som ar ett dotter-
bolag till HSB Riksforbund. Betalningar leds av HSB
Finansstod AB, dotterbolag till HSB Riksférbund,

dar HSB Stockholm anslot sig som ombud 2018.

KONCERNEN, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under verksam-
hetsaret till 2 178,8 mnkr (9o8,7), en 6kning med

1 2770,0 mnkr (17,3). Koncernens resultat efter skatt
uppgick for verksamhetsaret till -g49,1 mnkr (41,7).

FORVALTNINGSVERKSAMHET
Forvaltningsverksamheten verkar pd en starkt konkur-
rensutsatt marknad. Tjansterna riktar sig till bostads-
rattsforeningar i Storstockholm, bade de som ar
medlemmar i HSB Stockholm och andra bostadsratts-
foreningar som inte dr medlemmar. Under 2022 har
ytterligare steg tagits i organisationen for att utveckla
affairsmodellen och tjansteutbudet for att kunna
erbjuda vara forvaltningskunder nya vardeutvecklande
och hallbara tjanster.

Omsittningen har okat till 557,0 mnkr (424,1).
Resultatet uppgar till 64,0 mnkr (24,1).

MEDLEMSVERKSAMHET

Distriktsorganisationen bedriver en omfattande verk-
samhet bland bostadsrattsféreningarna. Syftet med
distriktsaktiviteterna ar att ge styrelsernas ledamoter
Okade kunskaper i férenings- och fastighetsigarfragor.
Arets distriktsstimmor var vilbesokta precis som tidigare
ar. Antal ombud inklusive bosparare som deltog var
212 (283), och de representerade 120 (135) bostads-
rattsforeningar. HSB-ledamoten ar en av vara mest
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uppskattade medlemsformaner for bostadsrittsforen-
ingar. Under aret har HSB-ledaméterna deltagit pa

5 046 styrelsesammantraden (4 g19). Omsattningen
for medlemsverksamheten har 6kat till 55,9 mnkr
(48,0). Resultatet uppgar till -8,7 mnkr (-4,5).

HYRESFASTIGHETER

HSB Stockholm har i uppdrag att langsiktigt aga,
forvalta och utveckla en portfélj med hyresfastigheter.
Innehavet av egna fastigheter syftar i forsta hand till
att tillgodose medlemmarnas efterfragan av hyres-
lagenheter. Det bidrar ocksa till att skapa ekonomisk
stabilitet och god vardeutveckling av féreningens
kapital. Genom aktiv portf6ljférvaltning och nyproduk-
tion ar ambitionen att antalet hyresligenheter ska 6ka
over tid. Tillkommande fastigheter i samband med
fusion samt tillskapande av ett mindre antal hyres-
lagenheter i de utvecklings- och ombyggnadsprojekt
som har slutférts under aret gor att det sammanlagda
antalet hyresligenheter uppgar till 4 070 (3 946) vid
arets utgang. Upprustning och ombyggnad av egna
fastigheter har bland annat omfattat fastigheterna
Kvarntullen 1 i Rinkeby, Laroboken 14 i Bromma samt
Porten 1 i Solna. Ett omfattande projekt for installation
av fiber i samtliga fastigheter och ligenheter avslutades
under aret. Omsattningen har okat till 406,6 mnkr
(399,7) framst beroende pa fusion, omférhandlade
lokalhyresavtal, 6kade hyror efter ombyggnationer och
den arliga hyresférhandlingen. Resultatet i fastighets-
verksamheten uppgar till 88,4 mnkr (128,9).

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

HSB Bostad har i uppdrag att utveckla och bygga
bostider at framst HSBs bosparare och medlemmar.
Vid érets slut bestod HSB Bostads markportfdlj av ca
4 300 byggritter for i huvudsak bostadsratter. For att
mota det langsiktiga malet om en volym pa ca 500
byggstartade bostider per ar ar malet 6ver tid att ha
en markportf6lj pa minst 4 500 byggratter. Portfoljen
innehaller byggratter i manga attraktiva omraden, fran
Stockholms innerstad och néarforort till centrala lagen
i kranskommunerna. Utéver denna markportfol;
forfogar bolaget 6ver ca 2 600 byggratter framst for
smahus eller smahusbyggratter.

FASTIGHETSVARDERING
Koncernens samtliga fastigheter har internvarderats
enligt branschgemensamma principer och med stod
av deltagandet i MSCI, svenskt fastighetsindex och den
externa bokslutsvardering som genomforts av Svefa.
Fastigheterna har bedémts ha ett virde pa 13 167
mnkr (10 202 mnkr) vid arsskiftet. Hyresfastigheterna
utgor g 767 mnkr (10 202 mnkr) motsvarande en
minskning pa 4,9 procent. Den uthyrningsbara ytan
var 250 346 kvm (238 705) och hyresvardet uppgick
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till 404,9 mnkr (g75) per arsskiftet. Exploaterings-
fastigheterna utgoér g 400 mnkr och avser ca 4 300
byggritter.

Det finns ett vasentligt 6vervirde pa 5 72 mnkr
i forhallande till bokfort varde pa 7 795 mnkr.

FINANSVERKSAMHETEN

Den finansiella verksamheten ska f6lja den av styrelsen
antagna finanspolicyn. HSB Stockholm ér sedan 2008
registrerat som inlaningsféretag hos Finansinspektionen.
Enligt finanspolicyn, och HSB Koden, skall inlanade
avistamedel fran bostadsrattsféreningarna i Iopande
forvaltning sakerstallas med kassa, checkrakning och
lanelofte. Avrakningslikviditeten for avistamedel ska
uppga till minst 100 procent och uppgick vid arsskiftet
till 139 procent (128 procent). Se dven not g4. For
eventuell 6verlikviditet erbjuder HSB Stockholm béttre
ranta pa placeringskonto och méjlighet till fastrante-
placeringar.

Den totala inlaningen uppgick vid arsskiftet till totalt

g 137 mnkr (2 714) varav 8o7 mnkr (847) pa fastran-
teplaceringar och 222 mnkr (169) pa placeringskonto.

Den g1 december 2022 var summan av likvida
medel, checkrikningskredit och laneloften g 227
mnkr (2 386). Pantbrev i HSB Stockholms egna
fastigheter ar sakerhet féor merparten av kontokrediter
och checkningskrediter.

Under aret har Forbundsstyrelsen fattat beslut om
att dndra definitionen foér avrakningslikviditeten dar
belaningsutrymmet upp till 65 procent av marknads-
vardet kan inga i berakningsunderlaget. Andringen
kommer gilla fr o m 1 januari 2023.

INVESTERINGAR

Investeringar i byggnader och mark uppgar till
194,6 mnkr (200,7) f6r koncernen och fé6r moder-
foreningen till 81,8 mnkr (152,5).

HR

Genomsnittligt antal arsanstéllda inom koncernen

ar 632 (510) varav 578 (510) ar anstillda inom HSB
Stockholm och 54 pd HSB Bostad. Okningen av antalet
anstallda inom HSB Stockholm beror pa fusionen med
HSB Norra Stor-Stockholm. Loner och andra ersatt-
ningar har utgatt till styrelse, vd och vice vd med 5,1
mnkr (5,6) for HSB Stockholm. For mer detaljerad
information angdende anstéllda, ledande befattnings-
havare, konsfordelning, sjukfranvaro samt I6ner och
andra ersdttningar, se not 3. Kontinuerligt under aret
genomfordes pulsmatningar dar medarbetarnas
engagemang mattes samt om de rekommenderar HSB
Stockholm som arbetsgivare. Utfallet ar genomgédende
mycket hogt och arets matning visar att majoriteten av
vara medarbetare ger oss ett attraktionsvarde langt
over branschens benchmark.

HALLBARHET

HSB Stockholm ér sedan 2007 miljocertifierat enligt
ISO 14001 och arbetar dirmed systematiskt med
miljoledning inom verksamheten. HSB Stockholm
ingar i HSBs riksomfattande samverkan kring hallbar-
hetsfragor. HSB Stockholm har sex hallbarhetsmal som
utgar fran HSBs hallbarhetsstrategi och var miljopaver-
kan. Dessa mal ar styrande for var verksamhet. Utifran
dessa tas relevanta aktiviteter och nyckeltal fram for
samtliga verksamhetsomraden i organisationen. Pa
detta satt blir det tydligt att hela verksamheten ansvarar
for att bidra till uppfyllande av hallbarhetsmalen. Las
mer om miljo- och klimatarbetet i hallbarhetsrapporten.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har HSB Stockholm ek.
for. valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten 6verlamnades till
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Las hallbar-
hetsrapporten pa sid 50-71.

DEFINITIONER
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstimmans forfogande star hos moder-
foreningen foljande vinstmedel:

Dispositionsfond 1717 056 771 kr

Arets resultat -138238 942 kr

Summa fritt eget kapital 1578 817 829 kr

Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar
att i ny rakning avsatta till:

Overfora till dispositionsfond 1578817 829 kr

Summa 1578 817 829 kr

Avkastning pa eget kapital %

Resultat efter finansiella poster minus schablonskatt, delat med genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital %

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader delat med genomsnittligt totalt kapital

Avrakningslikviditet %
avistamedel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt checkkredit och outnyttjat Ianelafte, delat med inlanade

Belaningsgrad fastigheter

Nettobelaning i farhallande ftill fastigheternas bedomda varde

Justerad soliditet %

Justerat eget kapital vid arets slut plus 6vervarden fastigheter och andra tillgangar med avdrag for latent

skatt, i farhallande fill totalt kapital minus kassa ach bank

Justerat eget kapital

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

Nettoomsattning per anstalld tkr Intakter fran forsalda varor och tjanster som ingar i foreningens normala verksamhet, delat med antal

arsanstallda

Rantetackningsgrad ggr

Rorelseresultat plus alla finansiella intakter delat med rantekostnader

Skuldranta % Rantekostnader delat med totala skulder (totalt kapital minskat med justerat eget kapital)

Skuldsattningsgrad ggr

Totalt kapital minus eget kapital delat med justerat eget kapital

Soliditet % Eget kapital vid arets slut i forhallande till totalt kapital
Vinstmarginal % Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader delat med nettoomsattning
Arsanstillda Omrakning av arbetad tid till helarsarbetande med ordinarie arbetstid
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FEM AR | SAMMANDRAG RESULTATRAKNING

KONCERNEN
KONCERNEN, TKR 2022 2021 2020 2019 2018 BELOPP | TKR Not 2022 2021
RESULTATRAKNING Nettoomsattning 2178756 908 715
Nettoomsattning 2178 756 908 715 891374 878569 836 632 Verksamhetens kostnader -2 206 844 747 584
Kostnad for salda varor och tjanster -2 206 844 -747 584 -854 914 -764 450 -726 633 Bruttoresultat 2.5 -28 088 161131
Bruttoresultat -28 088 161131 36 460 114119 109 999
Centfral administration -185 206 -111 953 -87 232 -72 899 -67 543 Central administration 3-6 -185 206 111953
Utveckling -9309 -1729 -1767 -8890 -14 765 Utveckling 9309 -1729
Fastighetsforsaljning = 325 69 000 1064 1477 Fastighetsforsaljning 7 — 325
Ovriga rérelsekostnader -N4 544 -9877 - - - Ovriga rérelsekostnader 8 N4 544 -9877
Rorelseresultat -337147 37 897 16 461 33394 29168 Rorelseresultat -337 147 37 897
Resultat fran andelar i koncernfaretag 45 827 - - - -
Resultat fran andelar i intressefaretag 1129 41780 39181 19945 4421 Resultat fr&n andelar i koncernforetag g 45 827 _
Finansnetto -52 41 -35142 -37790 -32589 -31318 Resultat frdn andelar i intressefdretag 10 1129 41780
Resultat fore skatt -342 602 44 535 17 852 20750 42 061 Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 1n -3332 —
Skatt -6 482 -2 824 -18135 -2899 -3096 Ranteintakter och liknande resultatposter 12 5467 16
Arets resultat -349 084 4a1m -283 17 851 38965 Rantekostnader ach liknande resultatposter 13 -54 546 -35258
. Resultat fran finansiella poster -5 455 6 638
BALANSRAKNING
Fastigheter 5347585 5215246 5119993 5065643 4140 664 " -
. . . L Resultat efter finansiella poster -342 602 44 535
Ovriga anlaggningstillgdngar 263397 859120 801471 1074184 934 459
Omsattningstillgangar 4449 327 477 899 437 241 572155 665 814
Skatt 14 -6 482 -2 824
Summa tillgangar 10 060 309 6 552 265 6 358 705 6711982 5740937
Eget kapital * 2602612 1821732 1779 965 1779977 1762 411 Arets resultat -349 084 “am
Skulder till kreditinstitut 2616572 1564 600 1391921 1788337 877771
Ovriga skulder och avsattningar 4841125 3165933 3186819 3143668 3100755 Resultat hanforligt fill
Summa eget kapital och skulder 10 060 309 6 552 265 6 358 705 6711982 5 740 937 - Moderfareningens andelsagare -319 059 -
- Minaritetsintresse -30 025 -
NYCKELTAL
Arsanstallda 632 510 516 495 465
Nettoomsattning per anstalld tkr 3447 1782 1727 1775 1799
Avkastning pa eget kapital % -12,3 2,0 0,8 0,9 19
Avkastning pa totalt kapital % -3,5 1,2 0,9 0,9 1,3
Avrakningslikviditet % 139 128 18 108 127
Soliditet % 259 278 28,0 26,5 30,7
Justerad soliditet % 56,2 541 51,2 48,2 53,4
Skuldranta % 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
Skuldsattningsgrad ggr 29 2,6 2,6 2,8 23
Vinstmarginal % -13,2 8,8 6,3 6,1 8,9
Rantetackningsgrad ggr -6,1 23 15 1,6 23
Egna hyreslagenheter, antal 4070 3946 3926 4006 3707
Beldningsgrad fastigheter % 33 39 42 46 41

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Kassaflode fran lopande verksamhet mnkr 398 104,3 82,7 154,2 1421
Kassaflode fran investeringsverksamhet mnkr 983 -251,6 1879 -1124,0 -386,7
Kassaflode fran finansiering mnkr -302 182,6 -3019 855,6 265,0
Arets kassaflode/Forandring likvida medel mnkr 1079 353 -31,3 -114.,2 20,4

* Eget kapital inkl minaritetens andel.
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BALANSRAKNIN

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 8035 104 823
Summa immateriella anldggningstillgdngar 8035 104 823
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 16 5257100 5020469
Inventarier 17 4809 6232
P&gaende ny-, till- eller ombyggnad 18 90 485 194777
Summa materiella anldggningstillgdngar 5352394 5221478
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfaretag 19 = —
Langfristiga fordringar koncernforetag 20 = —
Andelar i intresseforetag 21 = 654 597
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 244 452 87 370
Uppsjuten skattefordran 23 61 864
Andra langfristiga fordringar 24 6040 5234
Summa finansiella anlaggningstillgangar 250 553 748 065
Summa Anlaggningstillgdngar 5 610 982 6 074 366
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Lager 218 —
Exploateringsfastigheter 25 2 449954 —
Bostads- och aganderatter 26 32633 10 994
P&gaende arbeten for annans rakning 16 707 —
Summa varulager m.m. 2499512 10 994
Kortfristiga fordringar
Kundfardringar 81315 66 405
Fordringar hos intressefaretag 101 661
Upparbetad ej fakturerad intakt 27 120 717 —
Ovriga kortfristiga fordringar 286 019 25584
Skattefordran 10784 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 30 114 32558
Summa kortfristiga fordringar 529 049 125 208
Kassa och bank 1420766 341697
Summa Omsattningstillgangar 4 449 327 477 899
SUMMA TILLGANGAR 10 060 309 6 552 265
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KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Andelskapital 96 584 78 585
Bundet kapital 172 895 197 291
Dispositionsfond 1968 078 1504145
Arets resultat -319 059 4171
Eget kapital hanforligt till moderfaretagets medlemmar 1918 499 1821732
Minaritetsintresse 684113 —
Summa Eget kapital 2 602 612 1821732
Avséattningar 30
Uppskjuten skatteskuld 383614 184 360
Avsattningar pensioner 7 030 6110
Tillaggskopeskillingar 486160 —
Ovriga avsattningar 450 —
Summa Avsattningar 877 254 190 470
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 1573723 1564 600
Ovriga l&ngfristiga skulder 32 16 548 16 548
Skulder till intressefaretag 11973 13115
Summa langfristiga skulder 1602 244 1594 263
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 1042 849 —
Skulder till forvaltade kunder 33-34 3136 691 2714101
Leverantorsskulder 101218 42 669
Skulder till intressefaretag = 168
Skatteskulder = 6 891
Ovriga skulder 35 334882 38929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 362 559 143 042
Summa kortfristiga skulder 4 978199 2945800
Summa Skulder 6580 443 4540063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 060 309 6 552 265
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — RESULTATR].‘KN ING

Andels- Bundna Fria Arets  Minoritets-  Totalt eget

KONCERNEN, TKR kapital reserver reserver resultat intresse kapital

Belopp vid drets ingang 78585 197 291 1504145 417N — 1821732 HSB STOCKHOLM

Dispasition av 2021 ars resultat - 2857 38854 -417M — — BELOPP | TKR Not 2022 2021

D.\l/e“rtag.e‘r genom fusion . 17 832 -100 397 925 — — 415 657 Nettoomsatining 921878 777 550

F?ranvdrlnlg avandelskapifalet . ] 168 B a o - 168 Verksamhetens kostnader -867 319 -651928

Forskjutning mellan bundet ach fritt eget kapital — -27154 27154 - — - Bruttoresultat 5o 54 559 125 622

Arets resultat - - — -319 059 -30 025 -349 084

Minoritets andel av bundet eget kapital - .

och balanserad vinst _ _ _ _ 714138 214138 Central administration 3-6 -185 206 -111953

Belopp vid arets utging 96 584 172895 1968078  -319 059 684113 2602612 Utveckling e 173
Fastighetsfarsaljning 7 = 325
Ovriga rorelsekostnader 8 -M4 544 -16 703
Rdrelseresultat -254 500 -4 438
Resultat fran andelar i koncernfaretag 9 66 296 -
Resultat fran andelar i intressefaretag 10 1129 34322
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar n 59 843 49 445
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 3664 308
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -38 260 -35 262
Resultat fran finansiella poster 92 672 48 813
Resultat efter finansiella poster -161 828 44 375
Erhallna koncernbidrag 21692 13 267
Lamnade koncernbidrag -460 —
Resultat fére skatt -140 596 57 642
Skatt 14 2357 -505
Arets resultat -138 239 57137
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BALANSRAKNIN

HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 8035 104 823
Summa immateriella anldggningstillgdngar 8035 104 823
Materiella anldaggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 16 2545800 2361758
Inventarier 17 13910 6222
P&gaende ny-, till- eller ombyggnad 18 33303 143 286
Summa materiella anldggningstillgangar 2593013 2511266
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 736764 28300
Langfristiga fordringar koncernforetag 20 2364 035 2387735
Andelar i intressefaretag 21 = 593331
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 243632 87150
Uppskjuten skattefordran 23 61 864
Andra langfristiga fordringar 24 6 040 5234
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3350533 3102 614
Summa Anlaggningstillgangar 5951580 5718703
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Lager 218 -
Exploateringsfastigheter 25 = —
Bostadsratter 26 1563 10 754
Pagaende arbeten for annans rakning 16 707 —
Summa varulager m.m. 28 488 10 754
Kortfristiga fordringar

Kundfardringar 70510 66 013
Fordringar hos koncernforetag 214 569 181015
Fordringar hos intressefaretag 101 661
Upparbetad ej fakturerad intakt 27 — -
Ovriga kortfristiga fordringar 9 652 6402
Skattefordran 7 637 12 667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 20980 31286
Summa kortfristiga fordringar 323 449 298 044
Kassa och bank 621557 341697
Summa Omsattningstillgangar 973 494 650 495
SUMMA TILLGANGAR 6925 075 6369198
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KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Andelskapital 99 623 81623
Bundet kapital 110 207 134 504
Dispositionsfond 1717 057 1413108
Arets resultat -138 239 57137
Summa Eget kapital 1788 648 1686 372
Avsattningar 30
Uppskjuten skatteskuld 75190 78 014
Avsattningar pensioner 7 030 6109
Ovriga avsattningar 450 —
Summa Avsattningar 82 670 84123
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 1320191 1310 565
Ovriga l&ngfristiga skulder 32 16 548 16 548
Skulder till koncernforetag 90 000 90 000
Skulder till intressefaretag 11973 13115
Summa langfristiga skulder 1438712 1430228
Kortfristiga skulder
Skulder till forvaltade kunder 33-34 3136 691 2714101
Leverantorsskulder 29 619 37167
Skulder till koncernfaretag 193 095 254085
Skulder till intressefaretag = 168
Ovriga skulder 35 45 269 36 875
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 210 371 126 079
Summa kortfristiga skulder 3615 045 3168 475
Summa Skulder 5053757 4598 703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 925 075 6369198
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL —

Andels- Bundna Dispositions- Arets Totalt eget
HSB STOCKHOLM, TKR kapital reserver fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 81623 134 504 1413108 57137 1686372
Disposition av 2021 ars resultat - 2857 54280 -57137 -
Overtaget genom fusion 17 832 — 222 515 — 240 347
Forandring av andelskapitalet 168 — — — 168
Forskjutning mellan bundet ach fritt eget kapital — -27 154 27154 — —
Arets resultat — — — 138239 138239
Belopp vid arets utgdng 99 623 110 207 1717 057 -138 239 1788 648
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KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto -342 602 44 535 -161828 44375
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet mm 278 294 92 574 207 817 45997
Betald skatt -18389 -6906 6235 700
Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -82 697 130 203 52 224 91072
Kassaflade fran farandringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av lager 453 864 5762 -12 900 5452
Okning (-) /Minskning (+) av kortfristiga fordringar 12123 11074 -14737 21762
Okning (+) /Minskning (-) av kortfristiga rérelseskulder 14 960 -10 668 4 461 -38 563
Kassafldde fran forandring i rorelsekapital 480 947 -15 980 -23176 -11349
Kassafldéde fran den lopande verksamheten 398 250 114 223 29 048 79723
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -136 013 -201715 -83116 -133 648
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 685 -54 960 -6 685 -54 960
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 1762 = 1762
Netto likvidpaverkan fusion HSB Norra Stor-Stockholm 373825 — 428988 —
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar 751926 -6 521 6 486 84700
Kassafléde fran investeringsverksamheten 983 053 -261434 345 673 -102 146
Finansieringsverksamheten
Okning (+) /Minskning (-) av andelskapital 175527 56 167 97
Utdelning till minoritetsintresse i DB -28939 — = —
Forandring lan -365 545 172 679 -11751 48 046
Forandring av inlaning fran bostadsrattsforeningar -83277 9822 -83277 9822
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -302 234 182 557 -94 861 57 965
Arets kassaflide 1079 069 35346 279 860 35346
Likvida medel vid arets horjan 341697 306 351 341697 306 351
Likvida medel vid arets slut 1420 766 341697 621557 341697
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Betalda rantor och erhdllen utdelning och rénta
Erhallen utdelning = 43127 66 030 35669
Erhallen ranta 5 467 116 63507 49753
Erlagd ranta -54 546 -35258 -38 260 -35262
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 248 201 100283 201532 56 880
Utrageringar av tillgangar 155 9877 155 6704
Resultatandelariintressebaolag -1143 1347 -1143 1347
Resultat verladtande foretag vid fusion 4008 — 4008 —
Realisationsresultat 1894 1762 1894 -1762
IB Uppskjuten skatt HSB Margaretavagen ej resultatpaverkan 9 — = —
Avsattningar 25170 17171 1371 -17172

278 294 92 574 207 817 45 997
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredavisning
(K3). Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats fill
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan. Fardringar har
efter individuell vardering upptagits fill belopp varmed de
beraknas inflyta.

Belopp i tkr om inget annat anges.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart enligt plan over den beraknade
nyttjandeperioden. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar. Bolaget har
valt kostnadsfdringsmaodellen nar det galler utgifter som avser
framtagandet av infernt upparbetade immateriella anldggnings-
tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart enligt plan dver den beraknade nyttjandeperioden. Nar en
komponent i en anlaggningstillgédng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter avseende
dagliga reparationer kostnadsfdrs i den perioden de uppkommer.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad.

Fdljande avskrivningsplaner har tillampats Nyttjandeperiod
Mark —
Markanlaggningar 20 ar
Stomme och grund 120 ar
Stomkaompletfteringar 60 ar
Fasad och fonster 50ar
Yitertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt, vitvaror och hyresgastanpassningar 20 ar
Gemensamma ufrymmen 40 ar

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal
eller informell farpliktelse pa grund av en intraffad handelse och
da det ar sannalikt att forpliktelsen kommer att uppfyllas och
beloppet beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderféren-

ingen har ett bestammande inflytande. Konsolideringen baseras

pa foljande principer:

» 'Bolag i vilka moderfareningen direkt eller indirekt ager aktier som
motsvarar mer an 50 procent av rosterna, eller pa annat satt har
ett bestammande inflytande, konsolideras i sin helhet med avdrag
for minoritetsandelar i bolagen enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att dofterfaretagens egna kapital vid farvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarna och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
darmed endast den del av dofterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

‘Intressefdretag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Med
intresseforetag avses bolag dar koncernen kontrollerar 20-50
procent av rosterna eller dar kancernen i Gvrigt har ett betydande
inflytande. Kapitalandelsmetoden innebar att det bokfdrda vardet
av aktierna i intressefdretag forandras med koncernens andel i
infresseforetagens resultat minskat med erhallen utdelning.

| likhet med full konsaolidering gors aven har en forvarvsanalys.
Overvarden som uppkommer skrivs av under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod.

| kancernen bedrivs bostadsutveckling i dotterbolaget HSB Bostad.
Koncernen redovisar resultat fran nyproduktion enligt principerna
for successiv vinstavrakning vilket innebar att omsattning redovisas
i takt med farsaljningsgrad och utforandegrad. Berakningen av
successiv vinstavrakning sker dels pa basis av utfart arbete vid
periodens utgang i forhallande till hela entreprenaduppdraget dels
pa basis av faktiskt antal upplatelseavtal i forhallande till totalt
antal lagenheter. P& uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett
tillfredsstallande satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda
kostnader. Beraknade forluster kostnadsfores i sin helhet.

Forsaljningen av mark och uppférandet av byggnaden sker
enligt avtal med Bostadsrattsfareningen som utgor en sjalvstan-
dig juridisk person. Bostadsrattsfareningen ar ett redskap for
foreningens medlemmar for bestallning, uppforande och
forvaltning av fastigheten till gagn for bostadsrattshavarna. HSB
ingar avtal om markfarsaljning samt entreprenadavtal med
nyetablerade bostadsrattsforeningar som bestallare. HSB svarar
gentemot den bostadsrattsforeningen for uppforandet av
fareningens hus enligt ett totalentreprenadavtal som ingas med
bostadsrattsforeningen. Beslut om att inga entreprenadavtalet tas
av bostadsrattsfareningens styrelse och entreprenadavtalet
undertecknas for bostadsrattsforeningens rakning av féreningens
firmatecknare. Styrelsen utser aven en styrelseledamot till
bestallarombud i entreprenaden. Eventuella beslut om andringar
eller tillagg i entreprenaden tas av bostadsrattsfareningens
styrelse sédsom bestallare. Aven besiktningsman for slutbesiktning
ska godkannas av bostadsrattsforeningens styrelse. Bostadsratts-
foreningen har majlighet att paverka utformningen av fastigheten
som ska uppfaras. Skulle andringar géras som vasentligt paverkar
de ekonomiska forhallandena ska ny obligatarisk ekonomisk plan
upprattas. Avtalet ger bostadsrattsforeningen normala bestallar-
rattigheter mot bolaget. Maklare hanterar forsaljningen av bostads-
ratterna genom direkta avtal med bostadsrattsforeningen. De
individuella bostadskdparna tecknar upplatelseavtal med bostads-
rattsfareningen. Bostadsrattsforeningen bar hela varderisken i
fastigheten. HSBs relation till bostadsrattsforeningen baseras
juridiskt i sin helhet pa avtal mellan bostadsrattsforeningen och
HSB Bostad.

Skatter

Aktuell skatt avser den skatt som beraknas for ar 2022 inklusive
eventuell korrigering av faregdende perioders aktuella skatt.
Uppskjuten skatt ar skatt som hanfar sig till temporara skillnader
och skall regleras i framtiden. Skatten beraknas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade pa
balansdagen. Temporar skillnad fareligger om en tillgangs eller
skulds bokfdringsmassiga och skattemassiga varden inte uppgar
till samma belopp. Skatten har beraknats med 20,6 procent.
Skattefordran tas upp om den anses kunna nyfttjas.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Redavisningen av koncernbidrag sker genom bokslutsdisposition
over resultatrakningen. Erhalina aktieagartillskott redovisas direkt
mot eget kapital.

Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Ersattning
for utforda tjanster inom administrativ, ekonomisk och teknisk
forvaltning intaktsredovisas i de redovisningsperioder som
fjansterna utfors. Vid avyttring av fastigheter eller bolag bokfors
fransaktionen per tilltradesdag om detta inte strider mot sarskilda
villkor. Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Internprissattning
Inom koncernen tilldmpas marknadsbaserad prissattning vid kop
och forsaljning mellan foretagen.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende fordon, skrivare,
kopiatorer samt farhyrda lokaler. Dessa ar operationella leasingav-
tal. Det innebar att nagon fillgangs- eller motsvarande skuldpost
inte redovisas i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften Gver aren med utgangspunkt fran utnyttjandet.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda redovisas i takt med att de anstallda har
utfart tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensionsatagande

I moderforetaget farekommer saval avgiftsbestamda som
farmansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat faretag och har inte nagon
legal eller informell farpliktelse att betala nagot ytterligare.
Moderforetagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas tjanster utforts.

Moderforetaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i
enlighet med K3s farenklingsregel. Det innebar att formansbe-
stamda planer dar pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestamda planer. Pensionsataganden i Sverige utdver de
premiebaserade avtalen tryggas genom overforing av medel fill
Konsumentfareningens Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens
verksamhet bedrivs enligt lag (1967:53) om fryggande av
pensionsutfastelse. Moderforetaget bar i allt vasentligt risken for
okade kostnader samt risken for att avkastningen pa tillgdngarna
avviker fran forvantade. Mellanskillnaden av Pensionsstiftelsens
varde och pensionsskuld per den 31 december 2022 utgor 12
procent riskbuffert och resterande del dverskott i stiftelsen.

Férvaltningsfastigheter

Koncernens marknadsmassiga varden for fastigheter bedoms
utifrén en intern varderingsmodell enligt branschgemensamma
principer. Varderingarna utfors genom analys av varje fastighets
hyres- och marknadssituation. Varderingarna baseras pa faktiska
hyresintakter for 2022, samt schablonberaknade drift- och
underhallskostnader. Driftsnettot diskanteras med aktuellt
avkastningskrav. Jamfarelse och analys sker aven mot genom-
forda kop av fastigheter inom respektive omrade. Sedan 2012 ar
HSB Stockholm medlem i MSCI, Svenskt Fastighetsindex. Genom
MSCl analyseras och jamfars var fastighetsportfalj med bran-
schen, framst utifran ett avkastnings- och vardeperspektiv. For att
spegla den osakerhet som finns i gjorda antaganden och
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bedémningar anges normalt ett sa kallat varderingsintervall om
+/- 5-10 procent. Koncernen har en langsiktig syn pa sitt fastig-
hetsinnehav. Vid forsaljning eller farvarv av fastigheter eller bolag
bokfdrs transaktionen per kontraktsdag om det inte strider mot
sarskilda villkor.

Varulager
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Bostadsratter
Innehavet av bostadsratter varderas till det Iagsta av anskaffnings-
och marknadsvardet pa balansdagen.

Exploateringsfastigheter

| koncernen utgors exploateringsfastigheter av fastigheter,
obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter eller smahus med dganderatt. Exploateringsfastigheter
klassificeras som varulager och varderas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.

Finansiella risker

De finansiella risker som HSB Stockhalm ar utsatt far definieras
som finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
placeringsrisk. De hanteras i var finanspolicy och revideras varje ar.

Finansieringsrisken uppstar nar det ar svart att refinansiera ett
farfallet 1an eller om man bara lyckas lana till kraftigt okade
kostnader. Far att minimera kostnaden for HSB Stockholm
upplaning, och for att sdkerstalla att mojligheten till finansiering
finns, har vi lanelo6ften som tacker behovet av krediter. HSB
Stockholms finansieringsrisk bedéms vara lag, detta pa grund av
var spridning av finansieringskallor och motparter men aven pa
grund av var mojlighet att med kort varsel realisera vart bestand
av bostadsfastigheter.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteforandring
har pa koncernen finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
gor att koncernen exponeras for ranterisk. For att fa dnskad rante-
bindningstid anvands derivatinstrument kambinerat med traditionell
bindning. Ranterisken for HSB Stockholm beddms som medel.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, bara delvis
eller inte alls infriar sina betalningsfarpliktelser mot HSB
Stockholm. Den kan vara pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Stockholms kunder ar i huvudsak fareningar och
hyresgaster i egna fastigheter men till viss del ocksa koncern- och
intressebolag. Kreditrisken bedoms som lag.

Med likviditetsrisk avses risken att brist pa likvida medel
uppstar vilket leder till att HSB Stockholm inte kan fullfglja sina
ataganden eller att upplaning maste ske till avsevart hogre
kostnad. | och med den finansieringsstruktur HSB Stockholm har
idag beddms denna risk som Iag.

Placeringsrisk ar den risk att HSB Stockholm placeringar i
finansiella instrument inte kan omsattas i likvida medel utan att
forlora i varde. Denna risk bedoms som lang pa grund av
placeringarnas utformning.

Sakringsredovisning

For att sakra foreningen avseende ranterisker relaterade fill
langfristiga fastighetslan har avtal om ranteswappar ingatts.
Ranteswapparna utgdr darmed sakringsinstrument. Foreningen
har dokumenterat mal och strategi for riskhantering enligt
fareningens finanspolicy som faststalls arligen av styrelsen.

Foreningens bedomning ar att den ekonomiska relationen
mellan sakringsinstrumenten och det sakrade kassaflodet
avseende rantor Overensstammer med malen for riskhanteringen i
fareningens finanspolicy och att sakringsforhallandet forvantas
vara effektivt under sakringsinstrumentens loptider.

Da villkaren for sakringsredovisning enligt BFNAR 2012:1 kap 11
ar uppfyllda redovisas inte vardefarandringar pa sakringsinstru-
menten under den tid sakringsfarhallandet bestar.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattat enligt indirekt metod.

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2022 | 87




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 2 KONCERNENS RORELSEGRENAR

Koncernen 2022 Medlem Forvaltning Fastighetsutv. HSB Bostad Ovrigt” Totalt
Intdkter och kostnader

Nettoomsattning 55306 556 978 406570 113161 28291 2178 756
Personalkostnader -36 316 -312 218 -39174 -71830 -27 360 -486 898
Driftskostnader -27 666 -179182 -154 970 -1165 683 -63218 -1590 719
Avskrivningar = -1574 -124 000 = -3653 -129 227
Bruttoresultat -8 676 64 004 88 426 -105 902 -65 940 -28 088
Koncerninterna intakter/kostnader 181 7985 -7164 -10 544 9542 =
Internt bruttoresultat -8 495 71989 81262 -116 446 -56398 -28 088
Koncernen 2021 Medlem Forvaltning Fastighetsutv. Ovrigt” Totalt
Intdkter och kostnader

Nettoomsattning 47976 424127 399736 — 36876 908 715
Personalkostnader -28 356 -251398 -34 569 — 31486 -282 837
Driftskostnader -24163 -147 057 -141227 — -52727 -365174
Avskrivningar — -1555 -95 019 - -2999 -99 573
Bruttoresultat -4 543 24117 128 921 - 12 636 161131
Koncerninterna intakter/kostnader — 15296 -16 551 — 1255 —
Internt bruttoresultat -4543 39413 12370 — 13891 161131

1) 1 Qvrigt ingdr Central admin och Utveckling.

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH SJUKFRANVARO

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Medelantal anstallda 632 510 578 510
varav kvinnor 310 258 287 258
Kdonsfdrdelning
inom styrelsen
Antal styrelseledamaoter 14 il 14 1l
varav kvinnor 6 5 6 5
Kdnsfdrdelning inom
foretagsledning
Antal ledande
befattningshavare 6 7
varav kvinnor 3 3 3 3
Ldner och ersdttningar
samt sociala kostnader
Loner och ersattningar -340563 -245978 -302005 -245978
Sociala kostnader
exkl pensionskostnader -119196 -82914  -104 715 -82914
Pensionskostnader -71815 -4310 -63062 -4290
Summa -531574 -333202 -469782 -333182
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Fordelning Idner
och ersattningar
Styrelse, vd och vice vd -5096 -5 546 -5096 -5 546
Ovriga anstallda -335467 -240414 -296909 -240 414
Pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd -2 267 -1548 -2 267 -1548
Ovriga anstallda -69548 -2762 -60795 -2742
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HSB Stockholms verkstallande direktérs I6n och pensioner
Verkstallande direktorens arslon uppgar till 2 622 tkr. Pensionen
for verkstallande direktoren omfattas av KTP-planen.

Verkstallande direktoren har ratt att vid fyllda 62 &r ga i pension.
For att mojliggora detta gors ett tillagg motsvarande 20% av
pensionsgrundad I0n i traditionell pensionsfarsakring eller fond.
Vid uppsagning av verkstallande direktaren fran fareningens sida
galler en uppsagningstid om sex manader. Avgangsvederlag utgar
med tolv manadsloner efter uppsagningstidens utgang.

Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida galler en
uppsagningstid om sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Uppsagningstiden for dvriga medlemmar i ledningsgruppen ar

mellan tre och sex manader fran foretagets sida.
Overenskommelse om avgangsvederlag varierar mellan noll till

tolv manader.

Sjukfranvaro, %

HSB STOCKHOLM 2022 2021
Samtliga anstallda 5,1 4.2
varav langtidssjukfranvaro 29 2.2
Kvinnor 53 4,
Man 4.9 4,3
29 arach yngre 45 39
30-49ar 4,5 39
Aldre &n 50 &r 6.2 49
Frisknarvaro, anstallda med O sjukdagar 63,6 43,4

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 7 FASTIGHETSFORSALINING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
KONCERNEN HSB STOCKHOLM 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Fastighetsforsaljning = 325 = 325
Fdrdelning per tillgangstyp Total = 325 - 325
Avskrivningar
Buggnader 106590 95014 -59 204 51616 Fastighetsforsaljning 2021 avser forsaljning av Sicklaon 37:22.
Inventarier -3739 -4162 -4 844 -4157
Immateriella -7 625 -1107 -7 625 -1107 NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Summa avskrivningar -117954 -100 283 -71673 -56 880
Nedskrivningar KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Byggnader 118500 — 18500 - 2022 2021 2022 2021
Summa nedskrivningar -18 500 — -18500 — Nedskrivning av
Total 136 454 -100283 -90173 -56 880 immateriella tillgangar -114 389 —  -114389 —
. . . Nedskrivning andelar HSB
Fordelning per funktion Halding Stockhalm AB - - — 0000
Verksamhetens kostnader 129227 -99573 -82946 -56171 ) )
Utveckli 7225 708 7225 207 Utrangering av fastighets-
veeking ) ) ) ’ komponent 155 -9877 155 -6703
Cenfral adminisfrafion = 2 £ < Total M4544 9877 -N4544 16703
Total -136 454 -100283 -90173 -56 880

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal for tillgangar som innehas via operationell leasing
innefattar forhyrda lokaler, bilar, viss kontorsutrustning samt
tfomtrattsavgalder.

Framtida leaseavgifter KONCERNEN HSB STOCKHOLM
(mnkr) med forfallo-

datum inom 2022 2021 2022 2021
-1ar -41,1 -56,2 -35,2 -50,6
1ar-5ar -59,9 -61,8 -38,2 -41,0
5ar- -42,7 -25,6 -30,7 -10,5
Total -143,7 -143,6 -104,1 -102,1

Hyreskontrakt avser uthyrning i egna fastigheter samt av
insprangda lagenheter och lokaler. Hyresavtal avseende lokaler
ingds normalt pa tre till sex ar och indexregleras. Hyresavtal
avseende bostader, garage och p-platser ingas normalt i tillsvidare-
form dar hyresgasten har majlighet att saga upp avtalet med

tre manaders uppsagningstid.

2022 2021
Antal  Kontrakts- Antal  Kontrakts-
Hyreskontrakt kontrakt varde, mnkr kontrakt varde, mnkr
Lokalkontrakt 512 57 202 33
Bostader 4148 364 4012 334
Garage och p-platser 1269 7 1166 7
Total 5929 428 5380 374

NOT 6 ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR
TILL REVISORER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
EY
Revisionsuppdrag -2569 -1302 -1418 -1302
Revisionsnara radgivning -117 -161 -7 -161
KPMG
Skatteradgivning -470 -370 -415 -370
Ovriga uppdrag — -9 — -9
Total -3156 -1842 -1950 -1842

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021

Utdelning fran
HSB Bostad AB = — 66 030 —

Utdelning fran HSB
Fastigheter i Norra Stor-

Stockholm HB = — 266 —
Forsaljning av Angstibble

Mark AB 45827 — = —
Total 45 827 - 66 296 —

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
HSB Bostad AB = 43127 = 35669
Finnboda Industrilokaler HB 1143 -1152 1143 -1152
Gamla Filmstaden
Exploaterings AB -4 -195 -14 -195
Total 1129 41780 1129 34 322

HSB Bostad avergar fran intressebolag till dotterbolag i och med
fusionen HSB Narra Star -Stockholm under aret.

NOT 11 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021

Ranteintakter fran lang-

fristiga koncernfordringar = — 63175 49445
Resultat vid farsaljning av

vardepapper och andra

langfristiga fordringar -3332 — -3332 —
Total -3332 — 59843 49445
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NOT 12 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTAT- NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE NOT 16 FORVALTNINGSFASTIGHETER
POSTER RESULTATPOSTER
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Byggnader och mark
Ranteintakter dotterforetag = — 128 214 Rantekastnader Ingdende anskaffningsvarde 5843244 5693811 2918 092 2822154
Ranteintakter bank 4754 - 3393 — dotterforefag - — 2514 1978 Arets anskaffning 87707 47889 58184 20558
Ovriga ranteintakter 713 16 143 94 Rantekostnader Arets anskaffning - tillfort vid fusion 178 599 - 101838 -
Total 5467 1n6 3664 308 kredifinsfitut b5 16869 R2tiesy 14349 Omklassificeringar 148597 141022 131155 11197
Réntekostnader Férsdljningar/utrangeringar -250 39478 -250 35817
specialinlaning -4 839 -3755  -4839 -3755 = - -
L . Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 6257 897 5843 244 3209019 2918 092
Ovriga rantekostnader -18 389 -13110 -5745 -13056
Ovriga finansiella Ingaende avskrivningar -822775 -757 362 -556 334 -533 831
kostnader =B 1524 o 1524 Arets anskaffning - tillfort vid fusion -54770 - -30297 —
Total -54546 -35258 -38260 -35262 Arets nedskrivning -18 500 — -18 500 —
Forsaljningar/utrangeringar 95 29 601 95 29113
Arets avskrivningar -104 847 -95 014 -58183 -51616
N OT 14 SKATT Utgdende ackumulerade avskrivningar -1000 797 -822 775 -663 219 -556 334
Skillnad mellan kancernens redovisade skatt och skatt baserad pa gallande skattesats, 20,6 %. Utgdende planenligt restvirde byggnader och mark 5257100 5020 469 2545800 2361758
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Verkligt varde 9766 883 10 201 814 6272547 6607958
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -3487 -4923 - - Taxeringsvérde
Skatt hanforlig till tidigare ar 98 -223 98 -223 Byggnader 3976487 2997081 2507720 1925943
Uppskjuten skatt 3094 2321 2258 -282 Mark 3236920 2305088 2336088 1669 784
Summa skatt -6 482 -2824 2357 -505 Summa taxeringsvirde 7 213 407 5302169 4843808 3595727
Redovisat resultat fore skatt -342 602 44535 -140 596 57 642
Skatt enligt gallande skattesats 70576 -9174 28 963 -11874 Viérdering
Koncernens fastighetsportfolj har varderats av externt auktoriserat kostnader har anvants budgeterade kostnader for 2023. Svefa
Skatteeffekt av: varderingsforetag (Svefa) i syfte att faststalla portfoljens marknads- har bedomt direktavkastningskrav, marknadshyrar och delar av
Ej avdragsgilla kostnader .64 389 5882 -4 814 2732 varde 2022-12-31. Varderingsuppdraget ar flerarigt och innefattar drift och underhallskostnader. Koncernen har en langsiktig syn
j skattepliktiga intakter 39948 10805 50658 10 508 besiktning av ca 25% av bestandet perar. Uppd__rage_T har utforts i pa sitt fashgheT;lnnehav. Vl_d forsaljnlrjg e__IIerforvarv av fasT!gheT
) Datscha som sa kallad samordnad vardering. Varderingen baseras eller bolag bokfars tfransaktionen per tilltradesdag om detta inte
Effekt av andrad skattesats 1481 1129 15 N5 pa faktiska hyresintakter for 2022 samt schablonberaknade strider mot sarskilda villkor.
Skatteeffekt av avdragsgilla men ej bokfdrda kostnader -8924 3780 -8924 3780 drift och underhallskostnader. Som underlag for taxebundna
Justerad temporar skillnad 124 61 — 61
Skatt hanfarlig till tidigare ar g8 -223 g8 -223
Arets underskott som ej aktiveras -33510 — -33510 — NOT 17 INVENTARIER
Arets ej avdragsgilla ranta som ej aktiverats -8864 -3321 — —
Ovriga poster -60 - - — KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen -6 482 -2 824 2356 -505 2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 57 046 59 051 56992 58997
Arets anskaffning 1346 1571 1346 1571
NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets anskaffning - tillfért vid fusion 12678 — 34994 —
Farsaljningar/utrangeringar -232 -3576 -233 -3576
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 70 838 57 046 93099 56 992
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021 Ingdende avskrivningar -50 814 -50228 -50770 -50189
Ing&ende Immateriella anlaggningstillgéngar 107 361 52 401 107 361 52 401 Avskrivningar - fillfort vid fusion s - -24 328
Arets anskaffning 6684 54960 6684 54 960 Forsaljningar/utrangeringar 232 3576 232 3576
Arets anskaffning tillfért vid fusion 18390 - 18390 - Arets avskrivningar ~4328 -4162 “4323 4157
Nedskrivning 119 283 — 119 283 _ Utgdende ackumulerade avskrivningar -66 029 -50 814 -79189 -50770
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 13152 107 361 13152 107 361
Utgadende planenligt restvarde inventarier 4809 6 232 13910 6 222
Ingdende avskrivningar -2538 -1431 -2538 -1431
Arets avskrivningar -7 079 -1107 -7 079 -1107
Arets avskrivning tillfért vid fusion -1336 — -1336 —
Nedskrivning 5836 — 5836 —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5117 -2538 -5117 -2538
Utgaende planenligt restvirde Immateriella anldggningstillgangar 8 035 104 823 8 035 104 823
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NOT 18 PAGAENDE NY-, TILL- ELLER OMBYGGNAD NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 20 LANGFRISTIGA FORDRINGAR Forfsattning not 21
KONCERNFORETAG Bok-
Org. Antal - Kapital- fort Eget
KONCERNEN HSB STOCKHOLM HSB STOCKHOLM 2022 2021 Foretag nummer andelar andel % varde kapital Resultat
2022 2021 2022 2021 Ingdende anskaffningsvarde 28300 28300 HSB STOCKHOLM g2 2021 KONCERNEN
Ing3ende Arets anskaffning _ 10 000 Ingaende anskaffningsvarde 2387735 2472235 Finnboda
anskaffningsvarde 194777 183544 143286 142963 Férvir genom fusion 691464 - Tillkommande fordringar 27200 26500 Industri-
Arets investering 46851 152869 23587 111965 Arets nedskrivning — o000 Amortering lan -50900 -1000 Iokaler HB 916625-2610 15000 — 23946 2285
Omklassificeringar 451143 141636 -133570  -1M1642 Arets lamnade aktieagartillskott 17 000 - Utgédende bokfért vérde 2364035 2387735 Total -
Utgaende ackumulerade Utgdende anskaffningsvarde 736 764 28 300
anskaffningsvarden 90485 194777 33303 143286 HSB STOCKHOLM 2022 2021 HSB STOCKHOLM
HSB Holding Stockholm AB 300000 320000 FiZ”bOda
3 i Industri-
Utgaende planenligt HSB Nalsta Géstabudet 2 i Stockholm AB 9500 6000
restvdrde mees TS oon e lokaler HB 916625-2610 1 5000 — -23946 2285
HSB Stockholm Tegelstapeln nr 9 AB 37500 45000 Total _
Autopiloten 3 28 030 21030
Svérdlangen 8 Fastighets AB 28900 28900 Bolagsstyrelserna har sitt sate i Stockholms lan.
Fotsaftning Not 19 Stackhaolm Kolding 1 AB 450700 442700
Féretag Org. nummer Antal andelar Kapitalandel %  Bokfédrt varde Eget kapital Resultat Stockholm Kolding 2 AB 589175 589175
HSB Bostad AB 556520-6165 597034 5379 659 550 1466 234 -91440 HSB Holding AB EBzme 89000 NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA
HSB Forvaltning AB 556093-6105 10000 100 1000 6023 - HSB Ekotemplet 2 AB 19 EEL 21630 VARDEPAPPERSINNEHAV
HSB Hemservice AB 556550-2340 1000 100 2780 3222 - HSB Ekotemplet 6 AB 74500 74500
HSB Kontorsservice | Stockholm AB 556109-4342 1000 100 50 3702 A HSB Fastighefer Sodermalm AB =7/ 0ae 37000 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
HSB Maklarna i Stockholm AB 556491-8091 1000 100 75 388 - HSB Fastigheter Wollmar Yxkulisgatan TKB =020 35000 2022 2021 2022 2021
HSB Holding Stockholm AB 556929-8465 500 100 17050 12700 13941 Midgard Konferenscenter Handelsbolag e 2000 Ingdende
HSB Nalsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 556810-9580 1000 100 - 6924 105 HSB Holding Fastighets AB 184300 179300 gngafningsvarde 87370 87150 87150 87150
Odenplans Fastigheter AB 556942-7544 500 100 - 16 481 8 HSB Jamspiken AB oL 80700 Arets anskaffning
HSB Stockholm Tegelstapeln nr 9 AB 559040-6400 500 100 - 2623 -604 HSB Linaberg 13 AB 10000 11000 genom fusion 156 482 — 156482 -
Fastighets AB Autopiloten 3 559123-9693 1000 100 - 575 344 HSB Laroboken AB Bl 39000 -
HSB Regnmataren 1 AB 44 600 44 600 Arets anskaffning
Svardl&ngen 8 Fastighets AB 559114-1089 50000 100 - 3140 4161 gnmat HSB Dela 600 220 = -
HSB Holding AB 556682-1152 250 100 3445 69629 2363 HSB Afomosfaren 2 AB e5000 25000 zende
HSB Ekatemplet 2 AB 556692-9286 1000 100 - 4030 362 HSB Terrangvagen AB Sa350e 72500 anskaffningsvirde 244452 87370 243632 87150
HSB Ekofemplet 3 AB 556692-9294 1000 100 - 6104 1600 HSB Stavgrand AB S
HSB Ekotemplet 6 AB 556687-4854 1000 100 — 6988 -2006 HSB Saderbrinken AB 43000 43000 Utg3ende bokfort virde 244 452 87370 243632 87150
HSB Fastigheter Sodermalm AB 556681-7747 1000 100 - 9124 -90 HSB Kakfatet AB ) 20y 112000
Midgard Konferenscenter Handelsbolag 916629-6765 - - — -1385 -59 HSB Fas’rfgheTer Margaretavagen AB e B Innehav
HSB Valla i Stockholm KB 969773-9234 _ _ _ 19869 5 HSB Fastigheter i Norra Stor-Stockholm HB 2500 — HSB Riksfarbund 132182 87065 132182 87 065
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 556535-1615 40000 100 4500 10052 156 HSB Fasfigheter Taby-Roslagen AB 20ug 6000 Finansiella instrument 111362 - m3.2 -
HSB Pelartornet | Stockholm AB 556478-5367 3000 100 - 6805 -84 Pelarfornet i Stockholm AB 4=y 4300 HSB Brf Ester! 495 - - -
Nasby Park Centrum AB 556432-8374 100 000 100 - 7120 4 Total SIB65035Y 2387735 HSB Brf Vaxeln? 325 - = -
HSB Fartygstrafiken AB 556667-4163 20000 100 - 10013 109 Ovriga 88 305 88 85
HSB Holding Fastighets AB 556820-9265 500 100 16 400 6463 -4749 Total 244452 87370 243632 87150
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsg 1 KB 916501-1892 - - - 8740 1083 NOT 21 ANDELARIINTRESSEFORETAG . . . .
1) Andelar i bostadsrattsforeningar avser samdgande av bostadsratter genom
HSB Jarnspiken AB 556818-7636 500 100 — 3732 -75 agarmodellen HSB Dela.
HSB Linaberg 13 AB 556818-7578 500 100 — 742 -361 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
HSB Laroboken AB 556818-7586 500 100 - 1453 1320 2022 2021 >022 2021
HSB Regnmataren 1AB 556818-7594 500 100 - 176 1284 5o NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
ngéende
HSB Atmosfaren 2 AB 556818-7602 500 100 - 133 -1058 anskaffningsvarde 654597 649169 593331 595 361
HSB Terréngvégen AB 556818-7651 500 100 - 2410 1629 Omklassificering av KONCERNEN HSB STOCKHOLM
HSB Stavgrand AB 556818-7644 500 100 - 1456 1101 HSB Bostad AB fran 2022 2021 2022 2021
HSB Saderbrinken AB 556818-7669 500 100 - 2080 709 Lﬂ"essego:ag till s e si <03 o1 Inventarier 61 61 61 61
HSB Skolgatan AB 5568181944 500 100 - 35455 666 oncernbolag pga fusion = ; Finansiella
HSB Kakfatet AB 556746-1719 1000 100 - 6353 1847 Arefs netforesultat = EEEAEE - ~  anlaggningstillgéngar - 803 - 803
HSB Kolding 1 AB 559198-3464 500 100 - 2088 6916 Avregistrering Filmstaden Utg3ende varde 61 864 61 864
Exploaterings AB -50 — -50 -
HSB Kolding 2 AB 559198-3431 500 100 - 31 9231 o
Avregistrering Gamla
HSB Fastigheter i Norra Stor-Stockholm HB 916627-6346 990 99 12 234 1269 269 Filmstaden Expl KB _ -2030 _ -2030
HSB Fastigheter Margaretavigen AB 556819-7692 500 100 19680 754 687 Utgende bokfort varde T — =se33mn NOT 24 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Total 736 764
. . . . . KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Samtliga bolagsstyrelser har sitt sate i Stackholms lan.
2022 2021 2022 2021
Kapitalforsakringar 6040 5234 6040 5234
Total 6 040 5234 6 040 5234
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NOT 25 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Ackumulerad ingaende
varde genom fusion 2833316 — — —
Nyanskaffningar/
aktiverade kostnader 246 457 — = —
Aktiverad ranta 17 674 — = —
Nedskrivningar -80 000 — — —
Omklassificieringar -16 789 - — -
Overfort till produktion -533170 — — —
Forsaljningar -17 534 — = —
Total 2 449 954 - — -

NOT 26 BOSTADS- OCH AGANDERATTER

NOT 29 vINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition
Till foreningsstammans farfogande star hos moderfareningen
foljande vinstmedel:

1717 056 771 kr
-138 238 942 kr

Dispositionsfond
Arets resultat

Summa fritt eget kapital 1578 817 829 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren fareslar att i ny rakning
avsattes till:

Overfora till dispositionsfond 1578 817 829 kr

Summa 1578 817 829 kr

NOT 30 AVSATTNINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingéende bokfort varde 10 994 16 756 10 754 16 206 Tillaggskopeskillingar” 486160 _ _ _
Arets anskgffning Uppskjuten skatt
genom fusion 35765 - 4616 - hanforligt till temporara
Arets anskaffning 20830 — = — skillnader mellan
Averlatelser av bokforda och skatte-
bostadsratter .94 956 5762 -3806 5 452 massiga overvarden 383614 184 360 75190 78 014
Utgéende bokfért vérde 32633 10994  M563 10754 Pensionsskuld
kapitalforsakring 7030 6110 7030 6109
Qvriga avsattningar 450 — 450 —
Total 877 254 190 470 82670 84123

NOT 27 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2022 2021 2022 2021
Upparbetade intakter 1269 253 — = —
Fakturerat belopp -34 544 — — —
Byggnadskreditiv -1113 992 — — —
Total 120 717 - = -

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Forutbetalade
driftskostnader 5003 9110 765 7838
Upplupna
farvaltningsintakter 6036 6518 6036 6518
Forutbetalade
hyreskostnader 3284 9799 3284 9799
Ovriga upplupna intakter 15791 7131 10 895 7131
Total 30114 32558 20980 31286

94 | HSB STOCKHOLM

ARSREDOVISNING 2022

1) Avsattningar avser en berakning av framtida tillaggskapeskillingar pa befintliga
fastigheter.

NOT 31 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Lan 2616572 1564 600 1320191 1310 565
Total 2616 572 1564 600 1320191 1310 565
Kapitalbindningstid
Inlaning och
KONCERNEN Andel av lan Banklan dvriga reverser
2023 83,8% 1685878 3136691
2024 0,0% — —
2025 2,3% 133 444 —
2026 74% 423250 —
2027 0,0% — —
2028 6,5% 374 000 —
Total 100% 2616 572 3136 691

Kapitalbindningen i laneportfoljen i bank ar 1,9 ar (3,5 ar)
Ranteswapar uppgar till nominellt belopp 1400 mnkr (1300 mnkr)
Rantebindningstiden i swapportfoljen i bank ar 2,0 ar (2,7 ar)

NOT 32 ©VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2022 2021 2022 2021
Reversskulder 16548 16 548 16548 16548
Total 16 548 16 548 16 548 16 548

NOT 33 SKULDER TILL FORVALTADE KUNDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Avistamedel 2107 375 1698 427 2107 375 1698 427
Placeringskonto 222 056 168 714 222 056 168 714
Inlanade
avistamedel 2329431 1867 141 2329 431 1867141

Tidsbunden inlaning 807 260 846 960

807 260 846960

Total 3136 691 2714101

3136 691 2714101

Av tidsbunden inldning forfaller 807 260 tkr till betalning inom

eft ar fran balansdagen.

Foregaende ar var motsvarande belopp 846 960 tkr.

NOT 34 AVRAKNINGSLIKVIDITET

KONCERNEN

2022 2021

Likvida medel
Finansiella placeringar
Checkkredit och lanelofte

1420766 341697
11937 -
1694000 2044000

Summa tillgéngliga medel

3226703 2385697

Inlanade avistamedel

2329 431 1867 141

Avrdkningslikviditet

139% 128%

Berakningsgrunden for avrakningslikviditet foljer

HSB Stockholms finanspolicy.

NOT 35 OVRIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Skulder hos
extern motpart 157 817 — = —
Arbetsgivaravgift och
personalens kallskatter 16374 12137 14123 12131
Momsskuld 45532 18 634 22106 18 427
Qvrigt 15159 8158 9 040 6317
Total 334 882 38929 45269 36 875

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 36 uUPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2022 2021 2022 2021

Upplupna léner och
semesterreservationer 64 385 16519 58181 16519

Upplupna sociala avgifter 22727 14 400 17987 14 400
Upplupna forvaltnings-

kostnader 46 457 21509 33358 15773
Upplupna rantor 15228 692 1836 692
Forutbetalda

forvaltningsintakter 79563 54 337 75706 54338
Forutbetalda avgifter

och hyror 44 054 35188 23008 23960
Reservation

entreprenader 89834 — — —
Qvrigt 3N 397 295 397
Total 362559 143 042 210371 126 079

NOT 37 EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2022 2021 2022 2021
Stallda sakerheter
fér skulder till
kreditinstitut
Fastighets-
inteckningar 4377932 3763647 215802 2455737
varav dotterforetag 591 — = —
Total 4383843 3763647 2115802 2455737
Eventual-
férpliktelser

Garantiforbindelser
for nyproduktion

intill aviamning 1266 760 1719770 1266760 1719770

Borgensforbindelser 2143250 128 250 = -
Regressansvar

handelsbolag 14 642 13116 14 642 13116
Ovriga eventual-

forpliktelser 16 812 16 800 15974 16 800
Total 3441464 1877936 1297376 1749686

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har avtal ingatts med HSB Projekt Partner AB
om forvarv av deras andelar (50%) i infresseboalget Finnboda
Industrilokaler HB. Darmed Overgar bolaget fr o m 1januari 2023
till ett 100% agt dofterbolag inom koncernen.

| samband med forvarvet har HSB Stockholm stallt moderbolags-
bargen far farpliktelser avseende exploateringsavtalet i Finnboda
Industrilokaler HB. Borgen ar till farman for Nacka kammun och
begransat till 43 000 00O kr.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnimndens

allmdnna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat

samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen

star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Stockholm ekonomisk farening,

organisationsnummer 702000-9333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor HSB Stockholm Ek For for
ar 2o22. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 72-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stillning per den g1 december 2022 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestir av Information om verksamheten
samt hallbarhetsrapport (men innefattar inte arsredo-
visningen, koncernredovisningen och var revisions-
berattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovis-ningen dr det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoéren for bedémningen av foéreningens och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhdllanden som
kan paverka féormagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera fére-ning-
en, upphora med verksamheten eller inte har nagot

Revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 10 mars 2023, alistiskt alternatiy till att edra nieot av dett
realistis ernativ ti gbra nagot av detta.

ERNST & YounG AB
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
att arsredovis-ningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig fel-aktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
or att utforma granskningsatgarder som ar limpliga
med héansyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som an-vands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
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visningen och koncernredovisningen om den visent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fOr revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handel-ser eller forhallanden gora att en férening
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transak-tionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affars-aktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning av
HSB Stockholm Ek For for ar 2022 samt av forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som foéreningens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation
och férvaltningen av foreningens angeligenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstillande direktoren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och bland annat vidta de atgiarder som ar nédvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgéras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot foéreningen.

® pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar
sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som ér visentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och préovar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féren-
ingens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YoUNG AB
Fredric Havrén

Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Stockholm ér en bostadskooperativforening inom
HSB-rérelsen som ags och styrs av cirka 180 ooo
medlemmar. HSB Stockholms uppdrag ar att bedriva
medlems-, féorenings- och affarsverksamhet i samma
juridiska person. Verksamheten syftar till att pa basta sétt
tillgodose medlemmarnas behov av boende, férvaltning,
fastighetsutveckling och nyproduktion av bostader.
Medlemsverksamheten erbjuder utbildningar och
forelasningar som ar relevanta for bostadsrattsforen-
ingar och boende, samt distriktsverksamhet.
Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB
Stockholms efterlevnad av HSBs gemensamma
styrdokument; HSBs kompass, Hantering av HSBs
varumarke samt HSBs kod for foreningsstyrning. De
tre styrdokumenten ar en gemensam overenskommelse
som underlattar samverkan och héller samman
organisationen under det gemensamma varumarket.

HSB KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET
Innehaller vision, uppdrag och strategier med 6ver-
gripande nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta
for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter,
samverka och ldra av varandras goda exempel. HSBs
kompass ligger till grund fér HSB Stockholms verksam-
hetsplanering.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE
Anger hur HSB-organisationen ska stiarka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket
effektivt och enhetligt samt sakerstalla att HSB foljer
lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Stockholm foljer styrdokumenten HSBs
kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och Hante-
ring av HSBs varumarke.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och
genomlyst organisation dar varje medlem som sa
onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att
paverka. HSBs kod for féreningsstyrning ska ocksa
bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa
hallbart och effektivt satt som moijligt.

“Koden”, ar utformad sarskilt for HSB och utgar
fran Svensk Kooperations ”"Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa
principerna och HSBs kdrnvarderingar. For att ytter-
ligare framja det kooperativa och 6msesidiga foreta-
gandet och foretagen i Sverige har Svensk Kooperation
utarbetat Svensk kod for styrning av kooperativa och

omsesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschéverskridande och ska kunna
tillampas av kooperativa och 6msesidiga foretag med
olika storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod.

I samband med lanseringen av Svensk Kooperations
kod beslutades att uppdatera HSBs kod for forenings-
styrning med Svensk kooperations kod som paraply.
Vissa anpassningar har gjorts i férhallande till Svensk
kooperations kod. HSB Riksférbunds arsméte 2020
beslutade att faststilla en ny HSBs kod for forenings-
styrning. Den nya koden borjade gilla 1 januari 2021.
Darefter har ytterligare en uppdatering av HSBs kod
for foreningsstyrning gjorts pa HSB Riksférbunds
arsmote 2022 gallande avrakningslikviditeten. Den
nya koden bérjar galla fran 1 januari 2023.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt
verktyg for att sikerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dir varje medlem som si 6nskar ska ha
insyn i verksamheten och méjlighet att paverka samt
frimja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart
och ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna si
effektivt satt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler
genom att ange en norm for god féreningsstyrning pa
en hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna
kdnna en trygghet i att organisationen styrs demokra-
tiskt och att verksamheten ér stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stallet for
som tidigare mer detaljerade regler. Den arliga
rapporteringen ska ske enligt principen "f6lj och
forklara”, i stallet for den tidigare principen “f6]j eller
forklara”.

Det innebar att en forening som tillimpar Koden
tydligt ska redovisa och ge en motivering till pa vilket
satt foreningen foljer principerna i Koden. I en arlig
foreningsstyrningsrapport ska féoreningen redogéra for
hur man tillimpat Koden. Denna féreningsstyrnings-
rapport ar den forsta enligt den nya koden. Rapporten
utgar fran de atta principerna i HSB kod for férenings-
styrning. Varje avsnitt inleds med sjélva principens
lydelse, och darefter foljer en forklaring kring hur
principen har f6ljts under aret

Foéreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
foreningens revisor och utgér inte en formell del av
den finansiella rapporteringen. Féreningsstyrningsrap-
porten granskas av de foreningsgranskare som blivit
valda pa HSB Stockholms foreningsstimma.
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2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, varde-
grund och strategier utgar frain medlemmarnas mening
och att féoreningen langsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sikerstalla att foreningen har en 6ppen
kommunikation med intressenter, det vill siga med-
lemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast
riktlinjer for foreningens upptradande i samhallet och
ange vilka regelverk och principer som foreningen foljer.

HSB Stockholms verksamhetsidé ar att i samverkan
med medlemmarna skapa det Goda Boendet. Syftet
med verksamheten ar att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. HSB Stockholms framsta
malgrupper ar medlemmar, blivande medlemmar samt
fortroendevalda inom HSB Stockholm.

Vér ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna
och vara karnvarderingar; Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan — ETHOS.

Att HSB Stockholm gor saval ritt saker som att
sakerna gors ratt undersoks och stims av med medlem-
marna och 6vriga intressenter genom bland annat:

® HSB Stockholms Foreningsstdimma

¢ Distriktverksamheternas och bospargruppens
stammor

® Process och faststallande av distriktens och
bosparstyrelsens mal- och verksamhetsplan

® Medlems- och kundundersékningar
e Distrikts- och ordforandetraffar

¢ Utbildningsverksamheten for fértroendevalda och
medlemmar

¢ Lopande kund- och medlemsdialog

¢ Verksamhetskommunikation — 16pande nyhetsbrev
till samtliga malgrupper; kunder, fortroendevalda
medlemmar, enskilda medlemmar, bosparare och
hyresgaster, samt information via Mitt HSB och
hemsida.

® Styrelsestod till bostadsrattsforeningar
® HSB-ledamotstraffar

HSB Stockholm verkar pa styrelsens uppdrag for en
tydlig och stark koppling mellan dgare, medlemmar,
ovriga intressenter och verksamheten. Ett normalt
verksamhetsar ar fyllt av aktiviteter som starker relationen
mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressenter och
verksamhet. Till stodet i arbetet finns HSBs gemen-
samma framtagna styrdokument samt av styrelsen
beslutade policydokument.

Inom de 6vergripande regler och principer som
HSB Stockholm forhaller sig till eller har anslutit sig
till kan bland andra nidmnas FNs globala hallbarhets-
mal, de nationella miljomalen samt Fardplaner for
fossilfri byggsektor och uppvarmning.

HSB Stockholm ar en miljo- och arbetsmiljocertifierad
organisation enligt ISO-standarderna 14001 samt 45001.

HSB STOCKHOLM - ARSREDOVISNING 2022

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa
ett dppet och transparent sitt frimja medlemmarnas
medverkan i olika forum och ge moijlighet till paverkan
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hogsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens
demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

HSB Stockholm har demokratiska processer dar
medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Nedan redovisas exempel pa hur principen tillampas:

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

W veotewmar  AOYRK

BOENDE MEDLEM MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen) (Medlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i
g bostadsrattsfareningar

Fullméaktige Arsmote

HSB-FORENINGAR
HSB-foreningar
’ QH Fullmaktige
a HSB RIKSFORBUND
9

Féreningsstamma i
HSB Riksférbund

Fullmaktige

DEN PARLAMENTARISKA ORGANISATIONEN

Bostadsratts-
Bosparare foreningar

Distrikt Distrikt

Distrikts-
stammor

Revisor och "_
fortroendevalda Forenings-
forenings- stamma

granskare

Styrelse

Valberedning

HSB
STOCKHOLM

MEDLEMSGRUPPER
Medlemmar i HSB Stockholm tillhér en av foljande
tva grupper.

Boendemedlemsgruppen:

Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar
i HSB Stockholm som innehar bostadsratt i HSB
bostadsrittsforening. Enskilda medlemmar som inne-
har bostadsritt i HSB bostadsrattsférening och som
bosparar hor till Boendemedlemsgruppen.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Stockholm som inte inne-
har bostadsritt i HSB bostadsrattsforening.

FULLMAKTIGE

Foéreningsstimman ar HSB Stockholms hogsta beslu-
tande organ. Foreningsstimmans befogenheter utévas
helt av fullméktige.

FORDELNING AV FULLMAKTIGEPLATSER
Distriktsindelning:
Foreningen ar indelad i distrikt. Styrelsen faststiller
distriktsindelning.

Medlemsgruppen utgor ett distrikt. Boendemedlems-
gruppen utgors av flera geografiska distrikt.

Pa distriktsstamman valjs fullmaktige till férenings-
stamman.

Distriktsrepresentanter och deras suppleanter valjs
pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening i distriktet som ar medlem

i féoreningen valjer en distriktsrepresentant och en

suppleant for varje pabodrjat hundratal ligenheter som

ar upplatna som bostadsligenheter i bostadsrattsforen-

ingen per den g1 december aret fore valet av fullmaktige.
Mandattiden ér ett ar eller till dess nésta ordinarie

distriktsstimma hallits. Distriktsrepresentant och

suppleant kan véljas om.

Medlemsgruppen:

Samtliga medlemmar i medlemsgruppen kallas till
distriktsstimma. Samtliga pa distriktsstimman narva-
rande medlemmar i medlemsgruppen ar distrikts-
representanter att pa distriktsstimman utse fullmiktige
till féoreningsstimman.

Pa ordinarie distriktsstimma valjs fullmaktige och
suppleant till féreningsstimman. Féreningsstammans
befogenheter utovas av totalt ett hundra (100) fullmak-
tige varav sextio (60) utses av boendemedlemsgruppen
och fyrtio (40) av medlemsgruppen. Fordelningen av
fullmaktige i boendemedlemsgruppen gors proportio-
nerligt mellan distrikten och i férhallande till antalet
lagenheter som ar upplatna som bostadsligenheter.

Mandattiden for fullméktige och suppleant dr ett ar
eller till dess nésta ordinarie féoreningsstimma hallits.
Fullmaktig och suppleant kan viljas om.
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NOMINERINGAR TILL HSB STOCKHOLMS STYRELSE OCH
OVRIGA FORTROENDEUPPDRAG INOM HSB STOCKHOLM
HSB Stockholms medlemmar kan lamna nomineringar
till de fortroendeuppdrag som utses vid foreningsstam-
man. Valberedningen informerar medlemmarna om
hur nomineringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Stockholms stadgar framgar att medlem och
fullmaktige har mojlighet att inkomma med motioner
fore januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande
tillstallas fullméktige och anslas pa hemsidan i samband
med kallelsen till féreningsstimman.

Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa HSB Stockholms hemsida.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE
Den kooperativa affairsmodellen utgar fran att med-
lemmarna deltar i féoreningens vardeskapande genom
tva roller, en affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen
ska sikerstilla att dessa relationer ar utformade sa att de
framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

HSB Stockholm har ca 180 coo medlemmar,
fordelat pa boendemedlemsgruppen och medlems-
gruppen, som deltar i verksamhetens vardeskapande
pa lite olika sitt beroende pd vilken del av verksamheten
som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Stockholm har som dndamal att frimja medlem-
marnas ekonomiska intressen. Féreningens verksamhet
regleras av stadgarna. HSB Stockholms verksamhet ska
bedrivas i samverkan med féreningens medlemmar, och
enligt HSBs normalstadgar for bostadsrattsforeningar ska
medlemsféreningarna samverka med HSB Stockholm.

AFFARSRELATION

Forvaltningsverksamheten:

En mycket hég andel av medlemsféreningarna nyttjar
HSB Stockholm tjanster. Hogst ar lojaliteten i den
ekonomiska férvaltningen dar avtal finns med cirka
goprocent av medlemsforeningarna. Aven avseende
teknisk forvaltning, ombyggnadstjanster med mera ar
lojaliteten hég med en vaxande volym, vilket indikerar
att HSBs leveranser uppfattas som vardeskapande. Via
bland annat vara fokusgrupper, avstimningsmoten och
kundundersokningar far medlemsféreningarna majlig-
het att paverka och utveckla verksamheten.

Nyproduktion och hyresfastigheter:
HSB Stockholm producerar attraktiva bostadsratter
som uppskattas av medlemmarna.

112 ldgenheter saldes totalt i nyproduktionsprojek-
ten under 2022. 22 procent av arets salda ligenheter
saldes till medlemmar och bosparare vid saljstart.
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Aven HSB Stockholms hyresritter ir mycket uppskat-
tade av medlemmarna. Via bland annat kund-, med-
lems- och hyresgastundersékningar samt boendekom-
mittéer i HSB Stockholms hyresfastigheter har
medlemmarna mojlighet att paverka verksamheten.

AGARRELATION
Foreningsstimman genomfordes fysiskt pa HSB
Stockholms huvudkontor den 4 april 2022. Stimman
sandes aven digitalt for att méjliggéra for medlemmarna
att ta del av HSB Stockholms féreningsstimma. Antalet
narvarande fullmaktigeombud var 8o av 100 mdjliga.
Utover foreningsstimman finns en rad mojligheter
att ur ett dgarperspektiv paverka verksamheten. Ett
urval av dessa presenteras i avsnitt 2.1.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foéreningsstimman ska férberedas och genomféras

pa ett sadant sitt att goda forutsittningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter. Pa
foreningsstimman ska det valjas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlems-
perspektiv och lagga fram en granskningsrapport till
foreningsstamman.

HSB Stockholms ordinarie foreningsstimma halls
normalt i april varje ar. Sa snart HSB Stockholm styrelse
beslutat om datum for féreningsstimman laggs informa-
tion om detta ut pa hemsidan.

Pa hemsidan ges information om vilka som har
motionsratt, hur det gar till att skriva en motion, nar
motionen ska ha inkommit samt vart motionerna ska
skickas. Senast den g1 januari ska motioner ha inkommit.
P4 hemsidan finns dven information fran valbered-
ningen om hur det gar till att nominera kandidater
till olika fortroendeuppdrag inom HSB Stockholm.

Kallelse till arsmotet skickas med e-post till ful-
Imaktige och publiceras samtidigt tillsammans med
arsredovisningen, foreningsstyrningsrapporten, foren-
ingsgranskarnas rapport, valberedningens redogorelse
och forslag, eventuellt inkomna motioner med styrelsens
yttrande samt 6vriga stimmohandlingar pa hemsidan.
Handlingar liggs aven upp digitalt i motessystemet dar
fullméktige kan ga in och skriva in eventuella yrkanden
bade innan och under stimman.

Staimmohandlingarna ar utformade sa att fullméktige
har méjlighet att bilda sig en klar uppfattning om de
arenden som ska behandlas.

Foéreningsstimman livesandes via féoreningens hem-
sida for medlemmar utanfér fullmaktige.

Foéreningsgranskarna redogjorde for sin gransknings-
rapport.

Motion angaende Vilka ska Bosparstyrelsen foretrida
och hur? behandlades.

Protokollet fran féreningsstimman finns publicerat
pa hemsidan.
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2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, féoreningsgranskare, revisor
och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent
och vara forberedda genom en strukturerad valbered-
ningsprocess. Valberedningen ska ocksa limna forslag
till arvoden och andra ersattningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan féorekomma pa flera nivier i organisa-
tionen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedning utses av féreningsstimman. Bered-
ningen bestar for narvarande av sex (6) ordinarie leda-
moter som samtliga har lang erfarenhet av férenings-
arbete inom HSB Stockholm. Fér administrativa géro-
mal — protokoll, kallelser, lokalbokning, dokument-
forvaring etcetera — bitrads beredningen av en tjanste-
man fran HSB-kontoret.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering,
har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseledamo-
terna och genomfor dven intervjuer med saval styrelse-
ledamoter som vd for att skaffa sig en klar bild av hur
styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen driver ett aktivt
och sjalvstandigt arbete inom ramarna fér den "Instruk-
tion for valberedningen” som antagits av stiamman.

Infér stamman 2022 genomfoérdes intervjuer med
nya styrelsekandidater, styrelsens ordférande, vd,
styrelsens ledamoter, styrelsens arbetstagarrepresen-
tanter samt med féreningsgranskarna.

Styrelseledamoten Camilla Edholm tackade nej till
att kandidera for omval.

Valberedningen féreslog omval om tva ar av Stefan
Johansson, Lars-Ake Henriksson och Mona Bergstrom
Ling och nyval av Kristina Salenstedt Linder, Azedah
Rojan Gustafsson och Johan Thidell vilka darefter
valdes darefter pa stimman den 4 april.

Pa valberedningens forslag beslutade stimman den
4 april att hemstalla att HSB Riksforbund fortsatt skulle
utse EY till féreningens revisor.

Till foreningsgranskare foreslogs omval av Kenneth
Stromberg, Kerstin Thufvesson samt nyval av Mats
Engstrom. Dessa valdes darefter pa stimman den 4 april.

Vidare tog valberedningen fram foérslag till arvoden
for styrelsen och féreningsgranskarna vilka faststalldes
av foreningsstimman.

Valberedningen har foljande sammansattning
efter féoreningsstimman 2022:
¢ Inge Gustafsson, ledamot och ordférande,
fodd 1953, ledamot Bosparstyrelsen
e Sylvia Larsson, ledamot, fédd 1949, HSB Brf Rosen
e Elsie Nilsson, ledamot, fédd 1945, HSB Brf
Hamnkapten, HSB-ledamot

® Roland Grondal, ledamot, f6dd 1946, HSB Brf
Nunnan, HSB-ledamot, Tomtrattsradet

¢ Leif Holmgren, ledamot, fédd 1969, ledamot
Bosparstyrelsen, HSB-ledamot

® Bengt Harju, ledamot, f6dd 1958, HSB Brf Fjallet, HSB-
ledamot, ordférande i distrikt Jarfalla Upplands Bro.

Mandattiden ar tva ar.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhe-
tens komplexitet och omfattning. Styrelsens ordfo-
rande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden ska
pa ett objektivt sitt fraimja en dppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje
ledamot ska agera sjalvstindigt och med integritet.

Styrelsen bestar av tolv stimmovalda styrelseleda-
moter, tva ordinarie arbetstagarrepresentanter samt
en arbetstagarsuppleant.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning
som ar foremal for arlig 6versyn.

Under ar 2022 holls tio styrelsemoten, varav en
tvadagars strategikonferens den 1-2 september dér
aven delar av HSB Stockholms ledningsgrupp deltog.
Vid detta m6te behandlades verksamhetsplanen
2028—-2025, for att darefter formellt faststallas vid
styrelsemotet den g december 2022. Varje ar hélls
aven strategiska diskussioner samt utvardering av
hallbarhetsstrategi och mal vilket behandlades vid
styrelsekonferensen den 10 juni 2022.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete.
2022 genomfordes utvarderingen via en digital enkat
som besvarades enskilt av styrelseledamdterna och dar-
efter behandlades vid styrelsemotet den 11 februari 2022.
Foljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens
stammovalda ledamoter:
¢ Jenny Hjalmarson, ordférande,

narvarande vid nio () styrelsemdten.
® Bengt Fasth, vice ordférande,

néarvarande vid tio (10) styrelsemoten.
¢ Johan Thidell, andre vice ordférande,

narvarande vid nio (g) styrelsemdten.
e Stefan Johansson, ledamot,

narvarande vid tio (10) styrelseméten.
e Ulrika Falt, ledamot,

narvarande vid nio (g) styrelsemdten.
e Susanne Brunner, ledamot,

narvarande vid tio (10) styrelseméten.
® Azadeh Rojhan Gustafsson, ledamot,

narvarande vid fyra (4) sammantraden.
e Lars-Ake Henriksson, ledamot,

néarvarande vid nio (9) sammantraden.
e Nils Henstrom, ledamot,

narvarande vid tio (10) sammantraden.

® Hans Tegnander, ledamot,
narvarande vid tio (10) sammantriaden.
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e Kristina Salenstedt Linder, ledamot,
nérvarande sju (7) sammantraden.

® Mona Bergstrom Ling, ledamot,
narvarande vid tio (10) sammantraden.

e Camilla Edholm, ledamot,
narvarande vid ett (1) sammantride.
Avgick pa stimman 2022.

Forutom dessa stammovalda ledaméter finns i styrelsen
arbetstagarrepresentanter fran saval Unionen som
Fastighetsanstalldas Forbund. Ordinarie arbetstagar-
representanter har varit Dan Mattson, Unionen, som
narvarande vid nio (9) styrelsemoéten, och Anders
Hornstrand, Fastighetsanstilldas Forbund fran och
med juni 2022 som narvarande vid sju (77) styrelse-
moten. Suppleanter har varit Anette Gunér, Unionen
som narvarande vid atta (8) styrelsemoten.

For utforligare presentation av styrelsen, se HSB
Stockholms hemsida: https://www.hsb.se/stockholm

om-hsb/organisation-och-agarinformation /hsb-stock-

holm/

Under 202¢ tillsattes ett Digitaliseringsrad dar andre

vice ordférande Johan Thidell ingar.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersatt-
ningar och villkor till ledande befattningshavare (vd
och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur
ersattningar och villkor for vd och ledande befattnings-
havare faststalls. Styrelsen ska inritta ett ersattningsut-
skott eller sjalv fullgora uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas
av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Forening-
ens revisor ska granska hur principerna om ersattning
till ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersattningar till féreningsledningen,
det vill siga vd och koncernledning, beslutas av
styrelsen. Ersattning till foreningsledningen ska besta
av fast 16n, pension samt 6vriga reglerade ersattning-
ar/formaner.

Vd:s 16n och andra anstallningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notapparat.
Lon och andra anstillningsvillkor f6r évriga i foren-
ingsledningen beslutas av vd och rapporteras till
styrelsen.

Rorliga ersittningar tillimpas inte for nagon i
foreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpas-
sat till verksamhetens komplexitet och omfattning
och vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen ska
se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat sam-
arbete med externa revisorer.
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BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET
Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, i vilket det aven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt ombe-
sorjning av betalningar for kunders rakning.
Verksamheten riktar sig till juridiska personer och
innebar att HSB Stockholm tillhandahaller tjénster
som bland annat omfattar avisering av avgifter och
hyror, hantering av leverantorsfakturor, Iéoneadminis-
tration, lanereskontra, lagenhetsregister, bokforing,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.
Foéreningen ar sedan 2008 registrerad hos Finans-
inspektionen (FI) for inlaningsverksamhet och ar sedan
2018 ansluten som ombud till HSB Finansstod AB,
som ar HSBs gemensamma betalningsinstitut med
tillstind av FI att bedriva betaltjanstverksamhet.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB
Stockholm har en tillfredsstallande intern kontroll.
Ansvaret for att det finns ett system for intern kontroll
har delegerats till vd.

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt
vd-instruktion syftar till att sakerstélla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Varje ar upprittas en Verksam-
hetsplan omfattande tre ar. Det finns ett antal policy-
dokument och instruktioner som reglerar ansvars-
fordelning inom organisationen. Till dessa dokument
ar underliggande rutiner, organisationsplaner, process-
beskrivningar med mera kopplade. Det giller exempel-
vis attestreglemente och avstimningsrutiner. I vd:s
rapport till styrelsen lamnas l6pande information om
eventuella avvikelser och incidenter.

RISKBEDOMNING

I foreningens verksamhetsplanering sker arligen och
lopande omvirldsbevakning och identifiering av saval
finansiella risker som 6vriga risker for verksamheten.
Kompenserande atgiarder arbetas in i verksamhetspla-
nen. Tertialvis sker en uppfoljning av maluppfyllelse i
forhallande till verksamhetsplanen, som rapporteras
till styrelsen. I féorekommande fall anmals fordndringar
i den allménna riskbedémningen. Betraffande finan-
siella risker upprittas tertialvis en sarskild rapport som
understalls styrelsen for godkdnnande. I denna foreslas
kompenserande atgérder i syfte att minimera koncernens
finansiella risker.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLINING

I HSB Stockholms verksamhetsplan faststélls finansiella
mal, investerings- och resultatbudget. Foreningen
upprattar under aret manadsvis rapporter éver den
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ekonomiska utvecklingen. Tertialvis upprittas fullstan-
diga bokslut, prognoser och finans- och riskrapporter,
vilka samtliga understalls styrelsen for godkdnnande.
Foreningens fastighetsbestand varderas en (1) gang
arligen i samband med arsbokslutet.

Varderingen utfors i samarbete med en extern
samarbetspartner, for narvarande Svefa, och underla-
get ingdr i analyserna i finans- och riskrapporten.
Foreningen far dessutom stdd i virderingsarbetet
genom sitt deltagande i MSCI Svenskt Fastighetsindex.

FORENINGSGRANSKNING

I och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer
i foretag som bedriver inlaningsverksamhet beslutade
foreningsstimman 2019 att andra stadgarna for HSB
Stockholm och inféra féreningsgranskare istallet for
fortroendevalda revisorer. Foreningsgranskarnas
uppdrag ar att granska medlemmarnas ratt till insyn
och inflytande i féreningen vilket bland annat innebar
granskning av efterlevnaden av HSBs kod for férenings-
styrning samt granskning av denna féreningsstyrnings-
rapport. Féreningsgranskarna ska vidare samarbeta
med revisorn och hitta naturlig avgransning gentemot
dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa forenings-
stimman 2022:

e Kerstin Thufvesson, HSB brf Imatra i Kista.

¢ Kenneth Stromberg, HSB brf Tollare Hamnplan
i Nacka.

e Mats Engstrom, HSB-medlem sedan 1982.

REVISION
Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar gransk-
ning av intern kontroll, férvaltning och granskning av
den finansiella informationen. Den l6pande gransk-
ningen avseende rakenskapsaret rapporteras skriftligt
till foreningens styrelse, med foretagsledningens
kommentarer till iakttagelser och féreslagna atgarder.
Revisorns revisionspromemoria for bokslutsgransk-
ningen och sammanfattning av arets granskning
foredras muntligen och skriftligen vid styrelsens
bokslutssammantrade. Styrelsen bereds mojlighet att
stilla fragor till revisorerna. Pa hosten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och 16pande

redovisning. Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska

styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran féreningsledningen, traffa féren-
ingens revisor. Detta genomfordes i samband med
styrelsemotet den 11 mars 2022, dd mote holls med
revisor Fredric Havren, EY.

Foreningens uppfattning ar for narvarande att
inrattandet av en sarskild internrevisionsfunktion inte
ar nodvandig.

FINANSIELLA RAPPORTER

GRANSKNINGSRAPPORT
TILL FORENINGSSTAMMAN

Uppdraget féreningsgranskarna har ar att 6vergripande granska medlemmens ratt till insyn och inflytande i
medlemsféreningen. Granskningen tar sin utgangspunkt i HSBs kod for foreningsstyrning.

For genomférandet av uppdraget som féreningsgranskare har vi haft interna méten, samt aven haft méten
med valberedningens ordférande, styrelsens ordférande och féreningens revisor.

Foreningsgranskarna har vid sin granskning funnit att styrelsen anger att foreningen ej avviker fran HSBs kod
for foreningsstyrning vilket framgar av foreningsstyrningsrapporten pa sid 101 i arsredovisningen.

Foreningsgranskningen har utférts med kontroller av foretradesvis publicering av information pa féreningens
webbplats infor stimman. Det finns inte anledning att ha synpunkter pa den information som lamnats till
medlemmarna.

Foéreningsgranskningsrapporten har tillstillts ordférande i god tid innan tidpunkt for kallelse till férenings-
stamman.

Slutligen anser féoreningsgranskarna att féoreningen har tagit tillvara medlemmarnas rétt till insyn och
inflytande enligt avsikten med HSBs kod for féreningsstyrning.

Stockholm den 10 mars 2029

Kerstin Thufvesson Mats Engstrom

Kenneth Stromberg
Fortroendevald Fortroendevald Fortroendevald
foreningsgranskare foreningsgranskare foreningsgranskare
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Totalyta Totalyta Totalt
Fastighets- Antal  bostader, Anfal lokaler, hyres-  Taxerings-
beteckning Adress Byggar Ombyggd bostader kvm lokaler kvm varde, tkr varde, tkr
INNERSTADEN
Amorina 4 Love Almgvists vag 8, Lidnersgatan 3 1933 1996 96 3780 5 15 7902 191275
Bergsund 78 Bergsunds Strand 23 1937  2014-2015 44 2264 2 28 4234 123118
Bondesonen 19 Bondegatan 44, Nytorgsgatan 31 1932 2012 45 2372 4 538 5680 139 860
Fabriken 4 Langholmsgatan 26-28 1929 1960 43 2294 4 340 3262 104 805
Fartygstrafiken 1 Hammarbyterassen 32-36,
Heliosgatan 46 2006 75 4594 0 0 9840 244976
Fatet 2 Torsgatan 75 1932 2013 20 1130 1 208 2919 69 000
Gammelgaddan 1 Lidnersplan 11 1933 2001 60 2610 2 9 4949 127 5M
Isbrytaren 15 Igeldammsgatan 32 1929 1977 24 981 3 39 1417 44 372
Mejseln 1 Borgargatan 9-13 1927 1976 25 1347 0 0 1851 60 000
Metspoet 12 Rutger Fuchsgatan 7 1929 1998 64 2439 0 0 4798 132 000
Metspoet 13 Rutger Fuchsgatan 5 1929 1998 45 1791 4 237 3986 100 953
Metspoet 14 Rutger Fuchsgatan 3 1929 2000 41 1860 4 246 4138 106 816
Metspoet 3 Ostgotagatan 72 1929 1999 32 1455 1 0 2963 75976
Metspoet 4 Ostgotagatan 74 1930 1996 40 1620 0 0 3116 87000
Metspaoet 5 (Ostg6tagatan 76 1929 1996 32 1351 2 16 2607 71208
Metspaoet 6 Bohusgatan 23 1929 1995 42 2539 2 66 4396 N7144
Metspoet 7 Bohusgatan 19-21 1929 1985 25 1918 2 273 3514 97188
Nattvardsbarnen1  Stagneliusvagen 41 1935 2012 35 2021 3 63 3664 106 726
Nattvardsbarnen 4 Palmbladsvagen 4 1935 2010 30 1303 3 86 2859 T4 474
Nebulosan 20 Dalagatan 42 1885 1978 16 1365 3 138 2153 73199
Odalbonden 2 Stagneliusvagen 60 1936 2008-2009 43 1798 1 35 3572 98125
Sankt Goran 2 Wollmar Yxkullsgatan 1,
Bjorngardsgatan 6 1905 1991-1993 37 2510 2 244 4547 129 290
Skalan 2 Grindsgatan 43-45 1932 2002 72 3375 4 309 7 560 189 416
Solsangen 9 Atterbomsvagen 34 1937  2010-201 27 1657 4 44 3240 89 810
Sparren 10 Lundagatan 49-55 1950 1994 188 5260 4 1032 131Mm 315 600
Stjarnsangen 6 Palmbladsvagen 3 1935 2012 31 14M 3 81 3045 80 493
Stormyrtosen 1 Levertinsgatan 2-8 1932 1994-1995 10 4898 16 372 9204 250 826
Algskyttarne 3 Stagneliusvagen 45 1936 2010 53 2312 2 73 4635 127192
INNERSTADEN TOTALT 28 1395 64 251 81 4591 129161 3428353
NORRORT
Jakobsberg 2:964  Margaretavagen 6,10, 14-24 1953 58 3387 8 788 5137 57144
Jakobsberg 2:2785  Vasaplatsen 4 1991 0 0 2 1571 1030 8975
Kallhall 7:8 Karnmakargrand 1-5 1985 60 3665 1 1083 7 497 71810
Kolding 1 Bornoholmsg. 2-10, Dragorgrand 1-7,
Ladbygrand 1-7, 2-4, Limfjordsgrand
1-5, 2-10, Saltholmsgrand 1-3, 2-8,
Svaneksgrand 1-3, 2 1993 177 15902 0 0 24 097 244 481
Kolding 2 Bornholmsg. 1-3, Kolding. 4-6,
Kronoborgsgrand 2-16,
Roskildegrand 1-5, 2-10, Arvingev. 3-9 1992 249 20957 10 920 31750 331495
Kvarntullen 1 Gamlebyplan 11-17 1971 2022 45 2723 0 0 3977 28936
Kvarntullen 2 Gamlebyplan 7 1971 0 0 1 2281 4571 0
Kvarntullen 3 Rinkebysvangen 65-73 1971  2014-2015 132 7012 0 0 113 135600
Kvarntullen 4 Rinkebysvangen 75-85 1971 2012, 2014 131 7 055 3 306 11400 141671
Kvarntullen 8 Rinkebysvangen 87-113 1971 2020 321 16779 4 301 28209 325288
Marsta 4:2 Soderbrinken 7 A-F 1957 2016 57 2937 3 n4 4288 45 941
Porten 1 Ryttargatan 4 1938 2021 38 1431 0 0 3418 51600
Satuna 3:200 Stationsgatan 4 1966 0 0 9 1615 1565 9139
Spiken 8 Jarnvagsgatan 48 1947 2019 35 2 066 2 153 4107 77 597
NORRORT TOTALT 14 1303 83914 43 9132 142159 1529 677
ARSREDQOVISNING 2022

Totalyta Totalyta Totalt
Antal  bostader, Anfal lokaler, hyres-  Taxerings-
Fastighetsbeteckning Adress Byggar Ombyggd bostader kvm lokaler kvm varde, tkr varde, tkr
SODERORT
Arrendatorn 1 Sockenvagen 391-399 1940 1993 30 1470 2 99 2597 39158
Atmosfaren 2 Ystadsvagen 110-120 1949 2003 36 1926 2 58 2 891 60557
Autopiloten 3 Tatorpsvagen 9A - 9B 1990 22 2167 1 194 3134 49 855
Brostningen Fagelstavagen 27-35 1952 2006 41 2047 5 128 3315 46 326
Dalkarlshugget 3 Skondalsvagen 15-23 2012 67 4412 0 0 7967 134 000
Kantdiket 19 Nynasvagen 368-376 1941 1990 30 1481 1 n 2324 38476
Kraghandsken 3 Fredrika Bremers gata 12-28 1958 1996 60 4056 7 446 5902 94 832
Maowitz 4 Klubbacken 26 1942 2017 21 1133 0 0 2141 48 000
Murbagen 1 Fagelstavagen 19-25 1952 2005 36 1824 2 220 2987 41067
Regnmataren 1 Ystadsvagen 130-142 1948 2012 44 2799 4 133 414 84 295
Sicklagn 37:22 Kvarnholmsvagen 11-21 2002 0 0 0 0 335 0
Sicklatn 37:83 0 Finnbodavagen 22-30,
Danvikshemsvagen 8 1990 120 8831 0 0 13 845 247 969
Skidstaven 1 Stavgrand 4-14 1948 2014 36 2124 2 103 3403 73355
Skridskaremmen 3 Terrangvagen 88-102 1951 2014 52 3406 1 78 5224 109 540
Snickaren 4 Antennvagen 6 1980 0 0 2 576 483 6144
Svardlangen 8 Branningevagen 9-11,17-19 1946 1998 60 1682 1 89 3070 62 359
Soderbymalm 3:392 Sleipnervagen 109 1968 2005 0 0 2 525 370 3399
Soderbymalm 3:478 Sleipnervagen 115 1989 0 0 1 800 754 5881
Tegelstapeln 9 Sjosavagen 115-127 1952 2006 59 3030 5 269 4904 68702
Valvankaret 2 Rangstagatan 2-16 1954 201 52 3303 2 10 5198 88592
Vitsippan 9 Svandammsvagen 42,
Vattenledningsvagen 65-67 1936 2002 33 1331 6 326 2893 57030
Angso 4 Glavagatan 19 1993-1997 31 2231 338 3871 59 368
SODERORT TOTALT 22 830 49 252 48 4503 81751 1418 905
VASTERORT
Ammarfjallet 1 Kinnekullevagen 2,6-12,
Margretelundsvagen 17-19,
Tranebergsvagen 20 1965 48 3560 540 5282 218 056
Ammarfjallet 1.2 Margretelundsvagen 13&15 2020 37 2 431 0 0 5856 0
Ekotemplet 2 Enspannargatan 50 1990 34 2741 0 0 3804 62 000
Ekotemplet 3 Astrakangatan 119,
Enspannarvagen 16-46, 52-66 1955 2012-2014 144 8900 8 524 13012 175771
Gastabudet 2 Rattar Vigs vag 100-126 Renaoverat
1959 |6pande 102 6703 10 401 8 694 130 084
Linaberg 13 Mariehallsvagen 31-33 1957 2009 18 999 1 60 1578 24 881
Laroboken 14 Montérvagen 7-15 1946 2021 29 1585 214 3073 45161
Sylarna Tranebergsvagen 17-21 1964 58 2686 7 234 4047 75 320
Tacket 3, 4 Drottningholmsvagen 332, 336-342,
Dukvagen1,7 1945 2006-2007 72 1772 8 1355 5878 87 436
VASTERORT TOTALT 8 542 31376 46 3328 51218 818 709
MARKAGANDE
Haninge Skogs-Ekeby 6:57 0 0 0 0 0 0
Haninge Skogs-Ekeby 6:58 0 0
Arsta havsbad mark 32 17 763
MARKAGANDE TOTALT 9
INSPRANGDA LGH/LOKALER
Insprangda Igh/lokaler 78 5343 2 67 7274
TOTALT 72 4148 234136 220 21620 411596 7 213 407
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