B
o«»

HSB - dar mojligheterna bor

ARSREDOVISNING :2 0 1 9
HSB SODRA NORRLAND



1(46)

HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening
Org nr 785000-1384

Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberattelse 2
- resultatrdkningar 11
- balansrakningar 12
- koncernens forandringar i eget kapital 16
- moderbolagets férandringar i eget kapital 17
- kassafloédesanalyser 18
- noter, gemensamma fér moderbolag och koncern 20

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.



HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening 2(46)
785000-1384

Forvaltningsberattelse

HSB Sodra Norrland ekonomisk férening

Styrelsen och verkstéllande direktoren for HSB Sédra Norrland ekonomisk forening far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

KONCERNEN

Koncernen bestar av moderforeningen HSB Sodra Norrland och de helagda dotterbolagen HSB
Hyresratt i Sodra Norrland AB, HSB Sodra Norrland Holding AB, Gravlingen Fastigheter HB och
HSB Fastigheter i Y-lan HB.

AGARE OCH MEDLEMMAR

HSB Sodra Norrland &gs av sina medlemmar. Medlemstalet vid arets utgang var 37 974 (36 982).
Av dessa var 4 004 (3 780) aktiva bosparande medlemmar och 314 bostadsrattsforeningar.

VERKSAMHETSIDE

HSB Sodra Norrland ska framja medlemmarnas ekonomiska intressen med bostadskooperationen
som grund genom att:

tillhandahalla kvalificerade behovsanpassade forvaltningstjanster

- bygga och utveckla goda bostader, bade bostadsratter och hyresratter
- bilda bostadsrattsforeningar

- framja bosparande

HSB Sddra Norrland erbjuder aven forvaltnings-, konsult- och entreprenadtjanster till 6vriga
aktorer pa fastighetsmarknaden. I all verksamhet varnar vi om miljon och verkar for en langsiktigt
hallbar utveckling.

VERKSAMHETEN
HSB Sodra Norrland har delat upp marknaden i fem geografiska affarsomraden:

1. Gastrikland

N

Hélsingland

Sundsvall/Timra

w

IS

. Angermanland

o

Jamtland
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Syftet ar att erbjuda kunden “en vég in” oavsett om fragorna galler teknisk eller administrativ
forvaltning. Vidare ar en stark lokal nérvaro en viktig del av HSBs strategi och den geografiska
marknadsuppdelningen underlattar detta.

Under aret tecknade ett flertal bostadsrattsforeningar forvaltaravtal. Vi har ocksa skrivit avtal med
ett flertal nya administrativa och tekniska kunder.

Kund- och medlemsaktiviteter sasom forvaltningsrad, forvaltningskonferens, utbildning, massor,
medlemsgolf och andra medlems- och kundevent har genomforts.

HSB Sodra Norrland har Distriktsrad och Agartraffar i samtliga affarsomraden. Distriktsraden har
fungerat som en lank mellan bostadsrattsforeningarna och HSB. Representanterna till
Distriktsraden har valts pa HSB Sodra Norrlands foreningsstamma. Syftet med traffarna ar att fanga
upp medlemmarnas synpunkter och behov for att utvecklas och kunna erbjuda &nnu battre tjanster.

HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Foreningsstamma

Foreningsstamman holls i Sundsvall den 7 maj. For fjarde gangen hoélls den digitalt. Fran HSB-
kontoren eller en hyrd lokal i Ostersund, Ornskoéldsvik, Séderhamn och Sundsvall kunde
medlemmarna folja stamman i realtid, vara aktiva och stalla fragor med mera till stammopresidiet.
For intresserade kunde stdamman ocksa foljas via webbsandning pa hsh.se.

Medarbetarna

HSB Sodra Norrland &r ett tjansteforetag dar medarbetarna ar den framsta tillgangen och resursen.
Att kontinuerligt arbeta med kompetensutveckling ar en framgangsfaktor, och det gors med hjélp av
en kompetensutvecklingsplan som foljs under aret. Ledarskapet ar viktigt for att fa en val
fungerande organisation. Under aret har det genomforts ett ledarskapsprogram for att fa en annu
battre samsyn och forstaelse for vad ledarskapet innebér.

Under 2019 pabdrjades implementationen av ett HR-system vilket innebar att flera av HR-
processerna nu digitaliseras. Att mycket finns samlat i ett verktyg ger sakrare processer, underlattar
arbetet for medarbetare och chefer samt mojliggor uppféljning for foretaget.

Under aret har sjukfranvaron 6kat nagot. Den totala sjukfranvaron var till och med december 5,5
(5,2) procent.

HSB Sodra Norrland har attraktiva personalférmaner och friskvardsaktiviteter. Alla medarbetare
erbjuds foretagshalsovard, hélsoprofilbedémning, friskvardsbidrag, en rabatterad
sjukvardsforsakring, Rikskortet och en subventionerad hyra pa en fjallstuga.

Kunder

HSB Sodra Norrland verkar inom tre lan och har kontor pa tolv orter. Foreningen forvaltar fler an
450 bostadsrattsforeningar och ett stort antal kunder som &ger hyresfastigheter och kommersiella
byggnader. Vara tre affarschefer har kundansvaret inom sitt geografiska omrade. | den lokala
organisationen finns ocksa arbetsledare, reparatorer och fastighetspersonal som arbetar for att ta
hand om vara kunders fastigheter pa basta satt. Foreningens forvaltare arbetar kundnéara for att
forverkliga kundens ambitioner om fastigheterna, byggkonsulter ansvarar for att storre
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underhallsatgarder utfors pa ratt satt och fastighetsekonomerna hanterar kundens ekonomi utifran
gallande regelverk. Oavsett tjanst stravar HSB Sodra Norrland efter att skapa de bésta
forutsattningarna for det stod och hjalp vara kunder efterfragar.

Kundnojdhet ar kopplat till formagan att skapa mervarde fér kunden. HSB Sodra Norrland arbetar
for detta pa flera satt. Ett exempel ar att med gemensamma upphandlingar skapa bra villkor nér det
till exempel géller forsékring, elleverans, bredband, ramavtalade leveranttrer och entreprendrer.
Det ar ocksa viktigt att HSB Sodra Norrlands medarbetare och kunder halls uppdaterade kring
nyheter som galler fastighetsforvaltning, exempelvis nya lagar och regler, ny teknik,
energieffektivisering och underhall. Darfor anordnas utbildningar, temakvallar, seminarier och
massor.

Vi tror pa narhet till vara kunder. Forutom gemensamma forum da representanter for vara kunder
bjuds in, halls aven driftméten inom fastighetsservice dar arbetsledare och personal traffar
representanter fran bostadsrattsforeningens styrelse. Vi méter ocksa kunder varje dag genom
kundtjanst eller vara fastighetsskotare, forvaltare, ekonomer och andra medarbetare. Att ta vara pa
och fora vidare den kunskap och den kannedom vi far om kunden, for att utveckla kundens
fastigheter, ar ett ansvar alla medarbetare har.

Medlem

HSB Sddra Norrland fortsétter vaxa och vi blir fler medlemmar. Fastighetsagarens ansvar dkar och
med det blir efterfragan och behovet av medlemsfordelar som en egen HSB-ledamot, juridisk
radgivning, stadgehantering, utbildning och styrelsestod allt viktigare. Tillgang till samarbetsavtal
med noggrant utvalda leverantorer &r en annan uppskattad fordel som besparat bade besvar och
kostnader for manga foreningar.

Antalet bosparare har 6kat under aret, HSB ar unika i vart rikstackande bosparande som ger
mojlighet till fortur till bade nyproduktion och hyresrétter.

Digitalisering

Inom HSB lagger vi stort fokus pa att stéalla om var verksamhet utifran nya tekniska maojligheter och
en forandrad forvantansbild fran kunderna. Var bedomning ar att dagens kunder i allt hogre
utstréackning forvéntar sig en proaktiv och véardeskapande forvaltning dar vi stottar dem att utveckla
saval sina foreningar som sina fastigheter.

For att mota dessa krav och samtidigt bibehalla en konkurrenskraftig prisbild maste tidskravande
och icke vardeskapande arbetsmoment hanteras sa effektivt som mojligt, bland annat genom olika
typer av digitala I6sningar. Det kan handla om allt ifran 6kad grad av automatisering i
fakturahanteringen, utvecklad nyckeltalsuppféljning eller battre digital hantering och transparens
kring felanmalningar och bestélIningar.

Samtidigt kan vi med nytankande och ny teknik pa ett betydligt battre satt an tidigare stotta vara
kunder i deras vardag, till exempel genom utvecklat stod for styrelsearbetet i Mitt HSB. For att
klara denna omstallning maste vi arbeta gemensamt inom hela HSB. Déarfor har vi de senaste aren
lagt mycket tid och resurser pa att savél bygga gemensamma strukturer som att sla ihop och
standardisera vara grundsystem. Vi har ocksa lyft var digitala kundportal till en ny niva. Darfor ser
vi nu fram emot att kunna lansera nya effektiviserande och vérdeskapande l6sningar under 2020.
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Samhaéllsengagemang

HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara samhallet och spegla samhallets mangfald samt bidra
till att skapa trygghet. Vi vill genom detta skapa ett hogt anseende som samhéllsaktor och 6kad
mangfald. Genom att vara en viktig samhallsaktor i hela landet forbéattrar vi gemensamt villkoren
for boendet, skapar trygghet och speglar samhallets mangfald.

Inom HSB Sédra Norrland finns sedan nagra ar ett strategiskt styrelsebeslut att vi ska driva
opinionsbildande aktiviteter. De tre viktigaste regionala paverkansaktiviteter som genomfordes
under 2019 inom HSB Sddra Norrland var:

1) Bomorrow - moétesplatsen for framtidens boende, en konferens om hallbarhet som arrangerades
tillsammans med CER/Mittuniversitetet, Sundsvalls kommun och fastighetsdgare den 11-12 april i
Sundsvall.

2) Tillsammans med flera andra fastighetsagare har vi bildat Fastighetsnatverk Sundsvall City ek
forening som ska tillvarata och framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att verka for en
levande och attraktiv stadskarna i Sundsvalls city.

3) Publicerade debattartiklar om politiska boendefragor i lokal media pa de flesta av vara orter.
Sarskilt debattartiklar om ungas svarigheter att hitta boende publicerades.

Hyresfastigheter och egna fastigheter

HSB Sodra Norrland med dotterbolag &ger totalt 1 987 lagenheter. Verksamheten leds av VD i
HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB med stod av en styrgrupp som forvaltar hyresfastigheterna.
Ratt forutsattningar finns for att lyckas med att driva och utveckla vara hyresfastigheter for att
uppna en forbattrad tydlighet, starkare ekonomi och néjdare hyresgaster.

| borjan av februari fardigstalldes vart trygghetsboende pa Muréngatan i Gavle med 71 lagenheter
och i oktober togs det forsta spadtaget for vart forsta ungdomsboende med 23 lagenheter, ocksa det
I Gavle.

Under 2019 har verksamheten i bolaget HSB Hyresréatt i Sodra Norrland AB omsatt 129,1 Mkr och
i Gravlingen HB 17,6 Mkr. Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt i HSB Hyresrétt i Sodra
Norrland AB uppgar till 2,8 Mkr. Fastigheterna som égs direkt av HSB Sodra Norrland ekonomisk
forening omsatte 3,2 MKr.

Nyproduktion

Trots en avvaktande bostadsmarknad sa produktionsstartade vi vart forst projekt i Harnosand pa
éver 30 ar, brf Muraren. Av de 21 lagenheterna som kommer att vara inflyttningsklara i mitten av
2020 aterstar endast en lagenhet att salja. | mars fardigstélldes brf Kyssbron i Sandviken med 22
lagenheter dar allt var slutsalt sedan lang tid tillbaka. Kundnéjdheten i samband med inflyttningen
lag en bra bit 6ver branschsnittet, vilket vi &r stolta 6ver. Den tankta saljstarten av brf Bryssel i
Ornskoéldsvik har pa grund av en utdragen planprocess skjutits fram till bérjan av 2020. Med 6ver
700 intresseanmalningar ser vi med tillforsikt mot att fa byggstarta annu ett projekt i HSB Sodra
Norrland. Den svaga marknaden, framst pa de stérre orterna, har emellertid gjort att vi fatt skjuta
vart tankta projekt Godisfabriken i Gavle pa framtiden.



HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening 6(46)
785000-1384

Hallbarhet

P& HSB Riksforbunds arsstamma 2017 fattades beslut om en gemensam strategi for hallbar tillvéxt,
baserad pa nationella och internationella riktlinjer, rekommendationer och mal for hallbarhet. Den
nya strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat, tillvaxt av hallbara tjanster och produkter,
samt att HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara samhaéllet.

HSB Sodra Norrland har inforlivat den nya hallbarhetsstrategin i den egna
verksamhetsuppféljningen. Identifiering har skett av de omraden i verksamheten som har storst
miljopaverkan, de sa kallade betydande miljoaspekterna. | HSBs verksamhet har resursanvandning
for el och fjarrvarme samt fossila branslen identifierats som de mest betydande. En betydande
miljoaspekt dar HSB Sodra Norrland kan bidra till minskad miljopaverkan ar kundernas
resursanvéndning av el och fjarrvarme. Genom att HSB Sédra Norrland erbjuder kvalificerad
radgivning kan resursforbrukningen minskas.

HSB Sddra Norrland arbetar med energieffektivisering i egna fastigheter och anvander naturligtvis
miljomarkt el och har borjat anvanda fjarrvarme som kommer fran 100 procent atervunnen energi.

Finansverksamhet

HSB Sodra Norrland tillhandahaller betaltjanster till vara kunder genom att vara ombud till HSB
Finansstod AB som har betaltjansttillstand hos Finansinspektionen. HSB Finansstdd ar ett HSB
gemensamt bolag och genom detta samarbete har HSB féreningarna gemensamma rutiner och
regelefterlevnad.

Under 2019 har Riksbanken hojt repordntan med 0,25 procent till 0,00 procent. Riksbankens analys
ar att den starka konjunkturen i Sverige har mattats av och blivit mer balanserad. BNP-tillvaxten
blir mattlig i ar men okar gradvis fran slutet av 2020 da efterfragan i omvérlden stabiliseras. Den
ovanligt milda vintern och lagre oljepriser bidrar till fallande energipriser, vilket haller inflationen
ner 2020. Det har dock i slutet av februari skett breda nedgangar pa borserna med anledning av
oron fér coronavirusets spridning vilket kan paverka tidigare ekonomiska prognoser.

Rantenetto senaste 5 aren

2019 2018 2017 2016 2015

Ranteintakter 1385 1801 2 328 1518 2837
Rantekostnader -1 522 -2 919 -676 -1 329 -2 112
Réantenetto -137 -1118 1652 189 725

Framtida utveckling

HSB Sodra Norrland har férutsattningar for en organisation med utvecklingsformaga, stabil
ekonomi och lokal narvaro. En utmaning blir nu att fokusera ytterligare mot vara medlemmar och
kunder for att dven i framtiden vara det sjélvklara valet av forvaltare.

Vi hoppas ocksa att det kommer att markas att vi & mer proaktiva nar det géller att erbjuda stod i
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form av tjanster som medlemmar efterfragar, i syfte att sakra fastigheternas varde over lang tid.

Vi har ambitionen att bygga nya bostadsrattsforeningar och skaffa fler hyresratter dar dessa
efterfragas. Det &r viktigt att erbjuda hyresratt som ett forsta steg i boendekarriaren for allt fler
medlemmar.

Riskhantering

Vakanserna i fastighetsbestandet har varit forsumbara. Vi bevakar utvecklingen av uthyrningen av
lagenheter for att kunna satta in atgarder om det skulle behovas.

Med en verksamhet som har stora varden i ett lanefinansierat fastighetsinnehav ar det angeldget att
de finansiella riskerna ar under kontroll. I finanspolicyn faststélls regler for att minimera risker i
placeringar, finansiering och réntebindningar etc.

Fastigheterna ar fullvardeforsékrade.

HSB:s kod for féreningsstyrning anger hur rutiner for att hantera och minska risker i verksamheten
skall organiseras.

Successiv vinstavrakning

Under aret har en utredning gjorts som syftat till att faststalla huruvida forséljning av
bostadsutvecklingsprojekt till bostadsrattsforeningar ska redovisas successivt eller vid
fardigstallandet. Utredningen har utgatt fran bedémningen om HSB Ekonomisk Forening ska
konsolidera bostadsrattsforeningar i samband med bostadsutveckling.

Den samlade bedémningen av utredningen visar pa att HSB Ekonomisk Forening inte kan anses ha
bestammande inflytande 6ver bostadsrattsforeningen da HSB Ekonomisk Forening inte erhaller en
huvuddel av de formaner och risker som ar forknippade med bostadsrattsféreningen. Var
bedémning ar darfor att radande regelverk inte foranleder att konsolidering behéver ske. Utifran
detta kommer HSB Ekonomisk Férening dven fortséttningsvis redovisa intakter fran
bostadsutvecklingsprojekt enligt successiv vinstavrakning.
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KONCERNENS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING

Arsresultat

Resultatet efter finansiella poster, uppgar till 13,6 (23,0) Mkr.
Efter skatt blir resultatet 10,4 (19,8) Mkr.

Nettoomsattning, kostnader, bruttoresultat

Omsattningen uppgick till 373,5 (350,9) Mkr. Utdver moderféretaget bidrar Gravlingen HB med
17,6 (17,3) Mkr och HSB Hyresratt i Sodra Norrland AB med 129,1 (121,0) Mkr. Efter avdrag for
kostnader blir koncernens rérelseresultat 23,0 (27,1) Mkr. Forséljning av fastigheter har inneburit
realisationsvinster under aret med 1,0 (0) Mkr.

Fastighetsvardering

En oberoende fastighetsvardering av samtliga fastigheter har genomforts I6pande under de senaste
tre aren. Varderingen har genomforts genom att 1/3 av fastigheterna arligen har varderats. Efter tre
ar har da samtliga fastigheter varderats och anvéants som underlag for att berakna det totala
marknadsvérdet.

Det totala marknadsvérdet pa koncernens fastigheter beréknas till 1 575,2 Mkr, vilket innebér ett
overvarde pa 664,0 (547,0) Mkr i jamforelse med bokfort varde.

Ekonomisk stallning

Koncernens egna kapital uppgar till 537,6 (526,5) Mkr. | finanspolicyn anges att koncernen alltid
skall ha en god betalningsformaga och god betalningsberedskap. Per arsskiftet var kassalikviditeten
115,5 (101,8) procent. Med hansyn till verksamhetens art dar intékterna fran hyresfastigheterna
levereras i forskott ar kassalikviditeten pa en niva som val motsvarar finanspolicyns krav.

Ekonomisk utveckling 5 ar

Den synliga soliditeten uppgar till 27,8 (28,7) procent. Justerad soliditet enligt HSB:s kod uppgar
till 39,0 (41,0) procent. Den externa vérderingen av koncernens fastigheter ger en justerad soliditet
enligt HSB:s kod pa 58,9 (58,6) procent vilket ligger hogre &n kravet enligt HSB:s kod som kraver
15-30 procent soliditet beroende pa tillgangsslag.

Avkastningen pa justerat eget kapital ligger pa 2,5 (4,5) procent.
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Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2019 2018 2017 2016 2015

Koncernen

Nettoomsattning tkr 373,5 350,9 324,1 337,6 331,9
Resultat efter finansnetto tkr 13,6 23,0 160,1 37,6 67,8
Eget kapital tkr 537,6 526,5 505,8 346,2 323,6
Balansomslutning tkr 19341 18339 17570 15423 14993
Medeltal anstéllda 248 236 240 220 223
Soliditet % 27,8 28,7 28,8 22,4 21,6
Kassalikviditet % 115,5 101,8 112,0 1149 112,6
Avrakningslikviditet % 132,6 123,9 123,8 136,4 131,9
Avkastning pa eget kapital % 2,5 4,5 37,6 11,2 31,9
Resultat efter finansnetto/anstélld tkr 55 98 667 171 304
Skuldséattningskvot 1,3 1,2 1,2 1,7 1,9

Nyckeltalsdefinitioner framgar av efterfoljande redovisnings- och varderingsprinciper.

MODERFORETAGETS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING

Nettoomsattning, kostnader, bruttoresultat

Nettoomsattningen uppgar till 251,9 (232,5) Mkr, vilket &r en 6kning mot tidigare ar. Nya kunder
och fler nytecknade avtal med befintliga kunder an tidigare ar ar positivt for intaktsutvecklingen.

Rorelsens totala kostnader uppgar till 248,8 (226,2) Mkr.

Medelantalet anstéllda ar 238 (227) varav 88 kvinnor. Personalkostnaderna uppgar till totalt
125,7 (119,6) Mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgar till 9,9 (10,9) Mkr.
Finansiella poster, arsresultat och skatt

| finansiella poster ingar rantenettot med -0,1 (-1,1) Mkr samt aktieutdelningar och resultat fran
dotterbolag och évriga andelar med 0 (10,1) Mkr. Det totala resultatet fran finansiella poster uppgar
till 1,4 (9,0) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 11,3 (19,9) Mkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt
blir resultatet 4,9 (15,6) Mkr.

Ekonomisk stallning

Justerat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent skatt uppgar till
511,9 (504,6) MKkr.
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Kassalikviditeten &r i balans och uppgar vid arets slut till 123,9 (126,5) procent. Soliditeten uppgar
till 41,9 (42,6) procent.

Bostadsréattsforeningarnas avrdkningsmedel placeras i bank. HSB Sddra Norrland uppfyller kravet
enligt HSB:s kod som anger att 80 procent vid behov skall kunna frigéras for utbetalning inom fem
bankdagar.

Foreningen har stéllt sékerheter och ingatt ansvarsforbindelser till ett belopp pa 92,2 (136,9) Mkr.
Under 2019 har koncernbidrag lamnats till HSB Hyresréatt i Sodra Norrland AB pa 2,6 Mkr.

Forslag till vinstdisposition
Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 444 967 437
Arets vinst 4 881 522

kronor 449 848 959

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

till reservfonden avsatts 244 000
I ny rdkning overfors 449 604 959

kronor 449 848 959
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Resultatrakningar Koncernen Moderforetaget

Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 3 373481 350 903 251 922 232 496
Kostnad for salda varor 4,56 -346 817 -316 412 -237 621 -216 010
Bruttoresultat 26 664 34 491 14 301 16 486
Ovriga rorelseintikter 3 7515 4 685 6 785 4625
Administrationsomkostnade 7 -11 197 -10 189 -11 196 -10 188
Ovriga rorelsekostnader - -1 885 - -
Rorelseresultat 22982 27 102 9890 10 923
Resultat fran finansiella
poster
Resultat fran andelar i
koncernforetag 8 - - - 3438
Resultat fran andelar i
handelsbolag 9 463 1485 1563 2 585
Resultat fran andelar i
intresseforetag 10, 11 - 4082 - 4082
Resultat fran 6vriga andelar 11 - 1 - 1
Ranteintakter och liknande
resultatposter 12 462 477 1385 1801
Réntekostnader och
liknande resultatposter 13 -10 348 -10 134 -1522 -2 919
Summa resultat fran
finansiella poster -9423 -4 089 1426 8988
Resultat efter finansiella
poster 13 559 23013 11 316 19911
Bokslutsdispositioner 14 - - -4 931 -1 816
Skatt pa arets resultat 15, 16 -3 207 -3 167 -1 503 -2 446

Avrets vinst 10 352 19 846 4 882 15 649



HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening

785000-1384

Balansrakningar
Not

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Forskott avseende
immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 17
Pagaende nyanlaggning 18
Inventarier, verktyg och
installationer 19

Finansiella
anlaggningstillgangar
Fordringar hos
koncernforetag

Andelar i koncernforetag 20, 21
Andelar i intressefretag 21, 22
Ovriga andelar 23
Andra langfristiga

fordringar 24
Summa

anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Varor under tillverkning
Lager av bostadsratter
Pagaende arbete for
annans rakning

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
12 217 -
911 164 774 403
9601 123 068
2 603 2 360
923 368 899 831
15 241 11178
200 822 200 869
3001 2 589
219 064 214 636
1 154 649 1114 467
133 204
562 534
- 28
695 766

12(46)
Moderforetaget
2019-12-31  2018-12-31
12 217 -
38639 37870
- 296
2 603 2 360
41 242 40 526
43 655 43 655
42 446 41 346
15241 11178
200 822 200 869
3001 2589
305 165 299 637
358 624 340 163
132 204
562 534
- 28
694 766
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Balansrakningar

Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och
kundfordringar
Fordringar hos
koncernforetag
Fordringar hos
intresseforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga
fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa
omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och
skulder

Eget kapital

Koncern
Andelskapital

Annat eget kapital och
arets resultat

Moderféretaget
Bundet eget kapital
Andelskapital
Bundna reserver

13(46)
Koncernen Moderforetaget
Not 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
24 693 23 553 24 380 21193
25 - - 90 999 134 882
2 554 1586 2 766 1893
2205 2 905 614 310
26 11 484 10 838 6 059 6 151
40 936 38 882 124 818 164 429
27 199 638 - 199 638 -
538 056 679 778 538 007 679 728
779 325 719 426 863 157 844 923
1933974 1833893 1221781 1185 086
28 484 27 860 - -
508 967 498 625 - -
- - 28 484 27 860
- - 24 309 23 526
537 451 526 485 52 793 51 386
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Balansrakningar
Not

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 28

Avsattningar

Uppskjutna skatter

Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser 6, 25
Summa avsattningar

Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut 30, 31

Summa langfristiga
skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29, 30
Leverantorsskulder
Avrakningsskulder

forvaltade foretag

Skulder till

koncernforetag

Skulder till intresseforetag
Ovriga kortfristiga

skulder

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
0 0
537 451 526 485
28 624 22 755
2501 1989
31125 24 744
690 645 576 446
690 645 576 446
5151 57 958
33750 17 445
556 397 548 652
3547 8422
9 545 10 531

14(46)

Moderforetaget
2019-12-31  2018-12-31
444 184 429 319
4 882 15649
449 066 444 968
501 859 496 354
12 831 10 500
2501 1989
2501 1989
8 277 8610
8 277 8610
333 333
24 848 8 376
556 397 548 652
52 853 44 816
3547 8422
7851 9536
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Balansrakningar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga
skulder

Summa eget kapital
och skulder

Koncernen
Not 2019-12-31 2018-12-31
32 66 362 63 213
674 752 706 221

15(46)

Moderforetaget
2019-12-31  2018-12-31

50 484 47 498

696 313 667 633

1933 973 1 833 896

1221781 1185 086
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Koncernens forandringar i eget kapital

Not
Eget kapital 2017-12-31

Nettoférandring andelskapital

Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen
Avrets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Nettoférandring andelskapital

Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen

Justering eget kapital

Avrets resultat

Eget kapital 2019-12-31

16(46)

Andels- Annat eget kapital Summa eget

kapital och arets resultat

27 027 478 780
833

27 860 478 780

19 845

27 860 498 625

624 B

624 0

- -12

10 354

28 484 508 967

kapital
505 807

833

506 640
19 845

526 485

624

624
-12
10 354

537 451
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

17(46)

Ovrigt fritt  Summa eget

Andels- Reserv-

Not kapital fond eget kapital
Eget kapital 2017-12-31 27 027 15 026 441 201
Nettoférandring andelskapital 833
Justering felaktigt varde tidigare ar - - -3382
Forandring reservfond 8 500 -8 500
Summa forandringar i eget kapital
som inte redovisas i
resultatrakningen 27 860 23526 429 319
Avrets resultat 15 649
Eget kapital 2018-12-31 27 860 23 526 444 968
Nettofordndring andelskapital 624
Forandring reservfond - 783 -783
Summa forandringar i eget kapital
som inte redovisas i
resultatrakningen 624 783 -783
Avrets resultat 4881
Eget kapital 2019-12-31 28 484 24 309 449 066

kapital
483 254

833
-3 382

480 705
15649

496 354

624

624
4 881

501 859
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Kassaflodesanalyser

Den l6pande
verksamheten
Rorelseresultat fore
finansiella poster
Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet,
m.m.

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning
varulager
Okning/minskning hyres-
och kundfordringar
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga fordringar
Okning/minskning
leverantdrsskulder
Okning/minskning 6vriga
kortfristiga rorelseskulder

Investeringar i
immateriella
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Investeringsverksamhete
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Salda materiella
anlaggningstillgangar
Placeringar i 6vriga
finansiella
anlaggningstillgangar
Investeringar i
intressebolag

Koncernen
2019

22 984

22 686
462

-10 348
-2 959

32 825

72

-1 140

-914

16 305

-2 761

-12 217

32170

-41 698

1127

146

-3 600

2018

27101

19761

477

-10 134
-4 442

32764

-140

22 537

1326

-5819

-2 655

48 013

-96 263

-952

4 082

Moderforetaget
2019

9889

1073
1385

-1522
-1 503

9323
72

-3 187
42 798
16 472

1950

-12 217

55211

-3003

1127

146

-3 600

18(46)

2018

10 922

1651
1801
7521
-2 919
-2 446
16 530
-140
24 600
-28 945
-4 573

-241

7231

-2 183

-951
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Kassaflodesanalyser

Okning/minskning av
kortfristiga placeringar

Kassaflode fran
investeringsverksamhete

Finansieringsverksamhe
Forandring av inlaning
fran forvaltade foretag
Foréndring av
andelskapital

Forandring av laneskuld

Kassaflode fran
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets
bdrjan

Likvida medel vid arets
slut

Koncernen
2019

-199 638

-243 663

7745

624
61 392

69 761

-141 732

679 788

538 056

2018

-93 133

17 100

833
48 885

66 818

21 698

658 080

679 778

Moderforetaget
2019

-199 638

-204 968

7745

624
-333

8 036

-141 721

679728

538 007

19(46)

2018

-3 134

17 100

833
-333

17 600

21 697

658 031

679 728
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fr o m rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
HSB Sodra Norrland uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 20.
| koncernen intas dotterforetag i vilka moderforetaget:
1. Innehar mer &n halften av rosterna.
2. Ager andelar samt
a) Genom avtal forfogar 6ver mer an héalften av rgsterna
b) Har réatt att tillsétta eller avsdtta mer an halften av styrelseledamoterna
¢) Genom avtal har det bestdmmande inflytandet

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvérvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vérdet av
minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar 6vergar fran séljare till kopare i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar sékerstalld.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfoér sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréaknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv beddms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstéllande av platsen. I sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvérdet
Okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader
Stommar 80-120 ar
Fasader, yttertak, fonster 40-50 ar

Ovrigt 15-50 ar
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Hyresfastigheter
Stommar 120 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Fasader, yttertak och 6vrigt 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningshehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

De leasingavtal som finns i koncernen ar av sa ovasentlig karaktar att vi ej ansett det nodvandigt att
bedéma om nagot eller nagra avtal skulle kunna klassificeras som finansiell leasing, utan alla
leasingkontrakt har redovisats som operationella.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar HSB Sddra Norrland ekonomisk forening blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid Overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvéardeforandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar
Véardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det l&gsta
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av anskaffningsvarde och marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar vardepapper som
innehas for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt innehav av rantebarande tillgangar. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde med beddmning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De rantebérande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument

Dokumenterade sékringar av koncernens rantebindning (sakringsredovisning). Avtal om en sa
kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteforandringar. Genom sékringen erhaller HSB Sodra
Norrland ekonomisk férening en fast ranta och det &r denna rénta som redovisas i resultatrakningen
I posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Sékringsredovisningens upphdrande: Sakringsredovisningen avbryts om
« sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller l6ses in; eller
« sakringsrelationen inte l&angre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen, utom i de fall sékringsrelationen fortlever i enlighet med koncernens
dokumenterade strategi for riskhantering.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer HSB Soédra Norrland ekonomisk férening om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten Resultat fran dvriga véardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och dvriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar som &r vésentliga. Exempel pa indikationer pa
nedskrivningsbehov &r negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma forédndringar av
branschvillkor i foretag vars aktier HSB Stdra Norrland ekonomisk férening investerat i.
Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de
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framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan som diskonteringsranta. Vid prévning av
nedskrivningshehov for vardepappersportféljen med ranteinstrument faststélls pA motsvarande sétt
en effektivranta for portfoljen som anvands vid diskonteringen. Om nedskrivning av aktier sker
faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hdgsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden (som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet.

Anskaffningsvérdet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar avseende pensionsatagande:

| HSB Sodra Norrland férekommer saval avgiftshestamda som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
tjanster utforts.

HSB Sddra Norrland redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3s
forenklingsregler. Koncernen har bl a formansbestamda planer som innebar att pensionspremier
betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer. For pensionsatagande i Sverige
utdver premiebaserade avtal har tryggats genom overforing av medel till Konsumentféreningens
pensionssstiftelse, som &r en pensionsstiftelse vars verksamhet bedrivs enligt lag (1967:53) om
tryggande av pensionsutfastelse. Inbetalade medel till stiftelsen forvaltas enligt tre risknivaer och
HSB Sodra Norrland har valt risknivan "mellan”. Enligt arsuppgift for ar 2019 fran
pensionsstiftelsen uppgar vardet pa foreningens andel av formogenheten i Stiftelsen till 106,7 Mkr.
Vardet pa pensionsskulden uppgick till 79,6 Mkr. Av mellanskillnaden pa 27,1 Mkr utgor 12
procent av pensionsskulden en riskbuffert pa 9,5 Mkr och resterande del 17,5 Mkr utgér éverskott.

Erséttningar vid uppsagning:

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstélld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad néar foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan erséttning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Moderforeningens verksamhetsgrenar utgors av teknisk och administrativ férvaltning,
medlemsverksamhet samt forvaltning av fastigheter.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten eller som latt
kan omvandlas till ett k&nt belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Moderforeningens likviditet inklusive kortfristiga placeringar enligt finanspolicyn ska vara sa god
att 80 procent av avrakningsskulden ska kunna aterbetalas inom 5 bankdagar vid behov. Aven om
I6ptiden pa kortfristiga placeringar &r langre 4n 3 manader bedéms de kunna klassificeras som
likvida medel i kassaflédesanalysen, rantebarande vérdepapper & marknadsnoterade och vid behov
kan de omvandlas till likvida medel. Likvida medel innestaende pa klientmedelskonto har dock inte
medtagits i likvida medel utan i finansieringsverksamheten.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, forutom
i de fall som anges nedan.

Intékter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestdammelser. Inkomster
och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets I6ptid som pagaende arbeten i
balansrakningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLSs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som l&mnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l&ggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Materiella anlaggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsattningar for aterstallandekostnader i samband med forvarv av
materiella anlaggningstillgangar. I stallet tillampas principen att avsattning for
aterstallandekostnader gors successivt.
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Varulager
Varulagret varderas till 97 procent av anskaffningsvardet, enligt inkomstskattelagens bestammelser.

Likvida medel
Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras som
fordran i balansrdkningen och som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

| arets bokslut anser vi inte att det finns nagra bedémningar som har nagon betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rapporten.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning per rorelsegren

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
| nettoomséttningen ingar intakter fran:
Teknisk och administrativ forvaltning 213021 199 834 238 100 219 796
Medlemsverksamhet 10 617 10 687 10 617 10 687
Egna fastigheter 149 843 140 383 3205 2013
Summa 373481 350 903 251 922 232 496

Av arets forsaljning inom teknisk och administrativ forvaltning avser 9,3 (9,5) procent
koncernforetag, till en marknadsmassig prissattning.
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Not 4 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 23 658 (19 760) tkr i koncernen och i
moderforetaget till 2 045 (1 651) tkr.

Fordelning pa rader i resultatrakningen:

Koncernen: Kostnad for salda varor 23 658 (19 760) tkr, Administrationsomkostnader 0 (0) tkr.
Moderforeningen: Kostnad for salda varor 2 045 (1 651) tkr, Administrationsomkostnader

0 (0) tkr.

Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 2 300 1850 2194 1757
Forfaller till betalning senare an ett
men inom 5 ar 3413 1154 3174 1107
5713 3005 5368 2 864
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter 3794 3259 3622 3121
379 3259 3622 3121
Not 6 Personal
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstallda
Kvinnor 93 88 88 83
Man 155 148 150 144

Totalt 248 236 238 221
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Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstallande direkt6ren

Loner och ersattningar till 6vriga
anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Totalt

Styrelseledamdter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Man

Totalt

Antal verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man

Totalt

Koncernen
2019

3375

90 820

94 195
30 100

1401
4670

36171

130 366

Nl oo
I~

N | O

2018

3182

85 376

88 558
30 100

1373
4 325

35797

124 356

Nl oo
I~

N | O

28(46)
Moderforetaget

2019 2018

2073 1938

88 442 83 545

90 515 85 483

29 789 28 422

969 867

4 404 4794

35162 34083

125 677 119 566

3 3

6 6

9 9

1 1

5 5

6 6
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Not 7 Ersattning till revisorerna
Koncernen
2019

Revision

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 550

BoRevision AB -

Andra uppdrag an revisionsuppdraget

OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB 61

BoRevision AB 9

Summa 620

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen
2019

Utdelning HSB Sodra Norrland

Holding AB -

Summa 0

Not 9 Resultat fran andelar i handelsbolag
Koncernen
2019

Grévlingen Fastigheter HB -

HSB Produktion i S6dra Norrland HB 463

Summa 463

2018

654
50

2018

2018

1485

1485

29(46)
Moderforetaget

2019 2018

400 513

- 50

42 7

9 10

451 580
Moderforetaget

2019 2018

- 3438

0 3438
Moderforetaget

2019 2018

1100 1100

463 1485

1563 2 585
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Not 10 Resultat fran andelar i intresseforetag

Utdelning Sodra Norrland Holding AB
Utdelning Solriket Holding AB

Summa

Not 11 Resultat fran 6vriga andelar

Utdelning 6vriga andelar

Summa

Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Ranteintakter fran koncernforetag

Summa

Av réanteintakterna i moderforetaget avser 76 (48) procent koncernforetag.

Koncernen
2019 2018
- 1082
- 3000
0 4 082
Koncernen
2019 2018
- 1
0 1
Koncernen
2019 2018
462 477
462 477

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader

Summa

Av réntekostnaderna i moderforetaget avser 0 (0) procent koncernforetag.

Koncernen

2019 2018
-10 348 -10134
-10 348 -10134

30(46)
Moderforetaget

2019 2018

- 1082

- 3000

0 4082
Moderforetaget

2019 2018

- 1

0 1
Moderforetaget

2019 2018

426 439

958 1362

1384 1801
Moderforetaget

2019 2018

-1522 -2 919

-1 522 -2 919
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Not 14 Bokslutsdispositioner

Auvsittning till periodiseringsfond
Aterforing av periodiseringsfond
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan

Lamnat koncernbidrag till HSB Hyresrétt i Sodra Norrland

AB

Summa

Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2019
Aktuell skatt -2 960
Uppskjuten skatt 456
Obeskattade reserver -704
Skatt pa arets resultat -3 207
Redovisat resultat fore skatt 13 550
Skatt beréknad enligt gallande
skattesats 21,4 (22) % -2 900
Skatt hanforlig till tidigare ars
redovisade resultat 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -184
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 1
Skatteeffekt hanforlig till
skillnader mellan
bokforingsméssiga och
skatteméssiga avskrivningar -81
Skatteeffekt av andel i
handelsbolag -1
Skatteeffekt fran tidigare ar 2
Skatteeffekt skillnader i anvéand
skattesats -18
Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond -20

2018

-4 442
2 026
-751

-3 167

23013

-5 063

-12

-200

909

-10

Moderforetaget

2019

-2 300

-31
-2 600

-4 931

Moderforetaget

2019

-1 503

-1 503

6 385

-1 366

31(46)

2018

-3 500
1944

-260

-1 816

2018

-2 446

-2 446

18 095

-3 981

-12
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Uppréknat belopp aterforing

periodiseringsfond
Forandring av skattesats

Redovisad skattekostnad

Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen
2019

2018

1263

-3 167

Koncernen

2019

32(46)

Moderforetaget
2019 2018

-1 503 -2 447

Moderforetaget
2019 2018

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive

skattemassiga varden &r olika.

Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och

-skulder:

uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
uppskjuten skatteskuld hanforlig till

bokféringsméssiga och skattemassiga skillnader i

byggnader

4 841

23784

28 624
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Not 17 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Forséljning

Avrets anskaffningar
Utrangeringar
Omkilassificering

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Utrangeringar
Omklassificeringar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan
Bokfort véarde byggnader

Bokfort varde markanlaggningar
Bokfort varde mark

Not 18 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret erhallet investeringsstod
Under aret genomforda
omfordelningar

Utgaende nedlagda kostnader

Koncernen
2019 2018
997 633 987 233
-155 -
27 855 10 825
-674 -425

133 400 -

1158 058 997 633

-206 915 -188 102

290 237
-1 460 -
-22 495 -19 050

-230 580 -206 915

-16 314 -16 314

911 165 774 404

788 348 652 572

8783 7 642
114 034 114 190
Koncernen
2019 2018
123 068 38 808
32776 84 260
-14 184 -
-132 059 -

9601 123 068

33(46)
Moderforetaget
2019 2018
48 720 48 011
-155 -
- 709
2192 -
50 757 48 720
-10 850 -9 716
-1 267 -1135
-12 117 -10 851
38 640 37 869
32 664 31697
637 678
5339 5494
Moderforetaget
2019 2018
296 -
2014 296
-2 310 -
0 296
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarden 20 686 19 508 18 890 17712
Inkdp 989 1178 989 1178
Omklassificeringar 119 - 119 -
Forsaljningar och utrangeringar -3390 - -3 390 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 404 20 686 16 608 18 890
Ingaende avskrivningar -18 326 -17 805 -16 530 -16 014
Forsaljningar och utrangeringar 3378 - 3378 -
Avrets avskrivningar -853 -521 -853 -516
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 801 -18 326 -14 005 -16 530
Utgaende restvarde enligt plan 2 603 2 360 2 603 2 360
Not 20 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Séte Kapital-
andel (%)
HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB 556865-6457 Sundsvall 100
Grévlingen Fastigheter HB 969605-7299 Gavle 99
HSB Sodra Norrland Holding AB 559010-6224 Sundsvall 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostratts- Antal varde varde
Moderbolaget andel % andel % aktier  19-12-31  18-12-31
HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB 100 100 1 000 15 249 15 249
Grévlingen Fastigheter HB 99 99 27 147 26 047
HSB Sodra Norrland Holding AB 100 100 500 50 50
Summa 42 446 41 346
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Bokfort Bokfort

Kapital- Rostratts- Antal varde varde
Moderbolaget andel %  andel % aktier  19-12-31  18-12-31
Moderforetaget

2019 2018

Ingaende anskaffningsvérden 41 346 43 628
Justering andelar Gréavlingen HB* - -3 382
Resultatandel Gravlingen HB 1100 1100
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 42 446 41 346
Utgaende redovisat vérde 42 446 41 346

* Avser for hogt redovisat varde av andelarna jamfort

med eget kapital i handelsbolaget.

Avvikelsen uppstod tidigare ar och justeringen har redovisats
direkt mot eget kapital.

Not 21 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Garantiforbindelse forskott i HSB brf

Kyssbron i Sandviken - 44 885 - 44 885
Garantiforbindelse forskott i HSB brf

Muraren i Harnésand 1 000 850 1000 850
Garantiforbindelse forskott i HSB brf

Skonaren i Gévle - 100 - 100
Ansvarsforbindelse i Fastigo 1746 1644 1746 1644
Ansvar for Gravlingen HB:s skulder - - 82112 82078
KPs pensionsstiftelse 1592 1568 1592 1568

Summa ansvarsforbindelser 4 338 49 047 86 450 131 125
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Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen

HSB Produktion i S6dra Norrland HB
Solriket Holding AB

Fakturatjanst AB

Sddra Norrland Holding AB

HSB Fastigheter i Y-lan HB

Moderbolaget

Direkt dgda
HSB Produktion i S6dra

Norrland HB

Sodra Norrland Holding AB
Solriket Holding AB
Fakturatjanst AB

Summa

Org nr

969752-3786
556980-8453
556443-1004
559025-2036
916589-5013

Kapital- Rostratts- Redovisat
andel %  andel %

50
50
50
25

50
50
50
25

36(46)

Séte Kapital-
andel (%)
Sundsvall 50
Sundsvall 50
Falun 25
Gavle 50
Sundsvall 99
Antal Redovisat varde
varde andelar i koncernen
791 1 791
650 500 650
13 550 500 13 550
250 2 500 250
15 241 15 241

Skillnaden mellan redovisat varde i koncernen och koncernens andel av intresseforetagens egna

kapital uppgar till 2 377 tkr.

Not 23 Ovriga andelar

Ingaende anskaffningsvérden

Koncernen (i kr)

Nya medlemsandelar HSB Riksférbund *

Forsaljning/utrangeringar
Igh 2205-7026 & 2307-7007
Deposition HSB GIT aterbet

Utgaende anskaffningsvarden

2019 2018
200 869 199 869
- 1000

-7 -

-40 -

200 822 200 869

Moderforetaget
2019 2018
200 869 199 869
- 1000
-7 -
-40 -

200 822 200 869

* Pa HSB Riksforbunds stamma 2017 beslutades att erbjuda HSB foreningar som agde aktier i HSB
Projektpartner AB att sdlja dem i utbyte mot medlemsinsatser i HSB Riksférbund
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Not 24 Langfristiga fordringar m.m.

37(46)

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Reversfordringar 500 600 500 600
Fordran forsakringskapital 2501 1989 2501 1989
Summa langfristiga fordringar 3001 2 589 3001 2 589
Not 25 Transaktioner med narstaende
2019 2018

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkop och forsaljning avseende koncernforetag.
Inkop (%) -
Forséljning (%) 10,3

Lan till andra narstaende &n ledande befattningshavare

Lan till HSB Hyresratt i Sodra Norrland AB:
Ingaende balans 43 655

Utgaende balans 43 655

43 655
43 655

Lanet till HSB Hyresrdtt i Sodra Norrland AB har affarsmassiga villkor. Ranteintakten avseende
lanet uppgick till 956 (776) tkr. Lanet loper tillsvidare och med en réanta pa Stibor 90 dagar plus 220

rantebaspunkter.

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamoter och

verkstéallande direktorer
Avséttningar 1401
Ansvarsforbindelser -

Summa forpliktelser 1401

Formaner till ledande befattningshavare

VD for foreningen ska ga i fortida pension vid 62 ars alder, med en garanti om pension

1373

1373

motsvarande 75 procent av gallande l16neniva upp till 7,5 ibb och 70 procent pa 16n mellan 7,5 och
20 ibb och 40 procent pa l6n darover fram till 65 ars alder. Pensionsatagandet ar aterforsakrat.
Bonus- och incitamentsprogram forekommer ej. Bil- och bostadsforman uppgar till 235 tkr for VD

och bil- och bostadsforman uppgar till 212 tkr for vice VD.
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2019 2018

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstallande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.
Med vice verkstallande direktoren tillika VD for HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB har avtal
traffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om

- 16ner m.m. till styrelse och VD

- stéllda sakerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda kostnader 7443 6 246 2017 1668
Ovriga upplupna intakter 4042 4 592 4042 4 483
Summa 11 484 10 838 6 059 6 151

Not 27 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Redovisat varde, totalt 199 638 - 199 638 -

Placeringarna bestar av rante- och aktieindexfonder som hanteras av Soderberg och Partners enligt
avtal om finansiell radgivning. Placeringarnas riskniva och 16ptid regleras i finanspolicy.
Placeringarna ar varderade till nominella vérden.
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Not 28 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Ackumulerad skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan
Summa

Hari ingar uppskjuten skatteskuld med

Not 29 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa
Summa réntebarande skulder
Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare &n fem ar

39(46)

efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Summa

Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31
-12 251 -9 951
-580 -549
-12 831 -10 500
2 746 2310

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
690 645 576 446 8 277 8610
690 645 576 446 8 277 8610
5151 57 958 333 333
5151 57 958 333 333
695 796 634 403 8610 8943
664 890 611 861 6 943 7277
664 890 611 861 6 943 7277
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Rantebindningstid Genomsnittsranta %

< 3 ménader

2020
2021
2022
2023
2024
Totalt

1,83

1,23
1,45
1,72
1,65
1,46
1,62

40(46)

Andel av lan Summa laneskuld
213183

31

3
33
19

3
12

100

20 000

226 545
131 455

20 000
84 613

695 796

Av koncernens upplaning har 50 Mkr fast ranta genom ranteswapar. Underliggande lan

motsvarande erhallen ranta i ranteswaparna ar amorteringsfria och foljer korta rantan i

ranteswaparna. Inga amorteringar ar aktuella inom ett ar fran balansdagen. Den totala angivna
rantan ar vagd i forhallande till den totala lanevolymen. Den genomsnittliga rantebindningstiden

uppagar till 1,8 ar.

Réanteswapar
Belopp Bindningstid Swaprénta %
50 000 tkr 2021-11-03 2,23
Not 30 Stallda sékerheter
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 790 766 681 566 5735 5735
Summa stéllda sakerheter 790 766 681 566 5735 5735

Not 31 Verkligt varde pa derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Det sammanlagda marknadsvardet pa utestaende ranteswapar om de skulle stangas per 2019-12-31 uppgar

till 2 067 tkr.
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
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Upplupna I6ner och erséttningar 11915 11 428
Upplupna sociala avgifter 7322 7297
Upplupna rantekostnader 1506 1001
Ovriga upplupna kostnader 5721 6872
Forskottsbetalda avgifter och hyror 11171 10 017
Ovriga forutbetalda intakter 28 728 26 597

Summa 66 362 63 213

Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31
11195 10779
7 096 6779
195 219
3249 2821
138 302
28 612 26 597
50 485 47 497



HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening 42(46)
785000-1384

FORSAKRAN

Undertecknade forsdkrar hdrmed att, sévitt de kénner till, arsredovisningen dr uppréttad i
Overensstimmelse med god redovisningssed, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska
forhallandena och ingenting av vdsentlig betydelse &r utelamnad som skulle kunna péverka den bild
av foreningen som skapats av arsredovisningen.

Sundsvall den 18 mars 2020
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Tina Mansson Soderlund Gufihar Bjor
Ordf6rande Vice ordforande
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Bjorn Konberg Anna Karin Ragnarsson

Var revisionsberittelse har ldmnats den 23 mars 2020.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lilly Englund

AuktoriSerad revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening, org.nr 785000-1384
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for HSB Sédra Norrland Ekonomisk
Forening for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stdllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for foreningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedémningen av foreningens och koncernens férméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
en visentlig felaktighet om en s&ddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom: b/
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e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
dndamaélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsatgirder som dr laimpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhédllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvidrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi madste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat. y
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for HSB Sédra Norrland Ekonomisk Forening for &r 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma foreningens och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skdta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

e  Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

e  panigot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, rsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgiarder eller férsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till

dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsétgiarder som utfors baseras pé var professionella bedémning med utgingspunkt i risk

och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar 2/
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visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgiarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Géavle den 23 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

m (/ A C\('
Lilly Engl\t&j

Auktoriserad revisor



KONTAKT

VAXEL, KUNDSERVICE OCH FELANMALAN
010-303 23 00
info.sodranorrland@hsb.se

BOLLNAS
Besoksadress: Polacksgatan 17
821 33 Bollnas

BOSVEDJAN
Besoksadress: Bagevagen 59 E
856 52 Sundsvall

GAVLE

Besoksadress: Ostra Hantverkargatan 64
803 10 Gavle

HUDIKSVALL
Besoksadress: Fiskebyvagen 4 B
824 51 Hudiksvall

HARNOSAND
Besoksadress: Salstensgrand 5
871 33 Harndsand

LJUSDAL
Besoksadress: Bryggargatan 4 A
827 32 Ljusdal

SANDVIKEN

Besoksadress: Torggatan 33
811 39 Sandviken

SOLLEFTEA
Besoksadress: Storgatan 102
881 40 Solletea

SUNDSVALL
Besoksadress: Torggatan 14 852
32 Sundsvall

SODERHAMN
Besoksadress: Humlegardsgatan 8
826 31 Soderhamn

ANGE
Besoksadress: Fridhemsvagen 11
841 32 Ange

ORNSKOLDSVIK
Besoksadress: Nygatan 6 A
891 33 Ornskoldsvik

OSTERSUND
Besoksadress: Stortorget 3 A
831 30 Ostersund








