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Styrelsen och verkstéllande direktoéren for HSB Sodra Norrland Ekonomisk Forening avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Foretaget har sitt sdte i Sundsvall.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ér.

Forvaltningsberattelse
INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen
Koncernen bestar av moderforeningen HSB S6dra Norrland och de heldgda dotterbolagen HSB Hyresratt
i Sédra Norrland AB, Grévlingen Fastigheter HB och HSB Fastigheter i Y-14n HB.

Agare och medlemmar
HSB Sddra Norrland dgs av sina medlemmar. Medlemstalet vid arets utgdng var 37 244. Av dessa ar
3 211 aktiva bosparande medlemmar och 323 bostadsréttsforeningar &r medlemmar.

Verksamhetsidé

HSB Sddra Norrland ska frimja medlemmarnas ekonomiska intressen med bostadskooperationen som
grund genom att:

- tillhandahélla kvalificerade behovsanpassade forvaltningstjanster

- bygga och utveckla goda bostdder, bade bostadsrétter och hyresritter

- bilda bostadsréttsforeningar

- frimja bosparande

HSB Sodra Norrland erbjuder dven forvaltnings-, konsult- och entreprenadtjanster till Gvriga aktorer pa
fastighetsmarknaden. I all verksamhet varnar vi om miljon och verkar for en langsiktigt héallbar
utveckling.

Verksamheten

HSB Sédra Norrland har delat upp marknaden i tre geografiska affirsomraden:
1. Gévleborgs lin

2. Visternorrlands lén

3. Jamtlands lén

HSBs uppdrag &r att tillsammans med medlemmarna skapa det goda boendet. Som kooperativ
organisation har HSB stindigt fokus pd medlemsnytta och medlemsinflytande. Var verksamhet, som &r
en kombination av medlemsverksambhet, forvaltningstjénster och nyproduktion, ska ocksé genomsyras av
ansvarstagande, bade for vara boende och samhéllet i stort. Var federativa struktur skapar en gemensam
grund som skapar goda forutséttningar for att HSB ska kunna méta medlemmarnas behov bade i dag och
i framtiden.

HSBs fastighetsforvaltning finns alltid néra, och kan erbjuda forvaltningstjdnster med en kompetens som
ar unik 1 Sverige. Vi har vélutbildad personal som kan hantera de flesta av de behov som
bostadsréttsforeningar och fastighetségare har. Vart erbjudande strécker sig fran ekonomi och
administration till fastighetsservice och utemiljo. Den starka lokala nérvaron ar en viktig del av HSBs
strategi och den geografiska marknadsuppdelningen underlattar detta.
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Under aret tecknade ett flertal bostadsrattsforeningar forvaltaravtal. Vi har ocksa skrivit avtal med ett
flertal nya administrativa och tekniska kunder.

Kund- och medlemsaktiviteter har anpassats utifrdn vad som varit méjligt under pandemin.
Forvaltningskonferensen blev en digital minikonferens, foreningsstamman holls digitalt, vara
utbildningar har erbjudits som e-kurser. Bomorrow, konferensen om framtidens hallbara boende, som vi
arrangerar tillsammans med flera andra aktorer, blev digital.

Vi arrangerade tva digitala tematraffar och en digital dgartraff. Syftet med dessa traffar &r att fanga upp
medlemmarnas synpunkter och behov {or att utvecklas och kunna erbjuda &nnu béttre tjdnster.

HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Foreningsstimma

Det blev dnnu en annorlunda stimma detta ar. Rekommendationerna fran Folkhélsomyndigheten tillét
endast mindre folksamlingar. Styrelsen valde att folja rekommendationerna och beslutade att i ar hélla
foreningsstdmman digitalt via Teams. 69 personer deltog via Teams varav 34 rostberéttigade. Det fanns
mdjlighet att folja stimman live via en lank pa hsb.se eller se den i efterhand. Pé plats i Gévle och
Sundsvall fanns endast nddvindiga funktionédrer som ordférande, rostraknare, justerare och talare.

Medarbetare

HSB Sddra Norrland ér ett tjinsteforetag dar medarbetarna ar den framsta tillgangen. Arbetssituationen
har d4ven under det gadngna aret paverkats for de allra flesta medarbetarna péa grund av covid-19.
Fastighetspersonalen har spelat en extra viktig roll ute bland boende i féreningarna. Fér manga har
fastighetsskotaren varit den enda de traffat under en lang tid. De tjdnsteméan som har haft mojlighet att
jobba hemifran har gjort det under storre delen av aret.

Sjukfranvaron for aret dr ldgre an i fjol, 3,9 (5,4) procent medan franvaro till f6ljd av vard av barn 3 436
(2 197) timmar och smittbérarpenning 235 (72) timmar, har dkat.

Utbildningen "Stolta Medarbetare 2.0" med fokus pa att stirka fastighetsanstéllda i deras viktiga roll i
organisationen, var planerad under hosten 2020. Den fick skjutas fram pé grund av covid-19 och
aterupptogs hosten 2021 och har genomforts i sju grupper. Det har varit ett vildigt uppskattat uppligg
enligt den utvérdering som deltagarna far fylla i efter varje tillfalle. Grupperna har varit engagerade och
bidragit till givande diskussioner. Utbildningen ar planerad att fortsdtta under varen 2022.

Under aret har vi d&ven genomfort en lyckad kampanj med sa kallade native-artiklar, ”Sa &r det att jobba
pa HSB”, for att stirka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt. I kampanjen, som visats pé lokala
nyhetssajter i vart omrade, har ett antal medarbetare beréttat i bdde film och text om hur det ar att jobba
pa HSB. Under varen 2022 kommer dven en lokal karridrsida att publiceras, och dér kommer man kunna
lasa och se filmer om hur det dr att arbeta pA HSB Sodra Norrland. Det &r ett arbete som gors tillsammans
med Ovriga regionféreningar.

Kunder

HSB So6dra Norrland verkar inom tre 14n. Foreningen forvaltar fler d&n 450 bostadsréttsféreningar och ett
stort antal kunder som &dger hyresfastigheter och kommersiella byggnader. Véra tre affarschefer har
kundansvaret inom sitt geografiska omrade. I den lokala organisationen finns ocksé arbetsledare,
reparatdrer och fastighetspersonal som arbetar for att ta hand om véra kunders fastigheter pa bésta sitt.
Foreningens forvaltare arbetar kundnéra for att forverkliga kundens ambitioner om fastigheterna,



HSB So6dra Norrland Ekonomisk Forening 3 (40)
Org.nr 785000-1384

byggkonsulter ansvarar for att storre underhallsatgéarder utfors pa ritt sétt och fastighetsekonomerna
hanterar kundens ekonomi utifran gillande regelverk.

Kundnojdhet dr kopplat till formagan att skapa mervérde for kunden. HSB S6dra Norrland arbetar for
detta pé flera sitt. Ett exempel dr att med gemensamma upphandlingar skapa bra villkor nér det till
exempel géller forsékring, elleverans, bredband, ramavtalade leverantorer och entreprendrer. Under 2021
har vi paborjat en rekrytering av en inkdpssamordnare som ska intensifiera arbetet och sidkerstilla
ytterligare mervérden for vara kunder.

Det &r ocksé viktigt att HSB S6dra Norrlands kunder hélls uppdaterade kring nyheter som géller
fastighetsforvaltning, exempelvis nya lagar och regler, ny teknik, energieffektivisering och underhall.
Under 2021 har vi framfor allt satsat pa digitala tematréffar for att skapa en tillgédnglighet for den hér
sortens information dven under pandemin. Vi genomforde ocksa en digital forvaltningskonferens i
samband med &rets stimma.

Vi méter vara kunder varje dag genom kundtjanst, vara fastighetsskotare, forvaltare, arbetsledare,
ekonomer och andra medarbetare. Att ta vara pa och fora vidare kundens behov, for att utveckla vara
tjénster, dr ett ansvar alla medarbetare har.

Medlem

HSB Sddra Norrland fortsitter vixa och vi blir fler medlemmar. Fastighetségarens ansvar 6kar och med
det blir efterfragan och behovet av medlemsfordelar som en egen HSB-ledamot, juridisk radgivning,
stadgehantering, utbildning och styrelsestdd allt viktigare. Tillgang till samarbetsavtal med noggrant
utvalda leverantdrer dr en annan uppskattad fordel som besparat bade besvér och kostnader for manga
foreningar.

Under éret har vi utvecklat system for digital hantering av styrelsearbetet med allt fran kallelser,
atgardslista till skrivning och arkivering av protokoll. Medlemmar kan ansdka om andrahandsupplatelser,
skriva motioner och skrivelser till styrelsen digitalt. Systemet innehéller dven stéd for valberedningen i
deras arbete.

Bospararna har fatt tillgang till flera nya sparformer under éret vilket bidragit till att intresset for
bosparandet fortsatt att vixa. HSB 4r unik med ett rikstdckande bosparande som ger mojlighet till fortur
till bdde nyproduktion och hyresritter.

Digitalisering

Vi fokuserar pa att stilla om verksamheten utifrdn nya tekniska mojligheter och en fordndrad
forvéantansbild fran kunderna. Dagens kunder forvéntar sig en proaktiv och viardeskapande forvaltning dir
vi stottar dem att utveckla sina foreningar och fastigheter. For att mota dessa krav och samtidigt behélla
en konkurrenskraftig prisbild méste tidskrédvande och icke virdeskapande arbetsmoment effektiviseras,
bland annat med hjilp av digitala 16sningar. Flera av de digitala tjanster och system som &r under
utveckling har tyvérr forsenats. Under 2021 har vi lyft var digitala dokumenthantering i Mitt HSB och
utvecklat digitala 16sningar kring forvaltningsberittelse och arsredovisning. Stora och viktiga e-tjénster
som HSB Boka och HSB Digitalt Styrelsestdd kan forhoppningsvis lanseras under 2022. Ett storre lyft av
ekonomi och serviceordersystemen kommer forst 2023-2024. For oss ér det viktigare att systemen
fungerar och underlittar for kunder och medlemmar &n att de lanseras snabbt.

HSB i samhiillet

HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara samhaillet och spegla samhillets méngfald samt bidra till att
skapa trygghet. Vi vill genom detta skapa ett hdgt anseende som samhallsaktdr och 6kad mangfald.
Genom att vara en viktig samhéllsaktor i hela landet forbéttrar vi gemensamt villkoren for boendet,
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skapar trygghet och speglar samhéllets mangfald.

Inom HSB Sé6dra Norrland finns sedan nigra ér ett styrelsebeslut att vi ska driva opinionsbildande
aktiviteter. Under 2021 paverkades vara planerade aktiviteter inom detta omrade pa grund av pandemin,
men till skillnad frdn 2020, dd mycket stdlldes in, valde vi under 2021 att stdlla om till digitala
16sningar.

Var konferens Bomorrow om framtidens hallbara boende blev digital liksom ett par tematriffar. Vi fick
debattartiklar om politiska boendefragor publicerade i lokal media. I lokala kampanjer visade vi att HSB
ar ett bra foretag att jobba i och att vi gor skillnad for boende. Vi inledde ett samarbete med Ung
Foretagsamhet i véra tre 14n dér vi bland annat synliggér HSBs ambition att hjédlpa unga in pa
bostadsmarknaden. Vi deltog i en trygghetsvandring i Sundsvall som resulterade i ett starkare samarbete
med kommunen och direkta forbéttringar i det aktuella bostadsomradet. Vi medverkade i en fastighetsdag
i Ostersund dir HSB fick mojlighet att beritta om hallbarhetsarbete och HSB Living Lab. I slutet av aret
syntes vi relativt mycket i media med anledning av den tragiska branden i Ange, och fick chansen att ge
var bild 1 bdde lokal press, radio och tv.

Hyresfastigheter och egna fastigheter

HSB Sédra Norrland med dotterbolag dger totalt 2 013 légenheter. Verksamheten leds av VD i HSB
Hyresritt i Sodra Norrland AB med stdd av en styrgrupp som forvaltar hyresfastigheterna. Rétt
forutsattningar finns for att lyckas med att driva och utveckla vara hyresfastigheter for att uppna en
forbéttrad tydlighet, starkare ekonomi och ndjdare hyresgéster.

Under aret genomfordes en storre fastighetsutredning dér varje fastighet genomlystes avseende
lonsamhet, underhéllsbehov, genomforda reparationer, kundndjdhet med mera. Utredningen utmynnade
endast i ndgra sma justeringar av bestdndet men med en 6kad satsning pa underhallsinsatser, framst pa de
fastigheter dir reparationskostnaderna &r som storst.

Varen 2021 fardigstilldes vart forsta stambyte sedan fusionen mellan HSB Mitt och HSB Gavleborg.
Stambytet genomfordes pé en av véra fastigheter p&d Milbovéndan i Givle med lyckat resultat savil
ekonomiskt som kvalitetsmassigt.

Under 2021 har verksamheten i bolaget HSB Hyresrétt i S6dra Norrland AB omsatt 136,2 Mkr och i
Grévlingen HB 18,2 Mkr. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i HSB Hyresrétt i S6dra Norrland
AB uppgér till 7,4 Mkr. Fastigheterna som égs direkt av HSB S6dra Norrland ekonomisk férening
omsatte 3,1 Mkr.

Nyproduktion

I mars 2021 vann vi en markanvisningstivling pa andra etappen av Storsjd Strand i Ostersund. Med vart
vinnande koncept brf Odjuret avser vi bygga ett 50-tal 1dgenheter i en u-formad fastighet i ett av
Ostersunds allra bista ldgen. Planerad siljstart ir under kommande forsommar dir férhoppningen ar en
byggstart redan under innevarande ar.

Omtaget for brf Skonaren i Gévle ser ut att bli lyckat. Efter att ha minskat antalet ldgenheter fran 92 till
84 och kompletterat med fler gemensamhetsutrymmen &r intresset i samband med pagaende séljstart
mycket stort. Aven i detta projekt dr forhoppningen att vi ska kunna sétta spaden i backen redan i &r.

Under &ret saldes den sista ldgenheten i brf Bryssel i Ornskoldsvik som 4r under uppférande. Projektet dr
det forsta dar samtliga garageplatser utrustats med laddplatser for elfordon vilket dr ndgot som vi
kommer att anamma framéver i var nyproduktion.
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For att trygga framtida nyproduktion letar vi standig efter byggbar mark, ett arbete som kraver kontakter,
tar tid och innebér en viss risk. Inte desto mindre for vi idag en dialog med en rad fastighetsédgare, framst
pa vara storre orter, som forhoppningsvis ska ge resultat inom kort.

Hallbarhet

Hallbarhet dr ett av HSBs kdrnvirden, H:et i ETHOS. Héllbarhetsbegreppet harstammar fran definitionen
av héllbar utveckling i FN-rapporten Vir gemensamma framtid (1987): ”En utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.” HSB har
en gemensam strategi for héllbar tillvaxt beslutad av Forbundsstyrelsen. Fokus i strategin ligger pa
resurseffektivitet och klimat samt tillvixt av héllbara tjénster och produkter — HSB ska kort sagt vara en
viktig aktor for det hillbara samhéllet.

Varvintern 2021 skrev HSB Soédra Norrland var forsta hallbarhetsredovisning. Vi har identifierat de
omréden i verksamheten som har storst miljopaverkan, de betydande miljoaspekterna. I var verksamhet
har resursanvéndning for el och fjarrvirme samt fossila brianslen identifierats som de mest betydande.

En betydande miljoaspekt dir HSB Sodra Norrland kan bidra till minskad miljopéverkan dr kundernas
resursanvindning av el och fjarrvirme. Genom att HSB S6dra Norrland erbjuder kvalificerad
energirddgivning kan resursforbrukningen minskas om kunderna anvénder sig av tjansten. HSB Sodra
Norrland anvinder naturligtvis miljomérkt el och har borjat anvénda fjarrvirme som kommer fran 100
procent atervunnen energi. De senaste dren har andelen eldrivna fordon 6kat inom HSB Sédra Norrlands
verksamhet. Varje ar tar vi ocksé nya steg med att energieffektivisera véra egna fastigheter.

Finansverksamhet

HSB Sddra Norrland tillhandahaller betaltjanster till vara kunder genom att vara ombud till

HSB Finansstéd AB som har betaltjénsttillstaind hos Finansinspektionen. HSB Finansstod ér

ett HSB-gemensamt bolag och genom detta samarbete har HSB-foreningarna gemensamma rutiner
och regelefterlevnad.

Ar 2021 var ett bra &r for aktiemarknaderna virlden dver dir flera av de regionala borserna avslutade &ret
med att notera nya toppnivaer. I stark kontrast till den goda stimningen forra aret sa har detta ar inletts i
moll med tydliga fall pé i stort sett samtliga storre aktiemarknader. Kriget i Ukraina har sedan spitt pa
den ekonomiska oron ytterligare.

Moderbolagets rintenetto de senaste 5 aren

2021 2020 2019 2018 2017
Riénteintékter 4064 1146 1 385 1 801 2328
Rintekostnader -1 092 -1 445 -1 522 -2919 - 676
Riintenetto 2972 - 299 - 137 -1118 1652

Forvintad framtida utveckling

HSB Sddra Norrland har forutséttningar for en organisation med utvecklingsférmaga, stabil ekonomi och
lokal nirvaro. HSB Sodra Norrland ska vara det sjdlvklara valet av forvaltare for vara kunder och
medlemmar. Digitaliseringen gér framat och det ar viktigt att medarbetare i organisationen och vara
medlemmar och kunder tar till sig de nya digitala verktygen.

Vi hoppas ocksé att det kommer att mérkas att vi 4r mer proaktiva nér det géller att erbjuda stéd i form av
tjdnster som medlemmar efterfragar, i syfte att sdkra fastigheternas vérde over lang tid.
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Vi har ambitionen att bygga nya bostadsrittsforeningar och skaffa fler hyresrétter dir dessa efterfragas.
Det ar viktigt att erbjuda hyresrétt som ett forsta steg i boendekarridren for allt fler medlemmar.

Riskhantering

Coronapandemin har paverkat samhillet och de allmidnna marknadsfoérutsittningarna vad géiller osdkerhet
och risk, ddrmed dven HSB S&dra Norrland. Vi har under de senaste tva aren inte ldngre kunnat traffa
kunder, medlemmar eller kollegor i fysiska moten, utan vi har tagit kliv in i digitala moten, utbildningar
och andra kundtréffar. Det hér &r nagot vi tror kommer fortsétta dven nu nir pandemin dr under
avtagande. Vi bedomer inte att det inneburit ndgon storre ekonomisk forsémring pga pandemin.

Vi bedomer att det finns god beredskap for att hantera de utmaningar som dven framéver kan komma att
uppsta pa grund av pandemin.

HSB Sodra Norrland har pagdende tvister dar beddmningen ar att utgdngen &r oviss for foreningen.

Vakanserna i fastighetsbestdndet har varit forsumbara. Vi bevakar utvecklingen av uthyrningen av
lagenheter for att kunna sétta in atgdrder om det skulle behdvas. Med en verksamhet som har stora virden
i ett lanefinansierat fastighetsinnehav ar det angelédget att de finansiella riskerna ér under kontroll.

I finanspolicyn faststélls regler for att minimera risker i placeringar, finansiering och
rantebindningar etcetera.

Fastigheterna ér fullvardeforsikrade.

HSBs kod for féreningsstyrning anger hur rutiner for att hantera och minska risker i
verksamheten ska organiseras.

KONCERNENS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING

Arsresultat
Resultatet efter finansiella poster, uppgar till 39,5 (22,5) Mkr. Efter skatt blir resultatet 31,6 (18,2) Mkr.

Nettoomsittning, kostnader, bruttoresultat

Omsittningen uppgick till 384,5 (375,1) Mkr. Utéver moderforetaget bidrar Gravlingen HB med 18,2
(18,0) Mkr och HSB Hyresritt i S6dra Norrland AB med 135,5 (131,7) Mkr. Efter avdrag for kostnader
blir koncernens rorelseresultat 45,0 (30,3) Mkr. Forséljning av fastigheter har inneburit
realisationsvinster under aret med 0,4 (0,0) Mkr. En aterforing av tidigare nedskrivningar pé fastigheter
har skett med ett belopp pé 16,3 Mkr dé fastighetsvirderingen visat pé ett hogre marknadsvéarde &n det
bokforda vérdet.

Fastighetsvirdering

En extern fastighetsvirdering av samtliga fastigheter har genomforts 16pande under de senaste tre &ren.
Virderingen har genomforts genom att 1/3 av fastigheterna arligen har vérderats. Efter tre ar har da
samtliga fastigheter vérderats och anvénts som underlag for att berékna det totala marknadsvérdet. Det
totala marknadsvirdet pd koncernens fastigheter berdknas till 1 720,3 Mkr, vilket innebar ett 6vervirde
pa 774,1 (699,2) Mkr i jamforelse med bokfort vérde.
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Ekonomisk stéillning

Koncernens egna kapital uppgar till 588,4 (556,6) Mkr. I finanspolicyn anges att koncernen alltid skall ha
en god betalningsférméga och god betalningsberedskap. Per arsskiftet var kassalikviditeten 111,7 (109,8)
procent. Med hinsyn till verksamhetens art dér intdkterna fran hyresfastigheterna levereras i forskott ar
kassalikviditeten pa en niva som vil motsvarar finanspolicyns krav.

Ekonomisk utveckling 5 ar

Den synliga soliditeten uppgér till 28,7 (27,2) procent. Justerad soliditet enligt HSB:s kod uppgar till
41,7 (39,9) procent. Den externa virderingen av koncernens fastigheter ger en justerad soliditet enligt
HSB:s kod pé 62,4 (60,0) procent vilket ligger hogre &n kravet enligt HSB:s kod som kréver 15-30
procent soliditet beroende pa tillgangsslag.

Avkastningen pa justerat eget kapital ligger pa 6,9 (4,1) procent.

MODERFORETAGETS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING

Nettoomsittning, kostnader, bruttoresultat

Nettoomséttningen uppgar till 256,8 (251,2) Mkr, vilket &r nadgot hogre 4n tidigare ar. Nya kunder och
fler nytecknade avtal med befintliga kunder én tidigare &r dr positivt for intdktsutvecklingen.
Merforséljningen inom bade teknisk och administrativ férvaltning har okat.

Rorelsens totala kostnader uppgar till 247,2 (244,1) Mkr. Under aret har en aterbetalning fran AGS -
Avtalsgruppsjukforsékring skett med totalt 3,0 Mkr. Det dr utbetalning av konsolideringsmedel som finns
inom den kollektivavtalade sjukforsékringen som skett.

Medelantalet anstillda &r 258 (248) varav 96 kvinnor. Personalkostnaderna uppgar till totalt 131,2
(130,2) Mkr. I belopp for 2021 ingér aterbetalning frdn AGS - Avtalsgruppsjukforsékring vilket minskat
personalkostnaderna med 3,0 Mkr.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgar till 11,6 (10,3) Mkr.

Finansiella poster, rsresultat och skatt

I finansiella poster ingér rantenettot med -0,3 (-0,1) Mkr, aktieutdelningar och resultat fran dotterbolag
och Ovriga andelar med 2,8 (3,5) Mkr och resultat fran kortfristiga placeringar med 3,0 (-0,2) Mkr. Det
totala resultatet frén finansiella poster uppgér till 5,8 (4,1) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 17,5 (14,3) Mkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt blir
resultatet 15,0 (5,8) Mkr.

Ekonomisk stéillning

Justerat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent skatt uppgar till 539,0 (524,3)
Mkr.

Kassalikviditeten ar i balans och uppgar vid arets slut till 119,1 (116,6) procent. Soliditeten uppgér till
40,6 (39,2) procent.

Bostadsrittsforeningarnas avrakningsmedel placeras i bank eller annan finansiell radgivare. HSB Sodra
Norrland uppfyller kravet enligt HSB:s kod som anger att 80 procent vid behov skall kunna frigoras for
utbetalning inom fem bankdagar.

Foreningen har stéllt sdkerheter till ett belopp pa 5,7 (5,7) Mkr och ingatt ansvarsforbindelser till ett
belopp pa 311,6 (358,2) Mkr.
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Koncernens ekonomiska
utveckling i sammandrag (tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 384 508 375093 373 481 350903
Resultat efter finansnetto 39 525 22 526 13 561 23013
Eget kapital 588 387 556 580 537 567 526 485
Balansomslutning 2047 550 2047905 1933974 1 833 894
Medeltal anstéllda 266 257 248 236
Soliditet (%) 28,7 27,2 27,8 28,7
Kassalikviditet (%) 111,7 109,8 115,5 101,8
Avrikningslikviditet 125,2 118,8 132,6 123,9
Avkastning pa eget kap. (%) 6,9 4,1 2,5 4,5
Resultat efter finansnetto/anstilld 149 88 55 98
Skuldsattningskvot 1,2 1,2 1,3 1,2
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 256 838 251 185 251 922 232 496
Resultat efter finansiella poster 17472 14 342 11316 19911
Balansomslutning 1 328 428 1336 300 1221781 1 185 086
Eget kapital 523532 508 304 501 859 496 354
Soliditet (%) 40,6 39,2 41,9 42,6
Kassalikviditet (%) 119,1 116,6 123.,9 126,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 454 670 975
arets vinst 15010 692
469 681 667

disponeras sé att
i ny rakning 6verfores 469 681 667
469 681 667

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

8 (40)

2017
324 055
160 071
505 807

1756 978

240
28,8
112,0
123,8
37,6
667
1,2

2017

216 340
172 819

1 158 220
483 255
423
124,9
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnader for utforda tjénster
Bruttoresultat

Ovriga rorelseintikter
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Resultat fran andelar i handelsbolag
Resultat fran 6vriga andelar

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

—_—— \O 00 I
—_ O

13, 14

2021-01-01
-2021-12-31

384 508
-331 051
53 457

2 658
-11 125
44 990

2 844
-1 075
3127
-10 361
-5 465
39 525

-7935
31590

9 (40)

2020-01-01
-2020-12-31

375093
-337 761
37331

3934
-10 982
30 283

3463
-206

-5

150

-11 160
-7 758

22 524

-4290
18 234
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar

Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar 15
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17
Inventarier, verktyg och installationer 18
Pagaende nyanldggningar 19

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 22, 23
Andra langfristiga virdepappersinnehav 24
Andra langfristiga fordringar 25

Summa anléiggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Varulager

Lager av bostadsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 27

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

14 987
7504
22 490

946 155
1 661
11814
959 629

30179
200 814
2813
233 806

1215925

0
562
562

13 643
875
3413
14 158
32090

301 285
301 285

497 688
497 688

831 625

2 047 550

10 (40)

2020-12-31

21585
2 684
24 268

928 743
2 144
10 248
941 135

28 385
200 814
3063
232 262

1197 665

109
562
672

48 282
3248
1853

18 583

71 966

298 775
298 775

478 828
478 828

850 240

2047 905
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andelskapital

Annat eget kapital och arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar for uppskjuten skatt
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Avrakningsskulder forvaltade foretag
Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

29
14

30, 31, 32,
33

30

34

2021-12-31

29297
559 090
588 387

588 387

2813
32012
34 825

679 766
679 766

4 543
19 961
637927
0

568

11 165
70 407
744 571

2 047 550

11 (40)

2020-12-31

29 080
527 500
556 580

556 580

2 663
29 863
32 526

684 482
684 482

5738
34 840
654 465
74

0

9305
69 893
774 316

2 047 905
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Andels-
kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 28 484
Nettofordndring andelskapital 596
Arets resultat
Utgéende eget kapital 2020-12-31 29 080
Nettoforandring andelskapital 217

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2021-12-31 29 297

Annat eget kapital
och drets resultat

509 264

18 236

527 500

31590

559 090

12 (40)

Summa
eget kapital

537 748

596
18 236

556 580

217
31590

588 387
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Erhallen rénta

Erhallna utdelningar

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Forandring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i intresseforetag

Forandring kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring av inléning fran forvaltade foretag
Fordndring av andelskapital

Forédndring av laneskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
1 -2021-12-31

44 793

35 8704
102

5000

-10 361

-2 659

45 579

109

34 639
2 865
-14 879
2300
70 613

-26 873

1612
250
-5025
515
-29 521

-16 538
217
-5911
-22 232

18 860

478 828
497 688

13 (40)

2020-01-01
-2020-12-31

30284
22721
150

-11 180
-3743

38 232

23

-23 589
-6 847
1 090
3397
12 305

-41 131
-12 217
841

168

-13 350
-98 934
-164 623

98 068

596
-5575
93 089

-59 229

538 056
478 827
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnader for utforda tjénster
Bruttoresultat

Ovriga rorelseintikter
Administrationsomkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Resultat fran andelar i handelsbolag
Resultat fran 6vriga andelar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

—_—— \O 00 I
—_ O

12

13

2021-01-01
-2021-12-31

256 838
-236 091
20 748
2007
-11 125
-9117
11 630
2 844
25

4 064
-1 092
5841
17 472

940
18 412

-3 401

15011

14 (40)

2020-01-01
-2020-12-31

251 185
-233 070
18114

3158
-10 982
-7 825

10 289
3463
894

-5
1146
-1445
4 053
14 342

-7 605
6 737

-888

5849



HSB So6dra Norrland Ekonomisk Forening
Org.nr 785000-1384

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Varulager
Lager av bostadsritter

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

15 14 987
16 7504
22 490

17 35879
18 1661
37 539

20,21, 22 44 596
29 67 278
22,23 30179
24 200 814
25 2813

345 680

405 710

0
562
562

13 379

98 019

875

3177

26 7782
123 232

27 301 285
301 285
497 638
922 718

1328 428

15 (40)

2020-12-31

21 585
2684
24268

37 409
2144
39552

43 546
67278
28 385
200 814
3063
343 087

406 907

109
562
671

48 159
91518
3426

1 084

6 982
151 169

298 775
298 775
478 778
929 393

1336 300
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Avrikningsskulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

29297
24553
53 851

454 671
15011
469 682

523 532

28 19 496

29 2813
2813

30, 31, 32,
33 7610
7610

637 927

30 333
9019

62 934

0

10 944

34 53818
774 976

1328 428

16 (40)

2020-12-31

29080
24553
53 633

448 822
5849
454 671

508 304

20436

2 663
2663

7943
7943

654 465
333
25050
56 329

74
8448
52253
796 953

1336 300
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2020-01-01
Nettofordndring andelskapital
Forandring reservfond

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Nettoforédndring andelskapital
Arets resultat

Utgéende eget kapital 2021-12-31

Andels-
kapital

28 484

596

29 080

217

29297

Reservfond

24 309

244

24 553

24 553

Ovrigt fritt
eget kapital

449 066
244
5849

454 671

15011

469 682

17 (40)

Summa
eget kapital

501 859
596

0

5 849

508 304

217
15011

523 532



HSB So6dra Norrland Ekonomisk Forening
Org.nr 785000-1384

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallna réntor

Erhallna utdelningar

Resultat vid forsiljning av vardepapper

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forandring av kortfristiga placeringar

Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forédndring av laneskuld

Foréndring av inléning fran forvaltade foretag
Erhallna (Iamnade) koncernbidrag

Forandring av andelskapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-01-01
-2021-12-31

11 670
2 605
1039
5000
3025

-1 092

-3401

18 846

109
34779
-6 842

-16 031
10 592

41 453

-417
1612
-5 025
-2510
400
-5 940

-333

-16 537

217
-16 653

18 860

478 778
497 638

18 (40)

2020-01-01
-2020-12-31

10 289
1 609
1 146

-1242
-1 548

10 254

23
-23779
-26 038

202
8433

-30 905

-12 217
-563

841

-13 350
-98 934
168
-124 055

-333
98 068
-2 600

596
95731

-59 229

538 007
478 778
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
HSB Sédra Norrland uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 19 och 20.
I koncernen intas dotterforetag i vilka moderforetaget:
1. Innehar mer 4n hélften av rosterna.
2. Ager andelar samt
a) Genom avtal forfogar 6ver mer dn hélften av rosterna
b) Har ritt att tillsétta eller avsétta mer dn hélften av styrelseledaméterna
¢) Genom avtal har det bestimmande inflytandet

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvérvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna vérderas till
verkligt viarde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna
vid forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive virdet av minoritetsintresset och varderas initialt
till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intiktsredovisning

Varor

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nér de vésentliga formaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har Gverforts fran foretaget till koparen. Forsiljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Ersittning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intakt nir
foretagets ritt till betalning ar sékerstélld.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rikning redovisas som intikt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intdkt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.
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I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten overstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intikt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning. Féardigstillandegraden faststills huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgédngspunkt fran férdigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéende i
resultatrakningen.

I balansridkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till vdsentligt restvérde.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Kontorsbyggnader

Stommar 80 - 120 ar
Fasader, yttertak, fonster 40 - 50 ar
Ovrigt 15-50 ar
Hyresfastigheter

Stommar 120 ar
Hissar, ledningssystem 25 ar
Fasader, yttertak och dvrigt 15-50 ér
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-8ér
Inventarier, verktyg och installationer 5-8ér

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett &tervinningsvérde som &r lagre &n det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om éterforing bor goras.

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgadngar har delats upp p& komponenter niar komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Leasingavtal

De leasingavtal som finns i koncernen dr av sa ovésentlig karaktar att vi ej ansett det nddvandigt att
beddma om nagot eller nagra avtal skulle kunna klassificeras som finansiell leasing, utan alla
leasingkontrakt har redovisats som operationella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrdkningen ndr HSB Sédra Norrland ekonomisk forening blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.
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Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphdort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande véarderingar i enlighet med l4gsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Derivatinstrument

Dokumenterade sikringar av koncernens rantebindning (sédkringsredovisning). Avtal om en sa kallad
ranteswap skyddar koncernen mot ranteforandringar. Genom sidkringen erhaller HSB S6dra Norrland
ekonomisk forening en fast rdnta och det dr denna rénta som redovisas i resultatrakningen i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningens upphdrande: Sidkringsredovisningen avbryts om
* sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in; eller
* sdkringsrelationen inte ldngre uppfyller villkoren for sdkringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen, utom i de fall sdkringsrelationen fortlever i enlighet med koncernens dokumenterade
strategi for riskhantering.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.
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Ersittningar till anstillda

Ersidttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pensioner

I HSB S6dra Norrland forekommer savél avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.

HSB Sddra Norrland redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Koncernen har bl a formansbestdmda planer som innebér att pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestimda planer. For pensionséatagande i Sverige utdver premiebaserade avtal har
tryggats genom Overforing av medel till Konsumentforeningens pensionssstiftelse, som ér en
pensionsstiftelse vars verksamhet bedrivs enligt lag (1967:53) om tryggande av pensionsutfastelse.
Inbetalade medel till stiftelsen forvaltas enligt tre risknivder och HSB Sédra Norrland har valt risknivan
"mellan". Enligt arsuppgift for &r 2021 fran pensionsstiftelsen uppgar virdet pa foreningens andel av
formogenheten i Stiftelsen till 114,8 Mkr. Vardet pa pensionsskulden uppgick till 73,6 Mkr. Av
mellanskillnaden pé 41,2 Mkr utgdr 12 procent av pensionsskulden en riskbuffert pa 8,8 Mkr och
resterande del 32,4 Mkr utgor Gverskott.

Ersiittningar vid uppsdigning

Ersdttningar vid uppsdgning utgéar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om ersittningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att ldimna sadan erséttning. Erséttningen virderas till den basta uppskattningen av den erséttning som
skulle kréavas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Moderforeningens verksamhetsgrenar utgdrs av teknisk och administrativ forvaltning,
medlemsverksamhet samt forvaltning av fastigheter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten eller som latt kan omvandlas till ett ként
belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Moderforeningens likviditet
inklusive kortfristiga placeringar enligt finanspolicyn ska vara s& god att 80 procent av
avrikningsskulden ska kunna aterbetalas inom 5 bankdagar vid behov. Aven om 16ptiden p4 kortfristiga
placeringar dr ldngre d4n 3 ménader bedoms de kunna klassificeras som likvida medel i
kassaflodesanalysen, rantebarande vardepapper dr marknadsnoterade och vid behov kan de omvandlas till
likvida medel. Likvida medel innestadende pé klientmedelskonto har dock inte medtagits i likvida medel
utan i finansieringsverksamheten.
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Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Intiikter

Tjéansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestimmelser. Inkomster och
utgifter frén uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pégéende arbeten i
balansridkningen och resultatredovisas forst d& uppdraget slutforts.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvéarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt Gver
leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar
I arets bokslut anser vi inte att det finns nagra beddmningar som har ndgon betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rapporten.
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Not 2 Nettoomséttning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Teknisk och administrativ forvaltning
Medlemsverksamhet

Egna Fastigheter

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
Teknisk och administrativ forvaltning
Medlemsverksamhet

Egna Fastigheter

2021

217 626

10 377
156 505
384 508

2021

243 687
10 377
2775
256 838

25 (40)

2020

212701

10 476
151916
375 093

2020

238 390
10 476
2319
251 185

Av arets forsdljning inom teknisk och administrativ forvaltning avser 10,6 (10,7) procent koncernforetag,

till en marknadsmaissig prissittning.

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgér till 9 989 (23 531) tkr.
I beloppet ingéar en aterforing av tidigare ars nedskrivning med 16 314 tkr dd marknadsvérdet pa berdrda

fastigheter 6verstiger det bokforda virdet.

Fordelning pa rader i resultatrdkningen:

Kostnad for utforda tjanster 9 989 (23 531) kr, Administrationsomkostnader 0 (0) tkr.

Moderbolaget

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgar till 4 040 (2 419) tkr.

Fordelning pa rader i resultatrdkningen:

Kostnad for utforda tjanster 4 040 (2 419) kr, Administrationsomkostnader 0 (0) tkr.
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Not 4 Leasingavtal
Koncernen
Arets kostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 298 (3 403) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2021 2020
Inom ett ar 2 845 2084
Senare dn ett ar men inom fem ar 4943 6 063
7787 8147

Moderbolaget
Arets kostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 173 (3 219) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2021 2020
Inom ett ar 2718 1964
Senare 4n ett &r men inom fem ar 4723 5945
7 441 7909
Not S Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 101 95
Main 165 162
266 257
Loner och andra erséttningar
Loner och liknande ersattning till styrelse och verkstillande
direktor 4 049 3924
Ovriga anstillda 98 629 95197
102 678 99 121
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 1927 1525
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 5407 5242
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29 858 31367
Aterbetalning frin Avtalsgruppsjukforsikring -2993 0
34198 38134

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 136 876 137 254



HSB So6dra Norrland Ekonomisk Forening
Org.nr 785000-1384

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar

Loner och liknande ersattning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Aterbetalning frin Avtalsgruppsjukforsikring

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

2021

96
162
258

2477
95 421
97 899

1212
5407
29 858
-2993
33483

131 382

56 %
44 %
20 %
80 %

27 (40)

2020

90
158
248

2414
91 956
94 370

969
5003
29 821

35792

130 162

44 %
56 %
20 %
80 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

2021

413
20
433

2021
265

16
281

2020

572
6
577

2020
386

6
391
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen och Moderbolaget

Utdelning Sodra Norrland Holding AB
Nedskrivning andelar intresseforetag

Not 8 Resultat fran andelar i handelsbolag
Koncernen

HSB Produktion 1 S6dra Norrland HB

Moderbolaget

Grévlingen Fastigheter HB

HSB Produktion i S6dra Norrland HB
Not 9 Resultat fran 6vriga andelar
Koncernen och Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 10 Ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter

Resultat vid forsdljning av kortfristiga placeringar
Moderbolaget

Ovriga rinteintékter

Rénteintikter fran koncernforetag
Resultat vid forsdljning av kortfristiga placeringar

Av ranteintékterna i moderbolaget avser 24 (89) procent koncernforetag.

2021
5000
-2 156
2 844

2021
-1 075
-1 075

2021
1100
-1 075
25

2021

2021
101
3025
3127

2021
82
957
3025
4 064

28 (40)

2020
3463

3463

2020
-206
-206

2020
1 100
-206

894

2020
15
-20

2020
150

150
2020
123

1023

1146
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Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
2021
Réntekostnader 10 361
Resultat vid forséljning av kortfristiga placeringar 0
10 361
Moderbolaget
2021
Réntekostnader 1092
Resultat vid forsdljning av kortfristiga placeringar 0
1092
Av rantekostnaderna i moderbolaget avser 0 (0) procent koncernbolag.
Not 12 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2021
Avsittning till periodiseringsfond 0
Aterforing fran periodiseringsfond 4 000
Forandring av 6veravskrivningar -3 060
940
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2021
Aktuell skatt 5786
Uppskjuten skatt 2149
Justering avseende tidigare ar 0
Totalt redovisad skatt 7935
Avstimning av effektiv skatt
2021
% Belopp
Redovisat resultat fore skatt 39525
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 8 142

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 609

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter -1 030
Skatteeffekt hanforlig till skillnader mellan

bokforingsméssiga och skattemédssiga avskrivningar 92
Skatteeffekt av andel 1 handelsbolag 0
Skatteeffekt skillnader i anviand skattesats 0
Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond 24
Skatteefttekt av fordndring av periodiseringsfond 98
Effekt av dndrade skattesatser 0
Ovrigt 0
Redovisad effektiv skatt 7935

%

21,40

29 (40)

2020
10 957
203

11 160

2020
1242

203
1 445

2020
-1 300
1 000
-7 305
-7 605

2020
2926
1420

-56
4290

2020
Belopp
22 526

4821
12
171
=741

96

11
38

-67
-56
4290
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Moderbolaget

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeftekt hanforlig till skillnader mellan
bokforingsméssiga och skatteméssiga avskrivningar
Skatteeffekt av andel 1 handelsbolag

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond
Skatteeffekt av fordndring av periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 14 Uppskjuten skatt

Koncernen

20,60

2021
3401

3401

2021
% Belopp
18 412

3793
484

-1 030
0

92

0

13

49

0
3401

%

21,40

30 (40)

2020
851
37
888

2020
Belopp
6 737

1 442
38
741
-8
96
20

37
888

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga

vérden éar olika.

Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till bokforingsméssiga och

skattemdssiga skillnader i byggnader
Belopp vid drets utgang

Not 15 Forskott avseende immateriella tillgingar

Koncernen och Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Under éret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgidende redovisat virde

2021
5376

26 636
32012

2021-12-31
21 584

0

-6 598

14 986

14 986

2020
6373

23 490
29 863

2020-12-31
12 217
12 217
-2 850
21 584

21 584
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Not 16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen och Moderbolaget

Ingdende anskaftningsviarden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaftningsviarden

Arets anskaffning

Forséljning

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgéaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar

Forséljning

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat viarde
Verkligt véirde

2021-12-31

2 850
6 598
9 448

-166
-1 778
-1 944

7504

2021-12-31
1 198 004
0

-164

0

24 890
1222 731

-252 947
0

-23 629
-276 576
-16 314

16 314
0

946 155

899 942
1 693 500

31 (40)

2020-12-31

0
2 850
2 850

-166
-166

2 684

2020-12-31
1 158 058
1811

0

-108
38243

1 198 004

-230 630
77

-22 394
0

-252 947

-16314

0

-16 314

928 744

880 394
1 601 100

I borjan av 2022 virderades 1/3 av bestandet genom en extern vardering. Samtliga fastigheter varderas

inom en tredrsperiod.

Ackumulerade anskaffningsvéarden har reducerats med statligt investeringsstod om 19 518 (19 518 tkr).



HSB So6dra Norrland Ekonomisk Forening
Org.nr 785000-1384

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Arets anskaffning

Forsdljning

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort virde byggnader & markanldggningar
Bokfort varde mark

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2021-12-31
50 890

0

-164

50 726

-13 481
-1366
-14 847

35879

30703
5175
35879

2021-12-31
17 593

417

-28

17 982

-15450
24

-896
-16 321

1661

2021-12-31
15 798

417

-28

16 186

-13 654
24

-896
-14 526

1661
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2020-12-31
50 756

133

0

50 890

-12 117
-1 364
-13 481

37 409

32070
5339
37 409

2020-12-31
18 404

430

-1 241

17 593

-15 801
1241
-889
-15 450

2144

2020-12-31
16 608

430

-1 241
15798

-14 006
1241
-889
-13 654

2144
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Not 19 Pigiaende nyanliggningar
Koncernen
Ingdende anskaftningsviarden
Under éret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgidende redovisat virde

Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Resultatandel Gravlingen HB

Likvidation av HSB Sédra Norrland Holding AB

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat virde

Not 21 Andelar i koncernforetag

Koncernen
Org.nr
HSB Hyresritt i Sodra Norrland AB 556865-6457
Grévlingen Fastigheter HB 969605-7299
HSB Sodra Norrland Holding AB i likvidation 559010-6224
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts-
Namn andel %  andel %
HSB Hyresritt i Sodra Norrland AB 100 100
Grévlingen Fastigheter HB 99 99
HSB Sédra Norrland Holding AB 1 likv 100 100

33 (40)
2021-12-31 2020-12-31
10 248 9601
26 456 40 568
-24 890 -39921
11 814 10 248
11 814 10 248
2021-12-31 2020-12-31
43 546 42 446
1100 1 100
-50 0
44 596 43 546
44 596 43 546
Kapital-
Siite andel %
Sundsvall 100
Gévle 100
Sundsvall 100
Bokfort Bokfort
Antal virde virde
aktier 211231 201231
1 000 15 249 15 249
29 347 28 247
500 0 50

44 596 43 546
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Not 22 Eventualforpliktelser

Koncernen

Garantiforbindelse forskott i HSB brf Bryssel i Ornskéldsvik
Garantiforbindelse forskott 1 HSB brf Muraren 1 Harnosand

Garantiforbindelse forskott 1 HSB brf Skonaren 1 Géavle

Ansvarsforbindelse i Fastigo
KPs pensionsstiftelse

Moderbolaget

Garantifdrbindelse forskott i HSB brf Bryssel i Ornskodldsvik
Garantiforbindelse forskott 1 HSB brf Muraren 1 Harnosand

Garantiforbindelse forskott 1 HSB brf Skonaren 1 Gavle

Ansvarsforbindelse i Fastigo
Ansvar for Gravlingen HB:s skulder

Generell borgen for HSB Hyresritt i Sodra Norrland AB:s

skulder hos Swedbank
KPs pensionsstiftelse

Not 23 Andelar i intresseforetag

Koncernen och Moderbolaget

Namn

Fakturatjdnst i Sverige AB

HSB Fastigheter i Y-Lédn HB

HSB Produktion i S6dra Norrland HB
Solriket Holding AB

Sodra Norrland Holding AB

Sodra Norrland Holding 2 AB

Fakturatjénst i Sverige AB

HSB Fastigheter i Y-Lén HB

HSB Produktion i Sodra Norrland HB
Solriket Holding AB

Sodra Norrland Holding AB

Soédra Norrland Holding 2 AB

Kapital-
andel
25%
99%
50%
50%
50%
50%

Org.nr

556443-1004
916589-5013
969752-3786
556980-8453
559025-2036
559328-3053

Eget kapital avser koncernens andel i respektive bolag.
Skillnaden mellan redovisat védrde i koncernen och koncernens andel av intresseforetagens egna kapital

uppgar till 2 354 tkr.

2021-12-31

1 500

0

4200

1924

1471

9 095

2021-12-31

1 500

0

4200

1924

82 456

220102

1471

311 654
Rostritts- Antal
andel andelar
25% 2 500
99% 1
50% 1
50% 500
50% 250
50% 250
Siite Eget kapital
Falun 450
Sundsvall 0
Sundsvall 12 510
Sundsvall 15710
Givle 3843
Gavle 20
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2020-12-31
1 500

47 740

0

1 840
1520

52 600

2020-12-31
1 500

47 740

0

1 840

82 500

223 095
1520
358 195

Bokfort
virde
250

0

12 510
13 550
3844
25
30179

Resultat
-58

0

-1 075

0

0

-5
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Not 24 Ovriga andelar

Koncernen och Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 200 814 200 822
Forsaljning aktier 0 -8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 200 814 200 814
Utgidende redovisat virde 200 814 200 814

198 650 tkr avser andelar i HSB Riksforbund som erhdlls 2017 i utbyte av aktier i HSB Projektpartner
AB. Av resterande del avser 1 942 tkr andelar i bostadsrattsforeningar och 210 tkr andel i Vindkraft.

Not 25 Langfristiga fordringar mm

Koncernen och Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Reversfordringar 0 400
Fordran forsakringskapital 2 813 2 663
2 813 3063
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 8702 8243
Upplupna intékter 5452 10 340
Upplupna réanteintékter 3 0
14 158 18 583
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 2415 2032
Upplupna intédkter 5364 4950
Upplupna rénteintakter 3 0
7782 6 982
Not 27 Ovriga Kortfristiga placeringar
Koncernen och Moderbolaget
Anskaffn. Bokfort  Marknads-
Namn virde virde virde
Placeringar via Soderberg & Partners 301 285 301 285 309 725

301 285 301 285 309 725
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Not 28 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 10 945 7 885
Periodiseringsfond avsatt rakenskapsar 2016 0 4 000
Periodiseringsfond avsatt rikenskapséar 2017 1451 1451
Periodiseringsfond avsatt rékenskapsar 2018 3 500 3500
Periodiseringsfond avsatt rakenskapsar 2019 2 300 2 300
Periodiseringsfond avsatt rdkenskapséar 2020 1300 1300
19 496 20 436
Hari ingér uppskjuten skatteskuld med 4016 4373
Skatteeffekt av schablonridnta pa periodiseringsfond 13 20
Not 29 Transaktioner med niirstiende
Koncernen och Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Lan till HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB 43 655 43 655
Fordran pd HSB Hyresrétt i Sodra Norrland AB enligt
aktiedverlatelseavtal 23 623 23 623
67 278 67 278

Lanet till HSB Hyresrétt i S6dra Norrland AB har affarsméssiga villkor. Rénteintidkten avseende lanet
uppgick till 957 (1 023) tkr. Lénet loper tillsvidare och med en rinta pa Stibor 90 dagar + 220
rantebaspunkter.

Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner
till styrelseledaméter och verkstéllande direktorer

Avsittningar 1927 1525
Ansvarsforpliktelser 0 0
1927 1525

Formaéner till ledande befattningshavare

VD for foreningen ska ga i fortida pension vid 62 &rs alder, med en garanti om pension motsvarande 75
procent av gillande 16neniva upp till 7,5 ibb och 70 procent pa 16n mellan 7,5 och 20 ibb och 40 procent
pa 16n déardver fram till 65 ars &lder. Pensionsatagandet ér aterforsdkrat. Bonus- och incitamentsprogram
forekommer e¢j. Bil- och bostadsformén uppgar till 268 tkr for VD och bil- och bostadsformén uppgar till
126 tkr for vice VD.

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstdllande direktdren har avtal trdffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner. Med
vice verkstéllande direktoren tillika VD for HSB Hyresrétt i S6dra Norrland AB har avtal triaffats om
avgangsvederlag uppgéende till 12 manadsloner.
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Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- [6ner m.m. till styrelse och VD

- stillda sékerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag

Ink&p
Forséljning

Not 30 Rintebirande skulder

Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Not 31 Forfallotider
Koncernen

Skulder som ska betalas senare 4n fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som ska betalas senare 4n fem ar efter balansdagen

%
0,13
10,60

2021-12-31

679 766
679 766

4543
4543

2021-12-31

7610
7610

333
333

2021-12-31
674 223
674 223

2021-12-31
6 335
6 335

37 (40)

%
0,10
10,70

2020-12-31

684 482
684 482

5738
5738

2020-12-31

7943
7 943

333
333

2020-12-31
656 694
656 694

2020-12-31
6610
6610
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Not 32 Rintebindningstider

Koncernen
Rante- Genomsnitts-
bindningstid rinta %
2022 1,49
2023 1,39
2024 1,41
2025 1,25
2026 1,61

Andel av
lan %
33

10

15

24

18

100

Summa

laneskuld

226 234

70 000
102 912
165 275
119 888
684 310

38 (40)

Den totala angivna rantan ar vigd i forhéllande till den totala lanevolymen. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 2,3 ar.

Not 33 Stallda sidkerheter
Koncernen

Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

Fastighetsinteckningar

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna l6ner och ersittningar
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rintekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Forskottsbetalda avgifter och hyror
Ovriga forutbetalda intékter

Moderbolaget

Upplupna l6ner och ersittningar
Upplupna sociala avgifter
Upplupna réntekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Forskottsbetalda avgifter och hyror
Ovriga forutbetalda intékter

2021-12-31
790 766
790 766

2021-12-31
5735
5735

2021-12-31
13014
8045
1218
4411

11 945
31774

70 407

2021-12-31
12 237

7 800

12

1788

207

31774

53 818

2020-12-31
790 766
790 766

2020-12-31
5735
5735

2020-12-31
13216
7932

1 666
5994

11 691

29 396

69 895

2020-12-31
12418

7 681

194

2424

141

29 397

52 256
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Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Justering avskrivningar 26 303 23 531
Justering aterforing av tidigare nedskrivning -16 314 0
Justering vinst salda anldggningstillgdngar -1435 -810
Justering kapitalforsékring 150 0
8704 22721

Aterforing av tidigare nedskrivningar pa fastigheter har skett da fastighetsvirderingen visat pa ett hdgre
marknadsvérde 4n det bokforda virdet.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstémman i HSB Sodra Norrland ekonomisk férening, org.nr 785000-1384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for HSB Sodra Norrland ekonomisk
forening for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for féreningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig séakerhet ar en hig grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direkttrens forvaltning for HSB Sodra Norrland ekonomisk forening for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de
krav som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att féreningens
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertrédelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Gavle den 30 mars 2022

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

_/ Eric Johansson

Auktoriserad revisor



KONTAKT

VAXEL, KUNDSERVICE OCH FELANMALAN

010-303 23 00

info.sodranorrland@hsb.se

BOLLNAS
Besoksadress: Polacksgatan 17

821 33 Bollnas

BOSVEDJAN
Besoksadress: Bagevagen 59 E

856 52 Sundsvall

GAVLE

Besoksadress: Ostra Hantverkargatan 64
803 10 Gavle

HUDIKSVALL
Besoksadress: Fiskebyvagen 4 B

824 51 Hudiksvall

HARNOSAND
Besoksadress: Salstensgrand 5
871 33 Harnosand

LJUSDAL
Besoksadress: Bryggargatan 4 A

827 32 Ljusdal

SANDVIKEN

Besoksadress: Torggatan 33
811 39 Sandviken

SOLLEFTEA
Besoksadress: Storgatan 102

881 40 Solletea

SUNDSVALL
Besoksadress: Torggatan 14 852
32 Sundsvall

SODERHAMN

Besoksadress: Humlegardsgatan 8
826 31 S6derhamn

ANGE

Besoksadress: Fridhemsvigen 11

841 32 Ange

ORNSKOLDSVIK
Besoksadress: Nygatan 6 A

891 33 Ornskoldsvik

OSTERSUND
Besoksadress: Stortorget 3 A
831 30 Ostersund
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