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33 var verksamhet har hog tro-
vardighet och genom var storlek
har vi verklig majlighet att paverka
forutsattningarna for var gemen-
samma framtid; globalt, natioAg

och regionalt. 33 _»
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Januari

Verksamheten startar upp igen efter
annu en jul- och nyarshelg pa avstand
fran allt och alla.

Februari

Restriktionerna for minskad smitt-
spridning lyfts! Medlemsgruppens
arsmote genomfars med deltagare pa
plats. Men vi borjar forsiktigt; stora
lokaler gor det majligt att halla avstand.

Mars

1:a mars var sista dagen for motioner till
HSB Sodertorns stamma. Tre motioner
[amnades in.

April

En uppskattad tjanst ar vara lekplats-
besiktningar. Nar sasongen ar avslutad
kommer over 60 st lekplatser att vara
besiktigade och klara. Redo for nya
barn och lekar.

For forsta gangen pa tva ar bjuder
HSB Sadertarn in sina medlemmar
till en stamma. Den 12:e maj traffas vi
alla pa plats pa kontoret i Huddinge.
Eft kart dterseende.

Juni

Manga fareningar har dven de genom-
fort sin forsta stamma pa tva ar. HSB
Sodertarn hjalpte till att genomfora

66 st stammar under 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Juli

Bade vi och medlemmar och kunder
unnar oss lite ledighet. Men sjalvklart
finns alltid medarbetare tillgangliga
och pa plats.

Augusti

Under sasongen klipper mark- och
tradgards medarbetare 6ver 550 000
kvm grasyta. Och under hosten ska det
komma att visa sig att man tar hand
om omkring 50 ton |6v. Ganska skont
att slippa gora sjalv eller hur?

September

Samhallet &r pa vag in i ekonomiskt
oroliga tider. Pa HSB-ledamots-
konferensen den 9:e sept gors en
forsta genomgang av konjunkturlaget.
Kunskap som ateranvands i kommande
samtal med foreningarna infor deras
budgetarbete.

Oktober

HSB Sadertdrn gar i mal med en gemen-
sam upphandling av el. Vara brf:er
erbjuds majlighet att inga i en sa kallas
portfaljférvaltning. Pa en volatil el-
marknad har det historiskt varit en
trygg och prisvard investeringsmodell.

November

Nar budgetarbetet narmar sig sitt slut
har medarbetarna pa HSB Sadertorn
genomfort over 90 st budgetmoten
tillsammans med foreningarna.

December

HSB Sadertdrn bjuder in till traditions-
enlig jullunch. Och vi konstaterar att vi
under aret tagit emot dver 3 700 st
besok. Samtidigt har antalet inkomna
arenden sjunkit med nastan 2 000 st.
Istallet har kunder och medlemmar
kunnat hjalpa sig sjalva via vara digitala
tjanster.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022 | 3
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STARKARE AN NAGONSIN STANGER VI ETT TURBULENT AR

2022 blev ett turbulent ar. Vi fick se slutet pa pandemin i var del av varlden. Men nastan samtidigt som det skedde,
invaderade Ryssland Ukraina och varlden kastades in i ny kris. En kris som visat sig gdra storre avtryck pa var och

medlemmar och kunders, verksamhet an vad pandemin nagonsin gjorde.

ETT SLUT PA PANDEMIN

For bara ett drygt ar sedan levde vi fortfarande med
fullstaindiga restriktioner for att minska risken for smitt-
spridning. Samhallsrestriktionerna lyftes bort den

g februari 2022. I ndgra dagar hann vi andas ut och
gladjas. Men den 24 feb pabodrjade Ryssland sin invasion
av Ukraina.

Forutom massflykt, manskligt lidande och forstorelse,
eskalerade kriget pandemins effekter pa den globala
handeln. Ravaru- och varubristen 6kade liksom att markna-
den borjade se minskat utbud av energi.

Borsen som visat motstandskraft under pandemin
inledde aret hoppfullt, men krigets effekter pa ekonomin
fortsatte. I ett svep forandrades férutsdttningarna for
hushallen och bostadsrittsféreningarna. Darmed paborja-
des den svenska ekonomins resa mot en lagkonjunktur.

BOSTADSBYGGANDE MED FORHINDER

Under pandemin sag vi en redan stark ekonomi, i fortsatt
tillvaxt. Ranta var lag. Inflation och prisutvecklingen hade
varit laga under lang tid. Bostadsmarknaden blomstrade
och vi, liksom de flesta i branschen, planerade och satsade
pa nya projekt.

Invasionen av Ukraina och férandrade férutsattningarna
for nyproduktionen drastiskt. Inte minst genom hushallens
minskade kopkraft. Inflationen 6kade sd snabbt att
Riksbanken inte lingre sig nagon annan mdijlighet dn att
paborja en kraftig rantehojning.

Déarmed 6kade kostnaderna for hushallen &nnu mer. De
Okade priserna omfattade inte langre "bara” byggmaterial,

dagligvaror och drivmedel. Aven kostnaderna for lan
borjade bli kinnbart hogre. For HSB som samhallsbyggare
far nulaget dubbel paverkan, vara investeringskostnader
Okar samtidigt som hushallens betalningsférmaga minskar.
Det ar naturligt och sunt att hushall och bostadsritts-
foreningar ar vaksamma pa kostnader. HSB Sédertorn
delar forutsattningarna. Kostnadsmedvetenhet kravs for
att vi ska sta fortsatt starka nar konjunkturen vinder.
For det kommer den att gora.

TILLFALLIGT PRODUKTIONSSTOPP

For HSB Sodertorns del innebar det fordndrade mark-
nadslaget att vi tvingades fatta det lika trakiga som nddvan-
diga beslutet att pausa vart efterlingtade nyproduktions-
projekt HSB brf Trangsundsterrassen. Konjunkturlige,
inflation, rantelaget och prisokningar bidrog alla till att
projektriskerna blev for stora.

Men HSB brf Trangsundsterrassen lever fortfarande.
Projektet dr bara pausat i vintan pa positiva marknads-
signaler. Och vart aktiva nyproduktionsarbete fortsatter
med oférminskad kraft. Under 2022 har vi fyllt pa por-
tfoljen med byggritter vilket dr en forutsattning for en
fortsatt nyproduktion i vara omraden.

TUNG HOST FOR BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Sodertorn har under lang tid och med stor uthallig-
het, rekommenderat vara féoreningar att amortera pa sina
skulder. Det har gett resultat. Generellt sett ar bostadsratts-
foreningar forvaltade av HSB Sodertorn lagre skuldsatta
an andra jamforbara féreningar.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2022 | 4



« INNEHALL | OM HSBSODERTORN | KLIMATREDOVISNING

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

33 En ekonomi i balans och som tar hansyn till kommande
investeringsbehov ar ett av styrelsens viktigaste uppdrag.3J

Trots det har manga bostadsrattsféoreningar hojt sina
avgifter infér 2023. Beslut som vi givetvis har stottat.

En ekonomi i balans och som tar hansyn till kommande
investeringsbehov ar ett av styrelsens viktigaste uppdrag.
Men dér landet i 6vrigt visar pa avgiftshojningar pa
uppemot 40 procent ligger snittet bland vara féreningar
pa 6 procent.

Det om nagot visar att priset pa en langsiktigt hallbar
forvaltning betalar sig. Och sammanfattningsvis ar vi
givetvis valdigt stolta 6ver vara foreningar som, i det vi ser,
ar relativt val rustade infor det lite tuffare lage som nu
rader.

STARKARE TILLSAMMANS

Nagot som debatterades mycket under aret var ocksa
energiprisobkningen. HSB Sodertorn la darfor kraft pa
att tillsammans med en handfull andra HSB-féreningar,
leta en avtalspartner pa energisidan for vara bostadsratts-
foreningars rakning.

Bakgrunden till upphandlingen var ett tidigare avtal som
lopte ut till arsskiftet. Med pafoljden att manga bostads-
rattsforeningar riskerade att statt avtalslosa under en tid
nar energipriset spaddes sla alla tidigare rekord. Tack var
samarbete mellan dedikerade kollegor i HSB tecknades
under slutet av 2022 ett samarbetsavtal med Telge Energi.

Avtalet erbjod bostadsrattsforeningar mojligheten att
inga i en sa kallad portf6ljférvaltning. Over tid ser vi goda
mojligheter till bade en jimnare och lagre prisbild dn den
for dem som handlar upp el mot spotmarknaden.

EN TRYGG SAMARBETSPARTNER

2023 fyller HSB 100 ar. Det tycker vi ar vért att fira och
2029 kommer att bli ett jubileumsar. En annan sak som vi
tycker ar viktig att lyfta och fira ar vart starka varumarke.
Inom var bransch ar vi det varumérke som flest kanner till.
Over go av 100 tillfragade vet vilka vi 4r och vad vi gor.
Och man gillar oss.

Man blir inte 100 som foéretag om man inte lyckas
balansera kund- och medlemsnytta med trygghet och stindig
utveckling och tillvaxt. Det har vi. I matningar ser vi att

inte alla uppfattar oss som nyskapande. Det behover vi ta
till oss och arbeta med. Men i dessa tider ar jag lite extra
stolt 6ver de allra flest forknippar oss med “trygghet”.

Att vi ags av vara medlemmar har gjort att vi 6ver tid
kunnat bygga en verksamhet, tillsammans, som star robust
aven i dystrare tider. Och trots att 2022 var ett utmanade
ar sa uppvisade vi lIonsam tillvaxt. Precis som vi ska.

SATSNING PA MEDLEMSKAPET FORSTARKER
DEMOKRATIN OCH RELATIONEN

Vi har ldnge kant av samhallsférandringen med minskat
intresse for vara demokratiska principer och strukturer.
For HSB:s del handlar det i forsta hand om vara medlem-
mars vittnesmal om utmaningarna att fi medlemmarna

i foreningen att intressera sig for sitt boende.

HSB Sodertorn ser allvarligt pa den utvecklingen.
Sedan en tid gor vi darfor ytterligare satsningar for att
motverka férsvagningen av demokratin. Konkret innebar
det att vi under 2022 vaxlade upp och gjorde ytterligare
investeringar i medlemsverksamheten.

Medlemsverksamheten stottar och starker vara medlem-
mars styrelse. Styrelsen far en personlig kontakt i alla de
fragor som finns i en bostadsrittsférening men som inte
faller in under forvaltning. Och det dr ganska manga.
Tillsammans med styrelserna arbetar vi for att tillvarata
alla medlemmars ekonomiska intressen genom god
ledning och syrning av foreningen.

Satsningen pa medlemsverksamheten ligger ocksa vil
i linje med HSB Sodertérn stravan att arbeta relations-
baserat och att stindigt utvecklas.

FORTSATT UTVECKLING | KORTARE OCH FLER STEG

De senaste aren har vi pratat och skrivit mycket om den
digitala omstéllningen som vi star infér och som sedan
bérjade hianda. Vi kraftsamlade i HSB for att kunna gora
nodvandiga investeringar i den I'T-arkitektur som kravs
for att anpassa var leverans efter marknadens nya krav
och foérvintningar.

Parallellt med det har vi ocksa flyttat in arbetsmoment i
digitala granssnitt. Det har resulterat i vad vi har kallat nya
tjanster, men som i grund och botten handlat om att 6ka
effektiviteten, tillgdngligheten och radigheten 6ver de ansvar
som foljer med att sitta i en bostadsrattsforeningsstyrelse.

I dag ar jag stolt dver vart gemensamma arbete. Vagen hit
har inte alltid varit enkel och jag tror att vi &r manga som
lart oss hur svart det ibland kan vara att forenkla nagot.
Men nu bérjar vi verkligen se effekt av vara anstrdngningar.
Vi har idag en automatisk kontering av fakturor, majlighet
till digital signering av i stort sett alla handlingar som man
som styrelse behéver skriva under, en molnbaserad lagrings-

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2022 | §
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33 Vi vill och vi ska,
fortsatta att utveckla
var tillganglighet

och arbeta for att
underlatta for dig
som har en roll som
fortroendevald. )

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

yta for alla de papper och handlingar som man som styrelse
behover ha koll pa, en i det narmaste helt digital hantering
av arsredovisningen och mycket, mycket mer.
Sammantaget erbjuder vi idag en enklare och mer till-
ganglig hantering av bostadsrattsforeningens administra-
tion. Och resan har egentligen bara borjat. Vi vill och vi
ska, fortsétta att utveckla var tillganglighet och arbeta for
att underlitta for dig som har en roll som fortroendevald.
Liksom for dig som ar boende och/eller medlem hos oss.

VARA MEDARBETARE - VAR STYRKA
Utan trygga, starka och kompetenta medarbetare ar HSB
Sodertorn valdigt lite. Under aret har vi darfor fortsatt
arbetet med jamlikhet, inkludering och mangfald. Det
arbetet ar viktigt for oss eftersom vi inte vill riskera att i
framtiden ga miste om kompetens och mojlighet till utveck-
ling. Om vi skulle uppfattas som en organisation for vissa
istallet for, for alla, skulle den risken vara éverhangande.

Hos oss pa HSB Sodertorn ska man kdnna sig trygg och
kunna vara sig sjalv. Det ar en forutsattning for att individer
ska na sin fulla potential. Medarbetare som vaxer och
utvecklas ar bra for foretaget, for kollegorna och, framfor
allt, det ar bra for vara kunder och medlemmar. Och hos
oss kan man det.

Varfor jag kan siga det utan att darra pa manschetten
eller oro for att bli synad ar darfor att jag vet att vara
medarbetare trivs. Trots utvecklade arbetssatt, en orolig

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

omvirld och stindigt vixlande marknadsforhallanden sa
trivs man pa sitt arbete, man trivs med sina arbetsuppgifter
och sina kollegor och man tycker att man har en bra chef.
Det gor mig stolt och glad, och att jag kanner tillforsikt
infor framtiden.

LJUS | TUNNELN

Trots att vi kan se tillbaka pd ett turbulent ar ser vi pa
framtiden med tillforsikt. 2023 fyller HSB 100 ar och ér
det nagonting som historien lar oss ar att inget vara for
evigt. Vi vet att manga av vara medlemsforeningar star

val rustade infor det lite tuffare liget. Det gor dem darfor
att styrelser fattat kloka beslut under de goda aren. Det
kommer man att skorda frukterna av nu.

Tillsammans ska vi fortsitta att sakerstalla att kloka och
genomtinkta beslut fattas av styrelserna. Det kommer vi att
gbra genom att agera proaktivt, genom ta fram och stotta
med genomarbetade beslutsunderlag och analyser, genom
att erbjuda utbildningar till styrelser, boenden och med-
lemmar och genom att fortsétta att utveckla relationen till
vara medlemmar, kunder och intressenter.

Vi kommer att rida ut den hér stormen ocksa. Ljusare
tider kommer att komma. Och till dess fortsatter vi att
hjalpas at och 16sa utmaningarna tillsammans.

Jimmy Berggren
Vd HSB Sodertorn

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022 | 6
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ALLA VI AR HSB SODERTORN

HSB Saodertorn ar en medlemsagd, idéburen organisation som arbetar med
nyproduktion, forvaltning, medlemskap och bosparande. Vi ar verksamma

i Huddinge, Botkyrka, Nynashamn och pa Gotland.

Vara lokalkontor ligger i Huddinge, Tullinge, Hallunda,
Nyndshamn och pa Hemse pa Gotland. 2022 hade vi

22 979 medlemmar, 2744 bosparare och vér forvaltning
beror cirka 15 ooo ligenheter, varav cirka 470 ligenheter
ar hyreslagenheter. HSB Sodertérn ar en av 24 regionala
foreningar som ingar i HSB, Sveriges storsta kooperation,
grundad ar 1923.

HUDDINGE

I Huddinge bor det 6ver 114 500 manniskor. Har ligger
vart huvudkontor och det finns pagaende planer pa
nybyggnation i kommunen. I Huddinge kommun har vi
41 hyreslagenheter i centrala Huddinge samt 166 hyres-
lagenheter i Visattra.

BOTKYRKA

I Botkyrka kommun bor det lite 6ver g5 000 invanare.
Hir finns det planer pa ett antal hundra nya bostadsratter
inom en overskadlig framtid. I Botkyrka kommun har vi
60 hyreslagenheter i Tullinge.

NYNASHAMN

I Nyndshamns kommun bor drygt 30 ooo manniskor.
Under 2022 hade vi ingen nyproduktion pa gang i
kommunen men pa sikt planerar vi fér cirka 100 bostads-
ratter i och nédra centrala Nynashamn. I Nyndshamns
kommun har vi 43 hyreslagenheter i Nynashamns
centrum.

GOTLAND

Pa Gotland bor det lite fler an 61 0ooo méanniskor.

Vir etablering i regionen har fortsatt under 2022 med
fokus pa forvaltningstjanster. Samtal med regionen
pagar och vi arbetar givetvis for att fa fortsitta arbetet
med nyproduktion dven har. I Region Gotland har vi
6 hyreslagenheter i Visby, 8 hyresligenheter i Roma,
69 hyresligenheter pa Hemse och 16 hyresligenheter
i Katthammarsvik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER |

VAR VARDEGRUND | VARDAGEN

ETHOS ar HSBs gemensamma vardegrund. Det star
fér Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och

Samverkan. ETHOS genomsyrar det vi gor och hur vi

gor det. Det fargar hur vi levererar tjanster, hur vi skapar
medlemsnytta och hur vi bemoter varandra, medlemmar
och kunder.

For oss i HSB Sodertdrn innebar ETHOS foljande:

Jag ar ENGAGERAD genom att jag:
= tar ansvar for mitt uppdrag
» gor mitt basta

Jag bidrar till TRYGGHET genom att jag:
» haller det jag lovar och aterkopplar
= tar till vara pa manniskors olikheter

Jag bidrar till HALLBARHET genom att jag:
= ar aktsam om resurser
= ar langsiktig i mitt agerande

Jag &r OMTANKSAM genom att jag:
= arlyhord for andras behov
» soker dgonkontakt och halsar

Jag bidrar till SAMVERKAN genom att jag:
= erbjuder och ber om hjalp
= vardar relationer och tar initiativ till kontakt

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022
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2022 var ett handelserikt ar inom vart storsta verksamhetsomrade; fastighetsforvaltning. Inte nog med att vi hunnit
byta chef for hela verksamhetsomradet. Stora delat av verksamheten har ocksa utvecklats for att kunna leverera en
storre och tryggare kund- och medlemsservice.

I borjan av 2022 stod det klart att HSB Sédertérns
fastighetsforvaltning skulle komma att tas 6ver av Anna-
Karin Ilemyr. Med mer an 25 ars erfarenhet fran arbete
med fastigheter och fastighetsférvaltning kunde HSB
Sodertorn inte ha hittat nagon battre lampad for rollen.
Att hon dessutom redan fanns i verksamheten; tidigare i
rollen som chef 6ver fastighetsutveckling gjorde inte saken
samre. Under Anna-Karin Ilemyrs ledning har verksam-
heten bade vuxit och utvecklats. Trots att hon fortfarande
ar relativt ny i sin roll.

TILLVAXT PA GOTLAND

HSB Sodertorns stravan att etablera sig pa Gotland har
fortsatt med oférminskad kraft. Ett viktigt steg i arbetet
har varit 6kade marknadsandelar. Genom att fler kunder
och medlemmar hittar till HSB:s verksamhet 6kar forut-
sattningarna for att vixa med fler medarbetare pa 6n.
Under 2022 har vi uppnatt det, vilket gjort att vi gatt

fran tva medarbetare som utgar fran kontoret pa Gotland,
till fem.

LYCKAD VERKSAMHETSUTVECKLING

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumarke och att vara en
trygg och serids arbetsgivare dr viktiga omraden for HSB
Sodertérn. Men aven medarbetare som trivs valjer ibland
att réra sig mot nya utmaningar. For att 6ka kund- och med-
lemsservice, och for att minska friktionen for kunder och
medlemmar vid forandringar kopplat till vara medarbetare,
genomfordes under aret en verksamhetsutveckling.

Runt varje kund och medlem arbetar numera ett team
av medarbetare. Teamet ar anpassat efter varje kund eller
medlems specifika avtal och behov. Beroende pa kan det

alltsd besta av allt fran forvaltare till projektledare och
brf-ekonom eller medarbetare med annan relevant
kompetens.

Nar fler medarbetare kanner till och arbetar tillsammans
runt varje kund och medlem, bli leveransen ocksa mindre
sarbar vid sjukdom och annan kortare franvaro. Genom
det utvecklade arbetssittet far kunder och medlemmar
alltsa bade okad service och kvalité i leveransen.

ALLTID TILLGANGLIGA

Ytterligare en viktig komponent i arbetet med kund- och
medlemsnara forvaltning dr vart 16pande arbete med
utveckling och forbéttring av vara digitala tjanster. Under
2022 har vi sett en kraftig 6kning av digital signering av
dokument liksom forbattringar i tjanster som ror framfor
allt den administrativa delen av forvaltningen av en
bostadsrittsforening.

Den minskade pappershanteringen som tjansterna i
Mitt HSB erbjuder vara kunder- och medlemmar, under-
lattar det vardagliga arbetet i den egna bostadsrattsforen-
ingen. Att kunna hantera stora delar av administrationen
av bostadsrattsféreningen i ett och samma granssnitt
minskar ocksa risken for att papper och handlingar kommer
pa villovagar. Samtidigt som tillgangligheten och besvirs-
friheten okar.

Vi har ocksa underlittat for alla boenden i foreningar
att hjélpa sig sjalva. Genom anvandandet av QR-koder har
vi underlattat for boenden att via Mitt HSB sjélva hitta fram
till I6sningar och svar pa fragor. Att kunna goéra det vid en
tid som passar just dem och deras individuella férutsatt-
ningar skapar mervirde for alla. Ocksa foéreningen som
genom sitt val av férvaltning far nojdare boende.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022 | 8
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PA STADIG GRUND | EN OSAKER TID

2022 var ett tufft ar for manga bostadsrattsféreningar.
Vara ekonomer har som vanligt stottat medlemmar och
kunder i deras arbete med att f4 ihop en langsiktigt
hallbar budget for 2029. En orolig varldsmarknad, hojda
energipriser, stigande rantor och 6kad inflation ar under-
liggande faktorer som pa ett ganska dramatiskt satt
forandrat forutsattningarna féor manga verksamheter,

aven bostadsrattsforeningar. For en évervagande majoritet
av féreningarna har avgifterna hojts mer én vad vi sag som
troligt i borjan av 2022.

Men nir vi jamfor vara bostadsrattsforeningars hoj-
ningar med dem hos foreningar i andra delar av regionen,
ser vi att vara foéreningar har gjort ligre hdjningar. En
moijlig forklaring till det ar att de féreningar som har sin
ekonomiska foérvaltning hos HSB Soédertorn, generellt
sett, har en lagre belaningsgrad, an snittet for regionen.

FORTSATT FOKUS PA TILLVAXT

For att fortsatta att utvecklas behoéver verksamheten
uppvisa tillvaixt. Men marknaden for forvaltningstjanster
har ldnga saljcykler och att byta fastighetsforvaltare dr
ofta ett stort beslut som ocksa rymmer komplicerade
upphandlingar fér bostadsrattsféreningarna.

For att na ut bredare med forvaltningserbjudandet och
for att starka var affar och vara leveransen pa befintliga
marknader, har vi under aret satsat pa en utveckling aven
av saljorganisationen.

Idag bedrivs forsiljningen relationsbaserat och i nira
samverkan med seniora forvaltare som finns ute i vara
respektive forvaltningsomraden. Tillsammans med
kommunikationsenheten arbetar man fram kund- och
medlemsanpassade offerter och presentationer av avtals-
innehall. Allt for att underlitta for kunder och medlem-
mar att jamfoéra offerter och erbjudanden.

HSB Sodertorn star stadigt i sin leverans och vi ar
overtygade om att vi gynnas av att kunder och medlemmar
kan jamfoéra marknadsaktorernas olika erbjudanden.

MAL & RESULTAT |

STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

W“II

LJUS I TUNNELN

Aven nista ar ser ut att bli tufft for manga. Men precis som
vi gjort de senaste snart 100 aren stottar vi vara foreningar
med rad och strategier for hur de kan tinka kring under-
halls- och utvecklingsbehov av fastigheten.

Fokus under 2029 blir darfor att fortsatta att arbeta
med relationen till vaira medlemmar- och kunder. Tillgang-
lighet och proaktivitet tror vi kommer att vara viktiga

FINANSIELLA RAPPORTER |

NOTER | REVISIONSBERATTELSE

TR K

geedd

komponenter framat. Det ar viktigt att vara kunder och
medlemmar vet och kdnner att de alltid kan fa tag pa oss
nar de vill och behdver. Och att vi fortsatter att presentera
forslag som kan underlatta for bostadsrattsféoreningen och
dess medlemmar att ta sig igenom aven den hér dippen.
For precis som en hégkonjunktur tar slut, tar aven en
tuffare tid slut. Tillsammans strévar vi pa mot ljusare tider.

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2022 | 9



« INNEHALL | OMHSBSODERTORN | KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

VARA GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

HSB Sodertorn ingar i kooperationen HSB. HSB har alltsa inga aktiedgare utan ags istallet av alla som ar medlemmar
i HSB. Det ger oss mojlighet att aterinvestera i var gemensamma verksamhet och tillgodose vara medlemmars behov.

HSB AR EN FEDERATION UPPDATERINGAR 2021

HSB vilar pa en federativ struktur vilket betyder att vi dr Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna
manga som delar samma varumérke. Det innebar ocksa och ETHOS, se sid 6. Arbetet med att utveckla och upp-
att vi delar en gemensam vardegrund och syn pa vart datera vara gemensamma styrdokument pagar standigt.
uppdrag, att tillsammans med vara medlemmar skapa Vid HSBs arsmote 2020 antogs en ny Kod for forenings-
det goda boendet. I vardagen innebar det att varje HSB- styrning som galler frn 1 januari 2021.

forening ar en lokal samarbetspartner med det stora

foretagets fordelar. MEDLEMSINFLYTANDE

HSBs medlemmar paverkar innehallet i vara styrdokument
och den strategiska inriktningen for var verksamhet. Det
kan handla om vardagliga saker som att engagera sig i
bostadsrittsforeningen och arbetet med att utveckla den
gemensamma fastigheten. Men medlemskapet dr ocksa

en garanti for de som vill ha inflytande i storre fragor.
Kunskapen om HSBs struktur och véra styrdokument ar
en vag in i det arbetet.

DEMOKRATI | HSB SODERTORN

De enskilda medlemmarna véljer styrelse i sin bostads-

VARA STYRDOKUMENT rattsforening. Styrelsen vdljer i sin tur vilka representanter
Till var hjélp i arbetet att halla samman och utveckla som ska vara med i HSB Sodertorns fullmaktige. Var
verksamheten utgar HSB fran tre gemensamma styr- medlemsgrupp har ett eget arsmote dar man viéljer sina
dokument. HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning  representanter till HSB Sodertorns fullméktige. Region-
och HSBs varumarkesriktlinjer. Styrdokumenten fungerar foreningen HSB Sodertorn dr i sin tur representerad i
som verktyg for att vi lattare och tillsammans ska kunna HSB Riksférbunds fullmaktige. Principen dr enkel, en
varda varumdrket, garantera och stirka medlemmarnas medlem - en rost.

insyn och inflytande samt utveckla var gemensamma
verksamhet inom hela HSB.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2022 | 10
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KLIMAT OCH MILIO

OM HSB SODERTORN |

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Sodertorns miljoarbete tar avstamp i HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt. Strategin ar framtagen utifran

FNs 17 hallbarhetsmal och satter fokus pa fyra omraden som ar sarskilt angelagna for oss inom HSB att arbeta mot.

Inom miljbomradet arbetar HSB Sodertoérn specifikt med
vara betydande miljoaspekter, som dven fangar upp de
miljorelaterade fokusomradena i hallbarhetsstrategin.

For att lasa mer om hur vi har arbetat med dessa omraden
och aspekter, se forvaltningsberittelsen. Nedan foljer var
klimatredovisning.

HSB SODERTORNS KLIMATPAVERKAN

HSB Sodertorns klimatmal dr att vara klimatutslapp® ska
minska med go procent till ar 2024 jamfort med 2008 ars
niva. Vid 2022 dars utgang uppnadde HSB Sédertérn en
minskning om 87 procent. Det slutgiltiga utfallet av malet
rapporteras i arsredovisningen fér 2023,

Jamfort med vart basar 2008 har de faktiska utslappen
mer an halverats trots att vi har 6kat fastighetsbestandets
yta (Atemp) med ndstan 250 procent.

Elanvindningen har fortsatt att minska och har sedan
2021 gatt ner 5 procent och fjarrvirmeanvandningen har
sjunkit med 4 procent samma period, efter justering av
anvindningen utifran ett (temperaturmassigt) normalar.
Tjansteresor med privat bil i janst har minskat med g procent
sedan 2021 medan tjansteresor med tag och flyg har 6kat
markant. Detta dr ett resultat av att langre resor genomforts
ildgre grad 2021 som en effekt av Covid-19-pandemin.
Jamfért med 2019 har flygresorna minskat med 57 procent
och tagresorna med 8o procent under 2022.

Under aret har vi fortsatt att arbeta hart med vara direkta
utslapp, vilket har lett till att vi har minskat dessa med

10 procent jamfort med aret innan, och med 70 procent
sedan 2008. Framfor allt ar det omstéllningen fran fossilt
bransle i vara servicefordon till férnyelsebar HVO-diesel
som varit starkt bidragande till framgangarna, dir den
fornyelsebara andelen av allt inkdpt drivmedel 2022 stod
for 38 procent. Klimatutslappen fran den kopta energin
har minskat markant under 2022, dir minskningarna av
bade el- och fjarrvirmeanvandning har bidragit. En annan
viktig bidragande faktor ar aven att tva av de fyra fjarr-
varmenat som HSB Sodertérn koper sin fjarrvirme ifran
har forbattrat klimatprestanda sedan 2021.

HSBs FYRA FOKUSOMRADEN | STRATEGIN FOR HALLBAR TILLVAXT

RESURSEFFEKTIVITET

HSB har en hallbar och resurseffektiv
medlems- och affarsverksamhet
som optimerar vart bidrag till en

hallbar utveckling och minskar vart
beroende av begransade resurser.

HSB Sodertorn ska till 2023 minska
klimatpaverkan med 90 procent
jamfort med 2008 ars niva.

KLIMAT

1) CO2e/Atemp, fran Stationar forbranning, Kéldmedia och Egenagda fordon i Scope 1, Kopt energi i Scope 2 samt Tjansteresor och Produktion av energibarare i Scope 3.

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

HSB ska vara en ledande aktor
i utvecklingen av hallbara tjanster
och produkter inom boende.

S0

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

HSB ska vara en viktig aktor for
det hallbara samhallet och spegla
samhallets mangfald samt bidra
till att skapa trygghet.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022 | 11
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33 Omstallningen till en

hallbar verksamhet fortsatter
och klimatpaverkan fran vara
fastigheter, lokaler och resor
minskar totalt, per anstalld, per
omsatt krona och per ytenhet.3J

Noter
GO glelancing Not 1. Energidata och normalarskorrigering
KLIMATPAVERKAN 2022 2021 2021-2022 2008 2008-2022 For att kunna jamfara energiatgang mellan olika ar behaver energistatistiken
Kg COze, scope 1 (egendgda direkta utslapp) 24 240 27020 10,3% 82010 70% kDrr.lgeras uhfran varma ellgr kalla ar, efrersomn det paverkar energla'rgangenvl
fastigheter. Karrigeringen gors mot ett normalar/normalperiod. En normalperiod
Kg COze, scope 2 (indirekta utslapp fran képt energi) 14740 210 650 -45,5% 299550 -62%  avserettmedelklimat over en 30-arsperiod och anvands for aft beskriva nuvarande
klimat och for att jamfora med tidigare klimat. Sveriges meteorologiska och hydro-
Kg COze, scope 3 (6vriga indirekta utslapp)” 51520 54160 -4,9% 54 910 -6% logiska institut (SMHI) bytte normalperiod fran 1981-2010 till 1991-2020 vid
manadsskiftet mars/april 2022. Medeltemperaturen i Sverige har dkat med 0.5°C
Totalt koldioxidutslapp (scope 1-3) kg COze 190 500 291830 -34,7% 436 460 -56% mellan normalperioden 1981-2010 och 1991-2020 vilket resulterar i ett minskat
uppvarmningsbehov.
Antal anstallda 89 97 -8,2% 83 7% Forandringen innebar ett hack i energistatistiken nar man jamfor utfall mellan ar
N dar olika normalperioder anvants. | praktiken innebar det att aren fran och med 2022
Kg COze / anstalld 2140 3009 -28,9% 5259 =S5k jamfors mot en varmare normalperiod &n tidigare, och energidtgangen behdver darfor
L 0 0 inte raknas upp (karrigeras) lika mycket under varma ar. For att kunna jamfara aret
Omsattning MSEK 1541 150,6 2,3% 835 85% 2022 med tidigare ar behaver aven tidigare energistatistik karrigeras enligt den
A nya normalperioden. Ar 2021 &r i denna redovisning karrigerad enligt den nya
Kg CO=e/ MSEK omsattning 1236 1938 -36.2% 5227 -76% normalperioden, men basaret 2008 &r inte det. HSB Sadertdrn ar medvetna om
. @ o denna diskrepans men, pga brist pa data och dven pa grund av det stara arbete
Yta egna fastigheter och lokaler (Atemp) Seev 50477 ol 14470 B det skulle innebéara att rakna om 2008 ars fijarrvarmeutfall enligt den nya normal-
Kg COze/Atemp 3,77 5,78 -34,7% 30,16 -87% perioden, har vi valt att redovisa baséaret i sin ursprungliga form trots detta.

Not. 2. Yta (Atemp).
Ytan som rapporterades 2021 har justerats upp ndgot da rapporterad yta inte

Baserat pa normalarskorrigerade siffror for fjarrvarme for att ha jamforbar data. - .
P 9 ) ) stamde med faktisk yta.

1) Kat 3 produktion av energibarare, kat 6 tjansteresor

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2022 | 12



« INNEHALL | OM HSB SODERTORN | KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE

VARA MAL OCH RESULTAT 2022

LONSAMHET

MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

MEDARBETARE

HALLBARHET

RESULTAT ORDINARIE VERKSAMHET
Mal: 7,0 mkr

Utfall: -7,5 mkr

Mdlet inte uppndtt.

OMSATTNING FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 5 %.

Mal: +5 %

Utfall: -5,3 %

Malet inte uppnatt.

RESULTAT FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 7 %.

Mal: +7 %

Utfall: +5,4 %

Malet inte uppndtt.

RORLIGA INTAKTER
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 10 %.

Mal: +10 %

Utfall: -10,8 %.

Malet inte uppndtt.

RESULTAT | HYRESRATTER
Mal: 6,5 mkr

Utfall: 6,0 mkr

Malet inte uppndtt.

NOJD KUND INDEX (NKI)
Vart NKI ska landa pa 76.
Mal: 76

Utfall: 70

Malet inte uppndtt.

NKI BRF-MEDLEM
Mal: 85

Utfall: 77

Mailet inte uppndaitt.

ANTALET BYGGRATTER
Mal: +100

Utfall: +221

Malet uppndtt.

MARKNADSANDEL BRF | FORVALTNING
Mal: +5 %

Utfall: +11%

Mdlet uppnatt.

AVTALSFORSALINING

Kontrakterade nya fastighetsforvaltnings-
avtal till ett virde om minst 4,0 mkr.

Mal: 4,0 mkr

Utfall: 1,7 mkr

Mailet inte uppndtt.

UPPSAGDA FORVALTNINGSAVTAL

Inga uppsagda forvaltningsavtal fran kund.
Mal: o

Utfall: 4

Mailet inte uppnatt.

NOJD MEDARBETAR INDEX (MMI)
Vart MMI ska landa pa 75.

Mal: 75

Utfall: 72

Malet inte uppndtt.

LEDARSKAPSINDEX

Vart ledarskapsindex ska landa
pa minst 86.

Mal: 86

Utfall: 83

Mailet inte uppnatt.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX

Minst 130 podng (branschindex 125).
Mal: 130

Utfall: 132

Malet uppndtt.

INDIVIDUELLA KOMPETENS-
UTVECKLINGSPLANER
Individuella kompetens-
utvecklingsplaner uppfyllda.
Mal: 100 %

Utfall: 100 %

Malet uppndtt.

SANKT ENERGIANVANDNING

I HYRESFASTIGHETER

Sankt energianvindning med 2 %
jamfort med 2021 i vara hyresfastigheter.
Mal: -2 %

Utfall: -3,8 %

Malet uppndtt.

MINSKA CO2-UTSLAPP

Minska med go % fran 2008 till 2023.
Mal: -go %

Utfall: -87 %

Mailet inte uppnatt.

SANKT ENERGIANVANDNING FOR KUNDER
MED ENERGISTATISTIK/DRIFTAVTAL
Sankt energianvandning (kopt energi)
med 1 % jamfort med 2021.

Mal: -1 %

Utfall: -4,2 %

Malet uppnatt.

UPPFYLLA 100 % AV HALLBARHETSMAL
Uppfylla 100 % fran enheters
verksamhetsplaner.

Mal: -100 %

Utfall: -60 %

Mailet inte uppndtt.
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VARA LANGSIKTIGA MAL

EKONOMI

» Vara affarsverksamheter ar lonsamma.
» Var medlemsverksamhet bar sina egna kostnader.
» Vi sakerstaller stabil resultatniva.

HALLBARHET

» Vi minskar organisationens klimatpaverkan.

» Vi utvecklar hallbara tjanster.

= Vi okar antalet hallbarhetsaktiviteter: sociala, ekonomiska
och ekologiska.

MEDLEMMAR

» Vi okar medlemsnojdheten.
= Vi okar medlemsantalet.

MEDARBETARE
= Vi sakerstaller motiverade medarbetare.

» Vara medarbetare har ratt kompetens och vilja till utveckling.

= Vi ar en attraktiv arbetsgivare.

FASTIGHETSFORVALTNING

» Vi 6kar var lonsamma tillvaxt.

= Vi sakerstaller hog kundnojdhet.

» Vi sakerstaller ett marknadsledande tjansteutbud.

HYRESRATTER

= Vi ar en forebild som fastighetsagare.
« Vi okar antalet hyresratter.

NYPRODUKTION

» Vi driver nyproduktion av bostadsratter och hyresratter
i vara samtliga kommuner.

» Vi okar antalet bostader som tilldelas bosparare.

MAL & RESULTAT

STYRELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

TSvgpwow~® '. "
SAhAy = -4
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STYRELSE

JONTE SODERSTROM

STAFFAN PAULUSSON FIRAS DANIL
Ordfdrande Ledamot Ledamot
Yrke: Ombudsman pa svenska byggnads- Yrke: Teknisk specialist pa MTRTech AB Yrke: Juriststudent
arbetarforbundet Bor: Stockholm Bor: Norshorg
Bor: Tumba

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att verka for att bostadssokande och yngre
medlemmars intressen vad galler boende
tillvaratas. Att utveckla boendet i HSB Sodertdrn
med avseende pa ny teknik, miljo och hallbarhet.
Att uppratthalla en bra kontakt mellan vara
medlemmar och HSB Sédertorn.

Preciserat uppdrag:

Brf-kontakt

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att hallbarhet och digitalutveckling ska genom-
syra féreningens verksamhet och att ligga i
framkant inom foreningens affarsomrade for
att klara framtida utmaningar.

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Fortsatt nyproduktion i samtliga kommuner. Fler
forvaltningsuppdrag, fortsatt utveckling av tjanster
till brf:er. HSB Sodertdrn ar for mig samverkan.
Med det menar jag: demakrati, samarbete, solidaritet,
oppenhet och kunskapsuthyte.

Preciserat uppdrag:

Brf-kantakt (ordfarande), remisshantering - Den
optimala foreningsstrukturen samt hantering av
motion om beredning av medlemsgruppens val.

Preciserat uppdrag:

MARIA THOYRA
Ledamot

MARIE SANDQVIST
Ledamot

JAN PERDAHL
Ledamot

Yrke: Skolkurator
Bor: Nynashamn
Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Att delta i arbetet med att underlatta ungas
mojlighet till eget boende. Jag vill ocksa bidra till
ett jamstallt forhallningssatt samt till fransparens
i styrelsearbetet. foreningarna om HSB Sadertorns uppdrag utifran
Preciserat uppdrag: den 6kade marknadskonkurrensen. Stotta i den
- digitala omstallningen.

Preciserat uppdrag:

Strategisk forvaltning

Yrke: Enhetschef inom Stackholm stads
stadsdelsforvaltning

Bor: Norsborg

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Uppratthalla och oka tillgangligheten med
medlemmar. Oka forstdelsen hos bostadsratts-

Yrke: Pensionar, tidigare ett flertal
chefsbefattningar inom fastighetsbranschen
Bor: Stockholm

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Bidra till att foretaget fortsatter att utvecklas
strategiskt och att medlemsfdreningar och Gvriga
kunder kanner tillit till foretagets vilja och formaga
att mota dagens och framtida utmaningar.
Preciserat uppdrag:

Strategisk forvaltning (ordférande) samt remiss-
hantering - Den optimala foreningsstrukturen.

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER

PERNILLA RUTBERG
Ledamot

Yrke: Kanslisekreterare
Bor: Nynashamn

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att hallbarhetsfragor ska sattas i fokus ach
kommuniceras pa ett framgangsrikt satt samt
aft foreningarnas behov ska vara centrala i
verksamheten.

Preciserat uppdrag:

LEIF AURA

Personalrepresentant Fastighets

Yrke: fastighetsskotare

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att vara en lank mellan Fastighets medlemmar
och foretaget.

| NOTER | REVISIONSBERATTELSE

INGER ANDERSSON

Ledamot

Yrke: Pensionar, tidigare projektledare for intern
uthildning och information om bolaneaffarer.
Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att bidra till att HSB Sodertorn uppfattas som
en kompetent och trygg samarbetspartner och
en uppskattad arbetsgivare.

Preciserat uppdrag:

HSB-ledamot

CECILIA JENSEN

Personalrepresentant Unionen

Yrke: Administrator kundcenter

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att vara en lank mellan Unionens medlemmar
och HSB Sadertarn.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2022 |
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SA HAR ARBETAR VI

HSB SODERTORNS STYRELSE

Under 2022 genomférdes nio ordinarie styrelsesamman-

OM HSB SODERTORN | KLIMATREDOVISNING

traden, en styrelsekonferens samt en uppféljning av genom-
ford styrelseutvardering. Utéver ordinarie sammantraden
har styrelsen under aret traffats inom ramen for tidsbe-
grinsat preciserat uppdrag at styrelseledamot. Ett sadant
uppdrag ska foranledas av att styrelsen eller verksamheten
ser ett reellt behov av en insats. Uppdraget ska med fordel
vara temporirt. Med preciserat styrelseuppdrag far styrelsen
moijlighet att kunna f6lja och bevaka en angelagen styrelse-
fraga och vara en link mellan styrelsen och verksamheten.
De fem preciserade uppdrag at styrelseledamot som upp-
rattats under 2022 ar; ordforande/vice ordforandes
kontakter med HSB Sédertorns medlemsféreningar, HSB-
ledamot, strategisk forvaltning, remisshantering — Den
optimala foreningsstrukturen samt hantering av motion
om beredning av medlemsgruppens val.

PRECISERAT UPPDRAG AT STYRELSE-
LEDAMOT UNDER HOSTEN 2022

Ordférande/vice ordforandes kontakter med

HSB Sddertdrns medlemsféreningar

Ordférande och vice ordférande ansvarar for att styrelsens
kontakter med HSB Sédertérns medlemsforeningar
uppratthalls och arbetar aktivt med att delta vid verksam-
hetens medlemsevent/medlemstriffar samt kan pakalla
lokala samradstraffar vid behov.

HSB-ledamot

Fungerar som en link mellan HSB Sédertorns styrelse och
verksamheten géllande HSB-ledamotsfragor. Verksamheten
arbetar efter av styrelsen faststallda riktlinjer. Handelser
av vikt fran verksamhetens samlade arbete, bevakas och
rapporteras till HSB Soédertorns styrelse.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk férvaltning

Fungerar som en link mellan HSB Sédert6rns styrelse och
forvaltningen med fokus pa att dvergripande folja digital
utveckling via HSB Affarsstod, anpassningen till nya
marknadsforutsattningar och HSB Sédertorns inflytande

i den gemensamma utvecklingen inom HSB.

Remisshantering - den optimala foreningsstrukturen

HSB Sodertérn mottog den 26 oktober en remiss fran
HSB Riksforbund, Remiss Motion 1 — Den optimala forenings-
strukturen. HSB-foreningarna hade genom sina styrelser
mojlighet att inkomma med forslag och synpunkter pa
remissen. Sista svarsdag var den 22 december 2022. De
styrelser som onskade stod i presentation av material,
analys, bedémning av effekter, svar pa fragor och delta-
gande pa moten av representanter fran arbetsgruppen
och Riksférbundet erholl det. Efter remisstidens utgang
behandlades remissvaren i syfte att ta fram ett besluts-
forslag till HSB-stimman i maj 2023.

Hantering av motion om beredning av medlemsgruppens val
HSB Sodertorns foreningsstimma 2022 biféll motionen om
att styrelsen aterkommer med frslag hur man férbereder
val av medlemsgruppen samt med tillagg att svar redovisas
till HSB S6édertorns medlemmar i kommande forenings-
styrningsrapport. Enligt HSBs kod for féreningsstyrning
ska féreningsstyrningsrapporten lamnas till férenings-
granskarna per g1 december. Styrelsen hanterade besluts-
arendet pa styrelsemote den 2 december 2022. Uppdraget
ar slutfért och redovisas i HSB So6dertorns féorenings-
styrningsrapport.
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ORGANISATIONEN

VD
Jimmy Bergman

VERKSAMHETSSTOD
OCH FINANS
Kristina Eriksson

Verksamhets-
stod

HR KOMMUNIKATION
Jonina Gisladottir OCH MEDLEM
Anna Soderlind

FASTIGHETS-
UTVECKLING
Sebastian Zetterberg

FASTIGHETS-
FORVALTNING
Anna-Karin llemyr

Hyres- Teknisk
fastigheter forvaltning

Ekonomisk Fastighets-
forvaltning service

Fastighets- Mark och
skotsel tradgard
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for HSB Sodertorn ekonomisk forening (org. nr 769601-3775) avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01- 01-- 2022-12-31, foreningens tjugosjunde verksamhetsar.

STYRELSE

Styrelsen hade vid arets utgang foljande sammansattning:

Jonte Soderstrom  Ledamot samt ordférande

Staffan Paulusson Ledamot samt vice ordférande

Firas Danil Ledamot
Pernilla Rutberg  Ledamot
Inger Andersson  Ledamot
Marie Sandqvist Ledamot
Maria Thoyra Ledamot
Jan Perdahl Ledamot
Leif Aura Ledamot, personalrepresentant
Fastighetsanstéllda
Cecilia Jensen Ledamot, personalrepresentant

Unionen

I tur att avga vid kommande ordinarie fullmaktige-
sammantrade ar ledamoéterna Inger Andersson,
Marie Sandqvist, Maria Théyra och Jan Perdahl.

VD
VD fér HSB Sédertorn har under verksamhetsaret varit
Jimmy Bergman.

SAMMANTRADEN

Ordinarie fullmaktigesammantrade holls 2o22-o5—12.
Styrelsen har under aret genomfort nio protokollférda
sammantraden.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen arbetar med en princip som innebar att enskild
styrelseledamot, under en begrinsad tid tilldelas sa kallade
preciserade uppdrag. Ett preciserat uppdrag ska foranle-
das av att styrelsen, eller verksamheten, ser ett reellt behov
av en insats fran styrelsen. Uppdraget ska med fordel vara
temporirt. Genom preciserat styrelseuppdrag far styrelsen
mojlighet att f6lja och bevaka en angeligen styrelsefraga
och vara en link mellan styrelsen och verksamheten.

De preciserade uppdragen at styrelseledamot som
upprattades under 2022 ar;

e Ordfoérande/vice ordforandes kontakter med HSB
Soédertorns medlemsféreningar. HSB-ledamot.

e Strategisk forvaltning.
® Remisshantering — Den optimala foreningsstrukturen.

® Hantering av motion om beredning av medlems-
gruppens val.

REVISOR

Revisor ar auktoriserade revisorn Jonas Pettersson,
Crowe Visteras AB, utsedd av HSB Riksforbund.

VALBEREDNING

Ordinarie ledamoter ar Robert Nuse (ordférande),
Anders Lofgren, Mats Sundberg och Natalia Juntuen.
I tur att avgd ar Robert Nuse och Anders Lofgren.
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LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen i HSB Sodertérn hade vid arets
utgang foljande sammansittning: Jimmy Bergman,
Kristina Eriksson, Anna-Karin Ilemyr, Anna Séderlind,
Jonina Gisladottir och Sebastian Zetterberg.

MEDLEMSUTVECKLINGEN

Vid utgangen av 2022 hade HSB Sodertorn 22 379
medlemmar varav g6 utgors av bostadsratts foreningar,
varav 2 bostadsrittsforeningar finns for pagaende och
framtida nyproduktion.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

NYPRODUKTION

Under 2022 startades inga nyproduktionsprojekt inom
vart marknadsomrade. Det oroliga varldslaget i kombina-
tion med den tilltagande lagkonjunkturen ledde till att
saljstarten av HSB brf Trangsundsterassen fatt skjutas pa
framtiden.

Istillet har fokus legat pa samtal med foretradare for
kommuner och regioner kring férutsittningarna for
framtida projekt. Det framgangsrika arbetet har resulterat
i ett gott tillflode av byggratter. Under 2022 6kade vart
totala antal byggratter med 221st. Precis som tidigare ar
har arbetet med att ska projekt med fardig detaljplan
haft hog prioritet.

Arbetet med nyproduktion pa fastigheten Fabriken 14
har ocksa det 16pt pa under 2022. Malet ar att sdljstarta
projektet HSB brf Tradgardsmastaren under 2023,

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2022 | 19



« INNEHALL | OMHSBSODERTORN | KLIMATREDOVISNING

Men pa samma satt som for HSB brf Trangsundsterrassen
avvaktar vi en stabilisering av marknadslaget.

Malet om en byggstart inom vart marknadsomrade per
ar, kvarstar. Det ar av stor vikt for hela var verksamhet att
HSB Sédertorn fortsatter att vaxa organiskt. Dar spelar
nyproduktionen en viktig roll.

HYRESFASTIGHETER

Under verksamhetsaret 2022 har arbetet inom de tre
fokusomradena; kommunikation, trygghet och ordning
och reda, fortsatt. Fokusomradena identifierades genom
resultatet av den hyresgastenkat som genomférdes 2021.
Inom ramen for fokusomradena har flera aktiviteter och
atgarder genomforts. Bland annat skickas ett nyhetsbrev
ut till alla hyresgéster fyra ganger per ar och vi har ékat
kommunikationen med de boende genom trappanslag.
En till synes enkel atgard men som gor stor skillnad for
de boende.

I Flemingsberg dar HSB har en stérre andel av sina
hyresritter ingar HSB Sodertorn i ett samarbete med
andra lokala fastighetsdgare. HSB Sodertorns fastigheter
ar de enda som vid aterkommande kontroller aldrig har
haft nagra punkter pa atgérdslistan. Vara fastigheter ar
alltid i gott skick och erbjuder trygga utemiljoer. Nagot
vi ar vildigt glada och stolta 6ver. Och givetvis forvaltar vi
aven ovriga hyresfastigheter enligt samma principer och
med samma omsorg som om dem i Visattra.

Arbetet med att minska var energianvindning i HSB
Sodertorns hyresfastigheter fortsatter att 1opa pa. Malet for
2022 var en minskning av kopt energi med -3 %. Ett mal
som vi Overtraffa eftersom vi landande pa en minskning
med 3,8%. Det kunde vi géra mycket tack vare de investe-
ringar som gjordes 2021. Exempel pa genomfoérda
investeringar ar nya undercentraler, rumsgivare i alla vara
bostider pa fastlandet och byte av armatur och belysning.

2021 fattades ett beslut om att HSB Sodertorn skulle
investera i HSB Solcellspark. Ett beslut som visat sig vara
gynnsamt for HSB Sodertorn och dess medlemmar.
Genom att satsa pa ren energi producerad i solcellsparken
har vi fatt ett fast elpris for energianvindningen i vara
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hyresfastigheter. Detta i en tid som kommit att praglas av
stor volatilitet for priset pa energi. Solcellsparken har
genom sin utformning dessutom medfort stora vinst for
klimatet och den biologiska mangfalden.

Under aret har vi ocksa fortsatt att soka lampliga
forvarvsobjekt inom vara marknadsomraden. Objekt i den
storlek som vi soker, ar fa i vara omraden. Vi har varit med
och forhandlat om ett antal olika féorvarv men tyvarr inte
kommit till avslut.

HR

Under aret har antal anstéllda i snitt varit 89 personer.
Det dr nagot farre dn forra dret (snitt 92,4). Vi har ocksa
haft en hogre personalomsittning dn foregaende ar,

ca 16 %. Detisin tur har inneburit att fler tjdnster varit
vakanta i avvaktan pa tillsattning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2022 ligger kvar pa samma lang niva som
aret innan. En liten 6kning av korttidsfranvaron kan ses
jamfort med tidigare ar. Vilket i sin tur betyder att lang-
tidssjukskrivningen sjunkit nagot. Vi glads at att langtids-
sjukskrivningen minskar men 6kar anstrangningarna for
att vara medarbetare ska kunna ha en frisk vardag.

Medarbetarmatningar

Under aret har HSB Sodertorn genomfort tre kortare
medarbetarmatningar. Tva undersokningar genomfdrdes
i egen regi i en enkatfunktion i HR-systemet Heartpace.
Syftet var att under aret testa verktyget och bedéma om
det i fortsattningen kan anvandas i stallet for att kopa
enkiten externt. Att gora enkiten i eget verktyg fungerar
i huvudsak bra och det finns flera fordelar i form av
mojlighet till snabb aterkoppling av resultaten till verksam-
heten, att hantering av personaluppgifter minskar och en
stor kostnadsbesparing.

Den forsta medarbetannétningen genomfoérdes i juni.
Enkiten inneholl 7 fragor om noéjdhet, motivation och
samarbete. Snittresultatet for hela enkdten lag pa mellan
8 (tjansteman) 8,5 (kollektivet) av 10 mojliga. Matningen
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inneholl en 6ppen fraga som bara gick till jinstemannen

om flexibla arbetssittet efter corona. Den stora majoriteten
uppgav att de var positiva till det flexibla arbetssattet, men
utmaningar lyftes ocksa och det ar tydligt att fragan fortsatt
behover foljas och utvarderas.

Den andra enkiten genomférdes i oktober och inneholl
12 fragor om arbetsmiljon, framfor allt de organisatoriska
och sociala arbetsmiljofaktorerna (OSA). évergripande
resultat 1ag pa 8,2 (av 10 mdjliga).

Arets tredje och sista enkit genomférdes av extern
leverantor, Origo, och mater index som f6ljs upp i
verksamhetsplanen, Motiverad medarbetarindex (MMI)
och Ledarindex. Resultaten visar att HSB S6dertorn har
backat nagot i bada indexen, MMI ar 72 (tidigare resultat
76, mal 75) och Ledarindex ar 83 (tidigare resultat 88,
mal 86).

Att resultaten sjunkit var inte ovintat, da féorandringar
i organisation och arbetssitt genomforts under aret. Vid
analys av resultaten dr det ocksa tydligt att det ar i de
enheter som framst berorts av utvecklingen som resultatet
backat mest. I dessa delar av verksamheten pagar utveck-
lingsarbete for att fa i gang nya arbetssatt.

Arbetsmiljo

Den 28 februari 2022 lyftes restriktionerna for minskad
smittspridning och det blev mojligt for verksamheten att
ga tillbaka till arbete fran vara lokalkontor. Under 2021
tog ledningsgruppen for HSB Sédertorn fram dokumentet
"HSB-Sodertorn framat - for kunder, medlemmar och
medarbetare”. Dokumentet beskrev forvantningarna pa
hur vi gemensamt ska arbeta framat. Dokumentets
innehall var vil forankrat i verksamhetens syfte och mal
och fungerade bra i dialogen med medarbetarna som var
val forberedda infor atergangen.

Skyddsronder for fysisk och organisatorisk- och social
arbetsmiljo (OSA) ar genomfoérda for 2022. Skyddsron-
derna har visat att arbetsmiljéarbetet fungerar och det har
endast varit sma justeringar och atgirder som identifierats.
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Halsa

Under 2022 hojde HSB Sodertorn friskvardsbidraget for
medarbetarna till 4 500 kr per ar. Totalt nyttjades bidraget
av 76,6 % av de anstallda, att jamféra med 74, 8 % nyttjande-
grad for 2021. Den hoga nyttjandenivan indikerar att det
ar en bra féorman som uppskattas av manga av foretagets
medarbetare.

HSB Sodertorn erbjuder medarbetarna att vart annat
ar genomga en hilsoundersdkning. Under 2022 var det
medarbetarna inom Fastighetsservice (kollektivet) som
fick erbjudandet.

Hélsoundersokningen genomfordes av leverantoren
Onelab under september manad och inneholl bade en
provtagning och en digital halsodeklaration. En samman-
stillning av gjorda halsoundersokningar visade att med-
arbetarna generellt har en god halsostatus och att den psyko-
sociala arbetsmiljon pa arbetsplatserna upplevs vara god.

Samverkan

Arbetsgivar- och arbetstagarparter har haft en fortsatt god
dialog och ett gott samarbete under aret. Sex ordinarie
samverkansmoten har héllits och utéver det har parterna
varit i kontakt for ett par forhandlingar och andra diskus-
sioner.

Introduktion av nya medarbetare

En 6versyn och uppdatering av introduktionsprocessen
for nyanstallda gjordes under aret. Introduktionen genom-
fors med stod av HR-systemet Heartpace, déar chef och
medarbetare f6ljer en mall fér samtal och aktiviteter som
ska genomforas under introduktionen de fyra forsta
anstallningsmanaderna. Till introduktionen finns ocksa
ett utbildningspaket som skickas ut fran nanolearning-
verktyget Junglemap.

Med detta arbetssatt sikerstiller HSB Sodertorn en
enhetlig introduktion till alla nyanstillda. Metoden ger
ocksa battre forutsattningar for nya medarbetare att lara
sig mer om verksamheten i sin egen takt.
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Digitala anstéllningsavtal

Under aret 6vergick hantering av anstillningsavtal fran
manuell till digital hantering. Att det nu sker digitalt
forenklar och effektiviserar alla former av avtalsskrivningar.

Attraktiv arbetsgivare

HSB Soédertorn foljer indexet Attraktiv arbetsgivare, ett
nyckeltal som tas fram av Nyckeltalsinstitutet. Indexet
bestar av nio nyckeltal som tillsammans ger ett samman-
fattande index for attraktiv arbetsgivare. Indexet tas fram
i april och visar siffror for foregaende ar. HSB Sodertorns
index for 2021 ar 132 podang, vilket innebar en 6kning
jamfort med forra aret. Median for branschindex for
fastighetsbranschen ar 125 p.

Kompetensutveckling

Under aret har tva 6vergripande aktiviteter genomforts

i syfta att utveckla relation och bemétande. Den forsta
insatsen var en fortsittning pa arbetet med att 6ka var
servicegrad. Medan den andra foretagsovergripande
aktiviteten handlade om jamlikhet och hallbarhet.
Insatsen for jamlikhet och hallbarhet var ocksa framat-
syftande och stottade arbetet med att ta fram ett underlag
for hur vi fortsatt ska arbete med att halla dmnet jamlikhet
och mangfald aktuellt.

Under aret har alla uppdragssamtal genomforts i
Heartpace och infor 2023 kommer arbetssattet att utokas
genom att anvinda malstyrning i Heartpace. Genom det
blir det tydligare féor medarbetarna hur deras aktiviteter
och mal hanger samman med HSB Sédertérns mal och
fokusomraden.

Vid érets verksamhetsplanering samordnades alla
enheters arbete genom ett gemensamt upplagg for
planeringsdagen, med stod av ett enhetligt uppligg for
workshop. Syftet var att skapa storre engagemang och
delaktighet i arbetsgrupperna genom att fa till dialog och
egna reflektioner.

Tva gemensamma forelasningar har erbjudits alla vara
medarbetare pa vara gemensamma kvartalsmoten. I juni
forelaste en hélsoinspirator fran Feelgood om Motivation,
motion och aterhamtning. I december fick vi lyssna till en
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konsult fran Unova Consulting, som foreldste om arbets-
livet standiga forandring och hur den paverkar ménniskor
och hur vi kan vilja att forhalla oss.

Under aret genomfordes ocksd utbildning i brandskydd
for utrymningsledare och 24 utbildningsplatser i HLR
(Hjart- och lungraddning) erbjods.

Chefsutveckling

En grund i HSB Sodertoérns chefs- och ledarutveckling ar
chefsforum. Dessa genomfors som halvdagsmo6ten med
syfte att skapa samsyn i chefsgruppen, kompetensutveckling
och dialog for utveckling. Under aret har HSB Sodertorn
haft g chefsforum. Néagra storre teman som genomforts
under aret har varit sjalvledarskap, jamlikhet och mang-
fald, féreandringsledning och EVO. En heldagsutbildning
i arbetsratt genom Fastigo genomfordes ocksa for alla
chefer i mars.

Verksamhetslokaler

Under aret har verksamhetslokaler gjort en 6versyn av
leverantorssamarbeten i syfte att effektivisera och samordna.
Ett nytt kontor har ocksa startats upp, pa Hemse pa Gotland.

MARKNAD

Medlemmar

Medlemsantalet uppgick 2022-12-g1 till 22 379 st. Det ar
en Okning i relation till 2021 som slutade pa 22 298 st
medlemmar. Under 2022 har vi utvecklat vart satt att
arbeta med medlemskapet och rutinerna kring fakturering
av det enskilda medlemskapet. Det har gjort att vi idag
har en battre kvalité pa var indata édn vad vi tidigare haft.
Liksom att vi nu erbjuder vara medlemmar enklare och
mer moderna betallésningar.

Medlems- och utbildningsverksamhet i tillvaxt

Medlems - och utbildningsverksamheten har vuxit under
en langre tid, liksom vara medlemmars behov och forvant-
ningar pa medlemskapet. For att leva upp till vart 16fte och
ansvar att driva pa i utvecklingen av medlemsnyttan togs i
budgetarbetet 2021, initiativ till en férstarkning av den
verksamheten.
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Forstarkningen bestar i utokat stod till vara medlemsbrf:er.
Den tidigare rollen utbildnings- och medlemsansvarig
delades upp i tva tjanster och fran och med hosten 2022
arbetar pa HSB Sodertdrn en medlemsansvarig och en
utbildningsansvarig.

Som en effekt av det fortsatte vi under 2022 med en
aktiv dialog kring vardet av medlemskapet med vara
medlemmar och medarbetare. Men med utdkad takt och
kvalité. Arbetet gors bade med vara medlemsbrf:er och
med de medlemmar som tillhér medlemsgruppen. Att
forklara medlemsnyttan och att vara en trygg foretradare
for de varden vi skapar genom medlemskapet dr en av
flera viktiga komponenter i vart arbete med 6kat medlems-
och kundnytta.

Relationen i centrum

Det kdnns avlagset att prata om pandemirestriktioner nu,
men det ar trots allt inte sa linge sedan vi fortfarande
anpassade var verksamhet for att bidra till minskad smitt-
spridning. Sjalvklart gladdes vi som alla andra nar vi ater
kunde borja triffas ocksa i storre grupper.

For oss som arbetar pa HSB Sodertérn ar mdtena och
kontakterna med vara kunder och medlemmar viktiga.
Det ér var fasta dvertygelse att motet mellan méanniskor
bidrar till att hoja kvalité i hela leveransen. Det ar nar vi
kan traffas och pratar med varandra som den verkliga
skillnaden i leveranser uppstar.

HSB Sodertorn fortsatter darfor att investera i regionala
kontor och medarbetare som finns pa plats ute bland
vara kunder och medlemmar. Som en del i arbetet med
att ateruppbygga relationen till framfor allt vara agare
och medlemmar tog vi under 2022 fram ett program for
"on-boarding" av nyvalda ordféranden i medlemsféreningar.

Vi vill ge vara nyvalda ordféranden de bésta forutsatt-
ningarna for att utéva sitt dgarskap och det ar darfor
viktigt att man tidigt far kunskap om var parlamentariska
struktur.
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Langsiktig satsning pa utbildning

En valutbildad styrelse dr grunden for trygga och langsiktiga
beslut. Arbetet med att erbjuda vara medlemmar och kunder
ett aktuellt och kvalificerat utbildningsutbud pagar darfor
standigt. En satsning pa fler utbildningstillfallen, en 6kad
regional spridning pa utbildningstillfillena samt ett upp-
daterat utbud dr nagra av de atgérder som genomforts.

Vi har ocksa lyft oss markandsforingsmassigt vad géller
vara utbildningar. Tillférseln av resurser till utbildnings-
verksamheten har inneburit att vi dven sett 6ver och
uppdaterar vara sitt att arbeta. Idag skickar vi ut fler
avgriansade och malgruppsanpassade inbjudningar till
utbildningar vilket 6kar traffsikerheten och relevansen
i de erbjudanden som vi kommunicerar.

HSB-ledamoten

HSB-ledamoten ar en av vara viktigaste medlemsnyttor

och en verksamhet som vi under aret fortsatt att utveckla.
Mentorprogrammet for vara nya HSB-ledamoter ér etablerat
och ett uppskattat arbetssitt. Genom mentorprogrammet
erbjuds mer nytilltradda HSB-ledaméter strukturerad
kontakt med en mer erfaren " kollega". Under 2021
oppnade vi upp for mojligheten att lata medarbetare
ansoka till uppdraget som HSB-ledamot.

Vi ser det som en av flera delar i arbetet med att fylla
pa gruppen HSB-ledamoéter med ny och, i vissa fall, lite
spetsigare kompetens. Nar nya kompetenser och erfaren-
heter tar plats i gruppen okar forutsattningarna for att nya
typer av erfarenhets- och kunskapsutbyten sker. En viktig
komponent i arbetet med utvecklade arbetssatt och
digitala tjanster.

Kontakten med vara HSB-ledamoter fortsitter att
utvecklas. Initiativet med digitala lunchmote etablerades
under 2022 och har tagits emot val i gruppen. Dock ar
ocksa det en arena /moétesform som passar vissa HSB-
ledamoter med inte alla. Darfor arbetar medlemsansvarig
med personliga kontakter och ett bredare information-
sarbete framfor allt genom personliga utskick via mail.
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KUNDER
Verksamhetsutveckling
Verksamhetsaret 2022 har varit ett ar praglat av en foran-
derlig och orolig omvarld. Pandemins begrasningar gjorde
tydligt for oss hur viktig lokala nirvaro ar. For var verksam-
het liksom for vara kunder och medlemmar. Genom var
lokala och fysiska narvaro skapar vi trygghet. Man vet vilka
vi r, man kanner igen oss nar vi ror oss i omradena och
vi kan deras hus, fastigheter och anliggningar.

Med de erfarenheterna som utgangspunkt genomforde
vi under 2022 en utveckling av var férvaltningsverksamhet.
Malet med verksamhetsutvecklingen var att skapa en stabil
och trygg tjansteleverans med ett tydligt kundansvar. Néar
fler medarbetare arbetar tillsammans i vara avtalsleveranser
och med vara kunder delas ansvar och kundkidnnedom
vilket i sin tur ger en jamnare leverans med hogre kvalité.
Allt £for att kunden och medlemmen ska kunna kdnna sig
trygg med var leverans och fa 6kad proaktiv radgivning.

Lonsam tillvaxt

Under aret har forvaltningsaffiren vuxit med 18st nya
kunder, varav 1gst pa Gotland. Dessutom har 28st av

vara befintliga kunder valt att utoka sina avtal med HSB
Sodertorn, medan 2st kunder valde att avsluta samarbetet
med oss.

Genom nya tjanster och arbetssatt har vi stallt om och
levererat forvaltningstjanster som resulterat i hog kund-
ndjdhet. Exempel pé vasentliga hdndelser som under aret
borjat gynna vara kunder:

® En samordnad upphandling av el som samtliga kunder

och medlemmar haft majlighet att teckna. Avtalet innebar
att vara kunder och medlemmar erbjods mojlighet att inga
i en sa kallad portfoljforvaltad produkt. En form som
normalt sett inte ar tillgdnglig fér bostadsrattsféreningar.
Men som tillgangliggjorts genom att leverantéren handlar
upp el for bostadsrattsféreningarnas gemensamma volym-
behov. Portfoljforvaltningen ger stabilare och mindre
volatilt elpris vilket gor det enklare for bostadsrattsforen-
ingen att forutse kostnader. Historiskt har det ocksa inne-
burit lagre kostnader for elanvandningen. 62 av HSB
Sodertérns kunder och medlemmar valde att teckna avtal.
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® Med hjilp av vira nya digitala tjdnster har vi skapat
110 st forvaltningsberattelser och signerat ett hundratal
arsredovisningar. En effektivisering och férenkling for
vara kunder och medlemmar.

e ] oroliga tider ar det extra viktigt att vara medarbetare
finns tillgdngliga f6r vara kunder och medlemmar. Ett
go-tal budgetmoéten genomférdes under hosten. Moten
har genomforts bade digitalt och genom fysiska traffar.

® Tack vare sin breda kompetens, kundndra relation och
lokala narvaro har Fastighetsutveckling fatt fértroendet
fran 8st kunder och medlemmar att hjilpa till pagaende
och kommande stambyten.

¢ Fastighetsutveckling har ocksa hjalpt vara bostadsratts-
foreningar med Over ett 6ost olika ombyggnads- och
renoveringsprojekt. Allt fran fasadrenoveringar till
fonsterbyten, takrenovering, energiprojekt och installa-
tion av elbillsladdare och solceller har genomforts. Det
samlade upphandlande entreprenadvardet for vara
kunder rakning uppgar till cirka 500 miljoner kronor.
Den vanligast tidsperioden for en entreprenad ar allt
fran ett till tre ar.

® En annan viktig och uppskattad tjanst ar vara lekplats-
besiktningar. Vid en lekplatsbesiktning sakerstaller
féreningen att man erbjuder de boende en sdker lek-
plats som uppfyller gillande regler och krav. Over 6o st
lekplatsbesiktningar genomfoérdes under 2022.

e Vart viktiga arbete med att stotta foreningarna i att sainka
sin elanvindning har varit fortsatt framgangsrikt. Med
hjalp av data fran undercentraler och rumsgivare, och
ett aktivt arbete med vara fastighetstekniker, har vi
genom radgivning och justeringar av undercentraler
kunnat sdnka var driftkunders energianvindning med
ca 4 % procent. En kraftig minskning med tanke pa att
arbetet skett i foreningar som under lang tid arbetat
med att sanka sin klimatpaverkan.
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® For att skapa en valskott och trivsam utemiljé dér fokus
har legat pa rent, snyggt och tryggt har var fastighets-
skotsel bland annat plockat skrdp i 2g00st timmar hos
vara kunder. Var mark och tradgardsavdelning har klippt
ca 550 000 kvm gras och tagit upp 50 ton 16v.

® Genom ett strukturerat arbeta med att vigleda vara
kunder och medlemmar i att nyttja vara digitala verktyg
har antalet inkomna drenden till vart kundcenter
minskat med 1872st mellan 2020-2021 och med
ytterligare 1781st mellan 2021-2022.

® Vi har tagit emot drygt g700st besokare pa vara besoks-
kontor, samt besvarat 6ver 21 0oo samtal fran vara
boenden. Det motsvarar en samtalstid pa 52 dygn,
19 timmar, 17 minuter och 55 sekunder.

Arbetet med att ta fram en gemensam affirsmodell har
fortsatt. Samarbetet startade nar HSB Sodertorn, HSB
Stockholm, HSB Goteborg och HSB Malmé gick samman
for att se 6ver mojligheterna till en gemensam affars-
modell. Ett samverkansprojekt som spridit sig och som
nu omfattar hela HSB. Implementeringen av den
gemensamma modellen paborjas under 2025. Genom
samverkan underlattas styrningen av gemensamma
investeringar i utvecklingsprojekt. En starkare digital
leverans 6kar kund- och medlemsvardet.

 Oppnat ett nytt lokalkontor pa Gotland for att kunna
mota vara nya kunder. Kontoret ligger pa Hemse.

e Samtliga vara lokalkontor dr 6ppna for spontanbesok
minst en gang per vecka.
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NKI

2022 har varit ett utmanande ar. En orolig omvarld med
krig och kraftig inflation har paverkat bade vara kunder
och var leverans. Nér var NKI-undersokning skickades ut
kunde vi glidjande notera en svarsfrekvens pa éver 70 %.
En 6kning mot tidigare ar som legat nagra procentenheter
lager. Tyvarr backar vi nagot i arets matning.

Vi har vi ett fortsatt hogt kundfértroende som ligger i
linje med branschen, men dnda lagre an vad vi vant oss
vid. Nojd Kund Index (NKI) landar for 2022 pa 70 och
ett Net Promotor Score (NPS) pa 15. Vi ar sjélvklart inte
nojda med att vi tappar i resultatet men kan se mdjliga
forklaringar till tappet och kommer att arbeta intensivt
med att aterfa fortroendet.

HALLBARHET

Hallbarhet

HSB Sodertérn ar sedan 2011 miljédiplomerade enligt
Svensk Miljobas, den svenska standarden for miljoledning.
Under maj genomfordes den arliga externrevisionen utan
avvikelser, for fjarde aret i rad. Aven om vi inte fatt nagra
avvikelser vid externrevisionerna arbetar vi kontinuerligt
med att atgirda internt upptickta avvikelser och dven med
forbattringsforslag fran externrevisorerna.

Vart miljoarbete utgar fran de miljéaspekter som vi har
identifierat som betydande. Nedan redovisas vad vi har
genomfort under aret for att minska var negativa miljo-
paverkan och 6ka vér positiva miljopaverkan inom dessa
omraden.

Tjdnster till kunder som ger minskad miljopdaverkan
— Vi har arbetat vidare med radgivning for energibesparing
hos vara kunder. Anstrangningarna sker i alla led, fran
brf-ekonomens nyckeltalsanalys till fastighetsskotarens
kontroll av tatningslister och trapphustemperaturer. Vi har
under aret satt in rumsgivare och/eller prognosstyrning
av vairmesystem hos ca 10% av vara driftkunder. Resultatet
syns i energistatistiken som visar att totala driftenergin i
kundernas fastigheter har minskat med 4,2 % per kvadrat-
meter sedan 2021 (normaldrskorrigerat). Vi har ocksa
arbetat med utveckling av tjansteutbudet inom hallbar-
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hetsomradet. Nagot som under 2029 kommer att gagna
kunder som koéper ekonomisk forvaltning.

EL- och fjérrvirmeanvindning i hyresfastigheter — Under
aret paborjades arbetet med att certifiera tva byggnader
enligt Miljébyggnad i Drift. Ett arbete som planeras att
slutforas under 2029. Vi har ocksa arbetat med att utreda
ytterligare mojliga energibesparande atgarder pa de
byggnader som har hoégst energianviandning per kvadrat-
meter. Arbetet med att sinka energianvandningen i vara
hyresfastigheter har gett resultat. 2022 minskade den med
3,8% jamfort med foregaende ar (normalarskorrigerat).
Minskningen ar ett resultat av flertalet atgarder, bland
annat rumsgivarna som sattes in i manga av fastigheterna
kring arsskiftet 2021 /22, liksom prognosstyrningen som
installerats under aret i en av vara fastigheter i Nynashamn.

Resor i tjansten och bréinsleforbrukning egen maskinpark —
36 % av vara servicefordon gar helt pa eldrift och laddas
enbart med fornyelsebar el. 67 % av fordonen ar diesel-
drivna. Vi har fortsatt tanka férnyelsebar diesel nar det
funnits tillgangligt vilket inneburit att vi under aret har
tankat 56 % fornyelsebar diesel, varav 94 % har varit
HVO100 medan resterande har varit inblandat i fossil
diesel. I maskinparken har vi utékat med fler batteridrivna
tradgardsmaskiner under aret. Totalt har vi 28 % eldrivet
dar, till forman for bade vara medarbetare, boende och
miljon.

Initiering av nyproduktion — HSB bygger sedan flera ar
tillbaka all nyproduktion i enlighet med Miljobyggnad
Silver. Ingen nyproduktion startades under aret, men
den sedan tidigare preliminart certifierade bostadsratts-
foreningen HSB brf Visby Angar pabérjade verifieringen
av sitt certifikat under slutet av 2022.
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Ovriga insatser inom miljdomradet under 2022

® Nya krav i elsikerhetsforeskrifterna borjade gélla
1 december 2022. Darfér genomfordes riskbedomning
av elsikerheten i vara hyresfastigheter och dokumenterade
rutiner for elsikerhetskontroller togs fram.

® 21 st nyanstallda medarbetare har utbildats i grund-
laggande miljofragor kopplat till HSBs verksamhet.

® 10 st tekniska forvaltare har utbildats i fastighetsagarens
egenkontroll enligt miljobalken.

Tydligare information till nyinflyttade hyresgéaster
géllande miljofragor kopplat till hyresfastigheterna
har tagits fram. Materialet ska lanseras 2029,

Tydligare information i vara avfallsutrymmen i hyres-
fastigheterna har tagits fram och satts upp.

Arbetat aktivt for att ytterligare digitalisera tidigare
pappershantering. Vi arbetar nu i 4n hogre grad med
e-signering av avtal. Den stora majoriteten av avtal galler
boende. Forutom att vi minskar antalet pappersutskrifter
och miljépaverkan genom posthantering, minskar vi
riskerna kopplat till hantering och lagring av avtal.

HSB Sodertorn har deltagit i ett externt projekt av
klimatberdkning. Projektet finansierades av JVL Svenska
Miljoinstitutet, Sveriges Allmannytta, Fastighetsigarna
och HSB Riksforbund. Projektet resulterade i en
vagledning for hur klimatberakningar for indirekta
utslapp, scope g ska goras inom fastighetsbranschen.

HSB Sodertorn har deltagit i ett externt projekt finansie-
rat av KTH och WSP gallande klimatberakning av
ROT-projekt (renovering, ombyggnad, tillbyggnad).

I projektet har HSB Sédertorn framfor allt bidragit med
underlag och statistik. Resultatet vintas vara klart hosten
2029,
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KVALITET

Vi har en stabil och hog kundnéjdhet och arbetar aktivt
for att bibehalla den genom flera olika projekt och
atgirder. Vi har under aret fortsatt arbetet som paborjades
2021 med att bygga en vardeskapande organisation med
fokus pa motet med vara medlemmar och intressenter.
Oavsett vem inom organisationen de traffar eller kommu-
nicerar med ska servicenivan praglas av kund och med-
lemsnytta.

Arbetet med att implementera vara gemensamma
arbetssitt och digitala tjanster har ocksa fortsatt. Malet
med arbetet ar givetvis 6kad kund- och medlemsnytta.
Men lika viktigt dr en 6kad effektivisering i vart interna
arbete. Nar vi arbetar effektivare i leveransen " bakom"
frigor vi tid for 6kad proaktivitet och kund- och medlems-
dialog.

FORSALINING AV BOLAG

Ingen forsiljning har skett under aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
NYPRODUKTION

Huddinge, HSB brf Tradgardsmastaren - investerings-
beslut om dagvattenanliaggning har férsenat beslut om
detaljplan. Beslut troligen i juni 2023.

Huddinge, HSB brf Trangsundsterrassen - byggstart
tidigaste hosten 2023.

Forutsattningarna fér nyproduktionen férandrades
under 2022 pa ett drastiskt satt. Det oroliga varldslaget har
lett till stigande priser pa byggmaterial, 6kade upplanings-
kostnader, stigande produktionspriser och sjunkande
priser pa successionsmarknaden. Sammantaget en giftig
cocktail for nyproduktionen.

Samverkansmojligheter med privata aktorer ar ett
fortsatt prioriterat omrade. Affirsmdjligheter bearbetas
och analyseras kontinuerligt for att skapa framtida
produktionsmdjligheter.

HSB fortsatter dialogen med kommunpolitiker och
de kommunala bostadsbolagen inom vart verksamhets-
omrade. HSB Sodertorn arbetar tillsammans med HSB
Bostad for att fortsdtta vara en stabil, langsiktig partner i
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samhallsutvecklingen. Vi deltar darfor aktivt i lokala och
regionala samverkansforum och haller 16pande dialog
med kommunala foretradare och foretagsledare.

I samtliga av vara affirsomraden pagar konstruktiva
samtal och diskussioner och i flertalet av dem ligger beslut
om detaljplaner for olika projekt langt fram.

HYRESFASTIGHETER

Verksamheten har som mal att att pa sikt vixa med
200-300 st hyreslagenheter inom HSB Sédertorns mark-
nadsomrade. Tillvixten kan ske antingen genom fastighets-
forvarv eller nyproduktion.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla var befintliga
fastighetsportfolj; att 6ka den uthyrningsbara ytan och
fastighetsvirdet fortgar under 2029—2024. Fokus for
det okade fastighetsvirdet ligger pa hallbarhet och
trygghet. Medan en 6kning av den uthyrningsbara ytan
skulle leda till positiva effekter pa driftnetto.

Ett led i arbetet med utvecklingen av fastighetsvardet
ar att genomfdra en storre renovering av var hyresfastighet
i Huddinge centrum. Renoveringen av fastighetens inre
delar ar 6vergripande och skapar bade moderna boende-
forhallanden och gemensamma utrymmen. Genom hela
processen finns malet att 6ka tryggheten och trivseln i
boendet. Genom att valja hallbara materialval och genom-
fora energi besparande atgarder kommer fastigheten att
bidra till bade ekonomisk-, ekologisk- och social hallbarhet.

Under 2023 fortsétter vi vart langsiktiga arbete med att
minska var klimatpaverkan bade genom energibesparande
atgarder, certifiering av fastigheter i " Miljobyggnad i
drift", nudging i tvattstugor, inventering for att se var vi
kan bidra till 6kad biologisk méangfald i vara utemiljoer
med mera. Samtliga atgarder 6éverensstimmer med
ambitionen i HSBs gemensamma styrdokument.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

MARKNAD

Medlemmar

En forstarkning av kommunikationssidan har fatt till effekt
att vi natt ut till vira medlemmar pa ett battre sitt. Aven
kunderna nas av mer utvecklad och relevant kommunika-
tion. Vi har under aret haft 6éver 50 ooost enskilda
oppningar av digitala nyhetsbrev som vi skickat ut. Det
tillsammans med att vi fortsatta att prata om och lyfta vardet
i medlemskapet i hela var medarbetargrupp tror vi pa sikt
kommer att leda till 6kad medlemsndjdhet. Medlemssidan
har ocksa forstarkts vilket 6kat antalet kontakter med vara
medlemsféreningar.

En stor medlemsnytta finns inom vart nya bosparande
som Vi arbetar aktivt med att marknadsfora. Arbetet med
att 6ka kunskapen om den medlemsnyttan sker i flera
kanaler och kommer att paga aven framover.

Under éret har vi fortsatt att arbeta med och utveckla
var hemsida vilket fatt positiva effekter pa besoksstatistiken.
Tillsammans med kampanjer i sociala medier ser vi att nya
besokare fortsitter att na oss genom hemsidan.

I och med lanseringen av Mitt HSB har HSB den
gemensamma plattform som kravs for en fortsatt snabb
digital utveckling. For oss innebar Mitt HSB nya mojlig-
heter att kommunicera med savél vara kunder som vara
enskilda medlemmar. Arbetet med att utveckla tjanste-
utbudet i Mitt HSB ér ett pagaende arbete. Under 2022
smyglanserade vi flera nya tjanster som bade underlattar
foreningarnas vardag savil som 6kar medlemsnyttan och
mojligheten att kommunicera med de egna boende.

Smyglanseringen har sin bakgrund i att tjansterna inte
i alla delar var fullt utvecklade mot medlem- och kund.
HSB Sodertoérn har gjort bedomningen att det ar battre
att avvakta lansering till slutanvindare tills janster natt en
viss mognadsgrad. Var malgrupp ar inte, i huvudsak, av
den karaktdren att man ar intresserad av sa kallades "beta
lanseringar". Alltsa tillgang till en tjanst i ett tidigt skede.
Var malgrupp ar mer gagnad av tjanster som utvecklas
till en niva nar de kan sigas vara " klara".

Vi ar stolta 6ver den utveckling som vi gemensamt
arbetat fram i HSB. Under 2024 ser vi att vi kommer att
behova fortsitta att arbeta med att stotta foreningarna i
overgangen till digitala arbetssitt.
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Kunder

2029 kommer att priglas av optimism och framtidstro.
Utvecklingen av vara forvaltningsteam tillsammans med
nya digitala tjanster fortsatter. Malet med vart gemen-
samma arbete ar en mer automatiserad och forenklad
leverans till vara kunder.

Relationen till vara kunder och medlemmar kommer
att utvecklas och viara medarbetare forstarker den positiva
upplevelsen av den tjansteleverans som HSB Sodertorn
levererar. Vara kunder kommer att se skillnad genom att vi:

e Okar var lokala narvaro genom dedikerade kundteam
med kund- och omradesansvarig medarbetare pa varje
ort.

e utokar affiren genom att anpassa tjanster efter specifika
kundbehov.

e fortsatter med offensiv marknadsforing via sociala
medier och andra relationsskapande insatser for att
locka nya kunder.

e sikrar hog kundndjdhet genom dedikerade kundteam
och regelbundna leveransgenomgangar. Leverans-
genomgangarna ger oss ocksa viktig kunskap och insikt
i kundens behov. Ddrmed forbattrar vi vara mojligheter
att agera proaktivt.

e dkar antalet kundtraffar och temakvallar for bade
befintliga och nya kunder.

e utvecklar nya tjdnster inom energi, hallbarhet och/eller
trygghet i samverkan med affarsdriven utveckling som
drivs av HSBs Riksforbund.

® bjuder in till lokala kundtraffar for att stirka samarbetet
mellan kunder i ett geografiskt omrade.

e erbjuda utokade 6ppettider pa vara besokskontor for
bade spontana och bokade besok.

Under 2024 stravar vi efter att tillsammans med vara
kunder och medlemmar genomfora en 6vergang till en
mer datadriven och digital verksamhet. Vi gor detta
samtidigt som vi ateruppbygger och utvecklar relationen
till vara kunder och medlemmar.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Under 2023 forvintas HSB brf Visby Angar och HSB brf
Visby Géirde ga igenom verifiering av sin prelimindra
certifiering mot Miljobyggnad silver.

Vi planerar att fa tva av vara hyresfastigheter certifierade
enligt Miljoébyggnad i Drift under aret. Certifieringen
omfattar omradena inomhusmiljo, hilsa, klimatpaverkan,
resurser och skick och syftar till att géra byggnader och
forvaltning mer hallbara. Certifieringsprocessen ar i sig
ett verktyg for att systematiskt ga igenom och férbattra
bestandet. Sjalva certifieringen blir ett bevis for vara
hyresgaster att vi arbetar aktivt med miljé- och hallbarhets-
fragor kring deras boende.

I'slutet av 2021 kopte HSB Soédertorn andelar i HSBs
solcellspark i S6dermanland motsvarande energibehovet
hos vara hyresfastigheter, med undantag for tva fastigheter
dar vi delar el med andra fastighetsdgare. Under borjan
av 2029 kommer en av de tva kvarvarande fastigheterna
ocksa laggas 6ver och kopa sin el fran solcellsparken.

Utover det stindiga fokuset pa energiatgarder i hyres-
fastigheterna kommer nidrmaste dret/aren aven rymma
arbete for att fa till beteendeférandringar hos boende
gallande anvandning av varmvatten, tvattstugor, avfallsrum
osv. Vi kommer aven att arbeta med mobilitetsfragor for
vara medarbetare och utreda om och hur vi kan bli mer
klimatsmarta nar vi transporterar oss i arbetet.

Kvalitet

Utifran behov av att ytterligare effektivisera arbetssétt och
processer i verksamheten genomfors under 2024 utred-
ning kring hur vi ska arbeta med férbattringsarbete och
hur det kan bli en naturlig del av vardagen. Det ska aven
kopplas ihop med insatserna gallande sjalvledarskap och
forvantningar pa medarbetarskapet. Det langsiktiga malet
ar att behdlla en hog kundnojdhet och medarbetarmotiva-
tion med sa effektiva processer som mojligt.
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STYRDOKUMENT INOM HSB

HSB ér en federation dér verksamheten vilar pa gemensam
grund. For att underlitta samverkan och utnyttja den
styrka det ger att verka under samma varumarke, finns tre
gemensamma styrdokument inom HSB. Styrdokumenten
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering
av HSBs varumdrke fungerar som verktyg for att vi pa ett
enklare sitt tillsammans ska varda var gemensamma
verksamhet inom hela HSB. Styrdokumenten

utgar fran de kooperativa principerna och ETHOS, vara
gemensamma varderingar, som dr fundamentet for att
verksamhet inom HSB.

HSBs kod for foreningsstyrning

Vid HSB Riksférbunds drsmote 2020 antogs en ny
HSBs kod for foreningsstyrning (Koden) vilken giller fran
2021 och framat.

HSBs kod for foreningsstyrning ar utformad sarskilt
for HSB och utgar fran svensk kod for bolagsstyrning, de
kooperativa principerna och HSBs kdarnvarderingar.

Syftet med HSBs kod for foreningsstyrning ar att den ska
utgora ett internt verktyg for att sakerstilla en 6ppen och
transparent organisation dar varje medlem som sa dnskar,
ska ha insyn i verksamheten och méjlighet att paverka.
Koden ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett
for medlemmarna sa effektivt satt som moijligt. Koden
kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm for foéreningsstyrning pa en hégre ambitions-
niva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en trygghet i att
organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten
ar stabil, hallbar och trygg.

Koden baseras pa atta principer och ar utan regler. Till
de étta principer finns vigledande kommentarer. Kommen-
tarerna dr inte regler, utan ar till for att belysa principerna
och ge uttryck for det synsatt som ligger till grund for den
aktuella principen. Darutéver innehaller Koden ett kapitel
om rapportering. Detta kapitel ar inte en princip eller
vagledande kommentar varfoér dess innehall ska finnas med.

Tillampning av Koden sker enligt principen "f6lj och
forklara". Det innebar att férening som tillaimpar Koden
tydligt ska redovisa och ge en motivering till pa vilket satt
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féreningen foljer dess principer. I en arlig forenings-
styrningsrapport ska féreningen redogora for hur Koden
tillimpats.

HSBs kompass

En uppdaterad version av HSBs Kompass antogs pa
HSB Riksféorbunds foreningsstimma 2021 och giller fran
2022 och framat.

HSBs Kompass ar det 6vergripande styrdokumentet som
vagleder HSB-organisationen i verksamhetsplanering och
uppfoljning.

HSBs Kompass innehaller vart gemensamma erbjudande
till medlemmarna och satter fokus pa samverkan och
gemensam utveckling - allt for att uppfylla HSBs uppdrag
att skapa det goda boendet for medlemmarna.

HSBs Kompass innehaller aven HSBs gemensamma
vision, uppdrag, strategier och évergripande nyckeltal
vilket underlattar for HSB-féreningarna att samverka och
lara av varandras goda exempel.

De gemensamma strategierna ar:
e Oka tillviixten i hela HSB.
e Oka effektiviteten i hela HSB.

e Forstarka HSBs roll i samhallet.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

En uppdaterad version av HSBs Varumdrksstrategi antogs
pa HSB Riksférbunds foreningsstaimma 2019 och galler
fran 2020 och framat.

Vart varumarke bestar av alla de associationer manniskor
har till vart namn, var logotyp och det vi gor. Alla delar av
var verksamhet paverkar hur vi uppfattas. Allt vi gor, allt vi
sager och hur vi férhéller oss till varandra, vara kunder,
vara intressenter och var omvérld paverkar varumarket HSB.
Ett varumarke ar ett 16fte och vart namn och vér logotyp
ar barare av det loftet. Undersokningar visar att vi har ett
starkt och valkdnt varumarke med ett gott anseende och vi
har blivit prisbelonta for vart varumarkesvardande arbete.
Detta fortroende maste vi forvalta, utveckla och hela tiden
fortsatta att fortjana. Vi maste konstant mota de forvant-
ningar som finns pa oss, vilket forutsatter en jamn och hog
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kvalitet pa allt vi gor. Ett enhetligt varumarke av var storlek
ar en klar konkurrensfoérdel och ger oss ett storre genom-
slag pa marknaden.

Genom att anvanda en gemensam grafisk profil gor vi
det enklare for vara medlemmar att veta vad HSB star for,
vi far storre genomslag pa marknaden, kommunikationen
blir kostnadseffektiv och understédjer HSBs 6vergripande
vision att vara den aktor i landet som har det basta
anseendet nar det galler boendet.

FINANSPOLICY

I géllande policy finns riktlinjer for placering av medel,
upplaning/inlaning av medel samt utlaning. HSB Sodertorn
ar registrerat hos Finansinspektionen enligt Lagen om
inldningsverksamhet (2004:299). Medel insatta hos

HSB Sodertérn omfattas inte av Lagen (1995:157) om
insdtiningsgaranti.

Inlaning fran bostadsrattsforeningar per 2022-12-g1 (tkr)

Avistamedel 393 067

Bunden inlaning 59 275
452 342

Avistamedel, kassa och bank 114 756

Finansiella instrument, marknadsvarde 240 815,

Beviljad kredit penningmarknads-

konto hos Swedbank 10 000
365 551

Belaningsutrymme av egna ligenheter och

obelanade fastigheter 370 366
735 917

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE |

EKONOMI
Lag om betaltjanster
Den 1 augusti 2010 tradde Lagen (2010:751) om betal-
tjansteri kraft. Forandringar i lagen har skett I6pande.
HSB Sodertorn omfattas av lagen och har haft tillstand
fran Finansinspektionen for att bedriva betaltjdnster
fram till 2018 -11-19. Fran september 2018 verkar
HSB Sédertérn som ombud till HSB Finansstod AB.
HSBs gemensamma nationella bolag, HSB Finansstod
AB, har som uppdrag att tillsammans med de regionala
HSB-foreningarna skota betaltjansterna for bostadsratts-
foreningar som koper ekonomisk forvaltning av HSB.
HSB Finansstod AB har tillstand for att bedriva betal-
tjansten fran Finansinspektionen.

Kostnader IT-utveckling
HSB befinner sig i en forandring av vara arbetssatt och
leveranser, framfor allt kopplat till digitaliseringen av
forvaltningsaffaren. Det innebar investeringar i digitala
system och applikationer. Vi rustar oss for att mota
kundernas och medlemmarnas férvantningar pa befintliga
och nya tjanster. Utvecklingen sker i HSB Afférsstod som
ar HSBs nationella I'T- och utvecklingsbolag.

HSB Sodertorns del i investeringen av den utveckling
som startats och pagar fram till 2023, ar 14,1 mkr. Hela
beloppet har resultatforts 2020.

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

FORANDRING EGET KAPITAL

REVISIONSBERATTELSE

~ MODER-

KONCERNEN ~ FORENINGEN

Belopp vid arets ingang 272932 261 311
Andelskapital 6kning/minskning 43 43
Koncernjusteringar 2 016 -
Arets resultat 2 125 -768
Eget kapital vid érets utgang 277116 260 586
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING ARET 2018-2022, TKR

Moderféreningen 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat fore skatt -674 1886 -3088 16113 14 034
Nettoomsattning N4 342 17 623 120996 16 450 Nn5735
Balansomslutning 833887 846533 840 894 836 212 888 406
Eget kapital 260 586 26131 249989 252703 236 41
Saliditet, exkl. brf:s inldning 68,30% 65,77% 63,76% 63,53% 61,29%
Soliditet, inkl. brf:s inldning 31,25% 30,87% 29,73% 30,22% 26,68%
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 4079 16 582 2432 19335 3632
Nettoomsattning 139755 141003 141773 138 474 139 046
Balansomslutning 880 849 886 739 876576 867 497 902 892
Eget kapital 277 323 272931 258124 256 608 243595
Soliditet, exkl. brf:s inlaning 64,72% 62,38% 60,34% 59,81% 59,04 %
Saliditet, inkl. brf:s inlaning 31,48% 30,78% 29,45% 29,58% 26,24%

*efter aterbaring

FORENINGENS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING
Foreningens resultat och ekonomiska stallning vid arets utgang framgar av resultat- och balansrikningar nedan.

Vinstdisposition

Till féreningsstimmans forfogande star foljande Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedel: (tkr) vinstmedlen disponeras sa att;
Balanserat resultat 238 428 Till reservfonden avsatts 0
Arets resultat -768 I ny rakning dverfors 237 660
Summa fritt eget kapital 237 660 Summa 237 660
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Lénsamhet Koncernen Soliditet Koncernen
% %
15 70
12 60
9 45
6 30
3 15
. - B .
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2021
Resultat fore skaft/nettoomséattning [0 Inklusive avrakning [ Exklusive avrdkning
Eget kapital Koncernen Resultat fore skatt Koncernen
Tusental Tusental
300 000 25000
250 000 20000
200 000
15 000
150 000
10 00O
100 000
50000 5000
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Visar farandringen av eget kapital mellan aren.
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RESULTATRAKN

KONCERNEN MODERFORENINGEN

BELOPP | KSEK Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 2 139 755 141003 14 342 17 623
Kostnad for salda tjanster -125 648 -121071 -112 589 -108 550
Bruttoresultat 34 14107 19 932 1753 9073
Fdrsaljningskostnader -1037 -915 -1037 -915
Administrationskostnader -1971 -19506 -17 521 17 414
Ovriga rorelseintakter 9977 2254 9889 2267
Ovriga rorelsekostnader -58 — — —
Rérelseresultat 3278 1765 -6 916 -6 989
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 5 274 15781 2714 15781
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 878 1005 5621 3379
Rantekastnader och liknande resultatposter 7 -2791 -1969 -2 761 -1969
Resultat efter finansiella poster 4079 16 582 -1342 10 202
Koncernbidrag 8 - - 668 1684
Resultat fore skatt 4079 16 582 -674 11886
Skatt 9 -1797 -1283 -94 -73
ARETS RESULTAT 10 2282 15299 -768 11813
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BALANSRAKN
KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
BELOPP | KSEK Nof 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 BELOPP | KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar n 121 525 121 525 Andelskapital 12263 12220 12 264 12221
121 525 121 525 Reservfond — — 10 662 10 662
Materiella anlaggningstillgdngar Bundna reserver 10 662 10 662 — —
Byggnader och mark 12 342112 340897 77 071 78 960 Balanserat resultat inkl arets resultat 254398 250 049 — —
Maskiner och inventarier 13 8100 8490 6855 8490 Eget kapital 277 323 272 931 22 926 22883
P&gaende nyanlaggningar 3832 9185 — 4953
354 044 358572 83926 92 403 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Balanserad vinst eller farlust — — 238428 226 615
Andelar i koncernféretag 14 — — 42319 42319 Arets resultat - - -768 1813
Fordringar hos koncernfdretag 15 — — 158 302 158 302 - - 237 660 238 428
Andra Iangfristiga Vardepappersinnehav 16 129 448 131208 129 448 131208 Summa eget kapital 19 277 323 272 931 260 586 26131
Uppskjuten skattefordran 6615 7604 - — AVSATTNINGAR
Andra Iangfristiga fordringar 17 1500 1500 1500 1500 Uppskjuten skatteskuld 29163 28376 2862 2788
137563 140 312 331569 333329 29163 28376 2862 2788
Summa anliggningstillgdngar 491728 499 409 415 616 426 257 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 20 32054 20872 30722 20872
OMSATTNINGSTILLGANGAR 32 054 20 872 30722 20 872
Kortfristiga fordringar KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfardringar 26 423 26 239 26 420 26218 Skulder fill kreditinstitut 32534 64156 32534 64156
Avrakning forvaltade foretag 31 14 31 14 Avrakning farvaltade foretag 21 452373 449 204 452373 449 204
Fordringar hos koncernféretag — — 32764 37784 Avrakning koncernforetag — - 2710 3439
Skattefordringar / aktuell skattefordran — 271 — 1337 Farskottsbetalda hyror 4261 3658 1350 819
Ovriga fordringar 1818 2124 31 424 Leverantarsskulder 13204 10 851 11628 7897
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4756 4 456 3474 3253 Skatteskulder / aktuell skatteskuld 2939 90 2733 -
33028 35 544 62 720 69 030 Ovriga kortfristiga skulder 6941 6715 6894 6705
Kortfristiga placeringar 238 421 247 629 238 421 247 629 Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 22 30057 29 886 29 495 29342
Kassa och bank 17 672 104 157 17130 103 617 Summa kortfristiga skulder 542 309 564 560 539 717 561562
Summa omséttningstillgdngar 389121 387330 418 271 420276 Summa eget kapital och skulder 880 849 886 739 833 887 846 533
SUMMA TILLGANGAR 880 849 886 739 833 887 846 533
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN
BELOPP | KSEK Not 2022 2021 2022 2021
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 56,7 4320 16 582 -944 10 202
Erhalina koncernbidrag — — 668 1684
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet, m. m. 8713 7856 4496 3749
Avskrivningar och nedskrivningar 13033 24 438 4220 15635
Kassaflade fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 13033 24 438 4220 15 635
Kassaflade fran fardndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av hyres- och
kundfordringar -184 303 -202 320
Okning (-)/Minskning (+) av dvriga
omsattningstillgangar 2692 -1316 6529 2 496
Okning (-)/Minskning (+) av leverantérsskulder 2353 -6 423 3731 -7 526
Okning (+)/Minskning (-) av rarelseskulder 3451 1530 2 479 2242
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21345 18 532 16 757 13167
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar -5369 -12 585 -783 -5629
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6908 683 6908 683
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1539 -11902 6125 -4 946
Finansieringsverksamheten
Férandring av inlaning fran bostadsratts-
fareningar 3152 527 3152 527
Forandring av andelskapitalet 43 -491 43 -491
Amortering av laneskulder -21772 -899 -21772 -899
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18 577 -863 -18 577 -863
ARETS KASSAFLODE 4307 5767 4305 7358
Likvida medel vid arets ingang 351786 346019 351246 343888
Likvida medel vid arets slut 356 093 351786 355 551 351246
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Belopp i KSEK om inget annat anges.

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for férsta aret ocksa enligt
Bokforingsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kancernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som farknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och anskaffnings-
vardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan harledas
fill forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod. Nar
en komponent i en anlaggning byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya kamponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader, forutom utgifter for underhall som bedéms vara av vasentligt varde. | dessa fall
aktiveras utgiften for underhallet som en anlaggningstillgdng och kampaonentavskrivning tillampas.

Nyttjandeperiod

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar
Immateriella tillgangar 5-10 &r

Byggnaderna bestar av ett antal kompaonenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggna-

der och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
Foljande huvudgrupper av kampaonenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Stomme och grund 130 ar Koksinredning 52 ar
Stomkomplettering 60 ar Yttertak 60 ar
Varme, sanitet 60 ar Ventilation 52 ar
El 60 ar Hiss 52 ar
Inre ytskikt/vitvaror 52 ar Styr- dvervakning 25ar
Fasad 60 ar Restpost 52 ar
Fanster 60 ar

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell eller operationell leasing.
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och fordelar som finns
farknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfars fran leasegivaren till leasetagaren. Nar
koncernen ar leasetagare i den har typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang och
skuld i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingavtalets borjan till det lagsta av
den leasade tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Minimileaseavgifter fordelas mellan ranta och avskrivning. Avskrivning av leasade tillgdngar enligt
finansiella leasingavtal gors over den beraknade nyttjandeperioden. Variabla avgifter kostnadsfars under
det rakenskapsar som de uppkommer. Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal linjart over leasingperioden. Tillhorande kostnader, sasom underhall och forsakring, kostnadsfors da
de uppkommer. | moderfaretaget kostnadsfdrs samtliga leasingavgifter linjart dver leasingperioden

Pensionsatagande

| Moderforetaget forekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestamda planer betalar faretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller
informell farpliktelse att betala nagot ytterligare. Moderfaretagets resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstalldas tjanster utfars. Moderforetaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med
K3s farenklingsregel. Det innebar att farmansbestamda planer dar pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i Sverige utdver de premiebaserade avtalen tryggas genom
overfaring av medel till Konsumentforeningens pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens verksamhet bedrivs
enligt lag (1967:53) om tryggande av pensionsutfastelse. Moderforetaget bar i allt vasentligt risken for
okade kostnader samt risken for att avkastningen pa tillgangarna avviker fran den forvantade. Mellanskill-
naden mellan Pensionsstiftelsens varde och pensionsskuld per den 31 december 2022 utgor 12 procent
riskbuffert och resterande del dverskoftt i stiftelsen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar omfattar vardepappersinnehav med forfall kommande 12 manader.

Finansiella tillgdngar
Foretagets vardepappersinnehav omfattar tva portfaljer.
Ranteportfdljen som redovisas i enlighet med kapitel 111 BFNAR 2012:1, de varderas till anskaffningsvardet.

Aktieportfdljen, till aktieportfoljen raknas svenska och utlandska direktagda aktier, vardepappersfonder
samt strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller utlandska aktiemarknader.
Aktieportfoljen varderas till verkligt varde per bokslutsdagen enligt kapitel 12 BFNAR 2012:1.
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt far innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt far skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga femporara skillnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell farpliktelse till foljd av en
intfraffad handelse och det ar sannolikt att eft utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
fillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys innehaller uppgifter om rakenskapsarets forandringar av foretagets likvida medel.
Rakenskapsarets kassafloden ska hanforas till lopande verksamhet, investeringsverksamhet eller finansie-
ringsverksamhet. Vi tillampar indirekt metod dar nettoredovisning av in- och utbetalningar i den Iopande
verksamheten beraknas.

Intakter

Koncern
Del av koncernens redavisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakter aviseras i forskott och
periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som loper pa perioden redovisas som
intakter.

Maoderféretag

Moderforetag

Del av moderforetagets redovisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakter aviseras i forskott
och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som léper pa perioden redovisas som
intakter. Resterande del av nettoomsattningen avser intakter fran farvaltningstjanster samt medlemsavgifter.
Intakterna faktureras bade som forskott och i efterskott och periodisering av intakter sker darfor sa att endast
den del av intékterna som I6per pa perioden redovisas som intakter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Forvarvmetaden innebar att ett forvarv
betraktas som en transaktion varigenom moderfdretaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade dotterforeta-
gets resultat, tillgangar och skulder liksam eventuell uppkommen goodwill. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pd annat satt har ett
bestammande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgéngar med tillagg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade egna kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanfarliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskapeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av farvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder. Fran och med farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
farvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom darmed
sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

| koncernen ingar férutom moderféretaget:

Det helagda dotterbolaget Erax Service AB arg.nr. 556434-7978. Bolagets verksamhet ska vara att aga och
forvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Ar 2008 bildades Fagerlidsvagen Holding AB arg.nr 556764-8299. Bolagets verksamhet ska vara att aga
och forvalta aktier och darmed farenlig verksamhet.

Ar 2011 bildades Ostliden i Tullinge Holding AB arg.nr 556848 8364. Bolagets verksamhet ska vara att dga
och férvalta aktier och darmed farenlig verksamhet.

Bolagen Fastighets AB Sagstuvagen 4 samt Fastighets AB Forelltarget 2, Gverlats under 2010 ftill Erax
service AB av moderfareningen. Fastighets AB Sagstuvagen 4 innehaller 166 hyresratter i Huddinge och
Fastighets AB Forelltorget 2, 41 hyresratter i Huddinge centrum.

Den 1april 2016 farvarvades Visbyvagen AB org nr 559031-2632. Fastighets AB Baset org nr

556493-6416 innehaller 77 hyresratter i Hemse och Rama pa Gotland. Bolaget dgs av Visbyvagen AB.
Skarden AB org nr 556333-0983 innehaller 16 hyresratter i Katthammarsvik pa Gotland. Bolaget ags av
Visbyvagen AB. Lanstrio AB org nr 556384-8984 innehaller 6 hyresratter i Visby pa Gotland.

Bolaget ags av Visbyvagen AB. Bldanden AB org nr 556298-6595 innehaller 6 hyresratter och 4 lokaler i
Hemse pa Gotland. Bolaget ags av Visbyvagen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat faretagets aktuella skatt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsledningen och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallar till osakerhet i uppskattningarna pa balansdagen som innebar en
betydande risk far en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
farhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realise-
rade i framtida perioder. Vid berdakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskatt-
ningar goras avseende framtida skattekansekvenser sam hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningar inkluderar aven att skattelagar kommer att vara ofdrandrade samt att gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras. Vid berakning av uppskjuten skatt har skattesats
20,6% anvanfts.
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Medelantalet anstallda

MAL & RESULTAT |

STYRELSE

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
Totalt antal anstallda 89 92 89 92
Varav man 45 46 45 46
Sjukfranvaro, % MODERFORENINGEN
2022 2021
Korttidsfranvaro 1,90 1,39
Langtidsfranvaro 1,08 1,50
Summa 2,98 2,89
Kvinnor 1,09 1,58
Man 1,89 1,32
29 ar och yngre 0,18 0,23
30-49ar 1,76 1,28
Aldre an 50 ar 1,09 1,39
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
Styrelse och VD 2530 2533 2530 2533
Ovriga anstallda 43305 43818 43305 43818
Summa 45 835 46 351 45 835 46 351
Sociala kastnader 27 853 19157 27 853 19157
varav pensionskostnader? 9144 3031 9144 3031

1) Av moderforeningens pensionskostnader avser 630 KSEK (fg ar 630 KSEK) styrelse och VD.

Foretagets pensionslosning for tfjansteman ar enligt kollektivavtal och i stiftelseform som forvaltas av

Folksam.

Formaner till ledande befattningshavare

For VD i HSB Sodertarn ek. for. galler att vid anstallningens upphorande pa initiativ av foretaget utgar

18 manaders lén i avgangsersattning.
Pensionsavsattning gars med 35% av utgaende lon.

Nagra forpliktelser som avser pensioner eller liknande farmaner till nuvarande eller tidigare styrelse-

ledamater och deras suppleanter samf till nuvarande och tidigare VD forekommer gj.

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

NOT 2 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2022 2021 2022 2021
Egna fastigheter 42 443 41767 11706 1575
Forvaltning administrativ 50 075 49882 53092 53904
Forvaltning skotsel 33487 34 465 36325 37434
Medlemsavgifter 7161 7546 7161 7546
Ovriga intakter 6589 7343 6058 7164
Nettoomsattning 139 755 141003 114 342 117 623
NOT3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag 210 300 210 300
Summa 210 300 210 300
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfgringen samt styrelsens och
verkstallande direkttrens farvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
aft utfora samt radgivning eller annat bitrade som faranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar fordelas pa:
Kostnad for salda tjanster 5677 5778 3649 3750
Administrativa kostnader 2833 2741 644 662
Summa 8 510 8519 4293 4 412
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NOT5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT9 SKATT
KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier och andelar i andra faretag 11239 7170 11239 7170 Aktuell skatt 45 -26 1 22
Resultat vid forsaljning av vardepapper och andra Uppskjuten skatt 1752 1309 -95 -95
l&ngfristiga fordringar -8525 8 611 -8 525 8 611 Summa 1797 1283 .94 73
Summa 2714 15 781 2714 15 781
Redovisat resultat fore skatt 6593 17 329 -276 1813
. ) Skatt enligt gallande skattesats 1358 3570 2433
NOT6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Skatteeffekt av:
KONCERNEN MODERFORENINGEN Ej avdragsgilla kostnader/skattefria intakter 1229 -378 1229 -630
2022 2021 2022 2021 Utdelning -2 315 -1477 -2 315 -1477
Ranteintakter, kancernfaretag — - 4749 2375 Skattemadssig justering avskrivning -919 -743 -95 -93
Ranteintakter, dvriga 835 962 829 962 Arets nyttjande av underskott Gvriga poster 1598 1617 = 248
Avgald 43 43 43 42 Ovriga poster -1 -22 -1 -22
Summa 878 1005 5621 3379 Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen -1 -22 -1 -22
Uppskjuten skatt 10977 9179 2862 2767
NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Omrakningseffekt uppskjuten skatt -9179 -7 874 -2767 -2672
Summa skatt 1797 1283 94 73
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022 2021 2022 2021 .
Rantekostnader, koncernféretag ] — — — NOT 10 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Rantekastnader, 6vriga 2761 1969 2761 1969 .
MODERFORENINGEN
Rantekastnader leasing 29 — — —
2022 2021
Summa 2791 1969 2761 1969 — - - — -
Till foreningsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 238428 226 615
NOT8 KONCERNBIDRAG Arets resultat -768 11813
Summa 237 660 238 428
MODERFORENINGEN
2022 2021 Overfirs i ny rikning 237 660 238 428
Erax Service AB, 556434-7978 = 600
Visbyvagen AB, 559031-2632 668 1084
Summa 668 1684
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NOT11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE

KONCERNEN

MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets barjan 8638 8 641 8638 8 641
- Avyttringar och utrangeringar — -3 — -3
Summa 8638 8638 8638 8638
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -8 113 -7673 -8113 -7 673
- Arets avskrivning -404 -440 -404 -440
Summa -8 517 -8113 -8517 -8113
Redovisat varde vid arets slut 121 525 121 525
NOT12 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde 312982 307 401 81631 81631
Nyanskaffning 5230 5581 - -
Vid arets slut 318 212 312 982 81631 81631
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 75786 75786 8204 8204
Vid drets slut 75 786 75786 8 204 8 204
Farbéttring pa fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 1853 1853 8142 8142
Nyanskaffning = — — _
Vid arets slut 11853 11853 8142 8142

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade avskrivningar:

Ingdende avskrivningar -59 723 -53722 -19 017 -17 128

Overavskrivningar pa byggnader och mark = — = —

Arets avskrivningar byggnader 2090 -5041 -1129 -1129
Aterféring avskrivn. forsalj./utrangering -5148 - — -
Arets avskrivningar évrigt -958 -961 -760 -760
Vid arets slut -63739 -59 724 -20 906 -19 017
Redovisat virde vid arets slut 342112 340 897 77 07 78 960
Taxeringsvarde byggnader: 307167 238483 96 748 71929
Taxeringsvarde mark: 14 339 90 227 29099 19918
Summa 421506 328 710 125 847 91847

En vardering har gjorts av koncernens fastigheter av en extern varderingingsman i januari 2023.
Vardeindikationen visar ett bedomt marknadsvarde om 185 mkr far fastigheterna i moderfareningen
samt 440,3 mkr for fastigheterna i dotterbolagen. Totalt for samtliga fastigheter i koncernen, 625,3 mkr.

Fastigheter i moderféreningen: Fastigheter i dotterféretagen:

Slatten 3, Botkyrka kommun Forellen 6, Huddinge kammun
Polstjarnan, Botkyrka kammun Ladan 2 och Traktorn 1, Huddinge kommun

Kronan 3, Nyndashamn kommun Hemse, Flugsnapparen 1, Kajan 11 samt Vakteln 1,

Fyren 30, Nyndshamn kommun Gotlands kommun

Roma Kloster 1:20, Gotlands kommun
ﬁsfergarn Ganne 1:25, Gotlands kommun
Visby Berget 18, Gotlands kammun

Hemse Anden 11 och Anden 12, Gotlands kommun
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NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER NOT15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19377 16324 19377 16324 Fordringar koncernféretag
Leasing fordon 1525 — — — Erax Service AB, 556434-7978 130593 130593
Nyanskaffningar 370 4968 370 4968 Visbyvagen AB, 559031-2632 27709 27709
Arets forsaljningar/utrangeringar -524 -1915 -524 -1915 Redovisat vérde vid arets slut 158 302 158 302
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 20748 19 377 19 223 19 377
Ing&ende avskrivningar -10 887 -10 441 -10 887 -10 441 NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Avskrivning leasing fordon -280 - = - .
Aterforing avskrivning férsaljning/utrangering 520 1635 520 1635 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Arets avskrivningar 2001 2081 2001 2081 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
-12 648 -10 887 -12 368 -10 887 HSB Riksforbund 60 616 60 616 60 616 60 616
Redovisat varde vid arets slut 8100 8 490 6 855 8 490 Bostadsratter i Brf Paradisbacken 4325 6085 4325 6085
HSB Bostad AB 63766 63766 63766 63766
Olika mindre innehav 727 727 727 727
NOT14 ANDELAR | KONCERNFORETAG Olfka mindre innehav a a ! i
Redovisat varde vid arets slut 129 448 131208 129 448 131208
MODERFORENINGEN
2022-12-31 2021-12-31 NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden: B
Vid arefs borjan 2E 42319 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Redovisat varde vid arets slut 42319 42319 - 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Andra langfristiga fordringar 1500 1500 1500 1500
Specifisering av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag Redovisat vérde vid arets slut 1500 1500 1500 1500
2022 2022
Dotrerfiretag / Org nr an::::: ::::Ia;,u B‘:'::: kaiﬁ: RE:::: NOT18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Erax Service AB, 556434-7978 20 100 200 292 -318 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Fagerlidsvagen Holding AB, 556764-8299 1000 100 100 106 = 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ostliden i Tullinge Holiding AB, 556848-8364 500 100 50 50 = Huresutgifter 892 1083 892 1083
Visbyvagen AB, 559031-2632 50 000 100 41969 51 1 Farsakringspremier 308 363 184 245
Fastighets AB Forelltorget 2, 55642,3793 1000 100 — 2526 5
Kabel-TV 56 92 56 53
Fastighets AB Sagstuvagen 4, 556642-4197 1000 100 = 31743 5438 InKomstrantor — P — P
Fastighets AB Béset, 556493-6416 [ (o8 - 2 el e Forskottsbetalning avtal forvaltning 1464 1303 281 268
Skorden AB, 556333-0983 1000 100 = 1036 222 Ovriga poster 5036 1602 > 061 1591
Lanstrio AB, 556384-8984 1000 100 = 648 27 Summa 4756 4 456 3474 3253
Bldanden AB, 556298-6595 1000 100 = 373 -239
42 319
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NOT19 EGETKAPITAL NOT 21 AVRAKNING FORVALTADE FORETAG
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andels- Bundna Balanserat Arets 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen kapital _ reserver  resultat resultat Totalt  Avrékningsskulder forvaltade féretag 393098 398029 393098 398029
Belopp vid drefs ingang 12221 10662 234750 15299 272932 Bynden inldning férvaltade foretag 59275 51175 59275 51175
Vinstdisposifion - BT ~  Summa 452373 449204 452373 449204
Justering leasing kancern — — — — -25
Karrigering — — — — 2091
Andelskapital 8kning/minskning under aret 43 = = = 43 NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETUTBETALDA INTAKTER
Arets resultat — — — 2282 2282
Belopp vid arets utgang 12 264 10662 250049 2282 277 323 KONCERNEN MODERFORENINGEN
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL Semesterloner 6901 7068 6901 7068
Andels- Reserv- Balanserat Arets Saciala avgifter 2208 2223 2208 2223
Moderféreningen kapital fond resultat resultat Totalt Rantekostnader 452 166 452 166
Belopp vid arets ingang 12 221 10 662 226 615 11813 261311 Beraknat arbete fér revision 150 150 150 150
Vinstdisposition — — 11813 -1813 — IT-kostnader _ 266 _ 266
Andelskapital, Gkning/minskning under aret 43 - - - 43 Férskottsfakturerade avtalsintakter 17035 15197 17035 15197
Arets resultat - - - e 768 Bvriga poster 331 4816 2749 4272
Belopp vid arets utgang 12 264 10662 238428 -768 260586 Summa 30057 29886 29 495 291342
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 23 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31 Ansvarsforbindelser 2022-12-31  2021-12-31
Swedbank 63256 74032 63256 74032 2% av pensionsskuld hos Folksam 1214 1163
Skuld leasing Autoplan (=52 — — — Fastigo, (Fastighets. arbetsgivarorganisation) 921 951
Stadshypotek — 10 996 — 10 996
Summa 2135 214
Summa 64588 85 028 63 256 85 028
varav kortfristig del -32 534 -64 156 -32 534 -64 156
Summa 32 054 20872 30722 20872

Om fem ar berdknas skulder till kreditinstitut uppga till 59 381 tkr.

MODERFORENINGEN

Stallda sakerheter 2022-12-31 2021-12-31
Uttagna pantbrev varav:

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut 137383 150 774
Eget forvar 117 597 104 206
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokféringsnamndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat sam att koncernfoérvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och reslutat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktrorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2029

\1& e Pk (il AUbe, Doy oo SkaS— Miri: Sung—

Jonte Soderstrom Staffan Paulusson Pernilla Rutberg Inger Andersson Firas Danil Marie Sandqvist
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

7

M ndiy g /ééf//“f ip’é" 2 (/VW\' \\b /4\—/\ 67&_‘

Jan Perdahl Maria Lindqvist Thoyra Cecilia Jensen Leif Aura Jimmy Bergman
Styrelseledamot Styrelseledamot Unionen Fastighetsanstdllda Vd

Var revisionsberittelse betraffande denna arsredovisning har avgivits g1 mars 2023,

;%:

Crowe Visteras AB
Jonas Pettersson
Auktoriserad revisor, av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTE

Till foreningsstamman i HSB Sodertorn
ekonomisk farening Org.nr. 769601-3775

OM HSB SODERTORN | KLIMATREDOVISNING

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Sodertarn ek for for ar 2022,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och kancernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar farenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att fareningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisarns ansvar'. Jag ar cberoende i
forhallande ftill foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevisjag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktaren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncern redovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som

de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktaren for bedomningen av
fareningens och kancernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

MAL & RESULTAT |
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férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsaft drift. Antagandet om fortsaft drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera foreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisarns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredavisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller fillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern konftraoll.

= skaffar jag mig en forstaelse av den del av fareningens interna
kontroll som har betydelse for min revision far att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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= drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fartsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller farhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets faktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncen-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller farhallanden gora att en farening och en
koncern inte langre kan faortsatta verksamheten.

= utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncemredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste in formera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncemredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens ach verkstallande direktdrens
farvaltning for HSB Sodertarn ek far for ar 2022 samt av farslaget till
dispositioner betraffande fareningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att fareningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narniare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i farhallande till fareningen och kancernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av foreningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och farvaltningen
av fareningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma fareningens och kancernens ekonomiska
situation och att tillse att fareningens organisation ar utfonnad sa
att bokfaringen, medelsfarvaltningen och foreningens ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och far att medelsforvaltningen ska
skotas pa eft betryggande satt.

Revisarns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot fareningen, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller farlust, och danned mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot fareningen, eller att ett farslag till disposi-
tioner av fareningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska fareningar.

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och farslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa min professionella bedomning med utgangs-
punkt irisk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller farlust har jag granskat om farslaget ar farenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Vasterads den 31 mars 2023
Crowe Vasteras AB

?- O

nas Petftersson
Auktariserad revisor
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