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« INNEHALL | OMHSBSODERTORN |

KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT

ARET | KORTHET

Fastighetsutveckling

Projektledarna genomfaorde
83 olika projekt.

Besiktigade
78 lekplatser.

Installerade 915
rumsgivare.
Rumsgivarna hjalper
foreningen till minskad
energianvandning.

Forsdljning och marknad

Genomforde
5 webinarie.

Startade HSB Sodertdrn
Youtube-kanal.

Skickade ut 103 offerter.

Genomfarde, trofs pandemin,
9 fysiska kundtraffar.

Fastighetsservice

Fastighetsservice har
bytt 1240 filter i ventilations-
aggregaten hos vara
kunder och medlemmar.

Mark och tradgard har
planterat 5 249 blommor
i befintliga urnor var/sommar/
hast och fyllt pa med
190 sackar med jord.

Mark och tradgard klippte
530 000 m2 grasmatta.

Ekonomisk forvaltning

Hanterat och deklarerat over
100 fastighetstaxeringar.

Deltagit pa
98 budgetmdoten.

| STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER

Kundcenter

Over 400 timmars arbete
med avtalsomskrivningar.

4 202 parkeringsplatser
och garage ar migrerade till
HSB Kéhantering och
hanteras numera digitalt.

2 382 besok varav 679
fragor gallande bilplatser.

22 945 besvarade samtal
varav 7 147 felanmalan.

Teknisk forvaltning

Forvaltarna har medverkat
pa 284 styrelsemoten.

Forvaltarna har utfort

93 underhallstillsyner

och OVK-besiktningar i
1077 st lagenheter.

Kommunikation

OGver 50 000 Gppningar
av vara nyhetshrev
till medlemmar.

60% oppningsfrekvens
av vara nyhetshrev
till vara fartroendevalda
medlemmar.

Trafiken till Mitt HSB har
okat med over 45%

jamfort med foregaende ar.

Marknadsfaoring

2 513 124 visningar
av vara annonser
i sociala medier.

177 405 unika personer
har natts av vara annonser
i sociala medier.

NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Medlem

202 antal deltagare
i utbildningsverksamheten.

10 stycken
medlemsbesok.

1081 styrelsemoten
som vara HSB-ledamoter
deltagit i under 2021.

2021 hade vi 117 st
uppdrag i Stammopoolen
fordelat pa 68 st stammor.
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ATTLEDAIN | FRAMTIDEN

2021 var ett ar som bjod pa manga hojdpunkter, men som alltid i livet, aven nagra hinder att ta sig dver.
Men sammanfattningsvis lagger vi annu ett framgangsrikt ar bakom oss. Ett ar som praglats av samarbete,
samforstand och en vilja och motivation att |6sa saker tillsammans.

Trots pandemin och de begransningar som den inneburit
for oss alla sa har vi, tillsammans med medlemmar och
kunder, fortsatt leverera vardeskapande tjanster med
samma hoga kund- och medlemsndjdhet. Vi ha fortsatt
var verksamhetsutveckling och digitala omstallning och
for forsta gangen pa ett par ar ndrmat oss att fa byggstarta
i nyproduktionen pa fastlandet.

VAR TID AR NU

Nasta ar firar HSB 100 ar; och var tid ar verkligen nu.
En tillbakablick pa de senaste aren visar pa att den demo-
kratiska strukturen ifragasitts samtidigt som vi ser en 6kad
polarisering i samhéllet. HSB ar inte 16sningen pa allt;
men genom var kooperativa verksamhetsform och demo-
kratiska struktur fortsétter vi att skola kommande genera-
tioner i vardet av att delta i gemensamma beslut. Samtidigt
som vi aterinvesterar vinster i framtidens bostader. Mojlig-
heten till ett eget boende ar en viktig forutsattning. For alla.
Var verksamhet har hog trovirdighet och genom var stor-
lek har vi verklig mojlighet att paverka forutsattningarna for
var gemensamma framtid; globalt, nationellt och regionalt.

HSB TAR ANSVAR FOR KLIMATET

Vart klimat férdandras i allt snabbare takt och behovet av
omstillning 6kar. Ingen kan gora allt men alla kan, och
behover, gora nagot. HSB fattade under 2021 beslutet att
var verksamhet ska vara klimatneutral 2040. I och med att
bostadssektorn star for nara 40 procent av de koldioxid-
ekvivalent utslappen ar det en omstallning som ar lika
nédvandig som utmanade. Vi vet inte an hur den har
omstallningen ska ske; men malet férpliktigar och héller
oss ansvariga for att arbetet verkligen kommer igang.

INVESTERING | FRAMTIDEN ENERGISLAG

Ett forsta viktigt steg i omstallningen togs under 2021

nér styrelsen fattade beslut om att investera i solenergi.
Fran och med 2022 kommer go procent av energianvand-
ningen i vara egna fastigheter fran férnyelsebar energi.

FORTSATT GEMENSAM UTVECKLING

Satsningen att uppdatera och tillsammans inom HSB
modernisera vart tjansteutbud fortsatter. Nu har turen,
antligen, kommit till utrullning av tjanster direkt utveck-
lade for att 6ka vardet i medlemskapet och ytterligare
forenkla styrelsens vardag. Under 2022 lanserar vi bland
annat ett styrelsestod liksom verktyg for att forenkla
kommunikationen med de boende i féoreningen.

EN FRAMTID TILLSAMMANS

Relationen till vara medlemmar, kunder och intressenter
ar central i var verksamhet. Pandemin har skapat simre
forutsittningar for oss alla att uppratthalla och starka
banden till manniskor och verksamheter som vi har
intressen med.

Darfor satsar vi under kommande ar pa att ytterligare
O0ka 6ppenheten och samverkan. For medlemmar och
kunder kommer det att markas pa flera sitt men inte
minst genom inbjudningar till féreningsstimma, kund-
traffar, var utbildningsverksamhet, intressentdialog,
on-boarding av nya ordféranden och olika formera av
kommunikation fran verksamheten.

LANG VANTAN PA NYA TIDER

Som alla andra gick jag in i 2022 med en forhoppning om
att vi snart skulle kunna se ett slut pa pandemin. Det slutet

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

kom fortare an vad vi kanske vagade hoppas. Men varda-

gens gladje over att ater kunna traffas byttes snart ut mot
kanslor av forfaran, oro och kanske ocksa maktloshet infor
varldslaget. Nu galler att inte tappat modet utan att vaga
tro, hoppas och verka for att de goda krafterna segrar aven
denna gang. HSB vilar pa en stabil grund, snart 100 ar av
praktiskt arbete i inflytande, medbestimmande och
demokratiska virden. Vi kommer att fortsatta att forsvara
vara gemensamma vardering och tillsammans med er
fortsatta att utveckla var demokrati.

Jimmy Berggren
Vd HSB Sodertorn

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2021 | 4



« INNEHALL | OMHSBSODERTORN | KLIMATREDOVISNING |

MAL & RESULTAT | STYRELSE |

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLA VI AR HSB SODERTORN

HSB Saodertorn ar en medlemsagd, idéburen organisation som arbetar med nyproduktion,
forvaltning, medlemskap och bosparande. Vi ar verksamma i Huddinge, Botkyrka,

Nynashamn och pa Gotland.

Vara lokalkontor ligger i Huddinge, Tullinge, Hallunda,
Nyndshamn och Visby. 2021 hade vi 22 0298 medlemmar,
3261 bosparare och vér forvaltning beror cirka 15 ooo
lagenheter, varav cirka 470 lagenheter ar hyresligenheter.
HSB Sodertorn dr en av 26 regionala féoreningar som
ingar i HSB, Sveriges storsta kooperation, grundad ar 1923.

HUDDINGE

I Huddinge bor det 6ver 119 go1 (tom go september
2021 enligt SCB) manniskor. Har ligger vart huvud-
kontor och det finns pagaende planer pa nybyggnation

i kommunen. I Huddinge kommun har vi 41 hyreslagen-
heter i centrala Huddinge samt 166 hyreslagenheter i
Visattra.

BOTKYRKA

I Botkyrka kommun bor det lite 6ver g5 000 manniskor
(tom go september 2021 enligt SCB). Har finns det planer
pa ett antal hundra nya bostadsritter inom en 6verskadlig
framtid. I Botkyrka kommun har vi 60 hyresligenheter i
Tullinge.

NYNASHAMN

I Nyndshamns kommun bor drygt 29 200 manniskor.
Under 2021 hade vi ingen nyproduktion pa gang i
kommunen men pa sikt planerar vi fér cirka 100 bostads-
ratter i och néra centrala Nynashamn. I Nyndashamns
kommun har vi 48 hyresligenheter i Nynashamns centrum.

GOTLAND

Pa Gotland bor det lite fler 4n 61 000 manniskor (till

och med go september 2021 enligt SCB). Var etablering

i regionen har fortsatt under 2021 men da med fokus pa
forvaltningstjanster. Samtal med regionen pagar och vi
arbetar givetvis for att fa fortsitta arbetet med nyproduktion
aven har. I Region Gotland har vi 6 hyresligenheter i Visby,
8 hyreslagenheter i Roma, 69 hyresligenheter i Hemse
och 16 hyreslagenheter i Katthammarsvik.

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

VAR VARDEGRUND | VARDAGEN

ETHOS ar HSBs gemensamma vardegrund. Det star
fér Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och

Samverkan. ETHOS genomsyrar det vi gor och hur vi
gor det. Det fargar hur vi levererar tjanster, hur vi skapar
medlemsnytta och hur vi bemdter varandra, medlemmar
och kunder.

For oss i HSB Sadertarn innebar ETHOS faoljande:

Jag ar ENGAGERAD genom att jag:
= tar ansvar for mitt uppdrag
» gor mitt basta

Jag bidrar till TRYGGHET genom att jag:
» haller det jag lovar och aterkopplar
= tar till vara pa manniskors olikheter

Jag bidrar till HALLBARHET genom att jag:
= ar aktsam om resurser

= ar langsiktig i mitt agerande

Jag &r OMTANKSAM genom att jag:

» ar lyhord for andras behov
= soker 6gonkontakt och halsar

Jag bidrar till SAMVERKAN genom att jag:
= erbjuder och ber om hjalp
= vardar relationer och tar initiativ till kontakt

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2021



OM HSB SODERTORN

AFFARSVERKSAMHETEN

Aven verksamhetsaret 2021 formades av forutsattningarna givna av pandemin. Men trots att vi har behovt tanka om
och hitta andra I6sningar, vet vi att vi haft bade medlemmar och kunder med oss nar vi format nya arbetssatt.

33 Antalet
inloggningar
har okat med
omkring 45%.33

Under 2021 har var digitala utvecklingsresa fortsatt men i
tva parallella spar. Det ena sparet har vi initierat och drivit
sjalva. Det handlar om att erbjuda vara férvaltningskunder
och medlemmar fler digitala tjanster och lésningar for att
genom det leverera an mer flexibla l6sningar. Det andra
sparet ar drivet av pandemin och har handlat om att vi
tvingats lidra oss nya fardigheter for att komma runt de
begransningar i vara vardagar som den inneburit.

FORTSATT UTVECKLING AV NYA TJANSTER

Den digitala tjanstepaketeringen och lanseringar av
vidareutvecklingar i tjdnster har fortsatt. Tjansterna
lanseras i Mitt HSB och arbetet med att styra vara kunder
och medlemmar dit har varit framgangsrikt. Antalet
inloggningar har 6kat med omkring 45% i jamforelse
med aret innan.

Exempel pa tjanster som vi lanserat under aret ar
digital fakturahantering, digital signering av arsredovis-
ningar, digital kohantering och automatiserad forvaltnings-
berattelse dven det i drsredovisningar. Vi ser fram mot en
fortsatt hog takt i lanseringen av nya och utvecklade tjanster.

FASTIGHETSUTVECKLING TILLSAMMANS

MED KUNDER OCH MEDLEMMAR

Flera stora bostadsrittsféreningar inom vart marknads-
omrade har behov av att renovera sina stammar. HSB
Sodertorns verksamhetsomrade for fastighetsutveckling
har varit framgangsrika i arbetet med att teckna projekt-
ledaravtal for flera av dem. Projekten dar genom sin storlek
komplexa men i och med bredden i HSB Sédertorns
verksamhet finns méjlighet och férutsattningar for
bredare stottning till kund och medlemmar.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2021 | 6
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Verksamhetsomradets arbete med utveckling av bostads-
rattsforeningars innegardar har aven det varit framgangs-
rikt och uppskattat. Flera arbeten har uppmaérksammats
pa central niva och lyfts fram som inspiration i hela HSB.

OKAD SYNLIGHET | NYA KANALER

Konkurrensen inom vara marknadsomraden fortsatter att
vara knnbar. Vi star stadigt och ar trygga i var leverans
och det varde vi skapar for och tillsammans med vara
kunder och medlemmar. Men férandrade férutsattningar
kraver att vi ocksa forandrats och utvecklas.

Med start i borjan av sommaren har HSB Sédertérn
okat sin synlighet i sociala kanaler. Synligheten har kretsat
kring foérvaltningsaffaren och de tjanster och virden som
vi levererar. Narvaron i sociala kanaler har varit kopplad
till var stravan att 6ka var marknadsandel bade pa fast-
landet och pa Gotland.

BOSTADER AR MEDLEMSNYTTA

HSB Sédertorn ager ett flertal hyresratter. Dessa formedlas
i forsta hand till vara bosparare och ar darfor en stor
medlemsnytta fér den som ar i behov av bostad. Arbetet
med att underhalla och utveckla vara egna fastigheter har
tagit flera viktiga kliv framat. Nodvindiga investeringar
har gjorts inom flera omraden men storst satsningar har
gjorts inom projekt som 6kar boendekomforten och
samtidigt sainker energianvandningen.

Under éret gjordes for forsta gangen pa lange, en NKI-
matning bland vara hyresgéster. Intresset bland de boende
for att delta i unders6kningen var stort och férutom ett
fint NKI-varde fick vi med oss vardefulla kunskaper om
upplevelsen av att vara hyresgast i vara fastigheter.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

GENOM SAMVERKAN BLIR VI BATTRE

HSB Sodertarn har som strategisk inriktning att vi
deltari samverkan inom HSB. Det gor vi inom ramen
for samarbetet med HSB Affarsstod och HSB Finans-
stod. Men vi ar ocksa med och aktivt driver tjanste-
utveckling och tjanstepaketering inom ramen for att
samarbete som gar under namnet SSMG.

| det samarbetet utreds majlighet till samverkan
och gemensam paketering av var tjansteleverans.
Pa sa satt kan vi stotta och hjalpa varandra i
lanseringsarbetet saval som arbeta mot enhetliga
satt att arbeta. Nagot som gynnar bade verksamhet
och kunder och medlemmar.

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER |

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2021
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VARA GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

HSB Sodertorn ingar i kooperationen HSB. HSB har alltsa inga aktiedgare utan ags istallet av alla som ar medlemmar
i HSB. Det ger oss mojlighet att aterinvestera i var gemensamma verksamhet och tillgodose vara medlemmars behov.

HSB AR EN FEDERATION UPPDATERINGAR 2021

HSB vilar pa en federativ struktur vilket betyder att vi dr Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna
manga som delar samma varumérke. Det innebar ocksa och ETHOS, se sid 5. Arbetet med att utveckla och upp-
att vi delar en gemensam vardegrund och syn pa vart datera vara gemensamma styrdokument pagar standigt.
uppdrag, att tillsammans med vara medlemmar skapa Vid HSBs arsmote 2020 antogs en ny Kod for forenings-
det goda boendet. I vardagen innebar det att varje HSB- styrning som galler frn 1 januari 2021.

forening ar en lokal samarbetspartner med det stora
foretagets fordelar. MEDLEMSINFLYTANDE

HSBs medlemmar paverkar innehallet i vara styrdokument
och den strategiska inriktningen for var verksamhet. Det
kan handla om vardagliga saker som att engagera sig i
bostadsrittsforeningen och arbetet med att utveckla den
gemensamma fastigheten. Men medlemskapet ar ocksa

en garanti for de som vill ha inflytande i storre fragor.
Kunskapen om HSBs struktur och vara styrdokument ar
en vag in i det arbetet.

DEMOKRATI | HSB SODERTORN

De enskilda medlemmarna véljer styrelse i sin bostads-

VARA STYRDOKUMENT rattsforening. Styrelsen vdljer i sin tur vilka representanter
Till var hjélp i arbetet att halla samman och utveckla som ska vara med i HSB Sodertorns fullmaktige. Var
verksamheten utgar HSB fran tre gemensamma styr- medlemsgrupp har ett eget arsmote dar man viéljer sina
dokument. HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning  representanter till HSB Sodertorns fullméktige. Region-
och HSBs varumarkesriktlinjer. Styrdokumenten fungerar foreningen HSB Sodertorn dr i sin tur representerad i
som verktyg for att vi lattare och tillsammans ska kunna HSB Riksférbunds fullmaktige. Principen dr enkel, en
varda varumarket, garantera och stirka medlemmarnas medlem - en rost.

insyn och inflytande samt utveckla var gemensamma
verksamhet inom hela HSB.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2021 | 8
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KLIMAT OCH MILIO

Sodertarns miljoarbete tar avstamp i HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt. Strategin ar framtagen utifran FNs 17 hallbarhetsmal
och satter fokus pa fyra omraden som ar sarskilt angelagna for oss inom HSB att arbeta mot.

Inom miljbomradet arbetar HSB Sodertoérn specifikt med
vara betydande miljoaspekter, som dven fangar upp de

HSBs FYRA FOKUSOMRADEN | STRATEGIN FOR HALLBAR TILLVAXT miljorelaterade fokusomradena i hallbarhetsstrategin.
For att lasa mer om hur vi har arbetat med dessa omraden
och aspekter, se forvaltningsberattelsen. Nedan foljer var
klimatredovisning.

HSB SODERTORNS KLIMATPAVERKAN

Sedan 2008, da HSBs gemensamma klimatmal beslutades,
arbetar vi sarskilt aktivt med bade resurseffektivitet och
klimatfragan. Till 2029 ska HSB minska klimatutslappen
med 75 procent jamfort med 2008 ars niva. Vid arsskiftet

RESURSEFFEKTIVITET KLIMAT o . . . .
uppnadde HSB Sodertérn en minskning om 7% procent.
HSB har en hallbar och resurseffektiv medlems- HSB har 2030 nara noll klimatpaverkan Jamfort med vart basar 2008 har de faktiska utslippen
och affarsverksamhet som optimerar vart bidrag och ar anpassat till ett forandrat klimat.

minskat med drygt en femtedel trots att vi har 6kat vart
fastighetsbestand med 240 procent.

Elanvandningen och drivmedelsanvandningen har gatt
ner markant sedan ar 2020, 11 procent respektive 23
procent. Fjarrvirmeanvandningen daremot ar i stort sett
oforandrad efter justering av anvindningen utifran ett
O (temperaturmadssigt) normalar. Jimfért med 2020 har

O fjansteresorna med tag och bat minskat medan fler resor
med flyg har genomforts, pa grund av 6kad aktivitet pa
Gotland.

Under 2021 har vi fortsatt arbeta hart med véara direkta
utslapp, vilket har lett till att vi har kapat mer an en fjarde-
del av dessa utslapp jamfort med dret innan. Utslappen fran
den kopta energin har diremot 6kat markant under 2021,

till en hallbar utveckling och minskar vart
beroende av begransade resurser.

HALLBARA TJIANSTER VIKTIG SAMHALLSAKTOR L o
trots den stora sinkningen av elanvandningen. Det beror
OCH PRODUKTER _— . . ) N . > ] . o
HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara pa att utslippsvardena fran fjarrvirmen forsdmrats bade inom
HSB ska vara en ledande aktor i utvecklingen av samhallet och spegla samhallets mangfald Sodertdrn och Gotland. Pa Gotland ar detta dock endast
hallbara tjanster och produkter inom boende. samt bidra till att skapa trygghet. ’

tillfalligt da Gotlands Energi under nagra manader eldade
fossilt bransle medan de uppgraderade ett fjarrvirmeverk.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2021 | 9
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. |
w o

33 Omstallningen till en

. hallbarverksamhetfortsatter
och klimatpaverkan fran vara
fastigheter, lokaler och resor
minskar totalt, per anstalld, per
omsatt krona och per ytenhet.3)

% Forandring % Forandring
KLIMATPAVERKAN" 2021 2020 2020-2021 2008 2008-2021
Kg CO:ze, scope 1 (egenagda direkta utslapp) 32210 44010 -27% 82 010 -61%
Kg COze, scope 2 (indirekta utslapp fran kopt energi) 244000 172 020 42% 299 550 -19%
Kg COze, scope 3 (Ovriga indirekta utslapp) 69530 51320 36% 54910 27%
Totalt koldioxidutslapp (scope 1-3) kg COze 345740 267 350 29% 436 460 -21%
Antal anstallda 97 93 4% 83 17%
Kg COze / anstalld 3564 2875 24% 5259 -32%
Omsattning MSEK 150,6 152,2 -1% 83,5 80%
Kg CO2e/ MSEK omsattning 2296 1757 31% 5227 -56%
Yta egna fastigheter och lokaler (Atemp) 49210 49210 0% 14 470 240%
Kg COze/Atemp 7,03 5,43 29% 30,16 -77%

Baserat pa normalarskarrigerade siffror for fjarrvarme for att ha jamforbar data.
1) CO,e/Atemp, frén Stationar férbranning, Kéldmedia och Egenagda fordon i Scope 1, Kopt energi i Scope 2 samt Tjansteresor och Produktion av energibarare i Scope 3.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2021 | 10



« INNEHALL | OM HSB SODERTORN | KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE

VARA MAL OCH RESULTAT 2021

LONSAMHET

MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

MEDARBETARE

HALLBARHET

RESULTAT ORDINARIE VERKSAMHET
Mal: 6,0 mkr

Utfall: 13,6 mkr

Malet uppndtt.

OMSATTNING FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 5 %

Mal: +5 %

Utfall: +2,7 %

Malet inte uppndtt.

RESULTAT FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 10 %

Mal: +10 %

Utfall: -32,3 %

Malet inte uppndtt.

RORLIGA INTAKTER
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 20 %

Mal: +20 %

Utfall: +4,2 %

Malet inte uppndtt.

RESULTAT | HYRESRATTER
Mal: 6,7 mkr

Utfall: 6,5 mkr

Malet inte uppndtt.

NOJD KUND INDEX (NKI)
Vart NKI ska landa pa 75
Mal: 75

Utfall: 77

Malet uppndtt.

NKI BRF-MEDLEM
Mal: 87

Utfall: 8o

Malet inte uppnditt

NKIHYRESGAST
Mal: 65

Utfall: 75

Mdlet uppnadtt

AVTALSFORSALINING

Kontrakterade fastighetsforvaltnings-
avtal till ett virde om minst 4,0 mkr.
Mal: 4,0 mkr

Utfall: 0,9 mkr

Malet inte uppnditt.

UPPSAGDA FORVALTNINGSAVTAL
Inga uppsagda forvaltningsavtal
fran kund

Mal: o

Utfall: 2

Malet inte uppnditt.

NOJD MEDARBETAR INDEX (MMI)
Vart MMI ska landa pa 75

Mal: 75

Utfall: 76

Malet uppnatt.

LEDARSKAPSINDEX

Vart ledarskapsindex ska landa
pa minst 86

Mal: 86

Utfall: 88

Malet uppnditt.

FRISK NARVARO

Vir frisknéarvaro vara g7 %
(branschindex 95,2 %)
Mal: 97 %

Utfall: 97,1 %

Malet uppndtt.

SANKT ENERGIANVANDNING

| HYRESFASTIGHETER

Sankt energianvandning med g % jamfort
med 2020 i vara hyresfastigheter.

Mal: -3 %

Utfall: -1,1 %

Mailet inte uppnatt.

MINSKA CO>-UTSLAPP

Minska med 80 % fran 2008 till 2023
Mal: -8o %

Utfall: -77 %

Mailet inte uppnatt.

SANKT ENERGIANVANDNING FOR KUNDER
MED ENERGISTATISTIK/DRIFTAVTAL
Sankt energianvandning (kopt energi)
med 1 % jamfort med 2020

Mal: -1 %

Utfall: -1 %

Mailet uppnditt.
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EKONOMI

» Vara affarsverksamheter ar lsnsamma.

» Var medlemsverksamhet bar sina egna kostnader.
» Vi sékerstaller stabil resultatniva.

HALLBARHET

» Vi minskar organisationens klimatpaverkan.

» Vi utvecklar hallbara tjanster.

» Vi 6kar antalet hallbarhetsaktiviteter: sociala, ekonomiska
och ekologiska.

MEDLEMMAR

» Vi okar medlemsnojdheten.
= Vi okar medlemsantalet.

MEDARBETARE

» Vi sakerstaller motiverade medarbetare.

» Vara medarbetare har ratt kompetens och vilja till utveckling.
» Vi ar en attraktiv arbetsgivare.

FASTIGHETSFORVALTNING

= Vi okar var Ilonsamma tillvaxt.

= Vi sakerstaller hog kundnojdhet.

» Vi sakerstaller ett marknadsledande tjansteutbud.

HYRESRATTER

= Vi ar en forebild som fastighetsagare.
» Vi okar antalet hyresratter.

NYPRODUKTION
» Vi driver nyproduktion av bostadsratter och hyresratter
i vara samtliga kommuner.

» Vi tkar antalet bostader som tilldelas bosparare. i , . ‘.' ¥
k|

\

.
\

e,

i
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STYRELSE

JONTE SODERSTROM

Ordférande

Yrke: Ombudsman pa svenska byggnads-
arbetarforbundet

Bor: Tumba

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Fortsatt nyproduktion i samtliga kommuner.
Fler forvaltningsuppdrag, fortsaft utveckling

av tjanster till brf:er. HSB Sadertorn ar for mig
samverkan. Med det menar jag: demokrati, sam-

arbete, solidaritet, dppenhet och kunskapsutbyte.

Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
Brf-kontakt (ordférande)

MARIE SANDQVIST
Ledamot

Yrke: Skolkurator

Bor: Nynashamn

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att delta i arbetet med att underlatta ungas
majlighet till eget boende. Jag vill ocksa bidra
till eft jamstallt forhallningssatt samt fill
fransparens i styrelsearbetet.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
Demokratigruppen (varen 2021)

OM HSB SODERTORN

KLIMATREDOVISNING |

STAFFAN PAULUSSON

Ledamot

Yrke: Teknisk specialist pa MTRTech AB

Bor: Stockholm

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att verka far bostadssokande och yngre
medlemmar vad galler boende. Att utveckla
boendet i HSB Sodertdrn med avseende pa ny
teknik och miljo. Att uppratthalla en bra kontakt
mellan vara medlemmar och HSB Sodertdrn.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:

Brf-kontakt

MARIA THOYRA
Ledamot

Yrke: Enhetschef inom Stockholm stads
stadsdelsfarvaltning

Bor: Norsborg

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Uppratthalla och oka tillgangligheten for
medlemmar. Oka forstdelsen hos bostadsratts-
foreningarna om HSB Sadertdrns uppdrag
utifran den 6kade marknadskonkurrensen.
Stotta i den digitala omstallningen.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
Strategisk forvaltning

MAL & RESULTAT |

STYRELSE |

KRISTIN RITTER

Ledamot

Yrke: Pensionar, tidigare bitradande
stadsdelsdirektor, produktionschef

Bor: Tullinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att vara delaktig i det fortsatta arbetet med
att utveckla fortroendefulla relationer med HSB
Sodertorns medlemmar.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
Demokratigruppen (ordférande) (varen 2021) /
styrelseutvardering (hosten 2021)

JAN PERDAHL
Ledamot

Yrke: Pensionar, tidigare ett flertal
chefsbefattningar inom fastighetsbranschen

Bor: Stockholm

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Bidra till att foretaget fortsatter att utvecklas
strategiskt och att medlemsfdreningar och
ovriga kunder kanner tillit till foretagets vilja
och férmaga aft méta framtida utmaningar.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:

Strategisk forvaltning (ordférande)

FORVALTNINGSBERATTELSE |

FIRAS DANIL

Ledamot

Yrke: Juriststudent

Bor: Norsborg

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att hallbarhet och digital utveckling ska genom-
syra féreningens verksamhet och att ligga i
framkant inom foreningens affarsomrade for
att klara framtida utmaningar.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
Styrelseutvardering (hdsten 2021)

LEIF AURA
Personalrepresentant fastighets
Yrke: fastighetsskotare

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att vara en lank mellan Fastighets medlemmar
och foretaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

| NOTER |

INGER ANDERSSON

Ledamot

Yrke: Pensionar, tidigare banktjansteman

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att bidra till att HSB Sodertorn uppfattas som
en kompetent och trygg samarbetspartner och
en uppskattad arbetsgivare.
Arbetsgrupp/preciserat uppdrag:
HSB-ledamotgruppen (ordfarande)

CECILIA JENSEN
Personalrepresentant unionen
Yrke: Administrator kundcenter

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Att vara en lank mellan Unionens medlemmar
och HSB Sadertarn.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2021 |
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SA HAR ARBETAR VI

HSB SODERTORNS STYRELSE

Under 2021 genomfoérdes nio ordinarie styrelsesamman-
traden, en styrelsekonferens samt en utviarderingsdag.
Utdver ordinarie sammantraden har styrelsen under varen
traffats i fyra olika arbetsgrupper; Brf-kontakt, Ledamots-
gruppen, Demokratigruppen och Strategisk férvaltning.
Under hosten 2021 beslutade styrelsen att avsluta arbets-
grupperna och i stallet inféra tidsbegransade preciserade
uppdrag at styrelseledamot. Ett saidant uppdrag ska
foranledas av att styrelsen eller verksamheten ser ett

reellt behov av en insats. Uppdraget ska med fordel vara
temporirt. Med preciserat styrelseuppdrag far styrelsen
moijlighet att kunna f6lja och bevaka en angeligen styrelse-
fraga och vara en link mellan styrelsen och verksamheten.
De fyra preciserade uppdrag at styrelseledamot som upp-
rattades under hosten 2021 ar; ordforande/vice ordforandes
kontakter med HSB S6dertérns medlemsforeningar, HSB-
ledamot, strategisk forvaltning och styrelseutvardering.

ARBETSGRUPPER UNDER VAREN 2021:

Brf-kontakt

Verkar for att 6ka kontakten mellan HSB S6dertérn och
bostadsrattsféreningarna bland annat genom kommun-
delstraffar med bostadsrattsforeningarnas ordférande/
vice ordférande.

HSB-ledamaoter

Tar fram forslag pa tillsittningar av HSB-ledamoter,
arbetar proaktivt for att hitta nya HSB-ledamoter, ser till
att HSB-ledamoterna far tillgang till kunskap och informa-
tion som gor att de i sin tur kan stotta bostadsrattsforen-
ingarnas styrelser.

Demokrati

Arbetar med att bevaka och stirka demokratin och
transparensen inom HSB Sodertérn samt hanterar
remissfragor och motioner.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk forvaltning

Fungerar som en link mellan HSB Sédert6rns styrelse och
forvaltningen med fokus pa att bevaka utvecklingsfragor
ur styrelsens perspektiv.

PRECISERAT UPPDRAG AT STYRELSE-
LEDAMOT UNDER HOSTEN 2021

Ordfdérande/vice ordférandes kontakter med

HSB Sddertérns medlemsféreningar

Ordférande och vice ordférande ansvarar for att styrelsens
kontakter med HSB Sédertérns medlemsféreningar upp-
ratthalls och arbetar aktivt med att delta vid verksamhetens
medlemsevent/medlemstriffar samt kan pakalla lokala
samradstraffar vid behov.

HSB-ledamot

Fungerar som en link mellan HSB Sédert6rns styrelse och
verksamheten gillande HSB-ledamotsfragor. Verksamheten
arbetar efter av styrelsen faststillda riktlinjer. Hindelser av
vikt fran verksamhetens samlade arbete som bedrivs bevakas
och rapporteras till HSB Sodertorns styrelse.

Strategisk forvaltning

Fungerar som en link mellan HSB Sédert6rns styrelse och
forvaltningen med fokus pa att évergripande folja digital
utveckling via HSB Affarsstod, anpassningen till nya marknads-
forutsattningar och HSB Sédertorns inflytande i den gemen-
samma utvecklingen inom HSB.

Styrelseutvardering

Preciserat uppdrag; Styrelseutvardering har haft uppdraget
att presentera ett forslag till ny utvarderingsenkat som ska
gélla fran och med ar 2022. Uppdraget ar slutfort i och
med att styrelsen faststallt en ny utvarderingsenkéten.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2021
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ORGANISATIONEN

VD
Jimmy Bergman

VERKSAMHETSSTOD HR KOMMUNIKATION FASTIGHETER OCH FASTIGHETS-
OCH FINANS Jonina Gisladottir OCH MEDLEM FASTIGHETSUTV. FORVALTNING
Kristina Eriksson Anna Soderlind Anna-Karin llemyr Jenny Langone

Verksamhets- Teknisk Ekonomisk Fastighets-

stod REEaliing foérvaltning farvaltning service

Tillsyner Fastighets- Mark och
m.m. skotsel tradgard
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for HSB Sodertorn ekonomisk forening (org. nr 769601-3775) avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31, foreningens tjugofemte verksamhetsar.
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STYRELSE

Styrelsen hade vid arets utgang foljande sammansattning:

Jonte Soderstrom  Ledamot samt ordférande

Staffan Paulusson Ledamot samt vice ordférande

Firas Danil Ledamot
Kristin Ritter Ledamot
Inger Andersson  Ledamot
Marie Sandqvist Ledamot
Maria Thoyra Ledamot
Jan Perdahl Ledamot
Leif Aura Ledamot, personalrepresentant
Fastighetsanstéllda
Cecilia Jensen Ledamot, personalrepresentant

Unionen

I tur att avga vid kommande ordinarie fullmaktige-
sammantrade dr ledamoterna Jonte Séderstrom,
Staffan Paulusson, Firas Danil och Kristin Ritter.

VD
VD fér HSB Sédertorn har under verksamhetsaret varit
Jimmy Bergman.

SAMMANTRADEN

Ordinarie fullmaktigesammantrade holls 2o21-o05-12.
Styrelsen har under aret genomfort nio protokollférda
sammantraden.

STYRELSENS ARBETSFORMER
Under varen 2021 har styrelsen haft flera arbetsgrupper,
som arbetat med speciella fragor, till exempel;

e Utbildning och tillsattning av HSB-ledamoter.

e Brf-kontakt, kommundelstraffar med brf:s ordférande/
vice ordforande.

® Demokratigrupp.
® Remissyttranden i olika drenden.
e Strategisk forvaltning.

Under hosten 2021beslutade styrelsen att avsluta arbets-
grupperna och i stallet inféra tidsbegransade preciserade
uppdrag at styrelseledamot. Ett sadant uppdrag ska
foranledas av att styrelsen eller verksamheten ser ett reellt
behov av en insats. Uppdraget ska med fordel vara tempo-
rart. Med preciserat styrelseuppdrag far styrelsen mojlig-
het att kunna f6lja och bevaka en angelagen styrelsefraga
och vara en link mellan styrelsen och verksamheten.

De fyra preciserade uppdrag at styrelseledamot som
upprattades under hosten 2021 ar;

e Ordférande/vice ordforandes kontakter med
HSB Sodertérns medlemsféreningar.

® HSB-ledamot.
e Strategisk forvaltning.

e Styrelseutvardering.

REVISOR

Revisor ar auktoriserade revisorn Jonas Pettersson,
Crowe Vasteras AB, utsedd av HSB Riksforbund.

VALBEREDNING

Ordinarie ledamoter ar Robert Nuse (ordférande),
Lena Ingren, Anders Lofgren och Mats Sundberg.
I tur att avga ar Lena Ingren och Mats Sundberg.

LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen i HSB Sodertérn hade vid drets
utgang foljande sammanséttning: Jimmy Bergman,
Kristina Eriksson, Anna-Karin Ilemyr, Jenny Langone,
Anna Soéderlind och Jonina Gisladottir.

MEDLEMSUTVECKLINGEN

Vid utgangen av 2021 hade HSB Sodertorn 22 298
medlemmar varav g4 utgors av bostadsratts-foreningar.
Dessutom finns tva bostadsrittsféreningar registrerade
for pagaende och framtida nyproduktion.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

NYPRODUKTION

Under 2021 startades inga nyproduktionsprojekt inom
vart marknadsomrade. Istallet har fokus legat pa samtal
med foretradare for kommuner och regioner om férut-
sattningarna for framtida projekt.

Ambitionen att kunna séljstarta HSB brf Trangsunds-
terassen under 2021 fick skjutas pa framtiden da hante-
ringen av bygglovsansokan dragit ut pa tiden. Projektet ar
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dock attraktivt och intresset for det har varit stort trots att
vi annu inte kunnat ange datum for sdljstart. Arbetet med
nyproduktion pa fastigheten Fabriken 14 har aven det
16pt pa under 2021. Malet ar att siljstarta projektet HSB
brf Tradgardsmastaren under den tidiga delen av 2023,

Samtal pagar med foretridare for samtliga kommuner
och vi ser mycket positivt pa mojligheter till framtida
nyproduktionsprojekt. Arbetet med att soka projekt med
fardig detaljplan har hog prioritet.

Malet om en byggstart inom vart marknadsomrade per
ar, kvarstar. Det ar av stor vikt for hela var verksamhet att
HSB Sédertorn fortsatter att vaxa organiskt. Dar spelar
nyproduktionen en viktig roll.

HYRESFASTIGHETER

Under verksamhetsaret 2021 har fokus varit att arbeta
med att bygga upp en ny struktur av forvaltningen av HSB
Sodertorns hyresfastigheter. Den nya strukturen ska bidra
till att uppna battre effektivitet och lonsamhet inom affars-
omradet. Ett av HSB Sodertdrns évergripande mal for
2021 var att genomfora en hyresgastenkit. Den genom-
fordes i mars manad via Aktiv Bo. Genom resultatet
identifierades tre fokusomraden; kommunikation, trygg-
het samt ordning och reda. Arbetet har resulterat i att vi
tagit fram och infért en ny kommunikationsstrategi for
vara hyresfastigheter samt identifierat ytterligare ett antal
atgarder som ska bidra till att fortsitta 6ka en god och
trygg boendemiljo.

Vi har under aret fortsatt arbetet med att minska var
energianvandning inom HSB Sédertérns hyresfastigheter.
Malet £6r 2021 var en minskning av kopt energi med -3%.
Tyvéirr nadde vi inte hela vigen fram, men har under aret
minskat kopt energi med -1,1 %. Pandemin Covid-19 har
paverkat arets planerade underhallsatgarder som i delar
skots nagot framat i tiden. Svarigheten med att fa fram
material var en av anledningarna till férseningarna.
Gladjande gick underhallsatgarderna att genomfora under
hosten 2021 men vi har dnnu inte hunnit se effekten av
dem pa energistatistiken.

Under 2021 kopte HSB Sédertérn andelar i HSB
Solcellspark for hyresfastigheterna. Fran 2022 innebér

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

investeringen att den storsta elanvindningen i vara hyres-
fastigheter kommer fran solenergi. Forutom de klimat-
massiga fordelarna bidrar solcellsanlidggningen ocksa till
den biologiska mangfalden. Aven ekonomiskt ser investe-
ringen ut att bli gynnsam da vi sikrat ett fast elpris for
lang tid framover.

Under aret har vi fortsatt att kontinuerligt soka av
marknaden for att hitta fastigheter att férvarva. Vi soker
i huvudsak efter objekt i storleksklassen 100-g00 ligen-
heter. En storlek som ar ovanlig i vira omraden som i
manga fall rymmer storre bestand. Vi har varit med och
forhandlat om ett antal olika forvarv inom hela vart
marknadsomrade men tyvérr inte kommit till avslut.

HR

Per 1 december 2021 var antalet tillsvidareanstéllda pa
HSB Sédertérn go personer och 7 personer hade en
visstidsanstdllning (ej inraknat personer med timanstall-
ning). Under aret har relativt fa tillsvidareanstillda slutat
och bérjat.

Under aret har HSB Sodertoérn fattat beslut om att
bestdlla en nyckeltalsrapport for att folja ett nytt index,
Attraktiv arbetsgivare, fran Nyckeltalsinstitutet. Indexet
innehaller nio delindex som tillsammans ger en bild av
hur attraktiva, jamstillda och hdlsosamma vi ar som
arbetsgivare och i jimforelse med var bransch. Indexet ar
malsatt for ar 2022.

Liksom foregaende ar har aven detta ar praglats av den
pagaende coronapandemin. Under storre delen av aret
har de medarbetare som kunnat, arbetat hemifran medan
ovriga medarbetare har foljt smittskyddsatgarder for att
minska smittrisker. Foretagsledningen har kontinuerligt
foljt utvecklingen genom veckovisa avstimningar da lage
och behov av atgarder har stimts av.

HSB Sodertorn har fortlopande samlat in erfarenheter
som gjorts under pandemin i verksamheten. Syftet har
varit att ta tillvara kunskap och lirdomar som gjorts som
en effekt av pandemin. En arbetsgrupp fick i uppdrag att
ta fram riktlinjer kring dtergang efter pandemin baserat
pa ett brett underlag i form av omvarldsbevakning bade
inom och utanfér HSB, pulsmitning dir medarbetare fatt

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

ge sina synpunkter och insamlade verksamhets och kund-/
medlemsbehov. Detta underlag resulterade ocksa i ett
material som beskriver HSB So6dertérn som foretag for
vara kunder, medlemmar och medarbetare. Materialet
presenterades for alla chefer pa ett chefsforum och
darefter for alla medarbetare pa en kvartalsinformation.
Ett arbetsmaterial tillhandaholls ocksa for att stotta
arbetsgruppers dialog och reflektion kring materialet.

Under perioden 4 oktober till och med den 7 decem-
ber kunde verksamheterna aterga till en nastan normal
vardag. Fran och med den 8 december blev samhillsliget
ater sadant att smittskyddsatgérder fick sittas in. Da var
HSB Soédert6rn val rustade och kunde relativt smidigt vidta
nddvandiga atgirder.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2021 varit 1ag och relativt stabil,
trots pandemin. Arssnitt for total sjukfranvaro ligger pa
2,9 %, med 1,4 % korttidsfranvaro (1-14 dagar) och 1,5 %
langtidsfranvaro (15 dagar eller mer). Vid nagra tillfillen
under aret har sjukfranvaron varit markbart hogre. I april
manad noterades den hogsta nivan, pa ca 6,5 %. Bade
tjanstemdn och arbetare hade da en férhojd sjukfranvaro.
I november och december lag sjukfranvaron ocksa nagot
hogre an snittet, pa ca 4,5 %. Da var det framst sjukfranva-
ron i arbetargruppen som 6kade. De atgérder for att
minska risken for smittspridning som vidtagits i foretaget
verkar ha varit effektiva. Sjukfranvaron har tydligt 6kat de
manader da samhille har drabbats hart av coronasmitta.

Halsoundersdkning

Vartannat ar erbjuder HSB Sodertérn medarbetarna att
genomga en hilsounders6kning. Under 2021 var det
tjanstemannen som fick erbjudandet. Halsoundersok-
ningen genomfoérdes under september av leverantéren
Onelab och innehdll en provtagning och en digital
hélsodeklaration. En sammanstéllning av gjorda hélsoun-
ders6kningar visade att medarbetarna generellt har en
god hilsostatus och att den psykosociala arbetsmiljon pa
arbetsplatserna upplevs vara god.
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Friskvardsportal

I borjan av aret (februari) anslots organisationen till
formansportalen Benify. Genom portalen far medarbetarna
en overblick 6ver hela den ersattning/kompensation som
erhalls genom anstillningen. Medarbetare kan anvanda
sitt friskvardsbidrag och kopa friskvardsféormaner till
rabatterade priser. Medarbetarna far ocksa tillgang till
verktyget Lifeplan som ger rad kring pensionssparande.

Samverkan

Arbetsgivar- och arbetstagarparter har haft en fortsatt god
dialog och ett gott samarbete under aret. Sex ordinarie
samverkansmoten har héllits och utéver det har parterna
varit i kontakt for ett par forhandlingar och andra diskus-
sioner.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Under aret har en 6versyn av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet paborjats. En arbetsmiljopraktikant gjorde sin
praktik pa HSB Sédertdrn under varen och kunde bista
med en kartliggning av arbetssitt och material som
anvands. Under vintern genomférdes skyddsronder med
inriktning mot den organisatoriska— och sociala arbets-
miljon, inklusive fragor som rérde arbetssatt under
pandemin och atergang fran hemarbete till kontoren.
Skyddsronden genomfoérdes med stod av verktyget
Heartpace.

En uppdatering av alla chefers delegation av arbets-
miljouppgifter har ocksa gjorts. Aven dessa har dokumen-
terats i verktyget Heartpace.

Pulsmatningar

HSB Sodertorn valde i ar att prova ett nytt koncept for
medarbetarmétningar i form av kortare pulsmétningar
istallet for en stor medarbetarundersokning. Syftet med
fler enkittillfillen var att kontinuerligt fanga upp syn-
punkter under aret. De fyra pulsmatningarna har haft
olika teman.
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Den forsta pulsmatning genomférdes i mars och inneholl
fragor gallande vart pagaende utvecklingsarbete EVO
(En Vardeskapande Organisation). Den andra genomfor-
des i maj och inneholl fragor om vara arbetssatt och vart
maende under pandemin. Pulsmatning nummer tre genom-
fordes i september och hade fokus pa arbetsmiljo. Enkiten
innehall ocksa fragor som tidigare funnits i medarbetar-
undersokning och dirmed kunde f6ljas upp. Arets sista
pulsmatning genomfoérdes i november och hade fokus pa
att f6lja upp medarbetarnojdhet, motivation och ledarskap.
HSB Sodertorns index for Motiverad medarbetare blev
76 och index for ledarskap 88. Svarsfrekvensen dippade
nagot for matning tva och tre for att ater vara pa topp vid
pulsmétning fyra. Sammantaget har upplagget med puls-
matningar varit positivt, men formen bedoms fortsatt vara
i behov av utveckling.

En vardeskapande organisation

Under aret har organisationens intensiva utvecklingsar-
bete i syfte att utveckla affirsmannaskapet, i ett projekt
som vi har kallat fér En Vardeskapande Organisation,
fortsatt. Alla medarbetare har enhetsvis utbildats vid 1,5
utbildningsdagar (digital halvdag, och en fysisk heldag).
Alla medarbetare har uppmuntrats till erfarenhetsutbyte
med andra kollegor/enheter och varje medarbetare har
ocksa fatt reflektera over sitt eget beteende och utveck-
lingsbehov. I arets uppdragssamtal har varje medarbetare
fatt med sig egna reflektioner fran EVO-utbildningen i
syfte att individanpassa fortsatt utveckling.

Kommunikation

En 6versyn av arbetssitt for kommunikation med chefer
och medarbetare gjordes under aret. Ett nytt format,
chefsforum introducerades. I chefsforum ligger fokus pa
dialog, kompetenshojning och att folja chefsarets aktuella
fragor. Ett nyhetsbrev for chefer introducerades under
varen och kommer ut ungefar en gang per manad. Manads-
och kvartalsmoten for alla medarbetare har ocksa inforts
samt ett nyhetsbrev som vander dig till alla medarbetare.
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Oversyn av policys och riktlinjer

Under aret genomfordes en genomgang och uppdatering
av foretagets policydokument och riktlinjer. Alla policy-
dokument dr numera faststallda av HSB Sodertorns styrelse.

Chefsutbildning for nya chefer

Under aret avslutades ett chefsutbildningsprogram for
sex nya chefer. Programmet pagick i fyra heldagar och tog
avstamp i chefens och ledarens ansvar och befogenheter
med utgangspunkt i arbetsmiljoregelverket. Utbildningen
byggde pa samma uppligg som den utbildningsinsats som
gavs for alla chefer ar 2017.

MARKNAD

Medlemmar

Medlemsantalet uppgick 2021-12-31 till 22 298 st. Det

ar en minskning i relation till tidigare ars tillvaxtsiffror.
Forklaringen till att medlemstappet ligger i brister i tidigare
ars, arbete med att rensa vara register. Fel som tyvarr
ligger langt tillbaka i tiden. Under 2021 har stor omsorg
lagts pa att arbeta igenom och uppdatera processer for
hantering av medlemmarna.

Under slutet av aret genomfordes ett mindre test av
sociala medier som kanal for medlemsrekrytering. Testen
ar inte slutfort men vi ser viss effekt av satsningen. Utvar-
deringar i borjan av 2022 kommer att ligga till grund for
beslut om fortsatta satsningar.

Aven 2021 har praglats av de samhallsrestriktioner som
vi alla beho6vt anpassa oss efter. Konkret har det inneburit
att vi behovt lagga om delar av var medlems- och kund-
verksamhet och genomféra méten och utbildningar digitalt.
Intresset for att delta pa utbildningar digitalt var generellt
sett lagre varfor varens deltagarsiffror sjonk nagot.
Gladjande nog sag vi ett hogt intresse och stark tillstrom-
ning till vara utbildningar nar vi under hosten ater hade
mojlighet att hdlsa deltagarna vilkomna till vara lokaler.

En vélutbildad styrelse ar grunden for trygga och
langsiktiga beslut. En satsning pa fler utbildningstillfillen,
en 6kad regional spridning av utbildningstillfillena samt
ett uppdaterat utbud ar nagra av de atgiarder som genom-
forts. Vi har ocksa lyft oss markandsforingsmassigt vad
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géller vara utbildningar vilket dven det bidragit till det
okade antalet deltagare.

HSB-ledamoten

HSB-ledamoten ar en av vara viktigaste medlemsnyttor och
en verksamhet som vi under aret fortsatt att utveckla.
Mentorprogrammet for vara nya HSB-ledamoter dr
etablerat och ett uppskattat arbetssitt. Genom mentorpro-
grammet erbjuds mer nytilltradda HSB-ledamoter struktu-
rerad kontakt med en mer erfaren "kollega”. Under 2021
oppnade vi upp for interna sokande till uppdraget som
HSB-ledamot. Det blev alltsa mojligt for vara medarbetare
att ta uppdrag som HSB-ledamot. En lyckad satsning som
vi tror kommer att innebéra bade utvecklingsmdjligheter
for vara medarbetare saval som en okad kvalité pa hela
gruppen HSB-ledamoter.

Kunder

Verksamhetsaret 2021 har varit ett ar som aterigen praglats
av pandemin, men som dven kidnnetecknats av nya, kreativa
satt att mota vara befintliga kunder savil som att attrahera
nya. Under aret har forvaltningsaffiren vixt med sex nya
kunder, varav fyra pa Gotland. Ett stort antal avtalsom-
féorhandlingar har genomforts och av dessa har 26 av vara
befintliga kunder valt att kopa fler tjanster av HSB Soder-
torn. En kund har valt att avsluta vissa av vara tjanster och
tva har valt att helt kopa tjanster fran en annan aktor dn
HSB Soédertorn under 2022.

Genom nya tjanster och arbetssatt har vi stallt om och
levererat forvaltningstjanster som resulterat i mycket hog
kundndjdhet. Exempel pa vasentliga hindelser som
gynnat vara kunder:

e Utokat vart tjansteerbjudande med ytterligare en ny
radgivande tjanst —Verksamhetsanalys, som dr en
langsiktig prognos dar vi kopplar ihop bostadsrattsforen-
ingens underhalls— och investeringsplan med ekonomin.

¢ Lanserat flera nya digitala tjanster inklusive HSB
Dokument, ett digitalt arkiv for samtliga styrelsedoku-
ment, samt HSB Ao.rsredovisning som automatiserar och
effektiviserar stora delar av processen for att uppritta
arsredovisningar.
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e Hjalpt vara bostadsrittsforeningar med 6ver 8o ombygg-
nads— och renoveringsprojekt, inklusive stambyten,
fasadrenoveringar, fonsterbyten och balkongbyggen.

® Besiktigat Over 70 av vara kunders lekplatser i syfte att
skapa en trygg lekplats och sikerstalla att den uppfyller
géllande krav.

e Installerat 6ver goo rumsgivare for styrning av medel-
temperaturen i vara medlemmars ligenheter, vilket
resulterat i en lagre energikostnad for bostadsrittsféren-
ingarna.

® Genomfoért en marknadsféringskampanj pa sociala
medier som genererade 6000 fler besokare pa HSB
Soédertorns hemsida, jamfért med aret innan.

® Migrerat 6ver 40 bostadsrattsforeningar till den digitala
tjansten HSB Kohantering som forenklat uthyrningspro-
cessen av parkeringsplatser och forrad for boende
medlemmar.

e Over 1000 visningar av vara webbinarier pa HSB Soder-
torns YouTube kanal.

® Hjalpt 6ver 2000 besokare pa vart Hallundakontor, samt
besvarat dver 50 0oo drenden fran boende medlemmar.

® Samarbetat med HSB Stockholm, HSB Gé6teborg och
HSB Malmé for att ta fram en gemensam affarsmodell
i syfte att skapa ett 6kat langsiktigt kundvérde.

® Lanserat tjansten OVK (obligatorisk ventilations-
kontroll) som utférs av HSB Soédertérns egen
certifierade kontrollant.

® Hjalpt 6ver 100 bostadsrattsforeningar med fastighets-
taxeringar.

Trots ett fortsatt utmanande ar sa noterar vi aterigen ett
exceptionellt hogt kundfortroende i 2021 ars kundunder-
sokning. Med ett Nojd Kund Index (NKI) pa 77 och ett
Net Promoter Score (NPS) pa g8 sa ligger HSB Sodertérn
i den absoluta toppen av féretag som méter kundnojdhet.
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HALLBARHET

Hallbarhet

HSB Sodertoérn ar sedan 2011 miljédiplomerade enligt
Svensk Miljobas, den svenska standarden for miljoledning.
Under maj 2021 genomfordes den arliga externrevisionen
utan avvikelser.

Vart miljoarbete utgar fran de miljéaspekter som vi har
identifierat som betydande. Nedan redovisas vad vi har
genomfort under aret i syfte att minska var negativa
miljopaverkan och 6ka var positiva miljopaverkan inom
dessa omraden.

Tydnster till kunder som ger minskad miljopdverkan — Vi har
arbetat vidare med malinriktat arbete kring radgivning for
energibesparing hos vara kunder. Anstrangningarna sker i
alla led fran brf-ekonomens nyckeltalsanalys till fastighets-
skotarens kontroll av lister och trapphustemperaturer.
Resultatet syns i energistatistiken dar vi sett en minskning
pa 1258 MWh totalt hos vara driftkunder. Det motsvarar
ungefar en genomsnittlig bostadsrattsforenings arliga
fastighetsenergi.

HSB Sodertorn utsag under hosten HSB brf Sandskogen
och HSB brf Séderkakar i Nynishamn till Arets energibésta
brf. Pris delades aven ut till HSB brf Hamnklippan i
Nynashamn for Arets energiinitiativ. Bada priserna delas ut
i syfte att uppmarksamma bostadsrattsféoreningar som har
lyckats med stora energiminskningar samt gjort betydelse-
fulla investeringar i framtidsatgarder. Forhoppningen ar
att fler inspireras att ta liknande initiativ nar man sa tydligt
ser vad energidtgirderna har gjort hos vinnarna, bade ur
det ekologiska och ekonomiska perspektivet.

Ll och fjdrrvdarmeanvindning i hyresfastigheter — 1 slutet
av aret kopte HSB Sodertérn andelar i HSBs solcellspark
i Sodermanland. Andelarna motsvarar energibehovet hos
vara hyresfastigheter bade pa Gotland och fastlandet, med
undantag for tva fastigheter dar vi delar el med andra
fastighetsdgare. Syftet ar bade att stodja HSBs initiativ till
mer solel och att sikerstilla langsiktigt laga elkostnader.

Pa sikt hoppas vi aven kunna ge vara medlemmar som
ocksa dr kunder motsvarande méjlighet.
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Under aret har vi bytt en undercentral och alla vara
hyresfastigheter utom en har fatt rumsgivare. Malet med
rumsgivarna ar att de ska ge en jaimnade temperatur och
diarmed battre komfort for vara hyresgéster, savil som
energibesparing dar det ar mojligt.

Resor i tjdmsten och brinsleforbrukning egen maskinpark —
36 procent av vara servicefordon gar helt pa eldrift och de
laddas enbart med el fran fornyelsebara kallor. 60 procent
av fordonen ar dieseldrivna. Vi har fortsatt tanka férnyelse-
bar diesel nar det finns vilket innebar att vi under aret har
tankat 54 procent fornyelsebar diesel varav drygt halften
har varit HVO 100 medan resterande har varit inblandat i
fossil diesel.

I maskinparken har vi under aret kopt in ytterligare
batteridrivna tridgardsmaskiner i form av 16vblasar och
trimmers. Det gor att vi nu har en maskinpark som ar g1
procent eldrivet. Att investera i en eldriven maskinpark
forbéttrar innebar férbattringar vara medarbetare, boende
och miljon.

Initiering av nyproduktion — HSB bygger sedan flera ar
tillbaka all nyproduktion i enlighet med Miljobyggnad
Silver. Ingen nyproduktion startades under 2021 och
tidigare nyproduktioner ar antingen preliminart eller
definitivt certifierade.

Kvalitet

Vi har en stabil och hoég kundnéjdhet och arbetar aktivt
for att bibehalla den. Forutom forvaltning och utveckling
av vara verksamhetsprocesser genom regelbundna process-
moéten har vi under aret lagt mycket tid pa att bygga en
vardeskapande organisation. Detta ska genomsyra motet
med oss oavsett vem vara medlemmar, kunder och
intressenter traffar eller kommunicerar med. Samtliga
medarbetare har genomgatt utbildningar varvat med
praktiska moment och uppfoljningar. Under aret har
samtliga medarbetare deltagit i en foretagsgemensam
utbildning. Utbildningen har varvat teoretiska moment
med praktiska. Samtliga medarbetare hade ocksa i upp-
drag att genomféra kunskapsutbyte med minst en kollega
fran ett annat verksamhetsomrade/enhet.
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FORSALINING AV BOLAG

Ingen forsiljning har skett under aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
NYPRODUKTION

Den positiva utvecklingen av bostadsmarknaden i Stock-
holmsregionen fortsitter och féorvintningarna ar en
stabil efterfragan pa bostader de nirmaste aren. HSB
Sodertorns malsattning ar att fortsatta nybygga bostader
i samtliga fyra kommuner inom verksamhetsomradet.

HSB har en l6pande dialog med kommunpolitiker,
foretradare for kommunen och de kommunala bostadsbo-
lagen inom vart verksamhetsomrade. HSB deltar aktivt i
lokala och regionala samverkansforum. Kommunala
markanvisningar och samarbeten med privata aktorer ar
ett fortsatt prioriterade omraden. Affarsmojligheter
bearbetas och analyseras kontinuerligt for att kunna
forvarva framtida byggratter.

All nyproduktion inom HSB Sédertorn sker i ndra
samarbete med det gemensamt dgda produktionsbolaget
HSB Bostad.

Forvantade handelser och aktiviteter under 2022;

¢ Brf Trangsundsterassen, Huddinge; antagande av
detaljplan, sdlj- och byggstart under hosten.

¢ Brf Tradgardsmastaren, Huddinge; antagande av
detaljplan under hosten.

e Visiattra, Huddinge; samrad och antagande av detalj-
planeprogram under hosten.

¢ Centrala Tullinge, Botkyrka; markanvisning och
startbeslut for detaljplan.

e Slittmalm Varsta, Botkyrka; antagande av detaljplan.

¢ Kv Fjarilen, Nynashamn; antagande av detaljplane-
program.

* Visborg; Visby; Markanvisningstavling for byggratter
med antagen detaljplan.
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Marknadsldget i Stockholms lan har varit svagt under
en tid men visar tecken pa aterhimtning. Vissa micro-
lagen uppvisar en stigande marknadspotential. Intresset
for storre bostader har fortsatt att 6ka under 2021 vilket
varit till fordel for HSB Soédertorn. Tidigare har liget
pa bostaden prioriterats 6ver storleken.

HYRESFASTIGHETER

Under 2022 fortsatter vi arbetet med att utdka vart
bestand av hyresfastigheter inom HSB Sodertérns mark-
nadsomrade. Det kan ske genom antingen fastighets-
forvarv eller nyproduktion. Malet dr fortsatt att pa sikt
Oka antalet med 200-g00 hyresligenheter.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla var befintliga
fastighetsportfolj for att 6ka driftnettot, uthyrningsbar yta
samt fastighetsvirdet fortgar under 2022 — 2023. Fokus i
det arbetet kommer att vara hallbarhet och trygghet. Ett
led i det arbetet ar att genomfora en stor renovering av
var hyresfastighet i Huddinge centrum. Renoveringen ar
overgripande av fastighetens inre delar och skapar bade
moderna boendeférhallanden och gemensamma utrym-
men. Genom hela processen finns malet att 6ka trygg-
heten och trivseln i boendet. Genom att gora hallbara
materialval och genomféra energibesparande atgarder
kommer fastigheten att bidra till bade ekonomisk-,
ekologisk- och social hallbarhet.

Under 2022 fortsitter vi vart langsiktiga arbete med

att minska var klimatpaverkan framst genom energi-
besparande atgarder, certifiering av tva fastigheter i "Miljo-
byggnad i drift” samt inférande av aterbruk vid renove-
ringar i de delar dar detta ar tillimpbart. Ambitionen
ligger val i linje med HSBs gemensamma styrdokument.

Under 2021 har vi aterstéllt delar av lokalen i HSBs brf
Paradisbacken som tidigare var HSB S6dertérns kontor pa
Sjodalsvagen i Huddinge. Det har byggts fyra bostadsratts-
lagenheter i modern stil med bra materialval och attraktiva
planlosningar. Forsaljning av lagenheterna sker pa
successionsmarknaden under 2022.
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MARKNAD

Medlemmar

Utvecklingen av kommunikation till malgrupper som vi
under en langre tid har haft svart att na har varit i fokus
under verksamhetsaret. Genom att vi forstarkt kommuni-
kationssidan har vi natt ut till vaira medlemmar. Vi har
under aret haft éver 5o ooost enskilda 6ppningar av
digitala nyhetsbrev som vi skickat ut. Det tillsammans med
att vi utbildat hela var medarbetargrupp i vardet av
medlemskapet tror vi pa sikt kommer att leda till 6kad
medlemsndjdhet.

En stor medlemsnytta finns inom vart nya bosparande
som Vi arbetar aktivt med att marknadsfora. Arbetet med
att 6ka kunskapen om den medlemsnyttan sker i flera
kanaler och kommer att paga dven framoéver. Sjalvklart ar
vart digitala nyhetsbrev, vart samarbete med kundcenter
och var hemsida viktiga kanaler. Under slutet av 2021
testade vi ocksa att marknadsféra medlemskapet i sociala
medier och med bosparandet och ISK som usp.

Under éret togs ett vilbehovligt omtag pa var hemsida
vilket fatt positiva effekter pa besoksstatistiken. Tillsam-
mans med kampanjer i sociala medier ser vi att vi helt nya
besokare natt oss genom hemsidan. Syftet med besoken
har varit olika, och nya besokare finns representerade
inom samtliga vara verksamhetsomraden; medlemskap,
forvaltning och nyproduktion.

I och med lanseringen av Mitt HSB har HSB den
gemensamma plattform som kravs for en fortsatt snabb
digital utveckling. For oss innebar Mitt HSB nya maojlig-
heter att kommunicera med savél vara kunder som vara
enskilda medlemmar. Arbetet med att utveckla tjanste-
utbudet i Mitt HSB har pagatt under hela 2021 och fort-
satter framat. Under borjan av 2022 kommer vi att ha
lanserat flera nya tjanster som bade underlattar férening-
arnas vardag saval som 6kar medlemsnyttan och mojlig-
heten att kommunicera med de egna boende.

Vi ar stolta 6ver den utveckling som vi gemensamt
arbetat fram. Under 2022 ser vi att vi kommer att beh6va
fortsatta att arbeta med att stotta féreningarna i dvergangen
till digitala arbetssatt. Vi ser malgruppen HSB-ledamoter
som viktiga i arbetet med att introducera nya arbetssatt till
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vara medlemsféreningar. Kontakten med vara HSB-
ledamoter kommer att utvecklas genom att ytterligare tre
motestillfallen per termin kommer att erbjudas gruppen.
Moten kommer att genomforas digitalt och syftar till att
oka kunskapen om vad som ar pa gang i verksamheten.

Kunder

Aret 2022 kommer att préglas av optimism och framtids-
tro. Utvecklingen av vara digitala tjdnster fortsatter, dar
malet dr en mer automatiserad och forenklad leverans till
vara kunder. Relationen till vara kunder och medlemmar
kommer att utvecklas och vara medarbetare kommer att
forstarka upplevelsen som HSB Sodertorn siljer. Vara
kunder kommer att se skillnad genom att vi:

e Utokar affiren genom att anpassa tjanster efter specifika
kundbehov.

¢ Fortsatter med offensiv marknadsforing for att locka nya
kunder.

e Sakrar hog kundnéjdhet genom regelbundna avtalsge-
nomgangar.

e Okar antalet kundtriffar och temakvillar for bade
befintliga och nya kunder.

e Utvecklar en ny tjanst inom energi, hallbarhet
och/eller trygghet.

e Bjuder in till lokalkontoren for bade spontana och
bokade besok.

e Paminner och tipsar vara kunder om limpliga och
intressanta utbildningar.

® Tar fram instruktionsfilmer och utbildningar for
vara digitala tjanster.

e Okar var lokala narvaro.

Under 2022 sa stravar vi efter att tillsammans med vara
kunder genomféra en 6vergang till en mer datadriven
och digital verksamhet. Vi gor detta samtidigt som vi
ateruppbygger och utvecklar relationen till vara kunder
och medlemmar.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Vi vill kunna erbjuda dnnu fler relevanta tjanster till vara
kunder och medlemmar och planerar att under aret
utreda och ta fram nya tjanster inom hallbarhetsomradet.

Vi behover aven anpassa oss till hur fler och fler storre
foretag redovisar sin klimatpaverkan och kommer déarfor
att genomfoéra en storre och mer omfattande berdkning
av vart klimatavtryck. Berdkningen kommer att utga fran
hela virdekedjan inklusive energi och renovering av vara
brf-medlemmars byggnader.

I takt med utékning av tillgangligheten fér den férnyelse-
bara dieseln, samt att vi aven har borjat tanka en av vara tva
traktorer med HVO1o0o0 ser vi framfor oss att anvandningen
av den fossila dieseln kommer att minska under 2022.

Under aret forvantas aven HSB brf Visby dngar ga
igenom verifiering av sin preliminara certifiering mot
Miljobyggnad silver.

Slutligen satsar vi dven pa att certifiera tva av vara
befintliga hyresfastigheter i Miljébyggnad i Drift under aret.
Certifieringen omfattar omradena inomhusmiljo, hdlsa,
klimatpdverkan, resurser och skick och syftar till
att gora byggnader och forvaltning mer hallbara.

Kvalitet

Arbetet med att bygga en vardeskapande organisation
fortsatter med utbildningsaktiviteter inom relation och
bemoétande. Vi fortsitter aven det interna kvalitetsarbetet
genom att syna vara processer och arbeta for att ytterligare
effektivisera dér vi kan. Detta utéver det etablerade arbetet
med att forvalta och utveckla bade de interna och kund-
ndra processerna.

STYRDOKUMENT INOM HSB

HSB ar en federation dar verksamheten vilar pa gemensam
grund. For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka
det ger att verka under samma varumaérke, finns tre gemen-
samma styrdokument inom HSB. Styrdokumenten HSBs
kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering av
HSBs varumdrke fungerar som verktyg for att vi pa ett
enklare sétt tillsammans ska varda var gemensamma
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verksamhet inom hela HSB. Styrdokumenten utgar fran de
kooperativa principerna och ETHOS — vara gemensamma
varderingar som ar fundamentet for att verksamhet inom
HSB.

HSBs kod for foreningsstyrning

Vid HSB Riksforbunds arsmote 2020 antogs en ny HSBs
kod for foreningsstyrning som galler fran 2021 och framat.
HSBs kod for foreningsstyrning ar utformad sarskilt for HSB
och utgar fran svensk kod for bolagsstyrning, de koopera-
tiva principerna och HSBs karnvarderingar.

Syftet med HSBs kod for foreningsstyrning ar att den ska
utgora ett internt verktyg for att sakerstilla en 6ppen och
genomlyst organisation dér varje medlem som sa oénskar ska
ha insyn i verksamheten savil som mdjlighet att paverka.
HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB
styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt sitt som mojligt.
Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for féreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kidnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

HSBs kod for foreningsstyrning baseras pa atta principer
och ar utan regler. Till de atta principer finns ocksa
vagledande kommentarer. Kommentarerna ar inte regler,
utan ar till for att belysa principerna och ge uttryck for det
synsatt som ligger till grund for den aktuella principen.
Darutover innehaller HSBs kod for foreningsstyrning ett
kapitel om rapportering. Detta kapitel dr inte en princip
eller vigledande kommentar varfor dess innehall ska
finnas med.

Tillampning av HSBs kod for foreningsstyrning sker, till
skillnad mot tidigare principen "f6lj eller forklara” nu
enligt principen "f6lj och forklara”. Det innebar att
forening som tillampar HSBs kod for foreningsstyrning tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket satt
foreningen foljer principerna i HSBs kod for forenings-
styrning. I en arlig foéreningsstyrnings-rapport ska féren-
ingen redogora for hur man tillimpat HSBs kod for
foreningsstyrning.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

HSBs kompass
En uppdaterad version antogs pa HSB Riksférbunds
féreningsstimma 2021 och galler fran 2022 och framat.

HSBs kompass ar det 6vergripande styrdokumentet som
vagleder HSB-organisationen i verksamhetsplanering och
uppfoljning.

HSBs kompass innehaller vart gemensamma erbjudande
till medlemmarna och sitter fokus pa samverkan och
gemensam utveckling — allt fér att uppfylla HSBs uppdrag
att skapa det goda boendet for medlemmarna.

HSBs kompass innehaller aven HSBs gemensamma
vision, uppdrag, strategier och 6évergripande nyckeltal
som underlattar for HSB-féoreningarna att samverka och
lara av varandras goda exempel.

De gemensamma strategierna ar:
e Oka tillviixten i hela HSB.
e Oka effektiviteten i hela HSB.

e Forstarka HSBs roll i samhallet.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

En uppdaterad version av styrdokumentet antogs pa

HSB Riksforbunds féreningsstimma 201¢ och galler fran
2020 och framit.

Vart varumarke bestar av alla de associationer manniskor
har till vart namn, var logotyp och det vi gor. Alla delar av
var verksamhet paverkar hur vi uppfattas. Allt vi gor, allt
vi sdger och hur vi férhaller oss till varandra, vara kunder,
vara intressenter och var omvirld paverkar varumérket HSB.

Ett varumarke ér ett 16fte och vart namn och var logotyp
ar barare av det l6ftet. Undersokningar visar att vi har ett
starkt och vélkidnt varumarke med ett gott anseende och vi
har blivit prisbelonta fér vart varuméarkesvardande arbete.
Detta fortroende maste vi forvalta, utveckla och hela tiden
fortsatta att fortjina. Vi maste konstant moéta de forvant-
ningar som finns pa oss, vilket forutsatter en jimn och hog
kvalitet pa allt vi gor. Ett enhetligt varumarke av var storlek
ar en klar konkurrensférdel och ger oss ett storre genom-
slag pa marknaden.

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Genom att anvanda en gemensam grafisk profil gor vi det
enklare for vara medlemmar att veta vad HSB star for, vi
far storre genomslag pa marknaden, kommunikationen
blir kostnadseffektiv och understédjer HSBs 6vergripande
vision att vara den aktor i landet som har det basta
anseendet nar det galler boendet.

FINANSPOLICY

I gillande policy finns riktlinjer for placering av medel,
upplaning/inlaning av medel samt utlaning. Av inlaningen
ska go % hallas tillgangligt for utbetalning inom fem
bankdagar.

Inlaning fran bostadsrattsforeningar per 2021-12-91 (tkr)

Avistamedel 398 015

Bunden inlaning 51175
449 190

90 % 404 271

Avistamedel, kassa och bank 99 686

Finansiella instrument, marknadsvarde 251 50

Beviljad kredit penningmarknads-

konto hos Swedbank 10 000
361 246

Belaningsutrymme av egna lagenheter och

obelanade fastigheter 251 136
612 382
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EKONOMI EKONOMISK SAMMANSTALLNING ARET 2017-2021, TKR
Lag om betaltjanster
Den 1 augusti 2010 tradde lagen (2010:751) om betal- Moderféreningen 2017 2018 2019 2020 2021
Ganster i kraft. Forandringar i lagen har skett lopande. Resultat fre skatt 55 752+ 14034 16113 -3088 11886
HSB Sodertérn omfattas av lagen och har haft tillstand T
o . . . .. . Nettoomsattning 108 615 15735 16 450 120 996 N7 623
fran Finansinspektionen for att bedriva betaltjanster fram
till 2018-11-1 3. Fran September 2018 verkar HSB Soder- Balansomslutning 827 664 888 406 836 212 840 894 846 533
torn som ombud till HSB Finansstod AB. Eget kapital 222 208 236 41 252703 249989 26131
HSBs gemensamma nationella bolag, HSB Finansstod . e
. . Soliditet, exkl. brf:s inlaning 56,95% 61,29% 63,53% 63,76% 65,77%
AB, har som uppdrag att tillsammans med de regionala
HSB—féreningarna skota betaltjinsterna for bostadsritts- Saliditet, inkl. brf:s inlaning 2704% 26,68% 30,22% 29,73% 30,87%
foreningar som koper ekonomisk forvaltning av HSB.
HSB Fmanassto.d AB har tllls.tand for att bedriva betal- Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
tjansten fran Finansinspektionen.
Resultat fore skatt 58 196* 3632 19335 2432 16 582
Kostnader IT utveckling Nettoomsattning 131604 139 046 138 474 141773 141003
HSB befinner sig i en férandring av vara arbetssatt och Balansomslutning 852 613 302 892 867 497 876576 886739
leveranser, framforallt kopplat till digitaliseringen av ;
.. . .. . .. . Lo . Eget kapital 239931 243595 256 608 258124 272931
forvaltningsaffaren. Det innebar investeringar i digitala
System och applikationer. Vi rustar oss for att mota Soliditet, exkl. brf:s inléning 5760% 59,04 % 59,81% 60,34% 62,38%
kundernas och medlemmarnas férvintningar pa befintliga  sgliditet, inkl. brf:s inl3ning 2814% 26,24% 29,58% 29,45% 30,78%

och nya tjanster. Utvecklingen sker i HSB Afférsstod som
ar HSBs nationella I'T- och utvecklingsbolag.
HSB Sodertorns del i investeringen av den utveckling

*efter aterbaring

som startats och pagér fram till 2023, ar 14,1 mkr. Hela FORENINGENS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING
beloppet har resultatforts 2020. Foreningens resultat och ekonomiska stillning vid arets utgang framgar av resultat- och balansrdkningar nedan.
FORANDRING EGET KAPITAL vinstdisposition
MODER. Till féreningsstimmans forfogande star foljande Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinst-
KONCERNEN ~ FORENINGEN vinstmedel: (tkr) medlen disponeras sa att;

Bel e P

clopp vid drets ingang 258 124 249 989 Balanserat resultat 226 615 Till reservfonden avsatts 0
Andelskapital 6kning/minskning -492 -492
s Arets resultat 11813 I ny rakning dverfors 238 428
Arets resultat 15 299 1819
Eget kapital vid arets utgﬁng 272 931 261 310 Summa fritt eget kapital 238 428 Summa 238 428
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Visar farandringen av eget kapital mellan aren.
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RESULTATR

BELOPP | KSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda tjanster

Bruttoresultat

Farsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekastnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt
ARETS RESULTAT

KNING

Not

2

3.4

KONCERNEN
2021 2020
141003 141773
-121071 -128 293
19 932 13 480
5 -533
-19506 -22 651
2254 1874
1765 -7 830
15781 12325
1005 337
-1969 -2 400
16 582 2432
16 582 2432
-1283 -1286
15299 1146

MODERFORENINGEN

2021

17 623
-108 550
9073

Efi5
17 414
2267
-6 989

15781
3379
-1969
10 202

1684
11886

1813

2020

120 996
-118 067
2929

-533
-20 610
1874
-16 340

12325

271
-2 400
-3704

618
-3086

-3083

FINANSIELLA RAPPORTER
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BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

P&gdende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfaretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga Vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Avrakning farvaltade foretag
Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar / aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16

18

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
525 968 525 968
525 968 525 968
340897 341318 78 960 80 849
8490 5883 8490 5883
9185 7569 4953 4716
358 572 354770 92 403 91448
= - 42 319 42 319
= - 158 302 158 302
131208 130 480 131208 130 480
7 604 8165 = -
1500 1500 1500 1500
140 312 140 145 333329 332 601
499 409 495 883 426 257 425 017
26239 26 542 26218 26538
14 157 14 157
= - 37784 40877
271 2477 1337 858
2124 2172 424 792
4 456 3326 3253 2767
35544 34674 69 030 71989
247 629 248 600 247 629 248 600
104157 97 419 103 617 95 288
387 330 380693 420276 415 877
886 739 876 576 846 533 840 894

BELOPP | KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Andelskapital

Reservfond

Bundna reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller farlust

Arets resultat

Summa eget kapital
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder fill kreditinstitut
Avrakning farvaltade foretag
Avrakning koncernforetag
Forskottsbetalda hyror
Leverantarsskulder
Skatteskulder / aktuell skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

FINANSIELLA RAPPORTER

Not

19

20

21

Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 22

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
12 220 1271 12 221 12712
= - 10 662 10 662
10 662 10 662 = -
250 049 234750 = -
272 931 258 123 22 883 23 374
= - 226 615 229700
= - 11813 -3 085
= - 238 428 226 615
272 931 258 123 26131 249 989
28376 27 61 2788 2672
28 376 27 61 2788 2672
20872 20 000 20872 20 000
20 872 20 000 20 872 20 000
64156 65927 64156 65927
449 204 448 820 449 204 448 820
= - 3439 2627
3658 3610 819 756
10 851 17 274 7897 15423
90 66 = -
6715 4 664 6705 4478
29 886 30481 29 342 30202
564 560 570 842 561562 568 233
886 739 876 576 846 533 840 894
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KSEK

Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Erhalina koncernbidrag

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m. m.

Avskrivningar och nedskrivningar

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fardndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av hyres- och kundfordringar

Okning (-)/Minskning (+) av dvriga omsattningstillgangar

(_
Okning (-)/Minskning (+) av leverantdrsskulder
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farvarv avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av inlaning frén bostadsrattsforeningar
Forandring av andelskapitalet

Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN
2021 2020
16 582 2433
7 856 15320
24 438 17 753
24 438 17 753
303 -6188
-1316 -202
-6 423 -2313
1530 1359
18 532 10 409
-12 585 -7 567
683 457
-11902 -7110
527 10 400
-491 370
-899 -780
-863 9990
5767 13289
346019 332730
351786 346019

MODERFORENINGEN

2021

10 202
1684
3749

15 635

15635

2 4396
-7 526
2242
13167

-5629
683
-4 946

527
-491
-899
-863

7358

343888
351246

2020

-3706

618
11103
8 015

8 015

-6184
6443
-3074

860
6 060

-4 664
457
-4 207

10 400
370
-780
9990

1843

332045
343888

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokfaringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekanomiska fardelar som forknippade med tillgangen sannalikt kammer att tillfalla foretaget och anskaff-
ningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
harledas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod. Nar
en komponent i en anlaggning byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya kamponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Ipande reparationer och underhall
redovisas som kostnader, forutom utgifter for underhall som bedéms vara av vasentligt varde. | dessa fall
aktiveras utgiften for underhallet som en anlaggningstillgang och komponentavskrivning tillampas.

Nyttjandeperiod

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7ar
Immateriella tillgangar 5-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal kampanenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggna-
der och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av kamponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggander:

Stomme och grund 130 ar Kaksinredning 52 ar
Stomkomplettering 60 ar Yttertak 60 ar
Varme, sanitet 60 ar Ventilation 52 ar
El 60 ar Hiss 52 ar
Inre ytskikt/vitvarar 52 ar Styr- dvervakning 25 ar
Fasad 60 ar Restpost 52 ar
Fonster 60 ar

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar omfattar vardepappersinnehav med farfall kammande 12 manader.

Finansiella tillgangar
Foretagets vardepappersinnehav omfattar tva portfaljer.

Rénteportféljen som redovisas i enlighet med kapitel 111 BENAR 2012:1, de varderas till anskaffningsvardet.

Aktieportfdljen, till aktieportfoljen raknas svenska och utlandska direktagda aktier, vardepappersfonder
samt strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller utlandska aktiemarknader.
Aktieportfoljen varderas till verkligt varde per bokslutdagen enligt kapitel 12 BFNAR 2012:1.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till faljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redaovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar faretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys

En kassaflodesanalys innehaller uppgifter om rékenskapsarets forandringar av foretagets likvida medel.
Rakenskapsarets kassfladen ska hanfaras till ldpande verksamhet, investeringsverksamhet eller finansierings-
verksamhet. Vi tillampar indirekt metod dar nettoredovisning av in- och utbetalningar i den Iopande
verksamheten beraknas.

Intakter

Koncern
Del av koncernens redovisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakter aviseras i forskoft och
periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som loper pa perioden redovisas som
intakter.

Moderforetag

Del av moderforetagets redovisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakter aviseras i forskott och
periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som loper pa perioden redovisas som
intdkter. Resterande del av nettoomsattningen avser intakter fran forvaltningstjanster samt medlemsavgifter.
Intakterna faktureras bade som farskott och i efterskott och periodisering av intakter sker darfor sa att endast
den del av intaktera som Ioper pa perioden redovisas som intakter.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Forvarvmetoden innebar att ett forvarv
betraktas som en transaktion varigenom moderfaretaget indirekt farvarvar dotterforetagets tillgangar och
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det farvarvade dotterforeta-
gets resultat, tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rastetalet eller pd annat satt har ett
bestammande inflytande dver den driffsmassiga och finansiella styrningen.

Anskaffningsvardet for dotterfaretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade egna kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanfaorliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskaopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder. Fran och med farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
farvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfdretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom darmed
sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

I kancernen ingar férutom moderféretaget:

Det helagda dofterbolaget Erax Service AB org.nr. 556434-7978. Bolagets verksamhet ska vara att dga
och forvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Ar 2008 bildades Fagerlidsvagen Holding AB org.nr 556764-8299. Bolagets verksamhet ska vara att aga
och forvalta aktier och darmed fdrenlig verksamhet.

Ar 201 bildades Ostliden i Tullinge Holding AB org.nr 556848-8364. Bolagets verksamhet ska vara att
aga och forvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Bolagen Fastighets AB Sagstuvagen 4 samt Fastighets AB Forelltorget 2, dverlats under 2010 fill
Erax service AB av moderfareningen. Fastighets AB Sagstuvagen 4 innehaller 166 hyresratter i Huddinge
och Fastighets AB Forelltarget 2, 41 hyresratter i Huddinge centrum.

Den 1april 2016 forvarvades Vishyvagen AB org nr 559031-2632. Fastighets AB Baset org nr 556493-6416
innehaller 77 hyresratter i Hemse och Roma pa Gotland. Bolaget ags av Visbyvagen AB. Skarden AB

org nr 556333-0983 innehdller 16 hyresratter i Katthammarsvik pa Gotland. Bolaget 8gs av Vishyvagen AB.
Lanstrio AB org nr 556384-8984 innehaller 6 hyresratter i Visby pa Gotland. Bolaget dgs av Visbyvagen
AB. Bldanden AB org nr 556298-6595 innehaller 6 hyresratter och 4 lokaler i Hemse pa Gotland. Bolaget
ags av Visbyvagen.

Koncernbidrag
Kancernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdispasition i resultatrakningen. Det erhalina/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsledningen och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningarna pa balansdagen som innebar en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses Gver arligen.

NOTER

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realise-
rade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskatt-
ningar goras avseende framtida skattekansekvenser sam hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden. Uppskattningar inkluderar aven
att skattelagar kommer aft vara oférandrade samt aft gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att andras. Vid berakning av uppskjuten skatt har skattesats 20,6% anvants.

Medelantalet anstéllda

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
Totalt antal anstallda 92 100 92 100
Varav man 46 54 46 54
Sjukfranvaro, % MODERFORENINGEN
2021 2020
Korttidsfranvaro 1,39 2,43
Langtidsfranvaro 1,50 1,05
Summa 2,89 3,48
Kvinnor 1,58 1,18
Man 1,32 2,30
29 ar och yngre 0,23 0,08
30-49ar 1,28 1,53
Aldre an 50 ar 1,39 1,87
Ldéner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 2533 2845 2533 2845
Ovriga anstallda 43818 45027 43818 45027
Summa 46 351 47 872 46 351 47 872
Sociala kostnader 19157 2021 19157 2021
varav pensionskostnader? 3031 4596 3031 4596

1) Av moderfareningens pensionskostnader avser 630 KSEK (fg ar 592 KSEK ) styrelse och VD.

Foretagets pensionsldsning far tjdnsteman ar enligt kollektivavtal och i stiftelseform som forvaltas av
Folksam.
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Formaner till ledande befattningshavare

MAL & RESULTAT |

For VD i HSB Sodertorn ek. for. galler att vid anstallningens upphorande pa initiativ av foretaget utgar 18

manaders |6n i avgangsersattning.

STYRELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER |

REVISIONSBERATTELSE

NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. . . . o . KONCERNEN MODERFORENINGEN
Pensionsavsattning gors med 35% av utgaende I6n.
2021 2020 2021 2020
N&gra farpliktelser som avser pensioner eller liknande formaner till nuvarande eller tidigare styrelseledamao- Avskrivningar fordelas pa:
ter och deras suppleanter samt till nuvarande och tidigare VD forekommer gj. Kostnad fér s3lda tjdnster 5778 7009 3750 3552
Administrativa kostnader 2741 1237 662 627
NOT 2 NETTDDMSATTN|NG Summa 8 519 8 246 4 412 4179
KONCERNEN MODERFORENINGEN .
NOT5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021 2020 2021 2020
Egna fastigheter 41767 40714 11575 11589 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forvaltning administrativ 49 882 46878 53904 52 051 2021 2020 2021 2020
Forvaltning skotsel FHAEE 37235 B 4051 Utdelning aktier och andelar i andra foretag 7170 12743 7170 12743
Medlemsavgifter T 7738 THE 7738 Resultat vid forsaljning av vardepapper och andra
Ovriga intakter 7 343 9208 7164 9101 langfristiga fordringar 8 611 -418 8 611 -418
Nettoomsattning 141003 141773 117 623 120 996 Summa 15781 12 325 15781 12 325
NOT3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 300 318 300 318 Ranteintakter, koncernforetag - - 2375 2375
Summa 300 318 300 318 Ranteintakter, évriga 962 315 962 315
Avgald 43 22 42 21
Kommentar
Summa 1005 337 3379 27

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader, Gvriga 1969 2400 1969 2400
Summa 1969 2400 1969 2400
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NOT8 KONCERNBIDRAG NOT10 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
Erax Service AB, 556434-7978 600 - Till féreningsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:
Visbyvagen AB, 559031-2632 1084 618 Balanserat resultat 226 615 229700
Summa 1684 618 Arets resultat 11813 -3085
Summa 238 428 226 615
NOT9 SKATT Overférs i ny rikning 238 428 226 615
KONCERNEN MODERFORENINGEN B
NOT 1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021 2020 2021 2020
Aktuell skaft 28 23 e -2 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Uppskjuten skatt 1309 1309 -95
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Summa 1283 1286 -73 - B
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Redovisat resultat fore skatt 17 329 3308 11813 -3088 - Vid arefs barjan 8 641 8 641 8 641 8 641
Skatt enligt géllande skattesats 3570 681 2433 -636 - Avyttringar och utrangeringar =3) - =3 -
Skatteeffekt av: Summa 8 638 8 641 8 638 8 641
Ej avdragsgilla kostnader/skattefria intakter -378 -764 -630 -794 Ackumulerade avskrivningar:
Utdelning -1477 -2625 -1477 -2625 - Vid arets barjan -7673 -7 145 -7673 -7 145
Skattemassig justering avskrivning -743 93 -93 -95 - Arets avskrivning -440 -528 -440 -528
Arets nyttjande av underskott Gvriga poster 1617 - 233 - Summa -8113 -7 673 -8113 -7 673
Ovriga poster -22 -23 -22
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen -22 -23 -22 Redovisat vérde vid arets slut e 968 e 968
Uppskjuten skaft 9179 7879 2767 2672
Omrakningseffekt uppskjuten skatt -7 874 -6570 -2672 -2677
Summa skatt 1283 1286 73 -3
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

KONCERNEN MODERFORENINGEN En vardering har gjorts av kancernens fastigheter av en extern varderingingsman i februari 2022.
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Vardeindikationen visar ett bedomt marknadsvarde om 205 mkr for fastigheterna i moderfareningen

samt 472,5 mkr for fastigheterna i dotterbolagen. Totalt for samtliga fastigheter i kancernen, 6775 mkr.
Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 307 401 306153 81631 81631 Fastigheter i moderféreningen: Fastigheter i dotterforetagen:
Nyanskaffning 5581 1248 - - Slatten 3, Botkyrka kommun Forellen 6, Huddinge kommun
Vid &rets slut 312 982 307 401 81631 81631 Polstjarnan, Botkyrka kammun Ladan 2 och Traktorn 1, Huddinge kommun

Kranan 3, Nynashamn kammun Hemse, Flugsnappareni, Kajan 11 samt Vakteln 1,
Mark -

ar Fyren 30, Nyndshamn kommun Gotlands kommun
Ingdende anskaffningsvarde 75786 75786 8204 8204 Roma Kloster 1:20, Gotlands kommun
Vid arets slut 75786 75786 8 204 8 204 Ostergarn Ganne 1:25, Gotlands kommun
Visby Berget 18, Gotlands kommun

Forbatiring pd fastighet Hemse Anden 11 och Anden 12, Gotlands kommun
Ingdende anskaffningsvarde 11853 7 445 8142 3734
Nyanskaffning - 4408 - 4408
Vid arets slut 11853 11853 8142 8142

NOT13 MASKINER OCH INVENTARIER
Ackumulerade avskrivningar:

. T KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ingdende avskrivningar -53722 -47 491 -17128 -15 586
- 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Overavskrivningar pa byggnader och mark - -627 - - - - -

Ingdende anskaffningsvarde 16 324 17 833 16 324 17 833
Arets avskrivningar byggnader -5 041 -4.994 -1129 -1130 Nyanskaffningar 4968 2303 4968 2303
Arets avskrivningar dvrigt -961 -610 -760 -4n Arets forséljningar/utrangeringar -1915 -3812 -1915 -3812
Vid arets slut -59 724 -53 722 -19 017 -17 128 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 19 377 16 324 19 377 16 324
Redovisat vérde vid arets slut 340 897 341318 78 960 80 849 Ingéende avskrivningar 210 441 -11570 210 441 11570

Aterféring avskrivning férséljning/utrangering 1635 3275 1635 3275
Taxeringsvarde byggnader: 238483 231829 71929 71929 —

Arets avskrivningar -2081 -2146 -2081 -2146
Taxeringsvarde mark: 90227 85922 19918 19918 10 887 10 441 10 887 10 441
Summa 328710 317 751 91847 91847 Redovisat vérde vid arets slut 8 490 5883 8 490 5883
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: HSB Riksforbund 60616 60616 60616 60616
Vid drefs borjan 42319 42319 Bostadsrétter i Brf Paradisbacken 6085 6085 6085 6085
Redovisat varde vid arets slut 42 319 42 319 HSB Bostad AB 63766 63766 63766 63766
o L . ) . Qlika mindre innehav 727 - 727 -
Specifisering av moderféreningens aoch koncernens innehav av andelar i koncernféretag - - -
Olika mindre innehav 14 13 14 13
2021 2021 Redovisat vérde vid arets slut 131208 130 480 131208 130 480
Antal Kapital- Bokfort Eget 2021 edovisat varde vid arets siu
Dotterforetag / Org nr andelar andel % varde kapital Resultat
Erax Service AB, 556434-7978 20 100 200 610 30 NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Fagerlidsvagen Holding AB, 556764-8299 1000 100 100 106 -1 .
— — KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ostliden i Tullinge Holiding AB, 556848-8364 500 100 50 50 -1
. . 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Visbyvagen AB, 559031-2632 50 000 100 41969 50 = -
: Andra langfristiga fordringar 1500 1500 1500 1500
Fastighets AB Forelltorget 2, 55642,3793 1000 100 - 2521 46
- " - Redovisat vérde vid arets slut 1500 1500 1500 1500
Fastighets AB Sagstuvagen 4, 556642-4197 1000 100 = 26 304 4933
Fastighets AB Baset, 556493-6416 1000 100 = 2062 177 . .
. NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Skorden AB, 556333-0983 1000 100 = 814 319
Lanstrio AB, 556384-8984 1000 100 = 621 59 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Blaanden AB, 556298-6595 1000 100 = 373 -108 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
42 319 ]
Hyresutgifter 1083 883 1083 883
Forsakringspremier 363 351 245 241
NOT15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG Kabel-Tv 22 82 = 53
Inkomstrantor 13 22 13 22
MODERFORENINGEN Forskottsbetalning avtal forvaltning 1303 360 268 -
2021-12-31 2020-12-31 Ovriga poster 1602 1628 1591 1568
Fordringar koncernféretag Summa 4 456 3326 3253 2767
Erax Service AB, 556434-7978 130593 130593
Visbyvagen AB, 559031-2632 27709 27709
Redovisat varde vid arets slut 158 302 158 302
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NOT19 EGETKAPITAL NOT 21 AVRAKNING FORVALTADE FORETAG
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andels- Bundna Balanserat Arets 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Kancernen kapital  reserver  resultat  resultat Tofalt o rakningsskulder forvaliade foretag 398029 403245 398029 403245
Belopp vid drets ingéng 12712 10662 233604 1146 258124 Bunden inl3ning férvaltade féretag 51175 45575 51175 45575
Vinstdisposition - 1146 1146 - Summa 449204 448820 449204 448820
Andelskapital, 6kning/minskning under aret -492 - - - -492
Arets resultat - - 15 299 15299
Belopp vid drets utgéng 12 220 10662 234750 15299 272931 NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETUTBETALDA INTAKTER
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andels- Reserv- Balanserat Arets 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Moderféreningen kapital fond resultat resultat Totalt Semesterloner 7068 6690 7068 6690
Belopp vid arets ingang 12712 10662 229700 -3085 249989 Saciala avgifter 2223 2102 2223 2102
Vinstdisposition - = S EEED " Rantekostnader 166 168 166 168
Andelskapital, 6kning/minskning under aret -492 - - - -492 Beraknat arbete fér revision 150 175 150 175
Arets resultat - - - e 1813 T-kostnader 266 367 266 367
Belopp vid arets utgéng JmEE e EEEEE N813 261310  pyropotrsfakturerade avialsintakter 15197 14829 15197 14829
Ovriga poster 4816 6150 4272 5871
Summa 29 886 30 481 29 342 30202
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
KONCERNEN MODERFORENINGEN )
NOT 23 EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Swedbank 74032 74 806 74032 74 806 MODERFORENINGEN
Stadshypotek 10 996 11121 10 996 11121 Ansvarsférbindelser 2021-12-31  2020-12-31
Summa 85028 85927 85028 85927 2% av pensionsskuld hos Folksam 1163 1133
varav kortfristig del EAEE -65327 A -65327 Fastigo, (Fastighets. arbetsgivarorganisation) 951 928
Summa 20 872 20 000 20872 20 000
Summa 214 2061

Om fem ar beraknas skulder till kreditinstitut uppga till 80 531 tkr.

MODERFORENINGEN

Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31
Uttagna pantbrev varav:

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut 150 774 150 774
Eget forvar 104 206 104 206
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokfoéringsnamndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat sam att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och reslutat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktrorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2022

8! &1 S Pk Vb He Dy LitaS M Sung

Jonte Soderstrom Staffan Paulusson Kristin Ritter Inger Andersson Firas Danil Marie Sandqvist
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

M Gdby g /g;f//ff@f/ ’QM Jm \@ f‘b 67&_‘

Jan Perdahl Maria Lindqvist Thoyra Cecilia Jensen Leif Aura Jimmy Bergman
Styrelseledamot Styrelseledamot Unionen Fastighetsanstdllda Vd

Var revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits 12 april 2022.

2- P

Crowe Visteras AB
Jonas Pettersson
Auktoriserad revisor, av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Sadertorn
ekonomisk forening Org.nr. 769601-3775

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Sodertarn ek for for ar 2021. Foreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 17-36 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode far aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foren ingen och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i
farhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisions bevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2020
har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 27 april 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktaren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som

de bedomer ar nodvandig far att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktaren for bedomningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antfagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera foreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredavisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kammer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan farvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna far vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund far mina
uttalanden. Risken for aft inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hagre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kantroll.

REVISIONSBERATTELSE

= skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontrall som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for aft uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
fareningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredavisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att en forening och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen ach kancernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en raftvisande bild.

» inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsakfiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har jag aven utfart en revision av styrelsens och verkstallande
direktarens farvaltning for HSB Sadertorn ek for for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande fareningens vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att foreningsstamman dispaonerar vinsten enligt forslaget
i forvaltnings berattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar'. Jag ar
oberoende i farhallande till fareningen ach koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
fareningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och farvaltningen av
foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|opande bedoma fareningens och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktaren
ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nadvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisarns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
fareningar, arsredovisningslagen eller stadgarna,

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller farlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om farslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhetf, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot fareningen, eller att ett farslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller farlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska fareningar.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller farlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa min professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
faéreningens vinst eller farlust har jag granskat om farslaget ar farenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Vasteras den 12 april 2022
Crowe Vasteras AB

?-@At:_,

nas Peffersson
Auktariserad revisor
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