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Ett annorlunda. ..

Det dr omojligt att skriva om

daret som gatt utan att namna
Covid-19 och vad pandemin
medfort. Vi har fdtt anpassa och
begrinsa vart sdtt att leva, ndgra
har till och med forlorat nagon
och vi alla har fétt avsta fran att
traffa nya och gamla bekanta och
Jamiljemedlemmar.

Kort och gott har livet satts pa vint
samtidigt som vi tvingats att testa nya
vagar, sitt att kommunicera och motas.
Foér manga av oss har det inneburit att vi
lart oss en hel del nya saker, vi kan nu,
om an hjalpligt, hantera flera digitala
verktyg, genomfora digitala méten.
Manga av oss har lirt oss att handla varor
och tjanster pa nitet och vi kan med
hjélp av tillfallig lagstiftning till och
med genomfora arsstammor digitalt
eller genom postrostning. Med andra
ord dven om situationen och pandemin
med klar 6vervikt dven fatt negativa
konsekvenser sa har nagra fa positiva

effekter uppstétt. Vi har tagit ett stort
steg i var digitala mognad och i vart
nyttjande av system och digitala
tjanster. Aven om vi alla vill limna &ret
och pandemin bakom oss sa fort som
mojligt sd tinker jag att det finns nagra
saker som vi kan ta med in i en pan-
demifri tillvaro. D& tanker jag pa var
mojlighet att fortsatta anvanda digitala
tjanster och verktyg for uppgifter som
inte genom det manskliga motet ger
ett mervarde. Pa sa satt hoppas jag att
vi framgent kan anvinda tiden for det
minskliga métet pa bésta sitt och jag
ser fram emot att vi i alla fall till hosten
ska kunna borja tréffas igen.

For HSB Sodertéljes del har situatio-
nen medfort att vi fatt stilla in flertalet
av inplanerade aktiviteter, vi har anpas-
sat verksamhet och arbetssatt och vi har
fatt skjuta ett antal arenden och utveck-
lingsprojekt pa framtiden. Det &r mycket
gladjande att vi trots laget kunnat fort-
satta leverera véra tjanster enligt avtal
och efter vara kunder och medlemmars
behov. Vi ser fram emot ett resultat-
massigt starkt ar med en prognos som

overtraffar budget. Det forbattrade
resultatet for aret dr framst hanforligt
till effekter fran var nya finanspolicy.

Coronapandemin goér naturligtvis att
den ekonomiska framtiden praglas av
stor osakerhet. Exakt hur langvarig eller
djup nedgangen blir och hur den kom-
mer att paverka var verksamhet ar svart
att avgora. Vi kan dock konstatera att det
arbete som vi genomfort under 2019
med den nya organisationen, nu borjar
fa effekt och vi har stirkt var position pa
marknaden och forbattrat vara forutsétt-
ningar. Sammantaget har detta gjort att
vi under aret kunna utoka var kompetens
och vi har anstallt nagra fler medarbetare.
HSB startade utifran en nyskapande idé
for battre boende och inflytande éver
den egna bostadssituationen. Det ar
samma idé som fortfarande driver oss
framat, och vara férutsdttningar for att
bidra till just detta har under aret starkts
pa fler sdtt an vi trodde var mojligt.

Vinligen Cecilia Hogberg



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

... och utmanande ar

Ar 2020 har till stor del praglats
av Covid-19 bdde for enskilda
mdanniskor och for HSB
Sodertdljes verksamhet, det har
varit ett utmanande ar som jag
hoppas vi alla slipper uppleva
igen.

Vara aktiviteter som nétverkstraffar,
6ppna hus och utbildningar for vara
bostadsrittsforeningars fortroende-
valda har mer eller mindre fatt stallas
in. Jag vet ocksa att manga bostadsritts-
foreningars begransat sin verksamhet.
Vi har fatt lara oss hur digitala méten
genomfors och trots att det fungerat
forhallandevis bra tycker jag att det
digitala motet aldrig fullt ut kan ersatta
det fysiska moétet.

HSB Sédertilje har pd grund av pan-
demin till delar blivit tvungen att anpas-
sa service och utbud, men det har trots
allt fungerat bra. HSB-ledamotens upp-
drag har ocksa varit svart att genomfora
till fullo sarskilt da manga av dessa till-
hér nagon riskgrupp och rekommenda-
tioner fran myndigheterna har varit att
begrinsa vara fysiska méten. Jag upple-
ver dock att bostadsrattsféoreningarnas
styrelser har visat stor forstaelse for det-
ta. Jag vill pA HSB-ledamoéternas vignar
tacka er for den forstaelsen.

HSB Sodertalje tillsammans med
HSB Riksforbund och 6vriga HSB for-
eningar i Sverige genomfor en stor sats-
ning pa att digitalisera verksamheten.
Det innebdr att finna nya digitala och
automatiserade verktyg som ska under-
latta arbetet och forbattra servicen for
medlemmar och bostadsréttsféreningar.
Det ar givetvis en framtidsfraga for att
HSB ska bli annu battre och ni i bostads-
foreningarnas styrelse ska kunna genom-
fora ert viktiga arbete littare och dnnu
bittre. Forhoppningsvis och inom en
snar framtid kommer vi att kunna pre-
sentera ett helt smorgasbord av digitala
tjanster. Utvecklingsarbetet kostar bade
tid och ekonomiska resurser, men for
att HSB ska kunna fortsétta att vara

ett kooperativt framtidsinriktat bostads-
foretag sd ar detta en avgorande framtids-
satsning.

Hur mycket vi dn digitaliserar och auto-
matiserar vara tjanster sa kommer fortfa-
rande det fysiska motet och det vardagliga
samtalet mellan medlemmar och fértroen-
devalda i vira bostadsréttsforeningar att
vara mycket viktigt. Det ofta spontana sam-
talet mellan vara fértroendevalda och
medlemmar i bostadsrattsforeningar ar
moten och samtal som ar mycket uppskat-
tade och viktiga for att utveckla det trygga
och goda boendet i HSB.

Med manga engagerade fortroende-
valda och anstdllda kommer vi att kunna
mota framtiden som ett tryggt och
modernt kooperativt bostadsforetag.

Jag ser verkligen framemot 2021 som
ett ar dar vi gemensamt och med hjilp av

vaccin fitt stopp pa pandemin, ett ar da
vi kan ta upp aktiviteter, méten och
utbildningar, ett ar da vi kan presentera
ett antal nya digitala tjanster och inte
minst dret vi pdborjar byggnationen av en
ny bostadsrittsforening i Nykvarn. Det
kommer att bli ett spdnnande och roligt
ar for oss i HSB Sodertalje.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort
tack till alla bostadsrattsforeningar,
fortroendevalda, och inte minst alla
anstdllda for alla era goda insatser och
ett bra samarbete under det gdngna aret.
Ni alla bidrar till att HSB Sodertalje
fortsatter och utvecklas som ett stabilt
och tryggt kooperativt bostadsforetag.

Erik Andersson




DET HAR A

HSB SODERTA

HSB ar en av Sveriges storsta
boendeorganisationer. Vi dgs av vara
medlemmar och vart uppdrag ar att
tillsammans med dem skapa det goda
boendet. Som kooperativ organisation
har HSB hela tiden fokus pd medlems-
nytta och medlemsinflytande. Genom
kombinationen av medlemsverksamhet,
forvaltningstjanster och nyproduktion
hinger hela var verksamhet ihop och
det gor att vi har goda forutsdttningar
att mota medlemmarnas behov.

HSB ér en virderingsdriven och
lirande organisation som baserar sin
verksamhet pa de kooperativa princi-
perna och vira grundliggande varde-
ringar. Med detta som grund har HSB
tagit fram en gemensam vision, upp-
drag och strategier.

Gemensam vision

Vi ska vara den aktor som har det basta
anseendet hos alla vara intressenter nar
det géller boendet.

Gemensamt uppdrag
Vart uppdrag ar att i samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet.

Gemensamma strategier
» Oka effektiviteten i hela HSB
» Oka tillvixten i hela HSB
» Forstarka HSBs roll i samhallet
» Digitalisering

HSB Sodertaljes verksamhets-
och affarside

Vi ska skapa mervirde for vara med-
lemmar och kunder genom ett héllbart
och langsiktigt forhallningssatt i allt vi
gor.

Vivet att vilyckats om
nojd kund- och medlems
index ar 90.

HSB Sddertaljes medarbetare

Vi vill stimulera goda arbetsinsatser,
engagemang, utveckling och arbetstill-
fredsstéllelse pa ett sadant satt att HSB
Soédertaljes totala verksamhet utveck-
las. Vira medarbetare far anvanda sin
drivkraft och har mojlighet att gora
skillnad. Vi ger vara medarbetare stort
eget ansvar och mojlighet att delta i
vart standiga forbattringsarbete.

HSB Sadertaljes mal

LANGSIKTIGT

NMI ska arligen forbattras

Hallbarhetssakrade leverantdrer 2023

Vi okar antalet medlemmar med 300/ar

Vi okar antalet bosparare med 200/ar

Vi byggstartar 100 bostadsratter (dver 5 ar)

Vi byggstartar/ kiper 50 hyresratter (6ver 5 ar)

SOCIALT

Vi deltar i minst tva lokalt och socialt stérkande
projekt under aret

Var tredje projekt vi byggstartar ska ha
ekonomiskt tillgénglighet som profil —
underlatta entré pa bostadsmarknaden

Vid nyproduktion avsétts alltid gemensamhets-
utrymme

Var organisation

ETHOS

Vara varderingar ar centralt att allt vi
gor, vara tjénster, var verksamhet och
vart beteende, syftar till att tillfreds-
stdlla vara kunder och medlemmars
behov. Kulturen kdannetecknas av en
familjar stimning i trivsam milj6. Inom
HSB Sodertalje jobbar vi for en infor-
mell, rak och 6ppen kultur med hogt

i tak dar kompetens och samverkan
varderas hogt.

EKOLOGISKT

Minskad elanvandning med 30 % och reducerat
effektuttag till 2023 fran 2008

Vi investerar i energibesparande atgarder

Antalet omraden med fullskalig sortering dkar

Vi uppgraderar successivt var fordonspark for att
bidra till malet om en fossilfri fordonsflotta

Nyproduktion — miljbyggnad silver

EKONOMISKT
Féreningens langsiktiga soliditet bor vara 30 %
Vi har en avkastning om 10 % pa eget kapital
Foreningens forvaltningsverksamhet ger 10 %

i vinst
Vi kan ge aterbaring till medlemsféreningar
Nyproduktion ger i snitt 10 % i projektvinst

Ekonomisk
forvaltning

Teknisk forvaltning
—egna och andras

Kund- och
medlemscenter
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LEDNINGS-
GRUPPEN

Var ledningsgrupp bestar av vd, ekonomi-
chef, teknisk forvaltningschef samt chef
for Kund- och medlemscenter. Vi utgor
darmed en liten ledningsgrupp vilket
mojliggor att vi kan arbeta valdigt effektivt
och snabbfotat.

Sammansattningen i ledningsgruppen
ar forhallandevis god med varierande
aldrar, bakgrund och erfarenhet. Gruppens
sammanlagda kunskap med lang er-
farenhet bade inom och utanfor HSB ar
sannolikt ledningens framsta styrka.

Cecilia Hogberg f. 1972
vD

Drivkraft i uppdraget:

Etablera HSB Saodertalje som det sjalvklara valet
forden som borien bostadsratt eller sitter i dess
styrelse. Sjalvklart, darfor att vilevererar det
mervarde vi utlovat. Till HSB 2018

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Vvd Trosabygdens bostader AB, Produktionschef
Kultur-fritid, teknik och service Trosa kommun,
Kansult/Radgivare PricewaterhouseCoopers,
Ekanomichef/ Verksamhetscontroller Sodertalje
kommun. Uthildning: Magisterexamen i ekonami,
kompletterad med Fastighetsratt, Fastighets-
vardering, Byggnadsteknik.

Peter Lennartsson f. 1964
CHEF KUND- OCH MEDLEMSCENTER

Drivkraft i uppdraget:

Atttill HSB Sadertaljes kunder, medlem-
mar och hyresgaster ge service i varlds-
klass via telefon, mail, reception och vara
digitala kanaler. TillHSB 2018
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Call Center & Risk Manager pa American
Express, fastighetsfinansiering pa
Nordea ach finansbolag.

Utbildning: Ekonomisk uthildning

pa gymnasieniva.

Anders Nivang f. 1966
EKONOMICHEF

Drivkraft i uppdraget:

Att HSB Sodertalje ska vara forsta-
handsvalet for de bostadsrattsfaren-
ingar i Sodertalje som soker en trygg
och palitlig leverantor av kvalificerade
och effektiva forvaltningstjansterinom
ekonomi. TillHSB 2013

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Arbetat som ekonomichef sedan ar
2000 vid ett antal olika faretag, bl.a.
GE Capital Real Estate, GE Healthcare

Technologies och Gas Turbine Efficiency.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Stefan Sand f. 1968
TEKNISK FORVALTNINGSCHEF

Drivkraft i uppdraget:

Att erbjuda kompetent och personlig
fastighetsfarvaltning och projektledning
som sakerstaller langsiktighet. Till HSB
2020.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Projektutvecklare inom nyproduktion av
bostader hos PEAB Bostad AB och

HSB Projektpartner AB,
Affarsutvecklingschef hos HSB
Projektpartner AB.

Utbildning: Ekonomisk utbildning pa
gymnasieniva.



STYRELSEN

Har ar styrelsen, dess kompetenser, drivkrafter och erfarenheter.
Valberedningen har bland annat till uppgift att nominera ledamoter till
HSB Sodertaljes styrelse. | sitt arbete tar valberedningen bl.a. hansyn
till individernas kompetenser, erfarenhet och bakgrund, sa att de

kompletterar varandra.

Erik Andersson f. 1959
ORDFORANDE

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Att bidra till medlemsnytta och mervarde
genom en professionell forvaltning med
ett tydligt medlemsfokus och att verka for
vara faststallda strategier for mark- och
nyproduktion.

Medlem i HSB sedan 1989.

Invald i styrelsen 2007.
Mandatperiodens slut 2021.

Ovriga styrelseuppdrag:

HSB-ledamot.

Yrke: F.d. Internationell

sekreterare pa IF Metall.

Pia Bergqvist f. 1955
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Min drivkraft ar den kooperativa tanken
ach att vitillsammans tar ansvar for vart
boende. Jag vill ocksa 6ka engagemanget
hos vara boende i bade den farening jag ar
ordforande i men ocksd HSB Sodertélje.
Medlem i HSB sedan 2017.

Invald i styrelsen 2020.

Mandatperiodens slut 2022.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférandei

Brf Nackrosen, HSB-ledamot i brf Gaffeln,
Samfallighetsforeningen Berghem, Konst-
och kulturféreningen pa Soderenergi.
Yrke: Personal- och sékerhetschef pa
Soderenergi.

Dan Bjorklund f. 1945
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Verka for nyproduktionen av bostader
och att HSBs fjansteutbud till brf:erna ska
vara relevanta, kvalitetssakra, prisvarda
och langsiktigt hallbara.

Medlem i HSB sedan 2002.

Invald i styrelsen 2010.
Mandatperiodens slut 2020.

Ovriga styrelseuppdrag: Sarskild ledamot
i Mark- och miljodomstolen, ordf. brf
Ekhamra, HSB-ledamot.

Yrke: F.d. miljgchef i Sodertalje kammun.

Therese Backstrom f. 1969
SUPPLEANT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Vara en lank mellan Unionens
medlemmar och HSB Sadertalje.
Medlem i HSB sedan 2016.

Invald i styrelsen 1992.

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordf. lokala fackklubben.

Yrke: Lone- hyresadministrator, hand-
laggare Kund- och Medlemscenter
HSB Sadertalje.

Reine Bergstrom .1970
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Verka for att HSB Sadertalje har en lang-
siktigt stabil ekonomisk utveckling avse-
ende framtida byggnation och forvalt-
ning. | vilket ocksa ingar att HSB
Sadertalje utvecklar sitt tjansteutbud pa
ett kundorienterat, modernt, effektivt och
ekonomiskt sunt vis.

Medlem i HSB sedan 2011.

Invald i styrelsen 2015.
Mandatperiodens slut 2021.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i brf
Briggen, HSB-ledamot, ordf. Saco-s pa KTH.
Yrke: Adjunkt KTH.

Inger Hellstrom f. 1948
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Utifran ett kvinnligt perspektiv framja
och utveckla bostadsrattstanken samt
det goda boendet.

Medlem i HSB sedan 1989.

Invald i styrelsen 2015.
Mandatperiodens slut 2021.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Socialpedagog och

kognitiv psykoterapeut steg 1.



Karl Hulth f. 1967
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Jag vill skapa engagemang hos vara
medlemmar for saval den egna fareningen
som den stora. Jag vill vacka gnista hos
vara medlemmar genom att varna
befintliga medlemmar och fortydliga
medlemsvardet.

Medlem i HSB sedan 2004.

Invald i styrelsen 2017.
Mandatperiodens slut 2021.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot.
Yrke: Scania CV.

Hakan Svahn f. 1947
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Stalla min bakgrund och erfarenhet till for-
fogande for att utveckla styrelsearbetet i
HSB Sodertalje och dess verksamhet.
Upparbeta, forbattra och forenkla samar-
betet mellan HSB Sadertalje och dess bo-
stadsrattsforeningar. Paverka utveckling-
en av HSB Sodertaljes fjansteutbud och
val av entreprencrer. Medverka till att
HSB Sodertalje koncentrerar sig till sin
karnverksamhet.

Medlem i HSB sedan 2009. Invald i styrel-
sen 2016. Mandatperiodens slut 2020.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordf. brf
Ragnhildsborg, HSB-ledamot.

Yrke: F.d. Regional Sales Manager pa HIAB.

Jonna Tornemark f.1988
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Verka far yngre medlemmars rdst, med-
lemsnytta och flexibilitet. Framja natverk
samtinspirera andra kvinnor att vaga ta
sig an nya utmaningar.

Medlem i HSB sedan 2015.

Invald i styrelsen 2018.
Mandatperiodens slut 2020.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf.

Brf Angsgarden och HSB-ledamot.
Yrke: Forvaltningsledare pa
Sjofartsverket.

Igor Videla f. 1979
LEDAMOT

Drivkraft i styrelseuppdraget:

Att starka kurs- och medlems-
verksamheten inom HSB Sadertalje samt
starka arbetet med HSB-ledamoten.
Medlem i HSB sedan 2017.

Invald i styrelsen 2018.
Mandatperiodens slut 2020.

Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot,
styrelsesuppleant Telge Energi.

Yrke: Ombudsman HSB Stockholm.

Marie-Louise Thorwaldson . 1964
ARBETSTAGARREPRESENTANT UNIONEN

Drivkraft i styrelseuppdraget:
Vara en lank mellan Unionens
medlemmar och HSB Sadertalje.
Medlem i HSB sedan 2016.

Till styrelsen: 2017

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordf. lokala fackklubben.

Yrke: Brf-ekonom HSB Sadertalje.

Bengt Zetterberg f. 1949
VICE ORDFORANDE

Drivkraft i styrelseuppdraget: Starka HSB
infor framtiden. Det ska finnas en trygghet
och god service att vara medlem i HSB.
Skapa ett gott boende. Att ha en god eko-
nomi som skapar utrymme for framtiden.
Medlem i HSB sedan 2013. Invald i styrelsen
2015. Mandatperiodens slut 2021.
Ovriga styrelseuppdrag: HSB-ledamot,
ordf. brf Gaffeln, tidigare ordf.i Nykvarns-
bostader, ingatti HSB-styrelse Nyndshamn.
Yrke: f.d. Brandmastare, brandinspektor

i Sodertalje och Stockholm. Chef Solna-
Sundbergs brandstation.
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HSB Sodertdlje grundades 1933 med HSB brf Eken, och har sedan dess
byggt och forvaltat bostider i Sodertdlje, Salem och Nykvarn. Vi dér idag
ca 8 600 medlemmar, 500 fortroendevalda och 55 bostadsrittsforeningar.
Det éir vi som éir HSB i Sidertdlje, Nykvarn och Salem.
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VARA MEDLEMSFORENINGAR

090
KARTNR BRF . ‘i]
1  HSB brf Bofinken Dalbygatan 2, Forskargatan 1 18 21
2 HSB brf Briggen Hertig Carls vag 41A, B och C, Hilsovagen 2A och B 25 29
3 HSB brf Brogarden Milaregatan 12 9 9
4  HSB brf Bromsen Bellevuegatan 5A och B 23 23
5  HSB brf Brotorn Paradisgrand 3, 5 och 6 37 47
6  HSB brf Eken Campusgatan 32A och B 19 25
7  HSB brf Eken 4 Campusgatan 34A och B 20 24
8  HSB brf Ekhamra Bangatan 20-28, jimna nummer 118 153
9  HSB brf Fjérilen Dalgatan 28, Ovre Villagatan 28A, B och C 68 83
10 HSB brf Fogdetorp Rosenhojdsvigen 20-28 och 30 378 471
11 HSB brf Fregatten Hertig Carls vag 35, 37 24 27
12 HSB brf Fullriggaren Hertig Carls vag 43A och B, 45A och B 36 39
13 HSB brf Gaffeln Vistra Milarehamnen 3A och B 32 50
14 HSB brf Grashoppan 4 Doktor Martingatan 1A och B 26 35
15 HSB brf Henriksberg Fredsgatan 6—12 jamna nummer, Karlslundsgatan 1 och 3 97 135
16 HSB brf Hertigen Hertig Carls vag 47A och B 18 21
17 HSB brf Jasminen Asvigen 10-16 jamna nummer, Grona Gatan 1 99 122
18 HSB brf Kaktusen Hogmovagen 20-65 46 71
19 HSB brf Klintonia Linnégatan 2A och B, 4-14 jimna nummer 68 81
20 HSB brf Kobben Lodstigen 1 och 2, Tegelstigen 1-3, Vatt Annas viag 17-23 udda nummer, 27 och 29 173 238
21 HSB brf Kéllan 10 Nedre Torekillgatan 10, Nygatan 12 13 19
22 HSB brf Korsbarsblomman 5 Polhemsgatan 2—-8 jimna nummer, 12-18 jaimna nummer 77 114
23 HSB brf Lilltorpet Elin Wagners stig 1-24 30 46
24 HSB brf Malinsbo Bangatan 8-16 jimna nummer 111 141
25 HSB brf Manegen Fagelviksgrand 1, 2 och 4, Ostra Kanalgatan 10 och 12 45 71
26 HSB brf Mars Storgatan 7, Garvaregatan 13 27 37
27 HSB brf Melonen Stockholmsvigen 2A och B 28 34
28 HSB brf Morkullan Karlslundsgatan 16, 18 och 20 225 293
29 HSB brf Nysatra Nysittravagen 13A, B och C, 15A och B, 17A-E, 19 188 215
30 HSB brf Nackrosen Syréngatan 5-19 ojaimna nummer, Davidsgatan 4-14 jimna nummer 109 141
31 HSB brf Opalen Fornhojdsvigen 46—-64 jamna nummer 240 309
32 HSB brf Pettersberg Karlslundsgatan 5-23, udda nummer 73 108
33 HSB brf Petunian Stadstradgardsgatan 2-72, jimna nummer 36 50
34 HSB brf Polstjarnan Vastra Kanalgatan 3, 5 och 7, Kanalgrind 1 33 44
35 HSB brf Ragnhildsborg Nydalavigen 1-156 198 311
36 HSB brf Skogsgldntan Ovre Villagatan 42, 46 och 48 44 65
37 HSB brf Snipan Hertig Carls viag 25A och B, 27C 27 32
38 HSB brf Solrosen Mariekallgatan 32A och B, 34-46 jamna nummer 104 128
39 HSB brf Strandgarden Lagmansvagen 5A och B, 7A och B 34 42
40 HSB brf Topasen Fornhojdsvigen 6-24 jimna nummer 248 294
41 HSB brf Tordyveln Ovre Villagatan 24A och B, 26A och B 31 41
42 HSB brf Tratten Kaplansgatan 5A-D 25 28
43 HSB brf Tappan Dalgatan 25A-E 62 83
44 HSB brf Viken Terrakottastigen 1-15, 17-44, Lergodsstigen 1-10, 12-32 jaimna nummer,
Moénsterstigen 1-7 udda nummer, Klinkervagen 2-8 jamna nummer, 9-22,
23-31 udda nummer, Profilstigen 1-24, 25-35 udda nummer, Helenelunds-
vigen 4-34 jamna nummer 217 335
45 HSB brf Viksings Strand Viksangsvagen 16-26 jamna nummer 89 125
46 HSB brf Violen Lundbygatan 40 32 31
47 HSB brf Angsgarden Viksangsvagen 1 32 38
48 HSB brf Ostergirden Sveagatan 15, 17 och 19 72 86
49 HSB brf Osterat Hasselstigen 2-64 jamna nummer 32 46
Nykvarn
50 HSB brf Bruksporten Bruksgatan 8A-E, 11A-E 10 15
Salem/Ronninge
51 HSB brf Dammtorp Stationsvigen 15 och 17, Dammtorpsbacken 1-3 78 99
52 HSB brf Fridhem Stationsvigen 1-7 udda nummer 36 43
53 HSB brf Hogvreten Bergsviagen 1A-D 49 60
54 HSB brf Pilen Wilhelmsrovigen 1-7 udda nummer 28 36
55 HSB brf Sjoglimten Tallsatravigen 15A, B och C 36 57
4053 5321

. Antal bostadsrattsbostader iii Antal medlemmar
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ARET SOM GATT

DEN NYA OCH
DIGITALA
VERKLIGHETEN

Nar 2020 borjade hade vdl ingen
pd HSB Sodertdlje trott att aret
skulle innebdra en sa omfattande,
digital resa. En stor omstallning

for manga och ett absolut maste for

att undvika fysiska kontakter pa
grund av smitlspridningen. Nar
ett mytt dr nu har tagit vid dr vi
mer rustade an ndgonsin for en
digital framitid — dven om inget
gar upp mot ett manskligt mote.

Det var aret da allting blev annorlunda.
Aret da det vi tidigare har tagit for givet
blev ett minne blott och vi fick stilla om
vara liv pa satt vi inte nagonsin trodde
skulle behévas. Det méanskliga moétet blev
en lyxvara som man helst bara skulle
unna ett fatal i sin inre krets.

— Vi stdngde receptionen, 6ppnade
och stangde den igen pa hosten. Och vi
sag ett markant 6kat antal samtal till oss
angdende hyresritter. Speciellt under
sommaren, da det annars brukar vara
farre som kontaktar oss. Min slutsats ar

att folk jobbade hemma och bérjade fun-
dera pa att flytta. Samtidigt fick vi in fler
fragor och felanmailningar. Det tror jag
beror pd att fler var hemma,
sager Peter Lennartsson,
chef pa Kund- och medlems-
center.

Aven styrelsearbetet i de olika férening-
arna genomgick ett skifte pa grund av
coronasituationen.

—Jag tror att folk helt enkelt har haft
mer tid. Manga arbetade hemifran och
vistades mer i hemmet, slapp resor osv,
det gjorde att ménga tog tag i fragor som
tidigare hade blivit liggande. Jag upp-

lever att ménga bostadsrattsfor-
eningar har gjort sd mycket
mer och tagit tag i saker
— trots att man har traf-
fats mindre fysiskt, siger
Cecilia Hogberg, vd.

Under varen 2020, nar pandemin just
hade fatt faste i Sverige, stalldes manga
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moten i foreningarna in. Alternativet
var att ses utomhus. Under hosten blev
bostadsrittsforeningarna istallet vana att
anvanda digitala kanaler.

—Jag tror att det har handlat om att
vaga prova det digitala. Forst tinkte nog
manga “det gar aldrig”. Men nu inser
vi alla att, jo det gar, fortsatter Cecilia
Hogberg.

Peter Lennartsson haller med:

— Det har skett en enorm digital mog-
nad. I viras undrade méanga hur i hela
friden Microsoft Teams fungerade. Idag
ar det stor skillnad. Det har skett en for-
andring och det marker jag inte minst
hos mina medarbetare. Vara morgon-
moéten dr numera digitala och de upp-
skattas av alla.

En ny vardag

For den tekniska forvaltningen har det
varit svarare att 1ata alla medarbetarna
jobba hemifran. Har har endast ett fatal
av styrkan kunnat skéta sina arbetsupp-
gifter fran hemmets stilla vra, medan
resten har fortsatt utfora sysslor

ute i de olika féreningarna.



— Det ar lite svart att klippa grasmattor
pa distans, siger Stefan Sand, teknisk
forvaltningschef, och ler. Han tillagger:
— Det gar helt enkelt inte att jobba
hemifran for oss. Men vi har varit nog-
granna — burit munskydd och

handskar, sa vi har verkligen
hittat en ny vardag. Ginget

har varit fantastiskt och 16st
de uppgifter som kommit in.

Cecilia Hégberg menar att det har
varit — och dr viktigt att kunna erbjuda
boende sikra och trygga besok hemma
ilagenheterna.

—Medlemmar och kunder har forstatt
att vi maste skydda dem ndr vi berattat att
de behover limna lagenheten da vi maste
in for att fixa nagot, siger hon.
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Aven pa HSB Sodertiljes ekonomi-
avdelning har det skett forandringar.
Hir ar det dock mycket enklare att
jobba pa distans jamfért med vad det
ar for den tekniska forvaltningen.

— Det funkar bittre och bittre. For
oss tror jag att det behovdes en pande-
mi for att vi skulle ta steget och erbju-
da digitala kurser i ekonomi till styrel-
serna. Tidigare har man varit tvungen
att anpassa sig efter en viss tid for att
gd en kurs, men nu kan man ga den
nar det passar. Det dr en fantastisk ut-
O0kning vad giller tillganglighet. Jag
tdnker dven pa belastningen pa miljén.
Det digitala gor att vi kan spara tid och

till exempel pa var avdelning
sparar vi pa miljon nér vi
inte maste aka pd moten

till Stockholm, sager eko-
nomichef Anders Niviang.

En ny vardag

Digital signering av kontrakt for
lagenhet, digitala arsstimmor och en
tillfallig lag som gor det mojligt att
postrosta digitalt. Trots ett 2020 som
pa manga satt varit dystert for gemene
man — har manga nya lésningar satts

i rullning i varlden, och inte minst pa
HSB Sodertilje.

— Det ar stora férandringar, och
folk klarar av mer an vad de tror. Det
har tvangslaget har gett oss en skjuts
och vi har tagit oss an och tagit till oss
vara digitala tjanster. Tidigare har vi
varit fundersamma kring nyttjande-
graden. Det spelar ingen roll hur bra
digitala tjdnster vi har, om ingen an-
vander dem. Jag maste siga att jag ar
imponerad av vad vi redan idag kan
erbjuda. Men vi kan gora mer kring att
oka nyttjandet och kinnedomen, men
det tar tid att forandrade beteenden.

Peter Lennartsson minns hur man
pa Kund- och medlemscenter f6r bara
tva ar sedan skrev ner arenden pé en
16s lapp. Idag far alla inkomna mejl ett
arendenummer sa att inget faller mel-
lan stolarna. Men trots den bestaende
forskjutningen till det digitala, saknar
han det manskliga métet.

— Vi har en ny norm och en ny verk-
lighet, men jag har verkligen saknat
motet med kunderna i receptionen och
att samla ens team fysiskt. Att prata pa

Teams ersatter inte fullt ut vad ett fysiskt
mote ger.

Foredrar det manskliga

Aven Cecilia Hogberg menar att det ald-
rig gar att helt ta bort det fysiska motet
mellan tva eller flera personer.

— Som individ féredrar jag att traf-
fas. Kanske ar jag gammeldags, men jag
hoppas att aret 2020 kan leda till kvalita-
tiva, manskliga moten som till exempel
inte gdr ut pa att jaga underskrifter till
en arsredovisning. For de sakerna kan vi
gora med vara digitala tjanster. Darfor
hoppas jag att det manskliga kan paga
parallellt — och att det digitala frigor
mer tid till att ses pa riktigt.
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Aret dé det vi tudigare har
tagit for givet blev ett minne
blott och vi fick stéilla om vira
liv pd satt vi inte nagonsin
trodde skulle behovas.



LITE OM VARA DIGITALA TJANSTER

Har har vi samlat all information,
blanketter och olika digitala
tianster som vdra medlemmar,
boende eller styrelsemedlemmar
kan ha nytta och gladje av.
Tillgangligt dygnets alla timmar
och utan smittorisk.

Mitt HSB ér den digitala plattformen
som manga av vara styrelser, kunder och
medlemmar anvander sig av for att skota
styrelsearbetet eller det som har med
boendet att gora.

Innehallet i Mitt HSB beror i viss ut-
strackning pd vilka tjanster bostadsratts-
foreningen koper genom HSB.

Har kommer en beskrivning av nagra
av vara digitala tjanster inom Mitt HSB
som kommit till sdrskild nytta under pan-
demin och alltid utgor ett vardefullt in-
slag och stod for fortroendevalda i vara
bostadsrattsforeningar.

Ekonomi

Vi fragade Anders Niving, Ekonomichef
pa HSB Sodertilje.

Vad dr det egentligen vara foreningar och
kunder far tillgang till genom Mitt HSB?

— Via de finansiella rapporterna un-
der Ekonomi i Mitt HSB har bostads-
rattsforeningens styrelse standig insyn i
foreningens ekonomi. Rapporterna upp-
dateras varje natt sa siffrorna ar alltid
aktuella. Det dr inte som forr i tiden ndr
man var tvungen att invinta manads- el-
ler arsbokslut for att se hur det gar. Detta
gor att styrelsen kan arbeta proaktivt och
planera féreningens storre utgifter och
likviditet.

Manga féreningar brukar under punk-
ten "ekonomi” pd styrelsemotet logga in
i Mitt HSB och titta pa resultatrappor-
ten tillsammans. Genom olika filtrerings-
mojligheter kan de valja om de vill se re-
sultatet pa en aggregerad niva eller i detalj.

MITT HSB
— VAR DIGITALA PORTAL

Ofta valjer de nog att bérja analysen pa
en aggregerad niva, men sedan klickar
de ned pa kontoniva. Fran kontonivan
kan de sedan klicka sig ned i &nnu mer
detaljer och se vilka fakturor som utgor
saldot.

Efter ytterligare ett klick far de
upp fakturabilden och kan se av
vem och nar en faktura attesterades.
Resultatrapporten ar mycket anvandbar
i styrelsearbetet, men en annan rapport
som ocksd ar sarskilt intressant och an-
vandbar for styrelsen ar saldoférteckning
hyresreskontra. Aven denna rapport upp-
dateras varje natt. Rapporten visar vilka
hyresgaster eller bostadsrattshavare som
har betalt i forskott eller ligger efter med
sina betalningar och utgor en grund for
inkasso-, och andra atgarder.

Det finns sammanlagt elva olika fi-
nansiella rapporter for den som vill for-
djupa sig i ytterligare detaljer sisom
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lanereskontra, leverantorsstatistik,
balansrakning m.m. Sammanfattningsvis
ar hela foreningens ekonomi samlad ett
par knapptryckningar bort i Mitt HSB.

Administration

Under fliken administration finns en
styrelsekalender dér styrelsen inte bara
kan lagga upp en arsplan for styrelse-
moéten och medlemsaktiviteter. Styrelsen
kan édven valja att dela vissa kalender-
héndelser med sina medlemmar som
t.ex. arsstimman.

Det ar dven har styrelsen helt digitalt
och med négra knapptryck meddelar
och gor eventuella dndringar i styrelse-
sammansattning — vid behov meddelas
andringen direkt till Bolagsverket via var
tjanst. Under attestordning kan styrel-
sen enkelt dndra vem eller vilka som ska
granska eller attestera féreningens
fakturor.



DIGITALA TJANSTER

HSB Dokument

Under Dokument samlas bl.a. férening-
ens egna dokument, men dven en stor
mangd stddmaterial for styrelserna. Var
vd Cecilia Hogberg passar sa snart hon
far mojlighet pa att sld ett slag for allt
material som finns samlat hér.

Cecilia vad dir det styrelsen kan hitta under
rubriken Dokument och vilka dr fordelarna
med att anvinda utrymmet for forenings-
dokument?

— Det enkla svaret ar att hiar kan man
som styrelseledamot hitta det mesta som
kan behovas i sitt fortroendeuppdrag.
Har finns allt frdn mallar for styrelse-
moten, fullmakter och sekretessblan-
ketter, ansokan om tillstand for andra-
handsupplatelser till vigledning for
hantering av vattenskador. Under pan-
demin 4r det dven har vi samlat Corona-
relaterat informationsmaterial och stod-
material for genomfoérande av stimmor
via postrostning.

I HSB Dokument far styrelsen aven
smidig dtkomst till en lagringsplats fér

alla sina viktiga dokument, avtal och rit-
ningar. Genom att samla dokumenten
har hanteras dven fragor géllande saker-
het och GDPR da HSB har tagit extra
hénsyn till det i utvecklingen av tjansten.
Ritt person ska ha tillgang till ratt doku-
ment, det sikerstaller vi genom att man
tilldelas behoérigheter utifran vilken roll
man har samt att man vid uppladdning
av ett dokument maste ange vilka grup-
per eller personer dokumentet ska visas
for. Genom detta kan alla handlingar
samlas pa ett stille — med en navigering
och mappstruktur som fungerar lika bra
pa dator, mobil och surfplatta.

Inom kort kan styrelsen dven signera
sina protokoll digitalt i tjdnsten.

Fastigheten

Under rubriken Fastigheten har vi
samlat ett antal funktioner och rap-
porter som dr viardefulla for styrelsen.
Hir hittar man t.ex. aktuell medlems-
forteckning, 6verlatelsehistorik och
rapporter for uthyrda och outhyrda

objekt. Féreningar som har felanmalan
genom oss kan dven fo6lja rapporterade
fel och ta del av statistik for det samma.
Statistik och underlag som ar vardefullt
i arbetet med underhéllsplanering for
kommande ar.

For medlemmar och boende

I Mitt HSB kan boende och medlemmar
hitta sina avier och ta del av informa-
tion som foreningens styrelse valjer att
dela med medlemmarna. Det kan t.ex.
handla om stimmokallelser och proto-
koll fran det samma. Medlemmar kan
ta del av medlemserbjudanden, och de
som bosparar kan se sina bosparpodng.
Koper foreningen Felanmalan kan
boende sjdlva gora felanmalningar eller
bestallningar i systemet och dérefter
folja sina drenden.
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NYPRODUKTION

Idag har over en miljon svenskar sina hem under HSBs tak,
i bostadsrditer eller hyresrdtter. Sedan 1923 har vi skapat moderna
bostader med nya innovativa losningar for ett bekvimare boende.

Narmare en halv miljon bostader bar
HSBs skold och du hittar dem 6éver

hela landet, fran norr till séder. Idag
satsar vi hart pa ett klimatmedvetet byg-
gande, dir minskade utslipp och sunda
material ska forbattra utsikterna for oss
och framtida generationer. Vi vissar oss
standigt for att minimera bostadernas
klimatpéverkan och resursanvandning.
HSB bygger idag energieffektiva hus med
hallbara material fér en hélsosam och
trygg boendemiljo.

HSBs viktigaste uppgift ar fortfarande
att bygga bra och prisvarda bostader for
medlemmarna och sedan erbjuda en
professionell férvaltning. Genom HSB
Bosparande kan du fa fortur till nagot av
vara nyproducerade projekt.

Under 2020 har vi pa HSB Sodertilje
inte haft ndgon nyproduktion igang, fokus
for arbetet har varit att fa fram nya detalj-
planer. Under aret antogs detaljplanen for
vart kommande projekt i Nykvarn och vi
tog detaljplanen for vart kommande pro-
jektiHjalmsattra i Sodertalje, pa samrad.

HBS brf Idrottsparken

Vi raknar med att under varen 2021
starta forsiljningen av HSB brf
Idrottsparken i centrala Nykvarn.

Projektet kommer besta av 62 ligenheter
i flerbostadshus och 24 radhus.

Pa gamla idrottsplatsen i centrala
Nykvarn planerar vi trivsamma och
bekvima bostader. Ett unikt centralt lage
med gangavstand till centrum och tag-
station. Omradet ar omgivet av etablerade
villaomraden, parker och lekplatser och
har gangavstand till skolor, service och goda
kommunikationer. Gamla idrottsplatsen
ligger mellan gatorna Dammstugevagen
och Gammeltorpsvigen, ca 500 m fran
centrum och har ett kulturhistoriskt viarde
i Nykvarn. Narmaste granne ar Folkets
park som dr 6ppen under sommaren med
caféverksamhet, danser, konserter, barnte-
ater, boule, minigolf m.m.

Lagenheterna i brf Idrottsparken far
oppen och luftig planlésning med 6ppna
ytor mellan kok och vardagsrum. Har
finns rymliga sociala ytor med gott om
plats for vanner och familj samt direkt
access till balkong eller uteplats. Fastig-
heterna utrustas med hiss upp till alla
vaningsplan.

Radhusen i brf Idrottsparken planeras
i tva olika storlekar; 120 kvm med 4 rum
och kok férdelade pa tva plan, samt 140 kvm
med 5 rum och kok fordelade pd tre plan.
Alla husen far 6ppen planlésning med
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sociala ytor pa entréplan med gott om
plats for lek och umgange med familj och
vanner. Overvéningen rymmer sovrum,
rymligt badrum och kladkammare. De
storre husen far en tredje vaning med all-
rum/ateljé och terrass.

Hiar bor du i en trygg HSB-férening
med alla férdelar som finns i nybyggda
och moderna hus. Hér finns uppskattade
kvaliteter sa som en gemensamhetslokal
som gar att anvinda fér middagar, kalas,
traningspass eller som 6vernattningsrum
atlangvaga géster. Under husen och gar-
den finns det dessutom garage.

Hjalmsattra

I Hjalmséttra strax utanfér Brunnsang
och precis bredvid Viksbergsskolan pla-
nerar vi for vart nastkommande bostads-
projekt i Sodertilje. Just nu pagar arbetet
med anpassning av den detaljplan som
varit pd samrdd. Projektet kommer

besta av en blandning av flerbostadshus,
radhus, kedjehus och eventuellt ett antal
villor, totalt ca 130 bostdder. Nasta skede
i den processen dar granskning och planen
berdknas som tidigast vara antagen
under hosten 2021.



HSBs B0

SPARANDE

Oppna dorren till bostadsmarknaden

Den kraftiga prisutvecklingen
pa bostader i kombination med
hojda krav pa kontantinsats fran
bankerna, har gjort det svarare

att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Darfor sparar allt fler till ett
framtida boende - antingen till
sig sjalva eller till sina barn.

Till skillnad fran manga andra spar-
former ger HSBs Bosparande inte bara
dina pengar mdojlighet att vixa — som
bosparare kan du ocksa fa fortur till
hyresratter och nybyggda bostadsratter
i hela landet.

Under 2020 bytte HSBs bospar bank-
partner till Danske bank. Det ar ett sex-
arigt avtal som tecknats. Fér HSBs bo-
sparare innebar det mer férmanliga

Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB
Fastrantekonto skyddas enligt den danska

insattningsgarantin som kallas Garantifonden.

Den ger skydd far ett belopp motsvarande
hogst 100 000 euro per insattare. Du har
aganderatt till fondandelar i HSB Depa.
Fondandelarna halls darfor atskilda fran

sparvillkor och fler fonder att vilja pd.
Flertalet av HSBs cirka 140 000 bospa-
rare med ett kapital pa runt §,8 miljarder
har under 2020 genomfért en 6verflytt-
ning till Danske Bank.

Under 2018/2019 har en grund-
lig bankupphandling genomforts och
Danske Bank var den aktdr som samman-
taget presenterade det erbjudande som
allra bast motsvarade HSBs krav och for-
vantningar pd ett nytt bosparande. Med
Danske Bank far vi ett attraktivt och kon-
kurrenskraftigt sparande for vara cirka
140 000 bosparande medlemmar.

Innehall i det nya bankavtalet

* Ett tiotal nya fonder.

* Forbattrad ranta pa HSB Bosparkonto.

* Storre mojlighet att anpassa sparandet
efter medlemmarnas behov.

bankens egna vardepapper och darmed har

du ratt att fa ut dem vid bankens eventuella
kankurs. Skulle det mot farmodan vara sa atten
kunds vardepapper har blandats med bankens
egna, frader def danska investerarskyddet

in, dar kunden kan fa ersattning med upp fill

20 000 euro. Uthetalning av ersattning gors
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EGNA FASTIGHETER

Vara hyresgaster dr viktiga for oss. Vi har en néara dialog med vara
hyresgdister och arbetar langsiktigt med forvaliningen och utvecklingen av
bade vdra fastigheter och naromraden. Ur en ndra kunddialog kommer
ofta bra idéer kring forddling och utveckling i och kring vara fastigheter.
Efterfragan pd vdra hyresrdtter dr hog, vilket innebdr att merparten av

vdra lagenheter formedlas till en HSB-bosparare.

HSB Sodertiljes fastighetsbestind omfattar dtta fastigheter.
Fastigheterna utgor en vasentlig del av féreningens tillgangar
och fastighetsvarderingen visar att marknadsviardet med god
marginal 6verstiger det bokforda vardet. HSB Sodertilje har
som mal att 6ka sitt fastighetsbestand genom férvarv eller
nybyggnation. Vi arbetar langsiktigt med férvaltningen och
utvecklingen av vara fastigheter och var fastighetsportfolj.
Innehavet syftar i forsta hand till att tillgodose vara medlem-
mars efterfragan pa hyreslagenheter men éven till ekonomisk
stabilitet och vardeutveckling av foreningens kapital. Dartill
utgor det egna fastighetsbestandet en viktig kund och upp-
dragsgivare till var tekniska forvaltning.

Av vara atta fastigheter inrymmer sex stycken hyresldgenheter
och lokaler och tva fastigheter ar jordbruksfastigheter tinkta
for framtida bostadsbebyggelse. Det totala antalet hyreslagen-
heter uppgar till 532 stycken och den totala uthyrningsbara
lagenhetsytan uppgar till 34 656 m? och den totala lokalytan
uppgar till 2 072 m? Uthyrningsgraden i vara ligenheter ar
god och i de fa fall en ligenhet statt vakant har det varit for att
renovering maste genomfdras mellan in- och utflytt.

LUNDBYGATAN 36 OCH 38

Fastigheten bestar av tva huskroppar med totalt

70 lagenheter om 1 till 4 rum och kdk.

* Husen ar fem vaningar med hiss och balkongerna ar
sedan 2008 inglasade. Stamrenovering genomférdes
1994. 2017 genomfdrdes ett fonsterbyte och 2018
ersattes samtliga radiatorer.

* Till fastigheten finns p-platser med eller utan eluttag
och ett fatal garage.

* TV och internet finns och basutbudet ingar i hyran.

BADHUSGATAN 1

Fastigheten bestar av tva huskroppar, en pa Jarnagatan

och en pa Badhusgatan. Totalt inryms 7 lagenheter och

3 lokaler pa Badhusgatan.

* Huset &r fyra vaningar med hiss. Stamrenovering
genomfoérdes 2005. 2016 genomfordes ett
fonsterbyte.

* TV och internet finns och basutbudet ingar i hyran.

20



Brunnsing
Brunnsdngsvdgen 2 och 4
Okstigen 2, 4, 6 och 8
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| ROSENLUND

Vistergard
Lundbygatan 36 och 38

VASTERTALJE

OSTERTALJE

JARNAGATAN 6

Fastigheten bestar av tva huskroppar, en pa Jarnagatan
och en pa Badhusgatan. Totalt inryms 4 lagenheter och
3 lokaler pa Jarnagatan.

BRUNNSANGSVAGEN 2 OCH 4

OKSTIGEN 2, 4,6 OCH 8

Tre fastigheter som bestar av sex huskroppar med totalt
453 lagenheter om 1 till 5 rum och kok.

® Husen ar tolv vaningar med hiss. Husen har stamre-
noverats under perioden 2002 till 2008 och under
2019 genomfordes relineing av réren i plattorna. Samt
renovering och inglasning av 144 balkonger.

® 2015-2016 genomfdrdes ett fénsterbyte. Under
de senaste tio aren kan aven renovering av samtliga
tvattstugor och lekplatser samt installation av nyckel-
brickssystem nédmnas.

® TV och internet finns och basutbudet ingar i hyran.

* Huset ar fem vaningar med hiss. Stamrenovering
genomfdrdes 2005. 2016 genomférdes ett fénsterbyte
och 2019 totalrenoverades tva av lokalerna.

* TV och internet finns och basutbudet ingar i hyran.
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HSB Sédertilje tillimpar HSBs kod for foreningsstyrning
(Koden). Koden ar utformad sarskilt for HSB och utgar
fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa princi-
perna och HSBs kdrnvarderingar. Syftet med Koden ar att
all verksamhet inom HSB ska styras sd effektivt som mojligt
och att varje medlem ska ha insyn i och kunna péaverka
verksamheten. Koden kompletterar gillande lagstiftning
och andra regler genom att vara en norm for god féren-
ingsstyrning med hog ambitionsniva.

Koden ska tillimpas enligt principen fo]j eller forklara.
Det innebdr att reglerna inte ar tvingande. Varje avvikelse
ska dock redovisas och motiveras.

Koden innebir att drsredovisningen kompletteras med
denna foéreningsstyrningsrapport som o6versiktligt beskriver
hur foéreningen tillampat HSBs kod for féreningsstyrning
under rakenskapsaret. Utéver Koden foljer HSB Sodertilje
HSB Kompass samt HSB Varumérkesriktlinjer.

Foreningsstyrningsrapporten har granskats av féren-
ingens revisor Peter Rosengren, Lorka Revision AB samt av
foreningsgranskare Kjell Sjundemark.

Foreningsstamman
Foreningsstaimman éar foreningens hogsta beslutande or-
gan. Féreningsstimmans befogenhet utévas av fullmaktige.
Som en f6ljd av Covid-1q och tillfillig lagstiftning i syfte att
minska smittspridning erbjods ombuden utéver fysiskt delta-
gande mojlighet att delta digitalt eller genom postrostning.
Vid féreningsstimman som avhélls den 10 juni 2020 i
Sodertilje deltog g1 personer fysiskt och tva nidrvarande
digitalt via Teams. Av dessa var 12 personer rostberdttigade.
Darutéver inkom 14 postroster, varvid det totala antalet
rostberattigade uppgick till 26 stycken.

Valberedningen

Valberedningen viljs pa féreningsstimman och har till
uppgift att bereda och ldmna forslag pa styrelseledamoter
och revisorer samt lamna forslag pa ersattning till dessa.
Valberedningen har bedrivit sitt arbete l6pande under aret
i enlighet med den av stimman fastslagna instruktionen for
valberedning. Under verksamhetsaret hade valberedningen
7 protokollférda méten. Valberedningen har ocksa haft
kontinuerlig kontakt med styrelsens ledamoter och narvarat
vid tva styrelsemoéten. Vid féreningsstimman valdes Herta
Wassgren (sammankallande), Christer Arvidsson och
Marcela Ossando till ledamoter i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen viljs pa féreningsstimman. Styrelsen har under
aret bestatt av tio ledamoter samt en arbetstagarrepresen-
tant. Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmar-
nas rikning langsiktigt férvalta féreningens angelidgenheter
och genom ett aktivt arbete skapa mervarde fér medlem-
marna. Styrelsen har arbetat enligt en faststalld arbetsord-
ning som beskriver styrelsens och ordférandes uppgifter.
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Styrelsens primara uppgift ar att ta sig an de uppgifter som
anges i lagen om ekonomiska féreningar vilket innefattar
dels en styrfunktion och dels en kontrollfunktion, men dess-
utom att agna sig at de strategiska fragor som har samband
med foreningens lingsiktiga utveckling och lénsamhet samt
vardeutveckling. Dar i innefattas bland annat att sikerstalla:

* Foreningens strategi for verksamheten, vision, inrikt-
ningsmal och handlingsplan inklusive budget.

* Att foreningen har en handlingsplan for att utnyttja
tillgangliga mojligheter till till- och nybyggnation med
god lénsamhet.

* Att féreningen fastighetsbestand underhalls och
utvecklas sa att det behdller och sa langt mdjligt 6kar i
varde.

* Att styrelsens arbetsordning med tillh6érande vd-
instruktion.

* Sdkerstdlla att ansvarsforsakring tecknas for styrelsen.

* Arsredovisning till foreningsstimman.

* Policys och arlig uppféljning av tidigare beslutade
policys.

Styrelsens utser och entledigar vd samt utovar tillsyn éver
verksamheten och vd:s férvaltning. Styrelsen beslutar om
ersattning och évriga anstallningsférméner for vd.

Styrelsen har under aret haft nio sammantriaden,
varav ett mote var konstituerande samt en endagskonfe-
rens. Styrelsen har dven fattat ett beslut per capsulam.
Styrelseméten foregas av beredande mdten mellan vd,
styrelsen ordférande samt vice ordférande. Dar till har
styrelsens ordférande regelbundet sammantratt med vd
och ekonomichef for avrapportering av den operativa
verksamheten och féreningens ekonomi samt beredning
av kommande styrelsemoten. Styrelsens ordférande har
deltagit i tvd méten med revisorerna.

Fdljande fragor av vikt har behandlats under aret
Styrelsemote 1, 6 februari
* Redovisning av styrelseutvarderingen

Styrelsemoéte 2, 12 mars
* Bokslutsrapport
* Granskningsrapport féoreningsgranskare

Styrelsemote 3, 23 april
* Coronalaget
* Revisorns rapport
* Alternativa genomférande av stimmor

Styrelsemoéte 4, 19 maj
* Coronalaget
* Tertial 1 bokslut samt prognos for helaret
* Nyproduktionsrapport
* Val och férdelning av HSB-ledamotsuppdrag
* Behandling av motion
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Styrelseméte 5, konstituerande, 10 juni
* Val av vice ordférande
* Firmatecknare
* Attestordning
¢ Studierad
* Arvode HSB-ledamot

Styrelsemote 6, 2 september
¢ Coronaldget
¢ Faststdllande av policys och riktlinjer
* HSBs ansvar policy for bostadshyresratter
* HSBs ansvar riktlinjer fér bosparregler
* HSBs ansvar policy for inlaningsverksamhet
* HSBs ansvar policy for I'T och informationssakerhet
* HSBs ansvar personuppgiftspolicy
* HSBs ansvar uppforandekod for samarbetspartners
* HSBs ansvar uppforandekod for medarbetare
¢ HSBs ansvar policy mot krankande sirbehandling
* HSBs policy gillande bisyssla och konkurrerande
verksamhet
* Styrelsens arbetsordning
* VD-instruktion
* Finanspolicy
* Kvalitets- och miljopolicy
* Lonepolicy
* Arbetsmiljopolicy
* Rehabiliteringspolicy
* Alkohol- och drogpolicy

Styrelsemote 7, 15 september
* Planeringsdag verksamhetsplan
* Beslut om upptagande av lan

Styrelsemote 8, g oktober
* Tertial 2 bokslut samt prognos for helaret
* Uppfoljning verksamhetsmalen
* Bilpolicy
* Nominering till férbundsstyrelsen

Styrelseméte g, 10 december
* Verksamhets- och affarsplan
* Budget 2021
* Interimsgranskning
* Slutredovisning investering

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelseutvirdering gjordes under 2020 och baserades pa
en enkat som samtliga styrelseledaméter deltog i. Fragorna
berérde omraden for mal, styrning, uppfdljning, styrel-
sens sammansattning och kompetens och arbetsklimat.
Resultatet av undersokningen kommer diskuteras i styrel-
sen och redovisas for valberedningen.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB
Sodertdlje har en tillfredsstiallande intern kontroll. Ansvaret
for att det finns ett system for intern kontroll har delegerats
till vd.
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En god intern kontroll ar en av grunderna for ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt
vd-instruktion syftar till att sakerstélla en tydlig roll och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Riskbedomning
I samband med det arliga arbetet med verksamhets- och
affirsplan genomf6rs omvarldsbevakning och identifiering
av savil risker som mojligheter f6r verksamheten.
Aktiviteter for att motverka och minimera riskerna arbe-
tas in i verksamhetsplanen. Styrelsen har antagit en modell
for arbetet med internkontroll och tillhdrande riskanalys.
I samband med den tertialvisa ekonomiuppféljningen
rapporteras dven prognos for maluppfyllelse i férhéallande
till verksamhetsplanen.

Studieradet

Studieradet utses av styrelsen och ar radgivande i arbetet
med medlemsutbildningar. Studieradet bestar av Cecilia
Hogberg, Dan Bjorklund, Inger Hellstrom, Igor Videla och
Gun Bodbacka Nyman. Merparten av arets inplanerade
utbildningar har fatt stallas in p.g.a. av Covid-19. En positiv
foljda av situation har dock gjort att vi nu genom samarbete
med HSB Stockholm kan erbjuda digitala kostnadsfria
utbildningar.

Information och kommunikation
Internkommunikation inom HSB Sodertalje sker foretra-
desvis genom e-post, arbetsplatstriffar, avdelningsmoten
och personalméten. Personalmoéten genomfors normalt
infér kommande styrelsemote. Flera méten har under aret
fatt stallas in som en f6ljd av Covid-19. Den externa kom-
munikationen sker via webben, tryckt material, kund- och
medlemsmoten.
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Foreningens vd Cecilia Hogberg har svarat for den l6pande
forvaltningen av foreningen och har lett verksamheten i
enlighet med de instruktioner som faststallts av styrelsen.

Revisar

Vid foéreningsstimman beslutades att utse Peter Rosengren
fran Lorka Revision AB som féreningens revisor.
Sammantraden med revisor, styrelseordférande, vd och
ekonomichef har skett tvd ganger under verksamhetsaret.
Revisorn har limnat rapporter fran den 16pande gransk-
ningen samt fran bokslutsrevisionen. Dessa rapporter har
redovisats och behandlats av styrelsen.

Foreningsgranskare

Enligt de nya stadgarna som antogs vid féreningsstimman
2019 ska foreningen ha féreningsgranskare. Stimman valde
Kjell Sjundemark till féreningsgranskare.

Ledningsgruppen
Ledningsgruppen bestar av vd Cecilia Hégberg, ekonomi-
chef Anders Nivang, teknisk forvaltningschef Stefan Sand
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samt Peter Lennartsson, chef Kund- och medlemscenter.
Ledningsgruppen har haft 18 protokollférda samman-
traden under verksamhetsaret.

Ekonomisk och finansiell rapportering

Styrelsen faststaller en budget infor varje verksamhetsar.
Budgeten for 2020 har 6ljts upp 16pande under verk-
samhetsaret och sarskilt i samband med tertialboksluten.
Ledningsgruppen har l6pande tagit fram resultatprognoser
som presenterats for styrelsen.

STYRELSENS NARVARO PA STYRELSESAMMANTRADEN 2020

Ledamaoter

Styrelsen reglerar féoreningens finansverksamhet genom
att arligen faststalla finanspolicyn. Placeringar och uppla-
ning har skett i enlighet med policyn och féreningens inla-
ning fran forvaltade bostadsrattsforeningar kan i enlighet
med Koden aterbetalas inom fem bankdagar.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har fast manadslon. Utéver 16n
och pensionsavsattning tillkommer virde av bilférman.
Ledande befattningshavare har en pensionsalder av 65 ar.

Mojliga Info

Erik Andersson

Bengt Zetterberg

Dan Bjorklund

Hékan Svahn

Igor Videla

Inger Hellstrom

Jonna Tornemark

Karl Hulth

Reine Bergstrom

Pia Bergqvist

Marie-Louise Thorwaldson (arbetstagarrepresentant)
Therese Backstrom (arbetstagarrepresentant, suppleant)

Invald till styrelsen den 10 juni
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Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Sodertalje
ekonomisk férening, organisationsnummer 715600-1757,
med séte i Sodertélje far hirmed avge arsredovisning for
ar 202o0.

Verksamhetens inriktning

Foreningen har till uppgift att frimja medlemmarnas
ekonomiska intresse genom den verksamhet som be-
drivs. HSB Sodertalje tillhandahaller sina medlemmar
tjanster, produkter och service med anknytning till
boendet. Detta gors genom att féoreningen med lokal
nérvaro och forankring bedriver teknisk, ekonomisk

och administrativ fastighetsférvaltning, finansforvalt-
ning, projektledning samt nyproduktion av bostader.
Inom medlemsverksamheten erbjuds utbildningar och
seminarium och styrelsestod. Bosparandet organiseras
gemensamt inom HSB. Nyproduktion genomfors tillsam-
mans med HSB Projektpartner, ett helagt dotterbolag till
HSB Riksforbund. Digitaliseringen leds och genomfors
genom HSB Affarsstod, det andra av heligda dotterbolag
till HSB Riksforbund. HSB Sodertalje har dven anslutit
sig till HSB Finansstod, ett betaltjanstbolag och det tredje
av heldgda dotterbolag till HSB Riksférbund. Féreningen
ar verksam inom kommunerna Sédertilje, Salem och
Nykvarn.
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Agarforhallanden

HSB Sodertalje ar en ekonomisk férening som dgs av

55 bostadsrattsforeningar och ca 8 600 enskilda medlemmar.
Antalet medlemmar och antalet bosparare var i stort sett
oférdndrade under aret. Verksamheten styrs via férenings-
stimma, styrelse och vd.

Dotterbolag och intressebolag

HSB Sodertalje har ett helidgt dotterbolag, Hjdlmsétra mark
AB samt dger 50 % av aktierna i Skogstrakten Holding AB.
Under éret har vi likviderat HSB Hyresfastigheter i

Salem AB som vi fram till likvidationen dgde 50 % av aktierna
i. HSB Sodertélje har tillsammans med HSB Produktion AB
handelsbolaget HSB Produktion i S6dertélje HB.

Foreningsstamman

Som en f6ljd av Covid-19 och tillfallig lagstiftning i syfte att
minska smittspridning erbjods ombuden till drets stimma
utover fysiskt deltagande mojlighet att delta digitalt eller
genom postrostning.

Vid féreningsstimman som avholls den 10 juni 2020 i
Sodertalje deltog g1 personer fysiskt och tvd narvarande
digitalt via Teams. Av dessa var 12 personer rostberéttigade.
Darutover inkom 14 postroster, varvid det totala antalet
rostberattigade uppgick till 26 stycken.
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Styrelsen
Styrelsen har under aret haft nio sammantraden, varav ett
konstituerande moéte samt en endagskonferens.

Styrelsen bestod fram till féreningsstimman av tio leda-
moter samt en arbetstagarrepresentant. Styrelsen har efter
stamman haft foljande sammansattning:

Erik Andersson
Ordférande
Bengt Zetterberg

Inger Hellstrom
Karl Hulth
Reine Bergstrom
Vice ordférande Igor Videla
Dan Bjorklund

Pia Bergqvist

Jonna Tornemark
Hakan Svahn

Marie-Louise Thorwaldson (arbetstagarrepresentant)

Revisorerna

Vid foreningsstimman beslutades att utse Peter Rosengren
fran Lorka Revision AB till féreningens revisor fér andra
aretirad.

Foreningsgranskare

Enligt de nya stadgarna som antogs vid féreningsstimman
ska foreningen ha féreningsgranskare. Stimman valde
Kjell Sjundemark till féreningsgranskare.

Styrelsens arbete

Styrelsen siakerstéller och faststaller foreningens strategi for
verksamheten, vision, inriktningsmal och handlingsplan
med ett flerdrsperspektiv. I praktiken gors detta vid arliga
planeringsdagar dar utgangspunkten ar en nuliges- och
omvirldsanalys. Resultatet sammanfattas i verksamhets- och
affarsplanen som uppdateras arligen. I samband med detta
gors dven en uppdatering mot de HSB-gemensamma styrdo-
kumenten, HSBs Kompass, HSBs Kod for féreningsstyrning
och Hantering av HSBs varumarke.

Kallelse med dagordning och beslutsunderlag skickas
digitalt till styrelseledamoterna senast sex dagar fore
sammantradet och med en mellanliggande helg. En del av
underlaget ar en skriftlig vd-rapport dar nuldget, hindelser
och aktiviteter i verksamheten sammanfattas.

Styrelsens sammantraden anvands for information, dis-
kussion och beslut. Ledningsgruppen och eventuellt annan
foredragande part deltar pd métena. Valberedningen har
deltagit vid tva moten under aret och revisorn har deltagit
pa ett styrelsemoéte darutéver har styrelsens ordférande
deltagit pa tva moten med revisorerna.

Styrelsens ersattning

Pa féreningsstimman beslutades om ofdrandrat arvode.
Det vill siga fast arvode till ordféranden om ett inkomstbas-
belopp vilket ar 2020 motsvarar 66 8oo kr, ett halv inkomst-
basbelopp 33 400 kronor till vice ordféranden och 20 % av
ett inkomstbasbelopp 13 g60 kronor till évriga ledamoter.
Darutéver utgar moétesarvode om 1 700 kronor per bevistat
sammantride. Arvode for féreningsgranskare utgar med
totalt 10 ooo kronor.
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Varor och tjanster

Merparten av féreningens tjinster levereras pa uppdrag

av och till bostadsrittsféreningar, men dven andra forvalt-
ningsuppdrag féorekommer. I tjansteutbudet finns adminis-
trativa och tekniska forvaltnings- och konsulttjanster.

HSB Sodertilje har under dret levererat administrativ
forvaltning till 4 828 bostadsrittslagenheter i 85 bostads-
rattsforeningar, varav 28 inte dr medlemmar i HSB. Vi séljer
dven administrativ forvaltning till 4 samfalligheter och
aktiebolag. Darutover har vi utfort teknisk férvaltning i
8o bostadsrattsforeningar. Savil administrativ och teknisk
forvaltning har utfors pa vira egna fastigheter vilket mot-
svarar 532 ligenheter och ca 10 lokaler.

Vi bedriver nyproduktion av bostader, om- och tillbygg-
nation. Nyproduktionen sker huvudsakligen genom ett med
HSB Projektpartner gemensamt dgt handelsbolag och un-
der aret har vi inte haft nagon produktion utan arbetet har
handlat om framtagande av detaljplaner for nya bostader
i Sodertilje, Hjalmsattra och i Nykvarn Idrottsparken.

Vara medlemmar ges l6pande information och radgiv-
ning och vi tar arligen via studieradet fram en kurskatalog.
Pa grund av Covid-19 blev vi tvungna att stilla in merparten
av det i kurskatalogen inplanerade utbudet. Istillet kunde
vi genom samarbete med HSB Stockholm erbjuda ett antal
digitala kostnadsfria kurser. Under varen kunde vi dock
genomfora det inplanerade medlems- och bosparmotet.
Under hosten genomfordes dven ett uppskattat informa-
tions- och dialogmoéte med styrelserepresentanter fran vara
medlemsféreningar.

Véasentliga handelser under aret

* Vi anslot oss till den digitala tjansten Kivra.

* Vi adressuppdaterar manatligen véra register med SPAR.

* Vi slutar ta emot pappersfakturor.

* Vi utdkar var forvaltarorganisation.

* Vi utékar var mark- och tradgardsavdelning.

* Vianstéller ny teknisk forvaltningschef.

* Vi far in flera nya kunder inom samtliga avtalsomraden.
* Vi erbjuder HSBs nya bosparande och flyttar befintliga
bosparare till ny bank med ett bredare utbud av spar-

former och fonder.

* Vi anpassar oss efter nya férutsattningar och om-
standigheter som en fo6ljd av Covid-19.

* Vi genomfdr och ar vara brf:er behjélpliga med
stimmor via digitala tjanster och genom postrostning
som en foljd av ny och tillfallig lagstiftning.

* IMD Aar inte lingre momsfritt och vi dr vara féreningar
behjalpliga med det.

* Vi driftsatter nytt system for digitala fakturor med
automatisk kontering.

* Vi bidrar till We Effect och kampanjen
#StarkareTillsammans.

* Vi rapporterar ménatlig egenkontroll av vara skotsel-
ataganden.

* Vi foljer upp verksamheten genom en kundenkit.

* Efter flera ar ar det klart. Detaljplanen f6r gamla IP
i Nykvarn vinner laga kraft. Har blir plats fér 85—go
lagenheter i HSB Sodertiljes regi.
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Fastighetshestand
HSB Sodertélje har som mal att 6ka sitt fastighetsbestand
genom forvarv eller nybyggnation. Vi arbetar langsiktigt
med forvaltningen och utvecklingen av vara fastigheter och
var fastighetsportfolj. Innehavet syftar i forsta hand till att
tillgodose vara medlemmars efterfragan pa hyresligenheter
men aven till ekonomisk stabilitet och virdeutveckling av
foreningens kapital. Dartill utgor det egna fastighetsbe-
standet en viktig kund och uppdragsgivare till var tekniska
forvaltning.

HSB Sodertiljes fastighetsbestand omfattar atta
fastigheter. Sex av dessa inrymmer hyresldgenheter och
tva fastigheter dr jordbruksfastigheter tdnkta for framtida
bostadsbebyggelse. Det totala antalet hyresligenheter
uppgar till 532 stycken och den totala uthyrningsbara la-
genhetsytan uppgar till 34 656 m? och den totala lokalytan
uppgar till 2 072 m2 Uthyrningsgraden i vara lagenheter ar
god och i de fa fall en ligenhet stitt vakant har det varit for
att renovering maste genomforas mellan in- och utflytt.

Under aret har vi fardigstallt renoveringen och inglas-
ningen av 144 balkonger i Brunnsing och darutéver har
endast mindre renoveringar utforts i vara fastigheter

Fastighetsvardering

Foreningens samtliga fastigheter har per arsskiftet varit
foremal for intern virdering enligt branschgemensamma
principer med verktyget Datscha. Enligt virderingen har
fastigheterna per sista december ett bedémt virde om

630,6 mkr (613,8 mkr). Det ger en virdedkning under 2020
med ca § %. En kanslighetsanalys visar att &ven om mark-
nadsliget férdndras har fastigheterna ett bedémt varde som
val 6verskrider det bokférda virdet.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid arsskiftet till g9 st,
varav 16 4r kvinnor och 2g 4r man. Under aret har tio nya
medarbetare anstallts och dtta har slutat. Sjukfranvaron
uppgick till 4,6 %.

Under aret har vi 16pande fo6ljt rekommendationerna
fran Folkhalsomyndigheten och sa snart det funnits skl har
vi anpassat verksamheten, infort atgarder i syfte att minska
smittspridningen och skydda vara anstillda och vara kunder
och medlemmar. I skrivande stund forfaller det som de
atgirder som vidtagits hjalpt och att de varit tillrackliga da
vi sluppit smittspridning inom personalgruppen.

Vi jobbar for att ha medarbetare som ar engagerade och
som mar bra och utvecklas. Det ar viktigt att vara medar-
betare kanner sig involverade i foreningens vision, mal och
handlingsplan.

Under aret har en utvardering av den omorganisation
som genomfordes 2018 utforts. Utvarderingen har genom-
forts genom djupintervju med ett antal medarbetare samt
genom resultatet fran kundenkaten. Ett antal forbattrings-
omraden och bieffekter har identifierats och i januari 2021
inleds ett arbete for att ta hand om resultatet.

Verksamheten har i huvudsak bedrivits med egen
personal. Planerat underhall och storre reparationer utfors
genom upphandlade entreprendérer och ramavtalsparter.
For staidning av egna fastigheter anlitas entreprendr.
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Hallbar utveckling

Inom HSB har vi en tydlig strategi for hallbar tillvaxt. Vi
arbetar for 6kad resurseffektivitet, minskad klimatpaverkan
och anpassning till ett féorandrat klimat, utveckling av
hallbara tjanster och produkter samt for att vara en viktig
samhallsaktor.

Inom HSB Sédertilje finns sedan dret en kvalitets-
och miljépolicy som tar sitt avstamp i verksamhets- och
affarsidén som siger att vi ska skapa mervarde for vara
medlemmar och kunder genom ett hallbart och langsiktigt
forhéallningssatt i allt vi gor.

Under 2020 har vart sponsor- och samarbetsavtal med
SBBK fortlopt. Avtalet innebar bl.a. att HSB Sodertélje
stodjer barn- och ungdomsverksamheten samt Telge Basket
— damelitlaget.

Riskhantering

En god regelefterlevnad ar en sjialvklarhet i HSB och hela
organisationen arbetar aktivt med att staindigt forbattra
den. Ett stod for HSB i arbetet med att ha en god regelefter-
levnad ar HSBs Ansvar som 4r en gemensam samling av po-
licys och riktlinjer som antas av HSB Riksférbunds styrelse.

HSB Sodertilje arbetar dven efter ett kontrollsystem
dar en internkontrollplan arligen arbetas fram och antas
av styrelsen. Planen bygger i huvudsak pa genomférda ris-
kanalyser. Riskanalysen for respektive avdelning utgar fran
ett antal gemensamma omraden, syftet ar att systematisera
riskanalysen for att “tvinga” oss att beakta verksamheten
fran olika perspektiv. Identifierade omraden adr Uppdraget/
tjansten, Kund/medlem, Stold/skadegorelse, Upphandling/
inkop, Information och kommunikation, Personal,
Arbetsmiljo fysisk, Arbetsmiljo psykisk, Mutor och jav och
slutligen Ekonomi. Utéver avdelningarnas identifierade
risker ingar ett antal féretagsgemsamma kontrollmoment.
De identifierade risker som nar ett riskvirde pa 8 eller
hégre kommer att inga i kommande ars kontrollplan.
Riskvardet berdknas som sannolikheten for ett intraffande
multiplicerat med konsekvensen om hindelsen intraffar.

I de bésta av virldar kommer en identifierad risk med ett
varde pa 8 eller hogre endast att ta plats i kontrollplanen
under ett ar. Dérefter bor vidtagna atgarder for att minska
risken eller konsekvensen leda till ett lagre riskvarde kom-
mande ar. Genom detta kontrollsystem far vi en systematisk
utveckling av verksamheten samt en regelbunden kontroll
av den samma.

HSB Sodertalje har sedan 2018 antagit de HSB ge-
mensamma Uppforandekod for samarbetspartners samt
Uppfoérandekod for medarbetare. Uppforandekoden
for medarbetare ger stod for agerande i relationer med
exempelvis leverantorer sa att HSB Sodertalje i dessa foljer
de etiska regler som finns och som skapar sunda affars-
relationer. Uppférandekoden fér samarbetspartners och
leverantorer faststaller minimikrav f6r HSBs verksamhet
och bildar grund for de krav som stlls.

Arbetsmiljorisker moéts genom foretagets arbetsmiljo-
policy med en tydlig organisation for arbetsmiljéarbetet och
ansvarsfordelning. Skirpta krav pa arbetsgivarens rehabili-
teringsansvar har foranlett att en rehabiliteringspolicy med
tillhérande bilagor tagits fram. Handlingsplan mot sexuella
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trakasserier och diskriminering hanteras inom policy for
etik och jamstédlldhet. Under 2020 har vi &ven kompletterat
omradet med en policy mot alkohol och droger.

Finanspolicy samt efterlevnaden av den samma antas och
foljs arligen upp av styrelsen. For att minimera riskerna med
inlaningsverksamheten foljer HSB Sodertilje rekommenda-
tionerna i Koden. Dar framgar t.ex. att foreningen vid alla
tillfillen ska kunna éterbetala 8o % av inlaningen inom fem
bankdagar.

HSB Sédertiljes avrakningslikviditet uppgick vid arsskif-
tet till 88 %. Ytterligare finansiell riskminimering dterfinns
i antagna riktlinjer for dtgarder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism. Riskerna férknippande med betal-
tjidnsterna har delvis forflyttats till HSB Finansstod. Sedan
hésten 2018 ar HSB Sodertilje ombud for HSB Finansstods
betaltjanster. Policys och riktlinjer uppdateras arligen
utifran forandringar i externa regler eller efter behov fran
verksamheten.

De risker féreningen har att hantera i nyproduktionen
hanteras delvis genom att nybyggnadsprojekt bedrivs till-
sammans med HSB Projektpartner eller annan HSBpartner
och forsaljningsrisken delas lika mellan parterna.

Samtliga nybyggnadsprojekt i bostadsritt ska normalt
forsiakras med en SHG-garanti och mellan go—50 % av
lagenheterna i nybyggnadsprojekten ska féorhandsavtalats
innan byggstart. Vidare ska langfristig finansiering vara
upphandlad innan byggstart.

Resultat och ekonomisk analys
Foreningens nettoomséttning uppgick till 85,5 mkr (78,6 mkr)
och arets resultat efter skatt uppgick till 4,1 mkr (2,2 mkr).
Avskrivningar har 6kat med 0,9 mkr till foljd av investe-
ringar i det egna fastighetsbestandet.
Ranteintéikter och liknande resultatposter har 6kat med
5,1 mkr och uppgar till 5,2 mkr.
Foreningens kassafléde uppgick till +47,9 mkr (-29,5 mkr).
Det egna kapitalet, d.v.s. medlemmarnas redovisade f6rmo-
genhet, uppgar till 114 mkr (110 mkr).

Inlaningen fran bostadsrattsféreningarna har okat med
49,6 mkr och uppgar till 229,9 mkr.

Foreningens betalningsférmaga pa lang sikt, soliditet
uppgar till 22 % (23 %), soliditeten exklusive bostadsritts-
foreningarnas avistamedel uppgar till 36 % (36 %).

Investeringar

Under aret har investeringar i det egna fastighetsbestandet

aktiverats till ett varde av 28,7 mkr (8,9 mkr).
Investeringar har gjorts i immateriella tillgangar kopp-

lade till HSB gemensamma digitaliseringssatsning till ett

varde av 2,7 mkr (2,8 mkr).

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Hyresforhandlingen for 2021 ér i skrivande stund inte far-
digférhandlad. Férhandlingarna inleddes med ett yrkande
om 2 % i generell hyresdkning och 100 kr/per ligenhet och
manad som sarskilt tilligg.

Framtid

Coronapandemin gor naturligtvis att den ekonomiska
framtiden praglas av stor osakerhet. Exakt hur langvarig
eller djup nedgangen blir och hur den kommer att paverka
var verksamhet ar svart att avgora bland annat pa grund av
osakerhet kring smittspridningen. Vi kan dock konstatera
att HSB Sodertalje gjort ett omfattade arbetet for att stirka
sitt ekonomiska resultat fran kirnverksamheten och att
resultatet succesivt férbattrats sedan 2018. I takt med att
den digitala investeringen fortsatter kommer det dock bli
nodvindigt att se 6ver vara lokalkostnader men dven att
anpassa organisation och arbetssatt ytterligare efter nya for-
utsattningar. Trots 6kad konkurrens har vi under aret tagit
in flera nya kunder, 6kat var férsiljning och vi har manga
inkommande offertforfragningar och har aven tecknat avtal
med ett antal nya kunder i borjan pa nasta ar. Vi kan ocksa se
att flera kunder valjer att teckna avtal f6r fler omraden med
oss vilket ar gladjande — det 4r en framtid vi vagar tro pa.
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Forandring 1 eget kapital

Belopp i Tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Andelskapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat
Ingéende balans 4266 5150 98 359 2266
Effekt av byte av redovisningsprincip - - - -
IB efter byte av redovisningsprincip 4 266 5150 98 359 2266
Andelsférandring -58
Resultatdisposition 2266 -2 266
Arets resultat 4114
Vid érets utgang 4208 5150 100 625 4114

Flerarsoversikt

Belopp i Thr 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Intikter och rintabilitet

Summa rorelseintikter 87033 80 344 76 522 75 437 77 310
Arets resultat 4114 2266 3026 9867 10 278
Avkastning pd eget kapital % 5,3 2,8 3,1 10,5 11,5
Ekonomisk stéllning

Eget kapital 114 097 110 041 107 733 104 587 94 310
Soliditet, inkl. totala inlaningen % 21,6 23,2 22 4 22,0 20,6
Soliditet, exkl. brf. avistamedel % 35,8 35,7 35,8 34,5 30,2
Soliditet, enl. HSB kod % 68,9 69,2 70,7 67,9 63,9
Balansomslutning 528 297 475 046 480 670 475 506 457 032
Brf avistamedel 211 969 166 846 180 086 172 413 144 794
Berdknat 6vervarde 357 695 366 354 352 452 294 041 258 314
Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat fore skatt / genomsnittligt eget kapital

Soliditet, inkl. totala inlaningen Eget kapital / balansomslutning

Soliditet, exkl. Brf avistamedel Eget kapital / (balansomslutning - Brf avistamedel)

Soliditet, enl. HSB kod (Eget kapital + berdknat 6vervirde) / (balansomslutning

+ berdknat 6vervarde - likvida medel)

Forslag till disposition av foreningens vinst

Belopp i kr

Till foreningsstimmans forfogande star

Balanserat resultat 100 624 743
Arets resultat 4114 458
Summa 104 739 201

Styrelsen och den verkstéillande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet
som star till foreningsstimmans forfogande disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 104 739 201

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansriakning med
tillhérande noter.
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Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i Thr Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelseintéikter 1
Nettoomsittning 2 85 548 78 579
Ovriga rorelseintikter 1485 1765
Summa rérelseintikter 87 033 80 344
Rorelsekostnader
Handelsvaror -3 804 -2 869
évriga externa kostnader 3,4 -37 303 -32 760
Personalkostnader 5 -28 039 -27 217
Avskrivningar och nedskrivningar -9 111 -8 257
Ovriga rorelsekostnader 10 -1 520 -
Rorelseresultat 7 256 9 241
Finansiella poster
Resultatandelar i intresseforetag -351 =721
Rénteintakter och liknande resultatposter 5233 103
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -6 069 -5 586
Resultat efter finansiella poster 6 069 3037
Uppskjuten skatt -1 955 -771
ARETS RESULTAT 4114 2 266
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Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 7 1480 1798
Forskott for immateriell anlaggningstillgang 8 4716 2517
6 196 4315
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 9 287 654 264 235
Pagaende projekt 10 2 808 22 162
Inventarier 11 5526 7 452
295 988 293 849
Finansiella anldggningstillgangar 12
Andelar i dotterbolag 100 100
Andelar i intressebolag 2720 3090
Andra langfristiga virdepappersinnehav 7204 7204
10 024 10 394
Summa anlaggningstillgangar 312 208 308 558
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagaende arbeten
Pagdende arbeten fér annans rikning 2 =
2 -
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 5563 4 689
Skattefordringar 51 214
Ovriga fordringar 5 580 4824
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 13 3725 3506
Summa kortfristiga fordringar 14 919 13 233
Kortfristiga placeringar 14 67 818 41 495
67 818 41 495
Kassa och bank 133 350 111 760
Summa omsittningstillgangar 216 089 166 488
SUMMA TILLGANGAR 528 297 475 046
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 4208 4266

Reservfond 5150 5150

9 358 9 416

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 100 625 98 359

Arets resultat 4114 2266
104 739 100 625

Summa eget kapital 114 097 110 041

Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 15 8936 6 980

8936 6 980

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 130 000 30 000
130 000 30000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 16 27 621 131 336

Inlaning fran bostadsrattsforeningar 17 229 869 180 246

Forskott fran kunder 3 -

Leverantorsskulder 9191 8 326

Ovriga kortfristiga skulder 859 593

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 18 7721 7 524
275 264 328 025

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 528 297 475 046
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Kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6070 3037
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 9 463 8978

15 533 11 137

Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 15 533 11 137
forindringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager - 10
Okning(-)/Minskning (+) av hyres- och kundfordringar -874 576
Okning(-)/Minskning (+) av évrig rérelsefordringar -812 -1 711
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 1 332 759
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 15 179 11 649
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 707 -2 846
Forvarv av materiella anliggningstillgangar -10 383 -28 896
Forvarv av finansiella tillgangar -25 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 115 -31 742
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning (-) av inlining fran bostadsrittsforeningar 49 623 -5 640
Okning(+)/Minskning (-) avlan -3 715 -3 822
Okning(+)/Minskning (-) av insatser/avgalder -59 42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45 849 -9420
Arets kassaflode 47913 -29 513
Likvida medel vid arets bérjan 153 255 182 768
Likvida medel vid arets slut 201 168 153 255

Som likvida medel rdknas kassa- och bankmedel samt kortfristiga
placeringar som ar likvida inom hégst en vecka.
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Bolagets arsredovisning upprittas med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokfoéringsnimndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(Kg). Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed
de berdknas inflyta.

Byte av redovisningsprincip
Under aret har bolaget bytt redovisningsprincip avseende
vardering av bolagets innehav av finansiella instrument,
vilka numera i enlighet virderas i enlighet med reglerna i
Kapitel 12 BFNAR 2012:1 (Finansiella instrument virderade
enligt 4 kap 14 a-14 e §§ arsredovisningslagen).

Bytet av redovisningsprincip har inte inneburit nagon
forandring av féoregaende ars redovisade siffror och har
heller inte haft nagon péaverkan pa det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar, fr o m
2013 enligt komponentansats. Avskrivningarna gors linjart
enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Nir en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Mark skrivs ej av

El 40 ar
Fasad, balkong, fénster 50 ar
Garagetillbehor 40 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Hissar 25 ar
Immateriella 5 ar
Inre ytskikt 50 ar
Installationer 10 ar
Koksinredning 30 ar
Lagenhetstillval 10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Stomkompletteringar 50 ar
Stomme och grund 100 ar
Styr- och 6vervakning 50 ar
Ventilation 25 ar
Vitvaror 10 ar
VS 50 ar
Yttertak 40 ar

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar som forvirvats
ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjandeperiod
ar berdknad till 5 ar.
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Nedskrivningar

— materiella och immateriella anldaggningstillgangar

samt andelar i koncernforetag

Vid balansdag bedéms om det finns nadgon indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre dn dess redovisade virde.
Om siadan indikation finns, beridknas tillgangens atervin-
ningsvérde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevirde beraknas nuvardet av de
framtida kassafloden som tillgangen véntas ge upphov till
i den lopande verksamheten samt nir den avyttras eller ut-
rangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt
och aterspeglar marknadsmissiga bedomningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skil som 1ag till grund
for berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

Inventarier
Inventarier har en avskrivningstid pa 5-10 ar.

Fordringar
Fordringarna har tagits upp till de belopp de berdknas
inflyta.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga om inget annat anges i not.

Skatter

Aktuell skatt avser den skatt som berdknas for ar 2020
inklusive eventuell korrigering av féregdende perioders
aktuella skatt. Uppskjuten skatt dr skatt som hanfor sig till
temporira skillnader och skall regleras i framtiden. Skatten
berdknas utifran de skattesatser och skatteregler som ar be-
slutade eller aviserade pa balansdagen. Temporir skillnad
foreligger om en tillgdngs eller skulds bokforingsmassiga
och skattemassiga viarden inte uppgar till samma belopp.
Skatten beriknas normalt med 20,6 %. Skattefordran tas
upp om den anses kunna nyttjas. Undantag fran principen
om 20,6 % skatt foreligger for narvarande vid forvarv av
fastigheter via bolag.

Leasing

Foreningen innehar leasingavtal avseende fordon, kontors-
maskiner och kontorsmobler. Avtalen ar till sin karaktar
finansiella leasingavtal men redovisas som operationella.
Det innebdr att ndgon tillgangs- eller motsvarande skuld-
post inte redovisas i balansrdkningen. I resultatrakningen
fordelas leasingavgiften 6ver aren med utgangspunkt fran
utnyttjandet.

Ersattningar till anstallda
Ersittningar till anstallda redovisas i takt med att de an-
stallda har utfért tjanster i utbyte mot ersattningen.

Pensionsatagande

I foreningen férekommer saval avgiftsbestimda som
formansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och



NOTER

har inte nagon legal eller informell férpliktelse att betala
nagot ytterligare. Féreningens resultat belastas fér kostnader
i takt med att de anstdlldas tjainster utforts.

Foreningen redovisar forméansbestdmda pensionsplaner
i enlighet med Kgs forenklingsregel. Det innebar att
formansbestimda planer dir pensionspremier betalas
redovisas som avgiftsbestimda planer. Pensionsataganden
i Sverige utéver de premiebaserade avtalen tryggas genom
overforing av medel till Konsumentkooperationens
Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens verksamhet bedrivs
enligt lag (1967:53) om tryggande av pensionsutfastelse.
Foreningen bar i allt vasentligt risken for 6kade kostnader
samt risken for att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantade. Mellanskillnaden av Pensionsstiftelsens
varde och pensionsskuld per den g1 december 2020 utgoér
12 procent riskbuffert och resterande del éverskott
i stiftelsen.

Bostadsratter
Innehavet av bostadsratter varderas till det ligsta av an-
skaffnings- och marknadsvardet pa balansdagen.

Andelar i dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget direkt eller
indirekt har ett bestimmande inflytande. Dotterforetag
varderas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Andelariinfresseforetag

Intresseforetag ar foretag diar moderforetaget har en dga-
randel mellan 20-50 %. Intresseforetag varderas till anskaff-
ningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas som in-
takt. Intdkter varderas till verkliga viardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintdkter
Hyresintdkter redovisas i den period som hyran avser.

Forsiljning av varor
Vid férsdljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag — lopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas som
intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras och
forbrukas.

Tjinsteuppdrag — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till
fast pris redovisas som intékt och kostnad med utgangs-
punkt fran fardigstdllandegraden pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i Kapitel 12 BFNAR 2012:1(Finansiella instrument virderade
enligt 4 kap 14 a-14 e §§ arsredovisningslagen).
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Det innebdr att foretaget klassificerar sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier:
* Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas
for handel,
* Finansiella tillgdngar som kan siljas,
* Investeringar som halls till forfall
* Lanefordringar och kundfordringar och
« Ovriga finansiella skulder,

Klassificeringen beror pd syftet med férvérvet av den finan-
siella tillgdngen. Syftet faststélls av ledningen vid det forsta
redovisningstillfallet.

En finansiell tillgdng eller skuld ska redovisas i balans-
rakningen nar foretaget blivit en del av det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forsiljningar av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kopa eller silja tillgangen.

Finansiella tillgangar redovisas férsta gdngen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finan-
siella tillgdngar som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrdkningen.

Léne- och kundfordringar samt investeringar som halls
till férfall redovisas, efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden. Kundfordringar varderas till upplupet an-
skaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden
minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella till-
gangar och skulder som innehas for handel redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Vinster och
forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde redovisas
enligt foljande:

Finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde via
resultatrakningen - i resultatrakningen som finansiella
intdkter eller kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas — i fond for verkligt
varde.

Finansiella tillgangar eller skulder som innehas for handel
Denna kategori avser finansiella tillgangar eller skulder som
vid forsta redovisningstillfallet identifierats som tillgangar
eller skulder som innehas for handel. Dessa virderas lopande
till verkligt virde och viardeférandringen redovisas

i resultatrdkningen. De huvudsakliga tillgangarna

i kategorin utgors av aktiefonder samt obligationsfonder.

Finansiella tillgangar som kan sdiljas

Denna kategori avser finansiella tillgdngar eller skulder
som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som till-
gangar eller skulder som kan siljas. Dessa varderas
l6pande till verkligt varde och vardeférandringen redovisas
i Fond for verkligt virde. HSB varderar fér nirvarande
endast andelar i foretag déar det finns ett dgarintresse

i denna kategori.




NOTER

Investeringar som halls till forfall

Denna kategori avser finansiella tillgangar som vid forsta
redovisningstillfillet identifierats som investeringar som
halls till forfall redovisas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrantemetoden. De huvudsakliga tillgangarna
i kategorin utgors av foretagsobligationer.

Lane- och kundfordringar

Léne- och kundfordringar ar kundfordringar och kort-
fristiga fordringar med faststillda betalningar och faststalld
16ptid. Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag fér poster med forfallodag mer d4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggnings-
tillgangar.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder ir lineskulder och leverantors-
skulder vilka redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer féretaget om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon utav de finan-
siella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om varde-
nedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt f6r aktier och andelar och évriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga.

Aktier och andelar i intressebolag- och dotterforetag

Aktier och andelar i intressebolag och dotterforetag
redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forviarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffnings-
vardet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingdende i posten redovisas till verkligt virde.

dvriga skulder (Laneskulder och leverantorsskulder)
Inom begreppet 6vriga skulder aterfinns - Laneskulder och
leverantorsskulder.
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Vérderingsprocess till verkligt varde

Verkligt virde pd finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad och dar det finns observerbara marknads-
transaktioner, baseras pa noterade marknadspriser. Som
marknadspris anviands pa balansdagen senast stillda mark-
nadspris. Foretaget har frimst aktierelaterade placeringar i
denna typ av finansiella instrument.

For finansiella instrument som saknar observerbara
marknadstransaktioner, d.v.s onoterade finansiella instru-
ment sasom aktier och konvertibler, gors en virdering
till verkligt varde. Bolagets ledning genomf6r en samlad
bedémning for att avgora vilken virderingsmetod som dr
bast limpad for respektive instrument. I forsta hand an-
vands som varde det pris som erhallits eller observerats om
det nyligen eller senast genomforts en ordnad transaktion
(nyemission, forsaljning etc) i det onoterade instrumentet
mellan marknadsaktorer sd att priset kan anses vara repre-
sentativt for verkligt varde.

Om ingen extern representativ transaktion finns noterad
under bokslutsperioden, utvarderas innehavet utifran en
intern vardering av bolagets ledning, med utgdngspunkt
fran senaste aktuella anskaffningsvarde, bokfort virde eller
transaktionsvirde, i relation till en aktuell virdering av det
finansiella instrumentet. En aktuell virdering gors antingen
genom substansviardesmetoden eller genom en diskontering
av framtida kassafloéden med diskonteringsranta baserad pa
jamforbara avkastningskrav pa jaimforbara foretag.

Sékringsredovisning

Sékringsredovisning tillimpas da det finns en ekonomisk
relation mellan sdkringsinstrumentet och den sikrade posten
som o6verensstimmer med féreningens mal for riskhantering.
Dessutom kravs att sakringsférhdllandet forvantas vara
effektivt under den period for vilken sikringen har identifie-
rats samt att sikringsférhallandet och féoreningens mal f6r
riskhantering och riskhanteringsstrategi ir dokumenterade
senast nar sakringen ingas.

Foreningen anvander ranteswappar for sakring av
ranterisk. Foreningen bedémer att sikringsredovisning ar
tillimplig d& en féorandring i vardet pa den underliggande
tillgdngen i princip motsvaras av samma vardefoérandring
pa ranteswapparna.

Finansiella risker
De finansiella risker som HSB Sodertidlje ar utsatt for defi-
nieras som finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk. De
hanteras i féreningens finanspolicy och revideras varje ar.
Finansieringsrisken uppstdr nar det dr svart att ater-
finansiera ett férfallet Ian eller om man bara lyckas lana till
kraftigt 6kade kostnader. Refinansieringsrisken har 6kat
de senaste aren. Dels pa grund av turbulens i omvarlden
och dels pa grund av de férandrade krav som stélls pa
finansinstituten. Trots det bedéms den samlade risken
for HSB Sodertélje vara lag. Det beror bland annat pa att
foreningens bestand av egna bostadsfastigheter i regionen
kan realiseras med kort varsel.
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Med ranterisk avses den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pa féreningens finansnetto. Upp-
laningen som ar rantebdrande gor att féreningen exponeras
for ranterisk. For att fa 6nskad rantebindningstid anvinds
derivatinstrument kombinerat med traditionell bindning.
Rénterisken for HSB Sodertélje bedoéms som medel.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, bara
delvis eller inte alls infriar sina betalningsforpliktelser mot
HSB Sodertilje. Det kan vara pa grund av betalningssvarig-
heter eller konkurs. HSB Sodertaljes kunder ar i huvudsak
foreningar och hyresgéster i egna fastigheter men till viss
del ocksa intressebolag. Kreditrisken bedéms som lag.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprittad enligt indirekt metod.

Ovrigt

Ovriga tillgangar och skulder har virderats till anskaff-
ningsviarde om ej annat anges. Alla belopp anges i Tkr dar
inget annat anges.

Not 2 Nettoomsattning

Not 5 Anstallda och personalkostnader

2020 2019
Vd och styrelse
Loéner och andra ersattningar 2173 2200
Pensionskostnader 346 149
Arbetsgivaravgifter 604 622
3123 2971
Ovriga
Loner och andra ersattningar 17 186 15 499
Pensionskostnader 1902 1251
Arbetsgivaravgifter 4 868 4960
23 956 21710
27 079 24 681
Medelantal anstdllda 40 33

Verkstéllande direktorens arslon uppgar till 1 176 tkr. Inga
bonus- eller prestationsersittningar forekommer. Pensionen
for verkstillande direktéren omfattas av KTP-planen. Utéver
16n och pensionsavsittning tillkommer varde av bilférman.

2020 2019
VD har en pensionsélder av 65 ar. Vid uppsagning
Nettoomsditining per rorelsegren av verkstdllande direktdren fran féreningens sida utgar
Egna fastigheter 48 375 46 715 avgangsvederlag med tolv ménadsléner. Vid uppsidgning
Ekonomisk forvaltning 9009 8 666 fran verkstéllande direktorens sida giller en uppsigningstid
Teknisk forvaltning 24 033 18 298 om sex manader.
Materialforsaljning 1557 2 358
Medlemsverksamhet 2 574 2542 Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa 85 548 78 579 2020 2019
Inteckningslan 2899 2143
Not 3 Arvode och ersattningar till revisorer Swapnetto 2939 3 246
2020 2019 Ovriga rintekostnader och resultatposter 231 197
Summa 6 069 5586
Lorka Revision AB
Revisionsuppdrag 140 140
Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
. 2020 2019
Not 4 Leasingkostnader
2020 2019 Ingaende anskaffningsvarde 3 839 3511
Arets nyanskaffning /utrangering 509 329
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal: Utgaende anskaffningsvirde 4348 3 840
Inom ett ar 4021 3683 Ingdende avskrivningar -2 042 -1315
Mellan ett och fem ar 10 194 12 759 Arets avskrivningar 896 797
Senare dn fem ar - -
Utgaende avskrivningar -2 868 -2 042
14 215 16 442 Utgaende planenligt restvirde 1480 1798
Rikenskapsarels kostnadsforda
leasingauvgifter 4506 4194

Not 8 Farskott forimmateriella anldggningstillgangar

2020 2019
Forskott vid arets borjan 2517 -
Under aret upparbetade kostnader 2199 2517

4716 2 517
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Not 9 Byggnader och mark

Not 11 Inventarier

2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvirden Ackumulerade anskaﬁhingsvdrden
Ingdende anskaffningsvirden byggnader 294 176 286 001 Ingdende anskaffningsvirde 11 116 8292
Ingdende anskaffningsvirden mark 31 763 31763 Arets nyanskaffning 1046 2824
Arets investering byggnader 28 732 8964 Ombklassificeringar -1 368 -
Omklassificeringar 1368
Arets avyttringar och utrangeringar = -789 10 794 11 116
Ackumulerade avskrivningar
Utg. ackumulerade anskaffningsvirden 356 039 325939 Ingaende avskrivningar -3 664 -2 260
Ombklassificeringar 23
Ackumulerade avskrivningar enl. plan Arets avskrivningar -1 627 -1404
Ingdende avskrivningar -61 704 -56 367
Arets avskrivningar -6 658 -6 126 -5 268 -3 664
Omklassificeringar 23 Redovisat virde vid arets slut 5526 7 452
Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar - 789
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Utg. ackumulerade avskrivningar -68 385 -61 704 Aktier och andelar Antal 2020 2019
Redovisat virde vid arets shut 287654 264235  Andelaridotterbolag
Aktier i Hjalmséatra Mark AB 1000 100 100
Taxeringsvdrden 100 100
Taxeringsvarde, byggnader - bostdder 294 000 294 000 Andelar i intressebolag
Taxeringsvirde, byggnader - lokaler 9720 9720 Aktier i Skogstrakten Holding AB 500 50 50
Taxeringsvarde, mark - bostiader 83 160 83 160 Aktier i HSB Hyresbostider i Salem AB 250 - 25
Taxeringsvarde, mark - lokaler 5580 5580 Andelari HSB Produktion i Sodertilie HB 1 2670 3 736
Taxeringsvarde, mark - lantbruksenhet 2477 2168
2720 3090
Summa 394 937 394 628 Andra lz‘iflgfristig.a vé.itrdepappersinnehav
Andelar i HSB Riksférbund 465 7119 7119
Redovisade byggnadsvirden E}ost.adsratFer 1 e 80
Bokforingsmissiga virden 955891 232472  Ovrigaaktier och andelar -
Skattemassiga varden -159 620  -138 720 7204 7204
Redovisat virde vid arets slut 10 024 10 394
Skillnad 96 271 93 752
I andra langfristiga vardepappersinnehav ingar andelar
Marknadsvirde 645 349 630 589

Foreningens samtliga fastigheter har per arsskiftet varit
foremal for intern virdering enligt branschgemensamma

principer med verktyget Datscha. Enligt virderingen har fastig-

heterna per sista december ett bedémt virde om 645,4 mkr

(630,6 mkr). Det ger en virdeokning under 2020 med cirka

2,3 %. En kdnslighetsanalys visar att &ven om marknadslaget

fordndras har fastigheterna ett bedémt varde som vil 6ver-

skrider det bokfoérda vardet.

Not 10 Pagaende ny- till- och ombyggnad

2020 2019
Ingaende ackumulerat anskaffningsvirde 22 162 5054
Nyanskaffningar/inkop under dret 9307 26 072
Overfort till fardigstillda fastigheter ~ -27 141 -8 964
Aterforda balanserade kostnader
for nyproduktion -1 520 -
Redovisat virde vid arets slut 2 808 22 162

i HSB Riksférbund samt évriga aktier och andelar vilka

klassificeras som finansiella tillgdngar som kan siljas och

som diarmed vérderas till verkligt virde dar vardeférand-

ringarna redovisas i Fond for verkligt virde. Nuvarande

bedémning ér att anskaffningsvirden i allt visentligt 6ver-

ensstimmer med verkligt varde.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Upplupna intéikter
Avtal 1904 1467
Forutbetalda kostnader
Forsakringar 770 724
Ovrigt 1051 1315
Summa 3725 3 506




NOTER

Not 14 Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestar av obligationer med
aterstaende 16ptider pd 1 till 5 &r. Samtliga placeringar ar
likvida och omsattningsbara inom hogst en vecka.

2020 2019
Summa kortfristiga placeringar 64 423 41 495
Vérdeforandringar redovisade i
resultatrakningen 2020 3 395 -
Virdeférandringar redovisade via
fond for verkligt varde - -
Marknadsvirde 67 818 41 495
Utgaende marknadsvarde for
kortfristiga placeringar 67 367 42 906

Not 15 Uppskjuten skatt

I féreningen finns tvd poster som aktualiserar latent skatt;
underskottsavdrag och temporira differenser. De temporara
differenserna beror pa skillnad mellan fastigheternas och
fondinnehavens bokférda varden och dessas skattemassiga
varden. Latent skattefordran ar hanforlig till skattemassiga
underskott.

2020 2019
Latent skatteskuld, temporara
differenser, ingdende virde 19 313 19 196
Arets forindring 1613 117
Latent skatteskuld, temporira
differenser, utgaende virde 20 926 19 313
Latent skattefordran,
underskottsavdrag, ingaende virde -12 333 -12 987
Arets forandring 342 654
Latent skattefordran,
underskottsavdrag, utgiaende virde -11 991 -12 333
Uppskjuten skatt (netto) 8936 6 980

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Av foreningens inteckningslan I6per 27 621 tkr (111 836 tkr)
med rorlig ranta och 130 000 tkr (50 000 tkr) med fast ranta.
De lan dar forfallodagen dr mer dn 12 manader framat

i tiden redovisas som langfristiga.Nasta ars amortering
uppgar till 0 kr (4 000 tkr). 100 % av de rorliga lanen ar
rantesikrade genom swapavtal enligt nedan:

Belopp Rinta Forfallodag
20 000 000 3,79%  2021-07-16
40 000 000 426%  2021-09-15

Per den 31 december 2020 uppgér den férvintade arsrintan
for inteckningsldnen inklusive effekt av ranteswapar till 2,1%
(3,3%). Skuldens genomsnittliga rintebindningstid, beaktat
effekt av rdnteswapar uppgar till 0,7 ar (1,3 ar).
Marknadsvardet pa swapavtalen uppgar till -1,9 Mkr, d.v.s.
beloppet motsvarar den kostnad féreningen skulle betala om
swapavtalen l6stes per balansdagen.

Not 17 Inlaning fran bostadsrattsfaéreningar

Lan Bindning 2020 2019
Bunden inlaning 17 900 13 400
Avrakning 211 969 166 846

229 869 180 246

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020 2019
Hyror 3731 3522
Lagstadgade sociala avgifter 511 512
Rantor 497 503
Semesterloneskuld 2172 2288
Ovriga 810 699

71721 7 524

Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 2020 2019
Uttagna fastighetsinteckningar 229 217 229 217
Varav i eget férvar 10 550 10 550
Stallda panter 218 667 218 667
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser 2 % av kreditforsakringsbeloppet
pa foreningens pensionsatgande i KP, Kooperationens pen-
sionsstiftelse, samt 2 % av arslonesumman 2020 enligt Fastigo.

2020 2019

Fastigo garantiférbindelse 363 324
Kp pensionsforsakring 423 407
786 731
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Underskrifter

Foreningens resultat och ekonomiska stillning framgar av resultat- och

balansrdkningen. Bokslutskommentarerna och kassaflédesanalysen utgor en
integrerad del av arsredovisningen. Vi forsikrar att, sa vitt vi kanner till, ar
arsredovisningen upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed,
lamnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av
vasentlig betydelse ar utlimnat som skulle kunna péaverka den bild av féreningen
som skapats av arsredovisningen.

Sodertilje den 10 mars 2021
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman ¢ HSB Sodertdlje ekonomisk forening, orgnr. 715600-1757.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for HSB
Sodertalje ek. for. for ar 2020. Féreningens arsredovisning
ingar pa sidorna 25—41 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den g1 december 2020 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for féoreningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar
tillrackliga och Andamalsenliga som grund foér mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24 och
sidan 44. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informat-ionen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar jag
skyldiga att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att de ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansva-rar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verk-stallande direktoren for bedomningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhal-landen som
kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfoér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrickliga och dandamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for att
utforma granskningsétgarder som ar limpliga med hansyn
till omstiandigheterna, men inte for att uttala mig om ef-
fektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysning ar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osidkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen
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fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn

eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

¢ utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning for HSB Sodertilje ekonomisk forening for

ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betridffande
foreningens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdl-lande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner be-traffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hiansyn
till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av féreningens egna kapi-tal,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
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Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som dr noédvindiga for
att foreningens bokforing ska fullg6-ras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust, och dairmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet be-
doma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féren-
ingen eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomis-
ka foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller férlust
grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen
pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Sodertilje den 10 mars 2021

Peter Rosengren
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT TILL
HSB SODERTALJES FORENINGSSTAMMA 2021

Foreningsgranskare i HSB har att 6vergripande granska
medlemmens ratt och mojligheter till insyn och inflytande
i medlemsfoéreningen. De gemensamma styrdokumenten,
De kooperativa principerna, Vara karnvarderingar —
ETHOS, HSBs kompass — Vagen mot det goda boendet,
HSBs kodforféreningsstyrning och HSBs varumarkesrikt-
linjer utgdr grunden for styrningen. Granskningen har
sin huvudsakliga utgangpunkt i HSBs kod for forenings-
styrning géallande fran 4r 2020. En ny kod har antagits
som galler fran ar 2021. Tillimpning av koden sker enligt
principen "fo]j eller forklara”. Det innebar att reglerna inte
ar tvingande.

Foreningsgranskaren har for sitt uppdrag haft ett
begransat antal moéten och sammankomster, bade fysiska
och digitala. M6ten har genomforts med féreningens
revisor, styrelsens ordférande och vd.

Foreningsgranskaren har vid sin granskning av
rapporten funnit att styrelsen i all visentlighet foljer koden.

Foreningsgranskningen har utfoérts bland annat
genom genomgang och kontroll av styrelsens protokoll,
verksamhetsplan, vd-brev och information pa
foreningens webbplats. Aven infobladet Manadsinfo
samt Foreningsstyrningsrapporten har utgjort grund for
informationsinhamtning.

Det finns med tanke pd behovet av information till
medlemmarna och mojlighet till inflytande utrymme for
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forbattringar av webbplatsen. Informationen pa hemsidan
ar inte alltid tydlig eller enkel att hitta och sokfunktionen
pa hemsidan fungerar inte tillfredsstillande. Ett gott
exempel utgor den del av hemsidan som roér hur
HSB-medlem kan paverka — Som medlem dger du HSB
och kan paverka hela organisationen.

Digitaliseringen ar bade en nédvindighet men
samtidigt en stor utmaning. Styrelsen och ledningen ar val
inforstadda med situationen och arbetar kontinuerligt med
fragan.

Foreningsgranskningsrapporten har tillstéllts
ordféranden i god tid innan tidpunkt for kallelse till
foreningsstaimman.

Slutligen anser jag som féreningsgranskare att
foreningen har tagit tillvara medlemmarnas ratt till
insyn och inflytande i enlighet med HSBs kod for
foreningsstyrningens intentioner.

Sodertalje den 2g februari 2021
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Kjell Sjundemark
Foreningsgranskare
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