


UPPFOLJNING Varje HSB-forening ska arligen rapportera efterlevnad av
de gemensamma styrdokumenten vid sin féreningsstimma och
i arsredovisning.

Den gemensamma uppfoljningen av hur styrdokumenten efterlevs
inom HSB gors av HSB Riksforbund och rapporteras vid dess
foreningsstamma.

IKRAFTTRADANDE De gemensamma styrdokumenten beslutas vid
HSB Riksforbunds foreningsstimma. HSBs kod for
foreningsstyrning som beslutats pa HSB Rikstérbunds arsmote 2022
trader i kraft den 1 januari 2023 och galler tills vidare.

STYRDOKUMENT-
PROCESSEN




INLEDNING

HSB ar en av Sveriges storsta boendeorganisationer. HSB ar idédrivet, medlemsagt och bygger, utvecklar
och forvaltar boende for 6ver en miljon méanniskor. Tack vare kombinationen av medlemsverksamhet,
forvaltningstjanster, bosparande och nyproduktion kan vi moéta dagens och morgondagens behov av ett
hallbart boende. Vi gor det for vira medlemmar och vi gor det for vara kunder. Vi gor det miljomassigt,
ekonomiskt och socialt. Vi gor det for att skapa det vi kallar for det goda boendet.

Som kooperativ organisation har HSB hela tiden fokus pa medlemsnytta och medlemsinflytande.

HSB Sodertélje startade 1933 med HSB brf Eken och vi har sedan dess byggt och forvaltat bostader i
Sodertalje, Salem och Nykvarn. Vi ar idag ca 8200 medlemmar, 500 fértroendevalda och 58
bostadsrattsforeningar. HSB Sodertaljes fastighetsbestand omfattar 13 fastigheter som inrymmer ca 670
hyreslagenheter. Som medlemsdgd verksamhet prioriterar vi vara bostadsrattsféoreningar,befintliga och
framtida. Vi erbjuder trygga och ansvarsfulla helhetslosningar med egen personal och genom
ramavtalspartners. Var styrka ligger i var lokala narvaro. Genomlangsiktig narvaro och ekonomisk stabilitet
kan vi erbjuda saval hyresratter som nyproducerade bostadsratter.

'HSBS MODELL FOR FORENINGSSTYRNING

Som grund for HSBs foreningsstyrning ligger de regler som foljer av lag, exempelvis lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen samt HSBs stadgar och Koden. Koden ar ett komplement
till lagar och stadgar. I Koden stélls hogre krav pa féoreningsstyrning an vad lagen kraver, och det ar
viktigt att det ar sa eftersom HSB dr en medlemsagd organisation dér varje medlem ska ha ritt till insyn
och kontroll.

Darutover vi tre gemensamma styrdokument.

Styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke
fungerar som verktyg for att vi pa ett enklare sétt tillsammans ska varda vart varumarke, starka
medlemmarnas insyn och inflytande och utveckla var gemensamma verksamhet inom hela HSB.

Styrdokumenten utgér fran de kooperativa principerna och ETHOS, Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke, vara gemensamma varderingar som dr fundamentet for all verksamhet inom
HSB.

HSB Riksforbund tar fram regelsamlingen HSBs ansvar som ar en samling av policy och riktlinjer som
syftar till att gegod regelefterlevnad. HSB Sodertdlje har darutéver kompletterande arbetsordning,
policys, verksamhets- och affarsplan innehallande faststillda mal.



HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning, Koden, ar utformad sarskilt for HSB och utgar fran Svensk
Kooperations Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag,de kooperativa
principerna och HSBs karnvarderingar.

Syftet med Koden dar att den ska utgora ett internt verktyg for att sakerstilla en dppen och genomlyst
organisation dér varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verksamheten och méjlighet att paverka
samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt
hallbart och ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som mojligt.

Koden ar uppbyggd pa atta principer och i den arliga féreningsstyrningsrapporten ska foreningen
redogora for hur man tillimpat Koden. Den arliga rapporteringen ska ske enligt principen £6lj och
forklara . Det innebar att en forening som tillampar Koden tydligt ska redovisa och ge en motivering

till pa vilket satt foreningen foljer principerna i den.

Rapporten utgar fran de atta principerna i HSB kod for féreningsstyrning. Rubriken pa varje princip
och dess beskrivning anges forst. Darefter foljer kommentarer om hur den aktuella principen hanterats

av féreningen under aret.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens revisor och utgor inte en formell del av
den finansiella rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten har granskats av foreningsgranskaren som
blivit vald pa HSB Sodertaljes foreningsstimma.



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

| - Syfte och medlemsnytta
Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, virdegrund och strategier utgar fran

medlemmarnas mening och att féreningen langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sakerstdlla att foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det
vill sdga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhallet
lokalt/globalt, samt ligga fast riktlinjer for foreningens upptradande i samhallet och ange

vilka regelverk och principer som foreningen foljer.

HSB Sodertdlje har som dndamal att frimja medlemmarnas intresse och det aterspeglas val i
arets som gatt.

Under hosten har styrelsen och ledning med utgangspunkt i var omvarld, narvarld och invarld
arbetat med att tydliggdra var vi vill vara var om 3 ar och om 10 ar. Styrelsen har prioriterat
mal och pekat pd vikten av att 6ka antalet medlemmar. Styrelsen har daven antagit en reviderad
affirsidé som kompletterar var HSB gemensamma vision. Av affarsidén framgar tydligt att

vara medlemmar, befintliga och framtida, ska prioriteras.



Intressentdialog inom HSB Sodertilje sker pa flera sitt. Till exempel fangar HSB Sodertilje
upp medlemmars och kunders behov genom regelbundna enkiter. Vi har regelbundna
moten med vara bostadsrattsforeningar da vi foljer upp leveranser och férvintningar.
Sodertalje har dven en aktiv roll i centrumforeningen och 1 kommunens gemensamma arbete
mot bl.a. ekonomisk brottslighet. Genom dessa forum fors en 6ppen kommunikation med
andra intressenter. Vidare sa visar det HSB Sodertdlje samhéllsengagemang och ger oss
mojlighet for att paverka det sammanhang vi befinner oss i. Det ar medlemsvarde i ett vidare
perspektiv

HSB Sodertdlje har en omfattande kurskatalog som vi anpassar efter behov och efterfragan.
Under aret genomfordes flera olika utbildningar savil fysiskt som via Teams riktade till
styrelseledamoter i bostadsrattsforeningar. Darutéver genomfores en styrelse- och
agarkonferens med fokus pa drets ekonomiska nyckeltal samt tips pa
energiférbattringsatgiarder samt ett uppskattat seminarium med fokus pa ekonomisk
brottslighet och handfasta rad till féortroendevalda kan gora. I varje medlemsférening finns
ocksa en ledamot som ar utsedd av HSB Sodertdlje. Denna ledamot ar en viktig lank mellan
bostadsrattsforeningen och HSB Sodertaljes styrelse och ledning. Information formedlas i

bada riktningarna mellan bostadsrattsféreningen och HSB Soédertilje genom denna ledamot.



Il - Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.

Processerna ska pa ett oppet och transparent satt frimja medlemmarnas medverkan i
olika forum och ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser
ocksa representanter till de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foéreningens demokratiska organisation och vid

behov initiera féorandringar.

Foreningsstamman ar HSB Sodertaljes hogst
beslutande organ. Foreningsstimman utser
styrelse och styrelsen utser verkstillande
direktor. Bostadsrattsforeningar med upp till
200 lagenheter har 1 fullmaktige vid
stamman, darefter ytterligare 1 fullmaktige
for varje paborjat antal 200 lagenheter.
Enskilda medlemmar kan pa stimman i den
egna bostadsrattsforeningen rosta pa vem
som ska representera bostadsrattsforeningen
pa HSB Sodertiljes foreningsstimma.
Medlemmar som inte dr medlemmar i nagon
bostadsrattsféorening kan utéva inflytande vid
medlemsmoétet genom att rosta pa vem som
ska representera medlemsgruppen.

Vid féoreningsstimman 2024 behandlades 2 motioner.

Motion 1. Upphora med indexreglering i avtal

Motion 2. Specificerade offerter

Foreningsstimman avslog motionerna men styrelsen tog med sig delar av
fragestallningen i motion 2 och ett arbete for att fortydliga innehallet i offerterna har
inletts.

Styrelsen har under aret fatt utbildning som fyllt pa kunskaperna om dom demokratiska
processerna, styrelseuppdrag, ramverk samt dom kooperativa principerna.

HSB Sodertiljes HSB-ledamoter har genomgatt HSBs ledamotsutbildning. Darutdver
samlas alla tva ganger per ar for kompetenspafyllning och erfarenhetsutbyte.



lll - Medlemmarnas deltagande i foreningens vardeskapande

Den kooperativa affairsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens
vardeskapande genom tva roller, en affirsrelation och en agarrelation.

Styrelsen ska siakerstdlla att dessa relationer ar utformade sd att de fraimjar medlemmarnas

ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Sodertilje arbetar i hogsta grad utifran denna modell och alla medlemsforeningar
koper foreningens forvaltningstjanster.

I syfte att forstarka affarsrelation och dgarrelation har HSB Sodertélje som mal att ge
aterbaring till medlemsféreningarna. Malsattningen ar att aterbaringen 6ver tid ska
uppga till 10 procent av féoreningens resultat efter skatt (exklusive resultat fran
nyproduktion). Aterbaringen ska fordelas proportionellt mellan medlemsféreningarna
baserat pa deras inkop senaste rakenskapsaret.



IV - Foreningsstamman

Foreningsstimman ska forberedas och genomforas pa ett sadant satt att goda forutsittningar
skapas for medlemmarna att utdva sina medlemsrattigheter.

Pa foreningsstimman ska valjas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till
foreningsstamman.

Information om hur medlemmar kan nyttja sin motionsratt framgar av HSB Sodertéljes
hemsida. HSB Sodertaljes styrelse behandlar och besvarar varje inkommen motion.
Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och forslag till beslut. I det fall styrelsen finner
behov lagger de egna forslag till foreningsstimman.

P3d hemsidan finns dven datum for stimma anslaget samt i god tid fore stimman samtliga
stimmodokument. Kallelse jamte bilagor (dagordning, arsredovisning, motioner,
valberedningsinstruktion samt valberedningens forslag och redogorelse) skickas ut
brevledes till alla fullméktige. Protokollet fran stimman publiceras pa HSB Sodertaljes
hemsida.

Medlemsmote var inplanerat den 21 mars. Kallelse till motet skickades ut brevledes till alla
medlemmar som inte &r medlemmar i ndgon bostadsrattsforening. Vidare annonserades
medlemsmotet ut i Lanstidningen samt pa HSB Sodertdljes hemsida. Vid medlemsmotet
narvarade inga medlemmar varfér ingen rostberattigad fran medlemsgruppen kunde utses
till féreningsstamman.

Foreningsstimman avholls den 23 maj. Vid stimman narvarade 40 medlemmar som
tillsammans representerade 31 roster.



Andel narvarande pa vara stimmor ar relativt jimn och det finns fortsatta utrymme fér 6kad
narvaro. Vi har sarskilt svart att engagera fullmaktige frdin medlemsgruppen (medlemmar
som inte bor i HSB-brf).

Demokratibarometer

0 L + * - *

2019 2020 2021 2022 2023 2024
=mge Total antal fullmaktige brf g M Arvarande fullmaktige brf

=g Totalt antal fullmak tige medlemsgruppen =—ge==p3rvarande fullmaktige medlemsgruppen

V - Valberedning

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska
ske transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till arvoden och andra ersittningar for
fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska
ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen valjs av féoreningsstimman. Staimman faststiller aven instruktion for
valberedningen.

Valberedningen forbereder samtliga val till styrelse, foreningsgranskare och revisor
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen tar ocksa fram forslag pa
ersattningar till styrelseledamoterna och féreningsgranskaren.

Valberedningen narvarade pa ett styrelsemote under aret och har tagit del av
styrelseutvarderingen. Darutover erbjods samtliga styrelseledamoter samtal med
valberedningen.

Pa HSB Sodertéljes hemsida finns valberedningsinstruktionen och kontaktuppgifter till
valberedningen samt beskrivet hur man gar till viga om man vill nominera nagon till
styrelsen. Darutéver annonserades ovan via manadsbrev som skickas till samtliga
fortroendevalda digitalt.
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VI - Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt sitt fraimja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av lagst fem och hogst elva styrelseledamoter. Foregdende stimma
faststalldes antalet styrelseledamoter till tio inklusive ordférande vilket ar en utékning
med en ledamot.

Styrelsen bestar av Erik Anderrson ordférande, Reine Bergstrom, Eva Gustavsson, Pia
Bergqvist, Sonya Celebioglu, Bengt Zetterberg, Hakan Svahn, Annika Miiller Wille, Nasif
Kasarji samt Kjell Sjundemark. Styrelsens ledamoter ar sammansatt med varierande
bakgrund och alder. Ledaméterna dr verksamma, eller har erfarenhet fran manga olika
verksamheter sasom forsiljning, industri, fackféreningsrorelsen, kommun och milj6.
Mingsidigheten och bredden bidrar till att olika perspektiv blir beaktade i styrelsen.

Den arliga styrelseutviarderingen vittnar om att styrelsens ordférande har lett styrelsens
arbete och ansvarat for att styrelsen arbetat pa ett effektivt satt. Ordféranden har framjat
en oppen debatt och konstruktiva diskussioner. Utvairderingen genomfors via anonym
enkat och resultatet presenteras i styrelsen samt for valberedning och
foreningsgranskare.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i styrelsens arbetsordning. For att

sakerstdlla och aktualisera styrdokument, policys, instruktioner etc. faststalls
dokumenten arligen av styrelsen och sd dven detta ar.

Narvaro pa styrelsemaoten

Erik Andersson (ordf.) X X X X X X X X X 9/9
Annika Muller-Wille* X X X X X 5/6
Bengt Zetterberg X X X X X X X 79
Dan Bjorklund** X X X 3/3
Eva Gustavsson X X X X X X X 79
Hakan Svahn X X X X X X X X X 8/9
Kjell Sjundemark X X X X X X X X 8/9
Nasif Kasarji* X X X X X X 6/6
Pia Bergqvist X X X X X X 79
Reine Bergstrom X X X X X X X X X /9
Sonya Celebioglu X X X X X X X X 8/9

*Tilltradde som ledamot vid fdreningsstdmman 23 maj 2024
**Avgick som ledamot vid fireningsstdmman 23 maj 2024
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VII- Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och
villkor for vd och ledande befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora uppgiften.
Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas

i arsredovisningen. Foéreningens revisor ska granska hur principerna om ersattning till ledande
befattningshavare har tillimpats.

Vd instruktionen anger att Vd:s anstallningsvillkor féorhandlas med ordféranden och vice
ordforanden och foredras av ordféranden for beslut i styrelsen.

Vd ska samrada med ordféranden innan anstdllningsvillkoren andras och beslutas for
personal som ar direkt understalld Vd. Ersattningarna till Vd och ledningsgrupp ar fast
manadslon, tjanstepension, tjanstebil, sjukvardsforsiakring, och friskvardsbidrag. Rorlig
ersattning forekommer ej.

VIII - Revisian, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det
ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig
utvardering.

Styrelsen ska se till att féoreningsgranskarna har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

HSB Sodertalje hanterar risk och siakerstaller god intern kontroll genom olika policys och
instruktioner samt ett kontrollsystem dar en internkontrollplan arligen arbetas fram och
antas av styrelsen. Kontrollplanen utgar fran riskanlyser som gors pa alla nivaer.

Styrelsens ordférande har under aret haft tva moten med revisorn. Revisorn har dven
deltagit pa tva styrelsemoten under aret vid vilka han redogjort for bokslutsrevision och

interimsgranskning.

Foreningsgranskaren har fatt tillgdng till styrelsens protokoll och andra underlag som
behovs for granskningen.
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STYRELSEN

Staende fran vanster

Eva Gustavsson,vice ordfdrande Reine Bergstdm Bengt Zetterberg Erik Andersson, ordférande Nasif Kasarji Annika Muller-Wille

Sittande fran vanster
Hakan Svahn Sonya Celebioglu Pia Bergqvist Kjell Sjundemark

LEDNINGSGRUPPEN

Fran vanster

Anders Nivang, ekanomichef
Cecilia Hogberg, vd
Peter Lennartsson, chef Kund och medlemscenter

Sefan Sand, teknisk chef
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och vd for HSB Sodertilje vill med denna rapport redovisa for sin
medlemmar och andra intressenter hur styrelsen arbetet i linje med HSBs kod
for féreningsstyrning och dess principer.

Sodertélje den 24 februari 2025

Cecilia Hogberg
vd

Kjell Sjundemark
Styrelseledamot

Reine Bergstrom
Styrelseledamot

Annika Muller-Wille
Styrelseledamot

Erik Andersson
Styrelseordférande

Bengt Zetterberg
Styrelseledamot

Hakan Svahn
Styrelseledamot

Nasif Kasarji
Styrelseledamot
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Eva Gustavsson
Vice ordférande

Sonya Celebioglu
Styrelseledamot

Pia Bergqvist
Styrelseledamot



Granskningsrapport till HSB Sodertéljes foreningsstdimma

Som av HSB Sddertéaljes foreningsstdmma utsedd féreningsgranskare ar det min uppgift att
granska medlemmarnas ratt och mojlighet till insyn och inflytande i foreningens verksamhet
avseende verksamhetsaret 2024.

Granskningen tar sin utgdngspunkt i HSBs kod for féreningsstyrning. Jag har for mitt uppdrag gatt
igenom foreningens olika dokument. Jag har tagit del av féreningsstyrningsrapporten och
styrelsens beskrivning av hur kodens principer har tilldmpats, styrelsens protokoll,
verksamhetsplan och den ekonomiska redovisningen. Jag har studerat féreningens information
liksom hemsidan. Jag har vidare deltagit pa ett styrelsemd&te med féreningens styrelse.

Jag har vid min granskning funnit att styrelsen och féreningen féljer HSBs kod for
féreningsstyrning.

For en kooperativ organisation ar det viktigt att ha en nara dialog med vara medlemmar och
agare. Inte minst i dessa ekonomiskt karva tider ar dialogen viktig. Vara medlemmar far hogre
boendekostnader, HSB Sodertalje far hogre kostnader och aktiviteten pa bostadsmarknaden blir
lagre. | granskningen for 2023 papekade jag vikten av att féreningens medlemmar och agare ges
mojlighet till information och mdjlighet att delta i diskussionen omfdéreningens verksamhet. Jag
vill aveni ar lyfta fram detta.

Under HSBs jubileumsar 2023 anordnade HSB Sodertélje en del aktiviteter i syfte att delta i
debatten om byggande och samhéllsutveckling. Aven om det &r f& byggprojekt som pé grund av
det ekonomiska laget startas just nu, ser jag det som angeléget att HSB Sodertélje pa detta satt
fortsatter vara en aktiv rost i samhallsbyggnadsdebatten i S6dertalje, Nykvarn och Salem.

Avslutningsvis, jag anser att HSB Sodertalje ger medlemmarna ratt till insyn och inflytande i
enlighet med HSBs kod f6r féreningsstyrning.

Sodertalje den 30 januari 2025

(. A

Anders Lago

Foreningsgranskare
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HSB - dar méjligheterna bor

Adress: Box 19187,

152 28 Sodertélje

Tfn 010-442 56 50

E-post info.sodertalje@hsh.se
www.hsh.se/sodertalje





