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STYRELSENS SVAR PA MOTION NR 1

Motion 1 har inkommit fran Annica Sjoholm, medlemsnummer 57986, vari yrkas att en "licens”
ska inforas for styrelseledamdter pa nationell niva, samt att en “tillsynsmyndighet” ska uppréttas
for att Overvaka styrelsearbete.

Styrelsen anfor nedan varfor foreningsstimman kan avsld motionen.

Bakgrund

Vi uppskattar engagemanget och forstielsen for vikten av kompetenta och ansvarstagande
styrelser, men vi ser inte att dessa forslag édr lampliga att implementera av foljande skal:

1. Redan existerande regelverk och granskning: Det finns redan regelverk och riktlinjer som
styr styrelsearbetet i bostadsréttsforeningar, och dessa kompletteras av interna och externa
revisioner. En ny tillsynsmyndighet skulle darfor vara 6verflodig och riskera att skapa
dubbelarbete, vilket inte leder till en forbéttring av styrelsernas arbete.

2. Sjilvreglering och lokalt ansvar: HSB anser att varje bostadsréttsforening ska ha friheten
att sjélva viélja och bedoma sina styrelseledamoter utifrén lokala forutséttningar och behov. Att
infora en central licens skulle kunna minska flexibiliteten och det lokala ansvaret, vilket dr en av
hornstenarna i HSB:s demokratiska grundprinciper. For att stirka kompetensen arbetar HSB
redan med att tillhandahalla omfattande utbildningar och stod till styrelser, vilket vi anser dr mer
dndamalsenligt.

3. Tillgang till kompetens: Att infora licenskrav riskerar att minska tillgéngen pé personer som
vill engagera sig i styrelsearbetet. Det kan leda till att férre vill stélla upp som ledaméter, vilket
skulle motverka malet att ha engagerade och kunniga styrelser. Det &r béttre att uppmuntra
frivillig utbildning och ge tillgang till resurser som sékerstéller kompetens, snarare &n att infora
krav som kan upplevas som ett hinder.

4. Okad byrakrati och kostnader: Inforandet av en nationell licens och en tillsynsmyndighet
skulle leda till en 6kad administrativ borda och betydande kostnader. Dessa resurser skulle
kunna anvindas mer effektivt till att utbilda och stodja styrelseledaméter pa ett praktiskt plan.
Att upprétthalla en central licensieringsprocess och tillsynsmyndighet skulle riskera att dra
resurser bort frén den verksamhet som faktiskt gynnar foreningarna.

Mot bakgrund av detta foreslar HSB att fokus fortsétter ligga pé att forbéttra och stérka de
resurser som finns for utbildning, rddgivning och stod till styrelser. Detta tillvigagangssétt
sékerstiller en effektiv anvéndning av resurser och stirker styrelsernas kompetens utan onddig
byrakrati.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar foreningsstimman, mot bakgrund av vad som hir anforts, att denna avslar
motionens drenden bade da det giller att infora en licens men ocksé dé det géller tillsyns-
myndighet dé det dr fragestédllningar foreningsstdmman inte kan besluta om.
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STYRELSENS SVAR PA MOTION NR 2

Motion 2 har inkommit fran Annica Sjoholm, medlemsnummer 57986, vari yrkas att HSB ska
motverka “toxiskt” ledarskap och “toxisk” maktstruktur samt infora en obligatorisk kurs.

Styrelsen anfor nedan varfor foreningsstimman kan avsld motionen.

Bakgrund

HSB har tagit del av Annica Sjoholms motion géllande atgdrder for att motverka “toxiskt”
ledarskap och toxisk” maktstruktur samt forslaget om att infora en obligatorisk kurs inom detta
omréde. Vi vill tacka for engagemanget och for att du tar upp en viktig fréga som ror ledarskap
och styrelsearbete. HSB anser dock att frdgan om att motverka “’toxiskt” ledarskap inte &r nagot
som faller inom HSB:s direkta ansvar och mandat. Hér &r de huvudsakliga skélen:

1. Sjélvstindighet i styrelsearbetet: HSBs roll ér att fungera som en stddjande och radgivande
partner till bostadsrittsforeningarna. Varje forening ér sjdlvstindig och ansvarar for sitt eget
ledarskap och interna kultur. Det &r upp till varje foreningsstyrelse och dess medlemmar att
sékerstilla ett hdlsosamt och inkluderande arbetsklimat. Att HSB skulle infora en obligatorisk
kurs om “toxiskt” ledarskap skulle inkrékta pa foreningarnas sjélvbestimmande och kan
uppfattas som en detaljstyrning av deras interna arbete.

2. Bredden i ledarskapsfragor: Att definiera och skapa en kurs som specifikt adresserar
”toxiskt” ledarskap dr komplext, eftersom det &r ett brett &mne som ofta beror pa individuella
och kontextuella faktorer. Istéllet for att fokusera pa enskilda aspekter av ledarskap, tillhanda-
haller HSB redan en rad utbildningar som tacker dvergripande ledarskap, styrelsearbete och
etik. Dessa utbildningar syftar till att stirka styrelsernas kompetens och férebygga problem av
alla slag, inklusive negativa ledarskapsstrukturer.

3. Begrinsade resurser och mandat: HSB:s resurser ar fokuserade pé att ge medlemsfore-
ningarna stod och verktyg som bidrar till deras framgéng. Att infora en obligatorisk kurs om
“toxiskt” ledarskap skulle innebéra en omfattande satsning som gar utdver vart nuvarande
mandat och riskerar att dra resurser frén andra viktiga omraden som medlemsstdd och
utbildningar som direkt relaterar till bostadsréttsarbete och styrelsefunktioner.

4. Alternativa losningar: HSB uppmuntrar istéllet foreningar att sjélva arbeta aktivt med att
skapa sunda ledarskapsstrukturer genom att ta del av existerande utbildningar och workshops
som HSB och andra aktorer erbjuder.

Sammanfattningsvis anser HSB att vi inte dger frdgan om att motverka “toxiskt” ledarskap eller
att infora en obligatorisk kurs pa detta omrade. Vi ser dock vikten av fortsatt arbete med
ledarskapsfrigor i allménhet och uppmuntrar féreningar att ta initiativ for att sékerstéilla en sund
styrelsekultur.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar foreningsstimman, mot bakgrund av vad som hir anforts, att motionen avslas
i sin helhet.



