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HSB - dar mojligheterna bor



HSB SKANE EKONOMISK FORENING 745000-2253

HSB Skane ar en svensk ekonomisk férening med sate i Lund. Med drygt 31 000 medlemmar
utgor vi en del Sveriges storsta bostadskooperation HSB. Vi styrs inte av den kortsiktiga vinsten,
utan av medlemmarnas intressen. Tillsammans utvecklar vi boendet i hela Sverige.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING OCH FORENINGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Styrningen av HSB Skdne bygger pa lag om ekonomiska féreningar, stadgar, andra tillampliga
lagar och regler samt HSBs Kod for foreningsstyrning (Koden).

Syftet med Koden dr att sdkerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
har méjlighet att paverka. I den har Féreningsstyrningsrapporten beréttar lite om vi hur vi

arbetar Koden i praktiken.

Princip 1:

SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sdkerstalla att fareningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att féreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstéalla att féreningen
har en éppen kammunikation med intressenter, det vill saga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantarer/samarbetspartners och samhdllet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for féreningens
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och principer som fareningen féljer.

NARHET TILL MEDLEMMARNA OCH
INBJUDANDE AKTIVITETER

HSB Skane verkar pa uppdrag av styrelsen for att

i samverkan med medlemmarna skapa det goda
boendet. Det gor vi genom stindig kommunikation
och dialog med véra dgare, kunder och andra
intressenter. Vi finns lokalt och varnar om det
personliga moétet. Var ansvarsgrund vilar pa de
kooperativa principerna och vara kiarnviarderingar;
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan — ETHOS - som star for fortroende.

Vi lagger stort fokus pa att traffa och kommunicera
oppet med vara medlemmar och intressenter. Har
ar nagra exempel pa arets aktiviteter for 6ppen
kommunikation.

*  Genomforande av foreningsstimma och
medlemsgruppens arsmote

¢  Utbildningsverksamhet for fértroendevalda
och medlemmar

¢ Lokala medlems- och kundtraffar med ett
brett utbud av aktiviteter, t.ex. mogenfika och
studiebesok

¢ Regelbundna N§jd Kund- och Nojd
Medarbetarundersékningar

® Barn- och seniorkollo
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e Barngalan

¢ Verksamhetskommunikation — l6pande
nyhetsbrev till medlemmar, kunder och
internt.

RAMVERK FOR VART AGERANDE

HSB Skanes har antagit HSBs gemensamma
policys for god regelefterlevnad, som gar under
beteckning HSBs Ansvar. Dar ingar HSBs Uppfo-
randekod, vilken beskriver hur HSB Skane ska upp-
trada for att ta ansvar ur miljomassigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppférandekoden géller
for saval fortroendevalda som medarbetare. Utover
uppférandekoden finns pa flera omraden policys
som beslutas arligen av styrelsen. Dessa komplette-
ras med riktlinjer som beslutas av ledningen.

HSB Skane har anslutit sig till de miljémal som
antagits av HSB Riksforbund. Det 6vergripande
miljémalet 4r att HSB ska ha netto-noll utslapp

av vaxthusgaser till ar 2040. For att bidra till det
overgripande malet har HSB Skane antagit egna
miljémal, diribland ett mal om att till senast ar
2030 endast utféra och kopa fossilfria transporter.
I Hallbarhetsredovisningen redovisas mer i detalj
hur HSB Skane arbetar for att minska sina utslapp.
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Princip 2:

DEMOKRATISKA PROCESSER

"HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna
ska pd ett 6ppet och transparent satt frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mdjlighet
till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hdgsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens demokratiska organisation och

vid behov initiera férandringar.

MOJLIGHETER TILL PAVERKAN

HSB Skane ags och styrs av sina medlemmar.
Medlemsantalet uppgick 2024 till drygt 31 000,
varav ca 230 ar bostadsrattsforeningar.

Alla medlemmar har méjlighet att paverka
HSB Skdne genom att skicka motioner till
foreningsstimman. Alla medlemmar har ocksa

mdjlighet att nominera kandidater till styrelsen,

valberedningen och foreningsgranskare.
Information kring hur man skriver en motion,
samt om hur det gar till att nominera, finns pa
HSB Skanes webbplats.

Medlemmarna ar enligt stadgarna indelade
i tvd grupper. Varje medlemsgrupp har rétt
att utse en fullmaktig och en suppleant per
paborjat grundtal. Grundtalet faststilldes
vid Foreningsstimman 2024 till 200.
Foreningsstimman ar HSB Skane hogsta
beslutande organ.

STADGARNA STYR

HSB Skane har antagit HSBs normalstadgar
for HSB-forening, vilka har tagits fram av
HSB Riksforbund i samverkan med HSB-
foreningarna.

Har beskrivs ndirmare den formella
ordningen for den demokratiska processen
och de foreningsorgan som ska finnas for
att tillgodose medlemmarnas intresse av
paverkansmojligheter och kontroll. Att
stadgarna foljer en HSB-gemensam standard
sakerstdller aktualitet och relevans.
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BOSTADSRATTSFORENINGAR

Féreningsstammor i
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Boendemedlemsgruppen: Bestar av HSB
bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB
Skane som innehar bostadsrattsligenhet i HSB
bostadsrattsforening.
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Medlemsgruppen: Bestar av medlemmar i HSB
Skane som inte innehar bostadsrattsligenhet i HSB
bostadsrattsforening.
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Princip 3:

MEDLEMMARNAS DELTAGANDE |
FORENINGENS VARDESKAPANDE

”Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens vardeskapande genom
tva roller, en affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sakerstélla att dessa relationer ar utformade
53 att de frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet. ”

EN KUNDORIENTERAD MEDLEMSORGANISATION
Den kooperativa modellen bygger pa
affarspartnerskap och dgande. Medlemmarnas del i
vardeskapandet sker genom att medlemmarna koper
tjanster av foreningen. HSB Skane tillhandahaller
exempelvis tjanster for fastighetsférvaltning och
moijlighet till en egen bostad. Medlemmarna bidrar
dven med kapital, bland annat genom att varje
medlem har en andel i féreningen.

HSB Skane har som mal att vara en "kundorienterad
medlemsorganisation”. Det innebar att hjarta

och innovation gar hand i hand. Vi erbjuder
spetskompetens i forvaltningens alla delar och

finns lokalt. Det bidrar till niara relationer med
medlemmarna och personlig kinnedom om vara
kundrelationer. Som fastighetsigare moter vi samma
utmaningar och mojligheter som vara medlemmar
inom vért geografiska omrade. Vi testar idéer pa

Princip 4:

FORENINGSSTAMMAN

vara egna fastigheter och later medlemmarna dra
nytta av resultaten. Den vinst vi gor gar tillbaka till
medlemmarna genom produktion av bostider och
utveckling av tjansteutbud med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

MEDLEMSKAP OCH SAMVERKAN

HSB Skane ska i samverkan med medlemmarna
fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen.
Medlemskapet ar dmsesidigt. HSB Skane ska

vara medlem i HSB bostadsrittsféorening och
bostadsrattsféoreningen ska vara medlem i HSB
Skane. HSB Skane ska utveckla boendet och
tillhandahalla medlemmarna produktion av bostader
och forvaltningstjanster. Enligt stadgarna bor HSB
bostadsrattsforening kopa HSBs forvaltningstjanster.
Av HSB Skanes 231 medlemsforeningar kopte 225
féreningar ekonomisk forvaltning och ytterligare tva
féreningar ndgon annan tjanst av oss.

”Fdreningsstdmman ska férberedas och genomfdras pa ett sadant sétt att goda forutsattningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter. Pa féreningsstdmman ska véljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport

till féreningsstdmman.”

Vid féreningsstimman har varje fullméktig en

rost. Kallelse skickas till registrerade fullméktige
och publiceras samtidigt tillsammans med 6vriga
arsmoteshandlingar pa HSB Skanes webbplats. Dar
halls dven stimmoprotokollet tillgangligt.

Ordinarie féreningsstimma holls den 29 maj 2024

i Lund. Stimman var 6ppen for utomstaende

och rostlaingden innefattade 57 fullmaktige.
Foéreningsgranskarna Kjell Birgersson och Kristian
Bjorkman redogjorde for sin rapport, vilken lades till
handlingarna.

Stimman beslutade att valja om de bada
foreningsgranskarna fram till stimman 2025. Till
styrelsens ordférande valde stimman Ann-Charlotte
Hjelm med mandattid till ordinarie stimma

2026. Stamman valde ocksa styrelseledamoter och
valberedning. Dartill beslutades dven om arvoden och
ersattningar till fortroendevalda, samt om instruktion
for valberedning respektive foreningsgranskare.
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Princip 5:

VALBEREDNINGEN

”Samtliga val, till styrelse, fareningsgranskare, revisor ach till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa
lamna farslag till arvaden och andra ersattningar for fortroendevalda. Valberedningar kan farekomma

pd flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens
ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse. ”

Valberedningens forslag infor foreningsstimman 2024
presenterades i samband med att kallelse skickades

ut pd foéreningens webbplats. Foreningsstimman
beslutade i alla delar enligt valberedningens forslag.

Valberedningen vdljs vid ordinarie féreningsstimma
med en mandattid om tva ar. Féreningsstimman
utser valberedningens ordférande och faststaller en
instruktion som styr arbetet. Efter stimman 2024 har
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valberedningen bestitt av fem ledamoter, Christofter
Akej (ordforande), Anneli Klang, Richard Lundgren,
Eddie Nilsson och Ebba Planting. Foreningens
verksamhet och framtida inriktning ligger till grund
for bedémning av om styrelsen dr andamalsenligt
sammansatt. Valberedningen tar del av arlig
utvardering av styrelsens arbete och haller intervjuer
med styrelsens ledamoter och vd.




Princip 6:

STYRELSEN

”Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens
ordfdrande leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden
ska pa ett objektivt sétt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje
ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet. ”

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som Styrelsen bestar efter foreningsstimman

bland annat reglerar arbetsférdelning och ansvar 2024 av nio styrelseledamoter, varav tva dr

mellan styrelsen, ordféranden och vd. Styrelsen utser arbetstagarrepresentanter. Styrelsens ordférande
foreningens vd, tillika koncernchef. HSB Skéanes vd ar inte verksam i féreningsledningen. Styrelsen har
deltar pa styrelsemoten sasom adjungerad. Styrelsen under 2024 hallit 10 mo6ten. Vid mote den 4 april 2024
har darutéver adjungerat ekonomichef och funktion narvarade daven av HSB Riksférbund utsedd revisor,

for att skriva styrelsens protokoll. Utviardering av PwC genom Par Hammensjo, samt féreningsgranskarna
styrelsens och vd:s arbete sker arligen och delas med Kjell Birgersson och Kristian Bjorkman.
valberedningen.

Sammantrade styrelsen 2024 12/1 2/2 15/3 4/4 23/5 29/5 15/8 22/10 12/12 18/12 Totalt

Ordinarie ledamaoter

Ann-Charlotte Hjelm . . . . . . . . . . 10/10
Anders Sadergrann . . . . . . . . . . 10/10
Alfred Baumgarten . . . . . . . . . . 10/10
Ake Ohlsson . . . . . . . . . . 10/10
Per-Olov Norén . . . . . . . . . . 10/10
Sven Tufvesson . . . . . . . . . . 10/10
Britt Steiner’ . . . . . 5/10
Per Martensson? . . . . . . . . . . 10/10
Stefan Vohnsen? . . . . . . . . . 9/10
Adjungerade
Ann Irebo, vd . . . . . . . . . 9/10
Anna-Lena Nagelius, vvd* . . . . . . 6/10
Admir Ibrahimovic® . . 2/10
1 Tilltradde vid stamman 2024 3 Arbetstagarrepresentant Unionen
2 Arbetstagarrepresentant 4 Avslutade tjanst pa HSB Skane 31/10
fastighetsanstalldas forbund 5 Ny ekonomichef per den 1/11
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Princip 7:

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

”Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och
ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande befattningshavare
faststalls. Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar
till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens
revisor ska granska hur principerna om ersattning till ledande befattningshavare har tillampats. ”

Avtal om 16n och andra anstallningsvillkor beslutas
for vd av styrelsen. Ersittning till vd framgar av
arsredovisningen. For ersattning for 6vriga anstallda
utgdr ersattning enligt HSB Skanes Lone- och
féormanspolicy som faststélls arligen av styrelsen.

Princip 8:

Beslut om tillsittning och ingangslon for befattning
direkt understalld vd beslutas i samrad mellan vd och
styrelsens ordférande. Rorliga ersattningar tillimpas

varken for vd eller annan ledande befattningshavare.

REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

”Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvérdering. Styrelsen ska se till att
féreningsgranskarna har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med

externa revisorer.”

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

HSB Skane ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001 vilket innebar att organisationen bedriver ett
systematiskt miljo- och kvalitetsarbete. Efterlevnaden
foljs upp genom system for avvikelserapportering och
arliga interna revisioner.

Vd ansvarar for finansiell rapportering och
uppfoljningen till styrelsen. Innehallet styrs av
arbetsinstruktion for vd. Intern finansiell kontroll sker
l6pande i redovisningsarbetet genom implementerade
lednings- och kontrollsystem. Betalfloden kontrolleras
genom digitalt systemstdd fran extern part. For att
sakerstilla effektiviteten i den interna kontrollen gors
regelbundet uppfoljningar med analys av finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos.

REVISORER

HSB Riksforbund har fram till stimman 2025 utsett
PwC till revisor, med auktoriserade revisorn Par
Hammensj6é som huvudansvarig for HSB Skane.
Revisionsberattelsen framgar i arsredovisningen.

FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskare ar en fortroendevald
granskningsfunktion med uppdrag att granska
medlemmarnas ritt till insyn och inflytande i
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foreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt

i Koden, foreningsstyrningsrapporten och den
instruktion som foreningsstimman beslutat.
Foreningsgranskarna redovisar arligen sin granskning
vid féreningsstimman.

Vid féreningsstimman valdes Kjell Birgersson

och Kristian Bjérkman till Féreningsgranskare.
Foreningsgranskarna bedriver sitt arbete i samrad
med den auktoriserade revisorn och har utifran

det sjilvstindigt avgjort omraden for narmare
granskning. De har triffat och intervjuat styrelsen, vd
och andra funktioner inom verksamheten, sasom IT
och bolagsjurist. Foreningsgranskarnas iakttagelser
sammanfattas i en rapport, vilken redovisades och
lades till handlingarna vid stimman 2024.

FUNKTION FOR VISSELBLASNING

Inom HSB finns en gemensam kanal for visselblasning
som HSB Skane ar anslutet till. Via HSBs webbplats
kan vem som helst anméla tips som géller allvarliga
missférhallanden. Anmélda tips gar direkt till HSBs
samarbetspartner PwC, som ldser igenom och skickar
tipset vidare till en sirskild mottagargrupp hos aktuell
juridisk enhet. Inga anmélningar inkom under 2024
avseende HSB Skane.
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