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VD ANN IREBO HAR ORDET

Att reflektera 6ver dret som gatt och vilka aktiviteter som

ska lyftas fram i vd-ordet ar alltid svart. Nér jag ser tillbaka
pa det gangna aret forstar jag vilken kraft och kompeter
som organisationen besitter. Ar 2023 var namligen ett
speciellt ar. Det var ett ar som bjod pa saval firande som
stora utmaningar. Omvarlden praglades av ett fortsatt
spant geopolitiskt lage och de kraftigt stigande rantorna
lamnade ingen oberdrd. Med hoga riantor, hog inflation

och langa ledtider har vi, precis som resten av

- OCH HALL ETSREDOVISNING 2023

fastighetsbranschen, inte sett nagon mojlighet att starta
produktion av nya bostider under aret, vilket naturligtvis
har paverkat resultatet. Lagger vi den stora
kostnadsutvecklingen dartill, sd har vi forklaringen till det
negativa resultatet for 2023. Men med en lag
belaningsgrad, 37 % av vara fastigheters marknadsvirde,
samt en god kassalikviditet star var ekonomi stabilt. Vi har

en stark balansrakning och ser nu med tillforsikt mot 2024.




Som jag berittade inledningsvis har aret ocksa varit ett
ar som bjudit pa ett sillan skadat firande. 2023 var
namligen aret da HSB fyllde 100. Vi har bjudit vara
medlemmar, kunder, anstillda och allmanheten pa allt
fran en landsomfattande trailerturné till fest, revy och
guldkantad stimma. Det har ocksa gett oss anledning
att grava i arkiven och lyfta fram en fantastisk historia
om en organisation som bade byggt och utvecklat
folkhemmet. Och dn idag fortsatter utvecklingen, inte
minst genom forskningshuset HSB Living Lab.

AVSTANNAD NYPRODUKTION OCH UTVECKLING
AV BEFINTLIGT FASTIGHETSBESTAND

Aven om vi under dret inte har haft méjlighet att starta
upp nagon nyproduktion sa har vi nu 781 byggritter i
tre av vara verksamhetsorter och vi har fortsatt att
arbeta vidare med att driva fram de olika projekten. Det
ar starka projekt som kommer att méta marknaden nar
den vander och vi ser en majlig saljstart for HSB brf
Strandhusen i Ystad redan i borjan av 2024 £6ljt av
ytterligare minst en sdljstart i Lund under den
kommande hosten.

Precis efter arsskiftet naddes jag av den glidjande
nyheten att vi pa HSB Skane var den regionférening i
Sverige med hogst 6kning av medlemsantalet. Jag kan
med detta konstatera att vara starka
nyproduktionsprojekt ar en bidragande faktor men
ocksa att medlemskapet innehaller ett varde som vi
tillsammans arbetar vidare med.

Inom affirsomradet hyresfastigheter arbetar vi hela
tiden med var fastighetsportfolj. Detta arbete innebar
en stindig 6versyn av det befintliga bestandet och
resulterade under aret bland annat att en mindre
fastighet, framst bestaende av kommersiella ytor,
avyttrades i Eslow.

I slutet av 2022 skapades en plan for att inventera
och utreda hyresfastigheterna utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsplanerna ar ett
komplement till den underhalls- och investeringsplan
som redan finns och malsittningen var da att en
fastighet skulle genomlysas enligt den nya planen
under 2023. Nar dret nu passerat konstaterar jag att
verkligheten 6vertraffat malet och att samtliga 11
hyresfastigheter i Lund arbetats igenom.

HALLBARHETSARBETET

Trots tuffa tider far vi inte tulla pa det viktiga
hallbarhetsarbetet. Pa nationell niva sags de viktigaste
héllbarhetsomradena 6ver och en projektgrupp, som
aven vi pa HSB Skane fanns representerade i,
genomforde en dubbel vasentlighetsanalys. Denna
pekar inte bara ut de viktigaste omradena nationellt,
utan ger oss aven riktning lokalt. Under hosten antogs
ocksa nya hallbarhetsmal for oss pa HSB Skane for att
fa med alla dimensioner av hallbar utveckling.

VD HAR ORDET

AFFARSMANNASKAP OCH ENGAGEMANG

Vi startade aret med en utbildning for all personal i
affirsmannaskap. Denna satsning vickte ett
engagemang och en innovationskraft i organisationen
som vi saknat, framfor allt under aren da pandemin
holl sig fast. Nya idéer och tankar resulterade i ett par
nya tjanster som vi kunde presentera for vara kunder
under aret. Nagot som blivit allt tydligare 4r ocksa att
ansvaret pd varje fastighetségare okar allteftersom.
Darfor har stort fokus varit att vinnlagga oss om att vi
utvecklar och erbjuder tjdnster som hjélper vara kunder
att axla det ansvaret.

Det 6kade engagemanget och proaktiviteten som
affirsmannaskapsutbildningen vackte hos personalen
har ocksa markts hos vara kunder. Nagot som framst
avspeglat sig i kundundersokningen som hade en
hogre svarsfrekvens dn tidigare ar och manga
fritextkommentarer for oss att arbeta vidare med. Vi
hade aven rekordhog svarsfrekvens i savl
medarbetarundersékningen som den efterfoljande
pulsmétningen.

SOCIAL HALLBARHET FORTSATT HOGT

PA AGENDAN

Du som f6ljt HSB Skanes verksamhet vet att vi under
manga ar har arbetat med social hallbarhet pa olika
satt. Och 2023 ar inget undantag. Det vi nu kan se ar att
kraven pa néringslivet om att arbeta med social
hallbarhet 6kar. Detta skapar forutsittningar for oss att
hitta partners for att kunna utveckla och driva det
sociala arbetet vidare framat.

Vi har ocksa fatt uppleva vad ihardigt arbete i
kombination med ett bra samarbete resulterar i, nar
beskedet i slutet av aret kom om att omradet
Charlottesborg i Kristianstad har tagits bort fran
Polisens lista 6ver utsatta omraden i Sverige. Detta
bevisar att de satsningar vi gér inom bosocialt arbete ar
helt ratt. For oss handlar det bosociala arbetet
namligen inte enbart om det reella problemet, utan
framfor allt om ett langsiktigt och féorebyggande arbete
i stark samverkan med andra samhallsaktorer. Darfor
engagerar vi oss i, och driver aktiviteter inom allt fran
platssamverkan och trygghetsvandringar till
grannsamverkan och sommarkollo. Vi ar en pigg
100-aring som lever vara virderingar och fortsatter att
skapa goda krafter i samhallet.

Ann Irebo
VD, HSB Skdne
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

ORDFORANDE HAR ORDET

I slutet av aret naddes vi av nyheten att
regeringen tagit beslut om en
gemenskapssatsning, vilken innebar anslag om
300 miljoner drligen under perioden 2023-2025.
Som ordférande i HSB Skane glader det mig
valdigt att de fragor som vi arbetat med sedan 15
ar tillbaka antligen uppmérksammas i ett storre
sammanhang.

Den sociala hallbarheten dr nagot som hela
HSB Skane brinner f6r och under ledning av var
vd, Ann Irebo, tar vi ofta taten i dessa fragor. Att
satsa pa social hallbarhet kostar givetvis pengar,
men varje spenderad krona dr ockséd en sparad
krona om vi med dessa medel kan hjalpa
manniskan innanfor troskeln. Och vi i HSB
Skanes styrelse ar overtygade om att satsningar
pa social hallbarhet ar framtidens melodi.

Vi har en organisation som, likt var vd,
brinner fér och arbetar med dessa fragor i savil
stort som smatt. HSB 4r en samhéllsbyggare och
en samhiéllsaktor att rakna med och har vagar
jag pasta att vi pa HSB Skane gar i braschen for
satsningar inom social hdllbarhet genom det
arbete som vi genomfort under arens lopp.

Vi driver exempelvis ett barnkollo i var egen
kollofastighet, vi arrangerar arligen ett
mogenkollo, vi erbjuder medlemsaktiviteter och
seniorfika, vi arrangerar en Barngala och vi har
en bosocial avdelning som arbetar bade med
samverkansfragor for okad trygghet och foér den
enskilde individen.

Vi kan nu se att alla dessa satsningar borjar ge
ringar pa vattnet och 6ppnar upp for dialog och
samverkan inom naringslivet. Och jag ar saker
pa att samverkan av detta slag kommer att 6ka
inom de kommande aren. Alla dessa satsningar
ligger dessutom i linje med den sjunde
kooperativa principen om att vi som
medlemsagd kooperation ska vara med och
driva en hallbar utveckling av samhillet.

Ann-Charlotte Hjelm
Styrelseordforande, HSB Skane

Att satsa pa social
hallbarhet kostar givetvis
pengar, men varje spenderad
krona ar ocksa en sparad
krona om vi med dessa
medel kan hjalpa manniskan

innanfor troskeln.



HSB SKANES VERKSAMHET

VAR VERKSAMHET

Genom att verka for manniskan innanfor troskeln
och skapa trygghet i och utanfor hemmet vill vi vara
det sjalvklara valet for vara medlemmar och kunder.
Med hallbarhet och langsiktiga relationer i fokus
stravar vi efter att tillhandahalla det goda boendet
for saval miljo som manniska.

HSB Skane ar en ekonomisk forening som verkar utifran
de kooperativa principerna och var ekonomiska vinst ar
ett medel, inte ett mal, for att gora det bésta for vara
medlemmar. Som kooperativ organisation har vi standigt
fokus pa medlemsnytta och medlemsinflytande och
organisationen genomsyras av ansvarstagande, saval for
vara boende, medlemmar och kunder som for samhallet i
stort. For att kunna skapa det goda boendet arbetar vi
standigt med att forbattra och utveckla verksamheten.

HSB Skéane ar en del av HSB, en kooperativ
demokratisk idéburen organisation som ags av vara
medlemmar.

Tillsammans med HSB Riksforbund utgor de olika
regionforeningarna i Sverige, bostadsrattsféoreningarna
och medlemmarna en stark kraft for att bidra till en
hallbar utveckling i samhallet.

HSB Skéne bedriver verksamhet i Sverige med ett
verksamhetsomrade som spanner 6ver 17 skanska
kommuner. Vi anser att goda relationer skapas genom var
lokala narvaro och kinnedom om kundens narmiljo.
Vart huvudkontor ar beliget i Lund och utdver detta har
vi lokal férankring med marknadsomradeskontor i Lund,
Ystad, Eslov, Hassleholm och Kristianstad samt
fastighetsskotar- och lokalkontor pa flera mindre orter.
Vi erbjuder medlemskap, bosparande, hyresritter,
forvaltnings- och specialisttjanster samt nyproducerade
bostader. Totalt har vi 6ver 31 000 medlemmar och
tillhandahaller 1441 hyresratter.

31 2 3 medlemmar per 31/12 2023
jamfart med 30 811 per 31/12 2022.
4 3 9 9 bosparare per 31/12 2023
jamfort med 4 342 per 31/12 2022.

2 3 2 medlemsfdreningar per 31/12 2023
jamfort med 232 per 31/12 2022.

3 3 5 forvaltade foreningar per 31/12 2023
jamfort med 342 per 31/12 2022.

SOM MEDLEMSAGD KOOPERATION
VERKAR VI UTIFRAN DE SJU
INTERNATIONELLA KOOPERATIVA
PRINCIPERNA:

»  Frivilligt och oppet medlemskap

»  Demokratisk medlemskontroll

* Medlemmarnas ekonomiska deltagande

» Sjalvstandighet och oberoende

» Utbildning, praktik och information

* Samarbete mellan kooperativa foreningar
*  Samhallshansyn

VAR VERKSAMHET UTGAR OCKSA FRAN DE
TRE HSB-GEMENSAMMA STYRDOKUMENTEN:
* HSBs kompass

* HSBs kod for foreningsstyrning

*  HSBs varumarke

| vart arbete utgar vi dessutom fran ett antal
antagna policydokument inom bland annat
finans-, miljo- och personalfragor.



LUND:
forvaltning
specialisttjanster
hyresratter
medlem/bospar
nyproduktion
kommersiella lokaler

ESLOV:
forvaltning
specialisttjanster
hyresratter
medlem/bospar
kommersiella lokaler

HASSLEHOLM

KRISTIANSTAD

KRISTIANSTAD:
forvaltning
specialisttjanster
hyresratter
medlem/bospar
nyproduktion

HASSLEHOLM:
forvaltning
specialisttjanster
hyresratter
medlem/bospar

YSTAD:
forvaltning
specialisttjanster
hyresratter
medlem/bospar
nyproduktion
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HSB §Ki\NE
—> SA FUNKAR DET

HSB Skane ar en kooperation. Det innebar att vi ags av vara medlemmar och ar
en demokratiskt styrd forening. Men vad betyder det egentligen och hur styrs
organisationen? HSBs beslutsorgan ar foreningsstamma, styrelse och vd som
star i ett hierarkiskt forhallande till varandra. Lagen faststaller vilket ansvar var
och en av dessa har. Stamman ar foreningens hogsta beslutande organ.

MEDLEMSGRUPPEN

En person som ar medlem i HSB Skane och
infe innehar en lagenhet i en
HSB-bostadsrattsforening tillhor denna
grupp. Varje ar bjuds gruppen in till ett mate
dar representanter till fullmaktige for HSB
Skane foreningsstamma utses. En person
per paborjat 200-tal kan valjas.

BOSTADSRATTSFORENINGAR SOM AR
MEDLEMMAR | HSB SKANE

PERSONER SOM BQ_R IEN 232 bostadsrattsforeningar ar medlemmar i
HSB-BOSTADSRATT HSB Skane. Varje bostadsrattsfarening beslu-
tar pa sin stamma vem i styrelsen som ska vara
HSB Skdne ags av sina drygt 30 000 fullmaktige och ddrmed representera bostads-
medlemmar. Cirka 70 % av dessa ager en rattsforeningen pa HSB Skanes forenings-
bostadsratft i en bostadsrattsforening som ar stamma. Féreningar med upp till 200
medlem i HSB Skane. Genom val av styrelse medlemmar utser en representant och darefter

och fullmakfigerepresentant i den egna bo- utses ytterligare en representant per paborjat
stadsraftsforeningen kan medlemmar som ager >00-tal.

en bostadsratt vara med och paverka. De kan
antingen lamna maotion direkt till stamman eller
via sin fullmaktige.




VD

Vd arbetar utifran en skriftlig instruktion
fran styrelsen och ansvarar for HSB Skanes
|opande forvaltning enligt de riktlinjer och
instruktioner som styrelsen lamnar. Vd ar
hogsta chef over medarbetarna och
rapporterar fill styrelsen.

STYRELSE

Ledamoterna i HSB Skanes styrelse har en mandattid pa hogst tva
ar. Styrelsens ledamater valjs av foreningsstamman. Ledamater vars
mandattid [oper ut kan valjas om. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och farvaltning av bolagets intressen. De ska fortlopan-
de bedoma bolagets och, om bolaget ar moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning och deras

overgripande uppgift ar att, for medlemmarnas rakning, langsik-
tigt forvalta organisationens angelagenheter och genom eft aktivt
arbete skapa mervarde. Styrelsens ordforande har en sarstallning
med ett sarskilt ansvar for att styrelsen fullgor sina uppgifter. Det ar
styrelsen som utser vd och ar ansvarig infor stamman.

FULLMAKTIGE

Ordinarie foreningsstamma halls en gang
om aret. Till denna bjuds samftliga
fullmaktige in av styrelsen. Har valjs bland
annat styrelseledamater, valberedning och
foreningsgranskare. Fullmaktige rostar
aven om mationer som kammit in till
stamman.
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HSB SKANES VERKSAMHET

UTHYRNINGSSTATISTIK 2023

BOSPARPOANG |
GENOMSNITT

LUND: 370p

ESLOV: 30p
KRISTIANSTAD: 40p
HASSLEHOLM: 86p

YSTAD: Op

ANDEL LAGENHETER
FORDELADE TILL
BOSPARARE | PROCENT:

LUND: 90 % (60 av 67)

ESLOV: 23 % (10 av 44)
KRISTIANSTAD: 29 % (20 av 69)
HASSLEHOLM: 6 % (2 av 34)

YSTAD: 0% (0O av 0)
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ANTAL UTHYRNINGAR:
LUND: 67 (104)

ESLOV: 44 (54)
KRISTIANSTAD: 69 (79)
HASSLEHOLM: 34 (35)

YSTAD: O

Siffror inom parentes ar det
totala antalet fordelade
lagenheter inkl. byten och i
Lund aven Copartment.

TOPPNOTERING
BOSPARPOANG

LUND: 1660p
ESLOV: 146p
KRISTIANSTAD: 210p
HASSLEHOLM: 91p

YSTAD: Op
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HSB SKANES VERKSAMHET

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

TVA MARKNADSOMRADEN BLEV ETT

Efter féorhandlingar stod det i borjan av november
klart att MO Lund och MO Eslov blir ett
marknadsomrade, MO Sodra. Genom att sla samman
dessa marknadsomraden kunde organisationen
effektiviseras och darmed skapa mojligheter att
renodla tjanster, samtidigt som den lokala
forankringen bibeholls.

Martin Olsbring, marknadsomradeschef i Eslov,
blev chef for det nya marknadsomradet och slappte i
samband med detta sina forvaltaruppdrag. Samtidigt
blev Caroline Carlsson chef for ekonomerna i MO
Sédra. I det nya marknadsomradet inrdttades ocksa
en ny funktion, skotselchefer. Tjansterna tillsattes av
vara kollegor, Joakim Olsson och Paul Smith, som
darmed gavs mojlighet att utvecklas i foretaget.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN FLYTTADES
Fran den 1 november flyttades kommunikations-
avdelningen fran att tillhora affirsomrade Bostad
och medlem till att organisatoriskt vara placerat som
en stabsfunktion.

I samband med flytten blev Ann Irebo, vd, dirmed
kommunikationschefen Malin Bengtssons narmaste
chef. Kommunikationsavdelningen kommer fortsatt
att utga fran Bobutiken i Lund tillsammans med
affairsomrade Bostad och medlem.

VD

Ann Irebo

FORETAGSLEDNING

IT | Finans | Miljo & kvalitet

Nyproduktion | Salj | Uthyrning | Medlem

Kundtjanst o

Norddstra

—— |

Bosocial
MO MO

Sodra Ystad

Fdretagsledning: Ann Irebo, Anna-Lena Nagelius, Admir Ibrahimavic’, Bjérn Aunér, Caraline Sellstrom, Christer Nilsson,
Cornelia Hakansson, Catrin Holmstrém Mgller, Johan Brantmark (adj.), Malin Bengtsson och Peter Gullerdal.
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HSB 100 AR
ETT HI\NDEI:SERIKT
JUBILEUMSAR

Ar 2023 var ett ar som gick i firandets tecken
da HSB firade 100 ar. Sedan 1923 har HSB statt
i framkant for att bygga bostader med
manniskan i fokus, praglade av innovativa
I6sningar och nya standarder som har forenklat
vardagen for manga manniskor.

For att fira HSBs 100-arsjubileum arrangerades en
rad spannande aktiviteter under aret. Jubileumsaret
blev en resa i stort och smatt genom HSBs historia
och en hyllning till den utveckling och de
varderingar som har praglat oss under de senaste
100 aren. Efter ett handelserikt ar ser vi nu fram
emot att fortsitta var resa dar vi formar framtidens
boende.




100 AR AV HEMLANGTAN

e

TRAILERTURNEN STARTADE | LUND

Torsdagen den 13 april var det turnépremiar for utstallningstrailern som var en del av HSBs 100 ars-
firande. Stoppet agde rum pa Stortorget i Lund i stralande varvader och bestksantalet dvertraffade

alla forvantningar.

Det var en stadig strém av besokare i alla aldrar som
besokte trailern for att prata, ta en kopp kaffe, testa
VR, kasta artpasar i sopnedkast och tévla i
bospartavlingen. Utover roliga aktiviteter bjods
besokarna pa férelasningar i mikroformat samt tips
och rad om privatekonomi av Danske Bank, som
fanns pa plats. Stamningen var pa topp hos bade
bland besoékarna och personal och dagen bjod pa
manga bra méten och dialoger.

Stoppet i Lund var det forsta pa turnén som
trailern gjorde genom Sverige och det var darfor inte
helt latt att veta hur manga besokare vi kunde rakna
med. Nar trailern stingde klockan 19.00 visade
besoksriknaren pa imponerande 3 000 besokare.

Vi lamnade darmed 6ver stafettpinnen till 6vriga
regionféreningar.

STAMMA MED GULDKANT

Med en guldkantad inramning hoélls HSB Skanes
ordinarie foreningsstimma 2023 pa Grand Hotel i
Lund. Vid stimman, som dgde rum tisdagen den
30 maj, deltog fullméktige fran hela HSB Skanes
verksamhetsomrade.

For att anamma det festliga 100 ars-temat
avslutades stimman med en trerattersmiddag.
Under middagen fick vi dessutom underhallning
av ett liveband.

GENERELL STATISTIK FRAN TRAILERN:
Antal orter som trailern har besokt: 28 (se hela
turnéprogrammet har)

Antal dagar som trailern varit 6ppen: 40

Antal besodkare: ca 43 000 (varav 3 000 i Lund)
Antal kaffe, bullar, festis, glass, popcorn:

ca 25000

Antal priser i artpasekastningen: ca 12 000
Antal tavlande i bospartavlingen *Vinn 100
000 kr till en kontantinsats”: 30 746

Antal medarbetare fran hela landet som jobbat
i trailern: ca 300

B SKANES ORDINARIE 4

FORENINGSSTAMMA @&

GRAND HOTELL, LUND
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https://www.hsb.se/100/
https://www.hsb.se/100/

PERSONALFEST PA GRAND HOTELL

Fredagen den 25 augusti bjod pa ett gemensamt 100-arsfirande
utspritt over landet men sammankopplat via lank.

Vi pa HSB Skane arrangerade den stora 100-arsfesten pa Grand Hotel
i Lund dar narmare 140 medarbetare samlades for att tillsammans
hylla 100-aringen. Vid givna tidpunkter under kvillen kopplades de
olika festerna runt om i landet samman via sindningar, dar vi pa HSB
Skane bjéd pa rungande allsang av HSB-laten. Konferencier for
kvéllen var Henrik Johnsson som med van hand ledde festen bade
genom middagens program och de olika sindningarna.

PERSONALFESTEN

138 deltagare

Hubb - streamade till andra regionforeningar
Liveunderhallning och quiz

b3

KOLLODAG | MAGNARP

| september bjod vi in till Sppet hus i var vackra kollofastighet i
Magnarp. Ett 40-tal besokare dok upp for att spanain
fastigheten och leka ute pa den stora garden. Temat for dagen

var kollodag forr och nu.

Barnen fick prova pa att kasta ringar, ga med styltor och fiska
krabbor. Det arrangerades aven en tipspromenad genom skogen ner
till havet. Vinnaren av tipspromenaden fick biobiljetter.

Mellan lekarna ats det muffins och dracks saft pa den stora
verandan. Det blev en harlig och uppskattad dag dar manga av
besokarna fick ett intresse av att delta pa vart ndstkommande kollo.

SUCCEREVY PA STADSTEATERN | LUND

Det var en enig publik som lamnade Lunds stadsteater den

7 oktober: revyn var en succé! Med endast tva farestallningar
bjods anstallda, fortroendevalda och medlemmar pa en unik
upplevelse kopplat till firandet av vart 100-arsjubileum.

Totalt gastade runt 750 personer Lunds stadsteater l6rdagen den

7 oktober nar var 100-arsrevy gick av stapeln. Under ledning av Adde
Malmberg framférdes en rad sketcher och latar alla kopplade till
boendet och HSBs historia. Skratten var manga och igenkdnningen
hog under de bada forestillningarna. Publiken bjods pa nya texter
till vilkanda melodier och sketcher om allt fran luddet i
torktumlaren till beslutsvandan nar mat ska bestallas till den
gemensamma gardsfesten.
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PERSONALEN GESTALTADE
HISTORIAN

Som en del i 100-arsfirandet och for att skapa stolthet
och medvetenhet om var historia fick de olika
avdelningarna i uppdrag att gestalta varsitt artionde.

STYRELSEKONFERENS

| november var det dags for HSB Skanes styrelsekonferens pa
Ystad Saltsjobad. Med narmare 120 deltagare och en
fullspackad agenda med aktiviteter, formades en konferens som
inte bara var informativ utan ocksa inspirerande.

Ett entusiastiskt gang fortroendevalda anlande till Ystad Saltsjobad
for att delta i arets konferens. Med en agenda som inte ldmnade
nagot at slumpen och foérelasare som fangade uppmérksamheten
skapades en inspirerande och larorik moétesplats, fylld av
erfarenhetsutbyte och gemenskap. HSBs 100-arsfirande gick som en
rod trad genom hela konferensen.

Styrelsekonferensen erbjuder vara fortroendevalda en plats for att
Oka kunskapen om olika &mnen som har relevans fér
styrelseuppdraget samt en mojlighet for styrelsemedlemmarna att
knyta starkare band och utbyta vardefulla erfarenheter. Med en
valfylld agenda och engagerande foreldsare blev konferensen dan en
gang en framgangsrik och minnesvard upplevelse.

CHOKLADASKAR SOM
JUBILEUMSGAVA

Som en liten 100-arsgava fick saval vara anstillda
som medlemsféreningars styrelser specialtillverkade
bla-guldiga praliner infér julen. Pralinerna

Gestaltningarna varierade i allt fran after work och filmer levererades i en snygg ask.

till fragesport och presentationer. Parallellt med
presentationen av artionden lyfte vi var historia i vara

sociala kanaler och interna nyhetsbrev med en historisk
tillbakablick varje torsdag via #tbt (throwback Thursday).

PERSONALDAG 14/12

Gripande anekdoter berattade av Par Johanssaon, julbuffé och en
titt i saval backspegeln som en utblick summerar arets
personaldag som halls i AF-borgen i Lund den 14 december.

Par Johansson brukar berdra nér han stéller sig pa en scen och det
var precis vad han gjorde under starten pa var personaldag. Med
anekdoter och reflektioner, som framst bottnar i hans arbete som
initiativtagare och ledare for Glada Hudik-teatern, gav Par en
inspirerande foreldsning som lamnade utrymme for reflektion hos
oss alla. Bland annat om hur vi kan fortsatta att utmana vara
féordomar och normer for att tillsammans skapa ett sammanhang déar
alla kdnner sig valkomna.

Efter en Kklassisk julbuffé och valbeho6vd paus for reflektion samt
tid till att kika pa var gemensamma 100-arsutstallning var det dags for
interna presentationer
Vi fick bade en aterblick pa aret som gatt och en utblick mot 2024.

Det var tydligt att varens affarsmannaskapsutbildning paverkat
organisationen positivt i flera avseenden och att vi med gemensamma
krafter och stort engagemang gjort manga bra saker under 2023.
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TEDANS UNDER JUBILEUMSARET

Som en del av HSBs 100 arsfirande bjod HSB Skane i september in till en tedans. Tedans var
en popular aktivitet i Sverige under 1920-1940-talet. | samband med 100 arsfirandet passade

vi pa att fanga upp traditionen igen!

Vid klockan 14 anlidnde vara seniora deltagare till
AF-borgen i Lund. Det var stora leenden pa
lapparna nér de satte fétterna innanfor entrén till
den stora vackra salen. Nagra av deltagarna hade
tagit pa sig tidstypiska klader. Redan nar
deltagarna anlidnde spelade bandet livemusik pa
scenen och det drojde inte linge férran det bjudits
upp till den forsta dansen.

—Jag tycker att dans dr ett valdigt bra initiativ
som medlemsaktivitet dir bade motion och att
umgas och att traffa nya manniskor gors samtidigt,
berattade en av deltagarna.

Under den njutbara eftermiddagen varvades dans
med avkopplande pauser, dir deltagarna avnjot te
och scones. For att satta den festliga
100-arsprageln pa tillstillningen hojds dven glasen
med alkoholfritt bubbel, en detalj som
uppskattades av deltagarna.

Det blev en stralande eftermiddag priglad av
gemenskap och endorfiner. En deltagare
sammanfattade upplevelsen med glidje:

— Sa trevlig eftermiddag! Goda scones och
harlig musik. Man blir glad i hela kroppen.



GODA GRANNAR —

Att hitta vagar till 6kad social gemenskap ar nagot
som alla tjanar pa och kan bidra till 6kat
valmdende. For HSB har gemenskap i
bostadsrattsféreningar varit en hjartefraga sedan
starten for 100 ar sedan och i projektet Goda
grannar utforskas om det finns metoder for att
kicka igang granngemenskap.

— I omradet dar vi har startat projektet bor det
personer i en blandad alder och vi hoppas att de
ser mojligheter med att lara kdanna sina grannar
och utoka sin umgangeskrets dven over
generationsgranserna. Vi hoppas ocksa att vi,

SOCIAL
HALLBARHET | FLERBOSTADSHUS

Tillsammans med Generation Marianne och HSB Living Lab inledde vi pa HSB Skane under
2023 ett projekt for ckad gemenskap mellan grannar. Projektet “Goda Grannar - social
hallbarhet i flerbostadshus” har som syfte att utforska hur man kan fa i gang social
gemenskap i ett bostadsomrade, i detta fall Arenastaden i Lund, dar de boende i
hyresratterna i Kvarteret Malet och bostadsrattsféreningen HSB brf Natet har deltagit.

genom projektet, ska fa lardomar som gar att
applicera aven i andra projekt och omraden, sager
Malin Bengtsson, kommunikationschef pa HSB
Skane.

Den forsta traften holls tillsammans med 16
intresserade och engagerade deltagare i mitten av
mars. Sedan projektets start har olika
intressegrupper traffats for att spela sillskapsspel,
fika eller baka. Dessutom har en gemensam
sommarfest, vilken lockade drygt 35 deltagare i
alla aldrar, och ett gldggmingel arrangerats.

Projektet kommer att paga fram till varen 2024.
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HSB SKANES VERKSAMHET

NYPRODUKTI

HSB BRF FABRIKOREN

Vaster, Lund

Véasterbro i Lund ar ett spannande omrade
som ar i planeringsfasen. Har har vi en vision
om ett kvarter med varierad bebyggelse och
manga grona inslag. Det centrala laget gor
Vasterbro till en sjalvklarhet for de som vill
bo centralt men &nda inte mitt i den absoluta
stadskarnan. Forsta etappen ritas i korsningen
Oresundsvagen och Masvagen. Har planeras
cirka 127 bostadsratter i HSB brf Fabrikoren.

- Las mer pa hsh.se/skane/fabrikoren

HSB BRF UPPFINNAREN

Brunnshog, Lund

Brunnshog ar Lunds nya stadsdel dar
innovation och hallbarhet star i fokus. Har
planerar vi cirka 80 bostadsratter med ett

stort fokus pa funktionell arkitektur, miljo och
hallbarhet. Kvarteret far en karaktar av klassisk
kvartersstad maot gatan och en valkomnande
och trivsam innergard med bade radhus och
lite lagre flerbostadshus.

- Las mer pa hsh.se/skane/uppfinnaren

FORTATNING PA KLOSTERGARDEN | LUND
Klostergarden, Lund

Under aret pabdrjades en éversyn av
detaljplanen av var hyresfastighet
Klostervallen i Lund for att mojliggora
byggnation av ytterligare ett hus pa tomten.
Stadsbyggnadskontoret arbetar for att ta fram
ett forslag till andring av detaljplanen som kan
majliggora en fartatning med ett punkthus. Pa
den berorda tomten finns idag tre hyreshus
med vardera upp till 7 vadningar. Det nya

huset kan fa upp till 12 vaningar och planeras
byggas som en bostadsrattsforening. Den
nyinvigda stationen pa Klostergarden ligger
pa gangavstand fran fastigheten, vilket ger
fantastiska kammunikationsmajligheter for de
boende.

22 | HSB SKANE « ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KVARTERET METEOROLOGEN
Klostergarden, Lund

Under aret som gatt har vi fortsatt utveckla
HSB brf Meteorologen, vilken kommer att
byggas pa Klostergarden i Lund. | december
vann defaljplanen laga kraft, vilket innebar att
projektet tagit ytterligare steg mot en planerad
saljstart. HSB brf Meteorologen kammer att
omfatta 101 bostadsratter. Byggnadernas hojd
planeras till mellan fyra och tio vaningar med
ett varierat taklandskap. Husen kammer att
byggas med underjordiskt parkeringsgarage
och tegelfasader som harmonierar med ovrig
bebyggelse i omradet.

- Las mer pa hsh.se/skane/meteorclogen
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HASSLEHOLM

ESLOV

LUND

YSTAD

STRANDHUSEN | YSTAD

Intresset har varit stort for de 57
bostadsratterna som kommer att utgora
HSB brf Strandhusen. Det planerade
projektet har ett fantastiskt lage dar ett
morgondopp i havet, en avkopplande stund
pa balkongen ftill tonerna av vagorna som
rullar in mot sanddynorna och milsvid
utsikt 6ver Ostersjon blir verklighet.

Under aret godkandes bygglovet, men
overklagades till Mark- och miljodomstolen.
| vantan pa beslut har arbetet fortgatt mot
den planerade saljstarten under forsta
kvartalet 2024.

- Las mer pa hsh.se/skane/strandhusen

KRISTIANSTAD

OSTERMALMSPARK | KRISTIANSTAD

| barjan av aret undertecknades ett avtal
mellan HSB Skane, HSB Produktion AB och
ABK (AB Kristianstadsbyggen) avseende
ett forvarv av byggratt for bostadsratter

i Ostermalmspark i Kristianstad. Har
planerar vi att bygga cirka 75 bostader i
flerfamiljshus. Marken ligger mitt i centrala
Kristianstad och blir ett bra komplement till
de hyresratter som ABK bygger i omradet.

- Las mer pa hsh.se/skane/ostermalmspark
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HSB SKANES HALLBARHETSARBETE

HSB SKANES HALLBARHETSARBETE

Ansvar och hallbar affarsutveckling ar en del av

var strategiska verksamhetsplanering som
beslutas och foljs upp i saval ledning som
styrelse. Vart hallbarhetsarbete har sin grund i
den HSB-gemensamma strategin for hallbar

tillvaxt och dess fyra fokusomraden, se forklaring

nedan.

Strategin utgar fran vara visentliga omraden och risker,
relevanta globala hallbarhetsmal, de svenska miljémalen,

tillimplig lagstiftning och branschanalyser. Strategin
for hallbar tillvaxt dr integrerad i HSB Kompass - var
overgripande strategi- och verksamhetsplan déar
affarsintegrerade mal har tagits fram.

HSB Skane arbetar med héallbarhet i enlighet
med ESGramverket, se faktaruta till hoger for mer
information.

Vi har aven en hallbarhetsstrategi f6r nyproduktion
med atta inriktningsmal och tillhérande 13 mal med
matbara indikatorer, se sidan 25. Denna strategi
anvands inom HSB Skane nar vi bygger nya fastigheter
tillsammans med HSB Projektpartner.

FOKUSOMRADEN | HSBS STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

ESG

ESG-ramverket ar ett ramverk for ett foretags hallbarhets-
arbete. Det ar utformat for att integreras i en organisations
strategi for att skapa varde genom att identifiera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker och majligheter, och inkludera
dessa i de organisatoriska malen. Detta syftar till att bidra fill
en hallbar utveckling.

Miljé (Environmental): Miljoaspekten handlar om att ta ansvar
far miljon och hushalla med naturresurser. Har inkluderas
bland annat klimatpaverkan, biologisk mangfald, och
bevarande av skog, mark ach hav.

Socialt ansvar (Sacial): Det sociala ansvaret fokuserar pa
manniskor som pa nagot satt ar kopplade till foretaget, sasom
medarbetare, kunder och underleverantdrer. Det handlar om
fragor som rar arbetsvillkor, jamstalldhet, jamlikhet, mangfald,
manskliga rattigheter och inkludering.

Styrning (Governance): Styrning handlar om hur foretaget
styrs. Har innefattas bland annat affarsetik, fransparens,
hallbarhetsredovisning, styrelsesammansattning, lednings-
struktur, affarsmodeller, regelverksefterlevnad, visselblasar-
system och forebyggande arbete mat mutor och korruption.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Den 25 september 2015 antog FN Agenda 2030, en universell
agenda for hur landerna ska arbeta for hallbar utveckling.
Agendan innehaller 17 globala mal som innefattar de tre olika
dimensionerna av hallbarhet. Malen har flera delmal och flera
indikatarer for att mata framstegen. Fram till 2030 ska denna
agenda leda varlden mot en fredlig och hallbar utveckling pa
bade global och nationell niva. Atta av malen aterfinns i HSB
Skanes hallbarhetsrapport, se sidan 25.

RESURS-
EFFEKTIVITET

RESURSEFFEKTIVITET

KLIMAT

HSB ska ha en hallbar och
resurseffektiv medlems- och
affarsverksamhet som optimerar
vart bidrag till en hallbar utveck-
ling och minskar vart beroende av
begransade resurser.

HSB har 2040 netto noll

och ar anpassat till det
forandrade klimatet.
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HALLBARA TIANSTER
OCH PRODUKTER

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HALLBARA TJANSTER VIKTIG SAMHALLSAKTOR
OCH PRODUKTER
HSB ska vara en viktig
samhallsaktor fér det hallbara
samhallet och spegla samhallets
mangfald samt bidra till
att skapa trygghet.

HSB ska vara en ledande aktor i
utvecklingen av hallbara tjanster
och produkter inom boende, samt

stddja bostadsrattsforeningar i

deras hallbarhetsarbete.



MAL OCH NYCKELTAL | HSBS KOMPASS

ﬁiﬁ

Mal
- Okad resurseffektivitet (energi,
effekt och bygg/rivningsavfall).

Nyckeltal

= Minskad energianvandning
(kWh/m?2 Atemp).

« Minskat effektuttag fjarrvarme
(W/m? Atemp) (redovisas pa riks-
niva).

MALOMRADEN HSB SKANE

mal

» HSB har 2040 netto-noll klimat-
paverkan i hela vardekedjan och ar
anpassad till det forandrade klima-
tet. Delmal: -25% ar 2025, -50% ar
2030, -75% ar 2035, i scope 1, 2 och
3 med basar 2020. HSB redovisar
bade total verklig klimatpaverkan
(ton CO2e) samt kgCO2e/Atemp.
Dessutom foljs malet upp mot
nyckeltal.

Nyckeltal (revidering skett under
2023 och nyckeltal kan tillkomma):

» Nyproduktion [kgCO2e/BTA]

» Medlems-brf energi [kgCO2e/
Atemp]

* Hyresfastigheter energi [kgCO2e/
Atemp]

= Fordon och tjansteresor [ton CO2e]

» Inkdp av varor och tjanster [kg-
C02e/MSEK]

» Pendlingsresor [kgCO2e/km]

Mal

+ Okad andel hallbara tekniska
forvaltningstjanster.

+ Okat hallbarhetsindex i
nyproduktion.

+ Okad andel hallbara leverantarer
och samarbetspartners.

Nyckeltal

» Andel tekniska tjanster som
bedéms som hallbara av totalt antal
tekniska tjanster (redovisas pa
riksniva).

» Andel stora leverantdrer och
riskleverantdrer bedémda som
hallbara av totalt antal leverantorer.

Mal
- Okad affarsetik (anti-korruption).

* Substitution av kemikalier.

= Bransleforbrukning.
« Fossilfria fransporter.
= Eldrivna fordon.

= Kriterier for hallbarhetsprestanda.

MALOMRADEN NYPRODUKTION (LAS MER HOS HSB PROJEKTPARTNER AB)

* Trygghetsindex.
« Antikorruptionsutbildning.
* Leverantarsaktivitet.

» Cirkularitet och byggavfall
» Energieffektiva bostader
» Bevarande av biologisk mangfald

» Klimatneutral nyproduktion
» Lokal fornybar energi

OVRIG HSB-GEMENSAM VERKSAMHETSUPPFOLINING

* HSB Hallbarhetsindex

* Miljocertifiering

= Ansvar i leverantdrsledet
= Gron finansiering

» Sakra byggarbetsplatser

= Bidra till ett socialt hallbart samhalle
« Affarsetik

» Mangfald och jamstalldhet

= Avfallstyp, vikt och hanterings-
metod (bygg- och rivningsavfall fran
egna fastigheter)

REDOVISADE GRI-INDIKATORER

= Andel férnybar energi av total
energi i fordons- och maskinparken
» Andel personbilar och latta
lastbilar per drivmedel

= Installerad effekt (kW) solceller
per 100 Igh i brf respektive egna
fastigheter

Antal laddpunkter for elfordon

= Leverantdrer som utvarderas
utifran miljokriterier och sociala
kriterier

« Checklista for hallbara tjanster och
produkter

* HR-data

« Jamstalldhet och mangfald

= Arbetsrelaterade skador

* NMI och NKI, eNPS

* Tillampning av bosparregler

« Antikorruptionsarbete

» Hallbarhet i leverantarskedjan

» Styrdokument som hanterar HSBs
riskamraden

302-3 Energiintensitet for
byggnader.

306-1 Uppkomst av avfall och
betydande avfallsrelaterad
paverkan.

306-2 Hantering av betydande
avfallsrelaterad paverkan.
306-3 Avfall per typ och
hanteringsmetod.

305-1 Direkta utslapp av vaxthusga-
ser (Scope 1).

305-2 Indirekta utslapp av vaxthus-
gaser (Scope 2).

305-3 Ovriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 3).

305-4 Vaxthusgasintensitet.

308-1Andel leverantorer som
utvarderats enligt kriterier for miljo.
414-1 Andel leverantdrer som
granskats utifran sociala kriterier.

KOPPLING TILL FN:S GLOBALA MAL SAMT DE SVENSKA MILIGKVALITETSMALEN

205-2 Kommunikation och utbildning i
antikorruptionspolicy och -rutiner.

403-1 Ledningssystem for halsa och
sakerhet.

403-2 Identifiering av risker, riskanalyser
och incidentgranskning.

403-3 Foretagshalsovard.

403-4 Medarbetardeltagande, samrad
och kommunicering av arbetsmiljoarbetet.
403-5 Utbildning for medarbetare i halsa
och sakerhet.

403-6 Framjande av medarbetares halsa.
403-7 Forebyggande atgarder inom halsa
och sakerhet kopplat till affarsrelationer.
403-9 Arbetsrelaterade skador.

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och
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STYRDOKUMENT OCH
HALLBARHETSORGANISATION

Hantering av hallbarhetsrelaterade fragor utgar fran HSB-gemensamma styrdokument

samt egna policydokument och riktlinjer.

Dokumenten under HSBs ansvar utgar fran de
kooperativa principerna och vara kirnvarderingar
ETHOS samt intressenters forvantningar och behov,
lagstiftning samt globala och nationella miljémal.
Uppfoérandekoden for leverantorer och samarbets-
partners ar baserad pa internationella regler och
6verenskommelser sa som Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) deklaration om grundliggande
principer och rittigheter i arbetslivet, Allmadnna
forklaringen om de manskliga rattigheterna, FN:s
konvention mot korruption och Riodeklarationen
om milj6 och utveckling.

VARDEKEDJA

Péaverkan fran HSB Skanes verksamhet sker pa olika
satt genom hela virdekedjan, bade direkt genom
forvaltning och utveckling nyproduktion samt
indirekt genom ink6p av produkter och tjanster,
transporter och energiproduktion. Klimatmalen
som antogs av HSBs forbundsstyrelse ar 2021
inkluderar paverkan fran fler delar av vardekedjan
an HSBs egna verksambhet, se figur 1 pa sidan 53.
For att ta ansvar i hela virdekedjan staller vi
hallbarhetsrelaterade krav pa entreprenérer

i vara administrativa foreskrifter och i var

Vara uppforandekoder kommuniceras till
leverantoérer och samarbetspartners och till vara
medarbetare. Alla styrdokument finns i var digitala
personalhandbok och var miljé- och kvalitetspolicy
finns tillganglig for intressenter pa var hemsida. Pa
var externa hemsida finns méjlighet att rapportera
missférhallanden eller allvarliga oegentligheter
inom HSB Skane (visselblasarfunktion).
Information om systemet och hur vi arbetar med
fragan finns ocksd pa vart intranat.

uppférandekod. Under 2022 implementerade
vi HSBs system for leverantérsbedémning och
arbetet med leverantorshantering ar standigt
under utveckling. Nar det géller nyproduktion
av bostadsrétter sker detta i samarbete med HSB
Projektpartner som bland annat staller krav

pa material och energiprestanda. Det ar aven
viktigt att inkludera vara kunder i virdekedjan,
bade i klimatredovisningen, som namns ovan,
men ocksa genom att stotta dem att forbéttra sin
hallbarhetsprestanda.



STYRDOKUMENT OCH HALLBARHETSORGANISATION

Styrdokumenten i HSB Skanes verksamhet besar av tre olika delar.

Policydokument ach riktlinjer framtagna
av HSB Skane anvands om vi beddmer
att det kravs mer verksamhetsanpassade
styrdokument an de som tas fram inom
HSBs ansvar.

Exempel pa styrdokument framtagna av
HSB Skane:

Miljo- och kvalitetspolicy

Bil- och trafiksakerhetspolicy
HSB-gemensamma policydokument for Policy for uthyrning av bostadslagenheter
regelefterlevnad (HSBs ansvar). Dessa ar Finanspolicy
frivilliga att implementera och kan till viss del Policy for tgarder mot penningtvatt och

finansiering av terrarism

Instruktion for attest, avtal, inkop

Integritet (GDPR)

Arbetsmiljopolicy

Policy for riskbruk och skadligt bruk
Jamstalldhets- och likabehandlingsplan
Riktlinje och handlingsplan mot trakasserier
Jamlikhets- och mangfaldspaolicy

Lone- och formanspolicy

verksamhetsanpassas.
Dokument som implementerats i HSB Skane:

» HSBs policy for systematiskt miljcarbete

* HSBs uppforandekod for medarbetare

* HSBs uppforandekod for samarbets partners
och leverantorer

* HSBs policy for hantering av personuppgifter

Antas av HSBs farbundsstyrelse. Beslut om Antas av HSBs styrelse. Granskas och
antagande och implementering i HSB Skane faststalls arligen.
gors av styrelsen.

HSB SKANES HALLBARHETSORGANISATION MAL ocH ATGARDER

HSB Skanes styrelse Hallbarhetsmal och atgarder finns i
Ytterst ansvarig for ansvars- och hallbarhetsarbetet. verksamhetens affarsplaner. Dessa utgar
Styrelsen faststaller strategisk inriktning och antar fran HSBs strategi for hallbar tillvaxt och
policydokument samt verksamhetsplaner och antagna styrdokument.

verksamhetsmal. $

Implementerar policydokument, leder HSB Skanes
hallbarhetsarbete och sakerstaller att verksamheten
arbetar med standiga forbattringar.

Ledningsgrupp ; 1

Miljé- och kvalitetsansvarig K UPPFOLINING

Stottar ledningen i hallbarhetsfragor och ansvarar for att

samordna, folja upp och utveckla ledningssystemen for « Klimatredovisning fill HSB Riksfarbund
miljo och kvalitet. Samverkar med manga delar av + Hallbarhetsredovisning
verksamheten. (med referens till GRI)

* Infern miljéredovisning

* HSBs gemensam verksamhets-
uppfoljning av styrdokument

Hallbarhetsarbetet ska genomsyra alla delar av
organisationen och utdver ovan har dven andra
funktioner betydande roller i utférandet av atgarder,
projekt och tjanster.



VASENTLIGA OMRADEN

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredovisning har en dubbel
vasentlighetsanalys for hela HSB genomforts under 2023.

HSB har en lang historia av malstyrt
hallbarhetsarbete. 2016 initierades processen
for att faststalla HSBs vasentliga omraden.
Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med
omfattande intressentdialoger och har dérefter
uppdaterats med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper
skedde senast runt arsskiftet 2022/2023. Via
enkiter stilldes fragor hur intressenterna anser
att HSB lever upp till fé6rvintningar och uppsatta
mal, samt hur de tycker att HSB bor prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor.

For att forbereda for kommande krav pa

hallbarhetsredovisning har HSB Riksférbund
tillsammans med HSB-féreningar och -bolag

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

under sommaren och hosten 2023 genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB, for
att faststilla den vasentliga paverkan samt de
risker och moijligheter som ar forknippade med
verksamheten.

Dubbel vasentlighet innebar att den uppfyller ett
eller bada av féljande perspektiv:

Paverkansvasentlighet (konsekventiell
vasentlighet) - HSBs paverkan pa manniskor
och/eller miljo

Finansiell vasentlighet — hallbarhetsrelaterade
faktorer som ger upphov till effekter pa HSBs
kassafloden, utveckling, resultat, stillning,
kapitalkostnad eller tillgang till finansiering.

Nedan listas HSBs tidigare vasentliga fragor som GRI-rapporteringen 2023 utgar fran och redovisade nyckeltal

baseras pa.

Klimatpaverkan

Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantdrsled
» Nojda medarbetare
« Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018.

Risker: arbetsplatsolyckor (inom fastighetsskdtsel och vid
entreprenader), organisatarisk och social arbetsmiljo,
kompetensfdrsorjning

Klimatanpassning

Sakring a fastigheter och boendemijoer for ett forandrat klimat.

Diskriminering och sarbara grupper

Motverka diskriminering samt framja lika rattigheter och
mojligheter hos medarbetare.

Risker: bristande mangfald och diskriminering

Resurseffektivitet

Vid byggande och farvaltning med fokus pa energi och cirkulara
materialfloden.

* Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016

» Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020

Risker: farliga kemiska dmnen i verksamheten, ineffektiv avfalls-
hantering.

Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan

Upphandlingar och inkép, affarsetik och arbetsforhallanden hos leverantarer
och underleverantarer.

* Leverantdrsbedomning.

GRI 414: Social leverantérsbedoémning 2016.

Risker: krdnkningar av manskliga rattigheter i leverantarskedjan,
manniskorattsrisker i kapitalforvaltning.

Boende for fler

Risk: att manniskor ej har rad att képa eller hyra vara nyproduce-
rade bostader.

Mojliggtra ett bra boende for fler med fokus pa HSBs medlemmar.

Lokalt samhéllsengagemang

Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt samverkan med organi-
sationer, myndigheter och andra aktarer.

God affarsetik och motverka korruption

Hdg affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

» Uthildning av medarbetare. GRI 205: Antikorruption 2016.
» Information till leverantérer och partners.

GRI 205: Antikorruption 2016.

Risker: karruption vid markanskaffning, upphandling av entrepre-
ndrer och vid avtal.

Trygghet

Trygghet i boendet avseende saval boendeekonomi som i
boende- och narmiljon.

Goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder

God marknadsfaring, saklig och transparent information samt
goda avtalsmetoder.

Hallbar konsumtion
Erbjuda hallbara tjanster och produkter samt hallbarhetssakra
leverantdrer och samarbetspartners.
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Bedémningen genomférdes med hjilp av en
oberoende konsult i linje med EUs direktiv om
hallbarhetsredovisning (CSRD) och tillhérande
redovisningsstandarder (ESRS) som antogs i juli

2023.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i

fem steg:

1. Identifiering av bruttolista med ESG-amnen*
2. Granskning av process och intressentdialog
3. Bedomning av konsekventiell vasentlighet

4. Bedomning av finansiell vasentlighet

5. Kartlaggning och dokumentation av

vasentlighet.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Miljomassiga

hallbarhetsfragor

Underkategori

HSB SKANES HALLBARHETSARBETE

Resultatet fran analysen presenteras nedan,
men nedbrytning i upplysningar och aktiviteter
kvarstar. Det innebér att rapporteringen for
2023 kommer att utforas med referens till

GRI och utifran de tidigare identifierade
vasentliga fragorna. Under 2024 kommer

ett arbete att utforas for att implementera
vasentlighetsanalysen, gora en genomlysning
av upplysningarna i ESRS och en éversyn kring
vad det innebér for rapporteringen samt vilka
eventuella gap som behoéver fyllas. Hur HSB
Skane hanterar de nya visentliga omradena idag
presenteras pa sidan 30-31.

Konsekventiell vasentlighet

Finansiell vasentlighet

Anpassning till klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Klimatforandringar Begransning av klimatforandringar Vasentlig Vasentlig

Energi Vasentlig Vasentlig

Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Fororeningar

Muycket farliga @mnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mdngfald och Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
ekosystem

g/lna\;ragrr]l;:lr?dfn och material- Vasentlig Vasentlig
Cirkular ekonomi g

Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
S?ciala = Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
hallbarhetsfragor

Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Den egna arbefskraften | 4 opehandling och lika méjligheter | e . .

" Vasentlig Vasentlig

for alla
Arbetstagare i Arbetsvillkar Vasentlig Vasentlig
vardekedjan Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig

Informationssakerhet for

konsumenter och/eller Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvandare
slutanvandare - }

Personlig sakerhet for konsumenter vasentlig vasentlig

Styrningsfragor

Ansvarsfullt foreta-
gande

och/eller slutanvandare

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Foretagskultur Vasentlig Vasentlig

Korruption och mutor Vasentlig Vasentlig

Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (foretagsspeci- vasentlig Icke-vésentlig

fikt amne)

*Benamning i ESRS: amnen som inger betankligheter, amnen som inger mycket stora betankligheter, direkta
paverkansfaktarer som leder till forlust av biologisk mangfald, resursinfloden inklusive resursanvandning,
informationsrelaterade konsekvenser for kansumenter och/eller slutanvandare.
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HALLBARHETSRELATERADE
RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering HSB Skane utifran ny dubbel vasentlighetsanalys.
Under aktiviteter och riskhantering anges aven HSBs tidigare vasentliga fragor
som GRI-rapporteringen utgar fran och som de redovisade nyckeltalen baseras pa.

KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET

FINANSIELL VASENTLIGHET

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Test av Byggvarubedémningen i ett pagaende pilotprojekt
Digitalt kemikaliehanteringssystem (Chemgroup) for riskbedémningar
av kemikalier

. Chemgroups app for snabb tillgang till information om kemikalier
Digitalt system for rapportering av miljoavvikelser

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING
Anlaggande av angar pa egna fastigheter
. Tjanst - utemiljostrateg

Direkta paverkansfaktorer
som leder till forlust av
biologisk mangfald

Amnen som inger
mycket stora
betankligheter

Tidigare vasentligt omrade:
Resurseffektivitet
. Hallbar konsumtion

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Kallsortering i hyresfastigheter och pa kontor
Textilinsamling pa flera av vara hyresfastigheter i Lund och Ystad

. Aterbruk av kontorsmébler

. Krav pa entreprendrer vid nyproduktion samt ROT-projekt att avfall
hanteras i enlighet med Byggfdretagens resurs- och avfallsriktlinjer, och att
avfallsstatistik dverlamnas efter avslutat projekt

Tidigare vasentligt omrade:
. Resurseffektivitet
. Hallbar konsumtion

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Ma&l om nettonoll utslapp i verksamheten 2040 ‘
. Arlig uppféljning av utsldpp av vaxthusgaser
. Utredning av klimatpaverkan fran vara servrar (gors av HSB riksfarbund)
+  Overgang till HVO100 i dieselbilar. .
. Lopande utfasning av fossila drivmedel ur fordons- och maskinparken
. Endast elbilar och laddhybrider &r tillatna som férmanshbil
. Energitjanster till bostadsrattsforeningar for att minska energianvandningen
. Nyproduktion certifieras med Miljobyggnad Silver eller byggs med Svanen-
markning

Tidigare vasentligt omrade:
. Klimatpaverkan

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING
. Pilotprojekt om dagvattenhantering
. Tjanst - utemiljostrateg

BIOLOGISK
Amnen som inger MANGFALD OCH
betankligheter EKOSYSTEM
FORORENINGAR
Avfall
CIRKULAR
EKONOMI

Resursinﬂg’jdenz inklusive
resursanvandning

KLIMATFORANDRINGAR

Begransning av
klimatforandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Energi

o
o

Tidigare vasentligt omrade:

. Klimatanpassning
AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Lopande energioptimeringsatgarder i egenagda fastigheter

Datoriserad dvervakning och styrning i majoriteten av egenagda fastigheter
Installation av solceller och laddstolpar pa egenagda fastigheter

El fran fornybara energikallor och uppvarmning fran fjarrvarme, geoenergi,
varmepumpar och liten mangd biogas

Gemensam upphandling av elavtal for bostadsrattsféreningar

Tidigare vasentligt omrade:

Resurseffektivitet

Hallbar konsumtion



AKTIVITETER OCH RISKHANTERING AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Bosocial avdelning/tjanst till . HSB Bospar
bostadsrattsforeningar . Oronmarkta lagenheter for ungdomar 18-25 &r
: Samverkan med bl.a. kommuner Deltagande i projektet Bostad forst
och polis . Erbjuda alternativa boendekoncept som t.ex. coliving
. Policydokument och utbildningar inom bland annat
Tidigare vasentligt omrade: IT-sikerhet och GDPR
. Lokalt samhallsengagemang
+ Trygghet Tidigare vasentligt omrade:
. Boende for fler
‘ . Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder

Personlig sakerhet

for konsumenter

och/eller

slutanvandare :
Informations-

relaterade
konsekvenser for
konsumenter
och/eller .
slutanvandare .
Arbetsvillkor
KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE _—
Likabehandling och
DEN EGNA lika méjligheter
ARBETSKRAFTEN el ‘
Féretagskultur
ANSVARSFULLT ‘
FORETAGANDE '
Mutor och korruption I
ARBETSTAGARE .
| VARDEKEDJAN Hallbara placeringar
Politiskt
engagemang
Andra

arbetsrelaterade
rattigheter

Arbetsvillkor

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Riskbedémningar av ensamarbete, vibrationer, nya avtal och
nya arbetsmoment

. Skriftliga rutiner och instruktioner

. Arliga skyddsronder

. Digitalt avvikelsesystem for rapportering av olyckor och tillbud
. Introduktion for nyanstallda gallande arbetsmiljorisker
. Foretagshalsovard

. Friskvardshbidrag
. Arbetsmiljogrupp (sammantrader fyra ganger per ar)
. Kollektivavtal (samtliga anstallda omfattas)

Tidigare vasentligt omrade:
. Arbetsmiljo

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

Kompetensbaserad rekrytering

Individuella bedémningar av utbildningsbehov

Planering infér kommande pensionsavgangar och kartlaggning
av rekryteringsbehov

Fragor om diskriminering i medarbetarundersokningar

Arliga I6nekartlaggningar

Mal om 6kad mangfald och matning av mangfald i HSB-faren-
ingarnas styrelser, ledningsgrupper och medarbetargrupper
(sammanstalls for hela HSB-organisationen)

Tidigare vasentligt omrade:

Arbetsmiljo
Diskriminering och sarbara grupper

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

Regelbundna medarbetarundersdkningar och pulsmatningar
Medarbetarsamtal
Avdelningsmadten

Tidigare vasentligt omrade:

Arbetsmiljo

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

. Digitala utbildningar inom korruption och mutor, IT-sakerhet &
GDPR
. HSB-gemensamt system for visselblasning

. Verktyg for att kontrollera leverantérer som far betalt av eller
genom HSB Skane (sakerstaller att leverantdren har F-skatt, ar
momsregistrerad och inte ar eft blufforetag)

. HSBs digitala verktyg for leverantorsbedémning

. Medlem i Institutet mot mutor (IMM)

Tidigare vasentligt omrade:
. God affarsetik och motverka korruption
. Goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING
Genomlysning av fondernas hallbarhetsarbete (Bospar)

Tidigare vasentligt omrade:

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING

Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan

AKTIVITETER OCH RISKHANTERING
. Branschsamverkan

. HSBs digitala verktyg for leverantérshedémning

Tidigare vasentligt omrade:
Arbetsmiljo
. Socialt ansvarstagande i leverantorskedjan

. Krav i entreprenadavtal att entreprendrer ska ansvara for arbetsmiljo pa bygg-
arbetsplatsen, utféra arbetsmiljoronder samt redovisa en arbetsmiljoplan

Tidigare vasentligt omrade:
. Lokalt samhallsengagemang



HSB SKANES HALLBARHETSARBETE

BOSOCIALT ARBETE SOM GOR SKILLNAD

Det ar sallan det finns bostadsomraden som ar helt problemfria. Stérande grannar och sociala
problem hos boende kan vara svara, kansliga och tidsodande att hantera for styrelsen och for-
eningen. Genom var bosaociala avdelning, som startades upp 2019 med Anne Siivola som chef
och Jennifer Reed som bosocial samordnare, kan vi formedla kontakter och atgarder, erbjuda

service och vara en lank mellan de boende och styrelsen och/eller myndigheter.

Ju tidigare hjalp satts in desto lattare kan det vara
att 10sa problemen. Vi pa HSB Skane kan ocksa
hjalpa aldre eller funktionsvarierade som behover
soka hjalpmedel i kommunen eller andra saker som
innebdr att de far en battre vardag.

Inom HSB Skanes bosociala avdelning utfors
uppdrag bade hos bostadsrattsforeningar och i vara
egna hyresfastigheter.

SAHAR KAN BOSOCIALA AVDELNINGEN
HJALPA TILL:

® gor hembesok och har samtal med boende
samt kontaktar anhoriga.

®  kontaktar socialtjanst, omsorgsforvaltningar

och 6vriga myndigheter.

kontaktar sjukvarden.

skoter storningsarenden.

gor hembesok hos alla parter.

hittar orsaken till storningen.

skoter medlingsarenden.

hjalper till nar boende inte betalar

manadsavgiften/hyran; vi kan foresla och

uppratta avbetalningsplan.

SAMVERKAN SOM GER RESULTAT

Trygghet i och runt hemmet ska vara en
sjalvklarhet, men tyvirr ser det inte ut sa for alla.
Bostadsomraden och offentliga platser brottas
pa flera hall med exempelvis skadegorelse,
gangbildning och 6ppen droghandel. Darfor
deltar var bosociala avdelning i flertalet
samverkansgrupper inom hela HSB Skanes
verksamhetsomrade.

I Kristianstad har sedan manga ar ett
samarbete pagatt for att 6ka de boendes trygghet
och sikerhet, bland annat pa Charlottesborg och
Odalomrédet. I december slippte polisen en
uppdaterad lista 6ver utsatta omraden i Sverige
dar just Charlottesborg i Kristianstad var ett av
omradena som togs bort fran listan. Samverkan
fortsatter for att vidmakthalla och ytterligare
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forbattra sakerhet och trygghet.

- I samverkan mellan bostadsrattsforeningar,
HSB Skane, kommun, polis och vaktare har
det bedrivits ett systematiskt trygghets- och
sakerhetsarbete under ett flertal ar. Det ar en
starkt bidragande orsak till att Charlottesborg
inte langre betraktas som ett utsatt omrade enligt
polisen kriterier. Polisens bedémning ar en
bekriéftelse pa att arbetet har varit framgangsrikt,
sager Anne Siivola, bosocial chef pa HSB Skane.

AKTIV SOMMAR

HSB Skane ér involverad i projektet Aktiv
sommar, som erbjuder tonaringar jobb och
fritidsaktiviteter under sommaren. Ungdomarna
som fatt mojlighet att arbeta i sitt ndromrade
under ett par sommarveckor ar mellan 13-15
ar. De har fatt jobba med fastighetsskotsel
under formiddagarna och ta del av olika
fritidsaktiviteter under eftermiddagarna. Sex
gymnasieelever ar arbetsledare at ungdomarna
som dven har handledare fran HSB Skane och
Kristianstad kommun.

OPPNA DROGSCENER

Sedan en tid tillbaka ingdr HSB Skines bosociala

avdelning, tillsammans med férvaltare pd orten,

i den regionala satsningen Oppna drogscener,

som ar en del i projektet Skane tillsammans

mot narkotika. Oppna drogscener syftar till

geografiska platser dir bade bruk och handel

av narkotika sker offentligt, vilket paverkar

tryggheten for de boende i kommunen. For

att arbeta mot ett tryggare Kristianstad har

en arbetsgrupp satts samman bestidende av

bland annat representanter fran HSB Skane,

kommunpoliser och ungdomsservice. An s linge

har fokus framst legat pa analysarbete.
Langsiktigt vill arbetsgruppen gynna aktiviteter

som Okar flodet av boende som med sin narvaro

bidrar till 6kad trygghet.



PLATSSAMVERKAN ESLOV

I Eslov ar HSB Skanes bosociala avdelning aktiv
inom olika samverkansgrupper, bland annat
Platssamverkan Eslovs Centrum. Platssamverkan
handlar om att kommunen, fastighetsigare,
naringsidkare och andra aktorer gar samman i en
fristaende, icke-vinstdrivande organisation och tar
gemensamt ansvar for ett lokalt avgrinsat omrade.

Platssamverkan Eslovs Centrum fokuserar pa att
minska brottsligheten, 6ka tryggheten samt skapa
en attraktiv och aktiv motesplats som formedlar
stolthet, omtanke och gemenskap.

Arbetet med Platssamverkan Eslovs Centrum
baseras pa den trygghetsanalys som Stiftelsen
Tryggare Sverige genomforde i omradet varen
2023. Analysen innehaller en beskrivning av den
aktuella situationen nar det kommer till brott,
ordningsstorningar och otrygghet samt konkreta
forslag pa atgéirder.

— Genom samverkan hjalps vi at att lyfta Eslov.
Resan som vi har inlett har redan skapat nya
forutsattningar som vi bygger vidare pa. Vi pa HSB
Skane ar med for att ge basta utvecklingen for vara
hyresritter, lokaler och inte minst bostadsrétter i
var forvaltning, siger Anne Siivola, bosocial chef pa
HSB Skane.

TRYGGHETSVANDRINGAR OCH SOCIALA
AKTIVITETER
Den bosociala avdelningen deltar regelbundet
i olika trygghetsvandringar. Under aret har de
medverkat i Bjarnum, Hassleholm och Kristianstad.
- Trygghetsvandringar ar ett utmérkt exempel pa
hur samhéllet kan dra nytta av samarbete och dialog
for att skapa en tryggare och mer inkluderande
milj6 for alla. Med gemensamma krafter kan
vi skapa sakrare och mer trivsam plats for saval
nuvarande som kommande generationer, sager
Anne Siivola, bosocial chef pad HSB Skane.
HSB Skénes bosociala avdelning anordnar
och deltar dessutom regelbundet i olika

BOSOCIALA AVDELNINGEN I SIFFROR

HSB SKANES HALLBARHETSARBETE

sociala aktiviteter som stirker samverkan och
skapar gemenskap. Bland annat anordnades

under foregaende ar sa kallade husméten

i hyresfastigheterna Kvarnen, Kanalhusen,
Karnmakaren och Hammarslund (alla i
Kristianstad), i Paskalyckan, Artan och Masen (alla i
Lund) samt i S6dra Sandby och i Bjarnum.

BOSTAD FORST

Nar vi pa HSB Skane, under hosten 2020, upplit
en lagenhet till en person genom Bostad forst
blev vi forst ut inom HSB att erbjuda en ldgenhet
enligt modellen. Bostad forst ar en modell och
ett arbetssatt som skiljer sig fran den traditionella
boendetrappan och innebar i korthet att personer
i hemloshet far ett eget boende utan krav pa
nykterhet eller drogfrihet i forsta steget. Forst
dérefter far personen ett brett och individuellt
anpassat rehabiliteringsstod av till exempel en
coach, myndigheter och socialjanst.

I juni 2023 hade det gatt drygt tva och ett halvt
ar sedan personen flyttade in i sin ligenhet och
utvirderingen visade pa ett mycket lyckat resultat.
Tack vare modellen och den upplitna ligenheten
har en person kunnat lamna ett tufft liv med bland
annat tungt missbruk bakom sig. Under hela tiden
har personen haft stod av Bostad forst-teamet och
HSB Skanes bosociala avdelning har foljt arendet
pa hall.

— Det dr kanske litt att tro att det blir manga
storningsarenden och problem med bland annat
betalning av hyran, men sa ar ofta inte fallet. I
var ligenhet kan vi se en riktig solskenshistoria
dér en person som levt i extrem utsatthet har fatt
mojlighet till ett béttre liv. I detta fall blev det extra
bra eftersom personen fick ligenhet i ett omrade
dér anhoriga, som hen borjat aterfa kontakt med,
bor. Darmed har de kunnat bidra till ett socialt
sammanhang som dr annat an det som personen
kom fran, siger Jennifer Reed, bosocial samordnare
pa HSB Skane.

Avtal med sex bostadsrattsforeningar som totalt omfattar cirka 950 lagenheter (samma

siffror som for 2022).

Enskilda uppdrag i cirka 30 bostadsrattsféreningar utover

avtal (cirka 25 st ar 2022).

Darutover sker uppdrag bade i HSB Skanes hyresfastigheter och

hos angransande regionforeningar.
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HSB deltar i flera olika forum for att utveckla
bygg- och fastighetsbranschen i en hallbar
riktning. Branschsamverkan under 2023 skedde
bland annat i féljande organisationer och initiativ:
Byggvarubedomningen, FN:s Global Compact,
Fossilfritt Sverige, Fardplan for klimatneutral
byggsektor, Fardplan for klimatneutral
uppvarmningssektor, IQ Samhallsbyggnad, Movium
Partnerskap, Rattvist byggande, Sveby, Svensk
Solenergi, Sweden Green Building Council och
Varmemarknadskommittén

~
t
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HSB SKANES INTRESSENTER

HSB har manga olika intressenter och dialogen pagar standigt med dessa inom olika forum.
For att vi ska hitta ratt fokusomraden ar det vardefullt att identifiera vilka krav och
forvantningar som intressenterna har pa oss, och vilka fragor de tycker ar viktigast att vi
arbetar med.

HSB SKANES VIKTIGASTE INTRESSENTER

Medlemmar:

HSB Skane dr en kooperation och styrs utifran de kooperativa
principerna. Det innebdr att vi dgs av vara medlemmar och dr en
demokratiskt styrd forening.

Kunder (brf-styrelser):

Bostadsrattsféreningarna har en viktig roll i omstéllningen till ett mer hallbart
boende och samhalle. Vi erbjuder tjanster som kan bidra till omstallningen och
skapa en tryggare tillvaro for styrelsen och féreningens medlemmar.

Medarbetare:

Vi stravar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen. Det
handlar for oss om en arbetsplats dar klimatet genomsyras av gladje och
engagemang, men ocksa om bra ledarskap, trygghet, hélsa och inkludering.

Leverantorer och samarbetspartners:
Vi samarbetar med manga olika leverantorer, allt fran byggentreprenoérer till
leverantorer av material och tjanster.

Sambhalle (lokalt och globalt):
Vi skapar och formedlar boenden. Vi samarbetar med kommuner, polis och
andra myndigheter.

Pa sidan 78-79 kan du lisa mer om vara intressentdialoger och hur vi hanterar de fragor som ar
viktiga fOr vara intressenter.
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MEDLEMSFORDELAR

Under aret har HSB Skane tillsatt en grupp som aktivt arbetat med att utveckla
medlemskapet. Att vara medlem i HSB Skane ska vara fordelaktigt. Darfor har vi under 2023
arbetat med att fortydliga medlemskapets fardelar for att kunna vidareutveckla dessa.

UTVECKLING AV HSB-LEDAMOTEN

For en bostadsrattsforening med ett medlemskap i HSB ar HSB-ledamaoten en av medlemskapets
uppskattade fordelar. HSB-ledamoten finns dar for att stotta, inspirera och underlatta styrelsearbetet.

HSB-ledamoten dr en del av er styrelse och en resurs i det lopande arbetet. Kunskapen och erfarenheten
som HSB-ledamoten kan férmedla gor allt sa mycket enklare och tryggare. Genom ledamoten far
bostadsrittsforeningen goda rad som ser till alla medlemmars intresse. Det dr en bra resurs att ha i styrelsen
for 16pande stéd och radgivning kring styrelsearbetet. Ledamoten deltar i styrelsearbetet och delar med sig
av sina kunskaper saval som sina erfarenheter. HSB-ledamoten éar daven en forlangd arm i kontakten mellan
bostadsrattsforening och den regionala HSB-foreningen. Syftet ar att styrelse och medlemmar ska kdnna
trygghet och att ledamotens kunskaper ska inspirera till handlingar som leder till positiv utveckling for
bostadsrattsféoreningen.

KOSTNADSFRIA BASUTBILDNINGAR

Utbildning ar en hjartefraga for oss pa HSB. Valutbildade fortroendevalda bidrar till stabila foreningar
med trygga medlemmar. Nu ar darfor vara baskurser kostnadsfria for HSB-bostadsrattsforeningar*.

Under styrelsearet erbjuder HSB Skane en rad kurser, temakvallar och webinar utifran aktuella &mnen

som beror bostadsrattsféoreningar och fortroendevaldas uppdrag. En del av kurserna valjer vi att

kalla baskurser. Baskurserna foljer styrelsearet och riktar sig till dig som har ett fértroendeuppdrag i
bostadsrattsforeningen. Fran och med hosten 2023 ar HSB Skanes baskurser kostnadsfria for fortroendevalda
i HSB-bostadsrattsforeningar®. Med andra ord bjuds du som fortroendevald i en medlemsforening pa
grundkunskaper som stirker din roll i bostadsrattsféoreningen.

*Gdller HSB-bostadsrdttsforeningar som koper ekonomisk forvalining av HSB Skdne.

MEDLEMSAKTIVITETER MED FOKUS PA SOCIALA INTERAKTIONER

HSB Skane arrangerar arligen aktiviteter for vara medlemmar. Under 2023 har medlemsaktiviteterna
bade utdkats och utvecklats med ett storre fokus pa social interaktion.

Medlemsaktiviteterna ar till for att HSB Skanes medlemmar ska ha méjlighet att traffa varandra under roliga
omstindigheter. Under 2023 har det darfor arrangerats allt ifran alpackavandringar, till bowlingturnering
och kransbindning. Vi vill att sa manga som mojligt ska kunna delta vid de aktiviteter som intresserar dem
och darfor star HSB Skane for en del av kostnaden. Nytt for 2023 ar att medlemsaktiviteterna bestar av ndgon
form av aktivitet som framjar social interaktion. Genom érets aktiviteter har vi fatt se flera av vara medlemmar
hitta nya bekantskaper och intressen.

For att 6ka tillgangligheten till aktiviteterna anordnas minst en aktivitet per marknadsomrade med omnejd
varje var och varje host.

RMARA K



RENOVERING AV
HYRESFASTIGHET
| CENTRALA ESLOV

HSB Skanes hyresfastighet, Bankmannen 7 som
har statt pa Stora torg i Eslov sedan 1897, har
under sommaren fatt lite extra omtanke. | dver
125 ar har entrémalningen statt orord, sa nu var
det dags att restaurera och varda det historiska
konstverket. | stallet for att mala over, valde HSB
Skane att ateruppliva och bevara konstverket
genom att kalla in en skicklig dekorationsmalare.

Hyresfastigheten Bankmannen 7, centralt beligen pa
Stora torg i Esldv, har bevarat sin charm sedan 1897. 1
over 125 ar har husets entrémalning varit bevarad. Men
genom dren har malningen slitits ner och under 2023
var det dags att ge entrén den karlek och omsorg den
fortjanar. I stallet for att mala éver den anrika malningen
valde HSB Skane att ta in en malare som kunde
restaurera den tidigare dekorationsmalningen.

— Det ér viktigt for oss pd HSB Skéne att ta vil hand
om vara hyresfastigheter och hyresgasterna som bor
dar. Vart arbete handlar om mer an att bara férvalta
fastigheter, det handlar om att skapa en trivsam
boendemilj6 och 6kad trygghet, siger Christer Nilsson,
affarsomradeschef for HSB Skanes hyresfastigheter.

Att aterskapa ett sadant gammalt verk med manga
detaljer kraver en skicklig malare. HSB Skéane fick
tipset att kontakta malerifirman Sanda som i sin tur
kontaktade Rocky Konadu Marfo, en malare som ar
kand for sitt arbete med dekorationsmalningar, sarskilt
i kyrkor. Efter ett moéte var det sjalvklart for Rocky att
tacka ja till uppdraget.

— Jag tycker att det ar ett fint uppdrag att fa aterskapa
och bevara den historiska konsten, siger Rocky.

Arbetet paborjades i maj och var helt firdigt i mitten
av juli. Att mala om ett verk ar ett avancerat arbete. Nu
ar entrén i Bankmannen 7 vackert upprustad och vi
hoppas att malningen haller sig fin i ytterligare 100 ar.
Men upprustningen av fastigheten slutar inte dar. Under
aret har aven alla dorrar i fastigheten bytts ut. Ett arbete
HSB Skane genomfoér for att 6ka trivseln och tryggheten
ytterligare i fastigheten. Och projekten som pagatt
under aret har uppmarksammats av manga hyresgaster.

- Nar man stoter pa hyresgasterna berattar de hur
glada de ar 6ver upprustningarna vi gjort i fastigheten,
berattar Per Thernfrid, projektledare hos HSB Skane.
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RENOVERING AV
HYRESFASTIGHET
| BIARNUM

| Bjarnum utanfor Hassleholm ligger HSB Skanes
hyresfastighet Solbrinken. Solbrinken har sedan
2019 genomgatt en omfattande upprustning som
fardigstalldes under 2023. | den sista etappen av
renoveringen har flera projekt genomforts som inte
bara forbattrar fastighetens utseende utan ocksa
dess funktionalitet och hallbarhet.

En av de mest synliga forandringarna ar de nya
entrédorrarna i ek, som inte bara passar vil in med
fastighetens historiska karaktdr, utan ocksa okar
ljusinsldppet i trapphusen. Genom att ersitta de gamla
sopnedkasten med stora fonster bredvid entrédoérrarna
har ljusflodet forbattrats avsevart, vilket ger ett mer
valkomnande och Jjust trapphus. Utetrapporna till
entréplan har ocksa bytts ut, vilket forbattrar bade
sakerheten och tillgangligheten for hyresgasterna.

For att gora omradet mer tillgangligt har marknivan hojts
vid trapphusen pa fastighetens baksida, vilket underléttar
for personer med funktionsvariationer. Samtidigt har
utomhusbelysningen férbattrats genom installation av nya
lampor och stolpar, vilket 6kar tryggheten och sikerheten
for alla som vistas pa fastigheten.

Ett helhetsgrepp har tagits for fastighetens utemiljo.

Det har anlagts dngar samt planterats fler trdd och vaxter.
Runtom garden har belysningen forbéattrats for 6kad
trygghet och mitt pa garden har en grillplats byggts.
Dessutom har parkeringen genomgatt forbattringar med
omflyttning av parkeringsplatser for att minska trangseln
och 6ka sikerheten.

Denna helhetsrenovering har inte bara forbattrat
fastighetens utseende och funktionalitet utan ocksa dess
hallbarhet och anvandbarhet. Genom att skapa mer gronska
och utrymmen som uppmuntrar till umgange ar Solbrinken
en trivsam och mer hallbar plats for alla dess hyresgaster.
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2023 TOGS PULSEN PA
KUNDNGJDHETEN

For att mata kundernas nojdhet och ta pulsen pa hur de upplever tjansterna och
servicen genomfordes under hosten en kundundersckning. Denna hade gladjande
nog en svarsfrekvens pa hela 40 % (jamfort med 18 % ar 2022) och gav pa manga
satt en bra indikation pa hur kunderna upplever HSB Skane och vara tjanster.

42

I kundundersdkningen édr det framfor allt tva
matpunkter som sitter pulsen pa den generella
kundnojdheten, cNPS och NKI.

cNPS ger ett varde pa ambassadorsskapet, det
vill siga hur sannolikt det dr att en kund skulle
rekommendera HSB Skane som leverantor.
Fragor som paverkar detta resultat ar hur nojd
kunden ar totalt sitt, hur samarbetet upplevs
och hur medlemskapet upplevs. I resultatet gar
det ocksa att utldsa att kunder som koper tre
tjanster eller fler har storre sannolikhet att svara
hogre pa fragan om ambassadorskap. Storst
positiv effekt ger de kunder som koper hela, eller
delar av, vara energitjanster. Gallande affirsplan
har en malsattning att cNPS ska uppna +20 dar
métningen for 2023 nadde resultatet 0.

Nar det galler resultatet for NKI, det vill
saga Nojd Kund Index, har detta 6kat sedan
matningen 2022. Har kan vi se att det ar den
personliga kontakten som har stor betydelse
for vad kunden svarar. Aven om kunden har ett
bra samarbete och ar n6jd med sina kontakter
med HSB Skane ser vi fortsatt efterfrigan om
storre proaktivitet. Gillande affirsplan har en
malsittning att NKI ska uppna 80 dar mitningen
for 2023 nadde resultatet 76.

40 %

SVARSFREKVENS

7 6 NKI-INDEX
(MAL 80)
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HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

HSB ska vara en ledande aktor i utvecklingen av hallbara tjanster och produkter inom boende. Det
handlar om att forvalta och utveckla vara egna hyresfastigheter pa ett hallbart satt samtidigt som
vi erbjuder tjanster som hjalper vara kunder att minska sin miljdpaverkan och utveckla sin
hallbarhetsprestanda. Sadana tjanster kan till exempel avse energioptimeringsatgarder,
projektledning vid installation av solceller, planering av utemiljo med fokus pa klimatanpassning
eller att ta hjalp av var bosociala avdelning. Vi arbetar [6pande med att bredda vart tjansteutbud och
underlatta for kunden att bli mer hallbar. Mer information om hur vi arbetar med hallbarhet mot
bostadsrattsforeningar finns pa sidan 46-47.

UTEMILJOSTRATEG

Under 2023 lanserade HSB Skane en ny tjanst som vi kallar utemiljostrateg. Tjansten handlar
om att titta bade kort- och langsiktigt pa utemiljon ur flera olika perspektiv dar saval kvalitet
som miljo och sociala aspekter beaktas. Las mer om tjansten pa sidan 59. Vi har dven den
bosociala avdelningen som arbetar bade mot hyresfastigheter och bostadsrattsféreningar, mer
information om deras arbete finns i fordjupningen pa sidan 32-33.

HALLBARHETSPLANER FOR HYRESFASTIGHETER

Ett fokusomrade under 2023 har varit arbetet med hallbarhetsplaner fér vara hyresfastigheter.
Malet ar att varje hyresfastighet ska ha en egen hallbarhetsplan, och kartlaggning av nulage
vantas bli klart for samtliga fastigheter under 2024. Hallbarhetsplanerna innehaller saval
ekonomiska som miljdmassiga och sociala aspekter dar allt fran energianvandning,
vattenfarbrukning och genomférda energioptimeringsatgarder till skalskydd, anvandning av
gemensamhetsutrymmen och resultat i frygghetsundersokning ska fyllas i for respektive
fastighet. Syftet med hallbarhetsplanerna ar att fa en helhetsbild av hallbarhetsprestandan i
varje fastighet, for att pa sa satt kunna identifiera risker och farbattringsmajligheter.

KRITERIER FOR HALLBARHETSPRESTANDA

Under 2024 finns aven en malsattning om att satta kriterier for hallbarhetsprestanda och
inventera verksamhetsutfdrande och tjansteutbud utifran framtagna kriterier. Nagon
granskning av leverantarer ur ett miljo- och socialt perspektiv har inte gjorts under 2023 men
det kommer att genomféras under 2024. | borjan av aret kommer det skickas ut
hallbarhetsutvarderingar till vara stora leverantarer (transaktioner om minst en miljon kronor
arligen) och en utvardering av entreprendrer ur ett miljo- och kvalitetsperspektiv kommer
goras i samband med en uppdaterad ramavtalsupphandling.
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HALLBARA TJANSTER

TILL BRF

ANLITA EN PROJEKTLEDARE

Vara projektledare kan hjalpa till med olika slags

ROT-projekt - till exempel vid installation av solceller. Vi
staller krav pa miljo, kvalitet och arbetsmiljo i entreprenad-
fareskrifter.

ANVAND HALLBARHETSVERKTYGET

Bostadsrattsfareningar kan ta del av exempel pa stora och sma
atgarder som hjalper till att forbattra ekanomin, minska miljopaverkan
och skapa en trygg och inkluderande bostadsrattsforening. Har finns
ocksa exempel pa hallbarhetspolicy och tips pa hur foreningarna
kommer igang med sitt hallbarhetsarbete.

—> Vihjalper medlemsforeningar aft publicera information om
genomforda atgarder pa deras HSB-hemsida och i Mitt HSB.

PUBLICERA EN HALLBARHETSBILAGA
TILL ARSREDOVISNINGEN

Vi tillhandahaller en mall till hallbarhetsbilaga som
bostadsrattsfareningar kan anvanda for att
kommunicera genomfdrda atgarder till sina
medlemmar.
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GA EN UTBILDNING

Vi haller I6pande uthbildningar for
bostadsrattsforeningar, bland annat inom
hallbarhet. Fortroendevalda kan delta vid nagot
av vara digitala eller fysiska utbildningstillfallen
eller ga kursen i vart e-uthildningsverktyg nar det
passar dem.

—>» Rabatterat pris for medlemsforeningar.




NOMINERA TILL ARETS BOSTADSRATTSFORENING

Utmaérkelsen Arets bostadsrattsfarening kan ga till en forening pa olika
grunder. Ett par exempel ar en forening som verkligen varnar om sina
medlemmar, dar farhallandet mellan styrelsen och de boende ar 6ppet och
bjuder in till dialog, eller en forening som arbetar aktivt med sin boendemiljo

saval inne som ute for att medlemmarna ska trivas och kanna sig trygga.

—> Nominerad farening behover vara medlem i HSB Skane.

TA HJALP AV VAR BOSOCIALA AVDELNING

Bostadsrattsfareningar kan valja att inga ett
|opande avtal eller anlita oss vid behov. Vi arbetar

forebyggande med trygghet, genomfor sociala
aktiviteter och utfor bosociala uppdrag, till exempel
medling vid kanflikter eller stottning vid
myndighetskontakter.

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

SOK HALLBARHETSBIDRAGET

Bostadsrattsforeningar kan fa ekonomiskt stad for
hallbara atgarder - tidigare beviljade ansokningar
avser fill exempel plantering av vaxtlighet som gynnar
pollinatorer, installation av solceller och upprustning
av gemensamhetsytor.

—>» Kan sokas av medlemsforeningar med
ekanomisk eller teknisk forvaltning.

ANVAND VARA RAMAVTAL

P
T

~)>=Cx

Bostadsrattsforeningar som ska genomfara eft
ROT-projekt kan anlita entreprendrer med upphandlade
ramavtal. Listan pa leverantarer finns i vart inloggade
lage Mitt HSB. | Mitt HSB kan fareningarna ocksa lamna
synpunkter pa vara ramavtalsentreprendrer.

DELAKTIGHET | VARA NYA KLIMATMAL

Medlemsfareningar inkluderas i berakningarna av
HSBs klimatpaverkan. Genom att samla in statistik dver
féreningarnas energianvandning samt materialatgang i
ROT-projekt far vi en bild aver var den starsta
klimatpaverkan ligger. Detfta ger oss en bra grund for
att forbattra vara tjanster.
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DIGITALA TJANSTER

Under aret har vi arbetat med att utveckla vara digitala tjanster for bostadsrattsforeningar.
Genom vara nya digitala verktyg kan bostadsrattsforeningars styrelsearbete effektiviseras och

kvalitetssakras.

DIGITALT STYRELSESTOD

Styrelsearbete och demokratisk styrning i
bostadsrattsforeningar ar komplext och spanner éver
manga olika omraden. Genom att anvinda var nya
fjanst, digitalt styrelsestod, kan delar av styrelsearbetet
effektiviseras och kvalitetssakras.

Verktyget ger styrelserna mojlighet att smidigt
planera moten, hantera dokument, och kommunicera
digitalt. For medlemmarna innebér det en enklare och
digital hantering av dokument samt mojlighet att
interagera med styrelsen pa ett tillgidngligt satt.
Tjansten har testats av tre bostadsrattsféreningar, och
HSB Skane ar aktivt engagerat i att forma dess framtid.
For styrelserna ar mojligheten till digital signering och
hantering av protokoll vardefull och tjansten har
potential att i framtiden knyta ihop flera olika delar av
styrelsernas forvaltningsarbete.

IDENTIFIERING MED BANKID

I maj implementerades identifiering med BankID vid
samtal till Kundgjanst for att sakerstalla snabbare och
sakrare hantering av drenden som involverar
personuppgifter.

UTVECKLING AV TJANST FOR ARSREDOVISNING |
BOSTADSRATTSFORENINGAR

For att férenkla arbetet med arsredovisningar
lanserade vi under 2023 ett nytt verktyg. Med mojlighet
till digital signering och enklare
informationsoverforing fran tidigare arsredovisningar,
stravar vi efter att 6ka kvaliteten och
anvindarvinligheten i arsredovisningarna. Verktyget
utvecklas kontinuerligt och pa sikt kommer ytterligare
forenklingar for bade styrelser och revisorer.

Under 2023 publicerades nya redovisningsregler for
bostadsrattsforeningar vilka medférde 6kade krav pa
innehallet i arsredovisningar. Genom samverkan inom
hela HSB har HSB Skane goda foérutsattningar att bista
vara bostadsrattsforeningar med informativa
arsredovisningar som lever upp till de krav som stalls.

Vi stravar aktivt efter att vara delaktiga i den
gemensamma utvecklingen och arbetar standigt for att
vara medlemmar ska ha tillgang till vilgrundad och
palitlig information for att fatta ekonomiska beslut.

Hi\LLBARHETSBIDRAGET OCH HALLBARA ATGARDER
SOM BILAGA TILL BRF ARSREDOVISNING

Bostadssektorn star for en stor del av Sveriges klimatutslapp och tillsammans med vara
HSB-bostadsrattsforeningar, har vi maojlighet att minska den negativa paverkan. Vi uppmuntrar
vara HSB-bostadsrattsforeningar till hallbara atgarder genom saval vart hallbarhetsbidrag som

bilaga till arsredovisningen.

Sedan 2017 har HSB Skane arligen delat ut
hallbarhetsbidraget till bostadsrattsféreningar som
utfort innovativa och hallbara atgérder eller projekt i
foreningen. Genom Hallbarhetsbidraget vill vi motivera
vara medlemsfoéreningar att aktivt arbeta med hallbar
utveckling. Ar 2023 delades 421 145 kronor ut till 13
bostadsrattsforeningar. De bostadsrattsféreningar som
fick ta del av bidraget hade bland annat anlagt en
regnrabatt, installerat laddstolpar som drivs av gron el
och tillfort skyfallsbarridrer.

For att inspirera bostadsrattsforeningarna ytterligare
erbjuder vi ett hallbarhetsverktyg dar det finns tips pa
mangder av atgarder som bostadsréttsforeningar kan
gora inom ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Som stod till bostadsrattsféoreningarna erbjuder HSB
Skdne dessutom en bilaga dar héllbara atgirder kan
laggas med i arsredovisningen. Nagra féreningar valde
att anvanda bilagan till arsredovisningen for 2022 men
hér finns utrymme till utveckling. Informationen har
aven gatt ut till féreningarna infér arsredovisningen
2023. Darefter sker uppfoljning av anvandningsgraden.
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GEMENSAM ELUPPHANDLING
GER TRYGGARE AVTAL

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuds bostadsrattsforeningar som ar kunder i HSB Skane
att vara med i en gemensam elupphandling. Genom denna erbjuds de anslutna
foreningarna saval tryggare avtal som battre priser. | arets upphandling har 250

bostadsrattsforeningar anslutit sig.

Elmarknaden har de senaste aren varit kraftigt
svangande och bjudit pa en enorm prisuppgang.
For att skapa trygga avtal med bittre priser
genomfoér HSB Skane, sedan flera ar, en
gemensam elupphandling.

— Eftersom det bade ar vara egna
hyresfastigheter och de anslutna
bostadsrattsféoreningarnas elforbrukning som
upphandlas blir det en stor volym el, vilket
gor det intressantare for leverantoren. Detta
minimerar risktagandet fran var sida samtidigt
som det skapar tryggare och sikrare elavtal for
de anslutna anlaggningarna. Den stora volymen
ger oss dessutom mdjlighet att sikra elpriser till
ett sa lagt pris som majligt, sdger Tina Wrentner,
verksamhetschef Bygg & Teknik pa HSB Skane.

RAMAVTAL

Vattenfall ar upphandlad elleverantér och
snittpris for elen 2024 tecknades pa systempris
79,20 6re/kWh plus EPAD (SE4) 14,10 6re/
kWh. Det som darefter tillkommer fran
Vattenfall ar grundavgift till Svenska Kraftnit,
elcertifikat, effektreservavgift, profilkostnader
samt moms. Utdver ett lagre upphandlat
elpris och tryggare avtal erbjuds de anslutna
foreningarna mojlighet att valja miljoel sa
som ursprungsmarkt vattenkraft, Bra Miljoval
vattenkraft eller Bra Miljoval vindkraft till sitt
avtal, nagot som HSB Skéne sjalv tecknat till sina
egna fastigheter.

Tillsammans med Vattenfall har vi pa HSB Skane dessutom tagit fram ett
kvalitetssakrat ramavtal gallande forsaljning av overskottet av den el som
produceras i installerade solcellsanldggningar och matas ut pa elnatet.
Bostadsrattsforeningar som vill anvanda sig av ramavtalet for forsaljning av

el tar sjalv kontakt med Vattenfall.
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KLIMAT OCH KLIMATANPASSNING

Inom HSB maste vi bade arbeta for att minska vara vaxthusgasutslapp och anpassa vara
fastigheter till ett forandrat klimat. Under 2023 har HSB sett dver processen for insamling av data,
klimatberakningar (inklusive 6versyn av basarsberakningarna for 2020) och nyckeltal, vilket
resulterat i en ny instruktion for klimatredovisning. Aven for 2023 sker vissa schablonberdkningar
men det sker en kontinuerlig utveckling av insamling och rapportering for att forbattra kvaliteten
pa klimatdatan. HSBs klimatmal godkandes under 2023 enligt SBTi (Science Based Targets
initiative), och uppfoljning kommer ske i den HSB-gemensamma hallbarhetsberattelsen som
publiceras av HSB Riksforbund. For berakningar anvands den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol, se sidan 74-77 for metodbeskrivning och avgransningar.

HSB Skanes klimatresultatet for 2023 visar liksom
tidigare ar att de storsta utslippen hamnar i scope 3
med fokus pa inkop (inklusive ROT-projekt) samt
energianvandning i bostadsrattsféoreningar. Néar det
géller direkt paverkan ar energianvandning i
egendgda fastigheter samt drivmedel till fordon och
maskiner de storsta posterna. Under 2023
genomfordes inte nagra nyproduktionsprojekt vilket
gor att detta nyckeltal utelimnas i denna
redovisning. Nar nyproduktionsprojekt startas upp
framéver kommer det paverka de totala utslippen.

An sa linge ar det svart att se nagra storre trender

jamfort med 2020, bland annat av
redovisningstekniska skal da instruktioner for
insamling har bearbetats under aren samt att det i
vissa fall anvands schabloniserade varden, las mer i
metodbeskrivningen pa sidan 74-77. Bade
platsbaserad och marknadsbaserad metod har
anvants vid klimatberdkningarna, det vill sdga att
hansyn bade tagits till elmixen i regionen
(platsbaserad) och till vilket elavtal som tecknats
(marknadsbaserad). Nar det galler
utsldppsberdkningar med marknadsbaserad metod
har metoden dndrats sedan 2020 for
bostadsrittsforeningarna och detta ger en nagot
missvisande jamforelse (utslippen ser ut att ha okat
stort).

Inom strategiomradet klimat och
klimatanpassning har HSB Skdne genomfort ett
antal olika aktiviteter under 2023. Vi har antagit
malet som finns i Transportutmaningen fran
Fossilfritt Sverige vilket innebar att vi senast 2030
endast ska utféra och kopa fossilfria transporter,
antagit mal om minskning av bransleférbrukning,
antagit mal om succesivt utokad tankning av
HVO100 i vara dieselbilar och faststallt en ny
bilpolicy som har en tydligare prioritering av
drivmedel samt beslutat att det fran arsskiftet endast
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ska bestéllas formansbilar som gar pa el. I en
workshop tillsammans med forvaltningen har vi lyft
ett antal olika atgirder som kan genomféras av
respektive marknadsomrade och av HSB Skanes
organisation for att minska bransleférbrukningen.

I arbetet med klimatanpassning sker bevakning av
ett dagvattenprojekt som kommer att fortsitta under
kommande ar. Dessutom har en helt ny tjanst
skapats, utemiljostrateg, som bland annat kommer
ha klimatanpassning i fokus. Det gar att ldsa mer om
den tjansten pa sidan 59.

Under 2024 kommer fokus ligga pa att fortsatt
identifiera och arbeta med atgarder som minskar var
klimatpaverkan. Arbete sker saval pa nationellt hall
som regionalt inom HSB Skane. Har fortsatter
arbetet med hallbarhetsplaner for att kartlagga
atgardsomraden inom vara egna fastigheter, se sidan
56, och atgirder for att na malet om fossilfrihet i
forvaltningen.

*HSBs klimatmdl (se sidan 25) omfattar drivmedel
for fordon och maskiner, energibrinslen och koldmedier
(scope 1), kopt el och virme i egna fastigheter och lokaler
(scope 2) samt inkopta varor och tjdnster, nyproduktion,
renovering av egna fastigheter, energirelaterade utslapp,
verksamhetsavfall, pendlings- och tjansteresor samt
medlemsbostadsratisforeningars kopta energi (scope 3).
Tidigare inkluderades dven bostadsrdttsforeningarnas
renoveringsprojekt, men det har nu exkluderats.
Nettonollutslipp uppnds ndér vara utslipp av
vdxthusgaser minimerats sa langt som maojligt och de
kvarvarande utslippen balanseras av tekniker sasom
avskiljning och lagring av biogen koldioxid (bio-CCS),
biokol eller okad kolscnka i skog och mark.
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HSB SKANE

» 39 fastigheter
» Cirka1400 lagenheter
«  Cirka 137 100 m? Atemp HSB Skane ska ha netto-nol|

Crka 127100 e 'klimafpai’verkan genom hela
vardekedjan &r 2040, och vara
anpassat till det foérandrade

HSB SKANES MEDLEMSBOSTADSRATTSFORENINGAR klimatet* De bes|ut d

- sluta
« 232 bostadsrattsforeningar delmélen om klima‘rpéverian
- Cirka 16 000 lagenheter ar:-25 % till 2025; -50 % till

«  Cirka 1411 000 m? Atemp (tempererad golvyta) 2030; -75 % till 2035, jamfort
med basar 2020.

SCOPE 1
Direkta utslapp

SCOPE 3
Indirekta utslapp

SCOPE 3
Indirekta utslapp

SCOPE 2 a]a]n]
Indirekta utslapp D D D
N

Branslen for
uppvarmning och
Nyproduktion kaldmedia****

i egna fastigheter

Medlems-brf:ers

Kopt el, varme ' kopta energi
och kyla till egna ﬁ‘
fastigheter © O $

Renovering av
egna fastigheter

Drivmedel till
egna fordon
och maskiner

Y O w =

Inkdpta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och
och tjanster utslapp*** avfall tjansteresor

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppforande av infrastruktur och distributionsforluster.
*6k Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.

Var vardekedja. Figuren visar de delar som ingar i klimatberakningarna.

Figur1
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FORNYBART | FORDONSFLOTTAN 2023 2022 2021

Antal eldrivna bilar 34 % (el) 32% (30 % 29 %
el resp. 2 %
hybrid)
Antal eldrivna formansbilar 96 % (46 % el resp. 88 % (25 % 69 %
50 % hybrid) el resp. 63 %
hybrid)

Andel eldrivna bilar i HSB Skanes fordonsflotta per den 31 december 2023.

SOLCELLER

Under 2023 fardigstélldes installationen av solceller p& fastigheten Prastkappan i Sodra Sandby i Lund. Atta av 39
fastigheter har solceller med en total installerad effekt om 335 kWp. Det ger en majlig produktion som motsvarar
drygt 10 % av vara fastigheters elforbrukning.

LADDSTOLPAR

Under 2023 byttes gamla laddstolpar ut till modernare pa fastigheterna Ahusparken och Prastkappan. Vi har totalt
52 laddpunkter fordelat pa atta av vara 39 fastigheter.

ENERGIATGARDER

| samband med en ombyggnation av ventilationen pa Karnmakaren 4 atervinns nu franluften for att anvandas pa
nytt vid uppvarmningen, vilket ger en effektivare energianvandning. | slutet av aret pabdrjades en genomgang av
samtliga egenagda fastigheter med syfte att planera och undersoka behovet av framtida energiatgarder.

Uppgifter om solceller, laddpunkter och energiatgarder i HSB Skanes fastigheter.

Utlapp per scope
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14 319 tCO_e scope 3
(marknadsbaserad)

6 664 1tC0Oe scope 3
(platsbaserad)

510 tCO,e scope 1-2

284 tCOe scope 1-2
(platsbaserad)

(marknadsbaserad)

tC0O,e (platsbaserad) tC0,e (marknadsbaserad)

Figur 2



Utslapp HSB Skane respektive medlemsbostadsrattsforeningar

Resultatet baseras pa verklig, ej normalarskorrigerad, forbrukning. Inga nyproduktionsprojekt eller pafylld kéldmedia under
2023, darfor redovisas ej dessa kategorier. ROT-projekt inkluderas ej far brf detta ar, till skillnad fran forra aret.

27091C0e
(plastbaserad) 2424 1C0e
(marknadsbaserad)

Utslapp HSB Skane

Kopt el och fjarrvarme i egna fastigheter

(scope 1,2,3)

Drivmedel bilar och arbetsmaskiner

(scope 1,3)
Tjansteresor (scope 3)

. Inkopta varor och tjanster (scope 3)
ROT-projekt hyresfastigheter (scope 3)
. Avfall genererat i verksamheten (scope 3)

. Pendlingsresor (scope 3)

NYCKELTAL OCH KLIMATPAVERKAN

2020 (verklig
forbrukning)

4 4651C0,e
(plastbaserad)

12178 tCOe
(marknadsbaserad)

Utslapp medlemsbostadsrattsféreningar

. Kopt el och varme (scope 3)

2020
(normalars-
korrigerad
forbrukning)

Figur 3

2023
(verklig
forbrukning)

2023
(normalars-
korrigerad
forbrukning)

2023/2020

Medlems-BRF energi marknadsbaserad
[kgCO_e/Atemp] (varme, fastighetsel)

3,6

4,2

8.6

8,7

2.4

Medlems-BRF energi platsbaserad
[kgCO_e/Atemp] (varme, fastighetsel)

4t
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3,2

3,2

0,7

Hyresfastigheter energi marknads-
baserad [kgCO,e/Atemp] (varme, kyla,
fastighetsel, koldmedia)

1,7

1.9

1,7

1,8

Hyresfastigheter energi platsbhaserad
[kgCO_e/Atemp] (varme, kyla, fastig-
hetsel, koldmedia)

3,4

3,6

3,8

39

1,1

Fordon och tjansteresor [tCO_e] (avser
samtliga kategorier for resor i scope 1-3,
inkl ev elbilsladdning scope 2, men EJ
pendlingsresor)

178

172

Ink&p av varor och tjanster [tCO,e/
MSEK] (exkl. ROT)

315

30

0.9

Pendlingsresor [kgCO,e/km]

0,1

0,1
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Hi\!.LBARHETSPLANER | HSB
SKANES HYRESFASTIGHETER

| borjan av 2023 fortsatte arbetet med att kartlagga sina fastigheter utifran ekologisk,
ekonomisk, och social hallbarhet. Resultatet av kartlaggningen ligger till grund for en
hallbarhetsplan som belyser alla dimensioner av den specifika fastigheten.

Nar HSB Skane i borjan av aret kom igang med
arbetet med att skapa hallbarhetsplaner fér samtliga
hyresfastigheter var malsattningen att en fastighet
skulle ha en komplett hallbarhetsplan vid arets slut.
Malséttningen har 6vertriffats med rage och vid
arsskiftet hade samtliga fastigheter i Lund arbetats
igenom.

— Kartliggningen ér forsta steget i
implementeringen av hallbarhetsplanerna. Det
resultat som nu framkommit ligger till grund for det
fortsatta arbetet, siger Linn Grundtman, milj6- och
kvalitetsansvarig pa HSB Skane.

HSB Skane har sedan lange arbetat aktivt med
olika hallbara atgirder i hyresfastigheterna och for
att ta ytterligare steg framat i hallbarhetsarbetet
inventeras och utreds hyresfastigheterna utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Parametrar som belyses i detta

56

arbete omfattar savil ekonomisk som ekologisk och
social héallbarhet. Projektgruppen har bland annat
tittat pa belysning i gemensamma utrymmen,
tillgdngliga motes- och lekplatser utomhus,
uppvarmningssitt, energiklassning och biologisk
mangfald. Aven ekonomi, omflyttningsgrad, samt
resultat fran hyresgastunders6kning och
trygghetsmétning finns med i underlaget for varje
fastighet. I projektgruppen finns flera olika
funktioner inom foretaget och avseende vissa
aspekter kan dven de boendes synpunkter, tankar
och 6nskemal inhdmtas.

— Hallbarhetsplanen ar ett komplement till den
underhalls- och investeringsplan som redan finns
och ska ge en ny aspekt vid beslut och dtgarder i
fastigheten, siger Christer Nilsson, affarsomrades-
chef inom hyresfastigheter pa HSB Skane.



57



LIESLATTER FOR BATTRE ANGAR

Under sensommaren behaover angar trimmas ner for att angsblommorna ska blomma fint under
nastkommande ar. Vid den har processen ar det vanligt att anvanda sig av en trimmer, men

sommaren 2023 kom HSB Skanes sasongsarbetare Gabriel Bjornberg med initiativet att i stallet
sla ner angarna med lie.

— Intresset av att sla med lie vaxte fram for tre ar
sedan. Jag borjade att ldsa pa om metoden och
hittade en kostnadsfri kurs via Lansstyrelsen som jag
valde att g, siger Gabriel.

Att sld med lie ar en gammeldags metod som tar
lingre tid dn att anvanda sig av en trimmer men
arbetet ger manga férdelar. Genom att arbeta med
lie kommer dngen att ma battre nasta sdsong, da
lieslatter ar skonsammare mot blommorna och ger
ett finare snitt vilket i sin tur ger en battre utvaxt.
Lie ér ett bra verktyg for att sla gras och dngar i olika
hojder. En annan fordel ar att inga avgaser slapps ut,
vilket gor det till ett battre alternativ ur miljo-
synpunkt. Men dessa fordelar ar inte den enda
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anledningen till att Gabriel féredrar att sla angar
med lie.

— Att sla med lie dr ett kulturarv. Det ar nagot
som man gjort i 6ver 1000 ar men nu borjar det bli
bortglomt. Jag ser ett varde i att bevara det
historiska, berattar Gabriel.

Vissa av dngarna har slatts med lie medan andra
har klippts ner med trimmer. Detta ger oss en bra
mojlighet att se hur de olika metoderna paverkar
angarna och férhoppningen ar att lieslatter ska
anvandas mer inom HSB Skane framéver.
Personalen kommer i sa fall att f4 utbildning och
ratt verktyg for att kunna utfora arbetet pa basta sitt.
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NY TJANST - UTEMILJOSTRATEG

Utemiljon kan vacka kanslor, skapa minnen och bidra till en battre levnadsstandard for de
boende i foreningen. HSB Skanes nya tjanst, utemiljostrateg, hjalper bostadsrattsforeningar att

ta hand om utemiljon ur flera perspektiv.

Ett aktivt arbete med utemiljon innebar mer an
den dagliga skotseln, nagot som vér kollega
Caroline Nilsson, numera utemiljostrateg, kan
vittna om.

— Jag vixte upp i en ldgenhet pa forsta vaningen
pa Ronnebergaomradet i Eslov. Nér jag tanker
tillbaka kan jag minnas kidnslan av rosenspirea som
river mot benen sa som den gjorde nér jag
sneddade genom rabatten for att hoppa in pa var
balkong. Jag minns ocksa oxlarna som fick
vikariera som fotbollsmal i timmar och hur mjuk
benveden runt sandladan kindes nar dar landade
en illa kastad frisbee mellan buskarna. Jag kan
dock for mitt livinte minnas vad det var for farg pa
koksluckorna, siger hon.

Aven om Caroline Nilsson ir i uppstart av den
nya tjansten som utemiljostrateg har intresset varit

KLIMATANPASSNING

stort och flera uppdrag har redan kommit in. Till
stor del handlar det om att se pa utemiljéon bade pa
kort och lang sikt och ur fyra olika perspektiv :
klimatanpassning, trygghet och kansla,
projektplanering, effektiv skotsel.

Forutom de fyra perspektiven arbetar Caroline
med att skapa en gron utvecklingsplan. Oavsett hur
bostadsrattsféoreningen véljer att arbeta med sin
utemiljo sd behover vixterna omsorg med ett visst
intervall.

— Valdigt forenklat kan man siga att en gron
utvecklingsplan ar som en underhallsplan foér
utemiljon. Den dr en bra hjilp till styrelsen for att
kunna planera och avsitta medel fér de atgarder
som tradgarden behover, vilket ger bade en
kostnadseffektiv och ratt skotsel, saiger Caroline.

Hjalper foreningar att anpassa sig till vaderforhallanden som stormar, skyfall och hetta.
Planerar for skugga, livskraftiga miljoer for smadjur och regnhantering med lampliga vaxter.
Positiva effekter pa bade utomhusmiljon och inomhusklimatet pa lang sikt.

TRYGGHET OCH KANSLA

«  Betonar tfrygghet som en viktig faktor vid utformningen av utemiljon.
»  Skapar livfulla miljoer med vaxtlighet och spannande belysning for att locka till

utomhusaktiviteter aret runt.

PROJEKTPLANERING

©

Vid storre renoveringar eller underhallsatgarder, skapar mojligheter att omforma tradgarden

utan extra kostnader.

Planerar for bevarande och aterplantering av gronomraden.

EFFEKTIV SKOTSEL

%)

e

»  Framjar kostnads- och arbetseffektivitet genom valplanerade rabatter och strategisk

vaxtplacering.

Integrerar naturliga rérelsemaonster i utemiljon for en trevligare atmosfar.

GRON UTVECKLINGSPLAN
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RESURSEFFEKTIVITET

RESURSEFFEKTIVITET

| HSBs strategiomrade resurseffektivitet lyfts hushallning med jordens begransade resurser och
arbete for att bevara den biologiska mangfalden. Malet ar att skapa en hallbar och resurseffektiv
medlems- och affarsverksamhet med sunda materialval utan farliga amnen, 6kad ateranvandning,
okad materialatervinning samt minskad energianvandning. Inom HSB Skane arbetar vi med dessa
fragor pa olika satt, och det ar ett omrade som standigt behover utvecklas och forbattras.

Nybyggnationsprojekt och ROT-projekt ar HSB
Skanes storsta kallor till uppkomst och
miljopaverkan av avfall. En enhetlig och jamférbar
avfallsstatistik dr en forutsattning for att kunna
identifiera forbattringsmaojligheter och daven om krav
pa avfallshantering stills pa entreprenérerna i
administrativa foreskrifter finns fortfarande brister i
leverans av avfallsstatistik fo6r nagra projekt.

Under 2023 har en mall for
hallbarhetsuppfoljning tagits fram for anvindning i
ROT-projekt och den ska gas igenom med
entreprenorerna vid projektstart. Den nya mallen ar
ett steg i arbetet med béttre rutiner for att samla in
grundligare och mer tillforlitlig avfallsstatistik.

Under 2024 fortsétter arbetet med att se 6ver hur
Byggvarubedoémningen kan anviandas i ROT-projekt,
pa samma satt som det idag anvinds vid
nyproduktion av bostider. Utover det kommer en
genomlysning av HSB Skanes hyresfastigheter goras
for att identifiera mojliga atgarder for att dels
minska energiintensiteten, dels na delmélet om
minskad klimatpéaverkan fram till 2030. Aven om
manga fastigcheter redan har energioptimerats finns
mer arbete kvar att géra och det ar viktigt att hitta
ratt atgarder for ratt fastigheter de kommande aren.

Arbetet med biologisk mangfald kommer att
utvecklas under 2024. Dels f6ljs befintliga
angsomraden upp, och pa sidan 58 kan du ldsa mer
om lieslatter. Dels kommer HSB Skane, tillsammans
med ett antal andra deltagare fran HSB-
organisationen, att ingd i ett IVL-lett projekt som
syftar till att ta fram en handbok for att mata och
folja upp biologisk mangfald.
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HANDELSER | HSB SKANES FASTIGHETER 2023:

Stambyte och elrenovering fardigstalldes i en
hyresfastighet i Eslov. Projektet gav upphov till
cirka 16 700 kg avfall, se figur 4 pa sidan 61 for
fordelning av avfallsfraktioner.

e  Samtliga armaturer byttes ut till LED pa
huvudkontoret i Lund. Projektet gav upphowv till
286 kg elavfall.

e  Utover ovan projekt genomfdrdes ett byte fran
sjalvdrag till mekanisk franluft med atervinning pa
en fastighet i Kristianstad, en lokal byggdes om till
kulturskola i Lund, ett fonsterbyte pagar pa en
fastighet i Kristianstad och en invindning
ombyggnad avseende fasad och fonster utfordes pa
kollofastigheten Magnarp iAngelholm.

e 6,5 ton textilier samlades in till aterbruk och
atervinning pa vara hyresfastigheter med
textilinsamling (5 ton 2022).
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Avfallsstatistik ROT-projekt Eslov (kg avfall)

Elavfall
680

Wellpapp
63

Tra/flis
3469
Brannbart
6145
Skrot
1571
Isolering ;Ias
71 Mjukplast
63 Hardplast
300
Inerta massor
4343
Figur 4

Energiintensitet i HSB Skanes fastigheter
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I Energiintensitet (kWh/m2Atemp) I Procentuell minskning sedan basar 2008

Avser el (ej egenproducerad), graddagskorrigerad el till varmepumpar (ny for 2023), graddagskarrigerad fjarrvarme
samt biogas. Kompletta siffror for 2015-2017 finns gj tillgangliga och redovisas darfor inte. For jamfarelse mellan ar har
graddagsmetoden anvants for normalarskorrigering. Detta kommer framdver andras till energiindexmetoden.
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RESURSEFFEKTIVITET

KOSTNADSBESPARINGAR
GENOM IMD OCH
INSTALLATION AV SOLCELLER

Genom att utveckla och investera i fastigheten finns det kostnadsbesparingar aft
hamta pa langre sikt. HSB Skane arbetar aktivt med att hjalpa foreningar med just
detta. Vi har under aret som gatt fatt folja tva féreningar fran start till slut som

till en borjan installerat IMD och sedan aven monterat solceller for att kunna gora
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kostnadsbesparingar.

Bostadsrattsforeningarna Gota och Krukmakaren
i Kristianstad tog bada kontakt med HSB Skane
under ar 2022. De hade ett gemensamt mal, att
minska sina kostnader for elen. Det forsta steget i
deras utvecklingsplaner var intresset for IMD, det
vill sdga individuell matning och debitering. Detta
eftersom de ville borja med att sikra sina elpriser
for framtiden.

VAD AR IMD OCH HUR SKAFFAR VID DET?
IMD stér for individuell métning och debitering.
Att skaffa IMD innebar att féoreningen gor en
investering i att kopa in egna elmatare och
byter ut natagarens elmétare. De boende i
foreningen blir da av med sina privata el- och
natavtal vilket ger en besparing gallande

fasta abonnemangskostnader. En annan

fordel med IMD ar att alla avgifter hamnar

pa en och samma faktura eftersom HSB tar
hand om all mitdata och ligger upp den pa
medlemmarnas avier. Men den storsta fordelen
ar att foreningen har maojlighet att vara med i
HSB Skdnes gemensamma elupphandling. HSB
Skanes gemensamma elupphandling ar en stor
upphandling for att fa sikra och ligre elpriser.
Dock innebar det ocksa att upphandlingen av el
kommer ske kollektivt via féoreningen. Det forsta
steget for en forening som vill installera IMD

ar darfor att undersoka om intresset finns dven
hos medlemmarna. For att kunna dra i gang
processen behovs ett stammobeslut med enkel
majoritet.

I basta fall blir HSB Skanes projektledare
inkopplad redan innan stimmobeslutet for att
kunna hjalpa féreningen med upphandlingen.
Da kan ett startmote bokas in med entreprendren
som ska utfora installationen direkt efter att
stammobeslutet gatt igenom. Annars paborjas

upphandlingen i stdllet efter stimman.

Detta ifall styrelsen ar mer osdker pa stammans
utfall. Det ar viktigt att fastighetsdgare och
byggherre tar in nddvandig dokumentation
fran entreprenéren innan arbetet paborjas. Det
kan vara tid- och betalplan, arbetsmiljoplan,
forsakringar och olika myndigheter som ska
kontaktas. Nar installationen ar klar ar det bra
att anlita en besiktningsman som kan godkanna
arbetet och entreprenaden i sin helhet.

FRAN IMD TILL MONTERING AV SOLCELLER
Under 2022 kontaktade bade HSB brf Gota
och HSB brf Krukmakaren HSB Skane. De
ville utveckla sin férening ytterligare genom
att investera i solceller. Det forsta steget ar att
tillsammans i foreningen komma 6verens om
att genomfora projektet. I vissa fall kan ett
stimmobeslut krivas*. Ar det en fraga som
innebdr en vasentlig forandring, exempelvis
ett stort projekt som paverkar samtliga,
skulle det mycket val krava ett mandat, eller
beslut pa foreningsstimma. Utga alltid ifran
forsiktighetsprincipen och ta upp arendet pa
en stimma for att lata medlemmarna kollektivt
bestimma. Ar ni osikra kan ni alltid ta kontakt
med HSB Skanes jurister. HSB Skanes jurister
kan manga ganger ge besked eller vigledning
direkt via telefon. Efter beslut inom styrelsen kan
projektet dra i gang.

Att montera solceller ar en stor investering och
det ar mycket att halla koll pa.
— Vi i styrelsen skulle aldrig kunna genomfo6ra
projektet sjilva, darfor anlitade vi Joel fran HSB
Skane som projektledare. Joel har hjalpt oss att ha
koll pa alla delar och ta fram avtal som tacker in
allt, berattar Tommy Adelsgard, ordférande i brf
Krukmakaren.



Nar HSB Skanes projektledare Joel Andersson tar
sig an uppdraget borjar han med att undersoka
vilka forutsittningar foreningarna har. Nér det
géller HSB brf Gota och HSB brf Krukmakaren
hade de olika forutsittningar géllande tak-
utférandet. Brf Gota har tre huskroppar med
stora tak riktade i soderldge, som bytts ut under
2000-talet. Detta ger valdigt goda forutsittningar
for att montera solceller. Brf Krukmakaren

hade daremot nagra aspekter att ta hansyn till.
De har inte bytt ut sina tak, som ar fran 1989.
Lagenhetshusen ér vildigt hoga med ett mer
komplext takutférande, vilket kraver omfattande
stallningar vid montering av solcellerna. For

att halla nere pa kostnaderna var det bista
alternativet fér brf Krukmakaren att i stallet
montera solcellerna pa deras forradshus.

Efter att beslutet har tagits kring var solcellerna
ska placeras drar det riktiga arbetet i gang. Det ar
nu som bland annat kontakt tas med natigaren,
forfragningsunderlag skapas och offerter
samlas in.

— Forfragningsunderlaget ar vildigt viktigt
i upphandlingen av solcellsanlaggning. Det ar
har féreningen stiller krav pa att anldggningen
bade ar saker och fungerar optimalt. Jag som
projektledare pa HSB forsoker gora anliggningen
hallbar och sdker 6ver tid, berittar Joel
Andersson, projektledare hos HSB Skane.

Innan entreprenaden drar i gang ar det bra att
undersoka om arbetet kraver bygglov. I vissa fall
kravs bygglov, ibland gar det bra utan.

Oavsett ar det viktigt att kolla upp detta och

RESURSEFFEKTIVITET

spara alla beslut. Det kan dven vara bra att se till
att reglera eventuella fel som kan uppkomma
redan fran start. I fallet med brf Goéta och brf
Krukmakaren uppstod fel i form av stold av
solcellspaneler och forseningar. Detta 16ste sig
snabbt tack vare projektledarens upphandling dar
situationer som denna redan var reglerad.

— Kostnaden for projektledningen ar
smapotatis jamfért med om det skulle bli fel,
sager Tommy.

HSB Skanes projektledare Joel har genomfort
en gedigen upphandling vilket gjorde att
foreningarna under hela processen kunde luta
sig mot sitt kontrakt och forfragningsunderlag
som funnits vid inhdmtade av anbud. Ett av
de sista stegen i processen ar detsamma som i
installationen av IMD, det vill siga att genomfora
en besiktning. Besiktningen genomfors for att
sakerstdlla att entreprenoren levererat enligt
overenskommelsen.

Projekten hos brf Gota och Krukmakaren
fardigstilldes under hosten 2023.

— Att installera solceller ar nagot som ligger
i tiden. Tack vare var stora investering kommer
vi langsiktigt att bidra med ett miljévanligt
energialternativ och samtidigt kunna spara in pa
vara elkostnader, berattar Tommy.

* Enligt 9 kap. 15 § i bostadsrittslagen: Beslut som

innebdr vasentliga forandringar av foreningens hus

eller mark ska fattas pa en foreningsstimma, om inte
annat har bestdmis i stadgarna.
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HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara
samhallet, spegla samhallets mangfald och bidra
till att skapa trygghet. Inom strategiomradet
ryms flera fragor som ér viktiga for oss att arbeta
med. Det inkluderar goda arbetsvillkor inklusive
organisatorisk och fysisk arbetsmiljo (bade

for den egna arbetskraften och arbetstagare i
vardekedjan), likabehandling, motverkande av
mutor och korruption, sikerhet och trygghet
for boende, att leverera ratt information till

de som ar kunder till oss, hallbara placeringar
och branschsamverkan. Genom att arbeta med

AFFARSETISKA FRAGOR INOM HSB SKANE
HSB Skanes ambition ar att bedriva affarer och
relationer pa ett sitt som framjar hallbarhet

i alla led. Vi har antagit HSB-gemensamma
uppférandekoder som giller for alla
verksamheter, medarbetare, for styrelsen och
for fortroendevalda, samt for leverantorer

och samarbetspartners. Uppforandekoden for
medarbetare och fortroendevalda beskriver
hur HSB Skane ska upptrada och fatta beslut
for att ta ansvar ur affarsetiskt perspektiv.
Aven i uppférandekoden for leverantorer

och samarbetspartners stills krav i affarsetiska
fragor.

INTEGRITETSFRAGOR SOM PRIORITERAT
OMRADE

HSB Skane har under aret aktivt arbetat

med att sakerstélla integritetsfragor som ett
prioriterat omrade inom hela HSB. Det har
lett till konkreta resultat som férbattrar skyddet
for manniskors personliga integritet nar de ar i
kontakt med HSB.

DIGITALA UTBILDNINGAR | IT-SAKERHET
Under 2023 har digitala utbildningar i Digital
sakerhet respektive GDPR skickats via e-post

till samtliga medarbetare. Utbildningarna

har bestatt av ett antal olika kortare moduler.
Utbildningen i Digital sikerhet bestod av sju
moduler och 63 % av HSB Skanes medarbetare

detta pa ritt satt minskar vi risken for negativ
paverkan inom den egna organisationen och i
leverantorsledet, samtidigt som vi har majlighet
att bidra till en positiv samhallsutveckling.

Du kan ldsa mer om trygghetsskapande
atgarder och lokalt samhallsengagemang pa
sidan 32-33, dér vi fordjupar oss i var bosociala
avdelning. Pa sidan 68-69 skriver vi mer om hur
vi arbetar med arbetsmilj6 och inkludering, och
pa sidan 28-29 finns alla vara vasentliga omraden
samlade.

hade slutfort utbildningen vid arsskiftet.
Utbildningen i GDPR bestod av nio moduler
och 62 % av medarbetarna hade slutfort
utbildningen vid arsskiftet. Alla medarbetare
har ocksa informerats om visselblasarsystemet,
det vill siga mojligheten att rapportera
oegentligheter, och har tillgang till var policy
och rutiner fér motverkande av korruption.

POLICY OCH RUTINER FOR ATT MOTVERKA
KORRUPTION

Samtliga ledamoter i HSB Skanes styrelse
respektive ledning informerades och
utbildades i policy och rutiner for att motverka
korruption under 2023, vilket ar samma siffra
som for 2022. Nar det galler vara stora externa
leverantorer och samarbetspartners (med
stora avses leverantor dar ett ars sammanlagda
inkép uppgar till 6ver 1 miljon kronor) har
inga ytterligare informationsinsatser gjorts
under 2023 (32 % informerades 2022). Inga
bekraftade korruptionsincidenter intraffade
under 2023.

ARBETE MED LEVERANORER OCH INKOP
Under 2023 har betydande insatser gjorts for
att kartligga och systematisera HSB Skanes
arbete med leverantdrer och inkdp. Arbetet
fortsatter under 2024.
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SOMMARKOLLO FOR BADE BARN

OCH SENIORER

For HSB Skane ar det viktigt att hjartat ar med i allt vi gor. Redan 2010 var vi delaktiga i
sommarkollo for barn i Magnarp och sedan 2020 &ger vi kollofastigheten. For 12 ar sedan utokade
vi detta initiativ till att dven inkludera sommarkollo for vara seniorer. Oavsett alder stravar vi efter
att erbjuda en ofdrglomlig sommarupplevelse, dar vanskap och sociala aktiviteter star i centrum.

BARNKOLLO | MAGNARP

Redan pa 1920-talet startade HSB sommarkollo

for barn, och traditionen lever starkt i Magnarp
sedan 30-talet. Var idylliska koloni genomgick
omfattande renoveringar under varen 2023, med
forbattringar som nya dusch- och toalettutrymmen,
ventilationssystem, tillganglighetsanpassning och
ombyggnad av ledarstugan. Utover detta har arbete
for att uppfylla brandskyddskrav genomforts.

Under sommaren vilkomnade vi 72 barn i aldrarna
9-12 ar, som fordelat pa tre veckor njot av skratt,
aktiviteter och nya vinskaper. Pa vart kollo far barn
vara just barn, med fokus pa utomhusaktiviteter som
lek, pyssel, spel, krabbfiske pa stranden och till och
med frivillig 6vernattning under stjarnhimlen. Oavsett
vader blir det dven minst ett besok till havet dar den
simkunnige fir mdjlighet att bada.

— Allt dr kul! Spela fotboll, dta glass, fiska krabbor,
bada, spela badminton och pingis. Och en dag byggde
vi ett eget fort! berattar Milan, 11 ar.

Nytt for 2023 var den uppskattade hajken, dar
barnen utforskade skogen ner till hamnen, avnjot
glass och fiskade krabbor innan grillningen avslutade
aventyret.
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— Halften av kolloledarna som jobbar i ar jobbade
aven forra aret. Det har gett oss mojligheten
att ytterligare satta rutiner och kunna vara mer
spontana med barnen och gora de aktiviteter som vi
kdnner att barnen uppskattar, siger Linda Jenvén,
kolloférestandare.

Med atta ledare som arbetar under alla tre
kolloveckorna, varav minst tva ar tillgdngliga dygnet
runt, sakerstaller vi en trygg och minnesvard
upplevelse fér barnen.

— Det roligaste med att fa vara
kolloledare hir pa Magnarp
ar att fa skapa fina
sommarminnen for
barnen. Att se barnen
ha kul med varandra
gor att man kanner

I samarbete med
!Tansfdrsékringar
GO'”QE-KrisﬁansTad

att det ar ett valdigt utbildade vj, sommaren
meningsfullt jobb 2023, alla kollobarn
sager Vera, till brandsuperh"'l
kolloledare. jeltar.

Sg.f're’r med utbildningen
ar aft starka barnens
medvetenhet kring
brandsakerhet.



SENIORKOLLO PA
BACKASKOG SLOTT

For vara seniora medlemmar arrangerar vi
Mogenkollot pa Backaskog slott utanfor
Kristianstad, nu for tolfte aret i rad. Har far
vara seniorer en energifylld helg med god
mat, intressanta samtal och roliga aktiviteter.
Gemenskapen star i fokus, och véanskaperna
blomstrar!

Mogenkollot drar i gdng pa en fredag da ett
tjugotal seniorer samlas pa Backaskog slott for

att tillsammans avnjuta en helg fylld av aktiviteter
med fokus pa gemenskap. En del ar aterbeskare
medan andra besoker kollot for allra forsta
gangen. Paret Méllerstrom tillhor négra av de som
alskar kollot och kommer tillbaka ar efter ar.

— Nar kollot startade tankte vi att det inte var
nagot for oss. Men ett ar bestimde vi oss for att
testa och sedan dess har vi fortsatt att komma
tillbaka varje ar. Nar inbjudan kommer kan vi
inte lata bli att boka in oss, berattar Gunilla
Mollerstrom.

Redan innan mogenkollot drar i gang borjar
vanskaperna vaxa fram mellan deltagarna. For att
alla ska kunna ta sig till slottet, hjalper HSB Skane
till att samordna deltagarna for samakning i den
man det gar och nir deltagarna anlidnder har flera
av dem redan funnit varandra under resan.

KOLLOFORESTANDARE SEDAN START
Mogenkollot kom som en idé fran HSB Skanes
vd, Ann Irebo, och davarande anstillda Monica
Andersson. Detta var for 13 ar sedan och sen

dess har Monica, som numera dar pensionar, varit
kolloférestandare. De senaste aren har uppdraget
fordelats mellan Monica och Carin Nilsson.
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— Det ar jatteroligt att vara kolloférestandare
pa mogenkollot men framfor allt ar det ett fint
syfte bakom. Att jag far vara en del av att berika
manniskors sociala liv dar deltagarna skapar nya
bekantskaper, som dven foljer med hem efter
kollot, gér mig varm i hjartat, siger Monica.

Kolloférestandarna ser till att varje ar inkludera
nya punkter i programmet for att gora helgen sa
minnesvard som mdjligt. Staende for varje ar ar
att en extern forelasare besoker slottet. Pa kollot
2023 forelastes det om hur ett bra husapotek kan
utformas hemma hos sig. Utover forelasningar
genomfor de tillsammans under helgen flera
aktiviteter, bland annat trekamp, tipsrundor,
biljard, boule, bastubad och séklart middagar med
tema. Det senaste temat var spansk afton, en kvall
fylld av musik fran DJ, paella och sjalvklart dracks
det en harlig sangria. Mogenkollot pa Backaskog
slott dr inte bara en tillflyktsort; det ar en familj
dar skratt och gemenskap skapar livslinga minnen.

— Vi pa kollot har blivit som en familj. Vi brukar
skoja och sdga att Bickaskog ar vart slott, sdger
Monica med ett stort leende pa lapparna.
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EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

HSB Skane har som mal att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen. Det
handlar for oss om en arbetsplats dar klimatet genomsyras av gladje och engagemang,
men ocksa om bra ledarskap, trygghet, halsa och inkludering.

HSB Skane strévar efter en trygg och siaker
arbetsplats dar alla anstallda ska respekteras,
trivas och ma bra. Darfér ar psykosocial och fysisk
arbetsmilj6 prioriterade arbetsomraden.

Vi arbetar kontinuerligt med dessa fragor genom
medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar,
skyddsronder och avdelningsméten. I var digitala
arbetsmiljohandbok och personalhandbok, som
bland annat innehaller policydokument och
handlingsplaner, beskrivs hur vi systematiskt
arbetar med personal- och arbetsmiljofragor.
Arbetsmiljoarbetet kommuniceras dven genom
till exempel avdelningsmoéten och det interna
nyhetsbrevet. Lis mer om aktiviteter och
hantering av arbetsmiljéfragor under avsnittet
Hallbarhetsrelaterade risker pa sidan 30-31.

NYA RIKTLINJER FOR MEDARBETARE
OCH LEDARE
Under hosten presenterades nya riktlinjer
for medarbetare och ledare pa HSB Skane.
Medarbetarriktlinjerna har skapats for att lyfta
fram vilka férvantningar som finns pa HSB Skanes
medarbetare och samtidigt tydliggéra vad man
kan férvanta sig av HSB Skane som arbetsgivare.
Riktlinjerna handlar bland annat om aterkoppling
(bade internt och externt), ambassadorskap,
arbetsmiljé6 och HSB Skanes varderingar.
Medarbetarriktlinjerna anknyter aven till Way of
selling, som du kan l4sa mer om pa sidan 72.
Aven HSB Skanes syn pa ledarskap har samlats som
riktlinjer. Ledarskapsriktlinjerna har tagits fram for
att ge medarbetare en guidning till hur de férvantas
vara och agera som ledare i HSB Skane. Riktlinjerna
handlar bland annat om hur motivation skapas,
viktiga ledaregenskaper, kommunikation och HSB
Skénes varderingar.

Under varen 2024 kommer HR-avdelningen att
besoka varje avdelning och bland annat berétta mer
om de nya riktlinjerna.

MEDARBETARUNDERSOKNING OCH
PULSMATNING

Arets medarbetarundersokning slog nytt rekord med
en svarsfrekvens pa 98 %. Den hoga svarsfrekvensen
tros bero pa aterkommande paminnelser pa HSB
Skénes intranat samt i nyhetsbrevet, dessutom hade
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arets enkdt ett uppdaterat grinssnitt som gjorde
den enklare att fylla i direkt i mobilen. Resultatet av
undersokningen kommer att vara en viktig grund for
vart fortsatta arbete framat.

En pulsmitning genomfoérdes ocksa under
hosten 2023. Svarsfrekvensen var aven dar
hog, 90 %, och resultatet for eNPS landade
pa sa hogt som 37. Den stora 6kningen
mellan eNPS i medarbetarundersokningen
(17) och i pulsmitningen (37) tros bero pa
affairsmannaskapsutbildningen som du kan
lasa mer om pa sidan 72. Jamfort med tidigare
undersokningar dr det framforallt fastighetsskotarna
som har svarat mer positivt i pulsmétningen.

\"
Rekordet

_Svarsfrekvens
f”’adOES med TérTa
Pa de olikg
kontaren:




HALSOUNDERSOKNING OCH FRISKVARD

HSB Skane virnar om alla medarbetares hilsa och
vilbefinnande, darfor erbjuds vara medarbetare

en hilsoundersokning vartannat ar. Under hosten
2023 fick samtliga tillsvidareanstallda erbjudande

om att boka in sig pa en hialsoundersékning.

All tillsvidareanstilld personal erbjuds ocksa
friskvardsbidrag. Totalt utnyttjade 63 % av personalen
sitt friskvardsbidrag under 2023. Under aret
beslutades ocksa att friskvardsbidraget skulle hojas
och fran 1 januari 2024 6kar friskvardsbidraget med
500 kronor per anstalld och ar till totalt 3 500 kronor.

LAGRE SJUKFRANVARO

Under 2023 sjonk sjukfranvaron bland personalen
och landade pa 3,04 % (jamfort med 4,33 %
under 2022). En bidragande faktor till den laga
sjukfranvaron kan vara aktiva rehabsamtal vid
korttidssjukfranvaro.

UTBILDNING FOR CHEFER OCH LEDARE

BAM, som star for bittre arbetsmiljo, ir en tredagars
grundutbildning for chefer och skyddsombud som
ger metoder och kunskaper for att jobba med den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Samtliga
anstillda med personalansvar fick under hosten

ga utbildningen via Avonova pa vart huvudkontor.
Sista dagen pa utbildningen kommer genomfoéras i
januari 2024. Som komplement till denna kommer
under organisationens ledare ocksa att erbjudas

en ledarskapsutbildning dar fokus ligger pa det
relationsbaserade ledarskapet. Samtliga chefer ska
ocksd genomga en utbildning med fokus pa att
uppmarksamma och arbeta férebyggande mot drog-
och alkoholproblem.
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PILOTURBILDNING HOT OCH VALD

I december genomfordes en pilot for utbildningen
om hot och vald som alla fastighetsskotare kommer
fa ga under 2024. Pilotgruppen, som bestod av bade
fastighetsskotare, husvardar och forvaltare fran de
olika marknadsomradena, fick under dagen chansen
att ge sina synpunkter och paverka kommande
utbildning for att den ska bli s tillampbar som
mojligt.

IA-SYSTEMET

IA-systemet ar ett digitalt system for att rapportera
olyckor och tillbud. Det har sedan implementeringen
2021 boérjat anvindas for fler anvindningsomraden,
sasom mallar for skyddsronder och handlingsplaner.
Under 2023 har IA-systemets anvindningsomrade
breddats &nnu mer da riskbedémningar for olika
arbetsmoment numera dven kan goras i systemet,
dessutom har en checklista for hot och vald lagts in.

PERSONALDAG

en 14 december genomfordes var personaldag. En
dag bestaende av varderingar, aterblick och utblick.
Under formiddagen fick vi lyssna till Par Johansson
som gav en inspirerande forelasning som limnade
utrymme for reflektion hos oss alla. Bland annat om
hur vi kan fortsitta att utmana vara fordomar och
normer for att tillsammans skapa ett sammanhang
dar alla kanner sig valkomna.

Under eftermiddagen fick vi bade en aterblick

pa aret som gatt och en utblick mot 2024. Det

var tydligt att varens affirsmannaskapsutbildning
paverkat organisationen positivt i flera avseenden
och att vi med gemensamma krafter och stort
engagemang gjort manga bra saker under 2023. Vid
personaldagen presenterades ocksa den kommande
personalresan som utlovats som beloning for det
stralande resultatet av debiteringsmalet (lds mer pa
sida 72). Resan kommer att genomforas i april 2024.

Medarbetarundersdékning 2023 Resultat Benchmark Mal
(svarsfrekvens 98 %)
Engagemang 82 (redovisades ej 81

2022)
Ledarskapsindex (LSI) 79 (76) 81 75
Ledning 72 (redovisades gj 66

2022)
Organisatorisk och saocial arbetsmiljoindex (OSI) 76 (77) 74
Teameffektivitet (TEI) 76 (78) 77
Afttraktiv arbetsgivare (eNPS) 17 (21). Okade till 37 14 28

i pulsmatning under
hosten 2023.
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STATISTIK ARBETSRELATERADE SKADOR 2023 (2022 | PARENTES)

Antal arbetsrelaterade skador 11(22)
Varav antal skador lett till franvaro och/eller kravt 0 (B)
medicinsk behandling
Varav allvarliga skador (dar erbetstagaren inte blivit, 0 (0)
eller farvantas bli, aterstalld inom sex manader)

Antal arbetsrelaterade skador per 200 000 arbetade timmar 724 (15,8)

Antal arbetsrelaterade skador per 200 000 arbetade timmar 0 (4,3)

som lett till franvaro och/eller krédvt medicinsk behandling

Antal arbetsrelaterade dodsolyckor 0 (0)

Mest forekommande typ av skada

Annat, krosskada, klamskada
eller annan mjukdelsskada
(sarskada, krosskada,
klamskada eller annan
mjukdelsskada)

Mest forekommande typ av skadeorsak

Fall i samma niva, fastnat eller
klamts mellan féremal

(fall i samma niva, akut
overansfrangning, kontakt
med vasst faremal)

Tillbud

11 (5)

Mest forekommande typ av skaderisk for tillbuden

Hot och vald, traffats av
flygande eller fallande foremal,
ovrig, arbetsbelastning (fall, hot
och vald frdn boende)

Tillbud

1 (5)

Uppgifterna i tabellen ovan inkluderar samtliga anstéllda pa HSB Skane.

Antal skador hos UE som anvant HSB Skanes maskiner och
redskap

0(4)

Mest farekommande typ av skada hos UE

Mest forekommande skadeorsak hos UE




STATISTIK MEDARBETARE 2023

Aldersfordelning (samtliga anstillningsformer -29 ar 30-49 ar 50ar -

per den 31 december 2023)

Styrelse 0 0 6

Ledning 0 6 4

Medarbetare 22 85 85
Jamstalldhet (samtliga anstallningsformer per Kvinnor Man

den 31 december 2023)

Styrelse 1 5

Ledning 6 4

Medarbetare 79 13

Sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 3,04 % 4,33 % 5,41 % 4,48 %
Anstallningsform Kvinnor Man

Fast anstallda 74 95

Tillfalligt anstallda 5 18

Heltid 76 m

Deltid 3 2

Tillfalligt anstallda inkluderar bland annat sasongsanstallda under sommarperioden.

Utdver avan har HSB Skane tva inhyrda konsulter inom IT respektive internekanomi.
Personalomsattning 2023 2022 2021 2020
Nyanstallda (tillsvidareanstallda) 16 15 10 10
Personalomsattning (tillsvidareanstallda) 10,25% 10,84% 704 % 6,33 %

Antal tillsvidareanstdllda per den 15 oktober 2023: 169

Antal tillsvidare heltidstjanster per den 15 oktober 2023: 167



VIKTIG SAMHALLSAKTOR

AFFARSMANNASKAPSUTBILDNING

Under varen 2023 fick alla anstallda pa HSB Skane ga en endagsutbildning i
affarsmannaskap via Mindit. Mindit arbetar med verklighetsnara traning dar teorier

och dvningar varvas med diskussion och reflektion. De medarbetare som arbetar nara
vara kunder fick dessutom ga en fordjupad uthildning med fokus pa medlemsdialog och

korsforsaljning.

Syftet med utbildningen var att skapa en 6kad och
enad affarsforstaelse och ett storre ansvarstagande for
foretagets totala affar. Framforallt genom att starka
det affairsmassiga sjalvfortroendet nar det kommer
till att driva affirer och forbittra den kommunikativa
férmagan gallande att till exempel argumentera for
kund- och medlemsvardet. En del av utbildningen
innebar dven att 6ka kunskapen om HSB Skanes
totalerbjudande for att kunna presentera vart utbud
oavsett vilken roll du har i organisationen. Insikterna
fran utbildningstillfallena har sammanstallts till ett
dokument som vi kallar Way of selling — HSB Skanes
"best practice” genom hela sdljprocessen
Dokumentet kommer att anvandas som
utbildningsmaterial. Goda exempel fran
organisationen kommer ocksa att lyftas fram i de
interna nyhetsbreven och inférlivas i verksamheten.
En ambassadorsgrupp for Way of selling bestaende av
kollegor runt om i HSB Skane har aven tillsatts.

FORSALININGSMAL

Under hosten 2022 fick forvaltningen ett
forsaljningsmal som skulle uppnés genom

att arbeta mer proaktivt och darigenom 6ka
merforsaljning och debitering under den kommande
12-manadersperioden. Vara kollegor arbetade
malmedvetet utifran detta och presenterade ett
resultat som langt dversteg malet.

Med ett nytt tink runt den egna rollen har
forvaltningen hittat nya vagar och rutiner till en
mer kontinuerlig faktureringsprocess. Samtidigt har
det upptickts nya mojligheter till att presentera nya
l6sningar fér kunden genom lyckade samarbeten
kollegor och avdelningar emellan.

—Jag ar oerhort stolt 6ver att se hur organisationen
har tagit sig an uppdraget och levererat med sa
god marginal. Det hér drivet som vi kan se bland
kollegorna visar att vi kan sa mycket mer. Vi har natt
malet men jobbet dr bara paborjat, siger Admir
Ibrahimovic’, affirsomradeschef for forvaltningen.

Samtliga marknadsomradeschefer ser den
gemensamma affirsmannaskapsutbildningen, i
kombination med en transparens och tydlighet
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kring ekonomin, som starka faktorer till det positiva
resultatet.

— Utbildningen i affairsmannaskap i kombination
med att vid varje personalmote visa status pa
extrafakturering har sporrat alla till att hitta affarer
for att kunna bidra till att uppna malet, berittar
Mikael Gustafson, marknadsomradeschef Ystad.

— Det handlar om att skapa ratt forutsattningar och
mojligheter for varandra samt att ha ratt verktyg for
att kunna genomfora det vi vill.

Affairsmannaskapsutbildningen vidgade tanket
och vikten av att ta betalt for det vi gor. Vi har startat
bra och visat att vi kan, nu dar det upp till bevis att
fortsatta vandra pa den stigen, siger Hakan Persson,
marknadsomradeschef Norddstra.

For affirsomradeschefen Admir har det varit
en frojd att folja resan och se den utveckling som
affarsomradet har gjort under dessa 12 manader.

— Nar jag tar del av vad avdelningarna har gjort for
att lyckas overtraffa resultatet slar det mig att vi har
lyckats med detta genom en blandning av enkla och
effektiva aktiviteter och med ett stort engagemang
hos alla medarbetare. Engagemanget visade sig inte
minst i vart goda NMI-resultat som vi uppmitte i
varas, avslutar Admir.

Som beloning for det uppnadda malet planeras en
personalresa for samtliga anstillda under varen 2024.






GRI-INDEX

HSB Skane har redovisat information i enlighet med GRI-index nedan for perioden 1januari 2023 till
den 31 december 2023 med referens till GRI Standards. Redovisningen ar e] granskad externt.
Detta index ger en oversikt over vilka GRI-indikatorer som har anvants, vilka upplysningar som har

lamnats och var i ars- och hallbarhetsredovisningen som dessa finns.

Kontaktpersoner for redovisningen:
Linn Grundtman, miljo- och kvalitetsansvarig: linn.grundtman@hsh.se, 046-210 85 91
Malin Bengtsson, kommunikationschef: malin.bengtsson2@hsh.se, 046-210 84 45

GRI standard Upplysning  Beskrivning
GRI 1: Foundation 2021 GRI-1 Foundation 2021
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Organisationsinformation
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning
2-3 Redovisningsperiod, -intervall och kontaktperson
2-4 Forandring av information
2-5 Extern granskning
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer
2-7 Anstallda
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning
2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ
2-1 Ordforande i hégsta styrande organ
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyataganden
2-26 System for vagledning och for att lyfta viktiga angelagenheter
2-28 Medlemskap i organisationer
2-29 Metoder for intressentdialog
2-30 Kollektivavtal
GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-1 Process for att besluta om vasentliga fragor
3-2 Lista dver vasentliga fragor
3-3 Hantering av vasentliga fragor
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicy
och -rutiner
3-3 Hantering av fragan
GRI 302: Energi 2016 302-3 Energiintensitet
3-3 Hantering av fragan
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
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71
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GRI standard

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 306: Avfall

GRI 308: Leverantdrsbedomning miljé 2016

GRI 403: Halsa och sdkerhet i arbetet 2018

GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016

GRI 414: Social leverantorshedomning 2016

Upplysning

305-4
3-3

306-1
306-2
306-3
3-3

308-1
3-3

403-1

403-2
403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-9

3-3

405-1
3-3

4141
3-3

Beskrivning

Vaxthusgasintensitet

Hantering av fragan

Genererat avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan
Styrning av betydande avfallsrelaterad paverkan
Avfall som genererats

Hantering av fragan

Andel nya leverantérer som granskats utifran miljokriterier

Hantering av fragan

Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet
Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentutredning
Féretagshalsovard

Medarbetardeltagande, samrad och kommunicering gallande
halsa och sakerhet

Utbildning for medarbetare i halsa och sakerhet

Framjande av medarbetares halsa

Férebyggande och skadebegransande atgarder inom hélsa och

sakerhet i arbetet som ar direkt kopplat till affarsrelationer
Arbetsrelaterade skador

Hantering av fragan

Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

Hantering av fragan

Andel nya leverantarer som granskats utifran sociala kriterier

Hantering av fragan

Sida

54-55
55

60-61
60-61
60-61
24-31,60-61

45

24-31, 45,
47,64
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Hi\LLBARHETS_I_REDOVISNINGENS AVGRANSNING
OCH METOD FOR DATAINSAMLING

AVGRANSNING
Redovisningen omfattar HSB Skanes koncern. For energistatistik ingar inte dotterbolaget EU-tomter i Kristianstad AB (hyresfastigheten
har system for IMD) eller de tva holdingbolagen Parva Domus Holding AB och Skane Domus Holding AB.

KLIMAT

Metodbeskrivning for berdkning av klimatpaverkan i vardekedjan

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da det saknades relevant vagledning for vilka scope 3-utslapp som ar relevanta for var
bransch. Ett projekt pagick under 2022 nationellt inom HSB for att identifiera metoder for datainsamling och berakning av klimatpaverkan
i vardekedjan i enlighet med GHG. Detta for att framat ha en sakerstalld och hallbar rapporteringsprocess dar HSBs klimatpaverkan kan
féljas upp pa ett enhetligt satt dver tid. Under 2023 har darfor insamling av de olika posterna setts éver och visst arbete med detta pagar
fortfarande. | tabellen nedan tydliggérs hur de olika kategaorierna har hanterats i 2023 ars berakningar. | vissa fall har insamlingsmetoder
uppdaterats sedan forra redovisningen.

Scope och kategori enligt GHG Hantering 2023

Scope 1- Direkt klimatpaverkan fran Beraknat.

egenagda kallor.

. Lackage av kéldmedia, drivmedel bilar och
arbetsmaskiner, bransle for uppvarmning

Scope 2 - Indirekt klimatpaverkan fran kopt el, Beraknat. Omrakning har skett av data for 2020 utifran ny normalarsperiod
varme och kyla. (se not om normalarskorrigering).
. Kopt el (marknadsbaserad metod), kopt el

(platsbaserad metod),
fjarrkyla, fjarrvarme.

Scope 3 - Indirekt klimatpaverkan.

Kat 3.1 - Inkdpta varor och tjanster Berdknat. Ny insamlingsmetad har tagits fram for 6vriga inkdp. Data for 2020 har darfor
. ROT-projekt hyresfastigheter, Gvriga samlats in pa nytt i enlighet med den nya metoden. Metod for insamling av ROT-projekt har
inkop. utvecklats sedan férra redovisningen men har inte féranlett ndgon ny insamling av data for
2020.
Kat 3.2 - Kapitalvaror Ej beréknat da HSB Skane inte haft nagon nyproduktion under 2023.

. Nyproduktion (hel byggnad),
nyproduktion (6vrigt)

Kat 3.3 - Bransle och energi (uppstroms) Beraknat utifrén insamlad data i scope 1och 2.
. Fjarrkyla, fjarrvarme, kopt el (plats-

baserad), kopt el (marknadsbaserad),

bransle for uppvarmning, drivmedel bilar

och arbetsmaskiner

Kat 3.5 - Avfall genererat i verksamheten Ej berdknat for nyproduktion da inga projekt pagatt under 2023. Beraknat for dvrigt
. Byggavfall nyproduktion, dvrigt verksamhetsavfall. Metod for insamling har utvecklats sedan forra redovisning (avser nu
verksamhetsavfall endast avfall som uppkommit i arbete i egna fastigheter) men har inte féranlett ndgon ny

insamling av data for 2020.

Kat 3.6 - Tjansteresor Beraknat.
. Flyg, milersattning
Kat 3.7 - Pendlingsresor Ej berdknat, siffror fran 2020 anvands. Kommer att uppdateras vid delmalsar (narmast
. Bil/motorcykel, kollektivtrafik, cykel/pro- 2025).
menad.

Kat 3.11 - Framtida driftenergi i sald byggnad Ny for 2023. Ej beraknat da HSB Skane inte salt nagon fastighet under 2023 som vi varit
med och byggt.

Kat 3.12 - Forvantad avfallshantering vid rivning Ny fér 2023. Ej beraknat da HSB Skane inte salt nagon fastighet under 2023 som vi varit

av sald byggnad med och byggt.

Kat 3.14 - Franchise (medlemsbostadsrattsfor- Beraknat. Metod for insamling har utvecklats sedan forra redovisningen men har inte
eningar) féranlett ndgon ny insamling av data for 2020. Dock har marknadsbaserad metod tillkommit
. Fjarrvarme, el (marknadsbaserad), el for elen vilket paverkar de redovisade utslappen.

(platsbaserad), bransle for uppvarmning
Tidigare inkluderades aven klimatberakning fran medlemsbostadsrattsforeningars ROT-
projekt i kat 3.14. Detta har dock tagits bort.
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Kommentarer till resultatet

Vissa redovisningstekniska forandringar har skett vilket paverkat jamfarbarheten mellan olika ar (se dven kommentarer i tabellen ovan).
Vid behov kan detta komma att justeras framdver. Nagra exempel som kan ha paverkat klimatresultatet for 2023 och jamfdrelsen med
basaret 2020:

. Andring av normalarsperiod och metod fér normalarskorrigering, se separat not nedan.
. Forvarv och avyttring av fastigheter (till exempel fanns ej alla dotterbolag 2020).

. Lopande arbete med att fa fram mer korrekt information fran bostadsrattsforeningarna (uppmatt m2 Atemp istallet for beraknad,
verklig ach inte snittforbrukning el och varme, justering for IMD, uppvarmningssatt).

. Marknadsbaserad metaod for el (kategori 3.14) anvandes 2023 men inte 2020. Det gor att utslappen ser ut att ha ckat mycket 2023.
Vikan aven komma att behdva se dver emissionsfaktorerna som anvants for denna berakning.

. Ratt emissionsfaktorer har anvants for bostadsrattsforeningarnas fjarrvarme 2023. Vid berdkning av basaret 2020 anvandesi
storre utstrackning Sverigesnittet. Det kan finnas anledning till att rékna om basaret framaver.

Nyckeltal
HSB redovisar bade total verklig klimatpaverkan (ton CO,e) samt kgCO,e/Atemp. Dessutom fdljs malet upp mot nyckeltal. De nyckeltal
som redovisas utifran HSBs klimatmal ar foljande.

Nyckeltal Omfattning

Nyproduktion [kgCO2e/BTA] Hel byggnad [kg CO2e] /kvm BTA.
(Dvs. total BTA: A1-A5, inklusive installation och invandiga ytskikt samt garage
och kallare).

Medlems-brf energi [kgCO2e/Atemp] Fjarrvarme och fastighetsel.

Ej normalarskarrigerat (verklig).
Nyckeltalet ar marknadsbaserade.

Hyresfastigheter energi [kgCO2e/Atemp] Fjarrvarme, fastighetsel och kéldmedia.
Ej normalarskarrigerat (verklig).
Nyckeltalet ar marknadsbaserade.

Fordon och fjansteresor [ton CO2e] Samtliga kategorier for resor i scope 1-3, inkl ev elbilsladdning scope 2, men EJ
pendlingsresor.

Inkop av varor och tjanster [kgCO2e/MSEK]

Pendlingsresor [kgCO2e/km]

Utdver nyckeltalen ovan kommer ett nyckeltal for Hyresfastigheter - ROT att tas fram under 2024. Eventuellt tas aven ett nyckeltal fram
for Medlems-brf ROT. Avfall kommer inte foljas upp med nyckeltal gallande CO, utan fdljs upp gallande mangder fér byggavfall ROT.
Mangder fér byggavfallet raknas ut i samband med datainsamlingen och mats pa sorteringsgrad och mangd (kg/m? renoverad BTA). HSB
foljer aven upp minskad och effektivare energianvandning genom relationstalet kWh/Atemp m? (fastighetsel, varmvatten,
normalarskorrigerad varme).

Not om normalarskorrigering

For att kunna jamfora energiatgang mellan olika ar behover energistatistiken karrigeras utifran varma eller kalla ar, eftersom det paverkar
energiatgangen i fastigheter. Korrigeringen gdrs mot ett normalar/normalperiod. SMHI bytte normalperiod fran 1981-2010 till 1991-2020
vid manadsskiftet mars/april 2022. Medeltemperaturen i Sverige har 6kat med 0,5°C mellan normalperioden 1981-2010 och 1991-2020
vilket resulterar i ett minskat uppvarmningsbehov.

Férandringen innebar ett hack i energistatistiken vid jamforande av utfall mellan ar dar olika normalperioder anvants. | praktiken innebar
det att aren fran och med 2022 jamfdrs mot en varmare normalperiod an tidigare, och energiatgangen behover darfor inte raknas upp
(korrigeras) lika mycket under varma ar.

For normalarskarrigering anvands energiindex-metoden. | HSB Skanes verksamhet har tidigare graddagsmetoden anvants och resultatet
for basaret 2020 har réknats om i enlighet med energiindexmetoden. Fran och med 2023 har aven el till varmepumpar
normalarskarrigerats. Nar det galler redovisning av energiintensitet (kWh/Atemp m?) anvands graddagsmetaden dven fér 2023 men
detta kommer justeras till 2024.
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KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER

For att kunna jamfora 2020 med 2023 har en justerad klimatberakning gjorts av den platsbaserade elen i scope 2 for 2020 utifran
emissionsfaktor nedan. Ursprungligen anvandes en annan emissionsfaktor 2020.
| HSBs klimatberakningar har foljande kallor anvants for emissionsfaktorer:

Utslappsfaktorer for HSB

klimatberdkning 2023

Kallor

Stationar férbranning

Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2022).

Scope 1 Flyktiga emissioner GWP vérden pé kéldmedia fr&n Svenska Kyl & Varmepumpféreningen.
Mobil férbranning Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2022).
Fjarrvarme Energifdretagens lokala miljovarden (2022).
Scope 2 Elektricitet El (platsbaserad): Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export
P (SMED, 2021); El(marknadsbaserad): emissionsfaktor fran miljévarudeklaration (EPD) for el
producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor for residualmix utgiven
av Grexel (2022)

Kopta varor och tjanster CEDA 5.05 (2019), Upphandlingsmyndigheten.

Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL siffror; Renoveringar: Framtagen
av IVL baserat pa rapporten "Klimat- och energieffekter vid renoverings- och
ombyggnadsprojekt" (Andersson et al. 2022). Schabloner for vissa byggdelar och
markarbeten (IVL, 2020), Boverkets klimatdatabas v02.03.000 (2022)

Avfall Finlands miljédatabas CO,data.fi (2020), Byggsektorns Miljovberakningsverktyg.

Tjansteresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor med bil, flyg, farja och buss, utgivna av
Naturvardsverket (2022).

Pendlingsresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor och 6vrig bransleanvandning,
Naturvardsverket (2019); Handbok for vagtrafikens luftfaroreningar, Emissionsfaktaorer,
bransleférbrukning och trafikarbete Trafikverket (2020); BEIS (2020) Government
conversion factors for greenhouse gas company reporting, UK Department for Business,

Scope 3 Energy & Industrial Strategy (BEIS).

Produktion energibarare

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2022); emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket

(2022); Fjarrvarme: energiforetagen Sverige, enligt metod éverenskommen |
Varmemarknadskommitten (2022); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn
till import och export (SMED, 2021); emissionsfaktor fran miljovarudeklaration (EPD) for
el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad emissonsfaktor for
residualmix utifran varden fran Grexel (2022).

Franchises

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2022); Fjarrvarme: energiforetagen Sverige, enligt metod dverenskommen |
Varmemarknadskommitten (2021); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn ftill
import och export (SMED, 2021).

Framtida salda byggnader energi
och avfall

El: Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021);
FJV: svensk medelvarde fran Energiforetagen (2022). Avfall: Finlands miljodatabas
C0_data.fi (2020)

Global Warming Potential-varden

Global warming potential (GWP) ar ett matt pa formagan hos en vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten och den globala uppvarmning-
en. Skalan ar relativ och jamfor den aktuella gasens klimatpaverkan med effekten av samma mangd koldioxid. Se tabell for vilka vaxthus-

gaser som inkluderats i redovisningen. Biogen koldioxid redovisas inte.

Vaxthusgas Global warming potential (GWP)

Koldioxid (CO2)

1

Metan (CH4) 25
Dikvaveoxid (N20) 298
Vatefluorkolférening (HFC-23) 14 800
Svavelhexafluorid (SF6) 22 800
Kvavetrifluorid (NF3) 17 200
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INTRESSENTER

HSB SKANES INTRESSENTER

80

En fordjupad intressentdialog genomfordes
under hosten/vintern 2022/2023 for hela HSB
dar intressenter tillfragades om hur de anser att
HSB lever upp till forvantningar och uppsatta
mal inom bland annat hallbarhetsomradet, samt
hur man tycker HSB bor prioritera bland tidigare
identifierade vasentliga fragor.

En kompletterande avstimning av intressenters
krav och forvantningar gors regelbundet

hos oss pa HSB Skane inom ramen for vara

ledningssystem inom miljé och kvalitet. Under
varen 2023 slutférdes aven projektet med
kundintervjuer som vi berattade om i var
arsredovisning for 2022. Fragorna fokuserade pa
vad vara kunder tycker om HSB Skanes tjanster,
medlemskap och lokala narvaro. Projektet
resulterade i vardefulla insikter som anvands i
det standiga forandrings- och forbattringsarbetet
som sker inom verksamheten.

Nyckelfragor intressentdialog 2022
Nedan presenteras de fem mest valda omradena per intressentgrupp vid fragor

med forvalda alternativ, undantaget samhallet dar dialogen hade ett annat upplagg.

MEDLEMMAR

Genomforande

* Webbenkat hosten 2022
» Anfal mottagare: 9243 st
» Antal svarande: 629 st

» Svarsfrekvens: 7 %

KUNDER
BRF-STYRELSER

Genomforande

» Webbenkat hdsten 2022
» Antal mottagare: 3400 st
» Antfal svarande: 567 st

* Svarsfrekvens: 17 %

I vilken utstrackning lever HSB upp till foljande
aspekter?

Skala fran 1="Inte alls” till 5 =”| mycket stor
utstrackning” (procentsats = andel som svarar 4 och 5).

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
karruption kan uppsta (39 %)

2. Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder

(39 %)

3. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att
HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende,
samt driver fragor som solenergi i bostaden och
hallbara resor till och frén boendet (38 %)

4. Arbetar med utveckling av ny teknik (32 %)

5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29 %)

Vad ar sarskilt viktigt att HSB

prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i
samhallsutvecklingen?

Max tre svarsalternativ mojliga.

1. Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption
kan uppsta (40 %)

2. Att minska energianvandningen (37 %)

3. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme,
transport och nybyggnation (34 %)

4. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex.
genom att HSB arbetar med aft forbattra villkaren for
de boende, samt driver frdgor som solenergi i bostaden
och hallbara resor till och fran boendet (29 %)

5. Arbeta med utveckling av ny teknik (24 %)

Exempel pa dvriga dialogtillfillen
inom HSB Skane

» HSB Skanes foreningsstamma

« Aktiviteter for HSB-ledamaoter

* Aktiviteter for styrelsemedlemmar:
agartraffar med HSB Skanes styrelse,
styrelsekonferens, kurser, temakvallar,
juristmoten

» Medlemsaktiviteter:
medlemsgruppens arsmate, debatter,
biokvallar, natverkstraffar, kollo

Exempel pa dvriga dialogtillfallen
inom HSB Skane

» Kundundersokningar (bade for
hyresgaster och kunder med
forvaltningsavtal)

» Husmaten och aktiviteter med hyresgaster
» Avstamningsmaoten med nya kunder

» Kurs-, aktivitets- och uppdragsutvarde-
ringar

* Massor

« Kvalitativa kundintervjuer



LEVERANTORER
OCH PARTNERS

Genomforande

» Webbenkat hésten 2022
» Antal mottagare: 2422 st
» Antal svarande: 720 st

» Svarsfrekvens: 30 %

SAMHALLE
- LOKALT
OCH GLOBALT

Genomforande

« Telefonintervjuer vintern
2022/2023

« 11 semistrukturerade
intervjuer

« Fragor stalldes till
grupperna:

samhalle, kommun,
branschorganisationer,
forskning/universitet

MEDARBETARE

Genomforande

* Webbenkat hosten 2022
= Antal mottagare: 2422 st
» Antal svarande: 720 st

= Svarsfrekvens: 30 %

Vad ar sarskilt viktigt att HSB
prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i
samhallsutvecklingen?

Skala fran 1= "Inte alls” till 5 =" mycket stor utstrack-
ning” (procentsats = andel som svarade 4 och 5).

1. Har goda marknadsfadrings- och avtalsmetaoder (70 %)
2. Har hog affarsetik (65 %)

3. Arbetar med mangfald, integration och
icke-diskrimineringsfragor (60 %)

4, Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55 %)

5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45 %)

Sammanfattning av respondenternas tankar
om prioriteringar framat.

Diskussion om synen pa HSB i dagslaget och tankar
om viktiga prioriteringar framaver.

« Nyténkande och innovation efterfragas i annu storre
utstrackning och ar centralt for den framtida positio-
neringen, sarskilt inom hallbarhetsarbetet relaterat till
milj6- och klimatfragor.

« HSB bor strava efter balans mellan férvaltning av det
befintliga bostadsbestandet och nyproduktion. Viktigt
att det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduk-
tionen, forvaltningen av det befintliga bestandet ar
uppskattat och viktigt i och med volymen av bostader.
« HSB bor prioritera att spela en aktiv roll i fragor om
social hallbarhet och knyta an till HSBs historiska arv.
Det finns ett stort behov sacial hallbarhet inom bran-
schen och HSB ar den aktor som man anser bade ar
bast pa det och har stérst majlighet att arbeta med det.

Vad ar sarskilt viktigt att HSB

prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i
samhallsutvecklingen?

Max tre svarsalternativ mojliga.

1. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme,
transport och nybyggnation (46 %)

2. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att
HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende,
samt driver fragor som solenergi i bostaden och
hallbara resor till och frédn boendet (30 %)

3. Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen
bland unga (29 %)

4. Att minska energianvandningen (25 %)

5. Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta* (25 %)

*Detta omrade lyftes tillsammans med arbetsmiljg,
mangfald-, integration- och ickediskrimineringsfragor
samt goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder som
viktigaste fragor i den hallbarhetsenkat (med forvalda
alternativ) som skickades ut i HSB Skanes organisation
under hosten 2020.

INTRESSENTER

Exempel pa dvriga dialogtillféllen
inom HSB Skane

* Projektmaten

» Konsultupphandlingar

» Ramavtalsupphandlingar

Exempel pa dvriga dialogtillféllen
inom HSB Skane

» Forebyggande trygghetsarbete inom var
bosaciala avdelning

» Samverkan med kommuner, polis, fastig-
hetsagare, skolor och andra organisationer
« Aktiviteter som t.ex. Barngalan

» Bostadspolitisk debatt

» Varumarkesundersokning

Exempel pa dvriga dialogtillfallen
inom HSB Skane

» Medarbetarundersokningar

* Personaldag tva ganger per ar

* Medarbetarsamtal

» Infroduktionstraffar for nyanstallda
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

202301.01-2023.12.31 ORGANISATIONSNUMMER 745000-2253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE
Ann-Charlotte Hjelm Ordférande
Anders Sodergrann Ledamot
Alfred Baumgarten Ledamot
UIf Hejman Ledamot (till och med 2023-04-03)
Ake Olson Ledamot
Per-Olof Norén Ledamot
Sven Tufvesson Ledamot
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Stefan Vohnsen Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Katarina Martensson Suppleant (arbetstagarrepresentant)
Vlora Dvorani Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ann Irebo Anna-Lena Nagelius
FIRMATECKNARE
Foreningens firma har tecknats av
Ann Irebo Christer Nilsson
Ann-Charlotte Hjelm Anna-Lena Nagelius
REVISORER

Av HSBs riksférbund férordnad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, auktoriserad revisor Par Hammens;jé.

Foreningsvalda foreningsgranskare har varit
André Hakansson till och med 30/5 2023
Kristian Bjorkman fran och med 30/5 2023
Kjell Birgersson

VALBEREDNING

Valberedningen har under aret bestatt av
Christoffer Stenstrom (ordférande), Anneli Klang, Richard Lundgren och Ebba Planting.

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrékning samt kassaflédesanalys for koncernen som bestar av HSB
Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Férvaltning AB, EU- tomter i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, Sk&ne Domus Haolding AB,
genom indirekt agande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB, Byggmarken 10 AB och Kristianstad Karnmakaren AB.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 535 330 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med O kr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i tkr

Omsattning 310936 294080 294 087 293 464 271603
Resultat efter finansiella poster -35268 -50 002 14 886 26598 19248
Balansomslutning 2057278 2148 368 2139987 2029899 1996 846
Eget kapital 587502 623 684 674593 663506 641582
Soliditet i % 35,4 370 38,9 41,0 41,2
Soliditet i % enligt HSBs Kod 56,0 58,0 55,0 59,0 56,0
Avrakningslikviditet i % 105 m 122 BS 127
HSB SKANE

Resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i tkr

Omsattning 275109 261231 264 047 271303 247 999
Resultat efter finansiella poster -23915 -56 624 15788 31821 865
Balansomslutning 1867 476 1950 069 1918 673 1820 645 1823091
Eget kapital 603676 626 905 666 426 651455 622105
Soliditeti % 41,0 42,1 44 46,3 449
Soliditet i % enligt HSBs Kod 58,2 59,7 57,9 56,0 56,9
Avrakningslikviditet i % 105 m 120 133 127
SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inldning fran bostadsrattsforeningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital +/- eventuella dver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida medel
(kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, 1anga placeringar som ér likvida) och bostadsratts-
féreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av avrakningslikviditet i Iangfristiga vardepapper har under 8ret minskat frdn 309 mkr till 308 mkr. Aven om placeringarna
ar langfristiga (6verstiger 1ar) ar de realiserbara under |6ptiden. Darfdr réknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

HUVUDKONTORETS LOKALISERING
Lund

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skanes miljo- och kvalitetssystem ar certifierade enligt 1ISO
9001 0och 14001.

AGARFORHALLANDEN
HSB Skane ar en ekonomisk férening som &gs av 31232 (30 811)
medlemmar, varav 232 ar medlemsforeningar.

VERKSAMHETEN

HSB Skane bedriver verksamhet inom Fastighetsfdrvaltning,
ekonomisk forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning,
forsaljning, medlemsverksamhet, projektledning och
byggproduktion. Det geografiska verksamhetsomradet
omfattar 17 skanska kommuner (Bromalla, Eslov, Hassleholm,
Horby, HOOT, Kristianstad, Kavlinge, Lund, Osby, Perstorp,
Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Tomelilla, Ystad och
Ostra Goinge) med huvudkontor i Lund.

Verksamheten bedrivs i moderfdreningen och i ett flertal
dotterféretag. Koncernen ar organiserad i affarsomradena
forvaltning och kundtjanst, medlem och bostad,
hyresfastigheter samt bygg och teknik. Dessutom finns en
koncerngemensam stabsfunktion som ansvarar for ledning,
styrning, HR, juridik, ekonomi och finans, kommunikation och
affarsfokus.

Foreningens forvaltningskunder finns i Bromalla, Esldv,
Hassleholm, Horby, Hoor, Kristianstad, Kavlinge, Lund, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Tomelilla och
Ystad. Foreningens hyresfastigheter finns i Eslov, Hassleholm,
Kristianstad, Lund och Ystad. Nyproduktion av bostader
planerasiLund, Ystad och Kristianstad. FGreningen erbjuder
vardeskapande tjanster som ger god ekonomisk framforhallning
och trygghet for bostadsrattsforeningar och medlemmar.

AFFARSOMRADE FORVALTNING OCH KUNDTJANST

HSB Skane bedriver férvaltningsverksamhet i moderféreningen.
Forvaltningsverksamheten riktar sig i forsta hand ftill
bostadsrattsforeningar, men aven samfalligheter och andra
fastighetsagare ar kunder. | tjansteutbudet ingar saval
ekonomiska- som tekniska- forvaltningstjanster. HSB Skane
forvaltar cirka 18 000 lagenheter i bostadsrattsforeningar.

Under aret har det padgatt ett utvecklingsarbete for att pa basta
satt tillgodose kundernas efterfragan. Utvecklingsarbete
bedrivs ocksa pa nationell niva, i vilken HSB Skane varit
delaktig. For att mata kundernas ndjdhet och ta pulsen pa hur
de upplever tjansterna och servicen genomfordes under hosten
en kundundersdkning, vilken hade en hdgre svarsfrekvens an
tidigare matningar samt ett battre resultat vilket indikerar att
forvaltningen arbetar at ratt hall.

AFFARSOMRADE MEDLEM OCH BOSTAD

HSB Skanes medlemmar utgors bade av bostadsrattsforeningar
och enskilda medlemmar. Under 2023 har medlemsutvecklingen
varit fortsatt positiv och HSB Skane ar den regionfarening i
landet som dkat mest i antalet medlemmar. Stort fokus under
aret har varit att tydliggora medlemskapets fordelar. Detta har
resulteratiatt baskursernainom utbildningsverksamheten

nu ar kostnadsfria for medlemsforeningar samt att den unika
medlemsformanen HSB-ledamoten vidareutvecklats. Under
aret tradde en bostadsrattsforening ur som medlem.

Likt inom ovriga HSB-fdreningar erbjuds medlemmarna
bosparande som innebar fortur till nyproducerade bostadsratter
och lediga hyresratter. Av de enskilda medlemmarna ingar

drygt en tredjedel i bospargruppen. Bosparandet organiseras
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gemensamt for samtliga HSB-foreningar genom HSB
Finansstod.

Nyproduktion av bostader bedrivs tillsammans med det
nationella produktionsbolaget HSB ProjektPartner AB. Malet for
affarsomradet ar att pabdrja byggnation av i genomsnitt 400
bostaderienlighet med gallande affarsplan.

Under 2023 pabdrjades ingen produktion av bostader med
anledning av langa beslutsprocesser pa kommunal niva.

Dock har flera projekt arbetats fram och under 2024 kommer
minst tva projekt att vara redo for saljstart. Det pagar ett
standigt arbete med att Iopande utveckla nya projekt for att
tillgodose medlemmarnas efterfragan. Malsattningen ar att
markportfoljen ska spegla medlemmarnas och bospararnas
efterfragan pa bostader och i borjan av aret kdptes byggratter
av ABK i Ostermalmspark, Kristianstad.

AFFARSOMRADE HYRESFASTIGHETER

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs i
moderforeningen och i ett flertal dotterforetag. Malet for
affarsomradet ar att inneha ett attraktivt och I6nsamt bestand
av hyreslagenheter som tillgodoser medlemmarnas efterfragan
och bidrar till vardeutveckling av koncernens kapital.

Det egna hyresbestandet utvecklas standigt och under 2023
genomfdrdes vardehojande renoveringar pa fastigheter i

saval Eslov som Kristianstad och Bjarnum. Under aret har
organisationen aven gatt med i ett samarbete avseende
platssamverkan i Eslov tillsammans med kommun, polis och
andra fastighetsagare, under ledning av Tryggare Sverige. |
Eslov saldes fastigheten Bankmannen 3 da den i huvudsak
bestod av kommersiella lokaler.

Under 2023 togs en mall for hallbarhetsplaner avseende
hyresfastigheterna fram som komplement till underhalls- och
investeringsplanen. Samtliga fastigheter i Lund inventerades
utifran mallen och under 2024 kommer Gvriga hyresfastigheter
attinventeras pa samma satt for att skapa en nulagesbild inom
hallbarhetsspektret.

AFFARSOMRADE BYGG OCH TEKNIK

Inom verksamheten for Bygg och teknik finns flertalet tjanster
som erbjuder bostadsrattsforeningarna specialistkompetens
inom projektledning, energioptimering, besiktningar och
kontroller samt underhalls- och investeringsplaner. Tjansterna
kompletterar den traditionella fastighetsforvaltningen vilket
innebar att organisationen kan erbjuda kunderna kompetens
och Iésningar oavsett utmaning.

Under slutet av aret tecknades ett omfattande avtal med en
bostadsrattforening i Lund avseende stamrenovering, i avtalet
ingar aven en ny funktion som avser kommunikation med de
boende under hela projekttiden.

For att kunna erbjuda bostadsrattsforeningarna en mer
kostnadseffektiv utredning av solcellsinstallation och

samtidigt 6ka intakterna till organisationen genomgar en av
medarbetarna inom affarsomradet en utbildning inom just detta
segment. Uthildningen beraknas avslutas under varen 2024.

EKONOMI OCH FINANS

MARKNADSKOMMENTAR

2023 blev annu ett omtumlande ar med krig i varlden, minst
sagt furbulenta finansmarknader, flertalet naturkatastrofer och
varmerekord bade pa land och hav. Det om nagot visar verkligen
vikten av bradskande atgarder for att minska effekterna av
klimatforandringarna.

Det gangna aret bjod pa ytterligare atstramningar av



penningpaolitiken dar Riksbanken hojde den sa kallade
styrrantan fran 2,5% till 4,0%. Vi fick darmed se den kraftigaste
okningen av realrantorna (inflationsjusterade rantarna) i
modern tid. Priset pa pengar har gatt fran att vi tidigare fick
betala for att 1ana ut, till ett betydlig vanligare tillstand dar det
faktiskt kostar att lana pengar.

Manga av de drivkrafter som format den globala ekonomin
efter finanskrisen har tydligt andrat riktning. Laga rantor,
sjunkande priser pa energi och arbetskraft ar inte langre givet
och det ger en avsevart mer utmanande och svarforutsagbar
milj6 for alla intressenter inom HSB Skane. Men aven om 2023
varit kravande sa tror vi pa en klar ljusning under 2024. Det
avgorande ar att inflationen fortsatter ner mot malet pa tva
procent. Nar Riksbanken val kan kanna sig helt komfortabel
med att inflationen ar under kontroll kan de bdrja sanka
styrrantan, och finanspolitiken kan ocksa bli mer expansiv.

Fran ett 2023 da ekonomer och finansmarknad haft fokus
pa nar rantetoppen skulle nds kommer 2024 bli ett ar da
Riksbankens farvantande rantesankningar star i centrum.
Sammantaget gor detta att vi gar mot ljusare tider igen.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING
Intakterna for aret kade med 17 Mkr och uppgick till 311 Mkr
(294 Mkr). Okningen utgjordes framfor allt av 6kade intakter
inom affarsomradena hyresfastigheter och bygg & teknik.
Raorelsens kostnader for perioden dkade och det ar framst
fastighetsforvaltningens kostnader som forklarar denna
okning. De hogre kostnaderna forklaras till stora delar av
okade driftskostnader, vilket ar en foljd av betydligt hogre
energipriser. Sammantaget gor detta att rorelseresultatet
for aret blev oférandrat i jamforelse med foregdende ar och
uppgick till -25 Mkr (-25 Mkr).

De kraftigt 6kade finansiella intakterna ar en foljd av 6kad
avkastning pa finansiella placeringar och att vi under
foregdende ar inte behdvt géra nagra stora nedskrivningar
av vara finansiella placeringar. Nedskrivningarna under
foregdende ar uppgick totalt sett till 12,4 Mkr vilket ska
jamfdras med arets nedskrivning som uppgar till 0,2 Mkr.
Under 2023 har vi atervunnit 5,9 Mkr av foregaende ars
nedskrivning. Det allmant hégre rantelaget under aret har
inneburit att de finansiella intakterna uppgar till 28 Mkr (-2,3
Mkr). Avkastningen pa finansiella placeringar har stigit dels
som en foljd av hogre underliggande basrantor dels pa grund av
hogre kreditpaslag.

Rantekostnaderna dkade under 2023 till 38 Mkr (22 Mkr). De
okade rantekostnaderna forklaras av att de rérliga rantorna
har stigit kraftigt under aret vilket paverkar var genomsnittliga
upplaningsranta. Dessutom 6kade inldningsrantor pa vara
bostadsrattsforeningars inlanade valymer.

Arets resultat efter skatt landade p& -36 Mkr mot fg &rs -51
Mkr, dvs en farbattring om 15 Mkr.

HSB Skanes strategi for att hantera de finansiella risker som
paverkar tillgangar och skulder &r att bibehalla fortsatt hog
grad av finansiell flexibilitet, relativt Iag belaningsgrad och haég
andel likvida tillgangar.

| forra arets arsredovisning var det en olycklig formulering
avseende VD’s direktpension, som vid tecknandet 2009 var
avsedd att sakerstalla nivan fér VD’s pension mellan 61-65 ar.
VD avtalet har sedan dess skrivits om och forlangts och den
ratta lydelsen framgar av not 7 i arets arsredovisning.

FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten
garanterar insattningar pa vissa konton i banker och
kreditmarknadsforetag. HSB Skane omfattas inte av den

statliga insattningsgarantin. Féreningarnas forvaltade
medel sakerstalls genom reglementet i HSB Skanes
finanspolicy. Finanspolicyn faststalls arligen av styrelsen.
Den omfattar koncernens ramverk av regler och riktlinjer

for finansverksamheten i form av riskmandat, tillgangliga
kreditlimiter, likviditetsforvaltning och skuldforvaltning.
Finanspolicyn stipulerar att HSB Skane alltid ska efterstrava
effektiv kapitalanvandning och finansiering i syfte att forbattra
lonsamheten. Limiter finns faststallda for att sakerstalla en
effektiv hantering av de risker som finns i skuldfdrvaltningen
och likviditetsforvaltningen. En mer utforlig forklaring till
ranteriskhanteringen finns i not 25. Aterbetalningsférmégan
av bostadsrattféreningarnas inlanade medel enligt HSBs kod
sakerstalls genom tillgangliga outnyttjade kreditlimiter.

PAVERKANSFUNKTIONER INOM RIKSORGANISATIONEN

Under aret fick HSB Skane representanter i tva nationella rad,
Kommunikationsradet och Medlemsradet. Genom raden ges

en bredare inblick samt mojlighet att paverka utvecklingen
inom respektive omrade. Utdver representanter i de bada
raden ar flera medarbetare engagerade i nationella natverk och
referensgrupper.

STRATEGISKA FRAGOR

Aret som gick var p& mdnga satt ett utmanande &r som stallde
extra krav pa saval styrelse som foretagsledning. Det var ett
ar som medforde stora ekonomiska provningar i en fortsatt
skakig omvarld. Under hdsten sammanstralade styrelse och
ledning i en mycket givande strategidag dar fokus lag pa saval
kommande affarsplan som dversyn av kostnader. Under denna
identifierades ett antal strategiska omraden att framat arbeta
vidare med:

. Fortsatta arbetet som en kundorienterad
medlemsorganisation.

. Forstarka de val implementerade kooperativa
principerna genom att medlemmarna deltar i féreningens
vardeskapande.

. Inom ramen for demokratiska processer skapa trygghet.

. Framja medlemmarnas ekonomiska intressen, genom

bland annat en hallbar nyproduktion.

. Lagga vikt pa lokal forankring och ta flexibel
hansyn till lokala forutsattningar och snabba
verklighetsférandringar.

. Sla vakt om kompetens och information som
organisationens byggsten.

. Behalla en marknadsledande roll, med en langsiktig
konkurrenskraft.

. Vara sjalvstandig och oberoende med positiv paverkan
inom HSB familjen genom fortsatt paverkansarbete
gentemot HSB Riksforbund och HSB Affarsstad, for en
kostnadseffektiv verksamhet.

Trots tuffa tider med stort fokus pa kostnadsmedvetenhet
visade hela organisationen stort engagemang och framatanda.
Det gemensamma 100-arsfirandet i stort och smatt forde pa
manga satt HSB-organisationen narmare varandra genom
samarbete dver regiongranserna och ett sikte mot samma mal.
Utover det nationella firandet satte HSB Skane upp en revy

pa Lunds stadsteater med Adde Malmberg i spetsen. Det var
enrevy som, med glimten i 6gat, fangade HSB-andan och den
paverkan som organisationen haft pad bostadsutvecklingen i
Sverige. En utveckling som vi tillsammans fortsatter att driva
framat.
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HSB SKANES
HYRESFASTIGHETER | SIFFROR

ESLOV

Fastighet Antal lagenheter/rum Antal lokaler Yta kvm Byggar Vardear
Skraddaren 14 13 4 1021 1939

Skraddaren 16 n 7 2082 1930 1975
Skraddaren 18 17 7 2245 1967

Skraddaren 19 32 6 3639 1989

Gjutaren 9 17 8 3744 1958

Bankmannen 4 1 3 1291 1929 1993
Gastgivaren 1 40 15 4045 1992

Képmannen 9 22 n 3620 1993

Bankmannen 7 1S 7 2410 1929 1986
Vanas 1 0 1 n4 1971

Svarvaren 10, 11, Spinnaren 10 29 1 2007 1940 1960
Spinnaren 1 21 2 1316 1949 1979

KRISTIANSTAD

Fastighet Antal lagenheter/rum  Antal lokaler ~ Yta kvm Byggar Vardedr
Ahus 48:242/243/244 S0 0] 6306 2017

Hammarslund 10:1 65 0 4962 2016

Karnmakaren 1,4, 5 80 3 6456 1954/1969/1952

Kvarnen 25 108 5 9197 2000/2001/2002

Ostra Kasern 7 (Kanalhusen) 76 0 5029 2005

Fastighetschefen 0 1 805 1974



HASSLEHOLM

Fastighet
Heideman 1
Solbrinken 1

Spinnaren 2

LUND

Fastighet

Klosterbacken 2 (Byggmarken 10 AB - Malet)
Paskalyckan 8
S:t Peter 36
Regnbagen 1
Artan 1
Hunnerup 2
Soldiset 1
Kobjer 3:1
Masen 15
Prastkappan 24
Klostervallen 1
Sandstenen 1

Sandstenen 2

YSTAD

Fastighet

Driffmastaren 3

Langvagen 14

ANGELHOLM

Fastighet

Magnarp

Totalt:

Antal lagenheter/rum

40

53

16

Antal lagenheter/rum
49
50
14
80
74
49
216
0
28
34

48

Antal lagenheter/rum

38

Antal lagenheter/rum

0

1440

Antal lokaler Yta kvm
4 3690

3 4017

B} 1436
Antal lokaler  Yta kvm
3 3663

3 2386

0 1097

0 6311

0 4446
0] 2843

2 14438

1 664

1 3111

0 2231

1 4988

1 2260

6 1856
Antal lokaler  Yta kvm
0 2528

2 1006
Antal lokaler  Yta kvm
1 486

1ne

Byggar
1929

1961/1962

1987

Byggar
2021
1900/1929
1929
1989
1950/1996
1929/1999
1966
1998
1998
2000
2002
2003

2008

Byggar
2006

1984/2004

Byggar

1950

Vardear

1992

Vardear

2000/2017

1959

1966

Vardedr

2006

Vardear
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EGET KAPITAL

s SKANE Andelskapital  Reservfond Ba'a"s:i:las‘: Rrets resultat s“"'";(aa :ﬁi}
Belopp vid arets borjan 19628 32334 614 571 -39627 626 905
Okning/minskning andelskapital 21 21
Vinstdisposition enl féreningsstamma -39627 39627 0
Aretsresultat -23441 -23 441
Utgdende balans 19 839 32334 574944 -23 441 603 676
Andelskapital Bundna Fria reserver Summa e_get

KONCERNEN reserver kapital
Belopp vid arets barjan 19 628 32334 571721 623684
Okning/minskning andelskapital 2n 21
Arets resultat -36394 -36394
Utgaende balans 19 839 32334 535330 587502

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och balansrakning

samt kassaflodesanalys.

Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrakning faljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst 574944077

Arets resultat -23 440557
Disponibelt fritt kapital 551503 520

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans férfogande behandlas enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 551503520

551503 520
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 302 526 285796 267724 253133
Ovriga rérelseintakter 2 8 410 8284 7 385 8098
Summa intakter 310 936 294 080 275109 261231
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader -82 254 -74 277 -66154 -60299
Material och tjanster 4 -21986 -24 41 -21986 -24 41
(')vriga externa kostnader 5,6 -54 237 -53885 -56 457 -54137
Personalkostnader 7 -140116 -137 831 -140 474 -138 616
Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar 8 -37 611 -38306 -25134 -26780
Andelariintressefdretags resultat avseende nyproduktion 9 -28 9589 0 0
Rorelseresultat -25295 -25 042 -35 095 -43 012
Resultat fran andelar i intressefdretag 9 0 0 -131 73
Resultat fran 6vr vardepapper, anldggningstillgangar 10 26 560 4403 26 560 4403
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatpaster 1 1796 -6760 12163 417
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -38329 -22 601 -27 412 -18 504
Resultat efter finansiella poster -35268 -50 002 -23 915 -56 624
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag netto 0 0 0 17190
Resultat fore skatt -35268 -50 002 -23915 -39 435
Skatt pa arets resultat 13 -1125 -1013 474 -193
Arets resultat -36 392 -51015 -23 441 -39 628
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BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 12273 14 690 12273 14690
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 1417 076 1413 413 792213 787230
Inventarier, verktyg och installationer 16 7237 6551 429 622
Pagaende nybyggnation 17 30514 39399 24984 32334
Summa materiella anlaggningstillgangar 1454 828 1459 363 817 626 820186
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernfdretag 18 0 0 47529 39729
Fordringar hos koncernforetag 0 0 359950 359950
Andelariintresseforetag 19 80858 77 486 76 434 73165
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 358 001 358716 358 001 358716
Andra langfristiga fordringar 5142 5142 5142 5142
Uppskjuten skattefordran 24 188 90 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 444189 441435 847 056 836703
Summa anlaggningstillgangar 1911290 1915 488 1676 955 1671579
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 16 093 14 323 16 007 14147
Fordringar hos koncernforetag 0 0 48185 48193
Qvriga fordringar 21 16776 13008 14126 n421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10132 7 815 11019 8621
Summa kortfristiga fordringar 43000 35147 89 336 82383
Kortfristiga placeringar
Ovriga kartfristiga placeringar 23 63 424 43578 63 424 43578
Summa dvriga kortfristiga placeringar 63 424 43578 63 424 43578
Kassa och bank 39568 154157 37762 152 529
Summa omsattningstillgangar 145 988 232880 190 521 278 490
SUMMA TILLGANGAR 2057278 2148 368 1867 476 1950 069
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KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Andelskapital 19839 19628 19839 19628
Reservfond 32334 32334 32334 32334
Summa bundet eget kapital 52173 51962 52173 51962

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 571721 622736 574944 614 571
Arets resultat -36394 -51015 -23 441 -39627
Summa fritt eget kapital 535 330 571722 551504 574 944
Summa eget kapital 587 502 623 684 603 676 626 905

Avsattningar

Avsattningar pensioner 6572 6 474 6572 6 474
Uppskjuten skatteskuld 24 11376 11530 9 445 9919
Summa avsattningar 17 949 18 004 16 018 16 393

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 709 216 881709 465 059 638 494

Summa langfristiga skulder 709 216 881709 465 059 638 494

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 269 516 96 521 269 516 96 521
Leverantdrsskulder 25189 20164 20693 17377
Skulder till koncernforetag 0 0 51367 51910
Aktuella skatteskulder 988 471 0 0
Ovriga skulder 26 405 217 470389 405008 470110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 41700 37 427 36139 32358
Summa kortfristiga skulder 742 613 624 971 782724 668 276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2057278 2148 368 1867 476 1950 069
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -25295 -25 042 -35095 -43 012
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 37014 24961 24509 23024

11719 -81 -10 586 -19 988
Erhallen ranta 23654 17119 34021 23784
Erhallna utdelningar 0 270 0 270
Erlagd rénta -36 857 -22602 -26 558 -18 291
Betald inkomstskatt -6 084 -474 -5796 -434

-7568 -5768 -8919 -14 659
Okning/minskning varulager 0 351 0 351
Okning/minskning rorelsefordringar -2223 17 048 -749 21431
Okning/minskning rorelseskulder -57 344 59187 -59 402 74155
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -67135 70818 -69 070 81278
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -35075 -39876 -24 851 -30083
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 5138 794 5417 1541
Forsaljning av dotterbolag 0 9910 0 0
Lamnat kapitaltillskott koncernforetag 0 -7 800 0
Lamnat kapitaltillskott intfressebolag -3400 -14150 -3400 -14150
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -55 844 -72 343 -55844 -72 343
Forsaljning av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 61010 90960 61010 90960
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28171 -24 705 -25 468 -24 075
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 211 106 21 106
Upptagnalan 942 3131 0 0
Amortering av 1an -440 -440 -440 -440
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 713 2797 -229 -334
Arets kassafléde -94 593 48910 -94 767 56 869
Likvida medel vid arets borjan 197 735 155 247 196 107 145 660
Andra vardefaérandringar likvida medel -154 -6 422 -154 -6 422
Likvida medel vid arets slut 102 988 197 735 101186 196 107

96 | HSB SKANE - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Not A Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN HSB SKANE

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 3761 35519 25134 23994
Realisationsresultat -723 -10 464 -723 -554
Nedskrivningar

Vinstandel intfressefdretag 28 322 0 0
Forandringar av avsattningar, netto 98 -3203 98 -3203
Nedskrivningar 0 2787 0 2787
Summa av justeringar 37 014 24 961 24509 23 024
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NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT OVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med
foregdende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att

de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras
féreningen/koncernen och intékterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Arbetet utfors bade till fast pris och I6pande
rakning. Vinstavrakning sker i takt med att arbetena
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp ftill det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestdamda och
formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar faretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har foretaget

inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda planer
beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland
annat bedomda framtida Ionedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftshestamda
planer vilket innebar att avgiften redovisas som kostnad i
takt med att pensionen tjanas in.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till ett belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfdljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar
fonder som innehas for att placera likviditetsdverskott pa
kort sikt.
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ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Posten bestar huvudsakligen av féretagsobligationer.
Innehaven innehas pa l&ng sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterfoljande redovisning varderas innehaven

till anskaffningsvarde med bedomning om
nedskrivningsbehov foreligger.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foreningen har definierat en vardepappersportfolj. For
de instrument som ingar tillampas varderingsprincipen
pa portfdljen som helhet. Det innebar att vid

provning av lagsta vardets princip samt provning av
nedskrivningsbehov avraknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

LANESKULDER OCH LEVERANTGRSSKULDER

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga
leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
Dokumenterade sakringar av koncernens rantebindningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfaras
till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya kamponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i kamponenter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningar tillampas: %
Byggnader 2,2
Inventarier 20,0

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande

en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgdngens bokfarda varde atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ner till detta varde. Atervinningsvardet
definieras som det hogsta av marknadsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som
tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrakningen.



LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfars
fran leasegivaren till ett foretag i koncernen klassificeras

i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgadng respektive skuld i
balansrakningen.

Tillgdngen och skulden varderas initialt till det

lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet

av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period det uppkommer. Den

leasade tillgangen skrivs av linjart éver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska fordelar och risker som
ar hanfarliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar

hos leasetagaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en farsta forhojd hyra, enligt detta
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar
foretaget ar leasetagare som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dar HSB Skane innehar majoriteten av rasterna
pa bolagsstamman och foretag déar HSB Skane genom
avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande

inflytandet overfaors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphaor. Koncernens bokslut
ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
| moderbolaget redovisas aktier och andelarii
dotterforetag och intressefdretag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som

erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs

till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag och intressefdretag redovisas som finansiell
intakt.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Fastighets AB Heide 1. Vid forvarvstillfallet uppgick
den uppskjutna skatteskulden nominellt till 4,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Byggmarken 10 AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 2,6 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse
i de prisdiskussioner som forekom forvarvet av Kristian-
stad Karnmakaren AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 18,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar
dotterforetag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. |
koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebar

att tillgangsvardet for respektive andel forandras med
koncernens andel av infressefdretagets resultat.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas

direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven
skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet.Uppskjuten skatt beraknas med
fillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen vilken for narvarande ar
20,6%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar froligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna
kan nyttjas.
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NOTER

BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES

Not 1 — Nettoomsattning per rorelsegren

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 158 576 151333 118 436 112109
Ekonomisk farvaltning 28772 27348 31350 29774
Teknisk forvaltning 65 945 61779 67877 63688
Projektledning 18 601 14 460 19161 15 414
Nyproduktion 561 175 561 175
Forsaljningsintakter 16 365 17 361 16 632 18 630
Medlemsavgifter 7180 7168 7180 7168
Medlemstjanster 6525 6174 6525 6174
Totalt 302526 285796 267724 253133

Varav intakt koncern 5 337 tkr (6 562 tkr).

Not 2 — Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Provisioner 1816 1382 1816 1382
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéng 723 554 723 554
Utbetalning av K-forsakring 149 130 149 130
Ovriga rorelseintakter 5723 6218 4697 6032
Totalt 8 410 8284 7385 8098

Varav intakt koncern O kr (0).

Not 3 — Fastighetsforvaltningens kostnader

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Kaostnader i forvaltningen 12724 8951 9007 6 427
Underhall och reparationer egna fastigheter 29918 30631 25882 26 695
Driftkostnader egna fastigheter 39612 34695 31265 27177
Totalt 82254 74277 66 154 60299

Not 4 — Material och tjénster

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Totalt 21986 24 41 21986 24 41

Varav kostnad koncern O tkr (274 tkr).
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Not 5 — Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

| 6vriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Pwc

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 464 481 804 789
Skatteradgivning 19 51 19 51
Ovriga tjanster 64 57 64 57
Totalt 547 589 887 897
KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Framtida minimileasavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsdgningshara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6156 5712 6156 5712
Farfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 10 468 6591 10 468 6591
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Not 7 — Personalkostnader

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Medelantal anstéllda, férdelning pa kvinnor och méan
Kvinnor 79 78 79 78
Man 13 110 13 10
Totalt 192 188 192 188
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och dvrig personal
Loner
Styrelse, vd och vice vd 4282 4 055 4282 4 055
Ovriga anstallda 84563 79988 84 836 79 391
Totalt 89118 84043 88 845 83 446
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 2277 2157 2277 2157
Ovriga anstallda 43587 47139 43672 46951
Totalt 45949 49 296 45 864 49107
Varav pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 932 882 932 882
Ovriga anstéllda 14 887 17 616 14 887 17 616
Gottgorelse -1786 0 -1786 0
Totalt 14 033 18 498 14 033 18 498

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
Lonekostnader har for vd utgatt med 2 270 tkr (2 068 tkr) och till styrelsen med 757 tkr (815 tkr).

Vds pensionsalder ar avtalad till 65 ar. Vd skall erhalla en alternativ pensionslésning motsvarande 35 % av I6neunderlaget,
dar sjukforsakring och premiebefrielse ingar. Darutover en direktpension som ska betalas ut under fem ar. Inbetalningar till
direktpensionen upphdrde 2021-03-01.

Darjemte skall utbetalas vederlag om 12 manadsléner, som ett engangsbelopp i samband med anstéllningens upphdrande den
31maj 2025.

Vd omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 18 manader vid uppsagning
frén foreningens sida.

Befattningshavare 2023-12-31 2022-12-31
Vd och Gvr. Vd och ovr.
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 1 6 1 5
Man 7 5 8 3
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Not 8 — Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar 2417 1495 2417 1495
Nedskrivning immateriella tillgangar 0 2787 0 2787
Byggnader 33317 32682 22 464 22169
Maskiner och inventarier 253 329 253 329
Finansiell leasing 1624 1013 0 0
Totalt 3761 38306 25134 26780

Not 9 — Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Andel av resultat i Handelsbolag -131 73 -131 73
Andel av resultat i Aktiebolag 103 9516 0 0
Totalt -28 9589 -131 73

Not 10 — Resultat fran dvriga vardepapper, anlaggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Kupongrantor langa placeringar 22109 16 433 22109 16 433
Resultat vid forsaljning av vardepapper -1489 -6 090 -1489 -6 090
Nedskrivning vardepapper 0 -5940 0 -5940
Aterlaggning av nedskrivning vardepapper 5940 0 5940 0
Totalt 26 560 4 403 26 560 4 403
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Not 11 — Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Ovriga ranteintakter 1909 645 1869 645
Foreningsavgalder 41 41 41 41
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -154 -6 422 -154 -6 422
Resultat vid forsaljning av vardepapper 0 -1294 0 -1294
Utdelning pa aktier i bérsnoterade foretag 0 270 0 270
Ranteintakter fran koncernfdretag 0 0 10 407 7177
Totalt 1796 -6760 12163 417

Not 12 — Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader fastighet 26799 19394 16 284 15487
Ovriga rantekostnader 11529 3207 1127 3017
Totalt 38329 22 601 27 412 18 504

Not 13 — Skatt pa arets resultat

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 1379 561 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -254 452 -474 193
Summa redovisad skatt 1125 1013 -474 193
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt -35269 -50 002 -23915 -39435
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %) -7 265 -10 300 -4 926 -8124
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader 5982 5243 1880 5867
Ej skattepliktiga intakter -1541 98 -1313 -81
Koncernutjamning rantenetto -1309 -1157 -1309 -1157
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars 5512 6677 5668 4225
skattevarde ej redovisats som tillgang
Totalt 1379 561 0 0
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Not 14 — Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 480 19 480 19 480 19 480
Summa immateriella anldggningstillgdngar 19 480 19 480 19 480 19 480
Ingdende avskrivningar -2 002 -507 -2 002 -507
Arets avskrivningar -2 417 -1495 -2 417 -1495
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 419 -2 002 -4 419 -2 002
Ingdende nedskrivningar -2787 0 -2787 0
Arets avskrivningar 0 -2787 0 -2787
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2787 -2787 -2787 -2787
Planenligt restvarde 12 273 14 690 12 273 14 690

Not 15 — Byggnader och mark

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1746 668 1736550 1077 067 1067 369
Omklassificering fran pagdende nybyggnation 25 401 2177 18399 1757
Arets anskaffning 15919 8928 13388 8928
Arets forsaljning/utrangeringar -5382 -987 -5382 -987
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1782 606 1746 668 1103 472 1077 067
Ingdende avskrivningar -333255 -300573 -289 836 -267 667
Arets férséljning/utrangeringar 1042 0 1042 0
Arets avskrivningar -33318 -32682 -22 464 -22169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -365 531 -333 255 -311258 -289 836
Planenligt restvarde 1417 076 1413 413 792 213 787230
Bokfdrt varde
Byggnader 1224116 1219 627 707 390 701582
Mark 192 960 193786 84823 85648
Totalt 1417 076 1413 413 792 213 787230
| ovanstdende belopp ingar:
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 1350 405 1345631 725 542 719 448
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 2570000 2570000 1822000 1822000

Hela bestandet varderades i borjan av 2023 genom en extern
vardering
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Not 16 — Inventarier, verktyg & installationer

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 32665 31271 24233 25878
Arets anskaffning 2638 4068 60 43
Arets forsaljning/utrangeringar -1468 -2674 -1177 -1688
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33835 32 665 23116 24233
Ingdende avskrivningar -26 114 -28193 -236M1 -24 970
Arets avskrivningar enligt plan -1877 -1342 -253 -329
Arets férsaljningar/utrangeringar 1353 3421 1177 1688
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -26 598 -26 114 -22 687 -23 61
Planenligt restvarde 7237 6 551 429 622

| posten inventarier, verktyg och installationer ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

6808 tkr (5929 tkr).

En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten ar helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar

med mojlighet till forlangning med ett ar i taget.

Not 17 — Pagaende nybyggnation

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 39399 14 695 32334 12979
Aretsinvesteringar 16 870 26 881 11403 21112
Omklassificering till byggander och mark -25 401 -2177 -18 399 -1757
Omklacificering tillkostnad -354 0 -354 0
Upparbetad byggnation 30514 39399 24984 32334

Not 18 — Andelar i koncernforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 40100 40100
Aktieagartillskott 0 0 7 800 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 47 900 40100
Ingdende nedskrivningar -371 -371
Utgaende nedskrivningar 0 -371 -371
Totalt 0 0 47 529 39729
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Genom direkt dgande:
Ahusparken Férvaltning AB 556713-1494 Lund 418 -2 257 1000 100% 21315
EUtomteriKristianstad AB 556668-0459 Lund 1270 -1151 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 556822-0189 Lund 355 -2 431 500 100% 9613
Skane Domus Holding AB 559113-8259 Lund 269 -21 50000 100% 50
Genom indirekt agande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580 Lund 798 =31 1000 100% 17 683
Paskalyckan1AB 556868-7171 Lund 4158 -1849 500 100% 3828
Byggmarken 10 AB 556848-4405 Lund 540 -3128 500 100% 13919
Karnmakaren AB 559302-1867 Kristianstad 359 90 250 100% 89810

Not 19— Andelar i intresseforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 78879 64729 78879 64729
Aktiedgartillskott Klostret 30 4 400 14150 400 14150
Tillskott andelskapital HSB Produktion i Skane HB 3000 0 3000 0
Totalt 82279 78 879 82279 78 879
Ingdende resultatandel -1393 -1071 -5715 -5787
Erhallen utdelning 0 0 0 0
Arets resultati HSB Produktion i Skdne HB -131 72 -131 72
Resultatandel Intresseftg 103 -394 0 0
Totalt 80858 77 486 76 434 73165
Org nr Séte Eget kapital Resultat a‘l‘(':it:rl Kaa':li‘::: Buvlgrh;jr:

Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Stockholm 3851 35 250 50% 25
Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Stockholm 32151 =3 250 50% 16 075
Abruset Utveckling AB 556831-0295 Stockholm 102932 54 250 50% 50 404
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401 Stockholm 19 862 -262 50% 9930
Totalt 76 434
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Not 20 — Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 364 656 390657 364 656 390657
Arets anskaffning 55844 72343 55844 72343
Arets avyttring -62 500 -98 344 -62 500 -98 344
Utgaende anskaffningsvarde 358 001 364 656 358 001 364 656
Ingdende nedskrivning -5940 0 -5940 0
Arets &terféring av nedskrivningar 0 -5940 0 -5940
Utgaende nedskrivning 0 -5940 0 -5940
Utgaende Iangfristiga vardepappersinnehav 358 001 358 716 358 001 358716
Andelar i HSB Riksférbund 42204 42204 42204 42204
Langfristiga placeringar 308395 3091 308395 3091
Bostadsrattslokaler 7 401 7 401 7 401 7 401
Totala langfristiga vardepappersinnehav 358 001 358716 358 001 358 716

Not 21 - Ovriga fordringar

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Saldo skattekonto 2463 6069 0 4884
Skattefordran 12 493 6921 12 315 6519
Qvriga kortfristiga fordringar 1820 18 181 18
Bokfadrt varde vid drets slut 16 776 13 008 14126 1421

Not 22 — Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantor 3451 3046 3451 3046
Forutbetalda hyresutgifter 507 545 507 545
Forutbetalda leasingavgifter 367 432 367 432
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5807 3792 6694 4598
Totalt 10132 7 815 11019 8 621
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Not 23 — Dvriga kortfristiga placeringar

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50000 60000 50000 60000
Arets anskaffning 20 000 0 20000 0
Arets avyttring 0 -10 000 0 -10 000
Utgdende anskaffningsvarde 70000 50000 70000 50000
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hdgst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 70000 50000 70000 50000
Ingdende nedskrivning kortfristig placering -6 422 -6 422 -6 422 -6 422
Arets nedskrivningar -154 0 -154 0
Bokfidrt varde vid drets slut 63 424 43578 63 424 43578

Not 24 — Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporéara skillnader 483 365 295 275
Summa 483 365 295 275
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -295 -275 -295 -275
l:'l;:xI|;snl;j;.l_a_tlzlrili:Ig(:lt:efn:ardringar som redovisas i 188 90 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 1671 11805 9740 10194
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordningar -295 -275 -295 -275
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrdkningen 11376 11530 9 445 9919
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Not 25 — Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 269 516 96521 269 516 96521
Totalt 269 516 96 521 269 516 96 521
Kapitalbindning
Kreditférfall inom ett &r fran balansdagen 269516 96 521 269516 96 521
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 709 216 881709 465 059 638 494
Ndasta ars amortering -269 516 -96 521 -269 516 -96 521
Total Iangfristig laneskuld 709 216 881709 465 059 638 494
Réntebindningstid
Rantefarfall inom ett ar fran balansdagen 361905 457 345 124575 220015
Rantefarfall, 1-5 ar fran balansdagen 421827 305885 415 000 300000
Rantefdrfall senare an 5 ar efter balansdagen 195 000 215000 195 000 215000
Nasta ars amortering -269 516 -96 521 -269 516 -96 521
Total lIangfristig laneskuld 709 216 881709 465 059 638 494

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att
anpassa rantebindningstid och kapitalbindningstid sa att malen for finansieringsverksamheten nas avseende ranterisk och
finansieringsrisk. Féreningen har ingatt ranteswapavtal om totalt 610 000 tkr (660 000 tkr), som vid bokslutstillfallet hade ett

positivt marknadsvarde om totalt 30180 tkr (58 456 tkr).

Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknadsrantan under I6ptiden uppkommer
en vardefdrandring i derivatet. Freningens ranteriskhantering inbegriper att alltid inneha rantederivaten till dess forfall, vilket
innebar att vardefdorandringen inte paverkar foreningens resultat. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom langa
rantebindningar ger ofta en stdrre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar I6ptiden for derivatet gatt ut ar vardet

pa rantederivaten alltid noll.

Foreningen har beviljade korta krediter om 100 mkr (utnyttjat 2023-12-30, O tkr) och fér koncernen 100 mkr (utnyttjat

2023-12-30, 0 tkr).

Not 26 — Gvriga skulder

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 20268 15153 20268 15153
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 376 256 445 315 376 256 445 315
Ovriga kortfristiga skulder 8 693 9921 8484 9642
Totalt dvriga skulder 405 217 470 389 405 008 470110
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Not 27 — Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner och sociala kostnader 600 666 600 666
Upplupna semesterloner och sociala kostnader 17136 15688 17136 15688
Upplupna sociala avgifter 2369 2255 2369 2255
Forutbetalda hyror 12587 12 494 9417 9265
Upplupna rantekostnader 4337 2865 2902 2048
Ovriga interimsskulder 4670 3459 3715 2436
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41700 37 427 36139 32358

Not 28 — Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser

KONCERNEN HSB SKANE

Stéllda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrevifast egendom 1216 804 1219154 900934 903284
Varav i eget farvar -118 949 -121299 -40 409 -42759
Bankgaranti 5800 5800 5800 5800
Pantsatt vardepappersdepa 160 000 210 000 160 000 210 000
Pantsatta kapitalforsakringar 5898 5493 5898 5493
Totalt 1269553 1319148 1032223 1081818

Eventualfdrpliktelser

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna Pokalen och Natet i Lund samt Blomstra i Ystad har HSB Skdne lamnat garanti
avseende forséljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.
Per bokslutsdagen dger HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 0 353876 0 353876
Borgensforbindelser intressefdretag 610 768 610 768
Ansvarsfarbindelser 1712 1649 1712 1649
Totalt 2322 356 293 2322 356 293

Not 29 — Forslag till vinstdisposition

Till stammans forfogande star enligt balansrakning foljande fritt eget kapital

2023-12-31 2022-12-31
Balanserat resultat 574944 614 571
Arets resultat -23 441 -39 627
Totalt 551503 574 944
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att det fria egna
kapitalet som star till stammans forfogande behandlas enligt
foljande:

2023-12-31 2022-12-31

Balanseras i ny rakning 551503 574944
Totalt 551503 574 944
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB SKANE EK FOR, ORG.NR. 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

koncernredovisningen for HSB Skane Ekonomisk farening for
ar 2023. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 84-111i detta dokument.

arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med .
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens finansiella

stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella

resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for féreningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on .
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i farhallande till foreningen och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. .

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en .
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig .
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
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identifierar och bedomer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en farstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for

att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen

att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarnaiarsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumeft for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna



eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kantrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
HSB Skane Ekonomisk forening for ar 2023 av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av

om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av féreningens och koncernens egna
kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma foreningens och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att foreningens
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och foreningens ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
foreningens bokfaring ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot fareningen

. pa nagot annat satt handlatistrid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Malmo den 4 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Hammensjo
Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB SKANE EKONOMISK FORENING 745000-2253

HSB ar Sveriges ledande boendeaktdr, som ags och styrs av cirka
677 000 medlemmar. Vi stravar efter att forbattra boendet for vara
nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi genom att bygga
nya bostads- och hyresratter, utveckla och forvalta befintliga
boenden och erbjuda bosparande som dppnar dorrar till att hitta ett
eget hem. Vidrivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars
intressen. Det skapar unika majligheter att utveckla hallbara
bostaderi hela landet.

HSB Skane' ar en av 24 HSB-foreningar som tillsammans ager
HSB Riksforbund. Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB
Skanes efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument;
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumarke. De tre styrdokumenten ar en gemensam
overenskommelse som underlattar var samverkan och haller
samman organisationen under det gemensamma varumarket.

HSBS KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara av
varandras goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB
Skanes verksamhetsplanering.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa dnskar ska ha insyn

i verksamheten och mgjlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt satt som majligt.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

NARMARE OM KODEN

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa principerna
och HSBs karnvarderingar "ETHOS”2. For att ytterligare framja det
kooperativa och omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschdéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och dmsesidiga foretag med olika storlek, organisation
och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kad. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kaod for foreningsstyrning med Svensk kooperations kod som
paraply. En ny version galler fran och med 2023.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg for att
sakerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mgjlighet att
paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som maojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm for god fareningsstyrning pa en hogre ambitionsniva.
HSBs medlemmar ska kunna kanna en trygghet i att organisationen
styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar och
frygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer. Den arliga rapporteringen ska
ske enligt principen "folj och forklara”. Det innebar att en forening
som tillampar Koden tydligt ska redovisa och ge en motivering

till pa vilket satt foreningen foljer principerna i Koden. 1 en arlig
foreningsstyrningsrapport ska féreningen redogdra for hur man
tillampat Koden.

Denna fareningsstyrningsrapport utgar fran de atta principerna

i HSB kod for foreningsstyrning. Varje avsnitt inleds med sjalva
principens lydelse. Darefter foljer en farklaring kring hur principen
har foljts under aret.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgdr inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas

av de féreningsgranskare som blivit valda pa HSB Skanes
foreningsstamma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

"Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstalla
att féreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter,
det vill saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantérer/
samarbetspartners och samhdllet lokalt/globalt, samt ldgga fast
riktlinjer for féreningens upptrédande i samhallet och ange vilka
regelverk och principer som fdreningen fdljer.”

HSB Skanes verksamhetsidé ar att skapa varde for medlemmarna,
utveckla samverkan med medlemmar och kunder, starka HSB
Skanes rolli samhallet och pa uppdrag av dgarna sakerstalla
effektivitet och hallbar tillvaxt med fokus pa medlem och kund.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke
och Samverkan - ETHOS. Darigenom vill vi bygga fortroende hos
samtliga intressenter. Att HSB Skane gor saval ratt saker som

att sakerna gors ratt undersoks och stams av med medarbetare,
kunder och medlemmar genom bland annat:

. Arlig strategisk diskussion och malavstamning med ledning
och styrelse

. Agartraffar

. Regelbundna Nojd Kundundersokningar (for inflyttade i
nyproduktion, hyresgaster respektive styrelser i forvaltade
bostadsrattsforeningar)

. Regelbundna No6jd Medarbetarundersdkningar

. Dialog och kundmaoten i forvaltningen

. Utvarderingar av kurser, medlemsaktiviteter och genomforda
uppdrag

. HSB Skane omsatter vardegrunderna i en rad konkreta
arrangemang och aktiviteter sasom Barngala, barnkollo i
Magnarp, seniorkollo och tjanster for bosaocialt stod.

HSB Skane tar del av de intressentdialoger inom hallbarhet
som gors av HSB Riksforbund och kompletterar vid behov med
egna hallbarhetsenkater. Kartlaggning av intressenter, deras
krav och forvantningar samt dialogtillfallen stams regelbundet
av vid ledningens genomgang inom ramen for HSB Skanes
ledningssystem for miljo och kvalitet.

HSBs strategi for hallbar tillvaxt, som bland annat baseras pa
savalinternationella som nationella riktlinjer och principer samt
genomforda vasentlighetsanalyser och intressentdialoger,

har implementerats hos HSB Skane. Resultat fran arbetet med
strategin och tillhérande malomraden har de senaste tva aren
redovisats i HSB Skanes ars- och hallbarhetsredovisning som ar
framtagenienlighet med GRI standards?.
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En del avdem ar gemensamma for hela HSB, andra anpassade for
HSB Skane. Dartill faljer riktlinjer och instruktioner. Samtliga av
HSB Skanes policydokument granskas och beslutas minst arligen
av HSB Skanes styrelse.

Genom system for avvikelserapportering sakerstalls att avvikelser
fran interna regelverk dokumenteras och foljs upp. | Mitt HSB

kan kunder dessutom lamna synpunkter pa upphandlade
ramavtalsentreprendrer. HSB Skane har aven infért HSBs
visselblasarsystem far att sakerstalla att det finns en trygg och
saker kanal for rapportering av missférhallanden eller allvarliga
oegentligheter.

FORDJUPAD UNDERSOKNING OM MEDLEMS- OCH
KUNDUPPLEVELSE

Hosten 2022 startade ett projekt med fordjupad kund/
medlemsundersokning som fortsatt under 2023 med analys och
utvardering for att darefter landa i olika atgardsprogram for att
mota upp vad som framkom.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening
far eHSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett ppet
och transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hdgsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
fareningens demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

B Skane har demokratiska processer dar medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas en schematisk bild 6ver
HSBs organisation, samt exempel pa hur principen tillampas i HSB
Skane:

tillampas i HSB Skane:

Ok

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

WM MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i

n’ ﬂ‘ bostadsrattsforeningar

Fullméaktige

Arsmite

> HSB-FORENINGAR
Foreningsstammor i é B
HSB-féreningar
Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

fll

Fullméktige Foreningsstamma i

HSB Riksforbund

FULLMAKTIGE

Foreningsstamman ar HSB Skanes hogsta beslutande organ.
Stammans befogenheter utdvas helt av fullmaktige. Fullmaktige
véljs av medlemmarna genom Boendemedlemsgruppen
respektive Medlemsgruppen enligt principen en fullmaktig och
en suppleant per pabdrjat grundtal. Grundtalet faststalls arligen
av féreningsstamman. Grundtalet for HSB Skane ar sedan lange
200, vilket stamman faststallde aven 2023. Antalet medlemmar
i respektive grupp faststalls per den 31 december foregaende

ar. Den 31december 2023 uppgick antalet medlemsfareningar
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i Boendemedlemsgruppen till 232. Antalet medlemmar i
Medlemsgruppen uppgick per samma datum till 10 963 personer.
Vid Medlemsgruppens arsmote den 8 februari 2023 valdes tre
fullmaktige (av 55 mdjliga). Liksom hos manga andra féreningar
finns hos HSB Skane utmaningar i att 6ka medlemmarnas
engagemang i den demokratiska processen.

NOMINERINGAR TILL HSB SKANES STYRELSE

HSB Skanes medlemmar kan nominera till HSB Skanes
styrelse. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Skanes stadgar framgar att medlem och fullmaktige
har mgjlighet att inkomma med motioner fére februari manads
utgang. Bostadsrattsfareningar och enskilda medlemmari HSB
kan paverka aven HSB Riksférbund genom att motionera till
HSB Skane. Stamman kan dven besluta om motioner rérande
HSB Riksforbund. HSB Skane skickar da efter stammobeslut in
motionen till HSB Riksforbund.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa HSB Skanes webbplats och publiceras dven i
medlemstidningen Hemma i HSB.

STYRELSEKONFERENS

Styrelsekonferens anordnas en gang per ar. Dar ges en mgjlighet
for agarna att ha en dialog med verksamheten, foretagsledningen,
styrelsen, valberedning och foéreningsgranskare, utan att det ar ett
beslutsforum.

AGARTRAFFAR

Agartraffar ar prioriterade och sker &terkommande fér att starka
och utveckla dialogen med HSB Skanes medlemsfareningar. Under
2022 genomfdrdes ett bredare program med traffar pa tre platseri
Skane. Styrelsen har med hansyn till en rad andra aktiviteter under
2023 valt att skjuta pa agartraffar till kommande ar.

Det gangna aret 2023, med 100 arsfirandet i kombination

med foreningens arliga arrangemang sasom Ystadkonferens

och marknadsomradestraffar infor jul och sommar, har gett

manga andra tillfallen till informella och formella moten mellan
styrelseforetradare och agarrepresentanter.

UTBILDNING

HSB Skane bedriver utbildningsverksamhet far HSB Skanes
kunder och medlemmar. En stor mangd utbildningar bidrar till
kunskapsspridning om gemensamma sakfragor. Uthildning

ar en viktig del i den demokratiska processen. Dartill fungerar
uthildningstillfallen som forum fér samverkan om geografiska och
branschmassiga fragor och utmaningar.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i féreningens vardeskapande genom tva roller, en
affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstalla att
dessa relationer dr utformade sa att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSBS NORMALSADGAR

HSB Skane har till andamal att frémja medlemmarnas ekonomiska
infressen. Foreningens verksamhet regleras av stadgarna. HSB
Skanes verksamhet ska bedrivas i samverkan med féreningens
medlemmar. Bostadsrattsforeningarna ska samverka med HSB
Skane. Av stadgarna framgar hur medlemmarna ska deltai
verksamheten.

HSB STAMMA/ARSMOTE
Vid ordinarie foreningsstamma den 30 maj 2023 narvarade 70
rostberattigade fullmaktige.



EN KUNDORIENTERAD MEDLEMSORGANISATION SKAPAR
MEDLEMSNYTTA

HSB Skane har drygt 31000 medlemmar, varav 232 ar
bostadsrattsforeningar. Medlemmarna deltar i verksamhetens
vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av
verksamheten som avses. HSB Skane har i sin affarsplan for
2022-2026 faststallt inriktningen att vara en "kundorienterad
medlemsorganisation”. Genom att tillhandahalla kvalitativa
tjanster och produkter jamte relevanta medlemserbjudandeni
livets alla skeenden vill vi skapa medlemsnytta som kanns.

Ett bra exempel pa medlemmarnas deltagande i foreningens
vardeskapande ar HSB Skanes kollektiva elupphandling. |

en elmarknad som varit kraftigt svangande med en enorm
prisuppgang har vi med den samlade volymen av egen,
medlemmars och kunders forbrukning kunnat sakra ett tryggt
elpris 2023 och 2024 pa fér marknaden Iaga nivaer. Med en
langsiktig bevakning pa elmarknaden kan vi kollektivt sakerstalla
ett tryggt och rimligt elpris dven de ndstkommande aren.

Ett annat exempel pa hur principen tillampas ar HSB Skanes
hallbarhetsatgarder i hyresfastigheter och Hallbarhetsbidraget.
HSB Skane investerar malmedvetet for minskad klimatpaverkan.
Darigenom kan egna erfarenheter och goda exempel formedlas

till medlemmarna. Bostadsrattsforeningar som vill investerai sin
fastighet kan dartill fa hjalp med professionell projektledning. Nar
bostadsrattsforeningen investerat i hallbarhetsatgarder kan de
ansdka om hallbarhetsbidrag fran HSB Skane. Genom sadan riktad
aterbaring ges medlemmarna incitamentet att investera for HSBs
gemensamma klimatmal.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Fdreningsstamman ska férberedas och genomféras pd ett
sddant sétt att goda férutsattningar skapas fér medlemmarna
att utdva sina medlemsrattigheter. P& féreningsstdmman

ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en
granskningsrapport till féreningsstamman.

Ordinarie féreningsstamma ska halla senast den siste juni
varje ar. Redan direkt efter ordinarie féreningsstamma 2022
pabdrjades planeringen infor 2023 ars foreningsstamma.

Kallelse skickades postalt och digitalt till vid tidpunkten
registrerade fullmaktige. Samtidigt publicerades kallelse och
ovriga arsmoteshandlingar pad HSB Skanes webbplats.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport
som aven gick ut med ovriga arsmoteshandlingar. Eninstruktion
for foreningsgranskare faststalldes av arsmaotet. Instruktionen
finns tillganglig pa webben. P3 webbplatsen Iamnas ocksa

de uppgifter om fortroendevalda, VD, foreningsorganen,
styrdokument och rapportering som ska anges enligt Koden.

Stammoprotokollet publicerades pa HSB Skanes webbplats
inom tre veckor fran stamman. Dar halls det tillgangligt tills det
ersatts av ett senare enligt Kodens foreskrifter.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och

till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till arvoden och

andra ersattningar for fértroendevalda. Valberedningar

kan férekomma pd flera nivaer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens
ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och
medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen

faststalls av foreningsstamman. Valberedningsinstruktionen
tjanar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder for nominering.
Instruktionen publiceras pa HSB Skanes webb.

Valberedningens ledaméter har under aret arbetatien
sammanhallen grupp. Valberedningen delar upp aret i
informationsspridning och kunskapsinhamtning a ena sidan
och formell beredning & den andra. Fran ordinarie stamma till
december sker olika typer av dialoger och informationsinsatser
till medlemmarna. Dartill deltar valberedningen pa den arliga
styrelsekonferensen. Valberedningen verkar for att prova

nya vagar inom ramen for uppdraget. Allt i syfte att tillvarata
foreningens och medlemmarnas infressen.

Vad galler beredningsprocessen sa intervjuar valberedningen
samtliga kandidater till styrelse och féreningsgranskare. Aven
ledamater i styrelsen som har tid kvar i sin mandatperiod
intervjuas for att fa en samlad bild av arbetet i styrelsen.
Sarskild vikt laggs givetvis pa intervju av ordférande. Metoden
forintervjuer bygger pa att lika roller behandlas lika, dvs. nya
kandidater har en uppsattning fragor som stalls till dem, medan
de som soker fortroende for omval har en annan lista, men
inom dessa grupper “nyval” och "omval” stalls samma fragor
for atti processen inte ge for- eller nackdelar till enskilda.
Ordférandekandidater for omval har ett antal extra fragor.
Utdver detta samtalas det ocksa med styrelsen i sin helhet samt
en sarskild intervju med VD.

Valberedningen granskas av foreningsgranskarna

och huruvida valberedningen foljer den av stamman

beslutade valberedningsinstruktionen. | samrad provar
foreningsgranskarna och valberedningen ocksd om
instruktionen ar relevant och andamalsenlig, och foreslar
lydelse infér stammans beslut om instruktion for kommande ar.

Till stamman lamnade valberedningen férslag pa arvoden och
andra ekonomiska ersattningar. Stamman beslutade i enlighet
med forslaget.

Valberedningen informerar aterkommande om mgjligheten till
nomineringar fér alla medlemmar i HSB Skane. Den samlade
informationen om hur nomineringar gar till och processen i
detalj redogors pa sarskild sida for valberedningen under hsh.
se/skane/.

Till valberedningen valdes pa stamman 2022:
Christoffer Akej (fd Stenstrom), ledamot och ordférande
Anneli Klang, ledamot

Mandattiden ar tva ar

Aterstdende mandattid har:
Ebba Planting, ledamot
Richard Lundgren, ledamot

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pd ett objektivt satt framja en
Oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av sex styrelseledamater, vilka ar valda av
foreningsstamman, samt tva arbetstagarrepresentanter med
suppleanter.

P& foreningsstamman i maj 2022 Ann-Charlotte Hjelm till

ny ordforande fér en period om tva ar. Ordférande ar inte
verksam i foreningsledningen. Samtliga foreningsstammovalda
styrelseledamater ar oberoende.
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Styrelsen fordelar arbetet inom sig, utan fasta arbetsutskott.
HSB Skanes vd Ann Irebo och koncernekonomichef/vice

vd Anna-Lena Nagelius deltar pa styrelsemdten sdsom
adjungerade.

| dotterbolagen ar uppdrag som ordforande respektive vd i
huvudsak fordelade mellan vd Ann Irebo, vice vd Anna-Lena
Nagelius, och extern firmatecknare Christer Nilsson.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning, vilken
revideras och beslutas arligen. Vid den arliga éversynen
av arbetsordningen revideras aven instruktion for vd samt
delegationsordning.

Styrelsen har under ar 2023 hallit 9 styrelsesammantraden.
Har foljer en redovisning av styrelseledamoters,

revisorers och foreningsgranskares narvaro vid samtliga
styrelsesammantraden under 2023:

Ann-Charlotte Hjelm (ordforande)® 9 st
Anders Sodergrann (ordforande)® 9 st
Alfred Baumgarten 9 st
Ake Qlsson 9st
Per-Olof Norén 8 st
Ulf Hejman 3 st
Sven Tufvesson 9 st
Per Méartensson* 7 st
Stefan Vohnsen® 8 st
Ann Irebo, vd 9t
Anna-Lena Nagelius, vice vd 6st
Revisor

Par Hammensjo, PwC 1st

Féreningsgranskare
Kjell Birgersson 2st
Kristian Bjorkman 2st

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
styrelsens resultat delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. For att sakerstalla att styrelsen har ratt
kompetens ar valberedningens arbete oerhort viktigt.

linstruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka ska tas
i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Skanes webb,
www.hsh.se.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fdreningen ska ha dvergripande riktlinjer for erséttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor fér vd
och ledande befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ettersdttningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer
om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas

av styrelsen och redovisas i drsredovisningen. Féreningens
revisor ska granska hur principerna om ersattning till ledande
befattningshavare har tillampats.

HSB Skanes foretagsledning ersatts enligt de principer som
faststallts genom Lone- och formanspolicy och som galler for
samtliga medarbetare. Léne- och formanspolicyn faststalldes
senast den 25 oktober 2022 vilken anger att lonesattningen
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ska vara individuell och differentierad, baserad pa systematiska
beddmningar av i policyn angivna kriterier. (Styrelsen har beslutat
att styrdokument, policyer och dévergripande riktlinjer tas upp

for beslut arligen i januari manad med start ar 2024). Beslut

om tillsattning och ingangslon far befattning direkt understalld
VD ska enligt HSB Skanes arbetsinstruktion for VD alltid fattas

av styrelsen. Ersattning till verkstallande direktor framgar av
arsredovisningen.

Rorliga ersattningar tillampas varken for vd eller annan ledande
befattningshavare.

Som ett led i HSB Skanes jamstalldhets- och likabehandlingsarbete
gors varje ar en loneanalys for att forhindra och atgarda eventuella
osakliga Ioneskillnader av diskriminerande karaktar.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
féremal fér arlig utvardering. Styrelsen ska se till att
féreningsgranskarna har tillgang till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa
revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING
Den huvudsakliga finansiella rapporteringen och uppfaljningen ftill
styrelsen bestarav:

. VD-rapport till varje styrelsesammantrade vari det
ekonomiska laget kommenteras.

. Tertialrapporter som innehaller analys av tertialets resultat
i forhallande till budget och prognos, samt rapport 6ver
moderbolagets och koncernens finansiella situation i form av
belaning, ranterisker och likviditet.

+  Arsbokslut samt analyser av utfall.

. Budget for kommande ar.

INTERNREVISION

HSB Skane ar certifierat enligt IS0 9001 och IS0 14001

och verksamheten ar organiserat enligt Milj6- och
kvalitetsledningssystem med processtrad och rutinbeskrivningar.
Genom system for avvikelserapportering foljs efterlevnaden av
rutiner i Miljo- och kvalitetsledningssystem upp. ISO-revision sker
arligen.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsen arbetar enligt arligen faststalld
arbetsordning och VD-instruktion som syftar till att sakerstalla
en tydlig roll- och ansvarsfardelning for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Foreningsledningen rapporterar [opande om verksamhetens
risker och majligheter. | den samverkan som sker mellan
styrelsen och Vd har med avvaganden kring risker en central

roll. | tider av snabba férandringar, sdsom fallet ar nu, blir
foljsamheten och framfarhaliningen av sarskild vikt. Vd ansvarar
for att nodvandiga interna kontroller genomfars for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Samtliga forenings-/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Skane ses arligen dver
sdsom arbetsordningar, vd-instruktion, sammantradesplaner
och principer for firmateckning, delegation och attest i syfte att
harmaonisera och tydliggora ansvar, styrning och kontroll

BUNDEN INLANING

HSB Skane bedriver inlaning och tillhandahaller bokfdringstjanster.
Foreningen star darmed under tillsyn Finansinspektionen
respektive Lansstyrelsen. Styrelsen har i enlighet med gallande

lag och antagna styrdokument utsett Centralt funktionsansvarig



som ar placeras inom féretaget och har ett oberoende mot de
funktioner och omraden som den ska 6vervaka och kontrollera.
De grundlaggande uppgifterna bestar i ett [dpande kontrollansvar
och att sakerstalla att rapportering gors till Finanspolisen, liksom
rapportering till vd och styrelse.

REVISORER

Antalet revisorer ska enligt foreningens stadgar vara lagst

en och hogst tva, varav en alltid utses av HSB Riksfarbund.
Foreningsstamman 2023 beslutade i enlighet med
valberedningens fdrslag att en revisor skulle utses. | samband med
det redovisades att HSB Riksforbund utsett PwC till revisor, med
Par Hammensjo som huvudansvarig revisor.

Styrelsen traffar revisorerna vid minst ett motestillfalle under
aret. Revisionen redovisas genom revisionsberattelsen i
arsredovisningen. For revisors narvaro vid styrelsesammantraden
se punkt 2.6.

Revisorn gor en arlig granskning av intern kontroll och forvaltning
och rapport laggs fram pa ett styrelsesammantrade i mars.

FORENINGSGRANSKARE

Féreningsgranskarorganet ar inrattat sarskilt fran
revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget reglerasinteilag utan enbart av stadgar och instruktion
som faststallts av foreningsstamman. Organet foreningsgranskare
arinrattatisyfte att bidra till att den kooperativa sararten lyfts.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmarnas

ratt till insyn och inflytande i foreningen. Granskningen ska ta

sin utgangspunkt i Koden och féreningsstyrningsrapporten.
Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrapport arligen
vid foreningsstamman.

Foreningsgranskare har under aret traffat styrelsen och far del
av alla styrelseprotokoll. Féreningsgranskarna har aven traffat
foreningens revisor, vd och vice vd/koncernekonomichef.

Foreningsgranskarnas rapport publicerades tillsammans
med 6vriga stammohandlingar nar kallelse till ordinarie
foreningsstamma utfardades.

P3 fareningsstamman i maj 2023 valdes i enlighet med
valberedningens forslag tva foreningsgranskare.

Till foreningsgranskare valdes pa stamman 2023:
+ Kjell Birgersson, ett ar
+ Kristian Bjorkman, ett ar

For sammansattning och narvaro se narvaro
styrelsesammantraden under punkt 2.6. For utforlig presentation
av fareningsgranskarna se HSB Skanes webb.

" N&r denna fareningsstyrningsrapport anger HSB Skane avses
HSB Skane med dotterbolag.

2 ETHOS &r HSBs karnvérderingar som star fér Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omsorg och Samverkan

3 (Global Reporting Initiative) r den oberoende internationella
organisation som hjalper verksamheter och organisationer att
ta ansvar fér deras paverkan, genom att férse dem med ett
gemensamt sprak att kommunicera denna paverkan. De tar fram
en standard for héllbarhetsrapportering.

“ Arbetstagarrepresentant, Fastighets

° Arbetstagarrepresentant Unionen

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT
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HSB SKANES STYRELSE

HSB SKANES STYRELSE

ANN-CHARLOTTE HJELM
Ordforande

Anstalld pa Region Skane, Medicinsk service som chefssekreterare
till forvaltningschef (Verksamheter som ingar i férvaltningen

ar ambulans, laboratoriemedicin, 1177 och practicum), arbetar

med informationshantering och ar verksamhetsansvarig for
dokumenthantering for hela forvaltningen.

Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1966

Medlem i HSB sedan: 1998
Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2022-2024
Bor: HSB brf Arvtagareni Eslov

ANDERS SODERGRANN

Ledamot

Systemutvecklare/arkitekt vid Consafe Logistics A/S i Képenhamn,
arbetar kundnara. 25 ar inom systembranschen. Har aven arbetat med
teknik inom industri och socialt/pedagogiskt arbete.

Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2006

Bor: HSB brf Nordmannen i Lund

ALFRED BAUMGARTEN
Styrelseledamot

Agronom med bakgrund som statlig lantbrukskonsulent, numera
pensionar. Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1951

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2010

Bor: HSB brf Stenen i Kristianstad

PER-OLOF NOREN
Styrelseledamot

Gymnasielarare inom naturvetenskap.
Deltog vid 8 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2018

Mandatperiod: 2022-2024

Medlem i HSB sedan: 2018

Bor: HSB hyresratti kvarteret Soldiset i Lund
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HSB SKANES STYRELSE

AKE OLSON

Styrelseledamot

Civilingenjor och numera pensionar med bakgrund som
farrattningslantmatare, fastighetschef, huvudprojektledare

for jarnvagstrafiken Oresundsférbindelsen, seniorrddgivare for
jarnvagarnas varldsorganisation samt projektledare for Sveriges stod
till landreformerna i Ryssland, Armenien och Tadjikistan.

Deltog vid 9 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2022-2024
Medlem i HSB sedan: 2013

Bor: HSB brf Knutsgarden i Lund

SVEN TUFVESSON

Styrelseledamot

Fdrvaltningssocionom, med flerarig erfarenhet i ledningen for
Skanetrafiken. Numera aktiv pensionar.
Deltog vid 9 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2021
Mandatperiod: 2022-2024

Medlem i HSB sedan: 2007

Bor: HSB brf Gethornet i Hassleholm

ULF HEJMAN

Styrelseledamot

Universitetsadjunkt vid Malmo Universitet och programledare
for tva hogskoleprogram sedan flera ar.
Deltog vid 3 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2021t.0m 3 april 2023
Medlem i HSB sedan: 2005

Bor: HSB brf Bokeberg i Hassleholm

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas
Forbund

STEFAN VOHNSEN

Arbetstagarrepresentant
Unionen

Deltog vid 8 styrelsemoten
Deltog vid 7 styrelsemoten under 2023.

under 2023.
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HSB SKANES VALBEREDNING, REVISORER & FORENINGSGRANSKARE

HSB SKANES VALBEREDNING

Valberedningen har under arets bestatt av:

CHRISTOFFER STENSTROM ANNELI KLANG RICHARD LUNDGREN
Ordférande i valberedningen Ledamot i valberedningen Ledamot i valberedningen
Invald i valberedningen: 2019 Invald i valberedningen: 2019 Invald i valberedningen: 2019
Ort: Lund Ort: Kavlinge Ort: Lund

EBBA PLANTING

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2022
Ort: Lund

HSB SKANES REVISORER

Av forening vald revisor sedan 23 maj 2019

PAR HAMMENSJO

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HSB SKANES FORENINGSGRANSKARE

Av foreningen vald féreningsgranskare

KRISTIAN BJORKMAN KJELL BIRGERSSON

Tandtekniker/avdelningschef Pensionar (fd Affarsutvecklingschef)
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HSB SKANES LEDNING

HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO

Verkstéllande direktor

Fodelsear: 1960
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmo

Deltog vid 9 styrelsemdten 2023.

ANNA-LENA NAGELIUS

Vice verkstallande direktdr och ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

Deltog vid 6 styrelsemoten 2023.

ADMIR IBRAHIMOVIC
Affarsomradeschef Férvaltning och kundtjanst

Fodelsear: 1989
Anstalld i HSB Skane sedan: 2011
Bor: Eslov

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomradeschef Bostad och medlem

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

BJORN AUNER
Affarsutvecklingschef
Fodelsear: 1984

Anstalld i HSB Skane sedan: 2013
Bor: Hollviken

124 | HSB SKANE - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



CATRIN HOLMSTROM
Bolagsjurist

Fédelsear: 1982
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Vellinge

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef Hyresfastigheter

Fodelsear: 1966
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Lund

MALIN BENGTSSON

Kommunikationschef

Fédelsear: 1978
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Loddekdpinge

PETER GULLERDAL
Affarsomradeschef Bygg & Teknik

Fédelsear: 1976
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Malmo

HSB SKANES LEDNING
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