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FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORENINGSFRAGOR

STYRELSE
Ann-Charlotte Hjelm Ordférande
Anders Sodergrann Ledamot
Alfred Baumgarten Ledamot
Ake Olson Ledamot
Per-Olof Norén Ledamot
Sven Tufvesson Ledamot
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Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Stefan Vohnsen Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Katarina Martensson Suppleant (arbetstagarrepresentant)
Vlora Dvorani Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ann Irebo Anna-Lena Nagelius, till och med 31 oktober 2024
FIRMATECKNARE
Foreningens firma har tecknats av
Ann Irebo

Christer Nilsson

Ann-Charlotte Hjelm

Anna-Lena Nagelius, till och med 31 oktober 2024
Admir Ibrahimovic, fran och med 1 november 2024

REVISORER

Av HSBs riksférbund forordnad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, auktoriserad revisor Par Hammens;jo.

Foreningsvalda foreningsgranskare har varit
Kristian Bjorkman
Kjell Birgersson

VALBEREDNING

Valberedningen har under dret bestatt av
Christoffer Akej (ordfdrande), Anneli Klang, Richard Lundgren, Ebba Planting och Eddie Nilsson, invald vid ordinarie féreningsstamma 2024

HUVUDKONTORETS LOKALISERING OCH BOLAGETS SATE

Lund

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM

HSB Skanes miljo- och kvalitetssystem ar certifierade enligt ISO 9001 och 14001.

AGARFORHALLANDEN

HSB Skane ar en ekonomisk forening som &gs av 31881(31232) medlemmar, varav 231(232) ar medlemsfareningar.

VERKSAMHETEN

HSB Skane bedriver verksamhet inom Fastighetsforvaltning, ekonomisk férvaltning, fastighetsskatsel, teknisk forvaltning, férsaljning,
medlemsverksamhet, projektledning och byggproduktion. Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 skanska kommuner (Bromalla,
Eslov, Hassleholm, Horby, HAor, Kristianstad, Kavlinge, Lund, Osby, Perstorp, Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Tomelilla, Ystad

och Ostra Goinge) med huvudkontori Lund.

Verksamheten bedrivs i moderféreningen och i ett flertal dotterféretag. Koncernen ar organiserad i affarsomradena forvaltning och
kundtjanst, medlem och bostad, hyresfastigheter samt bygg och teknik. Dessutom finns en koncerngemensam stabsfunktion som ansvarar

for ledning, styrning, HR, juridik, ekonomi och finans, kommunikation och affarsfokus.

Foreningen erbjuder vardeskapande tjanster som ger god ekonomisk framfarhallning och trygghet for
bostadsrattsforeningar och medlemmar.
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VASENTLIGA HANELSER UNDER ARET

FORVALTNING

HSB Skanes sociala engagemang uppmarksammades pa
nationell nivé under aret och organisationen gastades av
Socialminister Jakob Forssmed. | samband med besdket bjods
Ann Irebo, vd for HSB Skane, in att representera hela HSB-
organisationen i Socialdepartementets natverk for okad
gemenskap och mot ofrivillig ensamhet.

Innan sommaren sades hyresavtalet for kontoret pa
Cardellsgatan upp och under hdsten togs beslut om
samlokalisering pa Posthornet som ar under byggnation i
centrala Lund. Till grund for beslutet ligger saval ekonomi

som samarbete och 6kad hallbarhet. Den lokala férankringen
bibehalls genom saval sma lokala kontor som genom den viktiga
kundnara fastighetsskdtseln. Nar beslut om samlokalisering

pa Posthornet i Lund togs under hdsten beslutades dven att en
avyttring av Sandstenen 1och 2 ska utredas. | slutet av aret togs
ocksa beslut om en ny organisationsstruktur som kommer att
innebara att marknadsomradena upploses och organisationen
framat arbetar mer produktorienterat runt kunden. Battre
samarbete och 6kad proaktivitet mot kunden |ag till grund for
beslutet som trader i kraft under 2025.

AFFARSOMRADE FORVALTNING OCH KUNDTJANST

HSB Skane bedriver forvaltningsverksamhet i moderfareningen.
Forvaltningsverksamheten riktar sig i forsta hand till
bostadsrattsforeningar, men aven samfalligheter och andra
fastighetsagare ar kunder. | tjansteutbudet ingar saval
ekonomiska som tekniska forvaltningstjanster. HSB Skane
forvaltar cirka 18 000 lagenheter i bostadsrattsforeningar.
Affarsomradet har under aret implementerat och arbetat vidare
med de riksgemensamt framtagna tjansterna Ekonomi bas och
Forvaltare bas.

AFFARSOMRADE BOSTAD OCH MEDLEM

HSB Skanes medlemmar utgors bade av bostadsrattsforeningar
och enskilda medlemmar. Under 2024 har medlemsutvecklingen
varit fortsatt positiv och HSB Skane ligger pa tredje plats av de
regionfdreningar i landet som dkat mest i antalet medlemmar.
Under aret har bostadsrattsforeningarna erbjudits deltagande i
den riksgemensamma utbildningen for fastighetsagarens
ansvar. Vid arets slut tradde en bostadsrattsforening ur som
medlem i HSB Skane.

Likt inom ovriga HSB-foreningar erbjuds medlemmarna
bosparande som innebar fortur till nyproducerade bostadsratter
och lediga hyresratter. Av de enskilda medlemmarna ingar

drygt en tredjedel i bospargruppen. Bosparandet organiseras
gemensamt for samtliga HSB-féreningar genom HSB
Finansstod.

Nyproduktion av bostader bedrivs tillsammans med det
nationella produktionsbolaget HSB ProjektPartner AB. Malet for
affarsomradet ar att pabdrja byggnation avi genomsnitt 400
bostader i enlighet med gallande affarsplan. Under 2024 bade
salj- och byggstartades HSB brf Strandhusen. Forsaljningen av
projektet var den snabbaste i modern tid inom HSB, med mer an
75% salda bostadsratter under de tva forsta veckorna.

Under aret togs detaljplanen fram for Kugghjulet pa Vasterbro

i Lund. Detaljplanen overklagades och i slutet av aret hade

den annu inte vunnit laga kraft. Tva bygglov lamnades in

under 2024. Byggloven avsag HSB brf Meteorologen pa
Klostergarden i Lund samt HSB brf Fabrikdren pa Vasterbro

i Lund. Med malsattning att markportfoljen ska spegla
medlemmarnas och bospararnas efterfrdgan pa bostader
genomfdrdes markaffarer mellan HSB Skane och LKF i

saval Sodra Sandby som Dalby. Markaffarerna omfattar

cirka 15 dganderattsradhus och cirka 40-50 bostadsratteri
flerfamiljshus i Dalby samt cirka 50 bostadsrattsradhus i Sodra
Sandby.

AFFARSOMRADE BYGG OCH TEKNIK

Inom verksamheten for Bygg och teknik finns flertalet tjanster
som erbjuder bostadsrattsforeningarna specialistkompetens
inom projektledning, energi, besiktningar och kontroller samt
underhalls- och investeringsplaner. Tjansterna kompletterar den
traditionella fastighetsforvaltningen vilket innebar att
organisationen kan erbjuda kunderna kompetens och lésningar
oavsett utmaning.

Franvaren 2024 har affarsomradet kunnat erbjuda
bostadsrattsforeningarna en mer kostnadseffektiv

utredning av solcellsinstallation tack vare att en medarbetare
genomgatt utbildning inom amnet. Under aret flyttades tjansten
SBA (Systematiskt brandskyddsarbete) 6ver fran affarsomrade
hyresfastigheter till affarsomrade bygg och teknik.

Vartannat ar gors en stor upphandling av ramavtalspartners och
under 2024 genomfordes en ny upphandling av ramavtal for att
kunna erbjuda bostadsrattsforeningar trygga avtal.

AFFARSOMRADE HYRESFASTIGHETER
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs i
moderfdreningen och i ett flertal dotterforetag. Malet

for affarsomradet ar attinneha ett attraktivt och [l6nsamt
bestand av hyreslagenheter som tillgodoser medlemmarnas
efterfragan och bidrar till vardeutveckling av koncernens
kapital.

Det egna hyreshestandet ar under standig utveckling och dkad
trygghet och vardehdjande aktiviteter ar grunden for allt arbete.
Under aret har HSB Skanes bosociala avdelning fortsatt att
utveckla det trygghetsskapande arbetet, bland annat genom
bibehallet engagemang i platssamverkan i saval Eslév som
Kristianstad. | borjan av aret inleddes ocksa ett samarbete

med Lansfarsakringar LF Skane runt sommarkollot for barn.

Ett samarbete som stracker sig 6ver fem ar och skapar 6kade
mojligheter att erbjuda barn en oforglomlig kollovistelse.

Under sommaren drabbades en lagenhet av brand, lyckligtvis
utan personskador men med omfattande materiella skador.
Lagenheten aterstalldes under hosten, forsakringsfragan var pa
bokslutsdagen inte avslutad.

Under tidig host inleddes ett trygghetsskapande projekt

i hyresfastigheten Karnmakaren i Kristianstad. Projektet
genomfadrdes tillsammans med Artscape som en del av Artscape
Creo dar en muralmalning uppfordes pa den av fastighetens
gavelfasader. Parallellt med uppférandet av muralmalningen
pagick ett medskapandeprojekt dar boende i saval fastigheten
som omradet bjods in att deltaga i en workshop som sedan
resulterade i ett pixelkonstverk, vilket monterades pa ett
flatverksstangsel i omradet.

Under aret avyttrades hyresfastigheten Soldiset 1 och
Blidvadret 1till Stena Fastigheter. Genom fdrsaljning av Soldiset
1och Blidvadret 1 ges maojlighet att arbeta vidare med utveckling
av dvriga fastigheter for att mota de utmaningar som kommer
med att ha ett klimatneutralt fastighetsbestadnd senast &r 2050.

101



102

HSB Skanes hyresfastigheter i siffror

ESLOV

Fastighet

Skraddaren 14
Skraddaren 16
Skraddaren 18
Skraddaren 19
Gjutaren 9
Bankmannen 4
Gastgivaren 1
Kdépmannen 9
Bankmannen 7
Vanas 1
Svarvaren 10, 11, Spinnaren 10

Spinnaren 11

KRISTIANSTAD

Fastighet

Ahus 48:242/243/244
Hammarslund 10:1
Karnmakaren 1, 4, 5
Kvarnen 25

Ostra Kasern 7 (Kanalhusen)

Fastighetschefen

HASSLEHOLM

Fastighet

Heideman 1

Solbrinken 1

Spinnaren 2

Antal lagenheter/rum

29

21

Antal lagenheter/rum
90

65

80

108

76

0

Antal lagenheter/rum

40

53

16

Antal lokaler

Antal lokaler

Antal lokaler

Yta kvm

1021

2082

2245

3639

3744

1291

4045

3620

2410

14

2007

1316

Yta kvm

6306

4962

6456

9197

5029

805

Yta kvm

3690

4017

1436

Byggar Vardear
1939

1930 1975
1967

1989

1958

1929 1993
1992

1993

1929 1986
1971

1940 1960

1949 1979

Byggar Vardear
2017

2016

1954/1969/1952

2000/2001/2002

2005

1974

Byggar Vardear
1929 1992
1961/1962

1987



LUND

Fastighet

Klosterbacken 2 (Byggmarken 10 AB - Malet)
Paskalyckan 1,8
S:t Peter 36
Regnbagen 1
Artan 1
Hunnerup 2
Kaobjer 3:1
Masen 15
Prastkappan 24
Klostervallen 1
Sandstenen 1

Sandstenen 2

YSTAD

Fastighet

Driftmastaren 3

Langvagen 14

ANGELHOLM

Fastighet

Magnarp 5:27

Totalt:

Antal lagenheter/rum
49

50

14

80

74

49

0

28

34

48

Antal lagenheter/rum

38

Antal lagenheter/rum

0

1224

Antal lokaler  Yta kvm
3 3663

3 2386

0 1097

0 631

0 4446
0] 2843

1 664

1 31M

0] 2231

1 4988

1 2260

6 1856
Antal lokaler  Yta kvm
0 2528

2 1006
Antal lokaler  Yta kvm
1 486

10

Byggar
2021
1900/1929
1929
1989
1950/1996
1929/1999
1998
1998
2000
2002
2003

2008

Byggar
2006

1984/2004

Byggar

1950

Vardear

2000/2017

1959

1966

Vardear

2006

Vardear
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PAVERKANSFUNKTIONER INOM RIKSORGANISATIONEN

Under aret fortsatte HSB Skane att representeraside tva
nationella rdden, kommunikationsradet och medlemsradet.
Genom raden ges en bredare inblick samt majlighet att paverka
utvecklingen inom respektive omrade. Utdver representanter

i de bada raden ar flera medarbetare engagerade i nationella
natverk och referensgrupper.

STRATEGISKA FRAGOR

De senaste aren har varit ekonomiskt utmanande och en
fortsatt viktig fraga har darfor under aret varit att dka
intakterna och se dver kostnaderna. Verksamhetsaret 2024 har
samtidigt kommit med positiva signaler, inte minst genom salj-
och byggstart av HSB Brf Strandhusen i Ystad. HSB Skane ser
det strategiskt viktigt att starka verksamheten for framtiden,
bland annat genom satsningar pd medarbetarnas kompetens
samt betydande samverkan med kammuner och partners.
Med den utgangspunkten arbetar styrelsen utifran

ett antal strategiskt viktiga punkter:

. Sla vakt om HSB Skanes marknadsledande roll och starka
en langsiktig konkurrenskraft.

. Fortsatt utveckling av mervarden for kund och medlemmar
genom bygget av ett HSB Skane battre anpassat och
rustat for framtida utmaningar.

104

Driva forandringsarbetet med ledstjarna lokal forankring,
som en kundorienterad medlemsorganisation.

Arbeta proaktivt gentemot kunder och tillvarata
medarbetarnas kompetens och utveckla deras roller och
arbetssattien ny organisation.

Samlokalisera funktioner/enheter och se dver
kontorsorganisationen for att minska kostnaderna.
Genomfdra den lagda planen for offensiv och hallbar
nyproduktion pa strategiska platser i Skane.

En hallbar nyproduktion som gynnar bade Skane och
framjar medlemmarnas ekonomiska intressen.
Hyresfastigheterna ar en viktig del i HSB Skanes
verksamhet. En marknad som ar under forandring och
dar det blir centralt att bade kunna 6ka och reducera
fastighetsbestandet.

Okade natverks- och affarsméjligheter genom arbetet med
social hallbarhet.

Vara sjalvstandig och oberoende med positiv paverkan
inom HSB familjen genom fortsatt paverkansarbete
gentemot HSB Riksforbund och HSB Affarsstad, for en
kostnadseffektiv verksamhet.

Forstarka de val implementerade kooperativa
principerna genom att medlemmarna deltar i foreningens
vardeskapande.




EKONOMI

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning samt kassaflédesanalys for koncernen som

Paskalyckan 1 AB, Byggmarken 10 AB och Kristianstad Karnmakaren

bestdr av HSB Skéne, genom direkt &gande: Ahusparken Férvaltning

AB, EUtomter i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, Skane
Domus Holding AB, genom indirekt agande: Fastighets AB Heide 1,

KONCERNEN

Resultat och stallning

Belopp i tkr

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet i %

Soliditet i % enligt HSBs Kod

Avrakningslikviditet i %

HSB SKANE

Resultat och stéllning

Belopp i tkr

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditeti %

Soliditet i % enligt HSBs Kod

Avrakningslikviditet i %

SOLIDITET

2024

316 253
130 321
2041363
717 660
429
60,5

127

2024

279762
-16123
1867 638
588 337
39,3

59,6

126

2023

310936
-35268
2057278
587502
35,4

56,0

105

2023

275109
-23 915
1867 476
603 676
41,0

58,2

105

2022

294080
-50 002
2148 368
623684
37,0

58,0

m

2022

261231
-56 624
1950 069
626 905
42,1

59,7

m

Eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsféreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD

2021

294087
14 886
2139987
674593
38,9

55,0

122

2021

264 047
15788
1918673
666 426
44,
57,9

120

AB. Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 665 163 tkr (535 330 tkr)
Avsattning till bundna reserver féreslas med O kr.

2020

293 464
26598
2029899
663506
41,0

59,0

133

2020

271303
31821
1820 645
651455
46,3
56,0

133

Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- ver- eller undervarden minus likvida medel

(kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET

Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida) och bostadsratts-

féreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av avrakningslikviditet i I3ngfristiga vardepapper har under aret minskat frdn 308 mkr till 290 mkr. Aven om placeringarna

ar langfristiga (6verstiger 1ar) ar de realiserbara under |6ptiden. Darfor raknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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MARKNADSKOMMENTAR

2024 har varit ett ar fyllt av politiska och ekonomiska
handelser dar fokus hamnat pa férandring och omvardering.
Globalt har ekonomin statt emot val, trots annu ett
omvalvande ar med ett an mer anstrangt geopolitiskt lage och
vali70lander. De flesta landerna tog sig ut ur inflationskrisen
och hograntemiljon, utan att behdva gainien allvarlig
lagkonjunktur. | Sverige har inflationen sjunkit fran 3,3 %
under inledningen av aret till 1,8 % i slutet av aret. Med fallande
inflation har cenfralbanker kunnat sanka styrrantor, dar
Sveriges Riksbank tog taten framfor sin motsvarighet i EU och
USA. Riksbanken har sankt sin sa kallade styrranta fran 4,0 %
till 2,5 %. De flesta bedomare anser fortsatt att rantenivaerna
ar hogre an den langsiktigt neutrala nivan, vilket innebar att
det finns utrymme for fortsatta sankningar.

Det som tynger svensk ekonomi ar en fortsatt svag europeisk
konjunktur tillsammans med oro for amerikanska skyddstullar
och andra handelshinder. Trots ovanstaende ar den
underliggande trenden avseende inflationen fortsatt positivi
Sverige, vilket starkt bidrar till den spirande optimismen bland
konsumenterna. For 2025 vantar ljusglimtar som ytterligare
rantesankningar, reallonedkningar och med stor sannolikhet en
svensk aterhamtning.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING
Intakterna for aret 6kar med drygt 5 Mkr och uppgick till
316 Mkr (310 Mkr). Okningen utgdrs framfér allt av 6kade
intakter inom affarsomradet Bygg och teknik samt inom
fastighetsskotsel men flera verksamhetsgrenar uppvisar en
positivtendens. Rarelsens kostnader for perioden minskar
och det ar framst fastighetsfdrvaltningens kostnader och
personalkostnader som forklarar denna minskning. De
lagre kostnaderna forklaras till stora delar av reducerade
driftskostnader samt en effektivare resursanvandning.
Sammantaget gor detta att rorelseresultatet for aret har
forbattrats i jamforelse med féregaende ar och uppgar till
-12 Mkr (-25 Mkr).

De finansiella ranteintdkterna har varit stabila och i paritet
med foregaende ar trots kraftig fallande

marknadsrantor. Det allmant lagre rantelaget under aret har
inneburit att de finansiella intakterna uppgar till 23 Mkr

(28 Mkr). | jamforelse med 2023 har viingen positiv
resultateffekt av engangskaraktar, 0 Mkr (5,9 Mkr),

vilket forklarar i sin helhet de lagre ranteintakterna.
Rantekostnaderna dkade under 2024 till 40 Mkr (38

Mkr). Da bade inldningsvolymerna har varit hogre och

att vi erbjudit avsevart hogre inlaningsrantor for att vara
konkurrenskraftiga sa har rantekostnaderna for inlaningen
frén vara bostadsrattsforeningar okat markant. Okningen
har delvis motverkats av minskade rantekostnader for den
externa bankfinansieringen, vilket forklaras utav att de rorliga
rantorna har sjunkit under aret samt att en storre amortering
av laneskulden gjordes i samband med avyttringen av
fastigheten Soldiset.

HSB Skanes strategi for att hantera de finansiella risker som
paverkar tillgangar och skulder &r att bibehalla fortsatt hag
grad av finansiell flexibilitet. Beldningsgraden som var relativt
|ag redan vid ingangen av aret har reducerats ytterligare under
aret samtidigt som andelen likvida tillgangar har 6kat avsevart.
Detta sammantaget gor att HSB Skane har en stark och solid
finansiell stallning infor framtiden.

FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten
garanterar insattningar pa vissa konton i banker och
kreditmarknadsforetag. HSB Skane omfattas inte av den
statliga insattningsgarantin. Féreningarnas forvaltade
medel sakerstélls genom reglementet i HSB Skanes
finanspolicy. Finanspalicyn faststalls arligen av styrelsen.
Den omfattar koncernens ramverk av regler och riktlinjer

for finansverksamheten i form av riskmandat, tillgangliga
kreditlimiter, likviditetsforvaltning och skuldfarvaltning.
Finanspolicyn stipulerar att HSB Skane alltid ska efterstrava
effektiv kapitalanvandning och finansiering i syfte att
forbattra lonsamheten. Limiter finns faststallda for att
sakerstalla en effektiv hantering av de risker som finns i
skuldforvaltningen och likviditetsforvaltningen. En mer
utforlig forklaring till rénteriskhanteringen finns i not 26.
Aterbetalningsformagan av bostadsrattféreningarnas
inldnade medel enligt HSBs kod sakerstalls genom tillgangliga
outnyttjade kreditlimiter.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN Andelskapital r::e":/:? Fria reserver s"mme:ﬁ::
Belopp vid arets borjan 19 839 32334 535330 587502
Okning/minskning andelskapital 325 325
Arets resultat 129 834 129 834
Utgaende balans 20163 32334 665163 717 660
HSB SKANE Andelskapital Reservfond Balans:i:]ast: frets resultat Summkaa:ﬁ::
Belopp vid arets borjan 19 839 32334 574944 -23 441 603676
Okning/minskning andelskapital 325 325
Vinstdisposition enl foreningsstamma -23441 23441 0
Arets resultat -15 663 -15 663
Utgaende balans 20163 32334 551504 -15663 588 337

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning

samt kassaflodesanalys.

Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrakning faljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst

Arets resultat

551503 521kr

-15663 260 kr

Disponibelt fritt kapital

535840 261kr

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans forfogande behandlas enligt

foljande:

Balanseras i ny rakning

535840 261 kr

535840 261kr
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2024 2023 2024 2023
Rorelsens intdkter
Neftoomsattning 1 309191 302 526 272725 267 724
Ovriga rérelseintakter 2 7062 8410 7037 7385
Summa intdakter 316 253 310 936 279762 275109
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -75208 -82 254 -56 928 -66154
Material och tjanster 4 -21987 -21986 -21987 -21986
Ovriga externa kostnader 5,6 -57 597 -54 237 -57 866 -56 457
Personalkostnader 7 -135 485 -140 116 -135 650 -140 474
Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar 8 -38 086 -37 61 -25913 -25134
Ovriga rorelsekostnader 9 0 0 -3399 0
Andelariintressefdretags resultat avseende nyproduktion 10 0 -28 0 0
Summa rorelsens kostnader -328 364 -336 231 -301744 -310 204
Rorelseresultat -121M -25295 -21982 -35095
Finansiella poster
Resultat fran andelariintresseforetag 10 3873 0 -504 -131
Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag 1 155 030 0 0 0
Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgangar 12 20763 26 560 20763 26 560
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 2603 1796 14 027 12163
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -39 837 -38329 -28 427 -27 412
Summa finansiella poster 142 433 -9973 5860 11180
Resultat efter finansiella poster 130 321 -35268 -16 123 -23 915
Resultat fore skatt 130 321 -35268 -16 123 -23 915
Skatt pa arets resultat 15 -487 -1125 460 474
Arets resultat 129 834 -36 392 -15 663 -23 441
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BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 8 433 12273 8 433 12273
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 8 433 12273 8 433 12273
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 1356 025 1417 076 735 331 792 213
Inventarier, verktyg och installationer 18 5758 7237 483 429
Pagaende nybyggnation 19 4840 30514 3290 24984
Summa materiella anlaggningstillgangar 1366 623 1454 828 739104 817 626
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 0 0 56 029 47529
Fordringar hos koncernforetag 0 0 359950 359950
Andelariintresseforetag 21 100 230 80858 91430 76 434
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 337582 358 001 337582 358 001
Andra langfristiga fordringar 5142 5142 5142 5142
Uppskjuten skattefordran 26 290 188 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 443244 444189 850133 847 056
Summa anlaggningstillgangar 1818 300 1911290 1597 670 1676 955
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 20032 16 093 19751 16 007
Fordringar hos koncernforetag 0 0 51532 48185
Ovriga fordringar 23 21071 16 776 17 886 14126
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 8 454 10132 9266 11019
Summa kortfristiga fordringar 49 556 43000 98 434 89 336
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 25 85 424 63 424 85424 63 424
Summa dvriga kortfristiga placeringar 85 424 63 424 85 424 63 424
Kassa och bank 88 084 39568 86 111 37762
Summa omsattningstillgdngar 223 063 145 988 269 968 190 521
SUMMA TILLGANGAR 2041363 2057278 1867 638 1867 476
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KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital 20163 19839 20163 19 839
Reservfond 32334 32334 32334 32334
Summa bundet eget kapital 52 497 52173 52 497 52172
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 535330 571721 551504 574944
Arets resultat 129 834 -36394 -15 663 -23 441
Summa fritt eget kapital 665163 535330 535 840 551504
Summa eget kapital 717 660 587502 588 337 603 676
Avsattningar
Avsattningar pensioner 6653 6572 6653 6572
Uppskjuten skatteskuld 26 1221 1376 8986 9 445
Summa avsattningar 17 874 17 949 15 639 16 018
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 315890 709 216 224 255 465059
Summa langfristiga skulder 315 890 709 216 224 255 465 059
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 552599 269516 401599 269 516
Leverantarsskulder 17 424 25189 15118 20693
Skulder till koncernforetag 0 0 209 397 51367
Aktuella skatteskulder 906 988 0 0
Ovriga skulder 28 378 606 405 217 378 469 405008
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 40 406 41700 34825 36139
Summa kortfristiga skulder 989 940 742 613 1039 407 782724
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 041363 2057278 1867 638 1867 476
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2024 2023 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -12 111 -25295 -21982 -35 095
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 36 093 37014 23920 24509
23982 11719 1938 -10 586
Erhallen ranta 22 925 23654 34349 34021
Erlagd ranta -40 19 -36 857 -28 404 -26 558
Betald inkomstskatt 2315 -6 084 3346 -5796
9103 -7568 11229 -8919
Okning/minskning rérelsefordringar -10136 -2223 -12 878 -749
Okning/minskning rérelseskulder -391262 -57 340 124 577 -59 402
Kassafléde fran den lopande verksamheten -40 295 -67131 122 928 -69 070
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 412 -35075 -8 095 -24 851
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 65372 5138 66 618 5417
Forsaljning av dotterbolag 158 454 0 0 0
Lamnat kapitaltillskott koncernforetag 0 0 -8500 -7 800
Lamnat kapitaltillskott intressebolag -15500 -3400 -15500 -3400
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -40 000 -55844 -40 000 -55 844
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 61294 61010 61294 61010
Kassafléde fran investeringsverksamheten 219 208 -28171 55 817 -25 468
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 324 2N 324 21
Upptagna lan 0 942 0 0
Amortering av lan -108 721 -440 -108 720 -440
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -108 397 713 -108 396 -229
Arets kassafldde 70 516 -94 589 70 349 -94767
Likvida medel vid arets borjan 102 992 197735 101186 196107
Andra vardefdrandringar likvida medel 0 -154 0 -154
Likvida medel vid arets slut 173508 102 992 171535 101186

m



REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT GVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade

jamfort med foregdende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att

de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras
fareningen/koncernen och intakterna kan beraknas

pa ett tillforlitligt satt. Arbetet utférs bade till fast pris

och Iépande rakning. Vinstavrakning sker i takt med att
arbetena utfors. Pdgaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestdamda och
formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har foretaget

inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda planer
beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland
annat bedomda framtida Ionedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
planer vilket innebar att avgiften redovisas som kostnad i
takt med att pensionen tjanas in.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till ett belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterféljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar
fonder som innehas for att placera likviditetsdverskott pa
kort sikt.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Posten bestar huvudsakligen av féretagsobligationer.
Innehaven innehas pa l&ng sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterfoljande redovisning varderas innehaven

till anskaffningsvarde med bedomning om
nedskrivningsbehov foreligger.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foreningen har definierat en vardepappersportfolj. For
de instrument som ingar tillampas varderingsprincipen
pa portfdljen som helhet. Det innebar att vid

provning av lagsta vardets princip samt provning av
nedskrivningsbehov avraknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

LANESKULDER OCH LEVERANTGRSSKULDER

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga
leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

DOKUMENTERADE SAKRINGAR AV KONCERNENS
RANTEBINDNING

Avtal om en s kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom sakringen
erhaller koncernen en fast ranta som redovisas i
resultatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanfaras till férvarvet av tillgangen. Nar en komponent

i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla kamponenten och den

nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgangens prestanda okar i férhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Iopande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningar tillampas:

Byggnader: 2,2 %
Markanlaggningar: 5,3 %
Inventarier: 20 %

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande

en tillgang fareligga faststalls dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgdngens bokférda varde dtervinningsvardet
skrivs tillg&ngen ner till detta varde. Atervinningsvardet
definieras som det hogsta av marknadsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som



nuvardet av de uppskattade framtida betalningar
som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrakningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfars
fran leasegivaren till ett foretag i koncernen klassificeras
i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt
till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa réanta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period det uppkommer. Den

leasade tillgangen skrivs av linjart éver den bedomda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar

hos leasetagaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt detta
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar
foretaget ar leasetagare som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas

som en kostnad linjart over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dar HSB Skane innehar majoriteten av rosterna
pa bolagsstamman och foretag dar HSB Skane genom
avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande

inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Koncernens bokslut
ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

| moderbolaget redovisas aktier och andelarii
dotterforetag och intressefdretaq till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som

erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs

till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag och intressefdretag redovisas som finansiell
intakt.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Fastighets AB Heide 1. Vid forvarvstillfallet uppgick
den uppskjutna skatteskulden nominellt till 4,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Byggmarken 10 AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 2,6 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse i
de prisdiskussioner som forekom forvarvet av Kristianstad
Karnmakaren AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 18,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar
dotterforetag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. |
koncernens bokslut redovisas andelar i intressefdretag
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebar

att tillgangsvardet for respektive andel farandras med
koncernens andel av infressefdretagets resultat.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas

direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven
skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i
balansrakningsmetoden pa alla vésentliga temporara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skafttemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med
fillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen vilken for

narvarande ar 20,6 %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna
kan nyttjas.
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NOTER

BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES

Not 1 — Nettoomsattning per rorelsegren

KONCERNEN HSB SKANE

2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 158 522 158 577 116 333 18 436
Ekonomisk forvaltning 3361 28772 36236 31350
Teknisk forvaltning 66 385 65945 68 867 67877
Projektledning 20790 18 602 21204 19161
Nyproduktion 1722 561 1722 561
Forsaljningsintakter 17774 16 366 17976 16 632
Medlemsavgifter 7233 7180 7233 7180
Medlemstjanster 3155 6525 3155 6525
Totalt 309191 302526 272725 267724

Varav intakt koncern 5 723 tkr (5 337 tkr).

Not 2 — Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Provisioner 2078 1816 2078 1816
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 2074 723 2074 723
Utbetalning av K-forsakring 165 149 165 149
Ovriga rorelseintakter 2746 5722 2720 4697
Totalt 7 062 8 410 7037 7385

Varav intakt koncern O kr (0).

Not 3 — Fastighetsforvaltningens kostnader

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Kostnader i forvaltningen -M744 12724 -8249 -9 007
Underhall och reparationer egna fastigheter -25373 -29918 -19588 -25882
Driftkostnader egna fastigheter -38 092 -39 612 -29 091 -31265
Totalt -75 208 -82 254 -56 928 -66 154

Not 4 — Material och tjanster

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Totalt -21987 -21986 -21987 -21986

Varav kostnad koncern O tkr (O tkr).

-
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Not 5 — Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direktgrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.

| 6vriga externa kostnader fér HSB Skane ingdr revisionsarvaode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC).

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 839 804 483 464
Skatteradgivning 60 19 60 19
Ovriga tjanster 68 64 68 64
Totalt 937 887 611 547
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Framtida minimileasavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbhara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6309 6156 6309 6156
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 9 059 10 468 9 059 10 468
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Not 7 — Personalkostnader

KONCERNEN HSB SKANE

2024 2023 2024 2023
Medelantal anstillda, fordelning pa kvinnor och méan
Kvinnor 77 79 77 79
Man 14 13 14 13
Totalt 191 192 191 192
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och dvrig personal
Ldner
Styrelse, vd och vice vd 4 605 4282 4 605 4282
Ovriga anstallda 88193 84563 88193 84836
Totalt 92798 88 845 92798 89118
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 2398 2277 2398 2277
Ovriga anstallda 34767 43587 34767 43672
Totalt 37165 45 864 37165 45949
Varav pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 951 932 951 932
Ovriga anstéllda 8262 14 887 8262 14 887
Gottgorelse -2 830 -1786 -2 830 -1786
Totalt 6383 14 033 6383 14 033

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
Lonekostnader har for VD utgatt med 2 281 tkr (2 270 tkr) och till styrelsen med 839 tkr (757 tkr).

VDs pensionsalder ar avtalad till 65 ar. VD skall erhalla en alternativ pensionslosning motsvarande 35%

av léneunderlaget, dar sjukforsakring och premiebefrielse ingar. Darutdver en direktpension som ska

betalas ut under fem ar. Inbetalningar till direktpensionen upphérde 2021-03-01.

Darjamte skall utbetalas ett vederlag om 12 manadsloner, som ett engangsbelopp i samband med anstallningens
upphorande den 7 januari 2026.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till
18 manader vid uppsagning fran foreningens sida.

Befattningshavare 2024-12-31 2023-12-31
Vd och ovr. Vd och ovr.
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 2 5 1 6
Man 7 5 7 5



Not 8 — Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar -3840 -2 417 -3840 -2 417
Byggnader -32 632 -33317 -21837 -22 464
Maskiner och inventarier -236 -253 -236 -253
Finansiell leasing -1378 -1624 0 0
Totalt -38 086 -3761M -25913 -25134

Not 9 - Ovriga rorelsekostnader

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Realisationsférlust vid avyttring av fastighet 0 0 =5J Sk 0
Totalt 0 0 -3399 0
Not 10 — Resultat fran andelar i intresseforetag
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Andel av resultat i Handelsbholag -504 -131 -504 -131
Andel av resultat i Aktiebolag 4377 103 0 0
Totalt 3873 -28 -504 -131
Not 11 — Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Resultat av forsaljning av dotterforetag 155 030 0 0 0
Totalt 155 030 0 0 0

HSB Skanes dotterforetag Skane Domus Holding AB dverlat 2024-05-31
samtliga andelar i bolaget Soldiset 1 Lund AB. Soldiset 1 Lund AB agde vid
overlatelsetillfallet fastigheterna Soldiset 1 och Blidvadret 1.
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Not 12 — Resultat fran dvriga vardepapper, anlaggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Kupongrantor langa placeringar 20112 22109 20112 22109
Resultat vid forsaljning av vardepapper 651 -1489 651 -1489
Aterldggning av nedskrivning vardepapper 0 5940 0 5940
Totalt 20763 26 560 20763 26 560
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Ovriga ranteintakter 2354 1909 2294 1869
Foreningsavgalder 25 41 25 41
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 0 -154 0 -154
Resultat vid forsaljning av vardepapper 224 0 224 0
Ranteintakter fran koncernfdretag 0 0 1484 10 407
Totalt 2603 1796 14 027 12163
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader fastighet -25 481 -26799 -14 329 -16 284
Ovriga rantekostnader -14 356 -11529 -14 098 -11127
Totalt -39 837 -38 329 -28 427 -27 412
KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 744 -1379 0 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 257 254 460 474
Summa redovisad skatt -487 -1125 460 474
Avstdmning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 130 321 -35269 -16123 -23915
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %) 26 846 -7 265 -3321 -4 926
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 5666 5982 2108 1880
Ej skattepliktiga intakter -36 539 -1541 -84 -1313
Koncernutjamning rantenetto -1021 -1309 -1021 -1309
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars 5792 5512 5668
skattevarde ej redovisats som tillgang 2318
Totalt 744 1379 0 0
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Not 16 — Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 479 19480 19 479 19480
Summa immateriella anlaggningstillgangar 19 479 19 480 19 479 19 480
Ingdende avskrivningar -4 419 -2 002 -4.419 -2 002
Arets avskrivningar -3840 -2 417 -3840 -2 417
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 259 -4 419 -8 259 -4 419
Ingdende nedskrivningar =2 787 -2787 -2787 -2787
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2787 -2787 -2787 -2787
Planenligt restvarde 8433 12273 8433 12273

Not 17 — Byggnader och mark
KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1782606 1746 668 1103 472 1077067
Omklassificering fran pagaende nybyggnation 29387 25 401 23857 18399
Arets anskaffning 6118 15919 5020 13388
Arets forsaljning/utrangeringar -99 546 -5382 -99 546 -5382
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1718 565 1782 606 1032 803 1103 472
Ingaende avskrivningar -365 531 -333255 -311258 -289 836
Arets férséljning/utrangeringar 35623 1042 35623 1042
Arets avskrivningar -32632 -33318 -21837 -22 464
Utgdende ackumulerade avskrivningar -362 540 -365 531 -297 472 -311258
Planenligt restvarde 1356 025 1417 076 735 331 792 213
Redovisat virde
Byggnader 1172 244 1224116 659 688 707 390
Mark 183781 192 960 75 643 84823
Totalt 1356 025 1417 076 735 331 792 213
| ovanstaende belopp ingar:
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 1291560 1350 405 670 866 725 542
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 2 457100 2570000 1668100 1822000

Hela bestandet varderades i slutet av 2024 genom en
extern vardering
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Not 18 — Inventarier, verktyg & installationer

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 33835 32665 23116 24233
Arets anskaffning 583 2638 296 60
Arets forsaljning/utrangeringar -3/196 -1468 -1083 -1177
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 31222 33835 22 329 23116
Ingdende avskrivningar -26 598 -26 114 -22687 -23en
Arets avskrivningar enligt plan -1614 -1877 -236 -253
Arets forsaljningar/utrangeringar 2748 1393 1076 1177
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -25 464 -26 598 -21847 -22 687
Planenligt restvarde 5758 7237 483 429

| posten inventarier, verktyg och installationer ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

5273 tkr (6 808 tkr).

En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten ar helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar

med magjlighet till forlangning med ett ar i taget.

Not - 19 — Pagaende nybyggnation

KONCERNEN HSB SKANE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varde 30514 39399 24984 32334
Arets investeringar 4329 16 870 2779 11403
Omklassificering till byggander och mark -29 387 -25 401 -23857 -18 399
Omklassificering till kostnad -616 -354 -616 -354
Upparbetad byggnation 4840 30514 3290 24 984

Not 20 —Andelar i koncernforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 47900 40100
Aktieagartillskott 0 0 8500 7800
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 56 400 47900
Ingaende nedskrivningar -371 -371
Utgaende nedskrivningar 0 -371 -371
Totalt 0 0 56 029 47 529
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Genom direkt dgande
Ahusparken Férvaltning AB
EUtomteriKristianstad AB
Parva Domus Holding AB
Skane Domus Holding AB

Genom indirekt dgande
Fastighets AB Heide 1
Paskalyckan1AB
Byggmarken 10 AB

Karnmakaren AB

Org nr

556713-1494
556668-0459
556822-0189

559113-8259

556713-8580
556868-7171
556848-4405
559302-1867

Sate

Lund
Lund
Lund
Lund

Lund
Lund
Lund

Kristianstad

Eget kapital

601
631
5079
157130

903
1825
393
565

Resultat

-2 817
-2139
-2676
156 861

105
-2332
-3 147

-794

Antal
aktier

1000
1000
500
50000

1000
500
500
250

Kapital
andel

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

Bokfort
vérde

24315
18 051
13613

50

17683
3828
16 919
90 810

Not 21 — Andelar i intresseforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 82279 78879 82279 78879
Aktieagartillskott Klostret 30 4 6 000 400 6 000 400
Tillskott andelskapital HSB Produktion i Skane HB 9500 3000 9500 3000
Totalt 97779 82279 97779 82279
Ingdende resultatandel -1421 -1393 -5846 -5715
Arets resultat i HSB Produktion i Skdne HB -504 -131 -504 -131
Resultatandel Intresseftg 4377 103 0 0
Totalt 100 230 80 858 91430 76 434
Org nr Séte Eget kapital Resultat a‘l\(rtlit:: KZ':]::: Bt;l;frﬁdr:

Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Stockholm 3851 B8 250 50% 25
Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Stockholm 41216 8994 250 50% 16 075
Rbruset Utveckling AB 556831-0295 = Stockholm 102 658 -274 250 50% 50 403
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401 Stockholm 49853 -1008 50% 24927
Totalt 91430
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Not 22 — Andra langfristiga virdepappersinnehav

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 358 001 364 656 358 001 364 656
Arets anskaffning 40000 55844 40000 55844
Arets avyttring -60 418 -62 500 -60 418 -62 500
Utgaende anskaffningsvirde 337582 358 001 337582 358001
Ingdende nedskrivning -5940 -5940
Aterféring av nedskrivningar 0 5940 5940
Utgaende nedskrivning 0 0
Utgaende langfristiga vardepappersinnehav 337582 358 001 337582 358 001
Andelar i HSB Riksforbund 42204 42205 42204 42205
Langfristiga placeringar 289 679 308395 289 679 308395
Bostadsrattslokaler 5699 7 401 5699 7 401
Totala langfristiga vardepappersinnehav 337582 358 001 337582 358 001

Not 23 - Gvriga fordringar

KONCERNEN HSB SKANE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Saldo skattekonto 8880 2463 6078 0
Skattefordran 9352 12 493 8969 12 315
Ovriga kortfristiga fordringar 2838 1820 2838 181
Bokfért varde vid arets slut 21071 16 776 17 886 14126

Not 24 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN HSB SKANE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantor 3017 3451 3017 3451
Forutbetalda hyresutgifter 536 507 536 507
Forutbetalda leasingavgifter 386 367 386 367
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4515 5807 5327 6694
Totalt 8 454 10132 9266 11019
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Not 25 — Ovriga kortfristiga placeringar

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 70000 50000 70000 50000
Arets anskaffning 32000 20000 32000 20000
Arets avyttring -10 000 0 -10 000 0
Utgaende anskaffningsvarde 92 000 70 000 92 000 70 000
Kortfristiga placeringar i vardepapper 92 000 70000 92 000 70000
Ingdende nedskrivning kortfristig placering -6576 -6 422 -6576 -6576
Arets nedskrivningar 0 -154 0 0
Bokfdrt varde vid drets slut 85 424 63 424 85 424 63 424

Not 26 — Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 601 483 311 295
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -31 -295 -31 -295
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrdkningen 290 188 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 11822 1n671 9297 9740
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordningar -601 -295 =21 -295
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrakningen 11221 11376 8986 9 445
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Not 27 — Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 552599 269 516 401599 269516
Totalt 552 599 269 516 401599 269 516
Kapitalbindning
Kreditforfallinom ett ar fran balansdagen 552599 269 516 401599 269 516
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 315 890 709 216 224 255 465 059
Nasta ars amortering -552 599 -269 516 -401599 -269 516
Total langfristig Ianeskuld 315 890 709 216 224 255 465 059
Réntebindningstid
Rantefarfall inom ett ar fran balansdagen 283 489 361905 40 854 124 575
Rantefarfall, 1-5 ar fran balansdagen 390 000 421827 390 000 415 000
Rantefdrfall senare an 5 ar efter balansdagen 195 000 195 000 195 000 195 000
N&sta ars amortering -552 599 -269 516 -401599 -269 516
Total langfristig laneskuld 315 890 709 216 224 255 465 059

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att
anpassa rantebindningstid och kapitalbindningstid sa att malen for finansieringsverksamheten nas avseende ranterisk och

finansieringsrisk.

Foreningen har ingatt ranteswapavtal om totalt 610 000 tkr (610 000 tkr), som vid bokslutstillfallet hade ett positivt
marknadsvarde om totalt 20 228 tkr (30 180 tkr).

Om avtalad rénta for rantederivatintrument avviker fran den framtida férvantade marknadsrantan under l6ptiden uppkommer
en vardeforandring i derivatet. Foreningens ranteriskhantering inbegriper att alltid inneha rantederivaten till dess forfall, vilket
innebar att vardefdrandringen inte paverkar foreningens resultat. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom

langa rantebindningar ger ofta en stdrre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar I6ptiden for derivatet gatt ut ar vardet
pa rantederivaten alltid noll.

Foreningen har beviljade korta krediter om 100 mkr (utnyttjat 2024-12-31, O tkr) och for koncernen 100 mkr (utnyttjat
2024-12-31, O tkr).
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Not 28 — Ovriga skulder

KONCERNEN HSB SKANE
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 20904 20268 20904 20268
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 349 428 376 256 349 428 376 256
Ovriga kortfristiga skulder 8273 8694 8136 8485
Totalt évriga skulder 378 606 405 217 378 469 405008

Not 29 — Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner och sociala kostnader 541 600 541 600
Upplupna semesterldner och sociala kostnader 17 666 17136 17 666 17136
Upplupna sociala avgifter 2537 2369 2537 2369
Forutbetalda hyror 11019 12587 7 547 9 417
Upplupna rantekostnader 4 055 4337 2925 2902
Ovriga interimsskulder 4588 4670 3609 3714
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 406 41700 34 825 36139

Not 30 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN HSB SKANE
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 38086 3761 25913 25134
Realisationsresultat -2 074 -723 -2 074 -723
Resultatandel infressebolag 0 28 0 0
Forandring av avsattningar 81 98 81 98
Summa justeringar 36 093 37 014 23920 24509
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Not 31 — Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN HSB SKANE
Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder till kreditinstitut
Pantbrevi fast egendom 1104980 1216 804 789110 900934
Varavieget forvar -116 949 -118 949 -38 409 -40 409
Bankgaranti 5800 5800 5800 5800
Pantsatt vardepappersdepa 160 000 160 000 160 000 160 000
Pantsatta kapitalforsakringar 6232 5898 6232 5898
Totalt 1160 063 1269553 922733 1032223
Eventualfoérpliktelser
For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna Pokalen och
NatetiLund samt Blomstrai Ystad har HSB Skane lamnat
garanti avseende forsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin
galleri7 arfran fardigstallandet.
KONCERNEN HSB SKANE

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser 82384 0 82384 0
Borgensforbindelser intressefdretag 7978 610 7978 610
Ansvarsforbindelser 1766 1712 1766 1712
Totalt 92127 2322 92127 2322

Not 32 — Firslag till vinstdisposition
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HSB SKANE

Till stammans forfogande star enligt balansrakning foljande
fritt eget kapital 2024-12-31 2023-12-31
Balanserat resultat 551503 574944
Arets resultat -15 663 -23 441
Totalt 535840 551503
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att det fria egna
kapitalet som star till stammans forfogande behandlas enligt foljande:

2024-12-31 2023-12-31
Balanseras i ny rakning 535 840 551503
Totalt 535 840 551503
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB SKANE EK FOR, ORG.NR. 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for HSB Skane Ekonomisk
forening for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for féreningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande hild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligtansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat. ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

. utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och
tillhorande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarnai arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumeft for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

: utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om



Detta dokument ar en kopia av den revisionsberattelse som har
avgivits for den lagstadgade arsredovisningen. Den omfattar
darmed endast sidorna 100-126 i detta dokument.

arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt somger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for HSB
Skane Ekonomisk farening for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av

om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av féreningens och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter.

Dettainnefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens och koncernens ekonomiska situation

och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska
angelégenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direktdren ska skota den lopande
farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for att

foreningens bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

. pa nagot annat satt handlatistrid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Malmo den 4 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Hammensjo
Auktoriserad revisor
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HSB SKANE EKONOMISK FORENING 745000-2253

HSB Skéne ar en svensk ekonomisk férening med site i Lund. Med drygt 31 000 medlemmar
utgor vi en del Sveriges storsta bostadskooperation HSB. Vi styrs inte av den kortsiktiga vinsten,
utan av medlemmarnas intressen. Tillsammans utvecklar vi boendet i hela Sverige.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING OCH FORENINGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Styrningen av HSB Skane bygger pd lag om ekonomiska féreningar, stadgar, andra tillampliga
lagar och regler samt HSBs Kod for foreningsstyrning (Koden).

Syftet med Koden ér att sdkerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
har mojlighet att paverka. I den har Féreningsstyrningsrapporten beréttar lite om vi hur vi

arbetar Koden i praktiken.

Princip 1:

SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

"Styrelsen ska sdkerstalla att fdreningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas
mening och att féreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstélla att féreningen
har en oppen kommunikation med intressenter, det vill sdga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantarer/samarbetspartners ach samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for féreningens
upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och principer som féreningen foljer.”

NARHET TILL MEDLEMMARNA 0OCH
INBJUDANDE AKTIVITETER

HSB Skéne verkar pa uppdrag av styrelsen for att

i samverkan med medlemmarna skapa det goda
boendet. Det gor vi genom standig kommunikation
och dialog med vara agare, kunder och andra
intressenter. Vi finns lokalt och virnar om det
personliga métet. Var ansvarsgrund vilar pa de
kooperativa principerna och vara kiarnvirderingar;
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan — ETHOS — som star for fortroende.

Vi ldgger stort fokus pa att traffa och kommunicera
oppet med vara medlemmar och intressenter. Har
ar nagra exempel pa arets aktiviteter for 6ppen
kommunikation.

¢ Genomfoérande av foreningsstimma och
medlemsgruppens arsmote

e Utbildningsverksamhet for fortroendevalda
och medlemmar

¢ Lokala medlems- och kundtraffar med ett
brett utbud av aktiviteter, t.ex. mogenfika och
studiebesok

¢ Regelbundna N6jd Kund- och Nojd
Medarbetarundersékningar

® Barn- och seniorkollo
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* Barngalan

¢ Verksamhetskommunikation — l6pande
nyhetsbrev till medlemmar, kunder och
internt.

RAMVERK FOR VART AGERANDE

HSB Skanes har antagit HSBs gemensamma
policys f6r god regelefterlevnad, som gar under
beteckning HSBs Ansvar. Dar ingar HSBs Uppfo6-
randekod, vilken beskriver hur HSB Skane ska upp-
trada for att ta ansvar ur miljémassigt, socialt och
affarsetiskt perspektiv. Uppforandekoden géller
for saval fortroendevalda som medarbetare. Utdver
uppfoérandekoden finns pa flera omraden policys
som beslutas arligen av styrelsen. Dessa komplette-
ras med riktlinjer som beslutas av ledningen.

HSB Skane har anslutit sig till de miljémal som
antagits av HSB Riksforbund. Det 6vergripande
miljomalet 4r att HSB ska ha netto-noll utslapp

av vaxthusgaser till ar 2040. For att bidra till det
overgripande malet har HSB Skane antagit egna
miljémal, daribland ett mal om att till senast ar
2030 endast utféra och kopa fossilfria transporter.
I Héllbarhetsredovisningen redovisas mer i detalj
hur HSB Skane arbetar for att minska sina utslapp.
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Princip 2:

DEMOKRATISKA PROCESSER

"HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna
ska pa ett 6ppet och transparent satt frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mdjlighet
till paverkan ach insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hégsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens demokratiska organisation och
vid behov initiera férandringar.”

MOJLIGHETER TILL PAVERKAN
HSB Skane ags och styrs av sina medlemmar.

Medlemsantalet uppgick 2024 till drygt 31 000,

varav ca 230 ar bostadsrattsforeningar. x M ED LEM M AR

Alla medlemmar har méjlighet att paverka
HSB Skane genom att skicka motioner till (Boeﬁgsﬂgglyfgﬁ&en) s dmggtfmpen]
féreningsstimman. Alla medlemmar har ocksa

mojlighet att nominera kandidater till styrelsen,
valberedningen och féreningsgranskare.
Information kring hur man skriver en motion,

samt om hur det gér till att nominera, finns pa " ’ BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Skanes webbplats. Bt ik

bostadsrattsforeningar

Medlemmarna ar enligt stadgarna indelade Fullle e Arsmote
i tva grupper. Varje medlemsgrupp har rétt - HSB-FGORENINGAR
att utse en fullmaktig och en suppleant per Féreningsstammor i & l’ a‘
pabdrjat grundtal. Grundtalet faststilldes HSB-fareningar
Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

Foreningsstamma i
HSB Riksforbund

vid Foreningsstimman 2024 till 200.
Foreningsstimman ar HSB Skane hogsta 'g 6‘
beslutande organ.

9

Fullmaktige
STADGARNA STYR
HSB Skane har antagit HSBs normalstadgar
for HSB-forening, vilka har tagits fram av
HSB Riksforbund i samverkan med HSB-
foreningarna.
Har beskrivs ndrmare den formella
ordningen for den demokratiska processen
och de foreningsorgan som ska finnas for
att tillgodose medlemmarnas intresse av
paverkansmdijligheter och kontroll. Att
stadgarna foljer en HSB-gemensam standard
sakerstdller aktualitet och relevans.

Boendemedlemsgruppen: Bestar av HSB
bostadsrattsféoreningar och medlemmar i HSB
Skane som innehar bostadsrattsligenhet i HSB
bostadsrattsférening.

o
—<¢JO
—Jo

Medlemsgruppen: Bestar av medlemmar i HSB
Skane som inte innehar bostadsrattsligenhet i HSB
bostadsrattsférening.

—Jo
¢JO
—Jo
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Princip 3:

MEDLEMMARNAS DELTAGANDE |
FORENINGENS VARDESKAPANDE

”Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens vérdeskapande genom
tva roller, en afférsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstélla att dessa relationer ar utformade
sa att de frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet. ”

EN KUNDORIENTERAD MEDLEMSORGANISATION
Den kooperativa modellen bygger pa
affarspartnerskap och dgande. Medlemmarnas del i
vardeskapandet sker genom att medlemmarna koper
tjanster av foreningen. HSB Skane tillhandahaller
exempelvis tjanster for fastighetsférvaltning och
mojlighet till en egen bostad. Medlemmarna bidrar
aven med kapital, bland annat genom att varje
medlem har en andel i féoreningen.

HSB Skane har som mal att vara en "kundorienterad
medlemsorganisation”. Det innebar att hjarta

och innovation gar hand i hand. Vi erbjuder
spetskompetens i forvaltningens alla delar och

finns lokalt. Det bidrar till nara relationer med
medlemmarna och personlig kinnedom om vara
kundrelationer. Som fastighetsigare moter vi samma
utmaningar och moijligheter som vara medlemmar
inom vart geografiska omrade. Vi testar idéer pa

Princip 4:

FORENINGSSTAMMAN

vara egna fastigheter och later medlemmarna dra
nytta av resultaten. Den vinst vi gor gar tillbaka till
medlemmarna genom produktion av bostader och
utveckling av tjinsteutbud med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

MEDLEMSKAP OCH SAMVERKAN

HSB Skane ska i samverkan med medlemmarna
framja medlemmarnas ekonomiska intressen.
Medlemskapet dr 6msesidigt. HSB Skane ska

vara medlem i HSB bostadsrattsférening och
bostadsrattsforeningen ska vara medlem i HSB
Skdne. HSB Skéane ska utveckla boendet och
tillhandahalla medlemmarna produktion av bostader
och forvaltningstjdnster. Enligt stadgarna bor HSB
bostadsrattsforening kopa HSBs forvaltningstjanster.
Av HSB Skanes 231 medlemsforeningar kopte 225
foreningar ekonomisk férvaltning och ytterligare tva
féreningar nagon annan tjanst av oss.

”Fdreningsstdmman ska farberedas och genomféras pa ett sadant satt att goda forutsattningar skapas for
medlemmarna att utéva sina medlemsréattigheter. P4 féreningsstdmman ska véljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport

till féreningsstamman.”

Vid foéreningsstamman har varje fullmaktig en

rost. Kallelse skickas till registrerade fullmaktige
och publiceras samtidigt tillsammans med 6vriga
arsmoteshandlingar pa HSB Skanes webbplats. Dar
halls dven stimmoprotokollet tillgangligt.

Ordinarie foreningsstimma holls den 29 maj 2024

i Lund. Stimman var 6ppen for utomstaende

och rostlingden innefattade 57 fullméktige.
Foreningsgranskarna Kjell Birgersson och Kristian
Bjorkman redogjorde for sin rapport, vilken lades till
handlingarna.
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Stamman beslutade att vilja om de bada
foreningsgranskarna fram till stamman 2025. Till
styrelsens ordférande valde stimman Ann-Charlotte
Hjelm med mandattid till ordinarie stimma

2026. Stamman valde ocksa styrelseledamoter och
valberedning. Dartill beslutades dven om arvoden och
ersattningar till fortroendevalda, samt om instruktion
for valberedning respektive foreningsgranskare.



Princip 5:

VALBEREDNINGEN

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

”Samtliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor ach till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa
lamna foérslag till arvoden och andra ersattningar for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma

pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens
ledamater ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse. ”

Valberedningens forslag infor foreningsstimman 2024
presenterades i samband med att kallelse skickades

ut pd féreningens webbplats. Foreningsstimman
beslutade i alla delar enligt valberedningens forslag.

Valberedningen vdljs vid ordinarie féreningsstimma
med en mandattid om tva ar. Féreningsstamman
utser valberedningens ordférande och faststaller en
instruktion som styr arbetet. Efter stimman 2024 har

valberedningen bestitt av fem ledamoter, Christofter
Akej (ordforande), Anneli Klang, Richard Lundgren,
Eddie Nilsson och Ebba Planting. Foreningens
verksamhet och framtida inriktning ligger till grund
for bedéomning av om styrelsen ar andamalsenligt
sammansatt. Valberedningen tar del av arlig
utvardering av styrelsens arbete och haller intervjuer
med styrelsens ledamoter och vd.
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Princip 6:

STYRELSEN

”Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens
ordfdrande leder styrelsens arbete och ansvarar fGr att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. OrdfGranden
ska pd ett objektivt satt frdmja en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje

ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet. ”

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som
bland annat reglerar arbetsférdelning och ansvar
mellan styrelsen, ordféranden och vd. Styrelsen utser
foreningens vd, tillika koncernchef. HSB Skanes vd
deltar pa styrelsemoten sasom adjungerad. Styrelsen
har darutéver adjungerat ekonomichef och funktion
for att skriva styrelsens protokoll. Utvardering av
styrelsens och vd:s arbete sker arligen och delas med
valberedningen.

Styrelsen bestar efter féoreningsstimman

2024 av nio styrelseledamoter, varav tva ar
arbetstagarrepresentanter. Styrelsens ordfoérande

ar inte verksam i féreningsledningen. Styrelsen har
under 2024 hallit 10 méten. Vid moéte den 4 april 2024
narvarade aven av HSB Riksforbund utsedd revisor,
PwC genom Par Hammensjo, samt féoreningsgranskarna
Kjell Birgersson och Kristian Bjorkman.

Sammantrade styrelsen 2024 12/1 2/2 15/3 4/4

Ordinarie ledamater

23/5 29/5 15/8 22/10 12/12 18/12 Totalt

Ann-Charlotte Hjelm . . . . . . . . . . 10/10
Anders Sodergrann . . . . . . . . . . 10/10
Alfred Baumgarten . . . . . . . . . . 10/10
Ake Ohlsson . . . . . . . . . . 10/10
Per-Olov Norén . . . . . . . . . . 10/10
Sven Tufvesson . . . . . . . . . . 10/10
Britt Steiner’! . . . . . 5/10
Per Martensson? . . . . . . . . . . 10/10
Stefan Vohnsen? . . . . . . . . . 9/10
Adjungerade
Ann Irebo, vd . . . . . . . . . 9/10
Anna-Lena Nagelius, vvd* . . . . . . 6/10
Admir lbrahimovic® . . 2/10

1 Tilltfradde vid stamman 2024 3 Arbetstagarrepresentant Unionen

2 Arbetstagarrepresentant 4 Avslutade tjanst pa HSB Skane 31/10

fastighetsanstalldas forbund 5 Ny ekonomichef per den 1/11
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Princip 7:

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

"Féreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och
ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkar fér vd och ledande befattningshavare
faststalls. Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar

till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens
revisor ska granska hur principerna om ersattning till ledande befattningshavare har tillampats. ”

Avtal om 16n och andra anstdllningsvillkor beslutas
for vd av styrelsen. Ersattning till vd framgér av
arsredovisningen. For ersattning for 6vriga anstallda
utgar ersattning enligt HSB Skanes Lone- och
férmanspolicy som faststélls drligen av styrelsen.

Princip 8:

Beslut om tillsattning och ingangslon for befattning
direkt understalld vd beslutas i samrad mellan vd och
styrelsens ordférande. Rorliga ersattningar tillimpas
varken for vd eller annan ledande befattningshavare.

REVISION, RISK OCGH INTERN KONTROLL

"Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska se till att
féreningsgranskarna har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med

externa revisorer.”

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

HSB Skane ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001 vilket innebar att organisationen bedriver ett
systematiskt miljo- och kvalitetsarbete. Efterlevnaden
foljs upp genom system for avvikelserapportering och
arliga interna revisioner.

Vd ansvarar for finansiell rapportering och
uppfdljningen till styrelsen. Innehallet styrs av
arbetsinstruktion for vd. Intern finansiell kontroll sker
l6pande i redovisningsarbetet genom implementerade
lednings- och kontrollsystem. Betalfloden kontrolleras
genom digitalt systemstdd fran extern part. For att
sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen gors
regelbundet uppfoljningar med analys av finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos.

REVISORER

HSB Riksforbund har fram till stamman 2025 utsett
PwC till revisor, med auktoriserade revisorn Par
Hammensjé som huvudansvarig for HSB Skane.
Revisionsberittelsen framgar i arsredovisningen.

FORENINGSGRANSKARE
Foreningsgranskare ar en fortroendevald
granskningsfunktion med uppdrag att granska
medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i

foreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt

i Koden, foreningsstyrningsrapporten och den
instruktion som féreningsstimman beslutat.
Foreningsgranskarna redovisar arligen sin granskning
vid féreningsstimman.

Vid foreningsstimman valdes Kjell Birgersson

och Kristian Bjérkman till Féreningsgranskare.
Foreningsgranskarna bedriver sitt arbete i samrad
med den auktoriserade revisorn och har utifran

det sjalvstandigt avgjort omraden for narmare
granskning. De har traffat och intervjuat styrelsen, vd
och andra funktioner inom verksamheten, sasom IT
och bolagsjurist. Foreningsgranskarnas iakttagelser
sammanfattas i en rapport, vilken redovisades och
lades till handlingarna vid stimman 2024.

FUNKTION FOR VISSELBLASNING

Inom HSB finns en gemensam kanal for visselblasning
som HSB Skane ar anslutet till. Via HSBs webbplats
kan vem som helst anmadla tips som galler allvarliga
missféorhallanden. Anmalda tips gar direkt till HSBs
samarbetspartner PwC, som laser igenom och skickar
tipset vidare till en sarskild mottagargrupp hos aktuell
juridisk enhet. Inga anmélningar inkom under 2024
avseende HSB Skane.
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HSB SKANES STYRELSE

ANN-CHARLOTTE HJELM
Ordforande

Anstalld pa Region Skane, Medicinsk service som chefssekreterare
till forvaltningschef (Verksamheter som ingar i forvaltningen

ar ambulans, laboratoriemedicin, 1177 och practicum), arbetar

med informationshantering och ar verksamhetsansvarig for
dokumenthantering for hela forvaltningen.

Deltog vid 10 styrelsemoten under 2024.

Fodd: 1966

Medlem i HSB sedan: 1998
Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2024-2026
Bor: HSB brf Arvtagaren i Eslov

ANDERS SODERGRANN

Ledamot

Systemutvecklare/arkitekt vid Consafe Logistics A/S i Képenhamn,
arbetar kundnara. 25 ar inom systembranschen. Har aven arbetat med
teknik inom industri och socialt/pedagogiskt arbete.

Deltog vid 10 styrelsemdten under 2024.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2006

Bor: HSB brf Nordmannen i Lund

ALFRED BAUMGARTEN

Styrelseledamot

Agronom med bakgrund som statlig lantbrukskonsulent, numera
pensionar. Deltog vid 10 styrelsemdten under 2024.

Fodd: 1951

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2010

Bor: HSB brf Stenen i Kristianstad

PER-OLOF NOREN
Styrelseledamot

Gymnasielarare inom naturvetenskap.
Deltog vid 10 styrelsemoten under 2024.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2018

Mandatperiod: 2024-2026

Medlem i HSB sedan: 2018

Bor: HSB hyresratti kvarteret Soldiset i Lund
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AKE OLSON

Styrelseledamot

Civilingenjor och numera pensionar med bakgrund som
forrattningslantmatare, fastighetschef, huvudprojektledare

for jarnvagstrafiken Oresundsférbindelsen, seniarrdgivare for
jarnvagarnas varldsorganisation samt projektledare for Sveriges stod
till landreformerna i Ryssland, Armenien och Tadjikistan.

Deltog vid 10 styrelsemoten under 2024.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2024-2026
Medlem i HSB sedan: 2013

Bor: HSB brf Knutsgarden i Lund

SVEN TUFVESSON

Styrelseledamot

Forvaltningssocionom, med flerarig erfarenhet i ledningen for
Skanetrafiken. Numera aktiv pensionar.

Deltog vid 10 styrelsemdten under 2024.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2021

Mandatperiod: 2024-2026

Medlem i HSB sedan: 2007

Bor: HSB brf Gethornet i Hassleholm

BRITT STEINER

Styrelseledamot

Uthildad forskollarare som arbetat i forskola som
forskollarare och forskolechef i 25 ar. Darefter som utredare
och utredningschefi 25 8rinom flera skilda omraden. Ar
sekreterare i HSB brf Sockertoppen sedan 1ar tillbaka. Har
ett stort samhallsintresse och ar engagerad i motorsport pa
fritiden. Deltog vid 5 styrelsemdten under 2024.

Fodd: 1954

Invald i styrelsen: 2024
Mandatperiod: 2024-2025
Medlem i HSB sedan: 2010
Bor: HSB Sockertoppeni Lund

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas
Forbund

STEFAN VOHNSEN

Arbetstagarrepresentant
Unionen

Deltog vid 9 styrelsemoten
Deltog vid 10 styrelsematen under 2024.

under 2024.
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HSB SKANES VALBEREDNING, REVISORER & FORENINGSGRANSKARE

HSB SKANES VALBEREDNING

Valberedningen har under arets bestatt av:

CHRISTOFFER AKE)

Ordfdorande i valberedningen

Invald i valberedningen: 2019
Ort: Lund

EBBA PLANTING

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2022
Ort: Hassleholm

ANNELI KLANG RICHARD LUNDGREN

Ledamot i valberedningen Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2019 Invald i valberedningen: 2019
Ort: Kavlinge Ort: Lund

EDDIE NILSSON

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2024
Ort: Sjobo

HSB SKANES REVISORER

Av forening vald revisor sedan 23 maj 2019

PAR HAMMENSJO

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HSB SKANES FORENINGSGRANSKARE

Av fareningen vald foreningsgranskare

KRISTIAN BJORKMAN KJELL BIRGERSSON

Tandtekniker/avdelningschef Pensionar (fd Affarsutvecklingschef)

139



HSB SKANES LEDNING

HSB SKANES LEDNING

140

ANN IREBO

Verkstéllande direktor

Fodelsear: 1960
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmo

Deltog vid 9 styrelsemdten 2024.

ANNA-LENA NAGELIUS
Vice verkstallande direktdr och ekonomichef
Till och med 31 oktober 2024

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

Deltog vid 6 styrelsemoten 2024.

ADMIR IBRAHIMOVIC

Affarsomradeschef Férvaltning och kundtjanst

Fddelsear: 1989
Anstalld i HSB Skane sedan: 2011
Bor: Eslov

Deltog vid 2 styrelsemdten 2024.

CAROLINE SELLSTROM

Affarsomradeschef Bostad och medlem

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

BJORN AUNER
Affarsutvecklingschef
Fodelsear: 1984

Anstalld i HSB Skane sedan: 2013
Bor: Hollviken



CATRIN HOLMSTROM
Bolagsjurist

Fodelsear: 1982
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Vellinge

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef Hyresfastigheter

Fodelsear: 1966
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Lund

MALIN BENGTSSON

Kommunikationschef

Fédelsear: 1978
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Loddekdpinge

PETER GULLERDAL
Affarsomradeschef Bygg & Teknik

Fédelsear: 1976
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Malmo
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AB

SPO,

HSB - dar mdjligheterna bor

HSB SKANE
Box 1712, 22101 Lund
www.hsh.se/skane



