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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

202301.01-2023.12.31 ORGANISATIONSNUMMER 745000-2253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE
Ann-Charlotte Hjelm Ordférande
Anders Sodergrann Ledamot
Alfred Baumgarten Ledamot
UIf Hejman Ledamot (till och med 2023-04-03)
Ake Olson Ledamot
Per-Olof Norén Ledamot
Sven Tufvesson Ledamot
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Stefan Vohnsen Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Katarina Martensson Suppleant (arbetstagarrepresentant)
Vlora Dvorani Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ann Irebo Anna-Lena Nagelius
FIRMATECKNARE
Foreningens firma har tecknats av
Ann Irebo Christer Nilsson
Ann-Charlotte Hjelm Anna-Lena Nagelius
REVISORER

Av HSBs riksférbund férordnad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, auktoriserad revisor Par Hammens;jé.

Foreningsvalda foreningsgranskare har varit
André Hakansson till och med 30/5 2023
Kristian Bjorkman fran och med 30/5 2023
Kjell Birgersson

VALBEREDNING

Valberedningen har under aret bestatt av
Christoffer Stenstrom (ordférande), Anneli Klang, Richard Lundgren och Ebba Planting.

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrékning samt kassaflédesanalys for koncernen som bestar av HSB
Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Férvaltning AB, EU- tomter i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, Sk&ne Domus Haolding AB,
genom indirekt agande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB, Byggmarken 10 AB och Kristianstad Karnmakaren AB.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 535 330 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med O kr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i tkr

Omsattning 310936 294080 294 087 293 464 271603
Resultat efter finansiella poster -35268 -50 002 14 886 26598 19248
Balansomslutning 2057278 2148 368 2139987 2029899 1996 846
Eget kapital 587502 623 684 674593 663506 641582
Soliditet i % 35,4 370 38,9 41,0 41,2
Soliditet i % enligt HSBs Kod 56,0 58,0 55,0 59,0 56,0
Avrakningslikviditet i % 105 m 122 BS 127
HSB SKANE

Resultat och stéllning 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i tkr

Omsattning 275109 261231 264 047 271303 247 999
Resultat efter finansiella poster -23915 -56 624 15788 31821 865
Balansomslutning 1867 476 1950 069 1918 673 1820 645 1823091
Eget kapital 603676 626 905 666 426 651455 622105
Soliditeti % 41,0 42,1 44 46,3 449
Soliditet i % enligt HSBs Kod 58,2 59,7 57,9 56,0 56,9
Avrakningslikviditet i % 105 m 120 133 127
SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlédning fran bostadsrattsforeningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital +/- eventuella dver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida medel
(kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, 1anga placeringar som ér likvida) och bostadsratts-
féreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av avrakningslikviditet i Iangfristiga vardepapper har under 8ret minskat frdn 309 mkr till 308 mkr. Aven om placeringarna
ar langfristiga (6verstiger 1ar) ar de realiserbara under |6ptiden. Darfdr réknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

HUVUDKONTORETS LOKALISERING
Lund

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skanes miljo- och kvalitetssystem ar certifierade enligt 1ISO
9001 0och 14001.

AGARFORHALLANDEN
HSB Skane ar en ekonomisk férening som &gs av 31232 (30 811)
medlemmar, varav 232 ar medlemsforeningar.

VERKSAMHETEN

HSB Skane bedriver verksamhet inom Fastighetsfdrvaltning,
ekonomisk forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning,
forsaljning, medlemsverksamhet, projektledning och
byggproduktion. Det geografiska verksamhetsomradet
omfattar 17 skanska kommuner (Bromalla, Eslov, Hassleholm,
Horby, HOOT, Kristianstad, Kavlinge, Lund, Osby, Perstorp,
Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Tomelilla, Ystad och
Ostra Goinge) med huvudkontor i Lund.

Verksamheten bedrivs i moderfdreningen och i ett flertal
dotterféretag. Koncernen ar organiserad i affarsomradena
forvaltning och kundtjanst, medlem och bostad,
hyresfastigheter samt bygg och teknik. Dessutom finns en
koncerngemensam stabsfunktion som ansvarar for ledning,
styrning, HR, juridik, ekonomi och finans, kommunikation och
affarsfokus.

Foreningens forvaltningskunder finns i Bromalla, Esldv,
Hassleholm, Horby, Hoor, Kristianstad, Kavlinge, Lund, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Tomelilla och
Ystad. Foreningens hyresfastigheter finns i Eslov, Hassleholm,
Kristianstad, Lund och Ystad. Nyproduktion av bostader
planerasiLund, Ystad och Kristianstad. FGreningen erbjuder
vardeskapande tjanster som ger god ekonomisk framforhallning
och trygghet for bostadsrattsforeningar och medlemmar.

AFFARSOMRADE FORVALTNING OCH KUNDTJANST

HSB Skane bedriver férvaltningsverksamhet i moderféreningen.
Forvaltningsverksamheten riktar sig i forsta hand ftill
bostadsrattsforeningar, men aven samfalligheter och andra
fastighetsagare ar kunder. | tjansteutbudet ingar saval
ekonomiska- som tekniska- forvaltningstjanster. HSB Skane
forvaltar cirka 18 000 lagenheter i bostadsrattsforeningar.

Under aret har det padgatt ett utvecklingsarbete for att pa basta
satt tillgodose kundernas efterfragan. Utvecklingsarbete
bedrivs ocksa pa nationell niva, i vilken HSB Skane varit
delaktig. For att mata kundernas ndjdhet och ta pulsen pa hur
de upplever tjansterna och servicen genomfordes under hosten
en kundundersdkning, vilken hade en hdgre svarsfrekvens an
tidigare matningar samt ett battre resultat vilket indikerar att
forvaltningen arbetar at ratt hall.

AFFARSOMRADE MEDLEM OCH BOSTAD

HSB Skanes medlemmar utgors bade av bostadsrattsforeningar
och enskilda medlemmar. Under 2023 har medlemsutvecklingen
varit fortsatt positiv och HSB Skane ar den regionfarening i
landet som dkat mest i antalet medlemmar. Stort fokus under
aret har varit att tydliggora medlemskapets fordelar. Detta har
resulteratiatt baskursernainom utbildningsverksamheten

nu ar kostnadsfria for medlemsforeningar samt att den unika
medlemsformanen HSB-ledamoten vidareutvecklats. Under
aret tradde en bostadsrattsforening ur som medlem.

Likt inom ovriga HSB-fdreningar erbjuds medlemmarna
bosparande som innebar fortur till nyproducerade bostadsratter
och lediga hyresratter. Av de enskilda medlemmarna ingar

drygt en tredjedel i bospargruppen. Bosparandet organiseras
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gemensamt for samtliga HSB-foreningar genom HSB
Finansstod.

Nyproduktion av bostader bedrivs tillsammans med det
nationella produktionsbolaget HSB ProjektPartner AB. Malet for
affarsomradet ar att pabdrja byggnation av i genomsnitt 400
bostaderienlighet med gallande affarsplan.

Under 2023 pabdrjades ingen produktion av bostader med
anledning av langa beslutsprocesser pa kommunal niva.

Dock har flera projekt arbetats fram och under 2024 kommer
minst tva projekt att vara redo for saljstart. Det pagar ett
standigt arbete med att Iopande utveckla nya projekt for att
tillgodose medlemmarnas efterfragan. Malsattningen ar att
markportfoljen ska spegla medlemmarnas och bospararnas
efterfragan pa bostader och i borjan av aret kdptes byggratter
av ABK i Ostermalmspark, Kristianstad.

AFFARSOMRADE HYRESFASTIGHETER

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs i
moderforeningen och i ett flertal dotterforetag. Malet for
affarsomradet ar att inneha ett attraktivt och I6nsamt bestand
av hyreslagenheter som tillgodoser medlemmarnas efterfragan
och bidrar till vardeutveckling av koncernens kapital.

Det egna hyresbestandet utvecklas standigt och under 2023
genomfdrdes vardehojande renoveringar pa fastigheter i

saval Eslov som Kristianstad och Bjarnum. Under aret har
organisationen aven gatt med i ett samarbete avseende
platssamverkan i Eslov tillsammans med kommun, polis och
andra fastighetsagare, under ledning av Tryggare Sverige. |
Eslov saldes fastigheten Bankmannen 3 da den i huvudsak
bestod av kommersiella lokaler.

Under 2023 togs en mall for hallbarhetsplaner avseende
hyresfastigheterna fram som komplement till underhalls- och
investeringsplanen. Samtliga fastigheter i Lund inventerades
utifran mallen och under 2024 kommer Gvriga hyresfastigheter
attinventeras pa samma satt for att skapa en nulagesbild inom
hallbarhetsspektret.

AFFARSOMRADE BYGG OCH TEKNIK

Inom verksamheten for Bygg och teknik finns flertalet tjanster
som erbjuder bostadsrattsforeningarna specialistkompetens
inom projektledning, energioptimering, besiktningar och
kontroller samt underhalls- och investeringsplaner. Tjansterna
kompletterar den traditionella fastighetsforvaltningen vilket
innebar att organisationen kan erbjuda kunderna kompetens
och Iésningar oavsett utmaning.

Under slutet av aret tecknades ett omfattande avtal med en
bostadsrattforening i Lund avseende stamrenovering, i avtalet
ingar aven en ny funktion som avser kommunikation med de
boende under hela projekttiden.

For att kunna erbjuda bostadsrattsforeningarna en mer
kostnadseffektiv utredning av solcellsinstallation och

samtidigt 6ka intakterna till organisationen genomgar en av
medarbetarna inom affarsomradet en utbildning inom just detta
segment. Uthildningen beraknas avslutas under varen 2024.

EKONOMI OCH FINANS

MARKNADSKOMMENTAR

2023 blev annu ett omtumlande ar med krig i varlden, minst
sagt furbulenta finansmarknader, flertalet naturkatastrofer och
varmerekord bade pa land och hav. Det om nagot visar verkligen
vikten av bradskande atgarder for att minska effekterna av
klimatforandringarna.

Det gangna aret bjod pa ytterligare atstramningar av



penningpaolitiken dar Riksbanken hojde den sa kallade
styrrantan fran 2,5% till 4,0%. Vi fick darmed se den kraftigaste
okningen av realrantorna (inflationsjusterade rantarna) i
modern tid. Priset pa pengar har gatt fran att vi tidigare fick
betala for att 1ana ut, till ett betydlig vanligare tillstand dar det
faktiskt kostar att lana pengar.

Manga av de drivkrafter som format den globala ekonomin
efter finanskrisen har tydligt andrat riktning. Laga rantor,
sjunkande priser pa energi och arbetskraft ar inte langre givet
och det ger en avsevart mer utmanande och svarforutsagbar
milj6 for alla intressenter inom HSB Skane. Men aven om 2023
varit kravande sa tror vi pa en klar ljusning under 2024. Det
avgorande ar att inflationen fortsatter ner mot malet pa tva
procent. Nar Riksbanken val kan kanna sig helt komfortabel
med att inflationen ar under kontroll kan de bdrja sanka
styrrantan, och finanspolitiken kan ocksa bli mer expansiv.

Fran ett 2023 da ekonomer och finansmarknad haft fokus
pa nar rantetoppen skulle nds kommer 2024 bli ett ar da
Riksbankens férvantande rantesankningar star i centrum.
Sammantaget gor detta att vi gar mot ljusare tider igen.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS RESULTATRAKNING
Intakterna for aret kade med 17 Mkr och uppgick till 311 Mkr
(294 Mkr). Okningen utgjordes framfor allt av 6kade intakter
inom affarsomradena hyresfastigheter och bygg & teknik.
Raorelsens kostnader for perioden dkade och det ar framst
fastighetsforvaltningens kostnader som forklarar denna
okning. De hogre kostnaderna forklaras till stora delar av
okade driftskostnader, vilket ar en foljd av betydligt hogre
energipriser. Sammantaget gor detta att rorelseresultatet
for aret blev oférandrat i jamforelse med foregdende ar och
uppgick till -25 Mkr (-25 Mkr).

De kraftigt 6kade finansiella intakterna ar en foljd av 6kad
avkastning pa finansiella placeringar och att vi under
foregdende ar inte behdvt géra nagra stora nedskrivningar
av vara finansiella placeringar. Nedskrivningarna under
foregdende ar uppgick totalt sett till 12,4 Mkr vilket ska
jamfdras med arets nedskrivning som uppgar till 0,2 Mkr.
Under 2023 har vi atervunnit 5,9 Mkr av foregaende ars
nedskrivning. Det allmant hégre rantelaget under aret har
inneburit att de finansiella intakterna uppgar till 28 Mkr (-2,3
Mkr). Avkastningen pa finansiella placeringar har stigit dels
som en foljd av hogre underliggande basrantor dels pa grund av
hogre kreditpaslag.

Rantekostnaderna dkade under 2023 till 38 Mkr (22 Mkr). De
okade rantekostnaderna forklaras av att de rérliga rantorna
har stigit kraftigt under aret vilket paverkar var genomsnittliga
upplaningsranta. Dessutom 6kade inldningsrantor pa vara
bostadsrattsforeningars inlanade volymer.

Arets resultat efter skatt landade p& -36 Mkr mot fg &rs -51
Mkr, dvs en farbattring om 15 Mkr.

HSB Skanes strategi for att hantera de finansiella risker som
paverkar tillgangar och skulder &r att bibehalla fortsatt hog
grad av finansiell flexibilitet, relativt Iag belaningsgrad och haég
andel likvida tillgangar.

| forra arets arsredovisning var det en olycklig formulering
avseende VD’s direktpension, som vid tecknandet 2009 var
avsedd att sakerstalla nivan fér VD’s pension mellan 61-65 ar.
VD avtalet har sedan dess skrivits om och forlangts och den
ratta lydelsen framgar av not 7 i arets arsredovisning.

FINANSIELLA UPPLYSNINGAR

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten
garanterar insattningar pa vissa konton i banker och
kreditmarknadsforetag. HSB Skane omfattas inte av den

statliga insattningsgarantin. Foreningarnas forvaltade
medel sakerstalls genom reglementet i HSB Skanes
finanspolicy. Finanspolicyn faststalls arligen av styrelsen.
Den omfattar koncernens ramverk av regler och riktlinjer

for finansverksamheten i form av riskmandat, tillgangliga
kreditlimiter, likviditetsforvaltning och skuldforvaltning.
Finanspolicyn stipulerar att HSB Skane alltid ska efterstrava
effektiv kapitalanvandning och finansiering i syfte att forbattra
lonsamheten. Limiter finns faststallda for att sakerstalla en
effektiv hantering av de risker som finns i skuldfdrvaltningen
och likviditetsforvaltningen. En mer utforlig forklaring till
ranteriskhanteringen finns i not 25. Aterbetalningsférmégan
av bostadsrattféreningarnas inlanade medel enligt HSBs kod
sakerstalls genom tillgangliga outnyttjade kreditlimiter.

PAVERKANSFUNKTIONER INOM RIKSORGANISATIONEN

Under aret fick HSB Skane representanter i tva nationella rad,
Kommunikationsradet och Medlemsradet. Genom raden ges

en bredare inblick samt mojlighet att paverka utvecklingen
inom respektive omrade. Utdver representanter i de bada
raden ar flera medarbetare engagerade i nationella natverk och
referensgrupper.

STRATEGISKA FRAGOR

Aret som gick var p& mdnga satt ett utmanande &r som stallde
extra krav pa saval styrelse som foretagsledning. Det var ett
ar som medforde stora ekonomiska provningar i en fortsatt
skakig omvarld. Under hdsten sammanstralade styrelse och
ledning i en mycket givande strategidag dar fokus lag pa saval
kommande affarsplan som dversyn av kostnader. Under denna
identifierades ett antal strategiska omraden att framat arbeta
vidare med:

. Fortsatta arbetet som en kundorienterad
medlemsorganisation.

. Forstarka de val implementerade kooperativa
principerna genom att medlemmarna deltar i féreningens
vardeskapande.

. Inom ramen for demokratiska processer skapa trygghet.

. Framja medlemmarnas ekonomiska intressen, genom

bland annat en hallbar nyproduktion.

. Lagga vikt pa lokal forankring och ta flexibel
hansyn till lokala forutsattningar och snabba
verklighetsférandringar.

. Sla vakt om kompetens och information som
organisationens byggsten.

. Behalla en marknadsledande roll, med en langsiktig
konkurrenskraft.

. Vara sjalvstandig och oberoende med positiv paverkan
inom HSB familjen genom fortsatt paverkansarbete
gentemot HSB Riksforbund och HSB Affarsstad, for en
kostnadseffektiv verksamhet.

Trots tuffa tider med stort fokus pa kostnadsmedvetenhet
visade hela organisationen stort engagemang och framatanda.
Det gemensamma 100-arsfirandet i stort och smatt forde pa
manga satt HSB-organisationen narmare varandra genom
samarbete dver regiongranserna och ett sikte mot samma mal.
Utover det nationella firandet satte HSB Skane upp en revy

pa Lunds stadsteater med Adde Malmberg i spetsen. Det var
enrevy som, med glimten i 6gat, fangade HSB-andan och den
paverkan som organisationen haft pad bostadsutvecklingen i
Sverige. En utveckling som vi tillsammans fortsatter att driva
framat.
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HSB SKANES
HYRESFASTIGHETER | SIFFROR

ESLOV

Fastighet Antal lagenheter/rum Antal lokaler Yta kvm Byggar Vardear
Skraddaren 14 13 4 1021 1939

Skraddaren 16 n 7 2082 1930 1975
Skraddaren 18 17 7 2245 1967

Skraddaren 19 32 6 3639 1989

Gjutaren 9 17 8 3744 1958

Bankmannen 4 1 3 1291 1929 1993
Gastgivaren 1 40 15 4045 1992

Képmannen 9 22 n 3620 1993

Bankmannen 7 1S 7 2410 1929 1986
Vanas 1 0 1 n4 1971

Svarvaren 10, 11, Spinnaren 10 29 1 2007 1940 1960
Spinnaren 1 21 2 1316 1949 1979

KRISTIANSTAD

Fastighet Antal lagenheter/rum  Antal lokaler ~ Yta kvm Byggar Vardedr
Ahus 48:242/243/244 S0 0] 6306 2017

Hammarslund 10:1 65 0 4962 2016

Karnmakaren 1,4, 5 80 3 6456 1954/1969/1952

Kvarnen 25 108 5 9197 2000/2001/2002

Ostra Kasern 7 (Kanalhusen) 76 0 5029 2005

Fastighetschefen 0 1 805 1974



HASSLEHOLM

Fastighet
Heideman 1
Solbrinken 1

Spinnaren 2

LUND

Fastighet

Klosterbacken 2 (Byggmarken 10 AB - Malet)
Paskalyckan 8
S:t Peter 36
Regnbagen 1
Artan 1
Hunnerup 2
Soldiset 1
Kobjer 3:1
Masen 15
Prastkappan 24
Klostervallen 1
Sandstenen 1

Sandstenen 2

YSTAD

Fastighet

Driffmastaren 3

Langvagen 14

ANGELHOLM

Fastighet

Magnarp

Totalt:

Antal lagenheter/rum

40

53

16

Antal lagenheter/rum
49
50
14
80
74
49
216
0
28
34

48

Antal lagenheter/rum

38

Antal lagenheter/rum

0

1440

Antal lokaler Yta kvm
4 3690

3 4017

B} 1436
Antal lokaler  Yta kvm
3 3663

3 2386

0 1097

0 6311

0 4446
0] 2843

2 14438

1 664

1 3111

0 2231

1 4988

1 2260

6 1856
Antal lokaler  Yta kvm
0 2528

2 1006
Antal lokaler  Yta kvm
1 486

1ne

Byggar
1929

1961/1962

1987

Byggar
2021
1900/1929
1929
1989
1950/1996
1929/1999
1966
1998
1998
2000
2002
2003

2008

Byggar
2006

1984/2004

Byggar

1950

Vardear

1992

Vardear

2000/2017

1959

1966

Vardedr

2006

Vardear
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EGET KAPITAL

s SKANE Andelskapital  Reservfond Ba'a"s:i:las‘: Rrets resultat s“"'";(aa :ﬁi}
Belopp vid arets borjan 19628 32334 614 571 -39627 626 905
Okning/minskning andelskapital 21 21
Vinstdisposition enl féreningsstamma -39627 39627 0
Aretsresultat -23441 -23 441
Utgdende balans 19 839 32334 574944 -23 441 603 676
Andelskapital Bundna Fria reserver Summa e_get

KONCERNEN reserver kapital
Belopp vid arets barjan 19 628 32334 571721 623684
Okning/minskning andelskapital 2n 21
Arets resultat -36394 -36394
Utgaende balans 19 839 32334 535330 587502

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och balansrakning

samt kassaflodesanalys.

Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrakning faljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst 574944077

Arets resultat -23 440557
Disponibelt fritt kapital 551503 520

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans férfogande behandlas enligt
foljande:

Balanseras i ny rakning 551503520

551503 520
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 302 526 285796 267724 253133
Ovriga rérelseintakter 2 8 410 8284 7 385 8098
Summa intakter 310 936 294 080 275109 261231
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader -82 254 -74 277 -66154 -60299
Material och tjanster 4 -21986 -24 41 -21986 -24 41
(')vriga externa kostnader 5,6 -54 237 -53885 -56 457 -54137
Personalkostnader 7 -140116 -137 831 -140 474 -138 616
Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella
tillgangar 8 -37 611 -38306 -25134 -26780
Andelariintressefdretags resultat avseende nyproduktion 9 -28 9589 0 0
Rorelseresultat -25295 -25 042 -35095 -43 012
Resultat fran andelar i intressefdretag 9 0 0 -131 73
Resultat fran 6vr vardepapper, anldggningstillgangar 10 26 560 4403 26 560 4403
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatpaster 1 1796 -6760 12163 417
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -38329 -22 601 -27 412 -18 504
Resultat efter finansiella poster -35268 -50 002 -23 915 -56 624
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag netto 0 0 0 17190
Resultat fore skatt -35268 -50 002 -23915 -39 435
Skatt pa arets resultat 13 -1125 -1013 474 -193
Arets resultat -36 392 -51015 -23 441 -39 628
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BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 12273 14 690 12273 14690
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 1417 076 1413 413 792213 787230
Inventarier, verktyg och installationer 16 7237 6551 429 622
Pagaende nybyggnation 17 30514 39399 24984 32334
Summa materiella anlaggningstillgangar 1454 828 1459 363 817 626 820186
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernfdretag 18 0 0 47529 39729
Fordringar hos koncernforetag 0 0 359950 359950
Andelariintresseforetag 19 80858 77 486 76 434 73165
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 358 001 358716 358 001 358716
Andra langfristiga fordringar 5142 5142 5142 5142
Uppskjuten skattefordran 24 188 90 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 444189 441435 847 056 836703
Summa anlaggningstillgangar 1911290 1915 488 1676 955 1671579
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 16 093 14 323 16 007 14147
Fordringar hos koncernforetag 0 0 48185 48193
Qvriga fordringar 21 16776 13008 14126 n421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10132 7 815 11019 8621
Summa kortfristiga fordringar 43000 35147 89 336 82383
Kortfristiga placeringar
Ovriga kartfristiga placeringar 23 63 424 43578 63 424 43578
Summa dvriga kortfristiga placeringar 63 424 43578 63 424 43578
Kassa och bank 39568 154157 37762 152 529
Summa omsattningstillgangar 145 988 232880 190 521 278 490
SUMMA TILLGANGAR 2057278 2148 368 1867 476 1950 069
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KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Andelskapital 19839 19628 19839 19628
Reservfond 32334 32334 32334 32334
Summa bundet eget kapital 52173 51962 52173 51962

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 571721 622736 574944 614 571
Arets resultat -36394 -51015 -23 441 -39627
Summa fritt eget kapital 535 330 571722 551504 574 944
Summa eget kapital 587 502 623 684 603 676 626 905

Avsattningar

Avsattningar pensioner 6572 6 474 6572 6 474
Uppskjuten skatteskuld 24 11376 11530 9 445 9919
Summa avsattningar 17 949 18 004 16 018 16 393

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 709 216 881709 465 059 638 494

Summa langfristiga skulder 709 216 881709 465 059 638 494

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 269 516 96 521 269 516 96 521
Leverantdrsskulder 25189 20164 20693 17377
Skulder till koncernforetag 0 0 51367 51910
Aktuella skatteskulder 988 471 0 0
Ovriga skulder 26 405 217 470389 405008 470110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 41700 37 427 36139 32358
Summa kortfristiga skulder 742 613 624 971 782724 668 276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2057278 2148 368 1867 476 1950 069
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -25295 -25 042 -35095 -43 012
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 37014 24961 24509 23024

11719 -81 -10 586 -19 988
Erhallen ranta 23654 17119 34021 23784
Erhallna utdelningar 0 270 0 270
Erlagd ranta -36 857 -22602 -26 558 -18 291
Betald inkomstskatt -6 084 -474 -5796 -434

-7568 -5768 -8919 -14 659
Okning/minskning varulager 0 351 0 351
Okning/minskning rorelsefordringar -2223 17 048 -749 21431
Okning/minskning rorelseskulder -57 344 59187 -59 402 74155
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -67135 70818 -69 070 81278
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -35075 -39876 -24 851 -30083
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 5138 794 5417 1541
Forsaljning av dotterbolag 0 9910 0 0
Lamnat kapitaltillskott koncernforetag 0 -7 800 0
Lamnat kapitaltillskott intfressebolag -3400 -14150 -3400 -14150
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -55 844 -72 343 -55844 -72 343
Forsaljning av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 61010 90960 61010 90960
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28171 -24 705 -25 468 -24 075
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 211 106 21 106
Upptagnalan 942 3131 0 0
Amortering av 1an -440 -440 -440 -440
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 713 2797 -229 -334
Arets kassafléde -94 593 48910 -94 767 56 869
Likvida medel vid arets borjan 197 735 155 247 196 107 145 660
Andra vardefaérandringar likvida medel -154 -6 422 -154 -6 422
Likvida medel vid arets slut 102 988 197 735 101186 196 107
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Not A Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERNEN HSB SKANE

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 3761 35519 25134 23994
Realisationsresultat -723 -10 464 -723 -554
Nedskrivningar

Vinstandel intfressefdretag 28 322 0 0
Forandringar av avsattningar, netto 98 -3203 98 -3203
Nedskrivningar 0 2787 0 2787
Summa av justeringar 37 014 24 961 24509 23 024
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NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT OVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med
foregdende ar.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att

de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras
féreningen/koncernen och intékterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Arbetet utfors bade till fast pris och I6pande
rakning. Vinstavrakning sker i takt med att arbetena
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp ftill det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestdamda och
formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar faretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har foretaget

inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda planer
beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland
annat bedomda framtida Ionedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftshestamda
planer vilket innebar att avgiften redovisas som kostnad i
takt med att pensionen tjanas in.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till ett belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfdljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
marknadsvarde. | posten kortfristiga placeringar ingar
fonder som innehas for att placera likviditetsdverskott pa
kort sikt.

98

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Posten bestar huvudsakligen av féretagsobligationer.
Innehaven innehas pa l&ng sikt. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterfoljande redovisning varderas innehaven

till anskaffningsvarde med bedomning om
nedskrivningsbehov foreligger.

VARDEPAPPERSPORTFOLJ

Foreningen har definierat en vardepappersportfolj. For
de instrument som ingar tillampas varderingsprincipen
pa portfdljen som helhet. Det innebar att vid

provning av lagsta vardets princip samt provning av
nedskrivningsbehov avraknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

LANESKULDER OCH LEVERANTGRSSKULDER

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Kortfristiga
leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
Dokumenterade sakringar av koncernens rantebindningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfaras
till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya kamponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i kamponenter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningar tillampas: %
Byggnader 2,2
Inventarier 20,0

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande

en tillgang foreligga faststalls dess atervinningsvarde.
Overstiger tillgdngens bokfarda varde atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ner till detta varde. Atervinningsvardet
definieras som det hogsta av marknadsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som
tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrakningen.



LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfars
fran leasegivaren till ett foretag i koncernen klassificeras

i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgadng respektive skuld i
balansrakningen.

Tillgdngen och skulden varderas initialt till det

lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet

av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period det uppkommer. Den

leasade tillgangen skrivs av linjart éver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska fordelar och risker som
ar hanfarliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar

hos leasetagaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en farsta forhojd hyra, enligt detta
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dar
foretaget ar leasetagare som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dar HSB Skane innehar majoriteten av rasterna
pa bolagsstamman och foretag déar HSB Skane genom
avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestammande

inflytandet overfaors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphaor. Koncernens bokslut
ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
| moderbolaget redovisas aktier och andelarii
dotterforetag och intressefdretag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som

erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.

Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs

till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag och intressefdretag redovisas som finansiell
intakt.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Fastighets AB Heide 1. Vid forvarvstillfallet uppgick
den uppskjutna skatteskulden nominellt till 4,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom forvarvet
av Byggmarken 10 AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 2,6 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse
i de prisdiskussioner som forekom forvarvet av Kristian-
stad Karnmakaren AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt till 18,4 mkr, men
varderades enligt de forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillampades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar
dotterforetag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. |
koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebar

att tillgangsvardet for respektive andel forandras med
koncernens andel av infressefdretagets resultat.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen,
forutom i de fall den avser poster som redovisas

direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven
skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas i
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokforda
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet.Uppskjuten skatt beraknas med
fillampning av den skattesats som har beslutats eller
aviserats per balansdagen vilken for narvarande ar
20,6%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar froligt att framtida skattemassiga overskott
kommer att finnas mot vilka de temporara skillnaderna
kan nyttjas.
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NOTER

BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES

Not 1 — Nettoomsattning per rorelsegren

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 158 576 151333 118 436 112109
Ekonomisk farvaltning 28772 27348 31350 29774
Teknisk forvaltning 65 945 61779 67877 63688
Projektledning 18 601 14 460 19161 15 414
Nyproduktion 561 175 561 175
Forsaljningsintakter 16 365 17 361 16 632 18 630
Medlemsavgifter 7180 7168 7180 7168
Medlemstjanster 6525 6174 6525 6174
Totalt 302526 285796 267724 253133

Varav intakt koncern 5 337 tkr (6 562 tkr).

Not 2 — Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Provisioner 1816 1382 1816 1382
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéng 723 554 723 554
Utbetalning av K-forsakring 149 130 149 130
Ovriga rorelseintakter 5723 6218 4697 6032
Totalt 8 410 8284 7385 8098

Varav intakt koncern O kr (0).

Not 3 — Fastighetsforvaltningens kostnader

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Kostnader i forvaltningen 12724 8951 9007 6 427
Underhall och reparationer egna fastigheter 29918 30631 25882 26 695
Driftkostnader egna fastigheter 39612 34695 31265 27177
Totalt 82254 74277 66 154 60299

Not 4 — Material och tjénster

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Totalt 21986 24 41 21986 24 41

Varav kostnad koncern O tkr (274 tkr).
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Not 5 — Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

| 6vriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Pwc

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 464 481 804 789
Skatteradgivning 19 51 19 51
Ovriga tjanster 64 57 64 57
Totalt 547 589 887 897
KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Framtida minimileasavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsdgningshara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6156 5712 6156 5712
Farfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 10 468 6591 10 468 6591
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Not 7 — Personalkostnader

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Medelantal anstéllda, férdelning pa kvinnor och méan
Kvinnor 79 78 79 78
Man 13 110 13 10
Totalt 192 188 192 188
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och dvrig personal
Loner
Styrelse, vd och vice vd 4282 4 055 4282 4 055
Ovriga anstallda 84563 79988 84 836 79 391
Totalt 89118 84043 88 845 83 446
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 2277 2157 2277 2157
Ovriga anstallda 43587 47139 43672 46951
Totalt 45949 49 296 45 864 49107
Varav pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd 932 882 932 882
Ovriga anstéllda 14 887 17 616 14 887 17 616
Gottgorelse -1786 0 -1786 0
Totalt 14 033 18 498 14 033 18 498

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR
Lonekostnader har for vd utgatt med 2 270 tkr (2 068 tkr) och till styrelsen med 757 tkr (815 tkr).

Vds pensionsalder ar avtalad till 65 ar. Vd skall erhalla en alternativ pensionslésning motsvarande 35 % av I6neunderlaget,
dar sjukforsakring och premiebefrielse ingar. Darutover en direktpension som ska betalas ut under fem ar. Inbetalningar till
direktpensionen upphdrde 2021-03-01.

Darjemte skall utbetalas vederlag om 12 manadsléner, som ett engangsbelopp i samband med anstéllningens upphdrande den
31maj 2025.

Vd omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 18 manader vid uppsagning
frén foreningens sida.

Befattningshavare 2023-12-31 2022-12-31
Vd och Gvr. Vd och ovr.
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 1 6 1 5
Man 7 5 8 3
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Not 8 — Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar 2417 1495 2417 1495
Nedskrivning immateriella tillgangar 0 2787 0 2787
Byggnader 33317 32682 22 464 22169
Maskiner och inventarier 253 329 253 329
Finansiell leasing 1624 1013 0 0
Totalt 3761 38306 25134 26780

Not 9 — Resultat fran andelar i intresseforetag

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Andel av resultat i Handelsbolag -131 73 -131 73
Andel av resultat i Aktiebolag 103 9516 0 0
Totalt -28 9589 -131 73

Not 10 — Resultat fran dvriga vardepapper, anlaggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Kupongrantor langa placeringar 22109 16 433 22109 16 433
Resultat vid forsaljning av vardepapper -1489 -6 090 -1489 -6 090
Nedskrivning vardepapper 0 -5940 0 -5940
Aterlaggning av nedskrivning vardepapper 5940 0 5940 0
Totalt 26 560 4 403 26 560 4 403

HSB SKANE - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 103



Not 11 — Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Ovriga ranteintakter 1909 645 1869 645
Foreningsavgalder 41 41 41 41
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -154 -6 422 -154 -6 422
Resultat vid forsaljning av vardepapper 0 -1294 0 -1294
Utdelning pa aktier i bérsnoterade foretag 0 270 0 270
Ranteintakter fran koncernfdretag 0 0 10 407 7177
Totalt 1796 -6760 12163 417

Not 12 — Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader fastighet 26799 19394 16 284 15487
Ovriga rantekostnader 11529 3207 1127 3017
Totalt 38329 22 601 27 412 18 504

Not 13 — Skatt pa arets resultat

KONCERNEN HSB SKANE

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 1379 561 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -254 452 -474 193
Summa redovisad skatt 1125 1013 -474 193
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt -35269 -50 002 -23915 -39435
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % (20,6 %) -7 265 -10 300 -4 926 -8124
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader 5982 5243 1880 5867
Ej skattepliktiga intakter -1541 98 -1313 -81
Koncernutjamning rantenetto -1309 -1157 -1309 -1157
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars 5512 6677 5668 4225
skattevarde ej redovisats som tillgang
Totalt 1379 561 0 0
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Not 14 — Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 480 19 480 19 480 19 480
Summa immateriella anldggningstillgdngar 19 480 19 480 19 480 19 480
Ingdende avskrivningar -2 002 -507 -2 002 -507
Arets avskrivningar -2 417 -1495 -2 417 -1495
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 419 -2 002 -4 419 -2 002
Ingdende nedskrivningar -2787 0 -2787 0
Arets avskrivningar 0 -2787 0 -2787
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2787 -2787 -2787 -2787
Planenligt restvarde 12 273 14 690 12 273 14 690

Not 15 — Byggnader och mark

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1746 668 1736550 1077 067 1067 369
Omklassificering fran pagdende nybyggnation 25 401 2177 18399 1757
Arets anskaffning 15919 8928 13388 8928
Arets forsaljning/utrangeringar -5382 -987 -5382 -987
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1782 606 1746 668 1103 472 1077 067
Ingaende avskrivningar -333255 -300573 -289 836 -267 667
Arets férséljning/utrangeringar 1042 0 1042 0
Arets avskrivningar -33318 -32682 -22 464 -22169
Utgaende ackumulerade avskrivningar -365 531 -333 255 -311258 -289 836
Planenligt restvarde 1417 076 1413 413 792 213 787230
Bokfdrt varde
Byggnader 1224116 1219 627 707 390 701582
Mark 192 960 193786 84823 85648
Totalt 1417 076 1413 413 792 213 787230
I ovanstdende belopp ingar:
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 1350 405 1345631 725 542 719 448
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 2570000 2570000 1822000 1822000

Hela bestandet varderades i borjan av 2023 genom en extern
vardering
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Not 16 — Inventarier, verktyg & installationer

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 32665 31271 24233 25878
Arets anskaffning 2638 4068 60 43
Arets forsaljning/utrangeringar -1468 -2674 -1177 -1688
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33835 32 665 23116 24233
Ingdende avskrivningar -26 114 -28193 -236M1 -24 970
Arets avskrivningar enligt plan -1877 -1342 -253 -329
Arets férsaljningar/utrangeringar 1353 3421 1177 1688
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -26 598 -26 114 -22 687 -23 61
Planenligt restvarde 7237 6 551 429 622

| posten inventarier, verktyg och installationer ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

6808 tkr (5929 tkr).

En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten ar helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar

med mojlighet till forlangning med ett ar i taget.

Not 17 — Pagaende nybyggnation

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 39399 14 695 32334 12979
Aretsinvesteringar 16 870 26 881 11403 21112
Omklassificering till byggander och mark -25 401 -2177 -18 399 -1757
Omklacificering tillkostnad -354 0 -354 0
Upparbetad byggnation 30514 39399 24984 32334

Not 18 — Andelar i koncernforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 40100 40100
Aktieagartillskott 0 0 7 800 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 47 900 40100
Ingdende nedskrivningar -371 -371
Utgaende nedskrivningar 0 -371 -371
Totalt 0 0 47 529 39729
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Genom direkt dgande:
Ahusparken Férvaltning AB 556713-1494 Lund 418 -2 257 1000 100% 21315
EUtomteriKristianstad AB 556668-0459 Lund 1270 -1151 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 556822-0189 Lund 355 -2 431 500 100% 9613
Skane Domus Holding AB 559113-8259 Lund 269 -21 50000 100% 50
Genom indirekt agande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580 Lund 798 =31 1000 100% 17 683
Paskalyckan1AB 556868-7171 Lund 4158 -1849 500 100% 3828
Byggmarken 10 AB 556848-4405 Lund 540 -3128 500 100% 13919
Karnmakaren AB 559302-1867 Kristianstad 359 90 250 100% 89810

Not 19— Andelar i intresseforetag

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 78879 64729 78879 64729
Aktiedgartillskott Klostret 30 4 400 14150 400 14150
Tillskott andelskapital HSB Produktion i Skane HB 3000 0 3000 0
Totalt 82279 78 879 82279 78 879
Ingdende resultatandel -1393 -1071 -5715 -5787
Erhallen utdelning 0 0 0 0
Arets resultati HSB Produktion i Skdne HB -131 72 -131 72
Resultatandel Intresseftg 103 -394 0 0
Totalt 80858 77 486 76 434 73165
Org nr Séte Eget kapital Resultat a‘l‘(':it:rl Kaa':li‘::: Buvlgrh;jr:

Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Stockholm 3851 35 250 50% 25
Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Stockholm 32151 =3 250 50% 16 075
Abruset Utveckling AB 556831-0295 Stockholm 102932 54 250 50% 50 404
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401 Stockholm 19 862 -262 50% 9930
Totalt 76 434
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Not 20 — Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 364 656 390657 364 656 390657
Arets anskaffning 55844 72343 55844 72343
Arets avyttring -62 500 -98 344 -62 500 -98 344
Utgaende anskaffningsvarde 358 001 364 656 358 001 364 656
Ingdende nedskrivning -5940 0 -5940 0
Arets &terféring av nedskrivningar 0 -5940 0 -5940
Utgaende nedskrivning 0 -5940 0 -5940
Utgadende Iangfristiga vardepappersinnehav 358 001 358 716 358 001 358716
Andelar i HSB Riksférbund 42204 42204 42204 42204
Langfristiga placeringar 308395 3091 308395 3091
Bostadsrattslokaler 7 401 7 401 7 401 7 401
Totala langfristiga vardepappersinnehav 358 001 358716 358 001 358 716

Not 21 - Ovriga fordringar

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Saldo skattekonto 2463 6069 0 4884
Skattefordran 12 493 6921 12 315 6519
Qvriga kortfristiga fordringar 1820 18 181 18
Bokfadrt varde vid drets slut 16 776 13 008 14126 1421

Not 22 — Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantor 3451 3046 3451 3046
Forutbetalda hyresutgifter 507 545 507 545
Forutbetalda leasingavgifter 367 432 367 432
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5807 3792 6694 4598
Totalt 10132 7 815 11019 8 621
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Not 23 — Dvriga kortfristiga placeringar

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 50000 60000 50000 60000
Arets anskaffning 20 000 0 20000 0
Arets avyttring 0 -10 000 0 -10 000
Utgdende anskaffningsvarde 70000 50000 70000 50000
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hdgst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 70000 50000 70000 50000
Ingdende nedskrivning kortfristig placering -6 422 -6 422 -6 422 -6 422
Arets nedskrivningar -154 0 -154 0
Bokfidrt varde vid drets slut 63 424 43578 63 424 43578

Not 24 — Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporéara skillnader 483 365 295 275
Summa 483 365 295 275
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -295 -275 -295 -275
l:'l;:xI|;snl;j;.l_a_tlzlrili:Ig(:lt:efn:ardringar som redovisas i 188 90 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 1671 11805 9740 10194
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordningar -295 -275 -295 -275
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrikningen 11376 11530 9 445 9919
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Not 25 — Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 269 516 96521 269 516 96521
Totalt 269 516 96 521 269 516 96 521
Kapitalbindning
Kreditférfall inom ett &r fran balansdagen 269516 96 521 269516 96 521
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 709 216 881709 465 059 638 494
Ndasta ars amortering -269 516 -96 521 -269 516 -96 521
Total Iangfristig laneskuld 709 216 881709 465 059 638 494
Réntebindningstid
Rantefarfall inom ett ar fran balansdagen 361905 457 345 124575 220015
Rantefarfall, 1-5 ar fran balansdagen 421827 305885 415 000 300000
Rantefdrfall senare an 5 ar efter balansdagen 195 000 215000 195 000 215000
Nasta ars amortering -269 516 -96 521 -269 516 -96 521
Total Iangfristig laneskuld 709 216 881709 465 059 638 494

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att
anpassa rantebindningstid och kapitalbindningstid sa att malen for finansieringsverksamheten nas avseende ranterisk och
finansieringsrisk. Féreningen har ingatt ranteswapavtal om totalt 610 000 tkr (660 000 tkr), som vid bokslutstillfallet hade ett

positivt marknadsvarde om totalt 30180 tkr (58 456 tkr).

Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknadsrantan under I6ptiden uppkommer
en vardefdrandring i derivatet. Freningens ranteriskhantering inbegriper att alltid inneha rantederivaten till dess forfall, vilket
innebar att vardefdorandringen inte paverkar foreningens resultat. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom langa
rantebindningar ger ofta en stdrre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar I6ptiden for derivatet gatt ut ar vardet

pa rantederivaten alltid noll.

Foreningen har beviljade korta krediter om 100 mkr (utnyttjat 2023-12-30, O tkr) och fér koncernen 100 mkr (utnyttjat

2023-12-30, 0 tkr).

Not 26 — Gvriga skulder

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 20268 15153 20268 15153
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 376 256 445 315 376 256 445 315
Ovriga kortfristiga skulder 8 693 9921 8484 9642
Totalt dvriga skulder 405 217 470 389 405 008 470110
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Not 27 — Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

KONCERNEN HSB SKANE

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner och sociala kostnader 600 666 600 666
Upplupna semesterloner och sociala kostnader 17136 15688 17136 15688
Upplupna sociala avgifter 2369 2255 2369 2255
Forutbetalda hyror 12587 12 494 9417 9265
Upplupna rantekostnader 4337 2865 2902 2048
Ovriga interimsskulder 4670 3459 3715 2436
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41700 37 427 36139 32358

Not 28 — Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser

KONCERNEN HSB SKANE

Stéllda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrevifast egendom 1216 804 1219154 900934 903284
Varav i eget farvar -118 949 -121299 -40 409 -42759
Bankgaranti 5800 5800 5800 5800
Pantsatt vardepappersdepa 160 000 210 000 160 000 210 000
Pantsatta kapitalforsakringar 5898 5493 5898 5493
Totalt 1269553 1319148 1032223 1081818

Eventualfdrpliktelser

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna Pokalen och Natet i Lund samt Blomstra i Ystad har HSB Skdne lamnat garanti
avseende forséljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.
Per bokslutsdagen dger HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

KONCERNEN HSB SKANE
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 0 353876 0 353876
Borgensfarbindelser intressefdretag 610 768 610 768
Ansvarsfarbindelser 1712 1649 1712 1649
Totalt 2322 356 293 2322 356 293

Not 29 — Forslag till vinstdisposition

Till stammans forfogande star enligt balansrakning foljande fritt eget kapital

2023-12-31 2022-12-31
Balanserat resultat 574944 614 571
Arets resultat -23 441 -39 627
Totalt 551503 574 944
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att det fria egna
kapitalet som star till stammans forfogande behandlas enligt
foljande:

2023-12-31 2022-12-31

Balanseras i ny rakning 551503 574944
Totalt 551503 574 944
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB SKANE EK FOR, ORG.NR. 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

koncernredovisningen for HSB Skane Ekonomisk farening for
ar 2023. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 84-111i detta dokument.

arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med .
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens finansiella

stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella

resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for féreningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on .
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i farhallande till foreningen och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. .

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en .
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig .
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
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identifierar och bedomer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en farstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for

att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen

att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarnai arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumeft for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna



eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kantrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
HSB Skane Ekonomisk forening for ar 2023 av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av

om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av féreningens och koncernens egna
kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma foreningens och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att foreningens
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och foreningens ekonomiska
angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
foreningens bokfaring ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot fareningen

. pa nagot annat satt handlatistrid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Malmo den 4 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Hammensjo
Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB SKANE EKONOMISK FORENING 745000-2253

HSB ar Sveriges ledande boendeaktdr, som ags och styrs av cirka
677 000 medlemmar. Vi stravar efter att forbattra boendet for vara
nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi genom att bygga
nya bostads- och hyresratter, utveckla och forvalta befintliga
boenden och erbjuda bosparande som dppnar dorrar till att hitta ett
eget hem. Vidrivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars
intressen. Det skapar unika majligheter att utveckla hallbara
bostaderi hela landet.

HSB Skane' ar en av 24 HSB-foreningar som tillsammans ager
HSB Riksforbund. Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB
Skanes efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument;
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumarke. De tre styrdokumenten ar en gemensam
overenskommelse som underlattar var samverkan och haller
samman organisationen under det gemensamma varumarket.

HSBS KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara av
varandras goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB
Skanes verksamhetsplanering.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa dnskar ska ha insyn

i verksamheten och mgjlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt satt som majligt.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

NARMARE OM KODEN

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa principerna
och HSBs karnvarderingar "ETHOS”2. For att ytterligare framja det
kooperativa och omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige
har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av
kooperativa och omsesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschdéverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och dmsesidiga foretag med olika storlek, organisation
och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kad. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kaod for foreningsstyrning med Svensk kooperations kod som
paraply. En ny version galler fran och med 2023.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg for att
sakerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mgjlighet att
paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som maojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm for god fareningsstyrning pa en hogre ambitionsniva.
HSBs medlemmar ska kunna kanna en trygghet i att organisationen
styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar och
frygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer. Den arliga rapporteringen ska
ske enligt principen "folj och forklara”. Det innebar att en forening
som tillampar Koden tydligt ska redovisa och ge en motivering

till pa vilket satt foreningen foljer principerna i Koden. 1 en arlig
foreningsstyrningsrapport ska féreningen redogdra for hur man
tillampat Koden.

Denna fareningsstyrningsrapport utgar fran de atta principerna

i HSB kod for foreningsstyrning. Varje avsnitt inleds med sjalva
principens lydelse. Darefter foljer en farklaring kring hur principen
har foljts under aret.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgdr inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas

av de féreningsgranskare som blivit valda pa HSB Skanes
foreningsstamma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

"Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sékerstalla
att féreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter,
det vill saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantérer/
samarbetspartners och samhdllet lokalt/globalt, samt ldgga fast
riktlinjer fér féreningens upptrédande i samhallet och ange vilka
regelverk och principer som fdreningen fdljer.”

HSB Skanes verksamhetsidé ar att skapa varde for medlemmarna,
utveckla samverkan med medlemmar och kunder, starka HSB
Skanes rolli samhallet och pa uppdrag av dgarna sakerstalla
effektivitet och hallbar tillvaxt med fokus pa medlem och kund.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke
och Samverkan - ETHOS. Darigenom vill vi bygga fortroende hos
samtliga intressenter. Att HSB Skane gor saval ratt saker som

att sakerna gors ratt undersoks och stams av med medarbetare,
kunder och medlemmar genom bland annat:

. Arlig strategisk diskussion och malavstamning med ledning
och styrelse

. Agartraffar

. Regelbundna Nojd Kundundersokningar (for inflyttade i
nyproduktion, hyresgaster respektive styrelser i forvaltade
bostadsrattsforeningar)

. Regelbundna No6jd Medarbetarundersdkningar

. Dialog och kundmaoten i forvaltningen

. Utvarderingar av kurser, medlemsaktiviteter och genomforda
uppdrag

. HSB Skane omsatter vardegrunderna i en rad konkreta
arrangemang och aktiviteter sasom Barngala, barnkollo i
Magnarp, seniorkollo och tjanster for bosaocialt stod.

HSB Skane tar del av de intressentdialoger inom hallbarhet
som gors av HSB Riksforbund och kompletterar vid behov med
egna hallbarhetsenkater. Kartlaggning av intressenter, deras
krav och forvantningar samt dialogtillfallen stams regelbundet
av vid ledningens genomgang inom ramen for HSB Skanes
ledningssystem for miljo och kvalitet.

HSBs strategi for hallbar tillvaxt, som bland annat baseras pa
savalinternationella som nationella riktlinjer och principer samt
genomforda vasentlighetsanalyser och intressentdialoger,

har implementerats hos HSB Skane. Resultat fran arbetet med
strategin och tillhérande malomraden har de senaste tva aren
redovisats i HSB Skanes ars- och hallbarhetsredovisning som ar
framtagenienlighet med GRI standards?.
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En del avdem ar gemensamma for hela HSB, andra anpassade for
HSB Skane. Dartill faljer riktlinjer och instruktioner. Samtliga av
HSB Skanes policydokument granskas och beslutas minst arligen
av HSB Skanes styrelse.

Genom system for avvikelserapportering sakerstalls att avvikelser
fran interna regelverk dokumenteras och foljs upp. | Mitt HSB

kan kunder dessutom lamna synpunkter pa upphandlade
ramavtalsentreprendrer. HSB Skane har aven infért HSBs
visselblasarsystem far att sakerstalla att det finns en trygg och
saker kanal for rapportering av missférhallanden eller allvarliga
oegentligheter.

FORDJUPAD UNDERSOKNING OM MEDLEMS- OCH
KUNDUPPLEVELSE

Hosten 2022 startade ett projekt med fordjupad kund/
medlemsundersokning som fortsatt under 2023 med analys och
utvardering for att darefter landa i olika atgardsprogram for att
mota upp vad som framkom.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening
far eHSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett ppet
och transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hdgsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
fareningens demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

B Skane har demokratiska processer dar medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas en schematisk bild 6ver
HSBs organisation, samt exempel pa hur principen tillampas i HSB
Skane:

tillampas i HSB Skane:

Ok

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

WM MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i

n’ ﬂ‘ bostadsrattsforeningar

Fullméaktige

Arsmite

> HSB-FORENINGAR
Foreningsstammor i é B
HSB-féreningar
Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

fll

Fullméktige Foreningsstamma i

HSB Riksforbund

FULLMAKTIGE

Foreningsstamman ar HSB Skanes hogsta beslutande organ.
Stammans befogenheter utdvas helt av fullmaktige. Fullmaktige
véljs av medlemmarna genom Boendemedlemsgruppen
respektive Medlemsgruppen enligt principen en fullmaktig och
en suppleant per pabdrjat grundtal. Grundtalet faststalls arligen
av féreningsstamman. Grundtalet for HSB Skane ar sedan lange
200, vilket stamman faststallde aven 2023. Antalet medlemmar
i respektive grupp faststalls per den 31 december foregaende

ar. Den 31december 2023 uppgick antalet medlemsfareningar
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i Boendemedlemsgruppen till 232. Antalet medlemmar i
Medlemsgruppen uppgick per samma datum till 10 963 personer.
Vid Medlemsgruppens arsmote den 8 februari 2023 valdes tre
fullmaktige (av 55 mdjliga). Liksom hos manga andra féreningar
finns hos HSB Skane utmaningar i att 6ka medlemmarnas
engagemang i den demokratiska processen.

NOMINERINGAR TILL HSB SKANES STYRELSE

HSB Skanes medlemmar kan nominera till HSB Skanes
styrelse. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Skanes stadgar framgar att medlem och fullmaktige
har mgjlighet att inkomma med motioner fére februari manads
utgang. Bostadsrattsfareningar och enskilda medlemmari HSB
kan paverka aven HSB Riksférbund genom att motionera till
HSB Skane. Stamman kan dven besluta om motioner rérande
HSB Riksforbund. HSB Skane skickar da efter stammobeslut in
motionen till HSB Riksforbund.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa HSB Skanes webbplats och publiceras dven i
medlemstidningen Hemma i HSB.

STYRELSEKONFERENS

Styrelsekonferens anordnas en gang per ar. Dar ges en mgjlighet
for agarna att ha en dialog med verksamheten, foretagsledningen,
styrelsen, valberedning och foreningsgranskare, utan att det ar ett
beslutsforum.

AGARTRAFFAR

Agartraffar ar prioriterade och sker &terkommande fér att starka
och utveckla dialogen med HSB Skanes medlemsfareningar. Under
2022 genomfdrdes ett bredare program med traffar pa tre platseri
Skane. Styrelsen har med hansyn till en rad andra aktiviteter under
2023 valt att skjuta pa agartraffar till kommande ar.

Det gangna aret 2023, med 100 arsfirandet i kombination

med foreningens arliga arrangemang sasom Ystadkonferens

och marknadsomradestraffar infor jul och sommar, har gett

manga andra tillfallen till informella och formella moten mellan
styrelseforetradare och agarrepresentanter.

UTBILDNING

HSB Skane bedriver utbildningsverksamhet far HSB Skanes
kunder och medlemmar. En stor mangd utbildningar bidrar till
kunskapsspridning om gemensamma sakfragor. Uthildning

ar en viktig del i den demokratiska processen. Dartill fungerar
uthildningstillfallen som forum fér samverkan om geografiska och
branschmassiga fragor och utmaningar.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i féreningens vardeskapande genom tva roller, en
affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstalla att
dessa relationer dr utformade sa att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSBS NORMALSADGAR

HSB Skane har till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska
infressen. Foreningens verksamhet regleras av stadgarna. HSB
Skanes verksamhet ska bedrivas i samverkan med féreningens
medlemmar. Bostadsrattsforeningarna ska samverka med HSB
Skane. Av stadgarna framgar hur medlemmarna ska deltai
verksamheten.

HSB STAMMA/ARSMOTE
Vid ordinarie foreningsstamma den 30 maj 2023 narvarade 70
rostberattigade fullmaktige.



EN KUNDORIENTERAD MEDLEMSORGANISATION SKAPAR
MEDLEMSNYTTA

HSB Skane har drygt 31000 medlemmar, varav 232 ar
bostadsrattsforeningar. Medlemmarna deltar i verksamhetens
vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av
verksamheten som avses. HSB Skane har i sin affarsplan for
2022-2026 faststallt inriktningen att vara en "kundorienterad
medlemsorganisation”. Genom att tillhandahalla kvalitativa
tjanster och produkter jamte relevanta medlemserbjudanden i
livets alla skeenden vill vi skapa medlemsnytta som kanns.

Ett bra exempel pa medlemmarnas deltagande i foreningens
vardeskapande ar HSB Skanes kollektiva elupphandling. |

en elmarknad som varit kraftigt svangande med en enorm
prisuppgang har vi med den samlade volymen av egen,
medlemmars och kunders forbrukning kunnat sakra ett tryggt
elpris 2023 och 2024 pa fér marknaden Iaga nivaer. Med en
langsiktig bevakning pa elmarknaden kan vi kollektivt sakerstalla
ett tryggt och rimligt elpris dven de ndstkommande aren.

Ett annat exempel pa hur principen tillampas ar HSB Skanes
hallbarhetsatgarder i hyresfastigheter och Hallbarhetsbidraget.
HSB Skane investerar malmedvetet for minskad klimatpaverkan.
Darigenom kan egna erfarenheter och goda exempel formedlas

till medlemmarna. Bostadsrattsforeningar som vill investerai sin
fastighet kan dartill fa hjalp med professionell projektledning. Nar
bostadsrattsforeningen investerat i hallbarhetsatgarder kan de
ansdka om hallbarhetsbidrag fran HSB Skane. Genom sadan riktad
aterbaring ges medlemmarna incitamentet att investera for HSBs
gemensamma klimatmal.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Fdreningsstamman ska férberedas och genomféras pd ett
sddant sétt att goda férutsattningar skapas fér medlemmarna
att utdva sina medlemsrattigheter. P& féreningsstdmman

ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga fram en
granskningsrapport till féreningsstamman.

Ordinarie féreningsstamma ska halla senast den siste juni
varje ar. Redan direkt efter ordinarie féreningsstamma 2022
pabdrjades planeringen infor 2023 ars foreningsstamma.

Kallelse skickades postalt och digitalt till vid tidpunkten
registrerade fullmaktige. Samtidigt publicerades kallelse och
ovriga arsmoteshandlingar pad HSB Skanes webbplats.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport
som aven gick ut med ovriga arsmoteshandlingar. Eninstruktion
for foreningsgranskare faststalldes av arsmaotet. Instruktionen
finns tillganglig pa webben. P3 webbplatsen Iamnas ocksa

de uppgifter om fortroendevalda, VD, foreningsorganen,
styrdokument och rapportering som ska anges enligt Koden.

Stammoprotokollet publicerades pa HSB Skanes webbplats
inom tre veckor fran stamman. Dar halls det tillgangligt tills det
ersatts av ett senare enligt Kodens foreskrifter.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och

till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till arvoden och

andra ersattningar for fértroendevalda. Valberedningar

kan férekomma pd flera nivaer i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens
ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och
medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen

faststalls av foreningsstamman. Valberedningsinstruktionen
tjanar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder for nominering.
Instruktionen publiceras pa HSB Skanes webb.

Valberedningens ledaméter har under aret arbetatien
sammanhallen grupp. Valberedningen delar upp aret i
informationsspridning och kunskapsinhamtning a ena sidan
och formell beredning & den andra. Fran ordinarie stamma till
december sker olika typer av dialoger och informationsinsatser
till medlemmarna. Dartill deltar valberedningen pa den arliga
styrelsekonferensen. Valberedningen verkar for att prova

nya vagar inom ramen for uppdraget. Allt i syfte att tillvarata
foreningens och medlemmarnas infressen.

Vad galler beredningsprocessen sa intervjuar valberedningen
samtliga kandidater till styrelse och féreningsgranskare. Aven
ledamater i styrelsen som har tid kvar i sin mandatperiod
intervjuas for att fa en samlad bild av arbetet i styrelsen.
Sarskild vikt laggs givetvis pa intervju av ordférande. Metoden
forintervjuer bygger pa att lika roller behandlas lika, dvs. nya
kandidater har en uppsattning fragor som stalls till dem, medan
de som soker fortroende for omval har en annan lista, men
inom dessa grupper “nyval” och "omval” stalls samma fragor
for atti processen inte ge for- eller nackdelar till enskilda.
Ordférandekandidater for omval har ett antal extra fragor.
Utdver detta samtalas det ocksa med styrelsen i sin helhet samt
en sarskild intervju med VD.

Valberedningen granskas av foreningsgranskarna

och huruvida valberedningen foljer den av stamman

beslutade valberedningsinstruktionen. | samrad provar
foreningsgranskarna och valberedningen ocksd om
instruktionen ar relevant och andamalsenlig, och foreslar
lydelse infér stammans beslut om instruktion for kommande ar.

Till stamman lamnade valberedningen férslag pa arvoden och
andra ekonomiska ersattningar. Stamman beslutade i enlighet
med forslaget.

Valberedningen informerar aterkommande om mgjligheten till
nomineringar fér alla medlemmar i HSB Skane. Den samlade
informationen om hur nomineringar gar till och processen i
detalj redogors pa sarskild sida for valberedningen under hsh.
se/skane/.

Till valberedningen valdes pa stamman 2022:
Christoffer Akej (fd Stenstrom), ledamot och ordférande
Anneli Klang, ledamot

Mandattiden ar tva ar

Aterstdende mandattid har:
Ebba Planting, ledamot
Richard Lundgren, ledamot

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pd ett objektivt satt framja en
Oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar av sex styrelseledamater, vilka ar valda av
féreningsstdmman, samt tva arbetstagarrepresentanter med
suppleanter.

P& foreningsstamman i maj 2022 Ann-Charlotte Hjelm till

ny ordforande fér en period om tva ar. Ordférande ar inte
verksam i foreningsledningen. Samtliga foreningsstammovalda
styrelseledamater ar oberoende.
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Styrelsen fordelar arbetet inom sig, utan fasta arbetsutskott.
HSB Skanes vd Ann Irebo och koncernekonomichef/vice

vd Anna-Lena Nagelius deltar pa styrelsemdten sdsom
adjungerade.

| dotterbolagen ar uppdrag som ordforande respektive vd i
huvudsak fordelade mellan vd Ann Irebo, vice vd Anna-Lena
Nagelius, och extern firmatecknare Christer Nilsson.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning, vilken
revideras och beslutas arligen. Vid den arliga éversynen
av arbetsordningen revideras aven instruktion for vd samt
delegationsordning.

Styrelsen har under ar 2023 hallit 9 styrelsesammantraden.
Har foljer en redovisning av styrelseledamoters,

revisorers och foreningsgranskares narvaro vid samtliga
styrelsesammantraden under 2023:

Ann-Charlotte Hjelm (ordforande)® 9 st
Anders Sodergrann (ordforande)® 9 st
Alfred Baumgarten 9 st
Ake Qlsson 9st
Per-Olof Norén 8 st
Ulf Hejman 3 st
Sven Tufvesson 9 st
Per Méartensson* 7 st
Stefan Vohnsen® 8 st
Ann Irebo, vd 9t
Anna-Lena Nagelius, vice vd 6st
Revisor

Par Hammensjo, PwC 1st

Féreningsgranskare
Kjell Birgersson 2st
Kristian Bjorkman 2st

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
styrelsens resultat delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. For att sakerstalla att styrelsen har ratt
kompetens ar valberedningens arbete oerhort viktigt.

linstruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka ska tas
i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Skanes webb,
www.hsh.se.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fdreningen ska ha dvergripande riktlinjer for erséttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor fér vd
och ledande befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta
ettersdttningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer
om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas

av styrelsen och redovisas i drsredovisningen. Féreningens
revisor ska granska hur principerna om ersattning till ledande
befattningshavare har tillampats.

HSB Skanes foretagsledning ersatts enligt de principer som
faststallts genom Lone- och formanspolicy och som galler for
samtliga medarbetare. Léne- och formanspolicyn faststalldes
senast den 25 oktober 2022 vilken anger att lonesattningen

118

ska vara individuell och differentierad, baserad pa systematiska
beddmningar av i policyn angivna kriterier. (Styrelsen har beslutat
att styrdokument, policyer och dévergripande riktlinjer tas upp

for beslut arligen i januari manad med start ar 2024). Beslut

om tillsattning och ingangslon far befattning direkt understalld
VD ska enligt HSB Skanes arbetsinstruktion for VD alltid fattas

av styrelsen. Ersattning till verkstallande direktor framgar av
arsredovisningen.

Rorliga ersattningar tillampas varken for vd eller annan ledande
befattningshavare.

Som ett led i HSB Skanes jamstalldhets- och likabehandlingsarbete
gors varje ar en loneanalys for att forhindra och atgarda eventuella
osakliga Ioneskillnader av diskriminerande karaktar.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for
riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat
till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara
féremal fér arlig utvardering. Styrelsen ska se till att
féreningsgranskarna har tillgang till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa
revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING
Den huvudsakliga finansiella rapporteringen och uppfaljningen fill
styrelsen bestarav:

. VD-rapport till varje styrelsesammantrade vari det
ekonomiska laget kommenteras.

. Tertialrapporter som innehaller analys av tertialets resultat
i forhallande till budget och prognos, samt rapport 6ver
moderbolagets och koncernens finansiella situation i form av
belaning, ranterisker och likviditet.

+  Arsbokslut samt analyser av utfall.

. Budget for kommande ar.

INTERNREVISION

HSB Skane ar certifierat enligt IS0 9001 och IS0 14001

och verksamheten ar organiserat enligt Milj6- och
kvalitetsledningssystem med processtrad och rutinbeskrivningar.
Genom system for avvikelserapportering foljs efterlevnaden av
rutiner i Miljo- och kvalitetsledningssystem upp. ISO-revision sker
arligen.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsen arbetar enligt arligen faststalld
arbetsordning och VD-instruktion som syftar till att sakerstalla
en tydlig roll- och ansvarsfardelning for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Foreningsledningen rapporterar [opande om verksamhetens
risker och majligheter. | den samverkan som sker mellan
styrelsen och Vd har med avvaganden kring risker en central

roll. | tider av snabba férandringar, sdsom fallet ar nu, blir
foljsamheten och framfarhallningen av sarskild vikt. Vd ansvarar
for att nodvandiga interna kontroller genomfars for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Samtliga forenings-/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Skane ses arligen dver
sdsom arbetsordningar, vd-instruktion, sammantradesplaner
och principer for firmateckning, delegation och attest i syfte att
harmaonisera och tydliggora ansvar, styrning och kontroll

BUNDEN INLANING

HSB Skane bedriver inlaning och tillhandahaller bokféringstjanster.
Foreningen star darmed under tillsyn Finansinspektionen
respektive Lansstyrelsen. Styrelsen har i enlighet med gallande

lag och antagna styrdokument utsett Centralt funktionsansvarig



som ar placeras inom féretaget och har ett oberoende mot de
funktioner och omraden som den ska 6vervaka och kontrollera.
De grundlaggande uppgifterna bestar i ett [dpande kontrollansvar
och att sakerstalla att rapportering gors till Finanspolisen, liksom
rapportering till vd och styrelse.

REVISORER

Antalet revisorer ska enligt foreningens stadgar vara lagst

en och hogst tva, varav en alltid utses av HSB Riksfarbund.
Foreningsstamman 2023 beslutade i enlighet med
valberedningens fdrslag att en revisor skulle utses. | samband med
det redovisades att HSB Riksforbund utsett PwC till revisor, med
Par Hammensjo som huvudansvarig revisor.

Styrelsen traffar revisorerna vid minst ett motestillfalle under
aret. Revisionen redovisas genom revisionsherattelsen i
arsredovisningen. FOr revisors narvaro vid styrelsesammantraden
se punkt 2.6.

Revisorn gor en arlig granskning av intern kontroll och forvaltning
och rapport laggs fram pa ett styrelsesammantrade i mars.

FORENINGSGRANSKARE

Féreningsgranskarorganet ar inrattat sarskilt fran
revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget reglerasinteilag utan enbart av stadgar och instruktion
som faststallts av foreningsstamman. Organet foreningsgranskare
arinrattatisyfte att bidra till att den kooperativa sararten lyfts.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmarnas

ratt till insyn och inflytande i foreningen. Granskningen ska ta

sin utgangspunkt i Koden och féreningsstyrningsrapporten.
Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrapport arligen
vid foreningsstamman.

Foreningsgranskare har under aret traffat styrelsen och far del
av alla styrelseprotokoll. Féreningsgranskarna har aven traffat
foreningens revisor, vd och vice vd/koncernekonomichef.

Foreningsgranskarnas rapport publicerades tillsammans
med 6vriga stammohandlingar nar kallelse till ordinarie
foreningsstamma utfardades.

P3 fareningsstamman i maj 2023 valdes i enlighet med
valberedningens forslag tva foreningsgranskare.

Till foreningsgranskare valdes pa stamman 2023:
+ Kjell Birgersson, ett ar
+ Kristian Bjorkman, ett ar

For sammansattning och narvaro se narvaro
styrelsesammantraden under punkt 2.6. For utforlig presentation
av fareningsgranskarna se HSB Skanes webb.

" N&r denna fdreningsstyrningsrapport anger HSB Skane avses
HSB Skane med dotterbolag.

2 ETHOS &r HSBs karnvérderingar som star fér Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omsorg och Samverkan

3 (Global Reporting Initiative) r den oberoende internationella
organisation som hjalper verksamheter och organisationer att
ta ansvar fér deras paverkan, genom att férse dem med ett
gemensamt sprak att kommunicera denna paverkan. De tar fram
en standard for hallbarhetsrapportering.

“ Arbetstagarrepresentant, Fastighets

° Arbetstagarrepresentant Unionen

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT
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HSB SKANES STYRELSE

HSB SKANES STYRELSE

ANN-CHARLOTTE HJELM
Ordforande

Anstalld pa Region Skane, Medicinsk service som chefssekreterare
till forvaltningschef (Verksamheter som ingar i férvaltningen

ar ambulans, laboratoriemedicin, 1177 och practicum), arbetar

med informationshantering och ar verksamhetsansvarig for
dokumenthantering for hela forvaltningen.

Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1966

Medlem i HSB sedan: 1998
Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2022-2024
Bor: HSB brf Arvtagareni Eslov

ANDERS SODERGRANN

Ledamot

Systemutvecklare/arkitekt vid Consafe Logistics A/S i Képenhamn,
arbetar kundnara. 25 ar inom systembranschen. Har aven arbetat med
teknik inom industri och socialt/pedagogiskt arbete.

Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2006

Bor: HSB brf Nordmannen i Lund

ALFRED BAUMGARTEN
Styrelseledamot

Agronom med bakgrund som statlig lantbrukskonsulent, numera
pensionar. Deltog vid 9 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1951

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2023-2025
Medlem i HSB sedan: 2010

Bor: HSB brf Stenen i Kristianstad

PER-OLOF NOREN
Styrelseledamot

Gymnasielarare inom naturvetenskap.
Deltog vid 8 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1971

Invald i styrelsen: 2018

Mandatperiod: 2022-2024

Medlem i HSB sedan: 2018

Bor: HSB hyresratti kvarteret Soldiset i Lund
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HSB SKANES STYRELSE

AKE OLSON

Styrelseledamot

Civilingenjor och numera pensionar med bakgrund som
farrattningslantmatare, fastighetschef, huvudprojektledare

for jarnvagstrafiken Oresundsférbindelsen, seniorrddgivare for
jarnvagarnas varldsorganisation samt projektledare for Sveriges stod
till landreformerna i Ryssland, Armenien och Tadjikistan.

Deltog vid 9 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2022-2024
Medlem i HSB sedan: 2013

Bor: HSB brf Knutsgarden i Lund

SVEN TUFVESSON

Styrelseledamot

Fdrvaltningssocionom, med flerarig erfarenhet i ledningen for
Skanetrafiken. Numera aktiv pensionar.
Deltog vid 9 styrelsemoten under 2023.

Fodd: 1950

Invald i styrelsen: 2021
Mandatperiod: 2022-2024

Medlem i HSB sedan: 2007

Bor: HSB brf Gethornet i Hassleholm

ULF HEJMAN

Styrelseledamot

Universitetsadjunkt vid Malmo Universitet och programledare
for tva hogskoleprogram sedan flera ar.
Deltog vid 3 styrelsemdten under 2023.

Fodd: 1978

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2021t.0m 3 april 2023
Medlem i HSB sedan: 2005

Bor: HSB brf Bokeberg i Hassleholm

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant
Fastighetsanstalldas
Forbund

STEFAN VOHNSEN

Arbetstagarrepresentant
Unionen

Deltog vid 8 styrelsemoten
Deltog vid 7 styrelsemoten under 2023.

under 2023.
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HSB SKANES VALBEREDNING, REVISORER & FORENINGSGRANSKARE

HSB SKANES VALBEREDNING

Valberedningen har under arets bestatt av:

CHRISTOFFER STENSTROM ANNELI KLANG RICHARD LUNDGREN
Ordférande i valberedningen Ledamot i valberedningen Ledamot i valberedningen
Invald i valberedningen: 2019 Invald i valberedningen: 2019 Invald i valberedningen: 2019
Ort: Lund Ort: Kavlinge Ort: Lund

EBBA PLANTING

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2022
Ort: Lund

HSB SKANES REVISORER

Av forening vald revisor sedan 23 maj 2019

PAR HAMMENSJO

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HSB SKANES FORENINGSGRANSKARE

Av foreningen vald féreningsgranskare

KRISTIAN BJORKMAN KJELL BIRGERSSON

Tandtekniker/avdelningschef Pensionar (fd Affarsutvecklingschef)
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HSB SKANES LEDNING

HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO

Verkstéllande direktor

Fodelsear: 1960
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmo

Deltog vid 9 styrelsemdten 2023.

ANNA-LENA NAGELIUS

Vice verkstallande direktdr och ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

Deltog vid 6 styrelsemoten 2023.

ADMIR IBRAHIMOVIC
Affarsomradeschef Férvaltning och kundtjanst

Fodelsear: 1989
Anstalld i HSB Skane sedan: 2011
Bor: Eslov

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomradeschef Bostad och medlem

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

BJORN AUNER
Affarsutvecklingschef
Fodelsear: 1984

Anstalld i HSB Skane sedan: 2013
Bor: Hollviken
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CATRIN HOLMSTROM
Bolagsjurist

Fédelsear: 1982
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Vellinge

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef Hyresfastigheter

Fodelsear: 1966
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstalld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Lund

MALIN BENGTSSON

Kommunikationschef

Fédelsear: 1978
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Loddekdpinge

PETER GULLERDAL
Affarsomradeschef Bygg & Teknik

Fédelsear: 1976
Anstalld i HSB Skane sedan: 2015
Bor: Malmo

HSB SKANES LEDNING
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