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ARSREDOVISNING 2014 HSB SKANE

NYA PERSPEKTI




NYA PERSPEKTIV

2014 var aret da vi pa HSB Skane verkligen forsokte
betrakta var tillvaro och verksamhet ur nya perspektiv.
Pa en rad omraden utmanade vi normer och invanda
arbetssatt, vare sig det handlade om att bygga relationer
eller.skapa-hem och bostader. . -
Det har ar berattelsen om 2014, sett ur HSB NEIES
perspektiv. Valkommen att folja med pa var arsresa.

HSB Skane vann 2014 en tavling om markanvisning i Dalby,
bl a tack vare mjuka varden, smaskalighet, miljésmarta |6sningar
och genomtankta motesplatser. Las mer pa sidan 27.
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VD Ann Irebo

DEN GODA RELATIONEN AR HORNPELAREN I VAR VERKSAMHET

2014 var ett speciellt ar for HSB Skane, och pa flera
satt det basta aret under min tid som VD.

Dels upplevde vi ndgot av en ketchupeffekt av de
senaste arens relationsbyggande med medlemmar,
kunder, hyresgéster, anstillda, partners och var
ovriga omvarld. Vi kunde inkassera det ena positiva
resultatet efter det andra.

Dels gav dessa framgangar en fantastisk energi till
hela var organisation. En energi, som drygt 160
anstallda anvande for att ytterligare utveckla verksam-
heten pa en rad omraden.

Sa jag pastar att HSB Skane star sig ovanligt starka.
Det ér forstas en priviligierad situation, att bade na
framgangar och samtidigt malmedvetet satsa for
framtiden.

Framgangarna kommer dock inte att stiga oss at
huvudet. Vi vet att det krévs ett staindigt, hart och
planerat arbete for att vi ska nd vart mal:

"Foretaget som gor skillnad.”

Den goda relationen ar en avgorande forutsattning
for att driva en framgangsrik verksamhet. 2014 fick vi
bland annat nya bostadsrattsféreningar som kunder
och foreningar kom tillbaka till oss. Ett resultat av
dialog och relationsbyggande.

Under Mangfaldsaret 2014 byggdes manga broar
mellan manniskor, i och kring HSB Skane. Mangfald
ser jag som manniskors ratt till lika varde — och att
alla har en plats i gemenskapen. Men mangfald ar
aven en mojlighet till ekonomisk tillvaxt och en positiv
utveckling for var verksamhet. Vara mer humanistiska
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aktiviteter, till exempel kollon, traffar, Barngalan
etcetera ar en del av detta mangfaldsarbete.

Just Barngalan tog fasta pa utanfoérskapet i att inte
kunna ldsa och skriva, och sinde signaler till vuxen-
varlden att bry sig. Galan blev en stor framgang med
mycket uppmarksamhet. Trots att vi ocksa skiankte
100 000 kronor till BRIS kostade galan oss inget i
pengar, tack vare insatser fran ett sponsrande
naringsliv. Men sett ur ett varumarkesbyggande
perspektiv gav det oss massor pa pluskontot.

Mot slutet av aret fick vi ett glidjande bevis pa vart
arbete. Foreningen Mine gav oss da ett hedersom-
namnande for “Arets Mangfaldssmarta Organisation”.
Den dagen var jag en extra stolt VD.

Vira fastighetsskotare ar forstas viktiga relationsbyg-
gare. Med daglig kontakt med kunder och hyresgas-

ter formar de bilden av HSB Skane, och skapar en
trygghet bade externt och internt. 2014 satsade vi
annu mer pa vara kollegor i form av utbildning och
digitala arbetsredskap.

Vi dr aktiva for att skapa motesplatser. Det galler
ocksa i var syn pa de hem vi skapar. I en markanvis-
ningstavling under 2014 i Dalby byggde vart koncept
till stora delar just pa rum for moéten. Det bidrog i
allra hogsta grad till att vi vann tavlingen och nu
planerar vi for ett 60-tal bostads- och dganderitter.

Jag tycker att HSB Skéne star for en unik kombination
av humanism, teknik och utveckling. Uppenbarligen
tycker fler det, da antalet spontanansokningar till

oss Okar markant. Det tyder pd ett starkt varumarke
och att vi har goda mojligheter att knyta till oss nya,
engagerade och duktiga medarbetare, som ska hjalpa
oss att vara det goda och framgangsrika foretaget.




VI BYGGER INTE BARA HUS. VI SKAPAR LIVSKVALITET.

HSB Skane finns pa manga olika spelplaner och vi

fokuserar inte bara pa att bygga hus och forvalta dessa.

Dari ligger var unikitet.

Vi har en bredd som gor att vi kan agera utifran de
forutsattningar och mojligheter som finns. Vi bygger
bostadsratter, egna hem och hyresratter, styrt av
hur den lokala marknaden ser ut. Vi férbattrar och
utvecklar standigt nya tjanster. Vi bygger bra hyres-
lagenheter for unga pa ett sitt sa att hyresnivan
halls nere. Eller bostadsritter i Lund med gedigna
kvalitetsmaterial och en annan prisbild. Allt styrt av
marknaden och av vara kunders olika behov, mojlig-
heter och drommar.

Nar vi skapar hem bygger vi in gemenskap och rum
for moten. Det skapar bade trygghet och livskvalitet.
Motet mellan manniskor ar det viktigaste som finns.

Sockerbruksomradet i Lund ar ett bra exempel pa
HSB Skéne som samhéllsbyggare. Vi var med hela
vagen och drev utvecklingen. Vi var aktiva i exploa-
teringsfasen, ritade och byggde, salde och idag
forvaltar vi storre delen av denna nya stadsdel. Under
resans gang utvecklade vi ocksa nya samarbetsformer
med alla inblandade parter, vilket resulterade i tydliga
kvalitetsforbattringar.

Att skapa hem kraver fingertoppskansla och kunskap.
Nar vi ritade husen i Sockerbruksomradet var lagen-
heterna relativt stora. Men nya signaler och under-
sOkningar under arbetets gang pekade mot ett behov
av mer kompakta hem. Husen ritades om med mindre
lagenheter, vilket med facit i hand visade sig vara helt
ratt.
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Hammarslund utanfoér Kristianstad ar ett annat
exempel. Har skapar vi en modell for att bygga
moderna och genomtankta hyresratter. En modell
vi hoppas kunna ta med oss till andra kommuner.

Med 25 000 medlemmar och 6ver 1 000 hyreslagen-
heter ar vi en viktig aktor pa bostadsmarknaden. Vi
anstranger oss for att vara en hyresvard som gor skill-
nad. Var paroll, vi skapar hem”, giller i allra hogsta
grad dven for vara hyresfastigheter.

Ekonomiskt har vi en god lonsamhet bade foér nypro-
duktion, egna fastigheter och var férvaltningsverk-
samhet. Vi levererar 2014 ett resultat som ger oss en
god rorelsemarginal.

Med en stark balansrdkning ar vi en attraktiv finan-
siell partner. Vi har en ekonomi sa att vi teoretiskt

skulle kunna helfinansiera manga av vara projekt.
Det ger oss styrka och handlingsutrymme, och de
senaste drens aktiva ekonomiska styrning har lett till
att vi idag har en verksamhet i balans.

Forklaringen ar att HSB Skane har frigjort kraften,
kreativiteten och viljan hos vara anstillda. Vart mal
ar att gora skillnad for manniskor. Det vill vi fortsatta
bevisa.

HSB Skéane. Skapar hem. Bygger relationer.

Ann Irebo
VD HSB Skane
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VI BYGGER RELATIONER

Vivill gora skillnad. For vara medlemmar, hyresgaster, anstallda och inte minst for
samhallet som vi ar en del av.

Vi ar dvertygade om att var framgang kraver att vi lyckas bygga och forvalta
goda relationer. Det handlar om att vi alltid ska ha ett manskligt perspektiv och fa
manniskor att vaxa, kanna trygghet, anta utmaningar — och ma bra.

Pa de narmaste sidorna kan du lasa om vart relationsbyggande under 2014,
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ARET DA NYA FORENINGAR KOM TILL HSB SKANE

"ANTLIGEN ORDNING OCH REDA IGEN”

Citatet i rubriken kommer fran Jens Kongstad, ord-
forande for brf Ostra Torn i Lund. Efter att ha lamnat
HSB Skane under ett drygt ar valde foreningen att
2014 komma tillbaka, bade vad géller forvaltning
och administration.

- Ja, nu &r det ordning och reda igen. Det kdnns
verkligen bra att vara tillbaka, menar Jens.

For nagra ar sedan bestimde sig foreningen for att
ta in nya anbud for administration och férvaltning.
Beslutet blev att lamna HSB Skane for en annan
leverantor.

Till en boérjan fungerade allt bra. Men efter hand
som manaderna gick blev det simre och samre.

— Relativt snart tog vi ett samtal med HSB Skane. Och
vi fick en riktigt bra dialog, dar vi var tydliga med vad
vi forvantade oss och hur vi ville ha det, berattar Jens.

Baserat pa detta kunde parterna skriva ett nytt avtal
som var skraddarsytt for foreningen. Att ta beslutet
att atervanda till HSB Skane blev da latt for foren-
ingen.

— Vi var dnda lite oroliga for hur évergangen rent
praktiskt skulle fungera. Det ar mycket som ska tas
over fran en dag till en annan. Vi har 252 ligenheter
i foreningen och méanga gronytor. Men allt gick fan-
tastiskt smidigt, konstaterar Jens, och fortsatter:

— Det var naturligtvis ocksa en trevlig kansla att vi
verkligen kdande oss valkomna tillbaka.

Resultatet av den nya forvaltningen, med bland an-
nat en ny vaktmastare, blev konkret och tydligt. Men
Jens papekar att det fanns ett annat omrade dar de
positiva skillnaderna marktes dannu mer:

— For oss i styrelsen ar den administrativa skotseln
den stora vinsten. HSB Skanes administrativa tjanster
ar ett valoljat maskineri med 100 procent koll och
dar det inte uppstar nagra konstigheter. Precis som

det ska vara!

EN VALSKOTT FASTIGHET AR DET BASTA SKYLTFONSTRET

TVA NYA FORENINGAR VALDE HSB SKANE

| det nya Sockerbruksomradet i Lund finns tre HSB-
foreningar, som HSB Skane forvaltar. Och det gor

vi sa bra att tva privata foreningar ocksa valde HSB
Skane.

- Det ér naturligtvis jatteroligt. Det innebar att det &r HSB
Skane som nu forvaltar storre delen av denna nya stadsdel
i Lund, kommenterar Philip Lundqvist, marknadsomrades-
chef fér HSB Skéane i Lund.




MANGFALDSARET 2014 GAV _
HSB SKANE ETT HEDERSOMNAMNANDE

Med mangfald foljer ekonomisk tillvéxt och en posi-
tiv utveckling for bade manniskor och verksamheter.
Det kdandes darfor sjalvklart att utse 2014 till
Mangfaldsar hos HSB Skane. Med en rad aktiviteter
och utbildningar lyfte vi fragan ur en rad synvinklar.
- Var arbetsplats ska vara inkluderande och till

for alla. Vara kunder och medlemmar ar sjalvklart
mycket viktiga for oss, darfor vill vi aven externt
prata om och utmana fordomar. Da synliggor vi
normen i samhallet och hoppas kunna visa hur vi
sjalva kan vara med och foréandra for att na en okad
mangfald pa arbetsplatsen, i boendet och bostads-
rattsforeningen, sager Cornelia Hakansson, HR-chef
pa HSB Skane, och den som ledde arbetet med
Mangfaldsaret.

ETT MANGFALD AV UTBILDNING

OCH INSPIRATION

Maéngfaldsarbetet maste borja inifran. Under 2014
har saval aktiviteter som det dagliga arbetet prag-
lats av mangfaldsfragor hos HSB Skéane i form av
utbildningar, féreldsningar och gruppdiskussioner.
Utgangspunkten ar att mangfaldsfragan ska vara en
staende punkt pa alla personalméten. Mangfaldsaret
har skapat en stark grund i det arbete som fortsatter
aven efter temaarets slut.

Bland annat engagerades Karin Nyberg, som gjort
exklusiva och specialritade serieteckningar, som
med humor och intelligens utmanat férdomar och
normer. En tinkvard forelasning av Claes Schmidt/
Sara Lund vid HSB Skanes styrelsekonferens visade
pa omvarldens reaktioner, men ocksa mangfaldens
mojligheter. Eller som Claes/Sara uttrycker det:

— Den som forst inser att det ovanliga ar det nya nor-
mala, har storst chans att forsta sin omvarld.

En del av utbildningen stod komikern Marika Karls-
son for, som med mangfald som tema smittade med
sin gladje och entusiasm.

Teateruppsittningen Trollkarlen fran Oz, spelad av
gruppen Glada Hudik, var ytterligare ett positivt in-
slag under Mangfaldsaret. Glada Hudik ar en grupp
som enligt sig sjalva "bestar av utvecklingsstorda och
normalstorda skadespelare”, och de kallar sig for
Sveriges storsta mangfaldsinitiativ.

Claes Schmidt/Sara Lund pa styrelsekonferensen i Ystad.

HEDERSOMNAMNANDE FRAN MINE

Mine ar en medlemsférening som verkar for 6kad
mangfald inom arbetslivet, och som under 2014 fick
upp 6gonen for HSB Skanes arbete.

— Mine, som holl utbildning hos oss, var imponerade
av det arbete vi gjort . Det ar ndmligen ovanligt att
foretag lagger ner sa mycket tid och engagemang pa
mangfaldsfragor. Att hela ledningen och alla chefer
dessutom star bakom detta till 100 procent och vagar
tala om det ar jag stolt 6ver, sager Cornelia Hakansson.

HSB Skane blev i slutet av 2014 nominerade till Mi-
nes pris “Arets mangfaldssmarta organisation”. Priset,
som grundar sig pa de fyra kriterierna drivkrafter,
kunskap, strategier och handling, tilldelades Axel
Johnson, men HSB Skane uppmarksammades genom
ett hedersomnamnande:

"Med sin unika satsning ~’Mangfaldsaret 2014” har
HSB Skane lyckats 6ka mangfaldskunskapen internt i
organisationen och pa s satt jobbat strategiskt for en
inkluderande och mer 6ppen arbetsplats. HSB Skane
har tydligt visat att de stravar efter att koppla mang-
faldssatsningarna till organisationens 6vergripande
utvecklingsarbete och pa sa sétt forverkliga visionen
om den mangfaldssmarta organisationen.”

12



Cornelia Hakansson, HR-chef och Ann Irebo, VD,
\{isar med stolthet upp hedersomnamnandet for
Arets Mangfaldssmarta Organisation 2014.



LASLUST OCH GLADJEFNATT -

PA BARNGALAN 2014

-

- Barnen &r det viktigaste vi har. Darfor kdnns det
alldeles, alldeles sjalvklart att vi ska fortsatta
arrangera barngalor.

Det sager Moa Mitchell och Caroline Sellstrom.
De bada var huvudansvariga for Barngalan 2014,
som blev en fantastisk mix av gladje, kanslosamma
tarar, skratt, dans, generositet och eftertanke.

Galan, till forman for BRIS, arrangerades i

november i Lund med en bra bit éver 1 000 besokare.

| forsta hand @r Barngalan tankt som en medlems-
aktivitet, men alla barn - och foraldrar - var val-
komna. For HSB Skane ar det ett satt att ge tillbaka
till sina medlemmar, som fick rabatterat entrépris.

HSB Skane ar huvudarrangor, med stod av en rad
sponsorer fran naringslivet.

Det blev en dag for barnen, pa barnens villkor. Temat var
”Laslust och glddjefnatt”, och det genomsyrade galan.

Manga hade horsammat vér vidjan och skankte bocker
och skrivmaterial till IM, Individuell Méanniskohjdlp, som
fanns pa plats. Gladjande ménga hade ocksa tagit med

sig gamla glasogon till Vision for all, som ocksa deltog.
Denna ideella organisation gor det méjligt for ménniskor,
som dr i behov av glasogon, att studera och arbeta.
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I aktivitetsomradet blev det ansiktsmélning, fjiderpenn-
skapande, origami, popcorn och mycket mer. I en liten
mysig lashorna satt nagra barn och fordldrar som laddade
infor showen genom att lasa tidningar.

Fréan scenen viarmde Jecko & Jessie upp publiken och ater-
kom senare med en akrobatisk humorshow, ackompanje-
rad av publikens gapskratt. Till tonerna av "Happy” fick
dansskolan Zwing it igdng galan. Nassim al Fakir, dagens
konferencier, vilkomnades av publiken med ett firgglatt
ballonghav. Oscar Zia som sjong sin hit ”Yes we can” méttes
av bade applader och gladjeskrik.

Efter en fartfylld inledning blandades sedan galan av
sang, dans, musik, akrobatik, humor - och allvar. Nar alla
trodde att galan var slut [jod en bekant melodislinga. For-
vanade insag barnen att det inte var ett fel i ljudsystemet,
glassbilen hade faktiskt kort in i arenan. Efter hand som
kon till glassbilen avtog, ringlade sig kon till autograt-
signeringen av artisterna sig allt langre.

En sadan harlig, skrattande och entusiastisk publik gor det
dnnu roligare ndr vi ndsta gdng har en Barngala 2016!
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KANSLOSAMT NAR BARNKOREN PREMIARSJONG

Det dr som att inte kunna andas.
Det dr som att inte kunna ga.

Sé beskrev tvéd barn kénslan av att inte kunna ldsa. Och
det blev ocksa tvé centrala rader i den sang som Doreen
Mansson och Christopher Dominique specialskrev, base-
rad pé barns berittelser om lasning och skrivning.

Faktum dr att varje ord i singen kommer fran barnen
sjalva. Infor Barngalan skickade HSB Skane en inbjudan
till skolklasser i &rskurs 2-4 i vart upptagningsomréde.
Alla barn fick bidra till liten med sina berattelser, dikter,
visdomsord etcetera. Doreen triffade dven barn pé
Lerbacksskolan i Lund, varifrdn barnkéren kommer.
Sangen, "Som att inte kunna andas”, sjong barnkoéren for

forsta gangen pa Barngalan. Det blev fantastiskt vackert,
kanslosamt och tankvirt.

Allt overskott fran laten gar till BRIS, som aven fick en
check fran HSB Skane pa 100 000 kronor, som &ver-

lamnades pa scen av Ann Irebo, VD.

Vilkommen att stodja! Kop gédrna laten - se sidan 71.




HSB SKANE ALSKAR MOTESPLATSER

Motesplatser och relationer. Det gillar vi pa HSB
Skane!

Maoten gor att manniskor kommer narmare varandra,
det d@r utvecklande, ger nya insikter, inspiration och
nya vannetr.

Vi forsoker bygga vara bostader med sikte pa
sadana motesplatser. Men vi ndjer oss inte med det,
utan skapar moten pa andra satt ocksa.

Helt i linje med HSB Skanes vision om att
manniskan alltid ska vara i centrum.

BARNKOLLO VID HAVET

Sommar, bad, glass, aktiviteter, disco, lekar, naturen, fiske.
Och massor av nya kompisar!

For femte aret arrangerade HSB Skéne, i samarbete med
Héssleholms kommun, ett sommarkollo vid Skdldervi-
ken for bland annat barn till HSB Skanes hyresgéster och
medlemmar. Ett 100-tal barn mellan 8 och 12 ar fick denna
spannande upplevelse till subventionerat pris, fordelat pa
fyra olika veckor.

— Det ér verkligen roligt att se hur barnen vaxer och blir
mer och mer sjélvstindiga under veckan som gar. Och
glddjen gar verkligen inte att ta miste p4, berattar Elisa-
beth Lindvall, som varit forestindare de senaste aren.

— Inspirerande dr ocksa samarbetet mellan kommunen
och HSB Skéne. Bada parterna bryr sig verkligen om
kollot, vilket skapar de allra basta forutsattningar, sager
Elisabeth.

MOGENKOLLO PA SLOTTET

— Mogenkollot var fantastiskt trevligt och utvecklande.
Faktum ér att flera av oss har fortsatt att tréffas.

Orden iér Elsie Kiurus, en av deltagarna pa HSB Skanes
slottsweekend pa Backaskog slott. Under en weekend i
augusti far dldre HSB-medlemmar leva ett harligt slottsliv
med manga aktiviteter, till ett formanligt medlemspris.
Detta var fjarde éaret.
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- Ja, vi blev verkligen fantastiskt behandlade av HSB Skéanes
personal. Jag fick till och med skjuts upp till Backaskog

av en av ledarna, Charlott Olofsson, som bor i huset mitt
emot mig i Lund, beréttar Elsie.

Bland aktiviteterna fanns hést och vagn till Ivosjon,
forelasning och rad kring juridik, tipspromenad, boule,
bubbelpool, tradgardsmassa, stavgang fore frukost, rund-
vandring pa slottet med mera.

— Och slottsmaten var riktigt, riktigt god, tillagger Elsie,
som gérna bevistar en ny slottsweekend om mojligheten
finns.

Det intygar Monica Andersson, en av arrangérerna fran
HSB Skane:

- Ja, det &r manga som vill komma tillbaka. Vi blir verk-
ligen som en stor familj pa en slottsweekend med mycket
gliddje, nya kunskaper och manga energikickar.

KAFFEKOLL | LUND
HSB Skane har koll pé kaffet. Och kakorna!

Vid fyra tillféllen under 2014 har man i Lund arrangerat
“kaffe med dopp” fér medlemmar och hyresgaster. Allt
med syftet att skapa relationer, gladje och kunskap. Det
praktiska stod Charlott Olofsson, Rebecca Jonsson och
Camilla Andersson for. Den sistndmndes mamma Eva
bakade allt gott till fikat — inget kopebrod hir!

Vid tréffarna har det blivit allsang, spelmin har fyllt HSB
Skanes lokal med hirliga toner och det har dven blivit en
del information.

— For varje traff har vi fatt brygga mer och mer kaffe. Sista
traffen under 2014 kom drygt 50 besokare, sager Charlott.



Sommarkollot vid Skalderviken.
En vecka med aventyr, upplevelser
och massor av nya kompisar.




FOKUS PA VARA MESTA
RELATIONSBYGGARE 2014

De har daglig kontakt med kunder och medlemmar.
Sa visst kan fastighetsskotarna betraktas som HSB
Skanes mest aktiva relationsbyggare!

— Darfor var det ocksa ett latt val att utse 2014
till Fastighetsskotarnas ar, sager Peter Eriksson,
HSB Skanes fastighetschef.

Fadi Ibrahim, fastighetsskotare i Lund, haller
med:

- Visst ar vi aktivt med och formar bilden av HSB
Skane. Det ar ett stort ansvar, men sjalvklart ocksa
utvecklande och roligt.

Via samtal med medarbetarna kartlades behov och 6nske-
mal infor Fastighetsskétarnas ar. Med det som underlag
skraddarsyddes olika utbildningar och foreldsningar for
att kunna sitta en dnnu hogre "HSB Standard”.

- I grunden, fortsitter Peter, handlade det om att vi
formulerade och funderade kring véra roller. Hur ska vi
skilja oss fran andra foretag? Hur ska vi na dit? Vilka delar
ska vi fokusera pa?

HSB SKANES

BREDA TJANSTEUTBUD

MEDLEMMAR OCH HYRESGASTER

¢ Fastighetsskotsel
¢ Forsaljning och installation av vitvaror
¢ Felanmalan

Konkret har det blivit tradgardsutbildning, med bland
annat vaxtkunskap och ergonomi, foreldsning om arbets-
miljo, juridiska aspekter kring vem som ansvarar fér vad
i bostadsratten etcetera. Utbildningarna fortsatter under
2015.

2014 lanserade man aven Mobil Arbetsorder, utvecklad
hos HSB Skane.

— Det ér verkligen ett perfekt och effektivt arbetsredskap.
Genom telefonen har vi full koll pa planering och vilka
insatser som behovs, konstaterar Fadi.

- Om vi ser till aret som helhet och de aktiviteter som
gjorts kan jag absolut sdga att vi har en ny kunskapsniva
och dnnu fler hjilpmedel som verkligen lyft HSB Skanes
forvaltning, avslutar Peter.
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HSB - dar majligheterna bor

BOSTADSRATTSFORENINGAR OCH FASTIGHETSAGARE

FORVALTNINGSTJANSTER

® Ekonomisk forvaltning

¢ Fastighetsskotsel

® Forvaltare

¢ Underhallsplan/Investeringsplan

* LQE - langsiktig kvalitetsekonomi

® Resultat- och likviditetsprognos pa tio ar
¢ Kassaflodesanalys

SPECIALISTTJANSTER

* Byggteknisk expert

* Projektledning

* Energitjanster

¢ Fuktskadeutredning

® Juridik

¢ Status- och elsakerhetskontroll

e Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
® Sikra hem

* Trygg lek
¢ Tvattstugan - underhall och renovering
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—Det kravs hart arbete och nya perspektiv for att
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare med moderna
ledare, papekar Cornelia Hakansson, HR-chef.



VAD AR EN BRA LEDARE? HUR AGERAR HEN?

HSB SKANE EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
- MED ALLT MER UTBILDADE LEDARE

Hur ér en bra ledare? Den fragan har ett 15-tal ledare hos
HSB Skéne funderat extra mycket kring, dd man 2014
inledde en ledarskapsutbildning fér bland annat mark-
nadsomradeschefer och forvaltare.

- Verkligen nyttigt. Utbildningen bygger broar mellan
olika avdelningar och vi lar oss att se saker ur andras och
nya perspektiv, kommenterar Cornelia Hikansson, HR-
chef som ocksa deltar i utbildningen, som fortsitter under
2015.

Négra av dmnena ar affirsmannaskap, forsdljning, arbets-
och avtalsritt, men ocksd mer konkret hur man agerar
som chef i sitt dagliga arbete; kommunikation, retorik och
kroppssprék.

Lena Yiiceakin, forvaltare i marknadsomrade Hassleholm,
ar en av deltagarna.

DET PERSONLIGA MOTET AR ALLTID DET BASTA

- Utbildningen &r en fantastisk majlighet dér vi alla
reflekterar 6ver vara roller och hur vi agerar. Det ér alltid
nyttigt med tankestallare, att man ser sin egen roll och hur
ens beteende uppfattas, menar hon.

Lena poidngterar ocksé de viktiga relationer som byggs
mellan HSB Skane-anstillda, som annars ér utspridda pa
ett antal orter.

Ett positivt ledarskap ar viktigt ur ménga aspekter,
papekar Cornelia:

- I en undersokning, gjord 2014 bland studenter i fastig-
hetsrelaterade &mnen, ansidgs HSB som den mest attrak-
tiva arbetsgivaren bland totalt 90 svenska fastighetsbolag.
Det gor oss forstas stolta men vi inser ocksa att det kraver
hért arbete, inte minst i synen pa moderna ledare, for att
behélla positionen som nummer ett.

LEDNINGEN PA SKANETURNE

Att motas dr positivt. Den sanningen bekriftades inte
minst nar HSB Skanes ledning ville ut och "moéta verklig-
heten”, och ta pulsen pa stort och smitt.

Forsta anhalten i denna skdneturné blev Kristianstad.
Inbjudna var HSB-féreningarna och alla i HSB Skanes
ledning fanns pa plats, dels for att informera, dels for att
alla fragor, funderingar och synpunkter skulle fa en direkt
respons. Pa motet informerades ocksa om den nya organi-
sationen for Kristianstads marknadsomrade.

21

En intressant idé som en dldre man presenterade gillde
den webbattest som HSB Skane utvecklat for att underlat-
ta administrationen for foreningar. Mannen tyckte det var
underligt att inte fler foreningar nappat pa denna service
och foreslog att till exempel en student kunde informera
och introducera verktyget till féreningar. Sagt och gjort,
med hjilp av en student anvénder nu fler och fler webb-
attesten i styrelsearbetet.

Under 2015 genomférs liknande méten i samtliga mark-
nadsomréaden.



VI SKAPAR HEM

Det lite knastertorra sattet att beskriva var verksamhet ar att vi bygger och forvaltar
bostader. Som en i raden av svenska fastighetsbolag.
Vi vill ha ett annat synsatt och vill utrycka det pa ett annat satt: HSB Skane skapar hem.
For oss ar de mjuka vardena mattstocken. Vi vill, i nara samarbete med kunden, skapa
bostader dar manniskan trivs, kanner trygghet och med manga naturliga motesplatser.
Dér vi enbart arbetar med kvalitetsmaterial, langsiktighet och miljéengagemang. Och dar
vi finns med hela vagen med genomtankta tjanster och forvaltning.
Pa de foljande sidorna kan du lasa mer om de hem vi planerade, skapade, salde och ‘

forvaltade 2014.
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SALJSUCCEN PA SOCKERBRUKSOMRADET
| LUND BILDAR MODELL FOR VART FRAMTIDA

ARBETSSATT

Sockerbruksomradet i Lund, det beromda stenkastet
fran Centralstationen, ér en helt ny, modern och levande
stadsdel.

HSB Skadne har i allra hogsta grad varit en aktiv aktor i
denna nya del av centrala Lund. Vi var forst pa plats med
brf Sockertoppen (byggstart 2009, inflyttning 2011), foljt
av brf Farinet 1 och 2. Den senare firdigstalldes 2013 och
blev helt slutsald 2014. Totalt har vi byggt och salt 168
lagenheter.

Receptet bakom sidljframgangen dr starka relationer och
engagerade team. Vi har involverat och lyssnat pa kun-
derna fran att husen bara var ra betong och bland annat

arrangerat moten sa att kunderna i ett tidigt skede fatt
traffa rorlaggare, elektriker och andra hantverkare.

- Vi har verkligen involverat alla parter i processen, med
en tydlig och gemensam kommunikation. Alla har agerat
som ett team som vill samma sak; byggherre, byggentre-
prendr, forvaltning och kunder, berittar Caroline Sell-
strom, ansvarig for marknad och nyproduktion pa HSB
Skane.

Att kunderna uppskattat processen och ként trygghet vi-
sar inte minst de bada NKI-undersékningar (N6jd Kund
Index) som gjorts. Har lag vi i topp dels for forséljnings-,
tillvals- och inflyttningsprocessen, dels for forvaltningen.
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Vad giller det sistndmnda har vi fétt ytterligare ett kvitto
pa ett lyckat arbete. Tack vare vara vilskotta fastigheter
och ytor har tva privata bostadsrattsforeningar i omradet
ocksa valt HSB Skéne for sin forvaltning.

- Den utvecklings- och sdljmodell vi anvant pa Socker-
bruksomradet kommer att bilda skola f6r vart framtida

arbetssitt. Forutom att vi far néjda kunder har det néara
samarbetet, med tydliga malsattningar och krav, ocksa lart
oss vilka samarbetspartners som lever upp till den kvalitet

som vi kraver, avslutar Caroline.




SALJSTART OCH KLARTECKEN FOR 350 BOSTADER UNDER 2014

HSB SKANE FORTSATT AKTIV
PA BOSTADSMARKNADEN
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HSB Skanes framsta uppdrag ar att tillhandahalla bostdder. Det uppdraget

tar vi pa allra storsta allvar.

Under 2014 hade vi sélj- och byggstart for tva projekt i Lund, bygg-
startbeslut for lagenheter i Hammarslund samt, inte minst gladjande, HSB
Skane vann en markanvisningstavling i Dalby.

Totalt handlar dessa fyra projekt om cirka 350 bostdader. Nagra saker ar
gemensamma for alla; genomarbetade kalkyler, hallbarhet, miljotankande
och bostader dar manniskor trivs och kanner sig trygga.

BRF POKALEN
GRANNE MED LUNDS STADSPARK

Med gangavstand till centrum, intill Sparbanken Skane
Arena och granne med Stadsparken. Arenaparken i Lund
har alla forutséttningar att bli en ny, attraktiv stadsdel
med ménga majligheter. 2014 séljstartade vi omréadet.

Projektet ar ett av HSB Skanes storsta de senaste aren,
dér vi i allra hogsta grad dr med och paverkar bostadsut-
vecklingen i Lund. Totalt 200 nya hem skapas och 2014
sdljstartades brf Pokalen med 42 bostéder i tva huskrop-
par om sex och sju vaningar. Lagenheterna ér 1:or till 5:or
pa 48-128 kvadratmeter med flexibla planlésningar, for
allt fran forsta lagenheten till villaersattningen och dér
det ar enkelt att gora om lagenheten efterhand som
familjesituationen dndras. Som boende far man tillgdng
till bilpool, Christianiacykel, festlokal och gastldgenhet.
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HUNNERUP
PARHUS | S:T LARSPARKEN

I mars 2014 sattes spaden i marken for 13 vackra parhus
i tva plan mitt i en uppvéxt park. En fantastisk, lummig
miljo, samtidigt som det 4ndé 4r néra till det mesta i
Lund. I parken finns béde skolor och omsorg.

Tomten som parhusen byggs pa dr en gammal kolonitomt
vid den sodra sidan av Hoje & och norr om HSB Skanes
hyresfastigheter, delvis inramad av tradalléer. De 26 bo-
staderna blir gedigna tegelhus, som byggs i fyra etapper.
De forsta etapperna séldes direkt 2014 och vid slutet av
aret fanns endast ett fatal bostader kvar. Bostdderna siljs
med dganderitt.

- Men vi hoppas naturligtvis att det ar HSB Skdne som
kommer att utfora till exempel snérojning, skotsel av
gronytor med mera, siger Caroline Sellstrom, ansvarig for
marknad och nyproduktion pa HSB Skane.



HAMMARSLUND .
NYA HYRESRATTER | HSB SKANES REGI

I det populdra omradet Hammarslund, intill den fagelrika
Hammarsjon vid Kristianstad, har vi dgt en tomt i ett
tiotal &r. Fran borjan fanns planer pa att bygga radhus i
bostadsrattsform. Men efter en analys av bostadsmark-
naden i Kristianstad visade det sig att det finns ett storre
behov av hyresritter.

I slutet av 2014 fattades darfor beslutet att bygga 65 hyres-
rétter, i form av marklagenheter om 2-4 rum och kok, som
formedlas efter HSBs bosparko. Radhusen byggs i tre
etapper.

HSB Skéne ser Hammarslund som ett viktigt pilotprojekt,
som kan 6verforas till att bygga hyresritter i mindre kom-
muner.
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MARK-

DALBY )
VANN MARKANVISNINGSTAVLING

ANVISNING

I borjan av 2014 bjods HSB Skane in till en markanvis-
ningstévling for etapp tre i omradet Paskaginget i Dalby.

Lunds kommun 6nskade bland annat flerfamiljshus. Vi pa
HSB Skane tyckte inte att det passade in pa detta omrade.
Istallet presenterade vi, tillsammans med FOJAB Arkitekter,
tankar om smaskalighet med rad- eller parhus i varierande
héjder och med manga och naturliga moétesplatser. Denna
genuina karaktar av tridgardsstad med mindre gardsgator
tog oss hela végen till vinst i tavlingen.

Totalt handlar det om ett 60-tal bostdder, som planeras
att uppforas som bade bostads- och dganderitter. Séljstart
beriknas till hosten 2015.

Efter vinsten i tavlingen har HSB Skane under 2014 borjat
att forfina forslaget och bland annat funnit annu fler milj6-
smarta 10sningar och ett ekologiskt tankande rakt igenom.



FORENINGEN SOM SPARAR
870 000 KRONOR. VARJE AR.

Bostadsrattsforeningen Fastan i Sodra Sandby sat-
sade stort for att minska sin energiforbrukning. Och
vinsten uteblev inte!

- Jag ar mycket nojd och glad over detta arbete
tillsammans med HSB Skane. Nu gor vi bade miljon
och var ekonomi en stor tjanst, kommenterar foren-
ingens ordférande Yvonne Hillman.

Foéreningen, grundad 1970 och med 156 lagenheter, hade
under en tid funderat pa bergvarme. Provborrningar gav
ett positivt besked och man insag de miljomassiga och
ekonomiska mojligheterna. Tidigare fanns gaspannor, och
en av dessa har man behallit for att fa spetsvarme riktigt
kalla vinterdagar.

Men foreningen och HSB Skane nojde sig inte med att bara
se till virmeforsorjningen. Vindar tillaggsisolerades, fliktar

byttes ut, nya radiatorer och handdukstorkar sattes in.

— Visst var det ett riktigt stort projekt. Men under hela

arbetet har HSB Skanes projektledare funnits med, vilket
sjalvklart varit en avgérande hjilp, fortsétter Yvonne.

Arbetet inleddes 2013 och ifjol kunde man se effekterna
av insatserna. Driftskostnaderna har nu minskat med
870 000 kronor per ar. Och utslappen av koldioxid har
minskat med drygt 384 ton.

Projektledare var Rolf Ekstrand, som dr ombyggnadschef
vid HSB Skéne.

— Ett bade stort och komplicerat projekt, dér vi fortfarande
gor en del intrimningar. HSB Skane har all expertkunskap
som behovs for alla typer av energi- och ombyggnadsprojekt,
sager Rolf Ekstrand.

Brf Féstan slar sig dock inte till ro. Narmast pa dagord-
ningen star en dversyn av fonster for att ytterligare pressa
kostnader och minska energiférbrukningen.

EN KLIMATRESA SOM HALLER TIDTABELLEN

HSB Skane befinner sig pa en klimatresa, som pagatt sedan
2008. Precis lagom till HSBs 100-arsjubileum ar 2023 ska
vi nd slutmalet; ett halverat utslapp av koldioxid.

Resan dr i allra hogsta grad 16nsam. Inte bara for miljon.
Genom att energieffektivisera véra fastigheter har vi ocksé
kunnat se positiva ekonomiska effekter. Ventilationssys-
tem och undercentraler har setts 6ver, fonster, pumpar
och hela undercentraler har bytts ut och vindar har till-

laggsisolerats. Minskad korning och mer miljovanliga
fordon har bidragit till den totala minskningen av utsldppen.

— Under 2014 fortsatte vi resan med oforminskad fart,
och faktum ér att vi till och med ligger lite fore tidtabellen.
Enligt ett av etappmalen ska koldioxidutsldppen ha minskat
med 30 procent fran vardena 2008 fram till 2016, berattar
Jorgen Svensson, miljo- och kvalitetsansvarig pa HSB
Skane.

MED SIKTE PA EN ISO-STAMPEL

FOR VAR KVALITET

- Vi har skaffat oss verktygen sa att alla pa HSB Skane kan
arbeta effektivt, ekonomiskt och kvalitetsmassigt.

Jorgen Svensson, miljo- och kvalitetsansvarig pa HSB
Skane, sammanfattar resultatet av ett hart arbete under

2014.

— Vi har verkligen nagelfarit oss sjélva i alla forberedelser
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for att bli kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Virt sitt
att arbeta, rutiner, dokument — allt har handlat om att vi,
utifran kvalitet och miljo, ska utgé fran kundernas behov
och se 6ver de interna arbetssitten for att minska kostna-
der. Och det har forstas krévt ett positivt engagemang fran
alla anstéllda, fortsatter Jorgen, som ocksa berittar att den
formella utmarkelsen far HSB Skane under 2015.
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Yvonne Hillman, ordforande i brf Fastan i Sodra

Sandby, ar mycket nojd. Bade med energivinsterna
och med HSB Skanes projektledare Rolf Ekstrand.




Fastighetschef Peter Eriksson (t v) och affarsomradeschef Christer
Nilsson ar 6verens. HSB Skane ska vara Skanes béasta hyresvard!

A

SKANES BASTA HYRESVARD AR MOTTOT

Varfor ar det bra att hyra en lagenhet eller lokal hos
HSB Skane?

Svaret kommer blixtsnabbt fran Christer Nilsson,
affarsomradeschef Fastighet/forvaltning:

- Vi brukar sédga att HSB Skane gor skillnad. Det
forsoker vi leva upp till.

Han funderar nagra sekunder och tillagger:

— Det handlar helt enkelt om goda relationer, att
man vill kanna trygghet och gemenskap. Vi lyssnar
pa och samtalar med vara hyresgéster. Det ger oss
kunskapen att vara en trygg och proaktiv hyresvard.

Med cirka 1 100 hyresldgenheter och drygt hundratalet
lokaler pa fem orter i Skane dr HSB Skane en betydelsefull
aktor pa hyresmarknaden.
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— Det dr viktigt for oss att kunna erbjuda bade bostads-
och hyresritter. Manga av vara medlemmar efterfragar
flexibiliteten och friheten med en hyresldgenhet, papekar
Christer.

Att arbeta med bade hyres- och bostadsritter ger ocksa
synergieftekter.

- Vi hjdlper andra fastighetsdgare med deras forvaltning,
samtidigt som vi ibland far anledning att utveckla nya
tjanster pa hyressidan. Det ger oss en bredd och erfarenhet
av forvaltning och specialisttjanster, som vi sedan kan
erbjuda bostadsrittsforeningar.

Ett sadant exempel dr en unik tjanst som HSB Skane
utvecklade for sina egna fastigheter; systematiskt brand-
skyddsarbete. Efter berdm fran bland andra Raddnings-



tjansten hjilper vi nu 6ver 100 féreningar med detta
viktiga arbete.

Peter Eriksson dar HSB Skanes fastighetschef. Han poang-
terar ocksd motet och relationen med hyresgaster:

- Bland annat arrangerar vi sa kallade trappmaten, sa att
alla grannar far ldra kdnna oss och varandra 6ver en kopp
kaffe. Det dr ovdrderliga moten, dér vi pratar om bade
stort och smatt. Vid mitt senaste mote kom det till exempel
fram att en ytterdorr inte stingdes ordentligt, vilket nagon
upplevde som lite otryggt. Sa det fixade vi direkt, forstés.
- Men, tilldgger Peter, vi vill inte bara skota det sjalvklara.
Vi vill vara proaktiva och ge vara hyresgaster en service
som upplevs som mer én vad de forvéntar.
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HSB Skéne far ocksa ett riktigt bra betyg fran sina hyres-
gaster. I de NKI-undersokningar (N6jd Kund Index) som
gjorts har 83 procent av hyresgisterna stort fortroende for
HSB Skéne, en mycket hog siffra i sammanhanget. Manga
hyresgaster som flyttat soker sig ocksa aktivt tillbaka till
HSB Skéne.

Med sé goda betyg borde vil malsattningen vara att HSB
Skane ska vara Skanes bésta hyresvird?

— Absolut, svarar Christer och Peter unisont.



"ENGAGEMANG FOR VART FORETAG”

— Med HSB Skane far vi inte bara nycklar till en lo-
kal. Vi far ett utvecklande samarbete dar vi upplever
ett stort engagemang for vart foretag.

Marie och Michael Wetterberg driver Intersport
i Eslov i en av HSB Skanes lokaler. Relationen till
hyresvarden vill de beskriva med ordet "’dialog’’.

- Ja, det finns en positiv oppenhet oss emellan.
Nar vi har nagra onskemal kring lokalen aterkom-
mer HSB Skane snabbt med bra forslag, konstaterar
Marie.

Den forra butiken fanns dven den i en HSB-fastighet.
2007 flyttade man till den nuvarande lokalen med 650
kvadratmeter butiksyta.

- Vi fick en storre, ljusare och modernare butik. Pa in-
vigningsdagen fick jag en kul kundkommentar, berattar

Michael:

”Man kan ju knappt tro att man ar i Eslov!”

Michael talar garna om HSB Skanes service, som dven
inkluderar till exempel brandskyddskontroll.

- Vaktmasteriet ar fantastiskt. Jag kan ringa i princip nér
som helst och om vad som helst. Och tro mig, efter ett
sadant samtal dr alla problem ur véirlden. Och man har ett
tydligt mandat att kalla in specialisttjanster om det skulle
behovas.

Marie och Michael uppskattar professionalismen hos HSB
Skane:

— Respekten och forstielsen for varandras verksamheter
ar oerhort viktigt. Sjalvklart hander det ndgon gang att vi
har olika uppfattningar. Men det har aldrig hant att vi inte
blivit 6verens sa att bada parter ar nojda!

"HSB SKANE GOR SKILLNAD!"

- Jag trivs verkligen har. Jag har bara gott att sdga
om mina grannar. Och om HSB Skane!

Gert Dyberg i Lund dr saker pa sin sak. Att ha
HSB Skane som hyresvard gor skillnad.

— Vi kom hit fran ett annat boende i Lund, dar vi
inte riktigt trivdes. Och vi kdande oss valkomna fran
forsta dagen har.

Klostergarden i Lund har varit Gerts hem i ett 20-tal ar.
Fran borjan i en trerummare, men nér dottern flyttade
hemifran gick flyttlasset ett par meter till nasta dorr. En
tvarummare vagg i vigg hade ndmligen blivit ledig.

— Ett bra exempel pa HSB Skénes service. Den som redan
tilldelats tvdan ville egentligen ha en trerumsldgenhet.
Men det bytet oss emellan fixades snabbt och elegant,
berittar Gert.

Sammanhallning édr det ord som Gert ofta aterkommer till
nér han berittar om sitt hem.

- Bade vi som bor har och HSB Skénes personal bidrar
till den sammanhallningen och trivseln. Det har ar inte i
forsta hand en lagenhet, det 4r mitt hem, och den kinslan
formedlar ocksa personalen fran HSB. Och jag tror att det
ar en skillnad fran andra hyresvérdar.

Men, berittar Gert med glimten i 6gat, ssmmanhallningen
kan ha andra konsekvenser:

— Nar jag for ett tag sedan skulle ner till affdren i omradet
och képa mjolk tog det tva timmar, darfor att jag traffade
sd manga att prata med. Till slut fick jag avsluta samtalen
sa att mjolken inte skulle forvandlas till filmjolk, skrattar

Gert.

Sammanhallning och trivsel. Gert Dybergs spontana ord om sitt
boende.






1 083 HSB-HEM | VARA
HYRESFASTIGHETER PA FEM ORTER

Genom aren har siffrorna 6kat. Sammanstallningen for 2014 stannade vid

1 083 hyreslagenheter och 105 kommersiella lokaler, spridda over fem orter.
Den totala ytan ar 107 400 kvadratmeter, var och en fylld med HSB-kansla
for hyresgasterna.

/ Lght Lokal Totalyta Byggér\

LUND

S:t Peter 36, Centrum 14 - 1097 1930
Regnbagen 1, Klostergéarden 80 - 6311 1980
Artan 1, Kobjer 56 1 4981 1950/95
Hunnerup 1 & 2, Sankt Lars Park 49 - 2843 1910/99
Soldiset 1, Klostergarden 215 3 14438 1966
Kobjer 3:1. Kobjer - 1 664 1998
Masen 15, Véaster 28 1 3111 1998
Prastkappan 24, S Sandby 34 - 2231 2000
Klostervallen 1, Klostergarden 48 1 4988 2002
Sandstenen 1, Gastelyckan - 1 2260 2003
Sandstenen 2, Gastelyckan - 5 1856 2008
Paskalyckan 8, Centrum 48 3 2693 1889/04

o /

L
—— eree

YParhL 50 ’ E

PR 20 wev Taggguy = -
m 'nr — . v .."’: e e == O
gl BT = P WERTTE

? . f'qx ? ¢-wﬂ@$, 5:, &,A_, v ‘,Q JE Qg%::‘— )

"""" [ LunD |




/ Lght Lokal Totalyta Byggér\

ESLOV

Skraddaren 14, Centrum 13 4 1021 1939

Skraddaren 16, Centrum 11 9 2466 1889

Skraddaren 18, Centrum 15 6 2114 1967

Skraddaren 19, Centrum 30 6 3193 1989

Gjutaren 9, Centrum 17 7 3679 1958

Gjutaren 10, Centrum - 1 220 1929/38

Gjutaren 11, Centrum 27 9 5125 1999

Bankmannen 4, Centrum 11 3 1281 1929

Gastgivaren 1, Centrum 40 9 4045 1992

Kopmannen 9, Centrum 22 7 3502 1993

Bankmannen 7, Centrum 19 3 2394 1929

Vanas 1 - 1 117 :
Bankmannen 3, Centrum 1 2 390 1929 HASSLEHOLM Leht  Lokal Totalyta Byggar
Garvaren 17, Centrum 21 17 7773 1953/ Spinnaren 2, Centrum 16 3 1436 1987

Heideman 1, T4-omradet 40 - 3623 1903/92

Byggar
KRISTIANSTAD
M Persson 11, Centrum 2006
Kvarnen 25, Centrum - 2000/02
Ostra Kasern 7, Centrum 76 - 5029 2005

Lght Lokal Totalyta Byggar

YSTAD
Driftsmastaren 3, Oster 38 - 2528 2005




FAKTA OCH SIFFROR

HSB Skane har en god lonsamhet. Som en medlemsagd
organisation ar dock inte avkastningen malet for oss.
Det ar ett medel for att kunna utvecklas och gora annu storre
skillnad for vara medlemmar och hyresgaster.

Vinsten gar alltid tillbaka till verksamheten, allt for att gora
den annu battre.
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FORVALTNINGSBERATTELSE HSB SKANE

2014.01.01-2014.12.31 ORG. NR. 745000-2253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson Ordférande

Ingabritt Sandahl Ledamot

Richard Lundgren Ledamot

Ingegerd Larsson Ledamot

Krister Nilsson Ledamot

Glen Nord Ledamot

Ann-Charlotte Hjelm Ledamot

Jonas Olsson Ledamot

Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Linda Frank Suppleant (arbetstagarrepresentant)
Ulf Ask Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo

Sven Gudmundsson
Christer Nilsson
Anna-LLena Norrman

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit
Bjorn Claesson

Jorgen Sallenhag

Av HSBs riksforbund forordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under dret bestatt av
Bo Lidefalk (sammankallande), Jan Malm, Camilla Rosenqvist, Jens Hansen och Carolyn Méansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2014 till 24 743 (24 372).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrakning samt kassaflédesanalys
for koncernen som bestar av HSB Skéne, genom direkt dgande: Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter

i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, genom indirekt dgande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1
AB och Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt féorvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 480 395 tkr.
Avsittning till bundna reserver foreslas med 1 120 tkr.
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VERKSAMHETEN
VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skane bedriver verksamhet inom féljande omraden:
Fastighetsforvaltning, administrativ forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk férvaltning, férsaljning, med-
lemsverksamhet och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslov, Hoor, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp,
Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
Vi har under 2014 paborjat var ISO-certifiering (9001) och raknar med att vara certifierade under varen
2015.

EKONOMI

HSB SKANE

Resultat och stéllning 2014 2013 2012 2011 2010
Belopp i tkr

Omsattning 239143 233529 233443 233423 259 693
Resultat efter finansiella poster 27 007 -7 897 18017 25072 274 666
Balansomslutning 1 552 308 1 558 802 1693619 1715842 1 850 649
Justerat eget kapital 529 376 506 796 510700 490 998 472 137
Soliditet i % 41,3 40,0 39,5 38,5 34,3
Soliditet i % enligt HSBs Kod 50,3 48,9 45,0 46,7 44.0
Avrékningslikviditet i % 137 118 119 146 144

Nyckeltalen for 2010-2012 ar inte omraknade och darfor inte helt jamforbara.

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsféoreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD

Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller undervirden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller under-
varden minus likvida medel (kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET

Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ér likvida)
och bostadsrattsféoreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av dverlikviditet i langfristiga virdepapper har under dret minskat fran 295 mkr till 275 mkr.

Alla placeringar foljer var finanspolicy. Aven om placeringarna ar langfristiga (6verstiger 1 ar) ar de reali-
serbara under 16ptiden. Darfor raknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

HSB Skanes produktion pa Sockerbruksomradet i
Lund avslutades under aret i och med att den sista
lagenheten pa Farinet 2 saldes och foéreningen
overlamnades. Totalt har vi byggt 168 lagenheter

i tre fastigheter och HSB Skane har darmed satt
tydlig prigel pa omradet.

Nasta stora projekt i Lund ar Arenaparken, dar vi i
oktober 2014 fattade beslut om saljstart for bo-
stadsrattsforeningarna Pokalen och Medaljen med
42 respektive 56 lagenheter. Det finns ett stort
intresse fran bosparare, medlemmar och andra
grupper, men det finns ocksa en avvaktan. Detta
kan sikert forklaras med att hela omradet ar en
byggarbetsplats och att det inte finns nagon fardig
produktion att visa upp, varken fran HSB Skéanes
sida eller fran 6vriga foretag pa platsen. Fran
styrelse och ledning ar vi dock 6vertygade om att
detta dr ett 6vergaende problem och att det finns
en marknad for den planerade produktionen,
bade vad giller lagenheter med bostadsratt och
lagenheter med hyresratt.

I oktober 2013 fattades beslut om saljstart for 26
parhus i kv. Hunnerup i Sankt Larsparken i Lund.
Projektet bestar av 26 parhus i tva vaningar, siljs
med aganderatt och dr indelat i fyra etapper. Be-
slut om produktionsstart for etapp 1 togs i januari
2014 och har sedan f6ljts av ytterligare tre beslut
for etapperna 2, 3 och 4. Denna satsning kan utan
vidare betecknas som mycket framgangsrik och
det finns i dagslaget bara ett fatal parhus kvar for
forsaljning.

Vid arets sista styrelsemote i december fattades
beslut om byggstart for projekt Hammarslund i
Kristianstad. Projektet, med beraknat avslut
hosten 2016, avser 65 marklagenheter med hyres-
ratt. Det baseras pa prefabricerade moduler i en
utvecklad standard, som efter ett antal andringar
nu betecknas som HSB Skane-standard. Vi tror att
detta byggkoncept, i kombination med hyresratt,
kan bli en 16sning som skulle kunna vara intres-
sant pa flera orter i HSB Skanes verksamhetsomra-
de. Vi kommer att ta upp fragan vid de dgartriffar,
som ska genomforas varen 2015.

Under éret deltog HSB Skane i en tavling for
markanvisning avseende nyproduktion pa omréa-
det Paskagénget i Dalby. Vi kan, inte utan stolthet,
konstatera att HSB Skanes forslag vann tavlingen
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och att vi darmed far mojlighet att starta d&nnu ett
spannande projekt. Planering pagar och beslut
om utformning och andra detaljer kommer att tas

under 2015.

For ett ar sedan skrev vi om de nya redovisnings-
reglementen som inférdes den 1 januari 2014 och
som skulle kunna forsvara forsaljningen av nya
bostadsritter. Vissa fragor kvarstar fortfarande,
men manga fragetecken har ratats ut under aret
som gatt. Konsekvenserna har inte blivit sa stora
som man kunde befara, varken for helt nya féren-
ingar eller for foreningar som bildats de senaste
tio aren.

Det kan i sammanhanget namnas att HSB Skane
varit drivande i frdgan att ta fram rutiner fér simu-
lering och berdkning av avskrivningar med olika
forutsattningar. Detta arbete har resulterat i en
berakningsmodell, som nu introduceras via HSB
Riksforbund for 6vriga regionféreningar i landet.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR
HSB-rorelsen bygger pa samverkan i en federativ
organisation, dar vi stravar efter ett sammanhallet
HSB med gemensamma losningar under ett starkt
varumarke. Vi har fran HSB Skanes sida tagit flera
initiativ nar det galler samverkan med 6vriga HSB-
foreningar. Resultatet har hittills inte varit 6ver-
valdigande, men vi kan dnda redovisa utbyte med
bland annat de 6vriga HSB-foreningarna i Skane,
med HSB Goteborg och med HSB Uppsala.

Under 2014 har vi inlett ett langsiktigt arbete som
syftar till samverkan med agarna, alltsa bostads-
rattsforeningarna inom verksamhetsomradet. De
forsta agartraffarna, som kommer att arrangeras
inom respektive marknadsomrade, genomfors
varen 2015. Det finns flera syften till dessa traffar.
Ett syfte ar att ge foretradarna foér bostadsrattsfor-
eningarna tillfille att traffa kollegor fran andra
foreningar for att utbyta erfarenheter och tankar.

Styrelsen har under aret deltagit vid tva utveck-
lingskonferenser i HSB Riksférbunds regi. Konfe-
renserna avser att 6ka och utveckla kompetensen i
styrelsearbetet, att 6ka kunskapen om HSB och att
ge forutsattningar for utbyte mellan HSB-féren-
ingarnas styrelser. Erfarenheterna ar mycket goda
och det finns en bred uppslutning for fortsatt
verksamhet med denna inriktning.



AKTUELLT LAGE OCH FORVANTAD
UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fore skatt, undantaget jamfo-
relsestorande poster landar pa ca 24 mkr (9 mkr),
vilket motsvarar en nettomarginal pa 10 procent (4
procent). Rorelsemarginalen for 2014, rensat fran
jamforelsestorande poster landar pa 16 procent
(10 procent).

Fran och med 1 januari 2014 omfattas vi av nya
redovisningsregler, for var del K3 (huvudregelverk
for alla storre foretag och koncerner). Det har pa-
verkat resultatet med hogre avskrivningar - vi skrev
tidigare av 1 procent pa vara fastigheter, men i och
med det nya regelverket och indelning av fastighe-
ter i komponenter, sa har avskrivningen hojts till
nastan 2 procent. Samtidigt sa ar det fler dtgarder
som tidigare bokades i resultatrakning som nu bo-
kas over balansrdkningen och aktiveras, men da pa
den verkliga nyttjandeperioden. Redan foregaende
ar borjade vi dock tinka K3, dirav valde vi att gora
en nedskrivning pa en fastighet i Eslov om 15 mkr,
annars hade dven den effekten drabbat oss i ar.
Med anledning av det nya regelverket har vi raknat
om jamforelsetalen for 2013, vilket innebar att re-
sultatet for 2013 blev 4 mkr simre an vad som star i
arsredovisningen for 2013. Till storst del beroende
pa 6kade avskrivningar. Mer om det kan ni utlasa
av tillaggsupplysningarna och noterna.

I ar ar det ingen av vara forvaltningsfastigheter som
har ett lagre marknadsvarde an bokfort varde och
darfor riskerar en nedskrivning.

Resultatokningen jamfoért med 2013 beror framst
pa battre utveckling i nyproduktionen och finans-
verksamheten, men aven pa minskade pensions-
kostnader.

Vi har under aret byggt 26 st parhus i Sankt Lars-
parken i Lund och da vi har 4gt marken som vi nu
saljer linge, sa paverkar det resultatet positivt for
aret.

Under aret har vi fatt battre avkastning pa vara pla-
ceringar, detta i kombination med historiskt laga

rantekostnader for vara krediter gor att finansverk-
samheten uppvisar klart battre resultat an tidigare.

Nar det galler de minskade pensionskostnaderna
sa har vi dels fatt en gottgorelse fran Folksams
pensionsstiftelse om 2,5 mkr (avseende pensions-
kostnader for 2013 och 2014) dels en aterbetalning
fran Fora avseende 20052006 om 700 tkr. Utover
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detta har pensionskostnaderna i 6vrigt varit betyd-
ligt lagre an 2013 nar det géller tjanstemannen och
kostnaden fran Folksams Pensionsstiftelse.

FINANS

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten
garanterar insattningar pa vissa konton i banker
och kreditmarknadsforetag. Garantin ersatter
maximalt 100 000 EUR per kund i handelse av
konkurs. HSB Skane omfattas inte av den statliga
insattningsgarantin. Féreningarnas forvaltade
medel sikerstalls genom reglementet i HSB Skanes
finanspolicy. Finanspolicyn faststélls arligen av
styrelsen, vilket skedde den 9 december 2014. Den
omfattar koncernens ramverk av regler och riktlin-
jer for finansverksamheten i form av riskmandat,
tillgangliga kreditlimiter, likviditetsférvaltning

och skuldforvaltning. Aterbetalningsformagan av
foreningarnas inlanade avistamedel enligt HSBs
kod sakerstalls genom tillgangliga outnyttjade
kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

I juni 2014 bildades HSB Affarsstod AB, som ags
av HSB Riksforbund och darmed indirekt av HSB
Skane och 6vriga 29 HSB-foreningar. Bolaget

har uppdraget att ta rollen som HSB-rorelsens
gemensamma resurs for bland annat IT-fragor,
ekonomistdd och affarsverksamhet allméant. Fran
HSB Skane har vi haft synpunkter pa processen
kring bildande och uppsattning av bolaget, men

i grunden ar vi positiva till satsningen pa gemen-
samma losningar. Vi har hittills inte sett mycket av
bolagets verksamhet, men kommer att virdera och
bedéma de systemlosningar och de rutiner som
presenteras pa samma sitt som vi bedomer alla
andra leverantorers produkter och tjanster. Det ar
pris och kvalitet som maste vara ledstjarnan, dven
nar det galler HSBs egna verksamheter.

HSB Skane har under aret deltagit i en utredning
som syftar till att se 6ver de nu gallande reglerna
for personunion mellan styrelserna for HSB Riks-
forbund och HSB ProjektPartner AB. Det ar alltsa
samma personer som tar plats i de bada styrel-
serna. Detta giller sedan ett antal ar tillbaka. Vi
menar att 16sningen ar otidsenlig och att de bada
organisationerna borde ha var sin styrelse, som
rekryteras med utgangspunkt fran vilka kompeten-
ser som behovs. Fragan ska avgoras vid HSB Riks-
forbunds staimma i maj 2015, men vi kan redan nu
konstatera att forutsittningarna for framgang for
vara tankar dr sma. Vi kommer dock att fortsatta
vart arbete i syfte att nagon gang i framtiden f2 till
en forandring.



FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat fér verksamhetsaret framgér av efterfoljande
resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys.

Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrdkning foljande fritt eget kapital.

Balanserad vinst 461 506 592 kr
Arets resultat 22 402 797 kr
Disponibelt fritt kapital 483 909 389 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stimmans

forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfonden avsatts 1120 140 kr

Balanseras i ny rakning 482 789 249 kr
483 909 389 kr
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RESULTATRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2014 2013 2014 2013
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 233 945 227 803 238 512 231 956
Ovriga rorelseintakter 2 5199 5725 5 281 5815
Summa intakter 239 143 233529 243792 237 772
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -45 232 -50 207 -48 308 53414
Material och tjanster -17 585 -14 901 -17 585 -14 901
Ovriga externa kostnader 4 -33 159 -34 359 -33160 -34 619
Personalkostnader 5 -83 600 91 737 -83 600 91 497
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar 6 -20 565 -36 359 -22 088 -37 738
Rorelseresultat 39 001 5 965 39 050 5603
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 9500
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 -457 -1703 -1 661 -1 786
Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag 12 005
Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgangar 9 10432 1344 10432 1344
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 6 490 9074 5019 7185
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -28 460 -32 076 -28 483 -32 079
Resultat efter finansiella poster 27 007 -7 897 24 359 -7 728
Skatt pa arets resultat 12 -4 604 3880 -4 609 3819
Arets resultat 22 403 -4 017 19 751 -3909
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BALANSRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 855 500 850 900 999 552 996 217
Pagéaende nybyggnation 14 2 203 8171 5 807 9282
Maskiner och inventarier 15 3065 4476 5063 5098
Summa materiella anldggningstillgangar 860 768 863 547 1 010 422 1010597
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 38416 36 466
Fordringar hos koncernforetag 17 63911 63911
Andelar i intresseforetag 18 21 300 20 357 19 997 20159
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 324 812 346 604 324 812 346 604
Andra langfristiga fordringar 20 7 366 8711 7 366 8711
Summa finansiella anlaggningstillgangar 455 805 476 049 352174 375 474
Summa anlaggningstillgangar 1316573 1 339 597 1 362 596 1 386 071
Omsattningstillgdngar
Varulager
Material- och kapitalvaror 766 871 766 871
Summa varulager 766 871 766 871
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 17 906 24 925 17914 24 935
Fordringar hos koncernforetag 48 034 47 451
Fordringar hos intresseforetag 39 268 42 213 39 349 42 213
Ovriga fordringar 21 5349 17 500 5627 17576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 7 832 6 953 7 663 6870
Summa kortfristiga fordringar 118 390 139 041 70 553 91 593
Ovriga kortfristiga placeringar 23 51 208 20 686 51 208 20 686
Summa ovriga kortfristiga placeringar 51 208 20 686 51 208 20 686
Kassa och bank 65 372 58 607 67 279 60 438
Summa omsattningstillgangar 235735 219 205 189 805 173 588
SUMMA TILLGANGAR 1552 308 1558 802 1 552 401 1559 659
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HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Andelskapital 16 581 16 403 16 581 16 403
Reservfond 28 886 28 886 28 886 28 886
Bundna reserver 196 196
Summa bundet eget kapital 45 467 45 289 45 663 45 485
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 461 507 465 524 460 645 464 457
Arets resultat 22 403 -4 017 19 751 -3909
Summa fritt eget kapital 483 909 461 507 480 395 460 549
Summa eget kapital 529 376 506 796 526 058 506 034
Avsattningar
Avséttningar pensioner 25 9156 10 824 9156 10 824
Uppskjuten skatteskuld 26 23023 23134 23225 23329
Summa avsittningar 32 180 33958 32 382 34 153
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 663 957 671 342 665 424 671 649
Summa langfristiga skulder 663 957 671 342 665 424 671 649
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 7931 8 266 8278 8 321
Leverantorsskulder 14 845 13166 15132 13525
Skulder till koncernforetag 374
Aktuella skatteskulder 333 807 422
Ovriga skulder 28 274 597 295 922 274 611 295 951
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 29 089 28 978 29 709 29 605
Summa kortfristiga skulder 326 795 346 706 328 537 347 824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 552 308 1 558 802 1 552 401 1 559 659
Stallda sakerheter 30 1 027 269 930 071 1027 269 930 071
Ansvarsforbindelser 31 45 697 48 835 45 697 48 835
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KASSAFLODESANALYS

HSB SKANE KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2014 2013 2014 2013
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 39001 5965 39 050 5603
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet B 19 487 37 452 21 009 38775

58 488 43 417 60 059 44 378
Erhallen ranta 14 651 17 393 13180 15 505
Erhalina utdelningar 2 545 10 873 2 545 1373
Erlagd ranta 29 241 -33 087 29 264 -33 090
Betald inkomstskatt -1 066 221 -1012 304

45 377 38 817 45 508 28 470
Okning/minskning varulager 105 191 105 191
Okning/minskning rorelsefordringar 17 030 -12 849 17 417 -10 728
Okning/minskning rorelseskulder -19127 -120 038 -18 846 -122 242
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 43 385 -93 879 44 184 -104 309
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar C -17 872 -15 897 -20 546 -17 507
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 840 23132 840 23132
Forsaljning av dotterbolag 12 005
Lamnat kapitaltillskott till koncernforetag -1 950
Lamnat kapitaltillskott till intresseféretag -1 400 -7 500 -1 400 -7 500
Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgangar -30 000 -20 000 -30 000 -20 000
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 50 851 40 848 50 851 40 848
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 975 -128 975 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1444 20 455 720 30 850
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 178 113 178 113
Amortering av lan -7 720 -16 848 -7 719 -16 793
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 542 -16 735 -7 541 -16 680
Arets kassaflode 37 287 -90 159 37 363 -90 139
Likvida medel vid arets borjan 79 293 168 818 81124 170 629
Annan 6kning/minskning av bokforda vardet 634 634
Likvida medel vid arets slut A 116 580 79 293 118 487 81124
Not A Likvida medel
Kortfristiga placeringar 51 208 20 686 51 208 20 686
Kassa och bank 65 372 58 607 67 279 60 438
Likvida medel 116 580 79 293 118 487 81124

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 51 208 tkr varav O utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en
|6ptid dver tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 150 000 tkr.
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HSB SKANE KONCERNEN

Not B Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 20 565 20 794 22 086 22118
Realisationsresultat -754 -482 -754 -482
Nedskrivningar 15026 15026
Forandringar av avsattningar, netto -324 2114 -323 2113
Summa av justeringar 19 487 37 452 21 009 38775

Not C Finansiella leasingavtal i kassaflodet

Under aret har nya finansiella leasingavtal tecknats med ett anskaffningsvérde for materiella anlaggningstillgéngar pa totalt 1 657 tkr.
Forsta forhojd lesing har betalats med O kr. 1 657 tkr har inte inneburit ndgon paverkan pa koncernens kassaflode och har darfor
nettoredovisats i kassaflodet i forhallande till redovisad balansrakning.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt dvriga bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsniamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Forstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta ar forsta gdngen foretaget tillimpar BFNAR 2012:1 (K3).

For att mojliggéra meningsfull jamforelse med foregaende ar har samtliga belopp i resultatrakningen,
balansrakningen, kassaflodesanalys samt noter raknats om for jaimforelsearet i enlighet med K3 reglerna.

I och med 6vergangen till BFNAR 2012:1 (K3) har redovisningsprinciperna avseende redovisning av
forvaltningsfastigheter andrats, dels avseende aktivering av tillkommande utgifter, dels avseende avskriv-

ningar, da komponentsats tillimpas.

HSB SKANE

Enligt arsredovisningen 2013

Omrakning av jamforelsetalen 2013
Byggnader (ansk varde)

Ack avskrivning byggnad
Uppskjuten skatteskuld

Avsattning pensioner (I6neskatt)
Effekt av 6vergang till K3

Omraknad balans 2013-12-31

KONCERNEN

Enligt arsredovisningen 2013

Omrakning av jamforelsetalen 2013
Byggnader (ansk varde)

Ack avskrivning byggnad

Ack avskrivning finansiell leasing
Aterléggning leasingkostnad finansiell leasing
Rantekostnad finansiell leasing

Uppskjuten skatteskuld

Avsattning pensioner (I6neskatt)

Effekt av 6vergang till K3

Omraknad balans 2013-12-31

Andelskapital
16 403

16 403

Andelskapital

16 403

16 403
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Reservfond Balanserad vinst Arets resultat

28 886 465 524 -394

3374
-6 758
1874
2113
-3 623

28 886 465 524 -4 017

Bundna Fria reserver Arets resultat
reserver
29 082 464 654 196

3374
-7 353
57
39

2 006
2113
-4 105

29 082 464 654 -3 909



INTAKTSREDOVISNING

Intidkter redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att till-
godogoras foreningen/koncernen och intikterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Arbetet utfors bade till fast pris och 16pande rak-
ning. Vinstavrakning sker i takt med att arbetena
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp till det beraknade faktu-
reringsvardet av utfort arbete.

Nyproduktion sker till fast pris och vinstavrakning
sker i takt med produktionen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

- PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter
avslutad anstdllning omfattar bade avgiftsbestimda
och féorméansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbe-
stamda planer betalar foretaget faststallda avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
I formansbestamda planer berdknas skulden och
avgiften med hansyn till bland annat bedémda
framtida lIénedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda
planer vilket innebar att avgiften redovisas som
kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets prin-
cip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

C:)VRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirden om inte annat sarskilt anges i
not.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarden minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivningar sker linjart 6ver forvantade
nyttjandeperioder. For byggnad sker en viktad av-
skrivning, baserad pa komponenternas respektive
varde i en modell.

Foljande avskrivningar tillampas %o
Byggnader 1,96
Inventarier 20,0
NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en vardenedgang betraf-
fande en tillgang foreligga faststills dess dtervin-
ningsvarde. Overstiger tillgangens bokforda virde
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atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta
virde. Atervinningsvirdet definieras som det
hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de
uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultat-
rakningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska ris-
kerna och férdelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag
i koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingav-
tal medfor att rattigheter och skyldigheter redovi-
sas som tillgang respektive skuld i balansrakning-
en. Tillgangen och skulden virderas initialt till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period det
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av lin-
jart over den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska fordelar och
risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasetagaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt detta avtal redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvarvsmetoden. Det innebar att det bokforda
vardet pa aktier och andelar i dotterfoéretag elimi-
neras mot det egna kapitalet i dotterforetagen vid
forvarvstidpunkten. De obeskattade reserverna i
koncernens balansrakning delas upp i uppskjuten
skatteskuld, vilken redovisas under langfristiga
skulder, och bundna reserver i eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig be-
tydelse i de prisdiskussioner som foérekom forvar-
vet av Fastighets AB Heide 1. Vid forvarvstillfallet
uppgick den uppskjutna skatteskulden nominellt
till 4,4 mkr, men viarderades enligt de forda pris-
diskussionerna till 0 kr. Denna vardering tillimpa-
des ocksa vid berakningen av forvarvade tillgangar
och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig
betydelse i de prisdiskussioner som forekom for-
varvet av Byggmarken 10 AB. Vid forvarvstillfallet
uppgick den uppskjutna skatteskulden nominellt
till 2,6 mkr, men viarderades enligt de forda



prisdiskussionerna till 0 kr. Denna vardering till-
lampades ocksa vid berakningen av forvarvade
tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som

inte ar dotterforetag men dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for
samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den. Redovisningen innebar att tillgdngsvardet for
respektive andel féorandras med koncernens andel
av intresseforetagets resultat. Andelen av resultatet
redovisas i koncernens resultatrakning.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i re-
sultatrakningen, forutom i de fall den avser poster
som redovisas direkt i eget kapital. I sadana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrdkningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader. En temporar skill-
nad finns nar det bokférda virdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken fér narvarande ar 22 procent.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de tempo-
rara skillnaderna kan nyttjas.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella pla-
ceringar som dels ar utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer, dels
— handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp eller
— har en kortare aterstaende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.



NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges

HSB SKANE KONCERNEN

1 Nettoomsattning per rorelsegren 2014 2013 2014 2013
Hyresintakter 114 471 116 185 120 025 121 664
Administrativ forvaltning 22 795 22 813 22 412 22 423
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning 44 982 43023 44 498 42 573
Projektledning 7277 7570 7277 7 330
Nyproduktion 11 015 3461 11 015 3461
Forsaljningsintakter 21 250 23817 21 130 23571
Medlemsavgifter 6 019 5964 6 019 5964
Medlemstjanster 6134 4970 6134 4970
233 945 227 803 238 512 231 956
2 Ovriga rorelseintikter 2014 2013 2014 2013
Provisioner 323 555 323 555
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 754 482 754 482
Utbetalning av K-forsakring 1654 2073 1654 2073
Ovriga rorelseintakter 2 468 2615 2 550 2705
5199 5725 5 281 5815
3 Fastighetsforvaltningens kostnader 2014 2013 2014 2013
Kostnader i férvaltningen 6 747 4 796 6 747 4796
Underhall och reparationer egna fastigheter 13774 19 846 14 511 20575
Effekt av overgéng till K3 -3374 -3374
Driftkostnader egna fastigheter 24712 28 939 27 051 31417
45 232 50 207 48 308 53414

4  Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag.

| dvriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingér aven revisions-

arvode for PwC.

Herrlander Revision AB
PwC
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2014

162

162

2013

146

146

2014

170
127
297

2013

152
150
302



HSB SKANE KONCERNEN
Personalkostnader 2014 2013 2014 2013
Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor och man
Kvinnor 58 56 58 56
Méan 102 102 102 102
Totalt 160 158 160 158
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal
Léner
Styrelse och VD 2 350 2213 2 350 2213
Ovriga anstallda 60 296 58 838 60 296 58 838
Totalt 62 646 61 051 62 646 61 051
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1 358 1312 1 358 1312
Ovriga anstallda 18 562 26 007 18 562 25767
Effekt av Overgang till K3 2113 2113
Totalt 19 920 29 432 19 920 29 192
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 620 617 620 617
Ovriga anstallda -39 6 374 -39 6 374
Totalt 581 6 991 581 6 991
Ovriga personalkostnader
styrelse och VD 80 87 80 87
Ovriga anstallda 954 1167 954 1167
Totalt 1034 1254 1034 1254

Ersattning till verkstéllande direktor

Lonekostnader har for VD utgatt med 1 617 tkr (1 537 tkr) och till styrelsen med 732 tkr (676 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.
Denna premie ska tacka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2. For att sakerstalla VDs avtalade pensionsélder 61 ar har en direktpensionslosning tecknats for att kompensera perioden

61-65 &r med pension enligt foljande:

Loneintervall

0-7,5 prisbasbelopp

7,5-20 prisbasbelopp

20 prisbasbelopp —=1 080 000 kr

Procent av slutlon

75
70
40

Manadspremien uppgér till 20 000 kr. Premien anpassas efter I6ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 6 manader vid
uppsagning fran foreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare

Kvinnor
Man

2014-12-31
VD och ovrig
Styrelse ledning
B 4
7 2

2013-12-31
VD och ovrig
Styrelse ledning
5 3
6 1
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6 Av- och nedskrivning av immateriella och materiella 2014 2013 2014 2013
tillgangar
Byggnader 18471 12192 19737 12 921
Effekt av Overgang till K3 6 759 7 353
Nedskrivning av fastigheten Garvaren 17, Eslov 15026 15026
Maskiner och inventarier 2 053 2167 2053 2167
Byggnadsinventarier 41 215 41 215
Finansiell leasing 257 56
Total 20 565 36 359 22 088 37 738
7 Resultat fran andelar i koncernforetag 2014 2013 2014 2013
Anteciperad utdelning fran koncernforetag (Parva Domus AB) 9500
9 500
8 Resultat fran andelar i intresseforetag 2014 2013 2014 2013
Andel av forlust i Handelsbolag -457 -1 703 -457 -1 703
Andel av forlust i intresseforetag Klostret 1-4 -1 204 -83
-457 -1703 -1 661 -1 786
9 Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgangar 2014 2013 2014 2013
Udelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 2199 855 2199 855
Kupongrantor langa placeringar 9175 9641 9175 9641
Resultat vid forsaljning av vardepapper 941 9152 941 9152
10 432 1 344 10432 1344
10  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2014 2013 2014 2013
Ovriga ranteintakter 762 1422 767 1437
Foreningsavgalder 1110 1 386 1110 1 386
Utdelning pa borsaktier 346 518 346 518
Reavinst/forlust vid aktiehandel 975 -128 975 -128
Aterforing av nedskrivning borsaktier 634 634
Ranteintakter fran koncernforetag 1476 1904
Ranteintakter fran intresseforetag 1820 3338 1 820 3338
6 490 9 074 5019 7 185
11 Réantekostnader och liknande resultatposter 2014 2013 2014 2013
Rantekostnader fastighet 25 254 -27 699 25 254 -27 700
Ovriga rantekostnader -3205 -4 378 -3228 -4 378
Effekt av 6vergang till K3 -2
-28 460 -32 076 -28 483 -32 079
12  Skatt pa arets resultat 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt 4718 4718 -89
Justering avseende tidigare ar 4 39 4 39
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 110 1 966 105 1863
Effekt av 6vergéng till K3 1875 2 006
Summa redovisad skatt -4 604 3 880 -4 609 3 819
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar (aktuell skatt) 17 % 0% 19% 0%



HSB SKANE KONCERNEN
2014 2013 2014 2013
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 27 007 -7 897 24111 -7 753
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % 5942 -5 304 -122
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 963 963 22
Ej skattepliktiga intakter 1001 1001 45
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
vars skattevarde ej redovisats som tillgdng 1186 1186 10
-4 718 0 -4 718 -89
13 Byggnader och mark 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 1004 299 1022 255 1151833 1159019
Omklassificering fran pagaende arbete 20 742 3420 20 742 14190
Arets anskaffning 1928 1010 1982 1010
Arets forsalining -25 760 -25 760
Omklassificering fran byggnadsinventarier 473 473
Effekt av dvergang till K3 3374 3374
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1027 442 1 004 299 1174976 1 151 833
Ingdende avskrivningar -138 373 -123131 -140 589 -124 024
Forsaljining 3171 3171
Arets avskrivningar -18 471 -11 654 -19 736 -12 383
Omklassificering fran byggnadsinventarier -71 -71
Effekt av overgéng till K3 -6 759 -7 353
Utgaende ackumulerade avskrivningar -156 915 -138 373 -160 396 -140 589
Ingéende nedskrivningar -15 026 -15 026
Arets nedskrivning av Garvaren 17, Eslov -15 026 -15 026
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Planenligt restvarde 855 500 850 900 999 552 996 217
Bokfort varde
Byggnader 784 478 783 263 851 724 852 367
Nedskrivning byggnader -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Mark 86 048 86 048 162 854 162 854
Effekt av overgéng till K3 -3 385 -3978
Totalt 855 500 850 900 999 552 996 217
| ovanstaende belopp ingér
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 794 099 788 727 938 151 934 044
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 1232800 1232800 1373300 1373300
En extern marknadsvardering ar utford i december 2013
Taxeringsvarden byggnader 740 623 740 623 785512 785512
Taxeringsvarde mark 295 374 295 374 349 226 349 226
Totalt 1035997 1035997 1134738 1134738
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14 Pagaende nybyggnation 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingadende varde 8171 1048 9 282 11634
Arets investeringar 14774 10543 17 267 11 838
Avslutade byggnationer -20 742 -3420 20 742 -14 190
Upparbetad byggnation 2 203 8171 5 807 9 282
15 Maskiner och inventarier 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40 345 42 400 41 024 42 400
Arets anskaffning 1170 970 2 802 970
Effekt av overgang till K3 679
Arets forsalining/utrangeringar -461 -3025 -461 -3025
Omklassificering till byggnader och mark -473 -473
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 581 40 345 42 892 41 024
Ing&ende avskrivningar -35 869 -36 451 -35 926 -36 451
Arets avskrivningar enligt plan -2 053 -2 167 -2 309 -2 167
Effekt av dvergang till K3 -57
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier 41 215 41 215
Arets forsaljningar/utrangeringar 375 2964 375 2964
Omklassificering till byggnader och mark 71 71
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -37 517 -35 869 -37 830 -35 926
Planenligt restvarde 3 065 4476 5063 5098
16 Andelar i koncernforetag 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 36 837 36 837
Aktieagartillskott 1950
Utgaende anskaffningsvarde 38 787 36 837
Ingdende nedskrivning 371 -371
Utgaende nedskrivningar -371 -371
Totalt 38416 36 466
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Sate kapital  Resultat aktier andel varde
Genom direkt agande:
Ahusparken Férvaltning AB 5567131494  Lund 128 -6 1000 100% 19015
EUtomter i Kristianstad AB 5566680459  Lund 2322 -7 1 000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 2209 101 500 100% 2 850
Genom indirekt dgande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580  Lund 978 -4 1000 100% 17 683
Paskalyckan 1 AB 556868-7171  Lund 899 -1 080 500 100% 5200
Byggmarken 10 AB 5568484405  Lund 56 -299 500 100% 10 459
HSB SKANE KONCERNEN
17  Fordringar hos koncernforetag 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering fran kort till lang fordran

Utgaende anskaffningsvarde

63 911

63911

19 848
44063
63911



HSB SKANE

KONCERNEN

18 Andelar i intresseforetag 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 22 076 14 576 22 076 14576
Aktieagartillskott Klostret 1-4 1400 1400
HSB Produktion i Skane HB 7 500 7 500

23476 22 076 23 476 22 076

Ingdende vinstandel -1 719 -15 -1 719 -130
Arets vinstandel 457 -1 703 -1 760 -1 786
21 300 20 357 19 997 20 159

Eget Antal Kapital Bokfort

Org. nr Sate kapital Resultat aktier andel virde

Klostret 1 Holding AB 556852-5157  Stockholm 182 -715 250 50% 475
Klostret 2 Holding AB 556852-5165  Stockholm 222 680 250 50% 475
Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Stockholm 129 -525 250 50% 375
Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Stockholm 222 -488 250 50% 375
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401  Stockholm 39201 914 50% 19 600

HSB SKANE KONCERNEN

19 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 346 604 376 604 346 604 376 604
Arets anskaffning 30 000 20 000 30 000 20 000
Arets avyttring -51 792 -50 000 -51 792 -50 000
Utgaende anskaffningsvarde 324 812 346 604 324 812 346 604
Utgaende andra langfristiga vardepappersinnehav 324 812 346 604 324 812 346 604
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riksforbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 274 783 294 873 274 783 294 873
Bostadsrattslokaler 7 825 9527 7 825 9527
Totala langfristiga vardepappersinnehav 324 812 346 604 324 812 346 604

20  Andra langfristiga fordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 8711 8711
Arets forandring -1345 -1345
Effekt av 6vergang till K3 8711 8711
Bokfort varde vid arets slut 7 366 8711 7 366 8711

21  Ovriga fordringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Saldo skattekonto 2 821 217 3033 225
Skattefordran 3315 66 3383
Ovriga kortfristiga fordringar 2528 13968 2528 13968
Bokfort varde vid arets slut 5 349 17 500 5 627 17 576

22  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna rantor 3206 3514 3 206 3514
Forutbetalda hyresutgifter 509 514 509 514
Forutbetalda leasingavgifter 733 755 733 755
Vinstavrakning nyproduktion 730 730
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 654 2170 2 485 2087

7 832 6 953 7 663 6 870
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23 Ovriga kortfristiga placeringar 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 30 000 30 000
Anskaffningsvarde borsaktier 21 208 20 686 21 208 20 686
Bokfort varde vid arets slut 51 208 20 686 51 208 20 686
Foreningens aktieportfolj hade vid bokslutstillfallet ett bokfort varde om 21 208 tkr, marknadsvardet uppgick vid samma
tidpunkt till 24 135 tkr. Orealiserade vinster i aktieportfoljien ar darmed 2 927 tkr 2014-12-31.
24 Eget kapital
HSB Skéane Andels Balanserad Arets Summa
kapital Reservfond vinst resultat eget kapital
Belopp vid arets borjan 16 403 28 886 465 524 -394 506 796
Effekt av 6vergang till K3 -3623
Okning/minskning andelskapital 178 178
Vinstdispostion enl foreningsstamma -394 394
Arets resultat 22 403 22 403
Summa eget kapital vid arets slut 16 581 28 886 461 507 22 403 529 376
Andels Bundna Fria Summa eget
Koncern kapital reserver reserver kapital
Belopp vid arets ingang 16 403 29 082 464 654 510139
Effekt av 6vergang till K3 -4 105 4105
Okning andelskapital 178 178
Ovriga justeringar 96 96
Arets resultat 19751 19 751
Utgaende balans 16 581 29 082 480 395 526 058
HSB SKANE KONCERNEN
25 Avsittningar pensioner 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Belopp vid arets borjan 10 824 10 824
Effekt vid dvergéng till K3 10 824 10 824
Arets vardeforandring -1 667 -1 667
9 156 10 824 9 156 10 824
26 Uppskjuten skatteskuld 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
skillnader.
Belopp vid arets borjan 23134 25008 23 329 25334
Effekt vid dvergéng till K3 -1 874 -2 005
Arets forandring -110 -105

23 023 23134 23 225 23 329
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27

28

29

30

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen
Kapitalbindning

Rorlig ranta

Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen

Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen

Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

Rantebindningstid

Rorlig ranta

Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen
Ranteforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

7931 8 266 8278 8323
238 258 231 086 238 606 231 143
433 630 448 522 435 097 448 829

7/ il -8 266 -8 278 -8 323

663 957 671 342 665 424 671 649

74 568 144 591 74 916 144 648
202 320 265 017 203 787 265 324
395 000 270 000 395 000 270 000

-7 931 -8 266 -8 278 -8 323

663 957 671 342 665 424 671 649

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att
anpassa rantebindningstid och ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nas med begransad ranterisk. Forening-
en har ingatt ranteswapavtal om totalt 549 784 tkr (429 675 tkr) som vid bokslutstillfallet hade ett negativt marknadsvarde
om totalt 55 417 tkr (7 498 tkr). Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknads-
rantan under I6ptiden uppkommer en vardeférandring i derivatet. Vardeforandringen paverkar inte féreningens resultat eller
kassaflode. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom langa rantebindningar ger ofta en storre risk i derivatvardet
pa grund av tidsfaktorn. Nar loptiden for derivatet gatt ut ar vardet pa rantederivaten alltid noll. Foreningen riskerar darmed

aldrig att behova kostnadsfora negativa marknadsvarden.

Ovriga skulder

Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt 6vriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner och sociala kostnader

Upplupna semesterloner och sociala kostnader

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder

Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Stallda sdkerheter

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom

Varav i eget forvar

Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta
Pantsatt vardepappersdepa

Pantsatta anlaggningstillgangar for bostadsrattslokal
Pantsatta kapitalforsakringar
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2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

66 620 81 569 66 620 81 569
204 303 207 550 204 303 207 550
3675 6 803 3689 6832

274 597 295 922 274 611 295 951

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

411 459 411 459

10 485 10 496 10 485 10 496
1692 1861 1692 1861
11 077 8987 11 493 9 390
2 340 3121 2 340 3121
3084 4053 3288 4277
29 089 28 978 29 709 29 605

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

925 626 925 626 925 626 976 082

-121 268 -121 268 -121 268 -171 724
5545 5503 5545 5503
210 000 110 000 210 000 110 000
1500 1500

7 366 8711 7 366 8711

1 027 269 930071 1027 269 930 071



HSB SKANE KONCERNEN
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Ansvarsforbindelser
For de nyproducerade bostadsrattsféreningarna Annedal i V&, Havsutsikten i Ystad, Sockertoppen, Farinet 1 och 2 i Lund,

har HSB Skéne lamnat garanti avseende forsaljining, avsagelse och avgifter. Garantin géller i 7 ar frén fardigstallandet.
Per bokslutsdagen ager HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

2014-12-31  2013-12-31 20141231 2013-12-31

Borgensforbindelser 20 057 47 387 20 057 47 387

Borgensforbindelser intresseforetag 24519 24 519

Bankgaranti for dotterbolag 350 350

Ansvarsforbindelser 1121 1098 1121 1098
45 697 48 835 45 697 48 835
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Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens allmanna
rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Lund 20 mars 2015
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skéne ek for, org nr 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for HSB Skane ek for for
ar 2014. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 38-60.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNING-
EN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och foér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direk-
toren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
pa grundval av var revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed. For den auktorise-
rade revisorn innebar detta att denne har utfort
revisionen enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige. Dessa standar-
der kraver att den auktoriserade revisorn foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur foreningen
upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar dandamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvardering av indamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av
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rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderforeningens
och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderfoéreningen och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande férening-
ens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning for HSB Skane ek for
for ar 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt lagen om ekono-
miska foreningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.



Som underlag for vart uttalande om styrelsens och
verkstillande direktorens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i féreningen for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
foreningen. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar.

Lund den 20 mars 2015

/) .
g o

" .

/ f [Ur/{ "'u{/é UU;/' }/jly / (

Liselotte Herrlander %orn Claesson
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund
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v foreningen vald revisor

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jo er]:allenhag 1_;

Av foreningen vald revisor



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna féreningsstyrningsrapport ar upprattad
enligt riktlinjerna i HSBs kod for foreningsstyrning
som antagits av HSBs forbundsstimma 2007. Koden
ar utformad sarskilt for HSB-rorelsen och utgar
fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa
principerna och HSBs grundliaggande varderingar.
Koden boérjade galla 1 januari 2008 och syftet var
att fa ett verktyg som i praktiken kan verkstilla en
oppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut
fattas inom HSB. HSB Kod ska bidra till en 6kad
oppenhet och transparens, utvardera styrelsens
arbete och ligga grunden for ett systematiskt sty-
relsearbete. HSB Kod galler HSB-féreningar, HSB
nationella och regionala bolag samt HSB Riksfor-
bund.

Till grund for styrning av koncernen ligger, for-
utom foreningens stadgar, aven lag om ekonomisk
forening, aktiebolagslagen samt andra tillampliga
lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlighet med interna
styrdokument for HSB rorelsen: HSB Kompassen,
HSBs Varderingar (ETHOS) samt de synsatt inom
finans, utveckling, kvalitet, milj6, information och
kompetensutveckling som antagits av HSBs for-
bundsstamma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillimpas enligt principen "fo]j eller
forklara”. Det innebar att om en férening avviker
fran koden, ska skialen for avvikelsen redovisas i
foreningsstyrningsrapporten.

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skéne tillampar koden som styrmedel i
“Instruktion for valberedning” och i "Arbetsord-
ning for styrelse” och "Arbetsinstruktion for VD”.

Pa foreningens hemsida finns HSB Kod for féren-
ingsstyrning. Har aterfinns ocksa information om
styrelse och valberedning, protokoll fran férenings-
stamma samt referat fran styrelsemoten.

Ersattningar till ledande befattningshavare har inte
hanterats enligt HSB Kods instruktion som anger
att principerna for ersattning till VD och ledning
ska redovisas pa féoreningsstimman. VDs och led-
ningsgruppens ersattningar har foljt gallande lone-
revision arsvis vad géller lI6neutrymme och ledande
befattningshavare har varderats utifran presterat
resultat.
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HSB Skénes valberedning representerar férening-
ens medlemmar och bestar av representanter fran
Bospargruppen och bostadsrittstoreningar i Lund,
Eslov, Kristianstad, Hassleholm och Ystad.

Valberedningen har direkt kontakt med enskilda
ledamoter. Dérefter bedomer de i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stallas till f6ljd av foreningens verksamhetsmas-
siga lage och framtida inriktning. Valberedningen
faststiller kravprofiler for nya ledamaoter som beho-
ver rekryteras. De genomfor en systematisk proce-
dur for att soka ratta kandidater. Har beaktas bland
annat forslag som kommit fran medlemmar, men
ocksa genom dialog med bostadsrittsforeningarna.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
foreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i
Nyhetsbrev till samtliga bostadsrattsforeningar.
Har informeras ocksa om hur nomineringarna

ska goras och tidpunkt for inlimnande av forslag
till kandidater Pa stimman presenterar valbered-
ningen sina forslag och lamnar redogorelse for hur
arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningens ledamoter ar ett
prisbasbelopp, att inbordes fordela, samt tva pro-
cent av ett prisbasbelopp per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet for antal ombud per férening ar 200,
vilket innebar att foreningar i storleksordningen
1-200 medlemmar har ratt till ett ombud. HSB
Skanes fullméktige bestar darféor mestadels av ett
ombud per bostadsrattsféorening. Undantagen ar
14 stora bostadsrattforeningar, med over 200 bo-
stadsratter, som har tva ombud och tva féreningar
som har vardera tre ombud. Bospargruppen utses
pa samma grundtal i relation till sitt totala med-
lemsantal. Totalt antal ombud 2014 var 278, varav
103 deltog vid staimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER
Styrelsens storlek och sammanséttning ger utrym-
me at olika kompetenser, erfarenheter, bakgrund
och kon, vilket uppfyller de krav pa oberoende

som stalls pa en effektiv och sjalvstindig styrelse.
Styrelsen férnyas med hansyn till utvecklingen av
foreningens verksamhet och behovet av kontinuitet
i styrelsearbetet.



Styrelsen ska halla minst sex sammantriden per ar
varav ett ska dgnas at mer langsiktiga planerings-
fragor. Vid behov ska extra sammantraden hallas
for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt arsprogram och
har under 2014 haft tio sammantraden. Varje
motestillfille har sina, for arscykeln, faststallda
arenden.

LEDAMOTER HAR UTSETTS AV MEDLEMS-
KRETSEN ENLIGT FOLJANDE:

- Lund, en ledamoéter samt ordfoérande

- Eslov, en ledamot

- Kristianstad, en ledamot

- Hassleholm tva ledamoter

-Ystad, tva ledamoter
Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen, utéver
det som galler enligt lag for arbetstagarrepresen-
tanter.

Omedelbart efter valet av styrelseledamoter hal-
ler styrelsen sitt konstituerande sammantrade
och utser de funktionarer som styrelsen anser sig
behdva. Ordféranden ansvarar darefter for att le-
damoterna, snarast efter arsstimman, informeras
om styrelsens arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning
samt rapporteringsinstruktion ar anpassade till
foreningens forhallanden och ér styrdokument for
deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses 6ver en
gang om aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett sammantrade snarast
efter foreningsstimman. Har ges en introduktion
till HSB, styrelsens arbete, arbetsformer, arbets-
ordning och information om aktuella fragor. VD
traffar nya styrelseledamoter under en halv dag
for grundlig genomgang av HSB Skédnes verksam-
het. Nya ledamoter gar Riksforbundets utbildning
for nya ledamoter.

Samtliga ledamoter har under 2014 deltagiti det
styrelseutvecklingsprogram som arrangeras av
HSB Riksforbund och som riktar sig till alla regi-
onforeningar i landet.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i féoreningen
och andelsigande. Majoriteten av styrelseledamo-
terna ar oberoende i férhéllande till féreningen

och ledningen.
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STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande ledningen har pa sty-
relsens uppdrag tagit fram en strategisk plan med
overgripande finansiella och verksamhetsmassiga
mal.

Om det finns skal for sarskilt foredragande sa
narvarar den foredragande for att svara pa fragor
och delta i diskussionen i det aktuella arendet, men
deltar i 6vrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll dterger vilka drenden som be-
handlats, vilket underlag som funnits for respektive
arende och inneboérden av de beslut som fattats.
Alla protokoll finns pa Styrelseportalen, tillging-
liga for styrelsens ledamoter och for foreningens
revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen utgar med tre prisbasbelopp
for ordférande och vardera ett halvt prisbasbelopp
till 6vriga ledamoter, Darutover galler ett rorligt
arvode motsvarande tva procent av ett prisbasbe-
lopp per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT EGET
ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker normalt med hjalp
av "Enkit styrelseutvardering HSB”.

STYRELSENS UTVARDERING AV VD
VDs uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion
for VD i HSB Skane”. For VD géller att under styrel-
sen skota den lopande forvaltningen av foreningen
enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. VD ska ansvara for att féoreningens
bokforing fullgors i 6verensstimmelse med lag,
att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt samt bevaka att den inom féreningen bedrivna
verksamheten ar férenlig med lagen om ekono-
miska foreningar och stadgar. Uppgiften innefattar
ratt att besluta i alla fragor rorande foreningens
angelagenheter som inte ska beslutas av styrelsen.
Styrelsen har faststallt en beslutsordning for VD.
Den anger de omraden och beslut som alltid ska
foredras for och beslutas av styrelsen.
Dessa ar:
- Beslut om kop och forsiljning av fast egendom
och aktier
- Tecknande av avtal med en l16ptid 6verstigande
3 ar eller med ett sammanlagt varde dversti-
gande 3 mkr
- Overenskommelse som ligger utanfor foren-
ingens ordinarie verksamhet
- Beslut om igangsattning av nyproduktion av
lagenheter



- Beslut om investeringar 6verstigande 3 mkr

- Beslut om budget och mal for verksamheten

- Forandringar i féoreningens organisation som
beror mer an 10 personer

- Beslut om tillsattning och ingangslon for
befattning direkt understalld VD

- Beslut om policy och andra 6vergripande
anvisningar

Styrelsens utvardering av VD sker genom regel-
bundna mo6ten mellan ordféranden och VD, dar
VD presenterar det aktuella liget. Genomgangen
foljer rubrikerna investeringar, forsaljningslage,
resurser samt ledningsgruppens arbete. Dessutom
gor styrelsen en gemensam utvardering vid ett
tillfille per ar. Ersattning till VD framgar av arsre-
dovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till
styrelsen ar fullstindiga bokslut med resultat- och
balansrakning varje kvartal. Det aktuella ekono-
miska laget kommenteras i VD-rapporten infor
varje styrelsemote. Varje kvartal lamnas rapport
over foretagets finansiella situation i form av bela-
ning, ranterisker och likviditet. En sammanstall-
ning som visar resultatet per enhet presenteras
minst en gang per verksamhetsar och rapporte-
ringen {6ljs av en kortfattad redovisning av verk-
samheten. Styrelsen traffar revisorerna vid minst
ett motestillfalle under éret.
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REVISORER

Foreningsvald revisor och revisorssuppleant viljs
pa foreningsstimman. Forslag pa tillsittning lam-
nas av foreningens valberedning. Valberedningen
lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksférbund.
Nuvarande revisor kommer fran Herrlander Revi-
sion AB. Revisorn har narvarat vid stamman 2013,
presenterat sig och lamnat en redogorelse av hur
revisorernas arbete har bedrivits samt svarat pa
fragor. Revisorernas arvode framgar av arsredovis-
ningen.



HSB SKANES STYRELSE

Y
=

SVEN GUDMUNDSSON

Invald i styrelsen som ledamot och ordférande
2008. Mandatperioden gar ut 2016. Deltagit vid 10
styrelsemoten under 2014.

ANN-CHARLOTTE HJELM

Invald i styrelsen som ledamot 2010. Mandatpe-
rioden gar ut 2016. Deltagit vid 10 styrelsemdten
under 2014.

INGABRITT SANDAHL

Invald i styrelsen som ledamot 2008. Mandatpe-
rioden gar ut 2016. Deltagit vid 10 styrelsemoten
under 2014.

JONAS OLSSON

Invald i styrelsen som ledamot 2014. Mandatperio-
den gar ut 2016. Deltagit vid 6 styrelsemo6ten under
2014.

RICHARD LUNDGREN

Invald i styrelsen som ledamot 2008. Mandatpe-
rioden gar ut 2015. Deltagit vid 10 styrelsemdten
under 2014.

KRISTER NILSSON

Invald i styrelsen som ledamot 2012. Mandatpe-
rioden gar ut 2016. Deltagit vid 10 styrelsemoten
under 2014.

4, -

Fr. vanster: Per Martensson, Jonas Olsson, Sven Gudmundsson, Glen Nord, Ingegerd Larsson, Lud-
wika Cejovic, Ingabritt Sandahl, Krister Nilsson, Richard Lundgren. Franvarande: Ann-Charlotte Hjelm.

66

<

i

INGEGERD LARSSON

Invald i styrelsen som suppleant 2008, som ledamot
2009. Mandatperioden gar ut 2015. Deltagit vid 4
styrelsemoten under 2014.

GLEN NORD

Invald i styrelsen som ledamot 2009. Mandatperio-
den gar ut 2015. Deltagit vid 9 styrelsemdten under
2014.

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Deltagit vid 7 styrelsemoten under 2014.

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstalldas
Forbund. Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2014.

LINDA FRANK
Arbetstagarrepresentant for Unionen, suppleant.

ULF ASK
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstalldas
Forbund, suppleant.



HSB SKANES LEDNING

Fr. vanster: Fredrik B'bo, Christer Nilsson, Ann Irebo,
Caroline Sellstrom, Anna-Lena Norrman,
Cornelia Hakansson.

ANN IREBO
Verkstallande direktor

ANNA-LENA NORRMAN
Ekonomichef

CHRISTER NILSSON
Affarsomradeschef Fastighet och forvaltning

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomradeschef Marknad och nyproduktion

FREDRIK BOO

Affarsomradeschef Ekonomisk forvaltning och finans

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

HSB SKANES VALBEREDNING

' Fr. vanster: Carolyn Mansson, Jens Hansen, Bo Lidefalk,
| Jan Malm, Camilla Rosenqvist.

BO LIDEFALK, Kristianstad
Invald i valberedningen 2007.
Ledamot i valberedningen, sammankallande.

CAMILLA ROSENQVIST, Hissleholm
Invald i valberedningen 2011.
Ledamot i valberedningen.

CAROLYN MANSSON, Eslov
Invald i valberedningen 2012.
Ledamot i valberedningen.

JAN MALM, Lund
Invald i valberedningen 2007.
Ledamot i valberedningen.

JENS HANSEN, Ystad
Invald i valberedningen 2012.
Ledamot i valberedningen.

HSB SKANES REVISORER

LISELOTTE HERRLANDER

Auktoriserad revisor sedan 2008.

Driver sin egen revisionsverksamhet i Herrlander
Revision AB.

JORGEN SALLENHAG
Av foreningen vald revisor sedan 2013.
Pensionar.

BJORN CLAESSON
Av féreningen vald revisor sedan 2009.
Pensionar.
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Barngalan 2014 i HSB Skanes regi.



HSB SKANE, ARSREDOVISNING 2014
Form och texter: Convince AB

Produktion: Convince AB och Moa Mitchell
Foto: HSB Skane, Gugge Zelander

Tryck: CA Andersson
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GLOM INTE ATT STODJA BRIS!

Sangen, "Som att inte kunna andas”, framfoérdes for
forsta gdngen pa HSB Skéanes Barngala 2014.

Allt 6verskott fran laten gér till BRIS. Kop girna
laten eller lyssna pa Spotify. Sa har képer du (50 kro-
nor): skicka ett sms till 72909, skriv texten "Barn-
galan50”. Visa upp kvittot, som du far som sms, pa
nagot av HSB Skanes kontor, sé far du CD-skivan
dér. Du kan ocksa skicka en bild pa ditt kvitto till
kommunikation@skane.hsb.se, tillsammans med
ditt namn och din adress sa skickar vi CD-skivan
till dig.
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NYA PERSPEKTIV 2015

2014 flyttade vi fram var position pa en rad omraden. Det var ett malmedvetet och
engagerat arbete utifran en tydlig strategi.

Resan fortsitter. 2015 vill vi framfér allt utveckla den goda relationen. Aterigen, helt
i linje med var langsiktiga strategi att alltid sdtta manniskan i centrum.

HSB Skane, Gnejsvagen 17, Box 1712, 221 01 Lund
Tel: 046-210 84 00, info@skane.hsb.se

hsb.se/skane HSB - dar majligheterna bor



