





ANNU ETT AR HAR GATT

Det du nu haller i din hand 4r nagot alldeles speciellt.
Denna arsredovisning ér troligen den sista i sitt slag.
For i enlighet med det miljo- och hallbarhetsarbete
som vi bedriver sa tittar vi nu pa losningar att lata
arsredovisingen bli digital. Ett naturligt steg som
sparar pa var miljo.

Men det du héller i din hand ar speciellt dven av en
annan anledning. Det &r en summering av aret som
gatt. Ett bra ar, men ocksa ett ar som kommit med
flera utmaningar, vilka jag med stolthet och gladje
kan konstatera att vi klarat med bravur tack vare en
stabil organisation, engagerade medarbetare och
fantastiska kunder och medlemmar.

Nar jag nu blickar bakat ser jag dnnu ett ar da vi kan
vi redovisa ett mycket bra finansnetto. P4 tio ar har
foretagets egna kapital okat fran 222 miljoner kronor
till dagens 620 miljoner kronor. Balansomslutningen
ar idag 1,8 miljarder. Dessutom visar vara foreningar
oss ett fortsatt stort fortroende, vilket vi tackar £for
genom att forvalta de pengar de lanat ut till oss. Kort
sagt, var ekonomi ar god.

Och den goda ekonomin innebdr att vi nu skapat

ett hallbarhetsbidrag for vara féreningar att soka.

De pengar som delas ut via hallbarhetsbidraget

gar till var viktigaste gemensamma uppgift, att ta
ansvar for ett hallbart samhalle idag och i framtiden.
Bidraget delas ut till foreningar som sokt stod for
miljoinriktade atgarder och pengarna ar tankta att
tacka en del av foreningarnas faktiska kostnader. Det
ar gladjande att se att foreningarna har visat ett stort
engagemang har. Totalt fick vi in 30 ansékningar som
handlade om allt fran solcellspaneler, isolering och
laddstolpar till olika insatser for energioptimering.
En medlemsnytta som lika mycket ar en nytta for vart
jordklot. Satsningen pa hallbarhetsbidraget kommer
vi att fortsatta med under 2018.




Ni som foljer var verksamhet vet att miljon alltid &r en
hjartefraga for oss. Aret som gick var dessutom temaar
miljo. Har satsade vi pa annu en ISO-certifiering

och vart malmedvetna och ambitidsa miljéarbete gav
resultat da vi blev certifierade enligt 14001.

I enlighet med var ambition att vara den ledande
aktoren inom bostadssektorn for det hallbara
samhallet, sattes malet att vi skulle minska vara
koldioxidutsldpp med 50 procent. Detta har vi klarat.
Darefter andrades malsittningen till att vi ska minska
utslippen med 75 procent fram till &r 2023. Och har ir
vi nastan i hamn. Ett kvitto pa att olika satsningar pa
konsekventa, energieffektiva atgarder har gett resultat.

Aret har visat en utmaning pa bostadsmarknaden.
Samtidigt som Boverket meddelade att Sverige behdver
bygga runt 600 000 nya bostader fram till 2025 stod
det klart att marknaden borjat svikta i storstiderna.
Den sviktande marknaden har dock inte markts hos
oss an, dér efterfragan fortfarande ér stor. Under
2017 salde vi slut pa de sista bostadsritterna i forsta
etappen i Arenaparken i Lund. I slutet av aret var de
98 bostadsratterna i HSB brf Pokalen och HSB brf
Medaljen fardigstallda och inflyttade. Det ar alldeles
speciellt varje gang vi limnar éver nycklarna till ett
fardigt projekt och later férvaltningen ta upp arbetet.

Nar vi nu upphandlar nasta etapp i Arenaparken
marks det tydligt att det ar full fart i bostadsbyggandet.
Det ar svart att fa in anbud och de som kommit in har
alldeles for hog prislapp. Vi arbetar darfér nu med en
ny upphandling och férhoppningsvis far vi respons av
fler intresserade byggbolag vilket kan ge en betydligt
lagre prislapp som skulle mojliggdra en byggstart
under hosten 2018. Vi ser ocksa fram emot att komma
igang med projektet Tradgardsstaden i Ystad som ska
sta klart for inflyttning under 2020.

Men aven om intresset for vara bostadsratter var stort
under 2017 4r det ingen tvekan om att hyresratten
ocksa ar starkt efterfragad. Att flytta till en hyresratt ar
bekvamt pa manga sitt och har ser vi ett stort intresse
fran manniskor i alla aldrar och familjekonstellationer.
Vira hyresritter i Ahusparken har varit populira fran
start och nar vi, i somras, hade visning av ligenheterna
var det lang ko ut pa gatan da drygt 1 000 personer
kom till den 6ppna visningen. Helt fantastiskt och
verkligen ett kvitto pa hur viktigt det ar att bygga alla
boendeformer.

Vi fortsétter nu att folja utvecklingen pa
bostadsmarknaden med antennerna ute och valjer att
ha bra balans pa bade bostadsratter och hyresritter
da vart uppdrag ér att férse vara medlemmar med
bostader. Och oavsett boendeform ar var malsattning
att erbjuda det goda boendet med service av hogsta
kvalitet i alla lagen.

Inte minst arets kundundersokning visade tydliga
resultat av var service och kvalitet, dar vi inom vissa
omréaden hade hela 100 procent néjd kund. Arets
hyresgastundersokning gav oss bést resultat av de 16

regionala HSB-féreningarna som vi jamfoérs med och
aven medarbetarundersokningen visade ett fantastiskt
resultat med hela 83 procent engagerade medarbetare.
Ett absolut toppresultat som jag ar oerhdrt stolt over.
Men samtidigt far vi aldrig glomma att det fortfarande
finns utvecklingspotential inom alla omraden. Och det
tar vi med oss in i 2018.

Nar jag tittar i backspegeln ar jag glad over att
konstatera att 2017 gett oss en bra sprangbrada

in i 2018 med stark ekonomi, engagerad personal
och en spannande fas inom nyproduktionen. Men
hos oss finns det ytterligare en byggsten. De mjuka
vardena. Dessa ar en del av det ansvar for en hallbar
samhallsutveckling som jag anser leder till ett annu
starkare foretag och ett varumadrke dar vi sitter
manniskan i centrum. Nagot som jag kinner mig
lyckligt lottad Over att vara en del av. Varje dag.

Att satsa pa vara ungdomar ar en del av det ansvar
som vi arbetar for. I projektet HSB Skane Future, som
startade 2016 med examen 2017, gavs tio ungdomar

i 20-arsaldern mojlighet till en egen bostad under
tiden de utbildade sig till fastighetsskotare hos oss. En
dorroppnare till bade bostads- och arbetsmarknaden.
Projektet uppmarksammades pa flera hall och vi tittar
nu pa hur vi kan fortsitta med detta i nagon form.

HSB Skane Future var en fantastisk del av det sociala
engagemang som idag ar en stor del av var verksamhet.
Det dr nagot som jag, och organisationen med mig,
verkligen brinner for. For oss ar omtanken om vara
medlemmar viktig, oavsett alder. Darfor bjuder vi in
till aktiviteter som passar saval gammal som ung. Vi
anordnar kollon fér bade barn och seniorer, vi bjuder
in till féreldsningar, provningar och kafferep. Vi
arrangerar ocksa en gala, Barngalan. Denna virmer
manga hjartan, sma som stora, da den genom sina
féormanstagare, gor skillnad och ger ljusglimtar f6r
manga barn. Nasta Barngala genomfoér vi 2018.

Nar vi nu tittar framat gor vi det med gladje, men
ocksa med stort allvar infor det ansvar vi har for
nuvarande och kommande generationer. Det ar de
mjuka vardena som bygger de harda siffrorna.

Ann Irebo
VD, HSB Skdne
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HSB SKANE
MILJOSAKRAR

ORGANISATIONEN

HSB Skane kvalitetssakrar organisationen och ar sedan maj 2017 I1SO-certifierade enligt ISO 14001.

GENOM ISO 14001 sakrar vi pa
HSB Skane vart miljéarbete i alla
led. Certifieringen ar ett naturligt
steg i det standigt pagaende
miljéarbete som kravs for att vara
det sjialvklara valet av aktor pa
bostadsmarknaden.

— Vi stravar efter att alltid gora
lite mer nar det kommer till
miljéarbetet. Det 4r samma inom
alla delar av organisationen, s att
arbeta for en ISO-certifiering var
sjalvklar for oss. Nu nér den gatt
igenom sa kanns det vildigt bra,

sager Ann Irebo, vd pa HSB Skane.

Under revisionen av certifierings-
arbetet kunde revisorn, bland
flera positiva punkter, konstatera
att vi genom var satsning pa
miljoaret 2017 har identifierat
en rad miljéframjande atgirder

i affars- och handlingsplaner.
Organisationen har genom
satsningar pa energieffektiva
atgarder tagit ett stort steg mot
Klimatavtalet. Som exempel

kan namnas inférandet

av miljésamordnare pa

samtliga kontor, arbetet

med kemikaliehantering

via Chemgroup, inférandet

av ladcyklar och elcyklar i
organisationen, évergangen

till digitala utskick fran
kommunikationsavdelningen
samt att hetvatten ersatt kemisk
ograsbehandling. Vidare har

vi genomfort en mycket bra

och vilgjord miljéutredning.
Dessa atgarder tillsammans med
engagerad personal dr en del av
grunden till miljocertifieringen.

ISO 14001 ar certifiering inom
miljoledning utfardad av Svensk
certifiering.

KLIMATAVTAL FOR EN BATTRE FRAMTID

HSB SKANE HAR TILLSAMMANS med HSB Riksforbund

Oy
Ty

och 24 andra regionala HSB-féreningar gemensamt
beslutat om att minska koldioxidutslappen med 50
procent fran ar 2008 till 2023. Vi pa HSB Skane har
redan uppnatt 73 procent minskning (2016 ars siffror).
Detta har uppnatts genom ett flertal olika atgarder
sasom byte av ventilationssystem, installation av solceller,

driftoptimering, tillaggsisolering, byte av belysning, byte av
fordon och mycket mera. Det gemensamma malet dr fran
och med 2017 andrat till 75 procent till ar 2023.



VART GEMENSAMMA
HALLBARHETSANSVAR

Hallbarhetsbidraget inrattades av var styrelse med anledning av miljoaret 2017 och det kommande hallbarhetsaret
2018. Var miljoresa startade langt tidigare men i r har vi passat pa att lyfta engagemanget ytterligare ett

snapp. Vi vet att bostadssektorn ar skyldig till en stor del av klimatpaverkan och att vi tillsammans med vara
bostadsrattsforeningar kan bidra till att minska den negativa paverkan.

FOR 0SS AR DET VIKTIGT att
miljétdnket finns med och
genomsyrar hela verksamheten.
Varje médnniska gor skillnad

och varje handling likasa. Var
miljocertifiering ISO 14001 hjalper
oss att komma ihdg just det, att vi
alla gor skillnad. Men det racker
inte att vi pA HSB Skane gor ett
bra jobb, alla behéver se dver sina
klimatbovar och miljétjuvar. Vara
kunder och medlemmar gor ju
ocksa ett bra jobb och vad passar
da béttre an att ge dem en morot
for det positiva arbete de utfor.

Tack vare ett gott resultat de
senaste aren hade styrelsen,

ar 2017, mojlighet att instifta
Hallbarhetsbidraget som

totalt ar pa 2 miljoner kronor.
Hallbarhetsbidraget instiftades for
att premiera de foreningar som
skapar hallbara och klimatsmarta
losningar for fastigheten och sina
medlemmar. Ansoékningarna som
inkommit handlar till stor del

om att LED-belysning har ersatt
tidigare armaturer, men dven
projekt som laddstolpar till elbilar,

solcellspaneler och tilliggsisolering

KRITERIER FOR PROJEKTET:

e att det pa nagot vis minskar féoreningens paverkan pa klimatet och miljén

av vindar har dykt upp bland de 30
inkomna bidragen.

Syftet med bidraget ar att fa

alla fastighetsdgare att ta sitt
ansvar sa att vi tillsammans

kan minimera klimatpaverkan.
Bostadsrattsforeningar som ar
medlemmar i HSB Skane och
samtidigt koper var ekonomiska
eller tekniska forvaltning har haft
mojlighet att soka bidraget.

e att projektet paborjades tidigast 1 januari 2017 eller satter igang senast den 1 mars
2018 (satts projektet igang efter den 31 december 2017 behover foreningen uppvisa
ett styrelsebeslut om projektstart daterat senast den 31 december 2017).

Villkor

En jury hos HSB Skane utser vilka projekt som far ta del av Hallbarhetsbidraget. Beslutet kan inte
dverklagas. Forutom kraven ovan dr maxbeloppet for bidraget knutet till forvaltningskostnaden/dr. De
projekt som tilldelas bidraget tilldats dven att visas upp ¢ HSB Skanes kanaler, ex. HSB Uppdraget och hsb.se.




Vi ser att laddning hemma
och pd arbetsplatsen dr
viktiga pusselbitar for att
oka andelen elfordon
CHRISTER NILSSON, HSB SKANE

HSB SKANE LADDAR FOR
EN HALLBAR FRAMTID

Sverige laddar for att bli ett elbilsland. Utbyggnaden pagér for fullt och med fler laddplatser saljs fler elbilar.
Ytterligare fart pa forsaljningen av elbilar och laddhybrider ar ocksa att vanta.

SOM ETT LED I var miljosatsning
installerade vi under 2017
laddstolpar sa att anstéllda,
besokare och hyresgister kan
ladda sin elbil. Till en boérjan
har vi upprattat laddstolpar

i anslutning till vart lokala
marknadsomradeskontor i
Hassleholm, vid HSB Skanes
huvudkontor i Lund samt i
anslutning till vara hyresritter i
Ahusparken.

— Vi ser att laddning hemma och pa
arbetsplatsen ar viktiga pusselbitar
for att 6ka andelen elfordon. Det ar
lampligt att ladda bilen i hemmet
och pa arbetsplatsen dar den dnda
star parkerad under stérre delen

av dygnet, siger Christer Nilsson,
fastighetschef pa HSB Skane.

Darefter har ytterligare tva
laddbara bilar tillkommit. I det
fortsatta miljéarbetet kommer
samtliga foretagsbilar successivt
att bytas ut mot el- alternativt
hybridbilar allt eftersom
leasingavtalen loper ut.

Som en del av vart miljéarbete
rullade den forsta elbilen ut i
verksamheten under maj manad.

HETVATTEN SKA
BEKAMPA OGRAS

Ograsets vara eller inte vara ar ofta en het fraga.

Vissa ser det som ett naturligt inslag i rabatter och
stenlaggningar medan andra gor nastan vad som helst
for att bli av med det. For manga ar ocksa kemikalier det
enda sattet att bli av med de oonskade gasterna.

VI SER ANNORLUNDA pi ograsfragan. Med goda
resultat har vi gatt fran ograsbekampning med
kemikalier till ograsbekampning med hetvatten.

— Om man vill bedriva en hallbar verksamhet med ett
medvetet och aktivt miljotidnk maste man ocksa vaga
utmana gangse metoder och arbetssatt, saiger Christer
Nilsson, fastighetschef pa HSB Skane.

Sedan fredagen 5 maj 2017 nyttjas foretagets
fjarde K-heatmaskin. Denna typ av maskin for
ograsbekampning anvinds sedan tidigare med
goda resultat i savil marknadsomrade Lund som

marknadsomrade Hassleholm och sedan bérjan av
maj ar det marknadsomrade Ystad som har fatt ett nytt
tillskott. Metoden innebdr att vatten hettas upp i en
behallare innan det sprutas pa oonskat ogras.

— Det kdnns bra att vi kan halla styr pa ogréset bade
ivart egna fastighetsbestand och hos vara kunder
utan att anvinda kemikalier. Detta ar ett steg i

helt ratt riktning och bra fér savil naturen som de
boende och djuren, siger Jorgen Svensson, miljo- och
kvalitetsansvarig pa HSB Skane.



FORSTA ETAPPEN
NADDE SITT SLUT

Ar 2017 var ett spannande ar pa manga
satt, inte minst med inflyttningen av

98 bostadsratter i Lunds nya omrade,
Arenaparken.

ARENAPARKEN, MED SITT centrala lage
mitt emot Lunds stadspark, har genomgatt
en férandring. Fran att for bara nagra

ar sedan vara en stor parkeringsplats, nu
inrymma flera hundra bostader. Av dessa
har vi pa HSB Skane uppfort 98 stycken.

FORSTA INFLYTTNINGEN -

HSB BRF POKALEN

Forsta inflyttningen bestod av 42
bostadsratter vilka utgér HSB brf Pokalen.
Hit gick de forsta flyttlassen redan
onsdagen 31 maj 2017. Sakta fick huset liv
och rorelse da lagenheterna fylldes med
mobler, personliga tillhorigheter och
forvantansfulla boende. Ligenheterna

i HSB brf Pokalen har en boendeyta

pa 48-128 kvadratmeter. Antalet rum
varierar fran ett rum och kok till fem

rum och kok. Byggnationen av HSB Brf
Pokalen paborjades i juni 2015 och nastan
exakt tva ar senare stod huset klart for
inflyttning.

— Lagenheterna i HSB brf Pokalen hade
varit slutsalda langt innan inflyttning.
Det ér ett intressant omrade pa riktigt
bra ldge, nagot som i kombination med
att de koper nyproduktion till fast pris
utan budgivning gjort dessa ligenheter
sa populdra, berattar Caroline Sellstrom,
chef fé6r marknad och medlem pa HSB
Skane.

ANDRA INFLYTTNINGEN -

HSB BRF MEDALJEN

Med start klockan 08.00 fredagen den

27 oktober var det sedan dags for nasta
inflyttning. D4 startade utlimningen av
nycklarna till de nya boende som skulle
flytta in i HSB brf Medaljen. >>
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Flyttlassen gick om varandra och
lagenhet efter lagenhet fylldes
med personligheter och blivande
minnen. I HSB brf Medaljen har
lagenheterna en boendeyta pa
40-123 kvadratmeter och antalet
rum varierar fran ett rum och kok
till fem rum och kok.

En av de som flyttade in i

HSB brf Medaljen denna dag
var Jonatan Karlsson, som
flyttade fran Uddevalla till
Lund. Fran balkongen ser han
over till Stadsparken och dess
farggranna lovkronor. Jonatan
hade jagat boende infoér de

stundande studierna till varen. Pa
inflyttningsdagen berattade han
att han hade valt HSB brf Medaljen
for lagets skull och for den laga
avgiften. Jonatan var aven n6jd med
rymligheten i ligenheten trots att
den endast dr ett rum och kok.

HUS MED MILJOKRAV
Tomterna som utgér HSB brf
Pokalen och HSB brf Medaljen
ligger endast ett stenkast fran
centrala Lund, med skolor, for-
skolor, service, ndjen och bra
kommunikationer alldeles runt
hoérnet. Nagot som troligen
bidragit till bostidernas
popularitet. Fastigheterna har
byggts med Miljobyggnad Silver,

vilket innebdar lag miljobelastning,
hog boendekomfort med
naturliga materialval och att
husen projekteras med hogt
stidllda energikrav. Husen har

fatt sedumtak med en viss
angsblandning vilket gor taken
grona och fina och samtidigt
framjar savil fagel- som insektsliv.

— Ett hallbart bostadsbyggande
bade idag och i framtiden ar viktigt
for oss och det genomsyrar vara
byggprojekt hela vigen fran idé till
leverans, sager Caroline Sellstrom.



HALLBARA HYRESRATTER
SOM LOCKAR

Visningen iz‘ihusparken 27 juni

Att bo i en av HSB Skanes hyresratter i Ahusparken gor det enkelt, tryggt och bekvamt att géra medvetna val i
vardagen for att leva miljovanligare. Det centrala laget och narheten till kollektivtrafik gor det latt att ta sig runt pa
cykel samt pendla till Kristianstad via buss. Husen ar byggda med material av hog kvalitet som kraver litet underhall
vilket i langden sparar pa jordens resurser.

VI PA HSB SKANE VILL bidra till att
det byggs fler hyresritter dar var
ambition ar att skapa ett smart och
hallbart boende for framtidens
hyresgaster. Uppforandet av
hyresratter innebdr ett langsiktigt
agande och da ar det extra

viktigt att vilja material som ar
hallbara. Och just hallbarhet ar
grundprincipen med vart koncept
for byggnation av nya bostader.

De 90 nya hyresrétterna som
uppfors i den gamla folkparken i
Ahus, Ahusparken, bygger vi i egen
regi. Med egen projektledning

har vi hittat ett val fungerande
koncept for byggnation av
hyresritter. Att all kompetens,

fran byggprojektledning till den

slutgiltiga férvaltningen, finns
inom foéretaget, nagot som vi ser
som en stor fordel. Det innebar
korta beslutsvagar och att vi snabbt
kan aterkoppla information sa

att vi standigt kan férbattra vara
processer for hur vi arbetar.

STORT INTRESSE

Hyresritterna i Ahusparken

har vickt stort intresse redan

fran borjan, nagot som ocksa
marktes nar det var dags for
visning. Tisdagen den 27 juni 2017
oppnades ligenheterna pa plan
etti hus ett upp for 6ppen visning.
Kon ringlade sig lang av nyfikna
besokare och saval intressenter som
nyfikna Ahusbor hade tagit sig till
byggarbetsplatsen.

Pa sina stillen lag byggdammet
fortfarande kvar och vitvarorna
ilagenheterna hade dnnu inte
kommit pa plats men kon till
visningen ringlade sig langt ut pa
gatan och i dorren in till huset déar
visningen dgde rum fick besokarna
slussas in efterhand som andra gick
ut. Drygt 1000 personer hann ta
sig en titt under de tva timmar som
byggarbetsplatsen 6ppnades upp.

— Aven om det fortfarande ar en
byggarbetsplats hir sa far man en
bra kansla for hur det kommer

att bli nar allt ar klart, sade en

av spekulanterna som var pa
visningen. >>
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Vad som verkade falla besokarna
val i smaken var de inglasade
balkongerna och de stora
ljusinslappen i ligenheterna. Flera
husagare konstaterade ocksa glatt
att forraden var tillrackligt stora
for att kunna rymma en hel del av
de saker som samlats under aren.

DEN FORSTA INFLYTTNINGEN
Fredagen den 29 september var
det sedan dags for inflyttning av
forsta etappen och det var med
stor férvantan som de forsta
boende satte nycklarna i sina

nya hem. Vantandes pa att fa
nycklarna och en genomgang

av sin lagenhet bekantade sig de
nya grannarna med varandra. En
dag som denna bjod pa perfekt
vader att njuta av hostens sista
varmande stralar medan flyttlassen
bars in. Nyckelutlimningen
startade klockan nio pa morgonen
inflyttningsschemat som f6ljde
strackte sig aven in pa lérdagen nar
de trettio lagenheterna skulle fa
sina forsta hyresgaster.

En av de som flyttade in var Alf
Andersson. Han och hans fru

flyttade fran sitt hus i Ahus till en
lagenhet pa fyra rum och kok. De
tog beslutet redan tidigt att sdlja
villan i Ahus och flytta till en av
hyresritterna i Ahusparken.

— Det kdnns spdnnande att flytta
in har och vi ser det som en stor
fordel att det ar helt nytt. Det ar
ocksa en trygghet med att bo i
hyresritt, vilket var avgoérande for
oss. Plus att vi nu slipper allt jobb
som det innebar att bo i villa, sade
Alf Andersson.

Omradet dér hyresritterna ligger
ar gront och omgivningarna ar
uppvuxna. Nir hela omradet, med

sina sex hus, ar fardigstallt kommer
det att vara en parkliknande miljo
som omger husen.

— Balkongen ut mot gronskan ar ett
stort plus och vi ser en mojlighet
att kunna anvianda den aven under
vinterhalvaret da den ar inglasad.
Att omgivningarna ir trevliga sag
vi ocksa som en stor fordel, samt
att det ocksa kommer att ligga en
lekplats mellan husen, vilket ar
perfekt nar barnbarnen kommer
pa besok, sade Alf.

Etapp 2 flyttar in i mars 2018 och
etapp 3 ar beraknad till juli 2018.

B

& i

HAMMARSLUND, ,
ETT FARDIGSTALLT OMRADE

| februari 2017 fardigstalldes omradet Hammarslund i Kristianstad och de sista hyresgasterna till radhusen fick

sina nycklar.

OMRADET BORJADE BYGGAS i
september 2015 och i februari 2017
slutférdes projektet. Da hade totalt
65 hyresritter fatt nya hyresgaster.

Den forsta etappen flyttade in
redan i maj 2016, foljt av etapp 2 i
slutet av september 2016, innan det
slutligen blev dags for den tredje
och sista etappen i februari 2017.

o -

De 65 hyresrattsradhusen ar
enplanshus med tva till fyra rum
och kok férdelade pa cirka 65-84
kvadratmeter. Inredningen ar noga
utvald och planlésningen ér ljus
och luftig. Till varje radhus ingar
aven en liten tappa.

De nya radhusen i Hammarslund
ar ett koncept som kan a

— ey

aven pa ovriga orter inom verk-
samhetsomradet for att bygga
bra bostider som ar tillgdngliga
for alla.




DET BLOMSTRAR

Under 2017 vann HSB Skéne en
markanvisningstavlig hos Ystads
kommun, vilken innebar att vi

nu planerar 70 nya bostads-
ratter i Ystads nya omrade
Tradgéardsstaden. Har utformar
vi ett gront boende, i alla dess
bemarkelser.

EN NY STADSDEL KOMMER att vixa
fram i Ystad. Tradgardsstaden,
tidigare bendmnt Dammbhejdan,
kommer totalt att rymma cirka
400 bostader. Har kan den som
vill flytta in i en redan uppvuxen
parkmiljé6 med mojlighet att
nyttja odlingslotter direkt utanfor
bostaden, eller bara avnjuta
tradgardsmiljon fran en stol i
bersan.

— Nar vi nu planerar de nya

bostaderna i Tradgardsstaden utgar

vi fran att gammalt ska mota nytt.
Vi bevarar kdnslan av den gamla
plantskolan och de farger som ar
signifikanta for Ystad samtidigt
som vi adderar en modern touch
och alla bekvamligheter som kan
onskas av en nybyggd bostad,
sager Caroline Sellstrom, chef for
marknad och medlem pa HSB
Skane.

ETT STENKAST FRAN CENTRUM
Pa cykelavstand fran
Tradgardsstaden nas langa
strandpromenader med
pittoreska badhytter intill
harliga sandskogar. De breda
sandstrinderna bjuder ocksa in
till lata dagar vid havet. For den
som onskar en lite mer fartfylld
vardag ar Tradgardsstaden, med
sitt centrala lage, perfekt. Pa
bara nagra minuter med cykel
finns stadens utbud av shopping,
restauranger och nojen. Har finns
kullerstensbelagda gator dar
stadens historia med anor fran
medeltiden gor sig pamind.

— Att vara med och bygga upp en
helt ny stadsdel kdnns jattekul. Vi
har gjort det nagra ganger tidigare
pa andra orter, till exempel i Lund,
och att nu fa gora detta aven i Ystad
ar verkligen spannande, siger
Caroline Sellstrom.

Vi bevarar kanslan av
den gamla planiskolan
och de farger som dr
signifikanta for Ystad
CAROLINE SELLSTROM, HSB SKANE

70 NYA BOSTADSRATTER

De 70 nya bostiaderna som vi
planerar att bygga i Tradgards-
staden kommer att vara i bostads-
rattsform. Har kommer vi att
kunna erbjuda ett modernt och
bekvamt boende i nybyggda
lagenheter med god tillganglighet,
oppen planlosning och generdsa
[jusinslapp. Lagenheterna kommer
att ha stort fokus pa ytsmarthet
dar personlighet och flexibla
planlosningar ar ledorden. Tanken
ar att den boende ska ges mojlighet
att sjalv valja hur rummet ska
anvandas.

| YSTAD

Inredningen i lagenheterna
kommer att vara noga utvald. Alla
lagenheterna ar utrustade med
tvattmaskin och torktumlare, allt
for ett bekvamare boende. For den
som vantar langvaga gaster kommer
foreningen att ha en bokningsbar
overnattningslagenhet.

Husen som kommer att uppforas
kommer att vara fem vaningsplan
vardera och lagenheterna kommer
att vara ett till fem rum och kok.
Balkong eller uteplats planeras till
lagenheterna. Samtliga ligenheter
kommer att vara tillgangliga via
hiss.

Kort och gott kan man siga att
i Tradgardsstaden finns hem
att trivas 1, oavsett var i livet du
befinner dig.

Folj projektet i Tradgardsstaden pa
hsh.se/skane/blomstra
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YTSMARTA LOSNINGAR,
NASTA ETAPP | ARENAPARKEN

Det ar mycket pa gang i Arenaparken, Lund. Den forsta etappen avslutades i slutet av 2017 och redan nu ar
planeringen for kommande etapp i full géang.

| KOMMANDE ETAPP i Arenaparken,
Lund, byggs det savil bostadsratter
som hyresratter. Totalt ska 132 nya
bostiader byggas. Att bygga flera
etapper i samma bostadsomrade
har manga férdelar; vi lar oss av
tidigare etapper och kan darmed
forstarka och forbattra det som
varit sirskilt uppskattat hos
kunderna. Vi kan dven omarbeta
och utveckla det som vi upplevt har
haft forbéttringspotential.

— Vi sag ganska tidigt att det
framforallt var de mindre
lagenheterna som var eftertraktade

i Arenaparken och beslutade oss
darfor for att lata det vara styrande
infor den etapp som ska séljstartas,
sager Caroline Sellstrom, chef for
marknad och medlem pa HSB
Skane.

Kommande etapp bostidder har
darmed stort fokus pa ytsmarthet.
Har byggs det fler bostider med
nagot mindre kvadratmeter
boendeyta dn vad HSB brf Pokalen
och HSB brf Medaljen har kunnat
erbjuda. Arkitektfirman som ritat
de nya bostaderna dr densamma
som ritat tidigare etapp.

— Uppdraget till oss var

valdigt klart; den nya etappen
skulle innehalla mindre,
kvadratmetereffektiva lagenheter
med stort fokus pa att optimera
ytorna och ha lite friare
planlosningar som inspirerar
de boende att tanka fritt i sitt
anvandande av rummen, sager
Puck Jansler, arkitekt pa CA
Arkitekter.

Resultatet har blivit personliga
lagenheter med flexibla
planlosningar dar mojligheterna
att forandra rummet, med sma



Vi har tankt lite att det
ska vara familjeformen
som styr mojligheterna med
lagenheten
PUCK JANSLER, CA ARKITEKTER

medel, ar stora. Formen pa husen
som kommer att byggas har

ocksa bidragit till att skapa bra
planlésningar som ger den boende
en mojlighet att vilja hur rummet
ska anviandas.

—I'ménga fall handlar det

om o6ppna planloésningar som
ger mojlighet att skapa rum i
rummet. Vi har tankt lite att det
ska vara familjeformen som styr
mojligheterna med ligenheten,
sager Puck Jansler.

MER TEKNIK | BOSTADEN

Forutom ytsmarthet kommer

de nya bostaderna aven att vara
laddade med lite mer teknik for att
forenkla vardagen.

— Vi tittar pa olika mervarden i de
lagenheter som nu sa sakta borjar
ta form. Vi arbetar utifran temat
“lite mer teknik”, vilket till exempel
kan innebara att paket eller

matkassar kan levereras direkt till
ligenheten genom fjarrstyrning av
dorrlasen. Det kan dven handla om
forenkling vid kop av olika tjanster
eller liknande, siger Caroline
Sellstrom.

NAGOT KAXIGARE KARAKTAR
Kvarter Malet och HSB brf Nitet
kommer att ligga i infarten till det
nya omradet och samtidigt som
husen féljer samma formsprak som
tidigare etapper sa har de fatt ett
nagot kaxigare uttryck.

— Vi har arbetat med en variation
inom deltaljplanen sd att varje hus
far en unik karaktar, berattar Puck
Jansler och fortsatter, vi har arbetat
med lite mer kaxighet i den nya
etappen for att de ska skulpturera
infarten till omradet.

Husen som gransar ut mot
Stattenavagen kommer att ha
fem vaningar vardera och de

ovre vaningarna kommer att
kunna erbjuda de boende en skon
utsikt 6ver Lunds takasar och
Stadsparken. Husen som ligger
innanfoér blir fyra vaningar hoga.
I'stort sett alla ligenheter kommer
att ha tillgang till balkong, uteplats
eller takterass. Hyresgasterna i
kvarter Malet kommer dessutom att
ha tillgang till en stor gemensam
takterass.

De fyra husen som utgér HSB brf
Natet kommer att besta av bostader,
medan de tre husen som utgor
kvarter Malet kommer att innefatta
lokaler i bottenplan. I dessa lokaler
planerar bland annat HSB Skanes
forvaltning att flytta in.

Den som onskar ett boende med
det lilla extra som forenklar
vardagen bor halla lite extra koll pa
nasta etapp i Arenaparken.

Folj projektet pa hsb.se/skane/arenaparken
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HOG NARVARO HAR LETT
TILL NYA AVTAL

Vaktmasteri och stor narvaro ar nagra av de ingredienser i receptet

som gett nya avtal.

ATT VI PA HSB SKANE ir aktiva i
Lunds nya omrade Arenaparken
ar det nog fa som missat. Vi har
nyligen avslutat forsta etappen
inom nyproduktion och dr inom
kort i startgroparna for nasta
projekt i omradet. I och med de tva
nya bostadsrattsféoreningarna HSB
brf Pokalen och HSB brf Medaljen,
byggdes ocksa ett helt nytt vakt-
masteri i omradet dir nagra av
vara fastighetsskotare utgar fran.

— Det ar en stor fordel att ha

ett vaktmasteri i omradet som
personalen kan utga fran. Det ger
en hog ndrvaro och en mojlighet
att ge snabb service, siger Rickard
Kreutz, férvaltare pa HSB Skane.

Och var héga nérvaro i omradet
har uppmarksammats. Sedan
slutet av 2017 har forvaltningen
inom marknadsomrade Lund

aven fatt férmanen att hjalpa de
bada grannféreningarna, brf
Hemmaplan och brf Arenatoppen,
med saval ekonomisk- som teknisk
forvaltning samt till viss del
specialisttjanster.

—Att vi kan erbjuda en unik bredd
av tjanster i kombination med

var kompetenta och engagerade
personal som finns i omradet har
absolut bidragit till de nya avtalen,
sager Rickard Kreutz och fortsdtter:
att de féreningar som vi byggt
dessutom ar valskotta dr ju ocksa
nagot som syns och vacker intresse.
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HAR DU SETT VAR MARKNADSFORING?

HAR DU UPPMARKSAMMAT vér
marknadsforing under 2017?
Under aret som gick hade vi pa
HSB Skane en storre satsning for
okad synlighet, frimst gallande var
ekonomiska forvaltning. Vi hade
siktet installt pa en bred malgrupp
for att fanga saval dagens som
morgondagens styrelsemedlemmar.
Huvudsakliga kanaler var
kollektivtrafiken, radioreklam och
digital annonsering pa de skanska
nyhetssidorna. Som komplement
till detta fanns vi till exempel pa
plats pa Fastighetsmdssorna, syntes
i sociala media, var matchvirdar pa
handboll, annonserade pa Google
och annonserade i brf-mappen.
All marknadsforing drev trafik

till hemsidan och statistik visar en
tydlig 6kning i antalet besok under
de olika kampanjperioderna.

KOLLEKTIVTRAFIKEN DIGITALT
DRYGT DIGITALA NYHETSSIDOR
2 500 000 0,29 %
KONTAKTER GENOMSNITTLIG
UNDER TRE PERIODER VARDERA KLICKFREKVENS
(normalvérde pa kampanj 0,18-0,21%)
7
[ 1 J [ ] J
RADIOREKLAM - FAST'GBEI(Z?ASSOR
DRYGT ‘ 420
110 000 e KONTAKTER
LYSSNARE UNDER (N UNDER FYRA MASSOR
FEM PERIODER VARDERA N l
¢ v
KOLLEKTIVTRAFIKEN PRINT
DRYGT
- 1 650 000
KONTAKTER
UNDER TRE PERIODER VARDERA
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HM trevligt

bemotande och kunde
presentera en losning som

- 4
|\ °
borgade for kvalilg ’ l ; \
? - MIKAEL BJW, SVENSKA . ‘
. -
“ ‘ _ b . w s

Y BOSTADSBOLAG:

NYA KUNDER

Var lokala narvaro, helhetskonceptet med forvaltningstjanster samt vara specialistkunskaper ar vara styrkor nar vi
stalls mot andra forvaltningsbolag. Under 2017 tecknade vi nya avtal med tva bostadsbolag: Akka Egendom och

Svenska Hus.

DEN GEMENSAMMA nimnaren
for Akka ?endom och Svenska
d

Hus ér att de ager och forvaltar
hyresfastigheter pa olika orter
runt om i Sverige. Men d

skiljer sig at mellan orterna hur
mycket av férvaltningen och
fastighetsskotseln som de sjilva
utfor.

tekniskt o ministrativt
forvaltningsavtal med oss for deras

255 hyresratter ﬁgna i Bromolla,

*kka Egeljom har tecknat

som tillhor vart knadsomrade
i Kristianstad. Var lokala nérvaro
och helhetskonceptet med tjanster
sisor&thyrning, forvaltare och
fastighetsskotsel, var nagra av de
faktorer som slutligen avgjorde
Akka Egendoms beslut i upp-

Wndlirgen. L
-

Svenska Hus dger 22 fastigheter
med 620 hyresratter placerade i
Hassleholm, Osby, Vanskiva, Finja
och Emmaljunga. Dessa skoter vart
marknadsomrade i Hissleholm
den yttre skotseln av. Det handlar
bland annat om tradgardsskotsel,
sophantering och sn6- och
halkbekdmpning av fastigheterna.

— Vi pa Svenska Hus letade efter

en ny samarbetspartner for

den externa fastighetsskotseln i
Hassleholm. HSB hade ett trevli'g
bemétande och kunde presentera
en losning som borgade for kvalitet
och kunde aven bemota vara krav,
sager forvaltare Mikael Bjorklund
pa Svenska Hus om varfor de valde
att anlita HSB Skane.

For att folja upp hur skétseln
fungerar har var personal i
Hassleholm och Svenska Hus
kontinuerliga uppfoljningsmoten
da det diskuteras vad som fungerat
bra eller mindre bra och om det
finns nagot som vi behover andra
pa. Uppfoljningsmotena sker oftast
under en gemensam promenad
runt fastigheterna. Svenska Hus

ar néjda med leveransen, men ser
aven forbattringspotential.

— Det har fungerat bra i de

flesta hinseendena men en
intrimningsperiod behaovs ju alltid
vid nya samarbeten, forklarar
Mikael.
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UNDERHALLS- OCH INVESTERINGS-
PLANEN,EN VARDEFULL INVESTERING

Den 11 maj 2017 stod det klart att HSB Brf Mjolnaren, en centralt belagen forening pa Vastra Boulevarden i
Kristianstad, vann i Svea Hovratt mot Kristianstads kommun.

VAREN 2011 paborjade Kristianstads
kommun att genomfora
provisoriska gatuarbeten som
forberedelse infor Kristianstads-
lanken. Arbetet framkallade
vibrationer, vilka orsakade
sprickbildningar bade i
foreningens fastighet och dess
lagenheter. Foreningen kravde
kommunen pa ersiattning men
eftersom kommunen avvisade
kravet anlitade foreningen HSB
Skanes jurister som sommaren 2015
stimde kommunen vid mark- och
miljodomstolen. Efter skrivvaxling
och férberedande forhandling
holls rattegangen sommaren 2016 i
Kristianstads tingsratt.

Den 11 maj 2017 kom alltsa domen.
Foéreningen vann! Domen pavisar
vikten av att kontinuerligt

dokumentera och underhalla sin
fastighet. Underhallsplanen har
bevisligen varit en vardefull
investering for bostadsratts-
foreningen. HSB Brf Mjolnaren
har avtal med oss pa HSB Skane
avseende underhalls- och

investeringsplan dar besiktning
av fasaden ingar som ett arligt
moment. Féreningens arliga
uppdaterande av underhalls- och
investeringsplanen har fungerat
som en del i bevisningen.
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SATSNING PA UTBILDNING |
UNDERHALLSPLANEN ONLINE

Underhallsplanen Online ar ett webbaserat verktyg som hjalper fastighetsagaren att arbeta langsiktigt med sin
fastighet och ekonomi. Jorgen Magnusson, projektledare underhéllsplanering pa HSB Skéne, har vidareutvecklat
verktyget for vara kunder till en underhalls- och investeringsplan.

UNDER 2017 SATSADE under-
hallsavdelningen pa utbildning

i programvaran och bjod in
styrelseledamater till utbildning
pa alla fem marknadsomraden.
Kursen i Underhallsplan Online
visade sig mycket populér och
deltagarna 6nskade sig dven en
fordjupad version av kursen nar de
val lart kinna programmet.

Detta tar vi med oss till 2018 da
det kommer att erbjudas tva olika
kurser for verktyget:

¢ grundutbildning i hur
programvaran fungerar och
aterrapporteringen i den

* vidareutbildning, vilken gar
igenom vad som finns i planen och
hur féreningen ska jobba med den.

De storsta fordelarna
med Underhallsplanen
Online ar att det sparar

tid och pengar for
Jfastighetsagaren
JORGEN MAGNUSSON, HSB SKANE

Underhallsplanen Online fortsatte
att 6ka i anvandare under 2017
och hela 72 nya avtal startades
upp under aret, varav 21 av dessa
for bostadsrattsforeningar

tillhérande HSB Nordvéstra
Skane. Efter 35 nysignerade

avtal, med start 1 januari 2018,

har vi nu en avtalstackning pa
Underhallsplanen Online mot vara
HSB bostadsrattsféoreningar pa
92,83 procent.

— De storsta fordelarna med Under-
hallsplanen Online ar att det sparar
tid och pengar for fastighetsagaren.
Underhallsplaneringen blir
effektivare tack vare tydligheten
over kommande underhallsatgarder
och ekonomiska kostnader, sager
Jorgen Magnusson, projektledare
underhallsplanering pa HSB Skane
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* P& grund av for litet urval finns
det ingen siffra registrerad for Ystad
gallande N6jd Kund Férvatare.

19



20

STYRELSEKONFERENSEN,
MILJO HELA VAGEN

Helgen 6-7 oktober 2017 bjod pa saval intressanta forelasningar som givande kunskapsutbyten da den arliga
styrelsekonferensen gick av stapeln. Det genomgaende temat var miljo, vilket ocksa gick som en rod trad genom

foredragen.

FREDAGEN INLEDDES med en
agardialog och fortsatte sedan med
en foreldsning i rafflande tempo av
Henrik Mitelman. Henrik pratade
om mdjligheterna i varldsekonomin
och blandade mycket allvar med en
skdmtsam ton. Darefter tog Anders
Schack vid, med en genomgang

av den nya elsidkerhetslagen, ett
foredrag som bjod in till manga
fragor och bra diskussioner.

Efter fredagens lunch berattade
Par Holmgren om hur ekologi,
energi och ekonomi hanger

samman och hur vi, som privat-
person och foretag eller férening,
bor fundera och planera framat
for att vi ska fa ett mer hallbart
samhalle. Fredagen fortsatte
sedan med diskussionsfragor inom
ekonomi och juridik, fragor som
ocksa syftade till att ge utbyten av
olika slag mellan deltagarna och
personal pa HSB Skane. Manga
intressanta diskussioner dok upp
under dagen.

Traditionsenligt korades dven
Arets bostadsrattsforening, ett

pris som 2017 delades ut till

saval HSB brf Sting som HSB brf
Charlottsborg i Kristianstad for
deras gemensamma arbete for

ett tryggare omrade. Aven Arets
granne korades, en granne som
fatt flertalet nomineringar, Géran
Dahlqvist fran HSB brf Trollenas

i Eslov. En del av Gorans gedigna
insats i sin forening, i samband
med branden i HSB brf Trollenas,
har tidigare kunnat lisas om i saval
HSB Uppdraget som Hemma i
HSB. >>



Fredagskvillen avslutades med god
mat, fartfylld underhallning och
efterfoljande dans.

Lordagen bjod pa en gripande

och fargstark forelasning av

Mattias Klum, naturfotograf med
omfattande uppdrag virlden éver for
bland andra National Geographic.
Foredraget gav utrymme for flertalet
fragor och vi alla lamnade troligen
konferensen med budskapet att vi
maste ta ansvar och hjilpas at att
stoppa klimatférandringarna nu,
genom att bland annat se 6ver den
egna konsumtionen och vilken
miljopaverkan den gor.

Precis som tidigare var arets upplaga
av styrelsekonferensen i Ystad
fullbokad och engagerade deltagare,
intressanta foreldsningar och bra
diskussioner var komponenter som
tillsammans bidrog till annu en
riktigt lyckad Styrelsekonferens. Nu
laddas det for fullt infor konferensen
2018.

GEMENSAMT ARBETE
LEDDE FRAM TILL
UTMARKELSEN

Johan Ronn, HSB brf Charlottsborg och Tage Lundgren, HSB brf Sting, tillsammans

med Ann Ireb, vd HSB Skdne

SOM TRADITIONEN BJUDER sa
delades det arofyllda priset for
Arets bostadsrittsforening ut
under Styrelsekonferensen i Ystad.
Det var ett gemensamt proaktivt
och ihardigt arbete som ledde hela
vagen till vinst.

Utmarkelsen delades ar 2017
mellan de bada féreningarna
HSB brf Charlottsborg och HSB
brf Sting i Kristianstad. De bada
foreningarna har tillsammans,
under en langre tid, arbetat med
att 6ka sikerheten i omradet
genom att bland annat engagera
savil polis som kommun,
myndigheter och naringsliv i
arbetet. Nagot som visat sig ge
goda resultat.

Om priset siger de bada
féreningarna: — Vi var inte alls
beredda pa att vi skulle fa mottaga
detta pris, men det kdnns bade
kul och hedrande da det ar en
bekriftelse pa det arbete som

vi lagger ner. Det kanns ocksa
otroligt kul att vi fick detta pris
tillsammans da det ar ett stort
gemensamt arbete som vi bedriver.

Priset togs emot av Johan

Ronn, ordférande 1 HSB brf
Charlottsborg och Tage Lundgren,
vicevard i HSB brf Sting.

DEN VINNANDE MOTIVERINGEN LOD:

"De bada foreningarna har under de senaste dren arbetat proaktivt med att
oka sikerheten for de boende och arbetat hart for att engagera polis, kommun,
myndigheter och naringsliv i detta arbete. Arbetet har resulterat i flera goda
samarbeten med bland andra kommunpolis och tva skickliga omrddespoliser.
Avrbetet har resulterat i att kommunen har tagit ett storre ansvar [or barnen pa
omrddet bland annat genom projektet "Aktiv sommar pa Challan”.

Flera projekt har genomforts for att 6ka trivseln for de boende genom att exempelvis
anldgga mysiga tréffpunkter och en gemensam festivaldag pa varen. Foreningarna
Jortsdtter att driva det goda arbetet framat for savdl de boende som for hela

omrddet.”
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ESLOV

Skraddaren 14, Centrum
Skraddaren 16, Centrum
Skraddaren 18, Centrum
Skraddaren 19, Centrum
Gjutaren 9, Centrum
Gjutaren 11, Centrum
Bankmannen 4, Centrum
Gastgivaren 1, Centrum
Kdpmannen 9, Centrum
Bankmannen 7, Centrum
Vanas 1

Bankmannen 3, Centrum

LUND

S:t Peter 36, Centrum
Regnbagen 1, Klostergarden
Artan 1, Kobjer

Hunnerup 1 & 2, Sankt Lars Park
Soldiset 1, Klostergarden
Kobjer 3:1, Kobjer

Masen 15, Vaster
Prastkappan 24, S Sandby
Klostervallen 1, Klostergérden
Sandstenen 1, Gastelyckan
Sandstenen 2, Gastelyckan
Paskalyckan 8, Centrum

Lgh Totalyta

1021

1929/39/99
1929

Lgh Lokal Totalyta Byggar

14 - 1097 1930
80 - 1989
56 1950/95
49 - 1910/99
215 1966
- 1998
28 1998
34
48

50 2385 1889/04/2016
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Totalyta Byggar

HASSLEHOLM
Solbrinken 1, Bjarnum 4067 1961

Spinnaren 2, Centrum 1436 1987
Heideman 1, T4-omradet - 3678 1903/92

T
i -

Totalyta Byggar
KRISTIANSTAD
Marten Persson 11, Centrum 785 1984/2006
Kvarnen 25, Centrum - 9162 2000/02
Ostra Kasern 7, Centrum - 5029 2005
Hammarslund 10:1, Va - 4962 2016
Ahus 48:242, Ahus - 2102 2017
Fastighetschefen 4 - 805 -

Lgh  Lokal Totalyta Byggar

YSTAD )
Driftsmastaren 3, Oster 38 - 2528 2006
Langvagen 14, Halsobacken - 1006 1984/92/00/06
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Det behovs fler fastighets-
dagare i centrum som kan
vara med och driva Eslovs
stadskdrna framdt
CHRISTER NILSSON, HSB SKANE

FORSALJNING AV EN
KOMMERSIELL FASTIGHET

DEN 7 JULI BLEV f6rsdljningen av
fastigheten Garvaren i Eslov klar.
Vi pa HSB Skéne och Brinova AB
undertecknade overlatelseavtalet
och i och med detta 6vergick
fastigheten i Brinova ABs dgo med
tilltrade den 1 oktober 2017.
Fastigheten Garvaren, med sin
placering pa Stora Torg, ar centralt
beldgen i Eslov. Fastigheten bestod
vid forsdljningen till storsta del av
kommersiella lokaler.

Forsdljningen av fastigheten
baserades pa att vi sedan flera ar
tillbaka har ett styrelsebeslut pa att

de egna fastigheterna i hog grad
ska besta av bostadsyta.

— Vi ager dessutom flertalet
fastigheter runt torget och

har upplevt att det behovs fler
fastighetsdgare i centrum som
kan vara med och driva Eslovs
stadskdrna framat, siger Christer
Nilsson, fastighetschef pa HSB
Skane.

Att fastigheten fortsatt forvaltas
val och bidrar till en utveckling
av Eslov var viktigt for oss vid
forsaljningen.

— Vi upplever Brinova AB som en
serios och stabil fastighetsagare
som vi har fullt fortroende for vid
denna forsaljning. Vi har ocksa
fullt fortroende for att Brinova
AB framo6ver kommer att bidra
till Eslovs fortsatta utveckling av
stadskdrnan och citysamverkan,
meddelade Ann Irebo, vd pa HSB
Skane, vid forsiljningen.

Fastigheten Garvaren dagdes av HSB
Skane mellan 2008-2017.



RESURSEFFEKTIVISERING
| EGNA FASTIGHETER

Vi arbetar mot att bli mer resurseffektiva i vara egna fastigheter. Samtidigt som vi utvecklar vara egna fastigheter
kan vi anvanda resultatet som underlag till I6sningar for vara kunder. Under 2017 genomfordes nedan atgarder i

vara egna fastigheter.

ESLOV

BANKMANNEN 7

Hér har vi monterat in en ny varm-
vattenpump och kompletterat med fler
referensgivare i lagenheterna.

HASSLEHOLM

SPINNAREN

Undercentralen ar utbytt och nytt FTX-
aggregat dr installerat i fastigheten.
FTX-aggregatet ar dessutom datoriserat
med referensgivare.

LUND

REGNBAGEN

Har har 80 FTX-aggregat bytts ut mot
nya och detta har kompletterats av
tilliggsisolering. Projektet paborjades
redan under 2016 och berdknas vara
klart 2018.

SKRADDAREN 18
En franluftflake till garaget ar utbytt
mot en modern tryckstyrd flakt.

HEIDEMAN
Fastigheten har vi datoriserat med
referensgivare i ligenheterna.

SANDSTENEN 1
Solskydd har installerats for att minska
behovet av kylmaskinens gangtid.
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MOTEN GER TRYGGARE
HYRESGASTER

Var hyresgastmatning for 2017 visar att majoriteten av vara hyresgaster ar trygga i sin bostad (trygghetsindex

pa 85,2 %). Kontakten med grannarna och tryggheten i trapphusen visade sig vara de tva starkaste orsakerna till
upplevd trygghet. Utover var hyresgastundersokning ser vi aven till att traffa vara hyresgaster i fastigheterna de bor
i. Detta organiserar vi genom, som vi kallar dem, trapphusmaoten.

GENOM ATT TRAFFA vira
hyresgéster far vi, bland annat,
mojlighet att fanga upp kanslan
av hur de trivs i vara fastigheter.
Det 6ppnar ofta upp till spontana
reflektioner 6ver boendet och
omradet. Det ar samtidigt ett bra
tillfalle for fragor som de boende
inte tankt pa att ta upp med oss
som hyresvird pa annat satt.

Under 2017 6kade vi antalet
trapphusmoéten och alternerar
dem mellan vara fastigheter

for att fa chansen att traffa sa
manga som mojligt. Under 2017
traffade vi vara hyresgéster pa
Hunnerup i Lund och i vara
radhusliagenheter i Prastkappan i
Sodra Sandby. Aven hyresgisterna
i Kanalhusen i Kristianstad,
Driftsmastaren i Ystad och vart
nytillskott pa fastighetssidan;
Solbrinken i Bjarnum, bjods in till
trapphusmoéten under aret.

Gemensamt for traffarna ar att
hyresgasterna uppskattar att

vi tar oss tiden att traffa dem,

ett gott kvitto pa att traffarna

ar nog sa viktiga for oss som
hyresvirdar. Angeligenheter som
ofta dyker upp under triaffarna ar
parkeringsfragor och fragor och
onskemadl kring sophanteringen.
Utover hyresgastundersokningen
ar detta en vardefull killa till
forbéttringspotential for oss som
hyresvard. Traffarna ger dven
tillfalle att reda ut eventuella
missuppfattningar.

FRUKOST PA PASKALYCKAN

I fastigheten Paskalyckan har vi
valt ett lite annorlunda grepp
pa trapphusméten med vara
korridorhyresgaster. Dar bjuder
viistdllet in till frukosttraffar
med jamna mellanrum i varje

Trapphusmaite med korvgrillning pa Solbrinken i Bjdrnum

korridorskok. Aven hir har vi da
mojlighet att fanga upp synpunkter
och tankar kring boendet. Vi vill
ha trygga hyresgaster och genom
att traffas anser vi att detta i hogre
grad uppnas. P4 just Paskalyckan,
som dr ett kategoriboende for
18—25-aringar, har vi en yngre
hyresgrupp som dessutom delar pa
en del gemensamma utrymmen.
Detta ger upphov till ett storre
behov av ndra kontakt med oss
som hyresvardar och skapar hogre
krav pa att skapa trygghet i hela
fastigheten.

Serviceindex pa

85,3 %

Trygghetsindex pa

85,2 %

VAD AR ETT TRAPPHUSMOTE?

Trapphusmotena ar sdllan just trapphusmoten. Oftast bjuds hyresgasterna
in till en traff med oss pa garden till fastigheten de bor i. Husvarden och
forvaltaren grillar korv eller bjuder pa kaffe och bulle medan de finns till
hands for fragor och diskussioner kring fastigheten, granngemenskapen
och bostadsomradet. Vid trapphusmétena passar vi dven pa att informera
om saker som dr pa gang eller fordndrats i eller kring fastigheten.



Del av fastigheten gamla Hunnerup i Lund

HUSVARDAR, DE
BOENDES KONTAKT

Husvérdar - husvard eller fastighetsskotare, olika benamning pad samma tjanst?

Eller vad ar egentligen en husvard?

I LUND OCH ESLOV har vi under
2017 infort husvardar i vara

egna fastigheter. Husviarden

ar hyresgastens narmsta
kontaktperson i de allra flesta
fragor som ror lagenheten och
bostadsomradet. Husvarden har det
tekniska ansvaret for fastigheterna
inom sitt omrade och ansvarar

till exempel for reparationer och
tillsyn. Det ar dven husvarden som
utfor besiktningar av ligenheterna
i samband med flytt.

Vara husvirdar har aven till
uppgift att stimulera utvecklingen
av de boendes inflytande samt

att 6ka granngemenskapen. Det

innebdar att de ar med och ordnar
trivselskapande aktiviteter for och
tillsammans med vara hyresgaster.
Ett exempel pa en sadan aktivitet ar
vara trapphusmoten. Dessa 6kade
vi antalet av 2017 och kommer
behilla samma antal under 2018.

Christer Nilsson, fastighetschef
pa HSB Skane, berdttar om hur
husvardarnas roll har fungerat:
— Var térhoppning med att
tillsitta husvardar var att vi
skulle fa en narmare relation
till vara hyresgaster och pa det
sattet 0ka kanslan av trygghet i
vara fastigheter. Utfallet av detta
under 2017 har varit éver vara

Susanne Hedberg dr husvdrd

i fastigheterna Hunnerup,
gamla Hunnerup, Mdsen sami
Sandstenen 1 & 2 i Lund

forvantningar och vi ser fram emot
att utveckla rollen ytterligare under
2018!

Om sin tjanst som husvard pa HSB
Skane siager Susanne Hedberg:

— Att vara ansvarig for olika
omraden dr bra da det blir en

mer personlig kontakt med de
boende. For mig, som dr ny, bade
pa tjansten och pa foretaget, har
det varit lattare att bygga upp ett
fortroende hos hyresgésten da jag
ar pa omradena ofta. Vi som jobbar
ute som husvardar fangar latt upp
fragor, tankar och smasaker som
kanske annars inte skulle ga via
felanmalan.
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MEDLEMSKAPET I HSB,
BRA FOR BADE
HJARTA OCH HJARNA

Att vara medlem i HSB har manga fordelar. Det ger mojlighet att spara pengar samtidigt som det hjalper till att gora
varlden lite battre. Men vad innebar egentligen ett medlemskap och vad menar vi nar vi sager att det ar bra for bade
hjarta och hjarna? Jo medlemskapet innebar...

.. MOJLIGHET ATT BOSPARA*.
Bosparandet fungerar som var egen
bostadsko. Poangen som samlas
kan anvandas nar bospararen
soker boende inom HSB i hela
landet, oavsett om det handlar om
hyresratt eller en nyproducerad
bostad. I HSB Skéane finns drygt
1 300 hyresratter och inom HSB i
hela landet drygt 27 000.

.. EN HOGRE ROST. HSB kan
boendefragor och vi tar tillvara
pa allas gemensamma intressen
i debatten. Och eftersom HSB ar
medlemsdagt kan varje medlem vara
med och paverka vilka fragor som
ska drivas.

.. KOSTNADSFRI TELEFON-
RADGIVNING i juridiska fragor.
Fragorna kan handla om i princip

vad som helst som berdr boendet.
Dessutom erbjuds medlemmen en
Livsbesiktning i samarbete med
Juristbyran. All information om
detta finns pa hsb.se.

.. EN LITE BATTRE VARLD.
Medlemskapet bidrar till att gora
varlden till en lite battre plats.
Tva kronor av varje medlemsavgift
samt 1 000 kronor for varje
nybyggd lagenhet gar till We
Effect. Och genom dem hjilper
vi fattiga i ett tjugotal lander att
skapa sig en béttre framtid. Vi
pa HSB Skane arbetar dessutom
med stod i olika former till andra
organisationer som hjalper barn
och vuxna i utsatta situationer.
Nagra av dessa dr Musikhjalpen,
Barncancerfonden, Friends, Bris
och Barndiabetesfonden.

FORMANER FOR SAVAL MEDLEM SOM STYRELSE

Aven styrelsen har manga formaner, nagot som dven de boende har nytta avi en
valskott bostadsrattsforening. Utover flertalet utbildningar, speciellt riktade till

styrelseledamoterna, far varje styrelse en ledamot fran HSB som bidrar med sin
erfarenhet och expertis. Dessutom far styrelsen tillgang till digitala verktyg som
forenklar styrelsearbetet samt pressade priser hos flertalet leverantoérer. Bland

mycket annat.

.. EN CHANS ATT VIDGA VYERNA.
Medlemmar i HSB Skane erbjuds
varje ar en mangd olika aktiviteter.
Det kan vara allt fran en bio-
forestallning till en fikastund
tillsammans med andra. Manga
av vara aktiviteter ar dessutom
kostnadsfria.

.. MANGA MEDLEMSRABATTER.
Medlemskortet ger formanliga
priser hos bade lokala och riks-
tackande foretag. Vilka rabatter
som galler presenteras bland annat
pa hsb.se.

#Swedbank dr kontoforande bank for HSBs bosparande. Enligt
bestut av Riksgdlden omfattas HSB Bosparkonto och HSB
Fastrintekonto av den statliga insdtiningsgarantin. Varje kund
har ritt till ersatining for sin sammanlagda k
i banken med ett belopp som motsvarar hogst 950 000 kr.
Riksgidlden betalar ut ersitining inom 7 arbetsdagar frin den
dag banken forsatts i konkurs eller Finansinspektionen beslutat
att garantin ska trida in. Swedbank dr kontoforande bank

Jfor HSB Bosparkonto och HSB Fastrintekonto. For ytterligare
information om den statliga insétiningsgarantin, se Riksgdldens
hemsida: www.insattningsgarantin.se

behéllnine




MEDLEMSAKTIVITETER
FOR STOR OCH LITEN

Intresset for medlemsaktiviteterna som vi pa HSB Skane erbjuder
ar overvaldigande. Nar platserna till varens medlemsaktiviteter
slapptes i februari 2017 tog det knappt tva dagar tills platserna var
fullbokade och reservlistorna borjade fyllas pa. P& de aktiviteter
som vi erbjod deltog fler an 600 personer.

FAMILJEBOWLING, ESLOV

@ SENIORFIKA, LUND

GLENN MILLER ORCHESTRA, YSTAD
SENIORFIKA, LUND
SENIORFIKA, LUND

SENIORFIKA, HASSLEHOLM

BERATTARAFTON MED TINA THORNER PA
HOVDALA SLOTT, HASSLEHOLM

) SENIORKOLLO PA
BACKASKOG SLOTT, KRISTIANSTAD

@ GUIDNING MED PROVNING PA
NORDIC SEA WINERY, SIMRISHAMN

FORELASNING OM ESTONIA, LUND

L OLPROVNING PA
REMMARLOVS GARDSBRYGGERI, ESLOV

VINPROVNING MED
JOHAN EDSTROM, LUND

@ SENIORFIKA, LUND

SENIORFIKA, HASSLEHOLM



MEDLEMMAR OCH BOSPARARE
| SIFFROR

OKNING UNDER 2017

27 310 Antal medlemmar dkade med 1 477 personer
Antal bosparare 6kade med 854 personer
personer var
medlemmar i |
HSB Skane ]
per 31/12 2017

3 365

personer var
aktiva bosparare
per 31/12 2017
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EN GRANNE MED IMPONERANDE
ENGAGEMANG

Nar han satte hela sitt liv at sidan for att hjalpa andra hade han inte en tanke pa att han tio manader senare skulle bli
tilldelad utmarkelsen Arets granne. Goran Dahlqvist i HSB brf Trollenas i Eslov knep den arofyllda utméarkelsen ar 2017.

KOMMER DU IHAG artikeln i

vara tidningar om branden i
Eslov? Da minns du siakert ocksa
Goran Dahlqvist, mannen som
gjorde allt for att hjalpa de
drabbade familjerna. Och hans
fantastiska engagemang och
empati for sina grannar kan vara
en av anledningarna till alla de
nomineringar som kom in med
motiveringen om varfor just Géran
skulle utses till Arets granne.

Om utmarkelsen sager Goran:
— Det ar valdigt roligt och jag blir
alldeles rord. Jag forsoker hjilpa SAMMANTAGET LOD NOMINERINGARNA:

till sa mycket jag kan, for mig ar det “Goran Dahlquist har ett stort engagemang och bryr sig verkligen om alla @

Vikt_igt att alla lo)lir §edda och horda. foreningen. Han har alltid en hjilpande hand dver, oavselt nér pa dygnet han fér
Att jag skulle fa priset var helt [forfragan. Goran dr alltid professionell i sitt bemétande och gor sitt yttersta for att
ovantat, men det varmer verkligen! finnas till hands for de som behiver.

Priset, som bestod av ett I samband med branden i HSB brf Trollends satte Goran allt annat at sidan och

gick helhjértat in for att hjalpa de drabbade. Han arbetade hart for att losa alla
Jfragor som uppstod och visade verkligen att han dr en riktig eldsjil som bryr sig om
bade sina grannar och sin forening.”

presentkort pa Livelt och massor
av dra, delades ut pa arets
Styrelsekonferens i Ystad fredagen
6 oktober.



HSB SKANE TAR PULSEN
PA VERKSAMHETEN

Att hora medarbetarnas asikter ar viktigt for oss pa HSB Skane. Darfor gérs en medarbetarundersokning
vartannat ar. Har far de anstallda mojlighet att svara pa fragor som bland annat beror arbetsklimat, fortroende och

engagemang.

GENOM KONTINUERLIG métning
av medarbetarnas asikter har vi pa
HSB Skane alla forutsattningar att
utvecklas som saval organisation
som arbetsgivare. Matningen

ar anonym, men den ger goda
indikationer pa trender inom
foretaget som helhet. Den ger

oss ocksa mojlighet att upptacka
eventuella brister som vi sedan kan
forbattra och arbeta vidare med.

Uppfoljningen av medarbetar-
undersokningen ér viktig och
darfor har samtliga chefer tillgang
till uppfoljningsverktyget och kan
utifran detta plocka ut statistik
inom olika fokusomraden. Alla
medarbetare far en genomgang av
resultaten, allt for transparens och
delaktighet.

DE BASTA RESULTATEN HITTILLS
Mitningen som gjordes under 2017
har visat pa de basta resultaten
hittills. Har syns tydliga resultat

av saval nojda som engagerade
medarbetare. Och med
engagerade medarbetare bygger

vi starkare band till vara kunder.
Engagemangsindex i midtningen ar
2017 var hela 83 av 100, vilket kan
jamforas med benchmark pa 77 av
100. Riktigt roligt tycker vi!

Hela 83 procent av de anstallda har
dessutom hogt eller mycket hogt
fortroende for ledningen. Detta
kan jamfoéras med benchmark pa
67 procent.

Aven ambassadorskapet, NPS, hos
medarbetarna méts. Har ligger
benchmark pa atta och vi pa HSB
Skane har ett NPS pa 34, en 6kning
med hela 25 steg sedan foregaende
matning.

NYA FUNKTIONER OCH
AVSLUTNINGSSAMTAL

Under dret som gatt har nagra

nya funktioner tillkommit

inom organisationen. Dessa

ar husvardar inom Egna
Fastigheter, Marknadsstrateg inom
forvaltning och Projektassistent
underhallsplanering inom Bygg
och Teknik.

Goda resultat till trots sa valjer
medarbetare ibland att soka sig
vidare. Vi pa HSB Skane har
generellt lag personalomséttning.
Om pensionsavgangar raknas in

sa var omsattningen ar 2017 pa 9,8
procent. Detta ar generellt lagre an
ovriga foretag i branschen.

—Vid de avslutningssamtal jag har
med medarbetare som viljer att
soka sig vidare kan generellt sagas
att det handlar om nyfikenhet pa
nya utmaningar, siger Cornelia
Hékansson, HR-chef pa HSB
Skane.

ENGAGEMANGSINDEX

83/100

benchmark 77

31



32

EXAMENSDAGS FOR
HSB SKANE FUTURE

En intensiv formiddag med
examensprov foljt av en mer
avslappnad eftermiddag, sa sag

examensdagen ut for adepterna i HSB

Skane Future.

DEN 9 JUNI 2017 HADE adepterna
i HSB Skane Future fullfoljt
projektet. Och for samtliga
inblandade var det ett intensivt
men larorikt ar.

Maria Johansson, fastighetsskotare
och handledare, summerade
projektet pa avslutningsdagen:

— Det har varit fantastiskt kul att fa
folja alla deltagarna och se deras
utveckling. I bérjan var de lite
blyga och foérsynta, men under
resans gang har de blivit bide mer
sjalvsékra och sjalvgdende och tar
nu for sig och léser jobbet pa egen
hand.

Av de tio adepterna som paboérjade
sin yrkesintroduktionsanstdllning
hosten 2016 overgick fem till fast
anstillning hos HSB Skane, tre
valde att ldsa vidare och tva hittade
utmaningar pa annat hall.

— Helheten med teori och praktik
har varit toppen. For mig var de
basta bitarna att fa vara ute med
handledarna i det dagliga jobbet,
det ar da man verkligen ser och lir
sig vad yrket innebar. Att fa borja
jobba pa riktigt pa mandag ser
jag verkligen fram emot, det har
varit ett av mina mal under hela
utbildningen, sade Marcus Olson
pa avslutningsdagen. Marcus ar
en av adepterna som numera ar
tillsvidareanstalld hos oss pa HSB
Skane.

Cornelia Hakansson, HR-chef
och projektledare for HSB Skane
Future berattar:

— Ett projekt som detta har

manga fordelar bade for oss som
arbetsgivare och for de ungdomar
som anstélls i den hér formen.

Att fd vara ute med
handledarna @ det
dagliga jobbet, det dr da
man verkligen ser och lar
sig vad yrket innebdr
MARCUS OLSON, HSB SKANE FUTURE

PANELDEBATT

For oss tacker det ett rekryterings-
behov, vi far anstillda som kan
borja jobba sjalvstandigt fran

dag ett, samtidigt som det bygger
varumarket. For adepterna ger det
en bra inblick i fastighetsbranschen
samtidigt som de far en utbildning,
en bostad och arbetslivserfarenhet
pa samma gang.

Att HSB Skane Future ir ett projekt
som kommer tillbaka dr Cornelia
overtygad om, men nar detta blir
vagar hon inte riktigt sia om.

Business Arena Malmo, 20 april. Medverkan paneldebatt gallande hur
fastighetsbranschen sakrar kompetens och arbetskraft. HR-chef Cornelia
Hékansson var med som representant for HSB Skdne Future. Deltagare
var HSB Skane, Arbetsformedlingen, Arbetslivsresurs, Stena Fastigheter,
Fastighetsbranschens utbildningsnamnd och Riksbyggen.



UNDER ARET SOM GATT har tio
personer fatt mojlighet att ga ett
ledarskapsprogram via HSB Skane.
De som gatt denna utbildning ar
personer som nyligen blivit chefer
eller som i forlangningen kan
forvantas fa en ledande roll.

De personer som genomgatt
ledarskapsutbildningen arbetar

i roller som fastighetsskotare,
forvaltare, projektledare, ekonomer
och marknadsomradeschefer.
Utbildningsplanen innehaller

Utbildningen har geit
mug de ratta verktygen for
att bli en battre ledare

ADMIR IBRAHIMOVIC’, HSB SKANE

LEDARSKAPSPROGRAM
FOR FRAMTIDA LEDARE

bland annat:

e Definition av en chef/ledare
¢ Sjialvkinnedom

e Retorik och kommunikation
e Affarsmannaskap

e Arbetsratt

Admir Ibrahomovic’, marknads-
omradeschef i Eslov, ar en av de
som gatt utbildningen och han ar
mycket nojd.

— Utbildningen, som HSB Skane
har tagit fram for framtida ledare
inom organisationen, har varit
en stor inspiration for mig som
marknadsomradeschef. Det var
en mycket god anda och ett
fantastiskt bra samarbete som
skapades i gruppen. Utbildningen
har gett mig de ratta verktygen
for att bli en battre ledare

och coach for min personal,
sager Admir Ibrahimovic’,
marknadsomradeschef i Eslov pa
HSB Skane

HSB SKANE TILLDELAS
HEDERSOMNAMNANDE

Under prisutdelningen av Fastigopriset 2017 s& mottog vi ett hedersomnamnande for vart arbete med dkad

integration i ett arbetsgivarperspektiv.

JURYNS MOTIVERING till heders-
omnamnandet var att vi genom var
satsning pa HSB Skane Future har
visat hur ett fastighetsbolag kan
bidra till ungdomars utbildning
och utveckling i allmdnhet

och integration av ungdomar i

synnerhet. Det var dttonde gangen

Fastigopriset delades ut. Syftet

med priset dr att synliggora fastig-

hetsbranschen som en attraktiv
bransch att arbeta i samt att
premiera de bésta arbetsgivarna.

Rekordmanga féretag har deltagit i

arets tavling vilket visar att fastig-
hetsbranschen bidrar positivt till
integrationen i samhallet.
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MEDARBETARSTATISTIK

KONSFORDELNING,
ANSTALLDA | HSB SKANE

37 %

kvinnor

10 ar
ar genomsnittlig
anstallningslangd
i HSB Skane

Siffran ar ett medelvarde fér
tillsvidareanstalld personal.

ALDERSFORDELNING,

ANSTALLDA | HSB SKANE

59 %
30-55 ar

146

personer arbetade pa
HSB Skane per 31/12 2017

14

personer nyanstalldes
under 2017

3,860 %

var sjukfranvaron i snitt
pa HSB Skane under

2017

Snittet i Sverige ar 4,4 % enligt FOLA

2017, Svenskt Néringsliv
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HANDLINGSPLAN MOT
DISKRIMINERING

SEDAN 2009 HAR HSB Skane en
utarbetad handlingsplan som
behandlar sexuella trakasserier

eller annan form av diskriminering.

Handlingsplanen ér tillganglig
for samtliga anstallda via
personalhandboken som aterfinns
pa intranatet. I handlingsplanen
star det bland annat:

“Vid anmdlan sker en utredning

av vad som har hint. Vid denna
genomfor ndarmaste chef, tillsammans
med HR-chef, enskilda samtal med
den som upplever sig trakasserad och
med den som anses ha trakasserat.
Skdlet dr att fa den enskildes bild av
det intraffade och dérigenom fd en
uppfattning om vad som hént och

agera utifran den. Den som har utsatts

kan erbjudas externt samtalsstod via

[foretagshdlsovarden eller annan aktor.’

I handlingsplanen finns tydliga
punkter fér hur en diskriminering
ska anmdlas och hur den ska
behandlas av foretaget.

Vi arbetar standigt med
att utveckla metoder
och verktyg for att
sa tidigt som mojligt
uppmdrksamma och
motverka alla former av
diskriminering
CORNELIA HAKANSSON, HSB SKANE

For att belysa den psykosociala
arbetsmiljon och komma at
eventuella diskrimineringar i

tid, tas dessa fragor upp som en
staende punkt pa de regelbundna
personalméten som respektive
avdelning har.

— Vi arbetar stindigt med att
utveckla metoder och verktyg

for att sa tidigt som mojligt
uppmarksamma och motverka alla
former av diskriminering, siger
Cornelia Hakansson, HR-chef pa
HSB Skane.

#METOO

Under aret som gatt har Metoo-
kampanjen varit synlig i olika
sociala forum samt i nyhetsfléden
i olika medier. Denna kampanj
har inte inneburit ndgon 6kning
av anmalningar gallande
diskriminering eller sexuella
trakasserier inom foretaget, men
den har troligen medfort ett
oppnare klimat, vilket i framtiden
kan hjalpa till att underlétta att
dessa fragor tidigare kommer upp
till ytan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

2017.01.01-2017.12.31 ORGANISATIONSNUMMER 7450002253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson  Ordférande Ann-Charlotte Hjelm  Ledamot

Anders Sodergrann  Ledamot Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Susanne Arvidsson  Ledamot, avgick 2017-07-18 Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Leif Karlsson Ledamot Christoffer Werhof Suppleant (arbetstagarrepresentant)
Nils Jonsson Ledamot Katarina Martensson  Suppleant (arbetstagarrepresentant)

Ulf Hejman Ledamot

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo Christer Nilsson
Sven Gudmundsson Anna-Lena Norrman

REVISORER
Foreningsvalda revisorer har varit
Kjell Birgersson André Hakansson

Av HSB Riksférbund férordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under aret bestatt av

Bo Lidefalk (sammankallande) Jan Malm
Carina Masth Thelander Jens Hansen
Carolyn Mansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2017 till 27 310 (25 833).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrakning samt kassaflodesanalys fér koncernen som bestar av HSB
Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Férvaltning AB, EUtomter i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, Skane Domus Holding AB,
genom indirekt dgande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB och Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 566 544 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med O tkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skéne bedriver verksamhet inom féljande omraden:

Fastighetsforvaltning, ekonomisk forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsaljning, medlemsverksamhet, projektledning
och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslov, Hoor, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp, Kristianstad, Tomelilla,
Simrishamn, Ostra Goinge och Bromélla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skane éar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

HSB SKANE

Resultat och stéllning 2017 2016 2015 2014 2013
Belopp i tkr

Omsattning 333967 271 700 251 207 239 143 233529
Resultat efter finansiella poster 39980 32818 22 001 27 007 -7 897
Balansomslutning 1809 036 1797 094 1655 422 1 552 308 1558 802
Justerat eget kapital 620 944 576 461 547 630 529 376 506 796
Soliditet i % 42,7 40,9 40,8 41,3 40,0
Soliditet i % enligt HSBs Kod 56,6 53,1 50,1 50,3 48,9
Avrakningslikviditet i % 115 119 132 137 118
SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsforeningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital +/- eventuella dver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller undervarden minus likvida medel
(kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida) och bostadsratts-
foreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av avrakningslikviditet i langfristiga vardepapper har under aret minskat fran 360 mkr till 329 mkr. Aven om placeringarna ar
langfristiga (6verstiger 1 ar) ar de realiserbara under loptiden. Darfor raknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

Under aret har de tva inledande projekten i Arenaparken i Lund,
brf Pokalen och brf Medaljen, avslutats. Det ror sig om totalt 98
lagenheter, som fatt nya och férhoppningsvis nojda agare. Forsalj-
ningen har foljt den ursprungliga planen.

Nésta projekt i Arenaparken, brf Natet med 85 lagenheter, skul-
le egentligen redan varit igdng, men har har vi stétt pa problem.
Forfragan gick under hosten 2017 ut till ett tiotal byggforetag,
varav bara ett foretag svarade. Det handlar inte om ointresse,
utan helt enkelt om att marknaden sedan ett par ar tillbaka ar
Overhettad, vilket ocksa leder till kraftigt 6kande byggkostnader.
Nyproduktionen ar en viktig del av HSB Skanes verksamhet, inte
minst ekonomiskt, men i det har laget valjer vi att avvakta med
salj- och produktionsstart for att se hur marknaden utvecklas.

Det kommer allt oftare rapporter, fran framfor allt storstaderna,
att det skett en svangning nar det galler relationen bostadsratt
— hyresratt. Sannolikt ar det s& att man natt pristaket fér nya bo-
stadsratter, vilket leder till att bosparare, medlemmar och andra
kundgrupper borjat intressera sig for hyreslagenheter i stallet. De
viktigaste kostnadsdrivarna ar 6kade priser pa mark och 6kande
produktionskostnader till foljd av hogkonjunkturen pa& bostads-
marknaden.

Vi har hittills inte sett nagra tydliga tecken pa denna omsvangning
i HSB Skénes verksamhetsomrade och raknar med att kunna full-
folja planerna for produktion av bostadsratter bade pa Arenaom-
radet och i det kommande nya kvarteret Vasterbro i Lund. Fran
Lunds kommun kommer besked att detaljplanen for Vasterbro bor
kunna vara framme under 2019. | basta fall kan vi starta produk-
tion 2020.

| Ahusparken inleddes produktionen av 90 hyresratter i sex punkt-
hus hosten 2016. Projektet, som ar indelat i tre etapper med 30
lagenheter i varje, har motts av stort intresse och vi kunde vid vis-
ningen i juni 2017 rakna in rekordmanga intresserade. Den forsta
etappen avslutades i september 2017, den andra avslutas i mars
2018 och den sista i september samma ar. Uthyrningen foljer
plan, vilket innebar att ungefar halften av lagenheterna ar uthyrda
eller kontrakterade for inflyttning under 2018.

| borjan av aret forvarvade HSB Skane en fastighet i Ystad av AB
Sture Andersson Rorinstallationer. Vi kan nu samordna all verk-
samhet inom verksamhetsomrade Ystad och ge bade fastighets-
skotare och administrativ personal bra forutsattningar for sitt
arbete i moderna och andamalsenliga lokaler.

Vid halvarsskiftet beslutade styrelsen godkanna ett forslag till
forsaljning av en av vara storre fastigheter, Garvaren 17 i Eslov.
Fastigheten innehaller huvudsakligen kommersiella lokaler, men
aven ett tjugotal bostadslagenheter. Forsaljningen ska ses som ett
led i det arbete som inleddes redan 2009, da vi fattade ett princip-
beslut att inriktningen for verksamheten ska vara bostader och att
innehavet av kommersiella lokaler pa sikt ska fasas ut. Overlatelse
av fastigheten skedde den 1 oktober till Brinova Fastigheter AB.

HSB Skane Future, vart program for yrkesintroduktion och utbild-
ning, avslutades under sommaren. Vi har fatt bekraftelser fran
manga hall att denna satsning varit lyckosam. De som genomgatt
programmet har fatt manga nya erfarenheter och en bra grund for
den fortsatta karriaren i arbetslivet. Samma sak galler de personer
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i HSB Skanes organisation som fungerat som handledare och men-
torer. Fyra av deltagarna i programmet arbetar i dag i HSB Skane.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR
Styrelsen bjuder sedan 2015 in till arliga traffar med representan-
ter for bostadsrattsforeningarna, alltsd HSB Skanes agare. Vi vill
vid dessa moten ta upp aktuella fragor och gora det ur ett agarper-
spektiv. For 2017 hade vi tankt diskutera HSB-ledamoten, men har
skjutit motena till januari och februari 2018. Sa har i efterhand kan
vi konstatera att forseningen inte ar nagot problem, eftersom det
under det senaste halvaret kommit upp flera aspekter kring just
HSB-ledamoten och dennes roll och ansvar.

Det barande begreppet i en kooperativ organisation ar samver-
kan. Vi ser HSB-ledamoten som en av de viktigaste funktionerna for
samverkan mellan bostadsréattsforening och regionférening, men vi
vet ocksa att det finns olika uppfattningar i denna fraga. Detta vill
vi diskutera bade med vara agare, men ocksa med Ovriga region-
foreningar och HSB Riksforbund.

AKTUELLT LAGE OCH

FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fore skatt, undantaget jamforelsestorande
poster landar pa ca 37 mkr (26 mkr), vilket motsvarar en netto-
marginal pa 14 procent (10 procent). Rorelsemarginalen for 2017,
rensat fran jamforelsestorande poster landar pa 9 procent (9 pro-
cent). Siffror inom parentes anger 2016 ars siffror.

Under aret har vi avyttrat fastigheten Garvaren 17 i Eslov. Denna
affér resulterade i en vinst i koncernen om ca 7 mkr efter skatt,
men raknas ovan som en jamforelsestorande post.

Den allra storsta delen av resultatet kommer i ar fran finansverk-
samheten. Detta trots att vi levererar hogre rantor pa placerade
medel till bostadsrattforeningarna an de flesta banker (0,7 pro-
cent pa en tre manaders placering 6ver 100 000 kr).

Nyproduktionen generar ett lagre resultat an foregaende ar, men
fortfarande pa en bra niva. En av anledningarna till att resulta-
tet for nyproduktion gatt ner ar att vi producerar mer hyresréatter
vilket inte ger lika stora vinster enskilda &r, men som ar en god
investering pa lang sikt.

Forvaltningen gor ett nagot battre resultat an 2016. Nar det galler
ovriga verksamheten sa som egna fastigheter, projektledning och
vara specialisttjanster sa redovisar vi resultat som ligger i niva
med tidigare ar.

FINANS

Under éret har vi haft en avkastning fran vara placeringar som
ar vasentligt hogre an forgaende ar, detta tack vare framgangs-
rika affarer och bra samarbetspartners. Tidigare ar har vi namnt
de historiskt laga rantekostnaderna, detta galler inte for 2017 da
rantekostnader for vara krediter var nagot hogre an tidigare ar.



Under 2017 noterade vi stigande globala langrantor och vi kan
forvanta oss ytterligare hogre rantekostnader under 2018. HSB
Skane har idag mycket goda bankrelationer och ar ett finansiellt
stabilt foretag. Detta i kombination med att tillgdngen pa likviditet
i banksystemet ar mycket god gor att vii dagslaget inte har nagra
problem att finansiera oss, varken nar det galler den I6pande verk-
samheten eller till nyproduktion av hyresratter och bostadsratter.

Sverige paverkas mycket av den globala finansmarknaden, HSB
Skanes strategi for att hantera utmaningar som paverkar vara till-
gangar och skulder ar forsiktighet, lag beldningsgrad och affars-
massighet. En fordel for oss som ekonomisk forening jamfort med
ett aktiebolag ar att vara genom aren genererade vinster ackumu-
leras som eget kapital istallet for att delas ut till aktieagare. Detta
medfor att var finansiella styrka och vara nyckeltal blir battre for
varje ar som gar.

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten garanterar in-
sattningar pa vissa konton i banker och kreditmarknadsforetag.
Garantin ersatter maximalt 100 000 EUR per kund i handelse av
konkurs. HSB Skane omfattas inte av den statliga insattningsga-
rantin. Foreningarnas forvaltade medel sakerstélls genom regle-
mentet i HSB Skénes finanspolicy. Finanspolicyn faststalls arligen
av styrelsen, vilket skedde senast den 25 oktober 2017. Den
omfattar koncernens ramverk av regler och riktlinjer for finans-
verksamheten i form av riskmandat, tillgangliga kreditlimiter, likvi-
ditetsforvaltning och skuldforvaltning. Aterbetalningsférmagan av
foreningarnas inlanade avistamedel enligt HSBs kod sakerstalls
genom tillgangliga outnyttjade kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

Vid styrelsemote den 26 juni 2017 beslutade en enig styrelse att
overlata aktierna i HSB Projektpartner AB i utbyte mot andelar i
HSB Riksforbund. Overlatelsen hade foregatts av ett ars diskussio-
ner mellan férbundet och regionféreningarna, i vilka bade styrelse
och foretagsledning varit engagerade.

Transaktionen skapar forutsattningar for koncernen HSB Riksfor-
bund att driva och finansiera nationella projekt, som till exempel
den pagaende investeringen i ett HSB-gemensamt affarssystem.
HSB Skane star bakom denna satsning och vi menar att vi genom
oOverlatelsen av aktierna aktivt tagit stallning for ett starkt och
sammanhallet HSB.

Arbetet som syftar till byte av affarssystem pagar sedan nagot ar
och ar nu pa vag in i en intensiv fas. Malet ar att HSB Skane ska
ta det nya systemet och de nya rutinerna i drift kring arsskiftet
2018/2019, men annu ar inget definitivt. Vi foljer aktivt de foren-
ingar som redan gatt 6ver for att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar for var egen 6vergang. Samarbetspartner och leverantor i
detta projekt ar HSB Affarsstod AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

EGET KAPITAL

. Andgls- Reservfond Balanse_rad Arets Summa eget
HSB SKANE kapital vinst resultat kapital
Belopp vid arets borjan 17 118 30914 500 038 28 391 576 461
Okning/minskning andelskapital 740 740
Vinstdisposition enl féreningsstamma 1420 26 972 28 391
Arets resultat 43743 43743
Utgaende balans 17 858 32 334 527 009 43743 620 944
Andels- Bundna Fria Summa eget
KONCERNEN kapital reserver reserver kapital
Belopp vid arets borjan 17 118 30994 530 740 578 852
Okning/minskning andelskapital 740 740
Overfort till bundna reserver 1340 -1 420
Ovriga justeringar 80
Arets resultat 37 146 37 146
Utgaende balans 17 858 32334 566 544 616 736

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrakning foljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst 527 009 470 kr
Arets resultat 43 742 884 kr
Disponibelt fritt kapital 570 752 354 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som stér till stammans forfogande behandlas enligt féljande:

Till reservfonden avsatts 0 kr
Balanseras i ny rakning 570 752 354 kr

570 752 354 kr
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2017 2016 2017 2016
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 256 702 248 498 326 557 262 144
Ovriga rérelseintakter 2 7 264 9 556 7 410 9556
Summa intakter 263 965 258 054 333967 271 700
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -61 246 -54 487 97 446 -50 854
Material och tjanster 4 -15 644 -18 901 -104 926 -45 345
Ovriga externa kostnader 5 -37 612 -35 877 -38 339 -36 267
Personalkostnader 6 -105 093 -100 801 -107 171 -101 362
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella
tillgangar 7 -23 536 22 409 -19 514 -20 567
Rorelseresultat 20 834 25 580 -33 429 17 305
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 41 400 100
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 38 211 15183 11 622
Resultat fran dvriga vardepapper, anlaggningstillgangar 10 30795 22 064 30 795 22 064
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 11 3827 1991 8003 3260
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 22 013 21 568 21 972 -21 533
Resultat efter finansiella poster 33482 28 279 39 980 32818
Skatt pa arets resultat 13 3662 -4 507 3763 -4 427
Arets resultat 37 146 23776 43743 28 391
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1025 352 993 284 744 103 849 484
Inventarier, verktyg och installationer 15 4 806 4616 973 1298
Pagaende nybyggnation 16 133 523 135278 12 337 3937
Summa materiella anlaggningstillgangar 1163 681 1133178 757 413 854 719
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 39729 39679
Fordringar hos koncernféretag 18 193 397 98 012
Andelar i intresseforetag 19 101 311 112 582 101 618 105 638
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 378 458 409 345 378 458 409 345
Andra langfristiga fordringar 21 4155 4 861 4155 4 861
Summa finansiella anlaggningstillgangar 483 924 526 789 717 354 657 536
Summa anlédggningstillgangar 1 647 604 1 659 969 1474 766 1512 255
Omsaéttningstillgangar
Varulager
Material- och kapitalvaror 459 679 459 679
Summa varulager 459 679 459 679
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 18 085 17 461 18 079 17 460
Fordringar hos koncernforetag 59 856 128 129
Ovriga fordringar 22 2 305 2 064 2028 1874
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6147 10 902 6 269 11 070
Summa kortfristiga fordringar 26 539 30 428 86 232 158 532
Kortsiktiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 92 437 60 697 92 437 60 697
Summa ovriga kortfristiga placeringar 92 437 60 697 92 437 60 697
Kassa och bank 157 295 66 981 155 140 64 931
Summa omsittningstillgangar 276 730 158 785 334 268 284 839
SUMMA TILLGANGAR 1924 332 1818 752 1 809 036 1797 094
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BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Andelskapital 17 858 17 118 17 858 17 118
Reservfond 32 334 30914 32334 30914
Bundna reserver 80
Summa bundet eget kapital 50 191 48 112 50 191 48 032
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 529 398 506 964 527 009 500 038
Arets resultat 37 146 23776 43 743 28 391
Summa fritt eget kapital 566 544 530 740 570 752 528 429
Summa eget kapital 616 736 578 852 620 944 576 461
Avsattningar
Avsattningar pensioner 5167 6 044 5167 6 044
Uppskjuten skatteskuld 26 11 377 22 308 11 041 22 073
Ovriga avsattningar 3000 3000 3000 3000
Summa avsattningar 19 546 31 352 19 208 31117
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 446 060 377 051 442 932 374 437
Summa langfristiga skulder 446 060 377 051 442 932 374 437
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 334 351 329 857 221 029 315 805
Forskott fran kunder 60
Leverantorsskulder 10914 17 979 10 078 16 919
Skulder till koncernforetag 40 381
Skulder till intresseforetag 29 971 48 267 29971 48 267
Aktuella skatteskulder 3028 1952 2701 1770
Ovriga skulder 28 432 946 403 550 432 946 403 550
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 30682 29 891 28 848 28 766
Summa kortfristiga skulder 841 992 831 498 725 953 815 078
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1924 332 1818 752 1 809 036 1797 094
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet B
Totalt

Erhéllen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Totalt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Lamnat kapitaltillskott till intresseforetag
Forsaljning/likvidation intresseforetag

Lamnade lan till koncernféretag

Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut A
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KONCERNEN
2017

20 834
-1 478
19 356

20 281
5 331
-21 646
-6 241
17 081

220
1980
23635
42916

-145 895
109 686

204

-210 384
251 361
1511
6483

740

76 336
-4 421

72 655

122 054
127 678
249 732

2016

25581
12 975
38 556

11 336
5239
22158
-4 630
28 343

64
2902
96 343
127 524

-122 585
1564

-28 750
15833

-186 955
166 130
39

-154 724

440
42 381
9171
33650

6 450
121 228
127 678

HSB SKANE
2017

-33 429
2395
-31 034

24 457
® 33
-21 605
-6 339
-29 190

220

70 417

23 352
64 799

-15 320
109 354
-50

204

-53 985
-210 384
251 361
1511
82 691

740

8 459
-34 740
-25 541

121 949
125 628
247 577

2016

17 305
18 267
35 572

12 604
5339
22123
-4 396
26 996

64
-45 778
95 111
76 265

-23 806
1568

-28 750
15833
-34 101
-186 955
166 130
39

-90 042

440
28 710
-8994
20 156

6 379
119 249
125 628



KASSAFLODESANALYS

Not A - Likvida medel

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Likvida medel

KONCERNEN HSB SKANE
2017 2016 2017 2016
92 437 60 697 92 437 60 697
157 295 66 981 155 140 64 931
249 732 127 678 247 577 125 628

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 92 437 tkr varav O utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en
|6ptid over tre manader och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid aret slut till 188 679 tkr.

Not B - Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet

Avskrivningar

Realisationsresultat

Vinstandel intresseforetag i nettoomséattning
Foérandringar av avsattningar, netto
Aterféring av nedskrivning

Summa av justeringar

KONCERNEN HSB SKANE
2017 2016 2017 2016
23536 22 409 19 514 20 567
-1 216 -874 -1 216 -874
-7 895 7134
-877 -1426 -877 -1 426
-15 026 -15 026
-1478 12 975 2 395 18 267

Not C - Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Arets investeringar

Finansierat med finansiell leasing eller avbetalning
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten

KONCERNEN HSB SKANE
2017 2016 2017 2016
-147 483 -123 957
2647 2144
-144 836 -121 813
-1 059 -772
-145 895 -122 585

HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2017 13



NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT OVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 (K3).

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogoras féreningen/koncernen
och intékterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Arbetet utfors bade till fast pris och I6pande rakning. Vinstavrak-
ning sker i takt med att arbetena utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjiansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det berdknade faktu-
reringsvardet av utfort arbete.

Nyproduktion sker till fast pris och vinstavrakning sker i takt med
produktionen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER
Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstall-
ning omfattar bade avgiftsbestamda och formansbestamda pen-
sionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har
foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda planer
beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat bedém-
da framtida lonedkningar och inflation. Samtliga pensionsplaner
redovisas som avgiftsbestamda planer vilket innebar att avgiften
redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

VARULAGER
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, det vill saga
till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden
om inte annat sarskilt anges i not.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart ver forvantade nytt-
jandeperioder. For byggnad sker en viktad avskrivning, baserad pa
komponenternas respektive varde i en modell.

Fdljande avskrivningar tillampas %
Byggnader 2,1
Inventarier 20,0
NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en vérdenedgéng betraffande en tillgang
foreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens
bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta
varde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta av marknads
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-vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som nuvar-
det av de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen genere-
rar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelar-
na med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegiva-
ren till ett foretag i koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive
skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt
till det lagsta av tillgéngens verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingav-
talet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period det uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska fordelar och risker som ar han-
forliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasetaga-
ren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt detta avtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att det bokforda véardet pa aktier och andelar i dotter-
foretag elimineras mot det egna kapitalet i dotterforetagen vid
forvarvstidpunkten. De obeskattade reserverna i koncernens ba-
lansrakning delas upp i uppskjuten skatteskuld, vilken redovisas
under langfristiga skulder, och bundna reserver i eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse i de pris-
diskussioner som forekom férvarvet av Fastighets AB Heide 1. Vid
forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna skatteskulden nominellt
till 4,4 mkr, men vérderades enligt de forda prisdiskussionerna
till O kr. Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse i de pris-
diskussioner som férekom forvarvet av Byggmarken 10 AB. Vid
forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna skatteskulden nominellt
till 2,6 mkr, men varderades enligt de forda prisdiskussionerna
till O kr. Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotter-
foretag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20
procent av rosterna for samtliga andelar. | koncernens bokslut
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Redovisningen innebar att tillgdngsvardet for respektive andel
forandras med koncernens andel av intresseforetagets resultat.
Andelen av resultatet redovisas i koncernens resultatrakning.



INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sédana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas
i balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar det bokforda vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den skattesats som
har beslutats eller aviserats per balansdagen vilken for néarvaran-
de ar 22 procent.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.
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NOTER

NOTER

BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES

Not 1 - Nettoomsattning per rorelsegren

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Hyresintakter 128 934 123 846 113 474 116 542
Ekonomisk forvaltning 23951 22 710 24 946 23198
Teknisk forvaltning 51 325 49 244 51 839 49 666
Projektledning 11 581 9795 12 573 9871
Nyproduktion 5339 5 266 87 926 24 987
Forsaljningsintakter 22 450 23873 22 677 24115
Medlemsavgifter 5497 5981 5497 5981
Medlemstjanster 7 625 7786 7 625 7 786
Totalt 256 702 248 498 326 557 262 144

Varav intakt koncern 93 210 tkr.

Not 2 - Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Provisioner 1387 1304 1387 1304
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 1216 874 1216 874
Utbetalning av K-forsakring 1080 1347 1080 1347
Ovriga rorelseintakter 3581 6031 3727 6031
Totalt 7 264 9 556 7 410 9 556

Varav intakt koncern 158 tkr.

Not 3 - Fastighetsforvaltningens kostnader

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Kostnader i forvaltningen 11 651 8 896 10 724 8691
Underhall och reparationer egna fastigheter 19 742 18 719 17 970 17 500
Forlust vid avyttring av fastighet 1913 43 851
Driftkostnader egna fastigheter 27 939 26 872 24900 24 663
Totalt 61 246 54 487 97 446 50 854

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Material och tjanster 15 644 18 901 104 926 45 345

Varav kostnad koncern 89 295 tkr.
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Not 5 - Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt raddgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

| dvriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingar aven revisionsarvode for
PwC.

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Herrlander Revison AB 209 190 184 165
PwC 152 127
Totalt 361 317 184 165

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Medelantal anstallda, férdelning pa kvinnor och man
Kvinnor 58 57 58 57
Man 112 109 112 109
Totalt 170 166 170 166
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal
Léner
Styrelse och VD 2 547 2562 2 547 2562
Ovriga anstallda 66 729 66 286 68 311 66 661
Totalt 69 276 68 848 70 858 69 223
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1671 1647 1671 1647
Ovriga anstallda 30 703 27 336 31199 27 522
Totalt 32374 28 983 32 870 29 169
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 871 842 871 842
Ovriga anstillda 7 906 5678 7 906 5678
Totalt 8777 6 520 8777 6 520
Ovriga personalkostnader
Styrelse och VD 39 30 39 30
Ovriga anstallda 3404 2940 3404 2940
Totalt 3443 2970 3443 2970
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Ersattning till verkstallande direktor
Lonekostnader har for VD utgatt med 1 839 tkr (1 757 tkr) och till styrelsen med 733 tkr (830 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten. Denna premie ska tacka sparande till
pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2.  For att sékerstalla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslésning tecknats for att kompensera perioden 61-65 ar
med pension enligt foljande:

Loneintervall Procent av slutlon
0- 7,5 inkomstbasbelopp 75
7,5 - 20 inkomstbasbelopp 70
20 inkomstbasbelopp - arslén vid tidpunkten for pensionsavgang 40

Méanadspremien uppgar till 32 000 kr. Premien anpassas efter I6ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 6 manader vid uppsagning fran
foreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare 2017-12-31 2016-12-31
VD och ovr. VD och ovr.
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 4 4 3 4
Méan 7 2 7 3

Not 7 - Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tiligdngar

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Byggnader 21 816 20629 18 867 19 563
Maskiner och inventarier 661 963 647 963
Byggnadsinventarier 41 41
Finansiell leasing 1 059 776
Totalt 23536 22 409 19 514 20567

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Anteciperad utdelning fran Skane Domus Holding AB 41 400 100
Totalt 41 400 100

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Andel av vinst i Handelsbolag 7 895 7135
Utdelning fran Klostret 2 4 487
Utdelning fran Klostret 1 7 288
Andel av resultat i intresseféretag Klostret 3-4, Abruset 38 211
Totalt 38 211 15183 11 622
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Not 10 - Resultat fran dvriga vardepapper, anldggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 4594 4567 4594 4567
Kupongrantor langa placeringar 16 818 9908 16 818 9908
Resultat vid forsaljning av vardepapper 9 383 7 589 9 383 7 589
Totalt 30 795 22 064 30 795 22 064

Not 11 - Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Ovriga ranteintakter 217 228 215 227
Foreningsavgalder 1362 1053 1362 1053
Utdelning pa borsaktier 737 672 737 672
Reavinst/forlust vid aktiehandel 1511 39 1511 39
Rénteintékter fran koncernforetag 4178 1269
Totalt 3827 1991 8 003 3260

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Réantekostnader fastighet -19 038 -18 655 -19 038 -18 655
Ovriga rantekostnader -2 975 2913 2934 -2 878
Totalt -22 013 -21 568 -21 972 -21 533

KONCERNEN HSB SKANE

2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt -7 374 -4 270 -7 298 -4.109
Justering avseende tidigare ar 28 -340 28 -449
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 11 008 103 11 033 131
Summa redovisad skatt 3662 -4 507 3763 -4 427
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar (aktuell skatt) 16 % 16 % 18 % 13%
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 33482 28 280 39979 32818
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -7 366 -6 222 -8 795 -7 220
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -13 383 -2 997 -13122 -2 986
Ej skattepliktiga intakter 13016 4743 14 619 6 097
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som tillgang 359 206
Totalt -7 374 -4 270 -7 298 -4 109
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Not 14 - Byggnader och mark

KONCERNEN HSB SKANE

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1208 833 1186 072 1059 210 1037 564
Omklassificering fran pagaende nybyggnation 113 156 2 586 1183 2584
Arets anskaffning 34 086 21 455 5315 20 342
Arets forsaljning -122 296 -1 281 -121 737 -1 281
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1233780 1208 833 943 971 1 059 210
Ingaende avskrivningar -200 522 -180 568 -194 699 -175 809
Forsaljning 13911 675 13698 675
Arets avskrivningar -21 816 20 629 -18 867 -19 563
Utgdende ackumulerade avskrivningar -208 426 -200 522 -199 868 -194 699
Ingaende nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Aterlaggning av nedskrivning vid forsaljning 15 026 15 026
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 026 -15 026
Planenligt restvarde 1 025 352 993 284 744 103 849 484
Bokfort varde
Byggnader 875 693 843219 671 250 776 224
Nedskrivning byggnader -15 026 -15 026
Mark 149 659 165 091 72 853 88 285
Totalt 1 025 352 993 284 744 103 849 484
| ovanstaende belopp
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 966 287 933 286 685 038 789 486
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 1716 216 1726 733 1408 216 1526 724
20 % av bestandet varderades 2015 genom en extern
vardering och i december 2016 har resterande del
varderats, aven det genom en extern vardering.
Taxeringsvarden byggnader 793 092 812 250 717 576 768 971
Taxeringsvarden mark 434 359 441 496 366 632 382 227
Totalt 1 227 451 1253 746 1084 208 1151 198

20 HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2017



Not 15 - Inventarier, verktyg & installationer

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Arets forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier
Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Planenligt restvarde

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
41 548 40 570 36 678 37917
1 896 23830 322 613
-5 759 -1 852 -5 759 -1 852
37 685 41 548 31 241 36 678
-36 932 -36 976 -35 381 -36 215
-1 720 -1753 -647 -963
A1 -41
5773 1838 5 759 1838
-32 879 -36 932 -30 269 -35 381
4 806 4616 973 1298

| posten inventarier, verktyg & installationer ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

3793 tkr (3 264 tkr).

En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten ar helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar

med mojlighet till forlangning med ett ar i taget.

Not 16 — Pagaende nybyggnation

Ingaende varde
Arets investeringar

Omklassificering till byggander och mark

Avslutande byggnationer
Upparbetad byggnation

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
135 278 38 250 3937 3743
111 502 99 686 9683 2851
-113 157 -2 586 -1183 -2 584
-100 72 -100 72
133523 135 278 12 337 3937

Not 17 - Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende nedskrivning
Utgéende nedskrivningar
Totalt

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
40 050 40 050
50

40 100 40 050

371 371

-371 -371

39729 39 679
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Org. nr Site kagﬁgf
Genom direkt dgande:
Anusparken Forvaltning AB 556713-1494 Lund 807
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459 Lund 3359
Parva Domus Holding AB 556822-0189 Lund 3456
Skane Domus Holding AB 559113-8259 Lund 41 767
Genom indirekt agande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580 Lund 1085
Paskalyckan 1 AB 556868-7171 Lund 563
Byggmarken 10 AB 556848-4405 Lund 74

Resultat

268

41 717

512

Antal
aktier

1000
1000
500
50 000

1000
500
500

Kapital
andel

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

Bokfort
varde

19115
16 551
4013

50

17 683
3828
10 519

Not 18 - Fordringar hos koncernforetag

KONCERNEN

2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde
Arets utlaning
Utgdende anskaffningsvarde

2016-12-31

HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
98 012 63911
95 385 34101
193 397 98 012

Not 19 - Andelar i intresseforetag

KONCERNEN

2017-12-31 2016-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 100 731 83327
Aktieagartillskott Abruset Utveckling AB 28 750
Forsaljning av intresseforetag -11 916 -11 346
Totalt 88 815 100 731
Ingéende vinstandel 11 850 8993
Arets forsalining av andelar -7 288 -4 488
Arets resultat i HSB Produktion i Skane HB 7 895 7134
Arets vinstandel ovriga intressebolag 38 211
Totalt 101 311 112 582
Org nr Site E_get Resultat

kapital
Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Stockholm 16 356 1

Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Stockholm 15783
Abruset Utveckling AB 556831-0295 Stockholm 101 296 74
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401 Stockholm 69 157 15791
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HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
100 731 83327
28 750
-11 916 -11 346
88 815 100 731
4907 2227
7 895 7134
101 618 105 638
Antal Kapital Bokfort
aktier andel virde
250 50 % 8471
250 50 % 8165
250 50 % 50 404
50 % 34579



Not 20 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Arets avyttring

Utgaende anskaffningsvarde

Utgaende andra langfristiga vardepappersinnehav

Aktier i HSB Projektpartner AB

Andelar i HSB Riksforbund

Langfristiga placeringar

Bostadsrattslokaler

Totala langfristiga vdardepappersinnehav

KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
409 345 379 784
210 384 186 955
241 271 -157 393
378 458 409 345
378 458 409 345
36 116
42 204 6088
328 831 359 715
7423 7426
378 458 409 345

HSB SKANE
2017-12-31  2016-12-31
409 345 379 784
210 384 186 955
-241 271 -157 393
378 458 409 345
378 458 409 345
36 116
42 204 6088
328 831 359 715
7423 7426
378 458 409 345

Not 21 - Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets forandring
Bokfort varde vid arets slut

KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
4 861 6008
-706 -1 147
4 155 4 861

HSB SKANE
2017-12-31  2016-12-31
4 861 6008
706 1147
4 155 4 861

Not 22 - Ovriga fordringar

Saldo skattekonto
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Bokfort varde vid arets slut

KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
1212 1048
151 180
942 836
2 305 2 064

HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
1086 1038
942 836
2028 1874

Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rantor

Forutbetalda hyresutgifter

Forutbetalda leasingavgifter

Vinstavrakning nyproduktion

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Totalt

KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
2702 4 586
514 518
263 286
3309
2 667 2202
6 147 10 902

HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
2702 4586
514 518
263 286
3309
2789 2370
6 269 11 070
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NOT 24 - Ovriga kortfristiga placeringar

KONCERNEN

2017-12-31 2016-12-31

Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar

Kortfristiga placeringar i vardepapper 68 798 38 335
Anskaffningsvarde borsaktier 23639 22 362
Bokfdrt varde vid arets slut 92 437 60 697

HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
68 798 38335
23639 22 362
92 437 60 697

Foreningens aktieportfolj hade vid bokslutstillfallet ett bokfort varde om 23 639 tkr (22 362 tkr), marknadsvardet uppgick vid samma tidpunkt
till 26 851 tkr (25 409 tkr). Orealiserade vinster i aktieportfolien ar darmed 3 212 tkr (3 047 tkr) 2017-12-31.

Not 25 - Eget kapital

. Andels Reserv Balanserad Arets Summa
HSB SKANE kapital fond vinst resultat eget kapital
Belopp vid arets borjan 17 118 30914 500 038 28 391 576 461
Okning/minskning andelskapital 740 740
Vinstdisposition enl féreningsstamma 1420 26 972 -28 391
Arets resultat 43743 43743
Summa eget kapital vid arets slut 17 858 32 334 527 009 43743 620 944
Andels Bundna Fria Summa eget
KONCERNEN kapital reserver reserver kapital
Belopp vid arets ingang 17 118 30994 530 740 578 852
Okning andelskapital 740 740
Overfort till bundna reserver 1340 -1 420
Periodiseringsfond 80
Arets resultat 37 146 37 146
Utgaende balans 17 858 32334 566 544 616 736

Not 26 - Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
skillnader.

Belopp vid arets borjan 22 308 22 411 22 073 22 205
Arets forandring -10 930 -102 -11 032 -132
Totalt 11 377 22 308 11 041 22 073
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Not 27 - Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN HSB SKANE

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 222028 287 532 221 029 286 797
Checkrakningskredit 112 323 42 324 29008
Totalt 334 351 329 857 221 029 315 805
Kapitalbindning
Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen 334 351 329 856 221 029 286 797
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 446 060 377 052 442 933 374 437
Kreditforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nésta ars amortering -334 351 -329 857 221 029 -286 797
Total langfristig laneskuld 446 060 377 051 442 932 374 437
Rantebindningstid
Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen 142 283 219 293 28 961 176 234
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen 328 127 227 615 325 000 225000
Ranteforfall senare an 5 ar efter balansdagen 310 000 260 000 310 000 260 000
Nasta ars amortering -334 351 -329 857 221 029 -286 797
Total langfristig laneskuld 446 060 377 051 442 932 374 437

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att anpassa
rantebindningstid och ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nds med begransad ranterisk. Foreningen har ingatt
ranteswapavtal om totalt 635 000 tkr (535 000 tkr) som vid bokslutstillfallet hade ett negativt marknadsvarde om totalt 52 794 tkr
(58 301 tkr). Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknadsrantan under loptiden
uppkommer en vardeforandring i derivatet. Vardeforandringen paverkar inte foreningens resultat eller kassaflode. Den minskade
risken i ranteutbetalningarna genom langa rantebindningar ger ofta en storre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar loptiden
for derivatet gatt ut ar vardet pa rantederivaten alltid noll. Foreningen riskerar darmed aldrig att behdéva kostnadsfora negativa
marknadsvarden.

Foreningen har beviljade korta krediter om 150 000 tkr (utnyttjat 2017-12-31, O kr) och for koncernen 301 000 tkr
(utnyttjat 2017-12-31, 112 321 tkr).

Not 28 - Ovriga skulder

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 78 518 72 317 78 518 72 317
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 347 424 319 758 347 424 319 758
Ovriga kortfristiga skulder 7 004 11 475 7 004 11 475
Totalt 6vriga skulder 432 946 403 550 432 946 403 550
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Not 29 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN HSB SKANE

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna léner och sociala kostnader 302 350 302 350
Upplupna semesterldner och sociala kostnader 10 725 10 899 10 725 10 899
Upplupna sociala avgifter 1788 1960 1788 1960
Forutbetalda hyror 11 500 11 306 10 120 10 365
Upplupna rantekostnader 2338 1971 2338 1971
Ovriga interimsskulder 4030 3406 3575 3221
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 682 29 891 28 848 28 766

Not 30 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN HSB SKANE

Stallda sakerheter 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 1095 002 1172633 896 746 974 377
Varav i eget forvar -187 069 -183 369 -139 813 -136 113
Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta 5002 5002 5002 5002
Pantsatt vardepappersdepa 210 000 210 000 210 000 210 000
Pantsatta kapitalforsakringar 4155 4 861 4 155 4 861
Totalt 1127 090 1209 127 976 089 1 058 127

Eventualforpliktelser

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna Sockertoppen, Farinet 1 och 2, Pokalen och Medaljen i Lund, har HSB Skane lamnat
garanti avseende fOrsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.
Per bokslutsdagen ager HSB Skéne med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

KONCERNEN HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelser 111 555 151 690 111 555 151 690
Borgensforbindelser koncernforetag 13 316 13316 13 316 13316
Borgensforbindelser intresseforetag 25 269 49 143 25 269 49 143
Ansvarsforbindelser 1300 1203 1300 1203
Totalt 151 440 215 352 151 440 215 352

Not 31 - Forslag till vinstdisposition

Till stammans férfogande star enligt balansrakning foljande fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans

forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfonden avsattes
Balanseras i ny rakning
Totalt
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HSB SKANE
2017-12-31 2016-12-31
527 009 500 038
43743 28 391
570 752 528 429
2017-12-31 2016-12-31
1420
570 752 527 009
570 752 528 429



Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforingsnamndens allméanna rad och god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernforvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Lund 21 mars 2018

Sven Gudmundsson
Ordforande

Nils Jénsson

Ulf Hejman

Christoffer Werhof

Ann Irebo
VD

Var revisionsberattelse har avgivits
den 21 mars 2018

Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor

Leif Karlsson

Ann-Charlotte Hjelm

Anders Sodergrann

Per Martensson

Kjell Birgersson André Hakansson
Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB SKANE EK FOR, ORG.NR. 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Skane ek for for ar 2017. Foreningens arsredovisning
ingér pa sidorna 4-27 i den tryckta versionen av detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansréakningen for féreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Reviso-
rernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Revi-
sorn utsedd av HSB Riksférbunds ansvar och Den féreningsvalda
revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har fullgjort sitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av infor-
mation om verksamheten i en separat trycksak samt forenings-
styrningsrapport sidorna 32-33 i den tryckta versionen av detta
dokument (men innefattar inte arsredovisningen och koncernredo-
visningen och var revisionsberéattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen
av foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

REVISORN UTSEDD AV HSB RIKSFORBUNDS
ANSVAR

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

° identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

° skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn ill omstandigheterna,
meninte for att uttala mig om effektiviteteniden internakontrollen.



REVISIONSBERATTELSE

. utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsen och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

. drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamta-
de revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om foreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i re-
visionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen och verkstallande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

DEN FORENINGSVALDA REVISORNS ANSVAR

Jag har utfort en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
foreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR, ANDRA
FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsen och verkstallande
direktorens forvaltning for HSB Skane ekf for for ar 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisors-
sed i Sverige. Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har i dvrigt
fullgjort sitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedoma foreningens ekonomiska situation och
att tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska an-
gelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att foreningens bokfdring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

e  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av féren-
ingens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Lund den 21 mars 2018

Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund

Kjell Birgersson
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Av foreningen vald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der revisorn utsedd av HSB Riksférbund professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa revisorn utsedd av HSB Riksforbunds professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens si-
tuation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

André Hakansson
Av foreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport ar upprattad enligt riktlinjerna i
HSBs kod for foreningsstyrning som antagits av HSBs forbunds-
stamma 2007. Koden ar utformad sarskilt for HSB-rorelsen och
utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa princi-
perna och HSBs grundlaggande varderingar. Koden bérjade galla
1 januari 2008 och syftet var att fa ett verktyg som i praktiken kan
verkstélla en 6ppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut
fattas inom HSB. HSBs kod ska bidra till en 6kad 6ppenhet och
transparens, utvardera styrelsens arbete och lagga grunden for
ett systematiskt styrelsearbete. HSBs kod galler HSB-féreningar,
HSB nationella och regionala bolag samt HSB Riksforbund.

Till grund for styrning av koncernen ligger, forutom foreningens
stadgar, dven lag om ekonomisk forening, aktiebolagslagen samt
andra tillampliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar aven i enlighet med interna styrdokument for
HSB rorelsen: HSBs Kompass, HSBs varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling, kvalitet, milj6, information och
kompetensutveckling som antagits av HSBs forbundsstamma.

HSB Skane tillampar och foljer sedan den 29 november 2017 de
av HSB Riksforbund framtagna dokumenten Policy for hantering
av etiska fragor och Uppférandekod for medarbetare. Vidare har
beslut fattats att Uppforandekod for samarbetspartners ska galla
fran halvarsskiftet 2018. Tidigare géllande policys och riktlinjer
har avvecklats samtidigt som de nya dokumenten antagits.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSBs kod ska tillampas enligt principen "félj eller forklara”. Det
innebar att om en férening avviker fran koden, ska skalen for avvi-
kelsen redovisas i foreningsstyrningsrapporten.

TILLAMPNING AV HSBs KOD

HSB Skane tillampar koden som styrmedel i "Instruktion for valbe-
redning” och i "Arbetsordning for styrelse” och "Arbetsinstruktion
for VD"

Pa foreningens hemsida finns HSBs kod for foreningsstyrning. Har
aterfinns ocksa information om styrelse och valberedning, pro-
tokoll fran foreningsstamma samt styrelsebrev till HSB Skanes
agare.

Ersattningar till ledande befattningshavare har inte hanterats en-
ligt HSBs kods instruktion som anger att principerna for ersattning
till VD och ledning ska redovisas pa foreningsstamman. VDs och
ledningsgruppens ersattningar har foljt gallande I6nerevision ars-
vis vad galler Ioneutrymme. Ledande befattningshavare har varde-
rats utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning representerar foreningens medlemmar
och bestar av representanter fran Medlemsgruppen och bostads-
rattsforeningar i Lund, Eslov, Kristianstad, Hassleholm och Ystad.

Valberedningen har direkt kontakt med enskilda ledamoter. Daref-
ter bedomer de i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stallas till foljd av féreningens verksamhets-
massiga lage och framtida inriktning. Valberedningen faststaller
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kravprofiler for nya ledamoter som behdver rekryteras. De ge-
nomfor en systematisk procedur for att soka ratta kandidater. Har
beaktas bland annat férslag som kommit fran medlemmar, men
ocksa genom dialog med bostadsrattsforeningarna. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till foreningsstamman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i Nyhetsbrev till
samtliga bostadsrattsforeningar. Har informeras ocksa om hur no-
mineringarna ska goras och tidpunkt for inlamnande av forslag till
kandidater. P& stamman presenterar valberedningen sina forslag
och lamnar redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningen utgadr med ett halvt inkomstbasbe-
lopp till ordférande och vardera 0,2 inkomstbasbelopp till dvriga
ledamoter. Darutover galler ett rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet for antal ombud per forening ar 200, vilket innebar
att foreningar i storleksordningen 1-200 medlemmar har ratt till
ett ombud. HSB Skanes fullmaktige bestar darfor mestadels av
ett ombud per bostadsrattsférening. Undantagen ar 14 stora bo-
stadsrattsforeningar, med éver 200 bostadsratter, som har tva
ombud och tva féreningar som har vardera tre ombud. Medlems-
gruppen utses pa samma grundtal i relation till sitt totala med-
lemsantal. Totalt antal ombud 2017 var 263, varav 90 deltog vid
stamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och sammanséattning ger utrymme at olika
kompetenser, erfarenheter, bakgrund och kon, vilket uppfyller
de krav pa oberoende som stélls pa en effektiv och sjalvstandig
styrelse. Styrelsen fornyas med hansyn till utvecklingen av foren-
ingens verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar varav ett ska
agnas at mer langsiktiga planeringsfragor. Vid behov ska extra
sammantraden héllas for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt arsprogram och har under
2017 haft tolv sammantraden. Varje motestillfalle har sina, for ars-
cykeln, faststéllda arenden.

Ledamoter har utsetts av medlemskretsen enligt foljande:

Lund, tre ledamoter samt ordférande (en ledamot har avgatt
under aret)

Esldv, en ledamot

Kristianstad, en ledamot

Hassleholm, en ledamot

Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen, utover det som galler
enligt lag for arbetstagarrepresentanter. VD och ekonomichef ar
adjungerade ledamoter.

Omedelbart efter valet av styrelseledamoter haller styrelsen sitt
konstituerande sammantrade och utser de funktionarer som sty-
relsen anser sig behdva. Ordféranden ansvarar darefter for att le-
daméterna, snarast efter arsstdmman, informeras om styrelsens
arbetsordning och arbete.
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Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning samt rapporte-
ringsinstruktion ar anpassade till féreningens forhallanden och
ar styrdokument for deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses
over en gang om aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett sammantrade snarast efter foren-
ingsstamman. Har ges en introduktion till HSB, styrelsens arbete,
arbetsformer, arbetsordning och information om aktuella fragor.
VD tréffar nya styrelseledamoter under en halv dag for grundlig
genomgang av HSB Skanes verksamhet. Nya ledamoter gar Riks-
forbundets utbildning for nya ledamoter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i foreningen och andelsa-
gande. Majoriteten av styrelseledamoterna ar oberoende i forhal-
lande till féreningen och ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstéllande ledningen har pa styrelsens uppdrag
tagit fram en strategisk plan med overgripande finansiella och
verksamhetsmassiga mal.

Om det finns skal for sarskilt foredragande sa narvarar den fo-
redragande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella arendet, men deltar i 6vrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger vilka arenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive arende och innebérden av de
beslut som fattats. Alla protokoll finns pa Styrelseportalen, till-
gangliga for styrelsens ledamoter och for foreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen utgar med tre inkomstbasbelopp for ord-
forande och vardera ett halvt inkomstbasbelopp till dvriga ledamo-
ter. Darutover galler ett rorligt arvode motsvarande tva procent av
ett inkomstbasbelopp per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT EGET
ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker normalt med hjalp av "Enkat sty-
relseutvardering HSB".

STYRELSENS UTVARDERING AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion for VD i HSB
Skane”. For VD géller att under styrelsen skéta den I6pande for-
valtningen av foreningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara for att foreningens bokféring
fullgérs i dverensstammelse med lag, att medelsforvaltningen
skots pa ett betryggande satt samt bevaka att den inom férening-
en bedrivna verksamheten ar forenlig med lagen om ekonomiska
foreningar och stadgar. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla
fragor rorande foreningens angelagenheter som inte ska beslutas
av styrelsen. Styrelsen har faststallt en beslutsordning for VD.

Den anger de omraden och beslut som alltid ska foredras for och

beslutas av styrelsen. Dessa ar:

o Beslut om kép och férsaljning av fast egendom och aktier

o Tecknande av avtal med en loptid overstigande 3 ar eller
med ett sammanlagt varde Gverstigande 5 Mkr

° Overenskommelse som ligger utanfor foéreningens ordinarie

verksamhet

Beslut om igangsattning av nyproduktion av lagenheter

Beslut om investeringar dverstigande 5 Mkr

Beslut om budget och mal fér verksamheten

Forandringar i féreningens organisation som berdr mer an

10 personer

° Beslut om tillsattning och ingangslon for befattning direkt
understalld VD

o Beslut om policy och andra dvergripande anvisningar

Styrelsens utvardering av VD sker genom regelbundna moten mel-
lan ordféranden och VD, déar VD presenterar det aktuella laget.
Genomgangen foljer rubrikerna investeringar, forsaljningslage,
resurser samt ledningsgruppens arbete. Dessutom gor styrelsen
en gemensam utvardering vid ett tillfalle per ar. Ersattning till VD
framgar av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen ar fullstan-
diga bokslut med resultat- och balansrakning varje kvartal. Det
aktuella ekonomiska laget kommenteras i VD-rapporten infor varje
styrelsemote. Varje kvartal lamnas rapport over foretagets finan-
siella situation i form av belaning, ranterisker och likviditet. En
sammanstallning som visar resultatet per enhet presenteras minst
en gang per verksamhetsar och rapporteringen foljs av en kortfat-
tad redovisning av verksamheten. Styrelsen traffar revisorerna vid
minst ett motestillfalle under aret.

REVISORER

Foreningsvald revisor och revisorssuppleant valjs pa forenings-
stamman. Forslag pa tillsattning lamnas av foreningens valbered-
ning. Valberedningen lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksforbund. Nuvarande revisor
kommer fran Herrlander Revision AB. Revisorn har narvarat vid
stamman 2017, presenterat sig och lamnat en redogorelse av hur
revisorernas arbete har bedrivits samt svarat pa fragor. Revisorer-
nas arvode framgar av arsredovisningen.
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HSB SKANES STYRELSE

HSB SKANES STYRELSE

SVEN GUDMUNDSSON

Styrelseordférande

Civilekonom med inriktning pa redovisning och beskattning.
Deltog vid 12 styrelsemoten under 2017.

Invald i styrelsen: 2008
Mandatperiod: 2016 — 2018

Medlem i HSB sedan: 1986

Bor: HSB brf Liljekonvaljen i Staffanstorp
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ANDERS SODERGRANN

Styrelseledamot

Systemutvecklare/arkitekt vid Consafe Logistics A/S i
Kopenhamn, arbetar kundnara, 25 ar inom systembranschen.
Har aven arbetat med teknik inom industri samt socialt och
pedagogiskt arbete.

Deltog vid 8 styrelsemoten under 2017.

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2017 - 2019
Medlem i HSB sedan: 2006
Bor: HSB brf Nordmannen i Lund



HSB SKANES STYRELSE

NILS JONSSON

Styrelseledamot

Arbetat manga ar som chef med kundnara tekniska och
administrativa tjanster pa ett energibolag, tidigare elektriker
med allméan behdrighet.

Deltog vid 12 styrelsemoten under 2017.

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiod: 2016 — 2018
Medlem i HSB sedan: 1998
Bor: HSB brf Sockertoppen i Lund

ANN-CHARLOTTE HJELM

Styrelseledamot

Chefssekreterare i staben pa Medicinsk service vid Region
Skane med ansvarsomrade inom bland annat dokumentation,
avtalshantering och avvikelsehantering.

Deltog vid 10 styrelsemoten under 2017.

Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2016 - 2018
Medlem i HSB sedan: 1998
Bor: HSB brf Arvtagaren i Eslov

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant Unionen

Deltog vid 11 styrelseméten under 2017.

LEIF KARLSSON

Styrelseledamot

Tidigare universitetslektor i pedagogik samt pedagogisk
utvecklare vid Hogskolan i Kristianstad. Numera pedagogisk
konsult inom hogre utbildning samt gyminstruktor pa Friskis &
Svettis.

Deltog vid 11 styrelseméten under 2017.

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiod: 2016 - 2018
Medlem i HSB sedan: 2005
Bor: HSB brf Gota i Kristianstad

ULF HEJMAN

Styrelseledamot

Universitetsadjunkt vid Malmo Universitet och programledare for
tva hogskoleprogram sedan flera ar.
Deltog vid 7 styrelsemoten under 2017.

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2017 - 2019

Medlem i HSB sedan: 2005
Bor: HSB brf Bokeberg i Hassleholm

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas Férbund

Deltog vid 10 styrelseméten under 2017.
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HSB SKANES VALBEREDNING & REVISORER

HSB SKANES VALBEREDNING

BO LIDEFALK CAROLYN MANSSON
Ledamot i valberedningen, Ledamot i valberedningen
sammankallande

Invald i valberedningen: 2012
Invald i valberedningen: 2007 Ort: Eslov
Ort: Kristianstad

JAN MALM JENS HANSEN

Ledamot i valberedningen Ledamot i valberedningen
Invald i valberedningen: 2007 Invald i valberedningen: 2012
Ort: Lund Ort: Ystad

CARINA MASTH THELANDER

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2016
Ort: Hassleholm

HSB SKANES REVISORER

LISELOTTE HERRLANDER

Auktoriserad revisor sedan 2008

Driver sin egen revisionsverksamhet,
Herrlander Revision AB

ANDRE HAKANSSON KJELL BIRGERSSON
Av foreningen vald revisor sedan 2016 Av foreningen vald revisor sedan 2017
Saljare Pensionar (fd Affarsutvecklingschef)
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HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO

Verkstallande direktor

Fodelsear: 1960
Anstélld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmé

CAROLINE SELLSTROM

Affarsomradeschef marknad och medlem

Fodelsear: 1968
Anstélld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

ANNA-LENA NORRMAN

Ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstélld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

HSB SKANES LEDNING

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef teknik och fastighet

Fodelsear: 1966
Anstélld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

FREDRIK BOO

Affarsomradeschef forvaltning och finans

Fodelsear: 1981
Anstéilld i HSB Skane sedan: 2012
Bor: Astorp

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstélld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Malméo
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