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Var huvuduppgift pa HSB Skane ar att tillhandahalla
bostdder till vaira medlemmar. Detta gor vi till

stor del genom nyproduktion av bostidder. Vi har

en pagaende produktion av 98 bostadsratter i
Arenaparken, Lund, och under hésten fardigstéllde
vi vart ungdomsboende i centrala Lund med 25
korridorsrum och 17 lagenheter.
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En del av den stora bostadsbristen ligger inom
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Eftersom hyresratten ar nédvandig for en fungerande
flyttkedja och starkt efterfragad pa marknaden

anser vi pa HSB Skane att det ar viktigt att satsa

aven pa hyresratter. Har har vi utarbetat ett koncept
med rimliga hyror som ska ldmpa sig for samtliga
kommuner dér vi redan finns och som samtidigt ska
bidra till flyttkedjan.

Under sensommaren byggstartade vi 90 nya hyresratter
i Ahus i detta koncept och i samma koncept
producerade vi de 65 hyresrattsradhus i Hammarslund,
Kristianstad, som till stor del fardigstalldes under

2016. For att ytterligare utoka vart hyresrattsbestand
forvarvade vi dessutom en hyresfastighet i Bjarnum.

Sjalvklart vill vi fortsatta att tillmo6tesga marknadens
behov och darfér har vi ytterligare 100 byggratter i var
markportfolj i Lund och ett markomrade som, sa snart
planprocessen ar klar, mojliggor ytterligare produktion
av 400 bostader. I dessa omraden kommer vi att bygga
saval hyresriatter som bostadsratter.

Under hosten startade var egen HSB-skola, HSB

Skane Future, och tio adepter i 20-arsaldern fick en
yrkesintroduktionsanstallning for att skolas att bli
basta tdnkbara fastighetsskotare. HSB Skanes vision
om en bra fastighetsskotare dr att dven “manniskan
bakom dorren” ska ma bra. Till dessa adepter har

vi tio fantastiska handledare som kommer att lira

vara ungdomar allt vad jobbet som fastighetsskotare
innebar. Och en del i detta ar att det inte ar nog att
vara bra pa den tekniska biten, det ar lika mycket ett
socialt arbete. Att skapa en egen HSB-skola, HSB Skane
Future, var en utmanande tanke som visat sig bli nagot
riktigt bra.

Den som varit medlem hos oss ett par ar eller mer
kanner sakert till att vi sitter ett tema pa varje ar.
Under 2016 hade vi hélsans ar, ett tema som gick
hand i hand med foregaende ars tema, den goda
relationen. Vart fokus pa halsa innebar inte enbart

att vi anordnade interna stegraknartavlingar eller att
ledningen sprang stafettmaraton. Halsa ar sa mycket
mer dn sa. Den psykiska halsan dr minst lika viktig som
den fysiska och att traffa manniskor i det verkliga livet
ar en viktig faktor till god halsa.

Genom vara medlemsaktiviteter, som vi verkligen
utvecklat under 2016, far vi mojlighet att traffa vara
medlemmar och under aret som gick hade vi totalt
750 besOkare pa vara olika medlemsaktiviteter. Det
visar pa att vi verkligen kan gora skillnad dven for den
enskilde individen. Och i den besoksstatistiken dr inte
Barngalan inraknad.

Vara medlemsaktiviteter ar en del av vara av CSR-
aktiviteter (Corporate Social Responsibility), nagot
som vi satsar mycket pa inom HSB Skane. Férutom
att samhdllet gynnas ar det dven ett sitt for oss att

ge tillbaka till vaira medlemmar och samtidigt ta en
hallbarhetsposition. Vara aktiviteter gor skillnad for
manniskor och visar att vi pa HSB Skane bade vill och
kan ta ett socialt samhéllsansvar.

Var storsta CSR-aktivitet under 2016 var Barngalan.
Barngalan ar en gala da barn ska fa vara barn. Det ar en
dag da alla bekymmer ska kunna sldppas och barnen
ska fa lata sig underhallas och bara ha kul. Manga
fragar sig sakert varfor ett fastighetsbolag som HSB
Skane valjer att arrangera en Barngala. For oss dr svaret
enkelt; det ar for att vi maste varna om det viktigaste vi
har — barnen.

Till varje Barngala har vi en formanstagare. En
organisation som ar en stark kraft for det goda

i samhallet. Till Barngalan som gick valde vi att
samarbeta med Friends. Da flera av de stora namnen
som kom till Barngalan sjalv har upplevt hur det ar

att bli utsatt for krankningar bade fysiskt, psykiskt och
digitalt kindes det extra bra att kunna géra Barngalan
till forman foér en organisation som arbetar mot just
mobbing och nathat. Att vilja Friends gick hand i hand
med saval temat fér Barngalan, vilket var att vaga halsa,
som med vart temaar.

Nar HSB startades for drygt 90 ar sedan pratade vi
inte om CSR, da handlade det om att gemensamt
skapa tak over huvudet. Det togs ett socialt ansvar
redan da. Nar vi idag presenterar vart foretag som ett
samhallsbyggande foretag handlar det fortfarande om
att skapa tak 6ver huvudet — men med ett stort socialt
ansvar.

Ar 2017 ar miljoar pa HSB Skane. Vi satsar da pa en
ISO-certifiering enligt 14001 och har redan kommit
langt i vart miljéarbete kring egna fastigheter. Vi
ligger dessutom en bra bit 6ver HSBs langsiktiga
mal. Samtidigt ser vi att stora mdjligheter till
minskad miljébelastning och dnnu battre resultat
finns hos vara bostadsrittsféreningar. For att framja
bostadsrattsféoreningarnas fortsatta miljéarbete vill vi
pa HSB Skane darfor stotta med savil kompetens som
goda exempel och for att tydliggora detta ytterligare
ser vi aven en mojlighet till ekonomiskt stod.

Da HSB Skane redovisar ett mycket starkt resultat

for 2016 vill vi aterinféra en del av detta till vara
bostadsrattsforeningar i form av investeringsbidrag
for miljoinriktade atgirder. Satsningen ar tankt att
genomforas under perioden 1 juli 2017 — 30 juni 2018
och avser att ticka en del av bostadsrattsféreningens
faktiska kostnader. Mer information om detta
kommer under aret och har finns allt att vinna for

de som verkligen viarnar om, och satsar pa ett aktivt
miljoarbete.

Ann Irebo
VD HSB Skane
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Nar det galler att bygga bostader och utveckla nya omraden kan du lita
pa HSB Skane. Blickar du bakat i var langa historia kan du se att vi ofta
varit forst i nya omraden, men att vi ocksa har byggt bostader i befintliga

stadsdelar.

tt arbeta med nyproduktion
handlar till stor del om
tt lyssna pa marknaden.

Trender skiftar bade géllande
boendeform och inredningsstil,
vilket innebér att vi pa HSB Skane
maste vara lyhérda och 6ppna for
vad kunden vill ha. Det handlar
om att hélla ett stadigt tempo
med marknadens 6nskemal. Och
dar bade for och foljer vi. Nagot
som inte minst aterspeglas i de
intresseanmalningar som strommar
in till savél pagaende som
kommande projekt.

Om vi tittar pa de projekt som
startat eller varit igang under
2016 sa kan vi summera aret
med att vi aldrig byggt sa mycket
samtidigt som vi gjort detta ar.
Produktionen av dganderitter i

Hunnerup, Lund avslutades under
forsta halvan av 2016, inflyttning

i hyresratterna i Hammarslund,
Kristianstad, paborjades och
produktionen av bostadsratterna

i brf Pokalen i Lund gick in i sitt
slutskede. Men inte stoppade

vi dar. Aven produktionen av
bostadsratterna i brf Medaljen i
Lund gick pa hogvarv samtidigt
som byggnationen av 90 nya
hyresritter i Ahus paborjades. Nir
de bada bostadsrattsféreningarna
i forsta etappen i Arenaparken
star klara for inflyttning under
2017 fortsitter arbetet i omradet
med fler bostader. I planen finns
ytterligare cirka 40 hyresratter och
60 bostadsritter.

UTVECKLINGEN FORTSATTER

Blickar vi annu lite langre

framat ar nasta omrade som

star pa tur Kugghjulet i Lund.

Det ar ett omrade som ligger i
Lunds nordéstra delar och som

i dagslaget bestar av industri-
fastigheter. Tillsammans med

JM detaljplanerar HSB Skane
marken och féorhoppningen ar att
byggnationen i omradet ska kunna
paborjas redan inom ett par ar.

Men vi nojer oss inte dar. Fler orter
och tillgangliga koncept inom
verksamhetsomrddet utvarderas
och du kan rikna med att se

mer av HSB Skanes bidrag till
bostadsmarknaden dven framover.
Kort och gott vagar vi pasta att
nér det kommer till att bygga

nya bostdder sa drar vi ett stra

till stacken och tillmoétesgar vara
medlemmars krav och énskemal.
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AHUS

Fredagen den 9 september 2016 skapades annu ett minnesvart 6gonblick
i HSB Skanes historia, da det forsta spadtaget for de nya hyresratterna i

Ahusparken togs.

e 90 nya hyresratterna
som kommer att uppforas
i den gamla folkparken,

Ahusparken, i Ahus bygger vi i
egen regi. Med savil finansiering
som projektledning helt styrt

av HSB Skane har vi hittat

ett val fungerande koncept

for byggnation av hyresratter.
Och att all kompetens, fran
byggprojektledning till den
slutliga férvaltningen, finns inom
foretaget ar en stor fordel. I och
med detta blir firre personer
inblandade och beslutsvigarna
ofta kortare. Att kunna bygga

i egen regi visar dven pa den
styrka som finns bakom HSB
Skane och ett helhetskoncept,
som haller hela vagen fran

idé till forvaltning av fardig
produkt, som fa andra aktorer
pa marknaden kan erbjuda sina
kunder och medlemmar.

INTRESSET AR STORT
Husen som nu uppfors i
Ahusparken byggs i tre etapper.
Totalt blir det sex punkthus

med tre plan vardera. Har
erbjuds den som 6nskar ett
modernt och bekvimt boende

1 nybyggda ligenheter med god
tillgdnglighet, 6ppen planlésning
och generosa ljusinslapp.
Lagenheterna kommer atg'vara

men dnda si pass niara Ahus
centrala delar att det gar att
strosa hem efter en trevlig kvall
pa restaurangen ska passa pa. Nu
finns alla mojligheter!

Och intresset har varit stort.

Nar mdjligheten att skicka
intresseanmalan for den forsta
etappen 6ppnades upp i oktober
2016 strommade anmélningarna
in. I foérsta hand fordelas
lagenheterna enligt var bosparko.
Inflyttning av forsta etappen
berdknas till oktober 2017.

AHUS, IDYLLEN VID HAVET
Ahus ar en idyll pa den skanska
ostkusten. Har bor cirka 9500
personer aret runt. Under
sommarmanaderna iar Ahus en
mycket populér turistort tack
vare sitt lige vid Hanobukten
och Helgea. Har slingrar sig
medeltida gator genom centrum
och anrika restauranger
blandas med moderna caféer
och pizzerior. Hanébuktens
vidstrackta strander, med sin
vita sand, bjuder in till lata
dagar vid havet. For manga
forknippas dven Ahus framst
med al, tobak, sprit och glass,
men Ahus har dven satt sitt namn
pa kartan genom den populira
Beachhandbollsturneringen som
gar av stapeln varje sommar.

ommen hen til ?

—

or den som
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Fredagen den 27 maj 2016 flyttade de forsta hyresgasterna in i sina nya
radhus i Hammarslund, Kristianstad. Redan fran start var intresset for de
65 radhusen mycket stort och forsta etappen blev snabbt fulltecknad.

De 25 radhusen som var forst ut
med att fa sina forsta hyresgéster
ligger pa Akernejlikegatan,
Praktnejlikegatan och
Hylsnejlikesvangen. Vid
forhandsvisningen av ligenheterna
i april var det idel positiva
reaktioner fran de blivande
hyresgésterna, och kommentarerna
var uppskattande om allt fran
planlésningarna till materialvalen.

Drygt fyra manader senare,
torsdagen den 29 september, var

det dags for andra etappen att
kvittera ut sina nycklar. Trots det
lite gramulna vidret och med
regnet hangande i luften var det
forvantansfulla hyresgaster som var
redo att flytta in. Cirka en manad
tidigare an beraknat rullade den
andra omgangen med flyttbilar

in till HSB Skanes nybyggda
hyresrattsradhus.

I februari 2017 avslutas projektet
i Hammarslund i och med att de
tilltradande boenden till de sista

Drémmen om ett eget hus blev
sann for de boende som flyttade in
i sista etappen av dganderatterna i
Hunnerup i februari 2016.
Darmed har samtliga av de totalt
26 parhusen i Hunnerup fatt nya
agare

Hunnerup dr en del av Sankt
Larsparken, vilken dr belidgen

i Lunds sydvastra del. Den
fantastiska och varierande milj6
som Sankt Larsparken erbjuder
i kombination med narheten till
allt som Lund har att bjuda pa
ar en del av det som har gjort
just dganderdtterna i Hunnerup
omattligt populdra. En annan del
ar skolorna i kombination med
de goda kommunikationerna
och lugnet alldeles intill Lunds
centrum. De forsta boende
flyttade in i sina hus i slutet

av februari 2015 och med den
sista inflyttningen ett ar senare
avslutades projektet.

22 radhusen, i tredje och sista
etappen, far nycklarna till sina nya
hem.

ETT BYGGE | EGEN REGI

Husen i Hammarslund byggdes
helt i HSB Skanes egen regi.

Men egen projektledning och
finansiering var projektet det forsta
i sitt slag i HSB Skanes historia.
Och det har visat sig vara lite av ett
framgangskoncept som banar vig
for nya mojligheter framover.
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=n borlen pd NAGOT NYTT

Appellundarna vittnar om att vi befinner oss pa Osterlen och fran matrumsfonstret hemma hos familjen Ursberg
kan Hanobuktens vidstrackta strander skonjas. Nar flyttlasset lamnar Vik i borjan av juni ar det med destination
Lund. For Karin och Hakan Ursberg borjar darmed en ny tid i livet.

akan och Karin Ursberg
flyttade till Vik f6r 27 ar
sedan, innan dess hade Vik

varit platsen for sommarvistelser
sedan flera ar tillbaka. Nar det nu
blivit dags att limna villan bakom
sig fanns savil Malmo som Lund
och Helsingborg pa intresselistan
over tankbara orter for sitt framtida
boende, men da anknytningen till
Lund var storre blev valet av stad
egentligen enkelt.

—Jag kommer fran Lund, vi har
bada last i Lund och vi traffades i
Lund, berattar Karin och fortsatter;
darfor kindes just Lund som det
naturliga valet far oss bada.

Grunden till beslutet var framfor-
allt en 6nskan om att flytta till en
stad med ett storre kulturutbud,
fler restauranger och battre
kommunikationer. Kravet var att bo
centralt, men med en 6nskan om
fria ytor nara inpa. En kombination
som kanske inte alltid ar sa enkel
att hitta. Men med en ligenhet i
brf Pokalen i Arenaparken slapp

Hakan och Karin att kompromissa.
— Att bo 10 minuters promenad
fran centrala Lund och d4nda kunna
sitta hemma i vardagsrummet och
se Oresundsbron och Képenhamn
ar helt fantastiskt. Och sen har vi
stadsparken och allt det grona pa
andra sidan. Det ar extremt bra
lage, siger Hakan och fortsitter;
Och detta var bara en av alla de
fordelar som ett boende i brf
Pokalen innebdr. Eftersom jag

har finansbakgrund sa har jag
ocksd jamfort priser en del och jag
tycker dessutom att det var bra pris
pa lagenheterna, vilket alltid ar
trevligt, siger Hakan och berattar
vidare; nar vi tittade pa en del

av de andra foretagen som ocksa
arbetar med nyproduktion lag flera
av dem nastan 1 miljon dyrare

for motsvarande lagenhet. Att
kundnyttan ar det primara féor HSB
tilltalar mig ocksa, berattar Hakan.

Kontraktet pa lagenheten skrev
paret Ursberg lite mer dn ett ar
innan inflyttning. Genom att vara

med sa tidigt i processen gavs
ocksd moijligheten att paverka
inredningen och materialvalet i
det framtida hemmet.

— Vi gick kanske loss lite val
mycket nar det var dags att géra
inredningsvalen, men for oss var
det viktigt att valja material som vi
trivs med, siger Hakan. Vi fick
ocksd bra hjalp av Caroline

och Lisa, som jobbar med
nyproduktionen, och de gav oss
en del tips som vi kanske inte sjalv
hade tankt pa. S& det maste jag
sdga var till stor hjalp.

Till andra som funderar pa att
flytta sager Hakan och Karin
enstammigt;

—Just do it! Det kdanns kanske lite
skrammande i borjan, men vilken
spannande resa det innebar. Och
passa pa att rensa och flytta medan
ni kan. Och medan ni tar beslutet
sjalv, det har alltid varit viktigt for
0ss.



HSB BOSPAR

visar vagen hem

Forutseende foraldrar och ndgra hundralappar i manaden
var receptet som fick Hedvig Kjulin, 25 och Jakob Lunde,
22, att hitta hem. Fredagen den 30 september 2016 fick
de nycklarna till sina nya lagenheter i centrala Lund.

tt fa satta nyckeln i dérren
till sin alldeles egna
agenhet dr en fantastisk

kansla. Men tyvarr dr det inte alltid
sa latt for ungdomar att komma in
pa bostadsmarknaden idag. Enligt
statistik fran hyresgastféreningen
saknar drygt 350 000 personer i
aldern 20-27 ar en egen bostad.
Men sa ar inte fallet for Hedvig
Kjulin och hennes sambo David.
Tack vare flitigt bosparande var
Hedvig en av de forsta att fa valja
lagenhet i den totalrenoverade
fastigheten Paskalyckan i Lund,
som ar en del av HSB Skanes
satsning pa ungdomsbostider.

— Det kdnns otroligt kul att jag,
tack vare mina bosparpodng, fatt
mojlighet till en lagenhet sdhar
centralt, vilket annars skulle vara
svart for personer i var alder att

fa tag i. Ligenheten ar dessutom
nastan dubbelt sa stor som var
tidigare studentlagenhet och
kostar inte sa mycket mer, sdger
Hedvig.

ATT PLANERA FOR FRAMTIDEN
Aven Jakob Lunde hade stora
valmaéjligheter tack vare att

hans mamma, Anna Rénnholm,
startade ett bosparkonto at honom
redan nar han féddes.

— Det kdnns jatteroligt att jag
redan da, for 22 ar sedan, fattade
ratt beslut. Man maste tinka
langsiktigt. Det kommer ju en dag
da de sma ska flytta hemifran och
da ar det bra att vara beredd och
att ha gjort vad man kan for att
hjalpa till, siger Anna.

Att det inte alltid ar latt for
ungdomar att hitta ett eget boende
ar nagot som bade Jakob och
Hedvig har fatt kinna pa.

— Satsningen pa ungdomsbostiader
ar bra. Sjalv har jag behovt flytta
sex ganger pa fem ar eftersom

det ar svart att hitta ett langvarigt
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Jahab Lunde fyttar in 1 Sirfh esrit
i fastigheten Péskalyckan. - i
“malt bospar har gelt
mig helt andra
Jforutsatiningar och
mojligheter”

boende pd marknaden nar man ar
ung, sager Hedvig.

Aven Jakob haller med om att
bostadssituationen fér unga vuxna
ar anstrangd:

— Som ung ar det ménga som far
hyra bade i andra- och tredje hand,
man far ta lite vad man far. Men
mitt bospar har gett mig helt andra
forutsiattningar och mojligheter
och det ar tack vare mina poang
som jag kunde valja att flytta hit,
till Paskalyckan, siger Jakob.

ETT SPARANDE MED FORDELAR
Att det finns manga férdelar med
bospar ar bade Jakob, Anna och
Hedvig 6verens om.

— Min mamma startade mitt
bosparkonto till mig i HSB
Stockholm, men ndr jag nu skulle
borja plugga hade Lund den mest
intressanta utbildningen, beréttar
Jakob. En av de stora férdelarna
med HSB Bospar ar ju just att det
inte spelar nagon roll var du startar
upp utan att det ar fritt att ska
boende inom HSB i hela landet,
fortsitter han.

— For mig var det valdigt smidigt
att jag kunde anvianda mitt bospar
som jag hade i HSB Goteborg

nar jag nu skulle soka den har
lagenheten. Sen tycker jag att det
ar valdigt sympatiskt att det ar
ganska smad summor som kravs for
att man ska kunna samla podng,
sager Hedvig.

INFLYTTNING EFTER
RENOVERING

For saval Jakob som Hedvig och
hennes sambo rullade flyttlassen
till de nya lagenheterna i
Paskalyckan under fredagen 30
september och lérdagen 1 oktober.
Totalt fick 25 korridorsrum och 17
lagenheter sina forsta boende efter
totalrenoveringen som >>



paborjades under sommaren 2015.
Sekelskifteshuset ar omsorgsfullt
renoverat dir manga av de
tidstypiska detaljerna dr bevarade
samtidigt som modern utrustning
installerats i ligenheterna.

— Att fa en egen tvattmaskin,
torktumlare och diskmaskin i
lagenheten ar helt fantastiskt, siger
Hedvig och skrattar.

BEVARANDET AV DET GAMLA
Samtidigt som Paskalyckans nya
bostader har alla bekvimligheter
och den moderna utrustning som
kan 6nskas av ett nytt boende

har bevarandet varit ledord i
renoveringen. Nagra av de detaljer
som har bevaras och restaureras

i fastigheten ar de ursprungliga
fonstren pa bottenplan,
balkongerna, trappriacken och
trapphusen samt de vackra
detaljerna ovanfor portarna. Inne
ilagenheterna har bland annat
stuckaturer och innerddrrar
restaurerats och bevarats.
Samtidigt har alla installationer
som exempelvis ventilation,

el, vatten och avlopp bytts ut.
Detsamma géller for bjalklag,
fonster, fasad, tak och ytterddrrar.

— For var del har det varit viktigt att
hitta leverantérer som ar duktiga
pa renovering, ombyggnad och
tillbyggnad av en fastighet for

att vi pa basta sitt skulle kunna
bevara det som gick, siger Rickard

- i T ST, Svensson, affarsomradeschef for
Swedbank dr kontoférande bank for HSBs bosparande. Enligt beslut av Riksgéilden omfaitas HSB Bosparkonto och HSB Bygg & Teknik pﬁ HSB Skane.

Fastrintekonto av den statliga insdttningsgarantin. Varje kund har rdtt till ersittning for sin lagda k behdallni
i banken med ett belopp som motsvarar hogst 950 000 kr. Riksgélden betalar ut ersitining inom 7 arbetsdagar frin den dag
banken forsatts i konkurs eller Finansinspektionen beslutat att garantin ska trida in. Swedbank dr kontoférande bank for
HSB Bosparkonto och HSB Fastrintekonto. For ytterligare information om den statliga insdttningsgarantin, se Riksgdldens

hemsida: www.insatiningsgarantin.se

HALLA DI'-iR.....

forvaltare Mats Johansson

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST MED DITT JOBB?

— Attingen dag ar den andra lik och alla méten med manniskor man aldrig
traffat om man inte haft detta jobbet.

VILKET VAR DITT MEST UTMANANDE JOBB UNDER 2016?

— Maste varit nagot jourjobb, att fa en demolerad ligenhetsdorr att bli
funktionsduglig sa att den gick att lasa igen, eller att tdtat en licka som
berérde tre vaningsplan.

VILKA UTMANINGAR SER DU UNDER 20177

— Att komma in i en delvis ny roll pa kontoret som forvaltare.

HUR LANGE HAR DU VARIT ANSTALLD HOS HSB SKANE?
— Sedan 1998.
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99 Jag anser att varje foretag borde ta
sult samhallsansvar och gora vad som
ar mojligt for att hjalpa unga in pa
arbetsmarknaden. For var del dr det
dessutom sa att vi ager hyresfastigheter
dar vi ser att vi med fordel kan kombinera
arbete, studier och gemensam bostad dat

vdra adepter.
— Ann Irebo, vd HSB Skdne




HSB SKANE FUTURE

jobb, utbildning och bostad 1 ett

Projektet HSB Skane Future ar ett samarbete mellan HSB Skane och Arbetsformedlingen som syftar till att
underlatta rekryteringen till fastighetsbranschen och bidra till samhallsbyggandet genom att skapa jobb- och

bostadsmajligheter for unga.

HSB Skane 10 unga vuxna

pa yrkesintroduktionsavtal.
Anstallningsformen innehaller
bade praktik och teori och varje
adept har en egen handledare.
Forutom arbete och utbildning,
far adepterna under projektets
gang dessutom hyra var sitt rum
i var totalrenoverade fastighet
Paskalyckan mitt i Lund.

Imaj 2016 anstéllde vi pa

REKRYTERING

Rekryteringen skedde i tre steg;
speed dating, anstdllningsintervju
och avlénad tvaveckors praktik.
40-50 ungdomar deltog pa ett
informationsmaote som tog plats i
Arbetsformedlingens lokaler.

De fick information om projektet
och tillfille att stalla fragor

om projektet och boendet samt
snabbt berdtta om sig sjalva och
varfor de var intresserade av
anstallningen. Darefter skickade de
och andra intresserade ungdomar
in ansokningar. 40 personer

blev tillfrdgade att komma pa en
20-minuters anstallningsintervju.

Efter dessa intervjuer erbjods 20
personer att delta i en avldnad
praktik i tva veckor under
handledning. Handledarna

fick tillfille att lira kdnna de
sokande béttre och de s6kande
fick mojlighet att lara sig mer om
yrket. Handledarna deltog sedan
i anstdllningsprocessen dar 10
personer slutligen fick erbjudande
om anstdllning.

LARANDE OCH HANDLEDNING
Larandet bestar delvis av teori-
undervisning, baserat pa
fastighetsbranschens
valideringssystem, FAVAL.

Ungdomarna arbetar aven
parallellt med handledare for

att genom arbete ldra sig yrket.

10 handledare ar involverade i
projektet. Varje ungdom far en
egen handledare och arbetar pa de
fastigheter som handledarna har
ansvar for. De byter handledare var
tredje manad for att fa majlighet att
arbeta i olika typer av fastigheter
och med olika personer.

Fastighetsskotare ar ett valdigt
varierat arbete och arbets-
uppgifterna omfattar bland annat
tradgardsskotsel och VVS. Det
kanske viktigaste i yrkesrollen

ar den sociala kompetensen och
bemétandet av manniskor.

BAKGRUND OCH FRAMATBLICK
Rekrytering till fastighetsbranschen
ar svar da branschen ér relativt
okand, framfoérallt bland unga. De
anstdllda dokumenterar darav sin
vardag, bland annat pa instagram,
for att sprida information om yrket.
Vi pa HSB Skane hoppas att detta
kan inspirera andra unga férmagor
att soka sig till fastighetsbranschen.

Forutom arbetet erbjuder
anstdllningen adepterna

en mjukstart i vuxenlivet.

Genom anstillningen far de
arbetslivserfarenhet och genom
bostadsmojlighet lar de sig att

leva sjalvstandigt och planera
vardagsekonomin. Som stdd har
ungdomarna dessutom en husmor i
fastigheten dar de bor.

Projektet ar aven ett verktyg for att
dels arbeta med varderingsgrunden
i foretaget, ETHOS - engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och
samverkan, och dels fora vidare
den yrkesstolthet som finns inom

foretaget fran handledarna till de
unga. Milet ir att projektet inte ska
vara tillfalligt utan bli en rutin for
att rekrytera nya fastighetsskotare.

— Var forhoppning ar att projektet
ska spridas och att fler ska ta efter
idén, sager Ann Irebo.

EN KORRIDOR ATT SAMSAS OM -
EN FASTIGHET ATT TA HAND OM
Tillsammans bildar de 10
adepterna ett sammansvetsat

team med stora mdjligheter till

att ldra av varandra och skapa en
vardag tillsammans. Férutom sitt
egna rum finns det i korridoren
ett gemensamt kok, badrum samt
toalett. Fastigheten Paskalyckan
stod dessutom helt nyrenoverad vid
inflyttning. Vi pa HSB Skane tog
dem snabbt ut i praktiken da det
ar adepterna som tillsammans har
ansvaret att ta hand om fastigheten
dar de bor. >>

13



" 5 8 858 8 8 =& @
(e & R s

Adepterna har pa sa sitt, redan
fran forsta dagen i projektet, fatt
prova pa hur det ar att bemota
hyresgaster och ta hand om diverse
uppgifter som kan dyka upp i en
fastighet. Sjalvklart far de hjilp pa
vagen av HSB Skanes kompetenta
personal, som dven fungerar

som handledare genom hela
yrkesintroduktionsanstallningen.

YRKESINTRODUKTIONS-
ANSTALLNINGEN AVSLUTAS
MED EN VALIDERING

Projektet pagar mellan den 22
augusti 2016 och 9 juni 2017

och avslutas med en validering,
som efter godkanda provresultat
mynnar ut i ett kompetensbevis som
ar giltigt i hela fastighetsbranschen.

14

VAD AR EN YRKES-
INTRODUKTIONSANSTALLNING?
Med hjilp av en handledare

lar du dig ett yrke samtidigt

som du jobbar och far 16n.
Anstallningsformen riktar sig till
ungdomar mellan 15 och 25 ar som
saknar yrkeserfarenhet av ett visst
arbete eller har varit arbetslosa i
minst tre manader. Enligt avtalen
ska anstéllningarna utgd fran
heltidstjanster, men innehalla
minst 25 procent utbildningstid.
Loénen ska vara 75 procent av
ingangslonen och det finns krav pa
handledare med yrkeskunnande.

HALLA DAR...

, Vissa dagar ér mer
Sullspackade och
varierande dn andra.
I borjan var det mest
tradgdrdsarbete, men har
man krattat lov en gang sd
kan man det. Nu ndr jag
dker ut pa felanmdalningar
tillsammans med min
handledare sa lar jag mig
ndgot nytt varje dag.
— Linnea Lager, adept ¢
HSB Skane future

...ekonom Magnus Andersson
VAD TYCKER DU AR ROLIGAST MED DITT JOBB?

— Att det ar sa pass omvéxlande, jag varvar redovisning och bokfoéring
med att traffa styrelser och prata ekonomi pa olika sitt. Dessutom har
jag haft forménen att fa halla i undervisning och information bade mot
bostadsrattstéreningar och kollegor samt i Future-projektet.

VILKET VAR DITT MEST UTMANANDE JOBB UNDER 2016?

— Tveklost att fungera som utbildare f6r Future-gruppen och lira dem att
forsta ekonomin i och kring en bostadsrattsférening.

VILKA UTMANINGAR SER DU UNDER 20177

— Att fa fortsitta att halla i undervisning och information och att vara med
nar vart nya affarssystem ska utvecklas.

HUR LANGE HAR DU VARIT ANSTALLD HOS HSB SKANE?
— Sedan mars 2008

VAD HAR VARIT MEST SPANNANDE ELLER UTMANANDE MED ATT
FUNGERA SOM UTBILDARE | HSB SKANE FUTURE PROJEKTET?

— Att fa den gruppen intresserad och motiverad att ta till sig nya kunskaper
i ekonomi och att se hur det kan utveckla en manniska till att tinka i nya
banor. Viktigast har varit att fa dem att fa en forstaelse fér ekonomiska
begrepp, inte nédvandigtvis att kunna alltsammans utantill.



Med anledning av att Stiftelsen
Bjarnum-hus beslutade att silja
sina fastigheter sa farvarvade vi pa
HSB Skane fastigheten Solbrinken
pa Servins vig 1 i Bjarnum, nagon
mil norr om Hassleholm. Vi
tilltradde fastigheten den 1 oktober
2016.

Vi fortsatter att vaxa som

Stiftelsen bildades 1961 av
davarande Bjarnums kommun
tillsammans med HSB norddstra
Skane. Nar Stiftelsen Bjarnum-
hus bestdmde sig for att avyttra
fastigheten var de mana om att
lamna o6ver till en langsiktig aktor.
— Vi har en lang historik med
Bjarnumhus och har tidigare
forvaltat den fastighet som vi nu
har tagit 6ver. Vi ar langsiktiga
och vill sta for trygghet, siger Ann
Irebo, vd HSB Skane.

V9™ 0ill oka vara bosparandes
medlemmars majligheter att vélja
bland hyresratter. Nu kan vt
erbjuda ytterligare 65 lagenheter

i elt valdugt bra lage, sager

Ann Irebo, vd pd HSB Skdane.

Med foérvarvet har HSB Skane nu
sammanlagt 1 207 hyresritter runt
om i Skane.
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Sedan 2013 har 17
hyresratter tilltratts

genom konvertering.

n trend som kan
skonjas pa den svenska
fastighetsmarknaden ar

ombyggnader av kommersiella
lokaler till bostader. For ett antal
ar sedan var det relativt vanligt att
bostadsldgenheter i centrala lagen
omvandlades till kontor. Nu har
pendeln svangt och ombyggnad
fran kontor eller annan typ av
lokalanvandning till bostader har
blivit allt vanligare.

For att leva upp till HSBs slogan
" ddr majligheterna bor” sa tittar vi
stindigt pa nya moijligheter for
att frimja dagens behov pa den
svenska fastighetsmarknaden.
Vad man kan se pa den svenska

fastighetsmarknaden ar att behovet
av fler bostader ar stort, samtidigt
som manga lokaler gapar tomma.
Okade vakansnivéer pa kontors-
lokaler tillsammans med den
pétagliga bostadsbristen ledde
oss pa HSB Skane in pa fragan
om konvertering. Genom att
konvertera kommersiella lokaler
till hyresratter tillfredstaller vi
bade fastighetsmarknaden och
bostadsbristen.

En fastighet dar det finns
bade kommersiella lokaler i
botten (pd nedre plan) och
bostader eller kontor ovanpa
kréaver en erfaren och flexibel
forvaltningspartner som ar val

inforstadd i fastighetsdgarens
unika behov. HSB Skane

erbjuder forvaltningslésningar
dér vi anpassar tjansterna efter
fastighetsagarens 6nskemal for att
pa sd satt optimera driftnettot och
behalla, eller pa sikt 6ka vardet pa
fastigheten.

For oss handlar det om att erbjuda
en hog serviceniva i kombination
med en sa lag vakansgrad som
moijligt. Med totalforvaltning fran
HSB Skane kan vi erbjuda allt
ifran fastighetsservice, drift och
skotsel till ekonomisk férvaltning,
planering och projektledning vid
ombyggnationer.
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Byggér\

Lgh Lokal Totalyta
LUND
S:t Peter 36, Centrum 14 1097 1930
Regnbégen 1, Klostergarden 80 - 6311 1989
Artan 1, Kobjer 56 1 4981  1950/95
Hunnerup 1 & 2, Sankt Lars Park 49 - 2843  1910/99
Soldiset 1, Klostergérden 215 3 14438 1966
Kobjer 3:1. Kobjer - 1 664 1998
Mésen 15, Vaster 28 1 3111 1998
Prastkappan 24, S Sandby 34 - 2231 2000
Klostervallen 1, Klostergarden 48 1 4988 2002
Sandstenen 1, Gastelyckan - 1 2260 2003
Sandstenen 2, Gastelyckan - 5 1856 2008
\Péskalyckan 8, Centrum 50 3 23851889/04/2016
- . R
PADEE - = I
e nie Taagouy
L Iﬂr _ R LM R [TL
" T | e b N ET
p:- A =l =0 7T
%) g w PR
s .. ¢ Wy L wr, ey
A : - Lot




/ Lgh Lokal  Totalyta Byggar \

ESLOV

Skraddaren 14, Centrum 13 4 1021 1939

Skraddaren 16, Centrum 11 5 2466 1889

Skraddaren 18, Centrum 15 6 2114 1967

Skraddaren 19, Centrum 32 4 3633 1989

Gjutaren 9, Centrum 17 5 3679 1958

Gjutaren 11, Centrum 27 11 51221929/39/99

Bankmannen 4, Centrum 11 3 1281 1929

Gastgivaren 1, Centrum 40 12 5590 1992

Kopmannen 9, Centrum 22 8 3622 1993

Bankmannen 7, Centrum 19 4 2410 1929

Vanas 1 . 1 117 . Lgh Lokal  Totalyta Byggar

Bankmannen 3, Centrum 1 2 390 1929 HASSLEHOLM

Garvaren 17, Centrum 22 15 7773 1953 Solbrinken 1, Bjarnum 65 2 4067 1961
/ Spinnaren 2, Centrum 16 3 1436 1987

Heideman 1, T4-omradet 40 - 3678 1903/92

o e A= 2,
" e 07 00t

-

Lgh Lokal Totalyta Byggar
KRISTIANSTAD
M Persson 11, Centrum 6 2 785 1984/2006
Kvarnen 25, Centrum 108 - 9162 2000/02
Ostra Kasern 7, Centrum 76 - 5029 2005
EUTomter i Kristianstad AB, 43 - 3275 2016

Hammarslund, Va

Lgh  Lokal Totalyta Byggar

YSTAD )
Driftsmastaren 3, Oster 38 - 2528 2006
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Fa guidning genom

JURIDIKDJUNGELN

bostadsrattsjuridiken.

tt ha koll pa bostadsratts-
juridiken ar inte alltid sa
nkelt. Det finns manga

fallgropar och en hel del att ta
hansyn till. Att det dr svart for
manga styrelsemedlemmar med
just de juridiska fragorna ar
grunden till att HSB Skane arligen
anordnar en bostadsjuridisk
utbildningsdag, Bostadsrattsligt
seminarium, vilken halls av HSB
Skanes jurister.

Totalt har fyra seminariedagar
arrangerats och att flera deltagare
ar aterkommande gang pa gang
kan ses som ett bra betyg. En
seminariedeltagare som varit med
pa flertalet av de bostadsrittsliga
dagarna ar HSB brf Palsternackans
styrelseordférande, Sven

Styrelsemedlemmar stalls ofta infér en rad olika fragor och
problem. Dessa kan ibland vara svara att 16sa och en del
fragor kraver aven att den enskilde ledamoten har koll pa

Andersson. Fér honom har valet att
delta varit enkelt.

— Att vara med pa de
bostadsrattsliga seminarierna har
gett mig bra forutsittningar att
hantera de fragor som kan dyka
upp inom féreningen, sager Sven.
Det ar viktigt att allt blir ratt redan
fran borjan och tack vare dessa
seminariedagar och ett gediget
kursmaterial som vi fair med hem sa
har vi alla forutsattningar for det.

Seminariedagen delas in i olika
sektioner dar varje del behandlar
ett specifikt omrade inom
bostadsrattsjuridiken, vilken ar
aktuell for styrelsemedlemmarna.
For att ge deltagarna bra mojlighet
att stdlla fragor och fa igdng
diskussioner runt de amnen som

berdrs, brukar grupperna besta av
max 25 personer.

— De ganger jag har varit med pa
seminariedagarna har det alltid
stallts manga fragor och blivit
valdigt bra diskussioner. Sedan ar
aven forelasarna fantastiska och de

har verkligen tidnkt pa allt! sager
Sven.

Den som dr intresserad av
kommande bostadsrittsliga
seminarium kan hélla utkik i
kalendariet pa hsb.se eller pa
hsb.se/skane/bostadsrattsligt-
seminarium, eller prenumerera pa
HSB Skanes nyhetsbrev for styrelser
for en separat inbjudan direkt till
den digitala inkorgen.



Sedan mitten av december 2012 arbetar Anneli Hogart Palm som jurist pa HSB Skane.

Intervju med Anneli Hogart Palm

JURIST PA HSB SKANE

HUR KOM DET SIG ATT DU
BORJADE LASA JURIDIK?

Jag pluggade juridik for jag ville

ha en bred utbildning och for att
juridiken ar spdnnande. Jag gillar
att halla ordning, prioritera och
granska information — nagot som
min tjanst som jurist pa HSB Skane
verkligen erbjuder.

HUR MANGA BOSTADS-
RATTSLIGA UPPDRAG HADE VI
PA HSB SKANE UNDER 2016?
Juristavdelningen har avslutat runt
140-150 uppdrag under 2016. En
del uppdrag har f6ljt med fran 2015
men avslutats under 2016 och sa
har det initierats en stérre mangd
uppdrag under 2016 som pagar i
skrivande stund.

VILKA TYPER AV JURIDISKA
UPPDRAG HAR DET HANDLAT
OM UNDER 2016?

Det har varit juridiska uppdrag som
har berort betalningsforsummelser,
vanvard, storningar, upplatelser

av mark och parkeringsplatser,

stimmobeslut vid ingrepp i
lagenhet, andrahandsupplatelser,
forsakringsarenden mm.

HUR MANGA BOSTADS-
RATTSLIGA PROCESSER HAR VI
BEDRIVIT UNDER 20167
Uppskattningsvis har vi agerat
ombud vid myndighet under ett
20-30 tal drenden under 2016.

\_{ARF()R ANSER DU ATT DET
AR VIKTIGT ATT UTBILDA

VARA STYRELSELEDAMOTER |
JURIDIK.

Det ar stor vikt att styrelser i brf
ar insatt i att det ar vart att anlita
ett ombud vid juridiska dilemman
eftersom det annars kan komma
att bli fordrojd process for det fall
att vissa kriterier inte ar uppfyllda
i det formella i skrift till motpart.
Det giller dven vanligt l6pande
styrelsearbete, vem har ratt att vara
med och fatta beslut i vilka fragor,
nar ar det jav etc. D4 juridiken
kan fordndras genom praxis eller
lagdndringar ar det viktigt att

styrelsen haller sig uppdaterad
genom att till exempel ga pa vara
kurser och ldsa nyhetsbrev mm.

VILKET VAR DITT MEST
UTMANNANDE UPPDRAG UNDER
2016?

Under 2016 fanns det flera
utmanade uppdrag men

framfor allt ar det utmaning da
boendeformen stalls pa sin spets
tex med vanvard eller stérningar.

VILKET UTMANINGAR SER DU
UNDER 2017?

Under 2017 ar det stora utmaningar
med att tillgodose alla HSB

Skanes brf:er med information

och underlag for att de ska kunna
anta nya stadgar. Att hantera var
samarbetspartner HSB Nordvastras
uppdrag. Att bibehélla men ocksd
att utveckla juristavdelningens
kompetens och engagemang
tillsammans med mina kollegor.
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EN LEKPLATS

\ tillganglig for alla 1

| nordvastra Kristianstad ligger HSB brf Froknegarden. Det ar
en forening med 212 lagenheter och drygt 270 medlemmar.
Det ar ocksé en forening som varnar om barnen.

edan 2007 tog brf
Froknegardens styrelse
tt beslut om att satsa

pa bra lekplatser for sina yngre
medlemmar. Féreningen byggde
da tre rejala lekplatser, en pa
varje gard, vilka var anpassade
efter olika dldersspann. Detta

for att erbjuda aktivitetsomraden
som stimulerar barnens olika
utvecklingsfaser. Nu, drygt 9 ar
senare, var det ater dags att se éver
sina lekplatser och enligt de EU-
krav som finns byta ut all sand pa
dessa.

% Y
Kjell 1\[{1rtin.vsoiﬁllwun mans

med Magnus Sjoberg

TILLGANGLIGHET | FOKUS

Efter att ha gjort en lekplats-
besiktning och sett dver
kostnaderna fér upprustning av
befintliga lekplatser inleddes en
dialog med HSB Skanes forvaltare
och projektledare, Magnus
Sjoberg, om mojligheten att gora
nagot mer med den lekplats som
var riktad at de mindre barnen.

— Vi tycker att det ar viktigt att satsa
pa bra lekplatser och har forstatt
vardet av att ha bra ytor f6r barnen.
Det far alla i féreningen att

trivas och ma bra, savil ung som
gammal, sager Kjell Martinsson,
ordférande i brf Froknegarden.

ﬁ“‘-i

Magnus tittade pa olika alternativ
och presenterade det forslag

som sedan lag till grund fér den
fardiga lekplatsen. For styrelsen var
tillgdnglighet av hogsta prioritet.

— Denna lekplats var sedan

tidigare halvt handikappanpassad
med fallskyddsplattor runt
lekstillningen, men vi kinde

att vi ville satsa och goéra den
handikappanpassad fullt ut. Nu gar
det till exempel att kora med en
rullstol hela vagen ut till gungorna,
berattar Kjell och fortsitter; vi
tanker hela tiden framat nar vi

gor forandringar i féoreningen och
vill verkligen att alla ska kdnna sig
valkomna och kunna utnyttja de
faciliteter som vi har att erbjuda.

BARNENS ONSKEMAL

Aven barnen fick limna énskemal
och utifran deras forslag koptes
en efterlingtad kompisgunga in.
Fargsattningen och utformningen
gjordes, tillsammans med Haags,
av en projektgrupp bestaende

av medlemmar i styrelsen och
Magnus.

Bra lekplatser lockar barnfamiljer
Totalt tog det tva manader fran
det att styrelsen beslutade att
lekplatsen skulle férnyas och
handikappsanpassas, tills dess att
allt stod klart och kunde invigas.

—Jag skulle verkligen
rekommendera andra féreningar
att ocksa satsa pa sina lekytor.

Vill man locka barnfamiljer till
foreningen och fa dem att trivas ar
det viktigt att investera i bra ytor
for barnen. I arbetet med den nya
lekplatsen finns det ingenting som
jag angrar eller hade velat gora
annorlunda, siger Kjell.
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En handelserik var summerades med

SOMMARLUNCHER

Den fartfyllda varen i HSB Skane avrundades med
god mat, trevligt sdllskap och nagra ord fran HSB

JULBORD

avslutade 2016

Med trevliga méten och uppdukade bord avrundades
ar 2016 tillsammans med bostadsrattsféreningarna pa

Skanes vd Ann Irebo.

Bostadsrattsforeningarna och personalen gjorde
tillsammans sommarluncherna till en fantastisk
avslutning pa en handelserik var i HSB Skane.
Luncherna, med drygt 220 deltagare fordelat 6ver
vara fem marknadsomraden, avnjots i gott sallskap.
En tradition som ar lika trevlig varje ar.

de olika marknadsomradena.

Arets julluncher kan alla summeras med en

. imponerande uppslutning och god mat. HSB Skénes
: vd Ann Irebo summerade aret som gatt och blickade
- framat infor ett nytt och spannande 2017. Totalt

© gastades vara julluncher av drygt 380 personer

. fordelat dver de olika marknadsomradena Lund,

Eslov, Ystad, Hassleholm och Kristianstad.

AGARTRAFFAR

med HSB Skanes styrelse

nder varen 2016 var
HSB Skanes styrelse, vid
tva tillfallen, ute pa de

fem olika marknadsomradena

for agardialog med bostads-
rattsféreningarna pa orten.
Agartréiffarna har varit uppskattade
och mynnat uti bra diskussioner
och fragestallningar.

Agartriffarna mellan bostads-
rattsféreningarna och HSB Skédnes
styrelse startade i februari. Da
presenterades det nya verktyget i

Webbhero, Projektbanken, vilken
ska fungera som maotesplats for
bostadsrattsféreningarnas styrelser
vid utbyte av information kring

underhalls- och investeringsprojekt.

Under traffarna kom det fram
ett antal forslag till forbattringar
vilka togs i beaktning infor
driftsittningen.

Under april manad bjods det
in till ytterligare en traff.
Amnet var di HSB Kod for
bostadsrattsforeningar. Under

traffarna diskuterades hur koden
kan anvandas for att utveckla och
forenkla styrelsearbetet. Upplagget
byggde pa att deltagarna delade
med sig av sina erfarenheter

och tankar kring arbetet i en
bostadsrittsforening.

Bada omgangar av agartraffar
blev mycket uppskattade och totalt
traffade HSB Skanes styrelse
representanter fran ett hundratal
foéreningar.

HSB KOD FOR BOSTADSRATTSFORENINGAR ir ett hjilpmedel som skapar 6kad insyn och méjlighet
till battre information till medlemmarna. Dessutom underlittar koden for féreningen att halla en bra
stimma. Alla mallar utgar fran HSB normalstadgar 2011 for bostadsrattsféreningar.

Koden:

— ar ett bra hjdlpmedel for styrelsen och valberedningen och den bidrar till att bostadsrattsforeningen

kan styras pa ett effektivt satt.

— hjalper till att skapa 6ppenhet gentemot medlemmar och gor det lattare for dem att paverka.
— Den underlittar for foreningen att styras demokratiskt, med en stabil och hallbar verksamhet.

— ger mallar och stdd till styrelsen, valberedningen och medlemmarna.
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Annu en lyckad

STYRELSEKONFERENS!

Helgen den 7-8 oktober 2016 gick den arliga styrelsekonferensen av

stapeln. Engagerade deltagare, intressanta forelasningar och fartfylld
underhallning var komponenter som tillsammans bidrog till den kanske
basta styrelsekonferensen vi pd HSB Skane arrangerat pa Ystad

Saltsjobad.

Till ackompanjemang av vigornas
brus anlande deltagarna for

att, under tva fullspackade

dagar, fa ta del av den arliga
styrelsekonferensen.

Fredagen inleddes med en
agardialog med HSB Skanes
styrelse och fortsatte sedan med
tre matnyttiga, intressanta och
larorika foredrag. Eftermiddagen
gick i samma anda med en
forelasning av Skatteverket

foljt av ett juridikquiz samt
utdelning av priset for Arets
bostadsrittsforening 2016. Priset
tilldelades HSB brf Tingvallen

i Lund. Fredagskvillen bjod

pa fartfylld underhallning av
Varldens snabbaste allsing under
ledning av den alltid energiske
Ola Selmén.

Lordagens foredrag, som holls av
hjarnkirurgen Nils Simonsson,
var en mix av allvar och skratt
som troligen inte limnade nagon
oberdérd.

Konferensen blev larorik

och underhallande, for saval
styrelseledamoter som HSB
Skanes personal, med manga bra
moten och diskussioner.

95 %

av besokarna under styrelse-
konferensen uppgav att de var
mycket nojda eller néjda med
konferensen i sin helhet,

25 %

av deltagarna besokte
styrelsekonferensen for
forsta gangen.

UTB“-DNINGARNA ett uppskattat inslag

Utbildningsverksamheten inom HSB Skane ér fortsatt popular. Under 2016 erbjod vi foreningarna 8 olika
utbildningar, vilka holls under totalt 30 utbildningstillfillen fordelat 6ver hela verksamhetsomradet. Utéver
detta holls 2 bostadsrittsliga seminarium, nagra temakvéllar och en konferenshelg fullspackad med nyttig
information. Deltagarantalet pa samtliga kurser var hogt och flera utbildningstillfillen var fullsatta.

Den mest populira kursen under 2016 var Andring i lag om ekonomisk férening och HSB normalstadgar. Aven
kurserna i Introduktion for nya styrelseledamoter och valberedning haller ett generellt hogt deltagarantal.

Under 2017 utvecklas utbildningsverksamheten vidare och vi introducerar nagra nya kurser.



BRF TINGVALLEN

arets bostadsrattstorening 2016

r 2016 delades, for femte aret i rad, det
arofyllda priset Arets bostadsrittsforening ut.
Vinnaren blev brf Tingvallen i Lund, vilka

mottog sitt pris under styrelsekonferensen i Ystad
fredagen den 7 oktober.

Den vinnande motiveringen 16d: "Brf Tinguvallen

bedriver stindigt ett aktivt och mdlmeduvetet miljoarbete savdl

utomhus som inomhus. Foreningen utfor kontinuerligt sma
och stora dtgdarder som exempelvis att byta ut sin belysning
tll modern och energisndl LED samt att inom det nédrmsta
provborra for bergudrme/geoenergi. Miljon dr ndgot som
[lera bostadsrittshavare i brf Tingvallen ocksd véirnar om,
vilket gor miljoarbetet i foreningen bdde ldttare och roligare
Jfor styrelsen. Som en av Lunds storsta bostadsrdtisforening
kan brf Tingvallen inspirera andra bostadsréttsforeningar
att satsa pd liknande projekt genom att dela med sig av sina
erfarenheter.”

— Detta kdnns otroligt spannande och kul sa nu
gasar vi for fullt med kommande projekt! Andra
bostadsrattsféreningar far gdrna hora av sig till

oss om det har fragor runt geoenergin och det
miljéarbete som vi bedriver, siger Robert Bertilsson,
vicevard pa brf Tingvallen som, tillsammans med
Calle Ward, fanns pa plats pa styrelsekonferensen i
Ystad for att ta emot priset.

Vi pa HSB Skane gratulerar brf Tingvallen till vinsten!

by,

—_—

..
bert Bertilsson och Calle Wa,
isiuidelningen pa St_w‘elsekoi

ARETS BOSTADSRATTSFORENING éir en utmiirkelse
som du kan nominera din egen, eller nagon annan
forening till. Det kan handla om en férening

som verkligen varnar om sina medlemmar, dar
kommunikation och gemenskap ér ledstjarnan i

allt som gors eller dar férhallandet mellan styrelsen
och de boende ar 6ppet och bjuder in till dialog.
Kanske ar det sa att féreningen arbetar aktivt med sin
boendemilj6 saval inne som ute for att du verkligen
ska trivas och kdnna dig trygg. Eller har du kanske
en helt annan motivering till varfér just din, eller
nagon annan férening borde fa utméarkelsen arets
bostadsrattsférening. Tank pa att den nominerade
foéreningen behéver vara en medlemsforening i HSB.

Vill du limna en egen nominering?
Ga in pa hsb.se/skane/arets-brf
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Avets granne 2016, Cligs
Arets granne 2016, (lmr_s_'n W 128

OMTANKE betyder allt

RITWAS NOMINERING SOM TOG
CHRISTINA TILL VINST:

"Christina och hennes man dr
fantastiska medmdnniskor, till bade
unga och gamla. Vi ser ofta hur de
hjdlper, stottar och stéller upp och varje
gang tanker jag att om alla varit som
de hade varlden varit full av kdrlek

till varandra. De har oga for om det ar
ndgon som behover en hjdlpande hand,
och jag minns nar jag var nyopererad
da de kom och ringde pd och erbjid sin
hjdlp om jag behdvde den. Nér ndagon
fyller ar kommer de och sjunger och
spelar en trudelutt!

Dessa grannar sprider sa mycket kérlek
och trygghet bland oss boende, sd denna
utmarkelse hade de varit virda flera
ganger om! Vi har i alla dr sett hur
mycket de gor for oss grannar. Detta

ar svart att beskriva i ord, det mdste
upplevas, men vi ar lyckligt lottade
som har Christina och hennes man som
grannar!”

Med ett hjarta av guld och ett genuint manniskointresse tog Christina Swartz Reller hem segern som Arets Granne
2016. For henne finns det inget annat alternativ an att hjalpa andra sa lange hon kan.

et ar en halvmulen dag och
D kylan biter hart i kinderna
nar Christina Swartz Reller
besoker HSB Skanes Bobutik i
centrala Lund. Vad hon inte anar
nar hon stiger innanfér dérren
ar att hon inom kort kommer
att fa bekraftelse for allt det
engagemang och hjalpsamhet hon
och hennes man Bela har spridit
i HSB brf Jagaren under aren de
bott i féreningen. Det handlar
om allt fran att bara siga hej och
uppmirksamma den enskilde
individen till att hjdlpa ndgon som
rakat lasa sig ute till att ta en famil;
under sina vingar och ge dem
stod nar de ska lara sig det svenska
spraket.

Vad som sammanfattar alla de
hjalpande hander som delats ut
under aren ar genuin omtanke

och ett stort intresse for andra
manniskor. Och inte sdllan ger
detta ringar pa vattnet. Den
vinnande nomineringen skickades
in av grannen Ritwa Wivander, som
sjalv fatt hjalp av Christina och Bela
flera gdnger.

EN OVERRASKAD VINNARE
Nar nyheten om att Christina
vunnit utmirkelsen Arets

granne 2016 nar henne blir hon
bade overraskad och rérd, men
framforallt valdigt glad.

— Det har ar helt fantastiskt, sager
Christina, det kunde jag bara
hoppas pa, men inte i min fantasi
forestdlla mig! Jag har alltid varit
sa har och for mig ar det viktigt
att hjilpa andra. Det ar ingen
uppoffring, det ar bara sadan jag
ar, fortsatter hon.

CHRISTINAS TIPS FOR ATT BLI
EN BATTRE GRANNE:

1 - Se glad ut och vaga halsa!

2 — Var engagerad i din omgivning
och vad som hander runt dig

3 — Om du kan hjalpa sa gor det —
det finns ingen som inte blir glad
over att fa en hjilpande hand.

Vill du ldsa mer om utméirkelsen
Arets granne och kanske limna en
egen nominering?

Ga in pa hsb.se/skane/arets-granne



BARNGALAN

en magisk eftermiddag

2016 ars Barngala var den tredje i oggdaiagen och det var
kanske ocksa den roligaste och gafnaste®jittills. Med arets

tema "Vi vagar halsa” tog vi Barngalan till ek helt ny niva.
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tt barn ska fa vara barn ar
nagot som vi pa HSB Skane
aller varmt om hjartat.

Darfor tycker vi ocksa att de ska fa
en egen gala. Och vad passar da
bittre dn att vi arrangerade just
Barngalan — ett tillfalle for alla
barn att fa slappa taget och bara
lata sig underhallas. Att besoka
Barngalan ska vara en upplevelse
utover det vanliga. Det dr en dag
da barn kan lata sig roas och
hénféras av magiska trick och en
storslagen show.

Under Barngalan 2016 kunde

savdl gammal som ung roa sig i
aktivitetsomradet som holl 6ppet
innan showen. Dar vintade
overraskningar i varje hérn och det
var bara fantasin som satte granser.
Magikern Fredrik Karlsson
minglade runt bland besékarna
och i hinderbanan kunde barnen
utmana Peter Blaha, mer kind som
gladiatorn Pansar i TV4.

EN MAKALOS SHOW

Nar sjilva showen borjade

bjods besokarna pa nagra av
Sveriges storsta artister. Under
ledning av den alltid energifyllda
programledaren Ola Selmén, och
hans kompisband, bjoéds publiken
pa spektakulara fotbollstricks

av Philip Warren Gertsson och
imponerande hopprepstekniker av
Kampinge GF. Alltsammans i ett
makal6st tempo. Showen bjod dven
pa en hel del skratt framkallade
av den alltid lika tokiga Filippa
Bark. Och som om detta inte var
nog sd hade vi den stora dran att
presentera en av Sveriges storsta
artister, Molly Sandén, som med
sin storslagna rost och berérande
texter hanférde publiken under
sina framtradanden.

Men bakom galan fanns ocksd

ett allvarligare tema. Det var ett
tema som uppmuntrade till att
alla ska ma bra, bade fysiskt och
psykiskt. Temat ”Vi vagar hélsa” var
en uppmaning att siga "hej”. Ett
sa litet ord kan férdndra nagons
dag och kanske dven nagons liv.
Arets tema gick ocksa hand i hand
med Barngalans féormanstagare,
Friends.

VARFOR FRIENDS?

Friends valdes som formanstagare
med anledning av att det r en
organisation som brinner for att
inga barn ska behova utsdttas

fér mobbning, krdnkningar eller
diskriminering. De arbetar for

att hitta de basta metoderna

for att arbeta féorebyggande och
fora ut dem i sa manga skolor,
idrottsforeningar och férskolor
som mojligt. Genom att vilja
Friends som férmanstagare kunde
vi vara med och bidra till det
viktiga arbetet mot mobbning. >>

HALLA DAR...
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...Ingemar Helgesson, Lansforsakringar
VAD TYCKER DU OM BARNGALAN SOM ARRANGEMANG?

— Barngalan satter verkligen barnen i fokus och ger dem en
minnesvard upplevelse. Vi uppskattar att Linsforsakringar Skanes
varumarke kan vara en del av ett sa positivt ssmmanhang.

VAD ANSER DU AR BARNGALANS VIKTIGASTE BUDSKAP?

— Minst betyder mest. Vara barn ar var framtid och de fortjanar
positiva, minnesvirda upplevelser som féorhoppningsvis bidrar till att
gora dem till hoppningsfulla och ansvarstagande manniskor.

VARFOR VALJER NI ATT GA MED SOM PARTNERS FOR

BARNGALAN?

— Vi har valt att stodja Barngalan for att den fokuserar pa barnen och
familjerna i vart verksamhetsomrade. Det ar ocksa ett evenemang som
ligger ratt i tiden dar digitaliseringen medfor att positiva upplevelser i
verkligheten blir allt mer unika och vardefulla



NAR OCH VAR?

Barngalan hoélls 16rdagen den 12
november 2016 pa Sparbankens
Skane Arena i Lund, men redan
under september manad tog vi pa
HSB Skane Barngalan pa turné.
Med dagens statistik att 1-2 barn
per klass upplever nagon form av
krankningar i skolan, pa fritiden
eller i hemmet ville vi ta Barngalan
ett steg langre och bidra till att
fora kunskapen om den utbredda
mobbningen hela vigen ut i
skolorna. I samarbete med Friends
och Ola Selmén géstade darfor
Barngalan ett antal skolor. Under
den dryga timme som Barngalan
var pa plats pa skolan pratade
Friends om historien bakom "Hej!”
och Ola Selmén bjod pa fartfylld
underhdllning. Genom att ta
Barngalan pa turné 6nskade vi na
ut med budskapet att vaga halsa
och pa sd vis fa fler barn och vuxna
att reflektera 6ver sin egen och sina
kompisars sociala situation for att
upptacka, motverka och forebygga
mobbing.

Inbjudan fér att fa Barngalan pa
besok gick ut till ett stort antal
skolor som sjalv fick anmala sitt
intresse. De gastade skolorna var
Norrevangskolan/Bredablickskolan
i Eslov, Emanuelskolan i Sjobo,
Genarpsskolan i Genarp samt
Varfruskolan i Lund. >>

Baingalan pd turné
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BARNGALAN - ETT SAMARBETE
MELLAN NARINGSLIVET
Samtidigt som Barngalan ar en
dag helt tillignad barnen ar den
ocksa ett bra exempel pa en vil
fungerande samverkan inom
naringslivet i angelagna fragor.
Barngalan 2016 arrangerades
namligen i samarbete med 20
aktorer fran naringslivet som
gick in i sponsorskap pa olika
nivaer. Och utvarderingarna och
kommentarerna efter galan har
varit idel positiva. S nu laddar
vi om och satsar pa en 4nnu mer
hipnadsvickande Barngala ar
2018. Ses vi da?

HALLA DAR...

...Karolin Jeppsson, Dofab

VAD TYCKER DU OM
BARNGALAN SOM
ARRANGEMANG?

— 2016 var vart forsta ar men helst
inte det sista. Det var otroligt
uppskattat av bade barn och vuxna
och jag tror ocksa att en gala

med ett budskap gor att man som
besokare kdnner sig involverad och
engagerad. Vi har fatt mycket fin
respons.

VAD ANSER DU AR
BARNGALANS VIKTIGASTE
BUDSKAP?

— En gala for barn signalerar for
barn att det finns vuxna som bryr
sig om de situationer som barn
kan komma in i under sin uppvaxt.
Mycket viktigt att veta att det finns
en vuxenvarld som bryr sig.

VARFOR VALJER NI ATT GA
MED SOM SPONSORER FOR
BARNGALAN?

— Samma svar som ovan faktiskt.
Barn idag har en annan press och
ar ocksa mer digitalt utsatta n
tidigare och de maste fa kdanna att
vuxna bade lyssnar, bryr sig och
agerar.

HALLA DAR...

...Anna Malm, Peab

VAD TYCKER DU OM
BARNGALAN SOM
ARRANGEMANG?

— Bra arrangemang dar barnen far
std i centrum. Harligt!

VAD ANSER DU AR
BARNGALANS VIKTIGASTE
BUDSKAP?

— Barngalan ar ett tillfille att satta
alla barn i centrum. Kultur och lek
star pa agendan.

VARFOR VALJER NI ATT GA
MED SOM SPONSORER FOR
BARNGALAN?

— Var vision ar att Peab ska vara
Nordens Samhallsbyggare.

Vi vill garna medverka i

olika sammanhang dér
samhallsutveckling, ungdomar,
innovation och socialt engagemang
star i fokus. Har tycker vi att
Barngalans koncept passar in.



MEDLEMSAKTIVITETER OCH CSR

ett uppskattat inslag

Medlemsaktiviteterna inom HSB Skane har blivit ett populart inslag.
Under aret som gick bjod vi in till seniortraffar, kollon, biovisningar,
inspirationsforelasningar inom inredning och tradgéard samt utbildning
i hjart- och lungraddning.

Fler an 200 julklappar samlades in
under arets insamlig. Julklapparna
delades ut av Skanehjilpen till

behovande familjer.

-

—

“FOR LI

Vi pd HSB Skane satsar mycket”

pa CSR-aktiviteter (Corporate
Social Responsibility). Ndgra

av dessa ar vara sommarkollon,
senioraktiviteter och Barngalan.

Andra innebar att vi skanker

pengar till Véilgé’)fande indamal.
“Vara CSR—akt1V1tetef gor skillnad
for manmskor och visar att vi pa
HSB Skane bade vill och kan ta
tusocialt samﬁﬂla]ﬂsansvar “..
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750

personer besokte
vara medlemsaktiviteter
under aret

Barngalan ér ej inraknad
i dessa siffror

TRADGARDSINSPIRATION
pa Flyinge Plantshop

I april bjod vi in till en
inspirerande forelasning om hur
man kan tanka ndr man planerar
sin tdppa eller balkong. Efter en
god sallad blev det dven visning
av gardencentrat med manga
mojligheter att stilla fragor.

- >

. De organisationér som mottagit
en gava fran HSB Skane under -
ar 2016 ar; ' Utbildning i akutinsats och hjart- och
1 ' lungriddning pa barn och unga

Barndiabetesfonden

Barncancerfonden

Cancerfonden .
\.frlends -
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HALLA DAR...

..marknadsassistent Malou Nordgren
VAD TYCKER DU AR ROLIGAST MED DITT JOBB?

— Mitt jobb ar valdigt omvéxlande, vilket dr bade roligt och utmanande.

VILKET VAR DITT MEST UTMANANDE JOBB UNDER 20167
— Eftersom jag ar relativt nyanstalld pa HSB Skane och inte tidigare har
arbetat i en férening, har det varit ett utmanande ar pa manga olika plan.

Det har varit mycket att satta sig in i och lara sig, men nu, efter ett ar pa plats,

sa kanns det som om alla bitarna fallit pa plats.

VILKA UTMANINGAR SER DU UNDER 2017?

— Infér 2017 har vi bland annat jobbat med att fatt ihop ett riktigt bra och
roligt program nar det galler medlemsaktiviteterna. Det ska bli spinnande
och se om det genererar mycket besok pa vara aktiviteter.

HUR LANGE HAR DU VARIT ANSTALLD HOS HSB SKANE?
— Sedan mars 2016
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Ett liv tilsammans dag som natt

SOMMARKOLLO

Kollot som institution ar i dag inte en lika sjalvklar del av det
kollektiva medvetandet som det var nar Cornelis forfattade sin
slagdanga 1965, men barns ratt till ett meningsfullt och tryggt
sommarlov ar fortfarande ett hett amne for oss pa HSB Skéane
som for sjunde aret i rad arrangerade barnkollo i Magnarp vid

den naturskona Skalderviken.

olloverksamheten som
vi bedriver ar alldeles
nik och det marks. Pa

saval Sommarkollot for barn

som Mogenkollot ansoker

manga av deltagarna om att fa
komma tillbaka, sommar efter
sommar. En fin bekraftelse pa att
kolloverksamheten 4r nagot som
verkligen uppskattas.

Sommaren ar for de allra flesta
synonym med sol, salta bad och lata
dagar. Men sedan flera ar tillbaka
innebdr sommaren hos oss pa HSB
Skéane aven ett tillfdlle att fa vara
tillsammans och en chans att fa
nya vinner. Under kollotiden ges
deltagarna mojlighet att koppla
bort vardagen foér en stund och
ladda om batterierna, oavsett alder.
Engagerad personal gor allt for att

upplevelsen ska bli nagot utdver det
vanliga. Har varvas aktivitet med
tid fér avkoppling och reflektion.
Det ar en chans att fa uppleva nagot
nytt, skaffa sig nya erfarenheter och
dela med sig av gamla. Det dr ocksa
ett tillfdlle att lara kdnna gamla
vanner pa nytt eller fa nya vinner
att halla kontakten med framéver.

SOMMARKOLLO FOR BARN
Hassleholmskolonin i idylliska
Magnarp strax norr om Angelholm
ar platsen dar totalt 96 barn far
uppleva riktigt sommarlov. For
manga barn kan denna kollovecka
vara den bésta pa hela sommaren.
Har fiskar barnen krabbor, har
disco, gar pa hajk, badar i havet,
spelar spel pd verandan och
klattrar i trad, for att nimna nagra
av aktiviteterna. Det 4r en tid dar

barn far vara barn. Verksamheten
bedriver vi tillsammans med
Hassleholms kommun, ett
samarbete som pagéatt sedan 2010.

EN HELG PA SLOTTET
Mogenkollot for vara seniora
medlemmar har anordnats sedan
2011. Helgen halls pa Biackaskog
slott, strax nordost om Kristianstad.
Naturen runt slottet ar idyllisk,
med grona skogar och glittrande
sjoar. Har far deltagarna bland
annat bada badtunna, ga pa
tradgardsmadssa, ta en tur med
hast och vagn och dta god mat
med tillhérande dryck. Varje ar far
mogenkollot fler och fler s6kande,
vilket ledde till att antalet platser
utokades under 2016.



EN AKTIV STRATEGI 3,46%

for framtida rekryteringar KONSFORDELNING

anstallda HSB Skane var sjukfranvaron i snitt
nder 2016 brojade vi pa
HSB Skane att aktivt
bearbeta arbetsmarknaden

pa HSB Skéane under
2016
Snittet i Sverige ar 4,1% enligt FOLA
2016, Svenskt Néringsliv

framst genom deltagande pa bland
annat arbetsmarknadsdagar och
arbetsgivarmassor. Att synas for
potentiella medarbetare ar en
medveten strategi och en del av ett
langsiktigt rekryteringsarbete.
— Att finnas dar arbetskraften finns
ar alltid viktigt och genom var
narvaro hoppas vi att allt fler far
upp 6gonen féor HSB Skane som
en framtida arbetsgivare redan
i ett tidigt skede, sdger Cornelia
Hékansson, HR-chef pa HSB

ALDERSFORDELNING
anstallda HSB Skane

Skane.

For att kompetenssikra foretaget )
arbetar vi pa HSB Skane aven 52 /0
med att ta emot praktikanter. 30-55 ar

Praktikanterna arbetar framst
inom fastighetsforvaltning och
fastighetsskotsel. Efter avslutad

praktik eller utbildning har flera 1 6 6
praktikanter erbjudits lingre
anstéillningar. personer arbetade pa

HSB Skane per 31/12 2016

Vid flertalet tillfallen har vi aven

haft studenter fran Juridiska 1 8

fakulteten i Lund som skfivit sitt personer nyanstalldes 10 o
examensarbete hos oss pa HSB e 200G ar
Skane. Detta har inneburit att HSB . -
Skanes jurister varit handledare ar g?nqmsm:[t“g
till studenterna under den tid som anstallningslangd

i HSB Skéne

Siffran ar ett medelvarde fér
tillsvidareanstélld personal.

examensarbetet pagar.

HALLA DAR...

...HR chef Cornelia Hdkansson

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST MED DITT JOBB?

—Det roligaste ar att det ar sa varierande och att jag far traffa och prata med
sa manga manniskor. Samt att jag far vara med och paverka och férsoka hitta
losningar som ar det bésta for bade féretaget och medarbetare.

VILKET VAR DITT MEST UTMANANDE JOBB UNDER 2016?

—Att arbeta mer med personalstrategi.

VILKA UTMANINGAR SER DU UNDER 20177
—Att HSB Skane ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare dar bade personer
vill borja jobba och fortsitta arbeta. ’

HUR LANGE HAR DU VARIT ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—I8ar.
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VI VAGADE HALSA 2016

Med tavlingar, evenemang, forelasningar och uppmaningar spred vi aktivt, under halsans ar, budskapet om vikten
av att vaga hélsa. Interna aktiviteter avlostes av medlemsaktiviteter och nya forhallningssatt i vart dagliga arbete.
Exempelvis inforde vi mobilfria moten, inte bara for att oka effektiviteten i vara moten, utan kanske snarast for att
satta dig som vi moter i fokus. Till var stora fortjusning anammade aven nagra av vara HSB-bostadsrattsforeningar
halsans ar. For att namna ett exempel sa bjod HSB brf Jakthornet i Lund in sina medlemmar till yoga i
gemensamhetslokalen.

For att kickstarta halsans ar genomfordes
en stegtavling kollegor emellan, med
malet att na Kairo. Malet naddes och
engagemanget Kring tavlingen var stort.
For att fira detta skankte HSB Skane en
summa pengar till Barndiabetesfonden

\\_STEGTAVLING

\\ TOUGHEST

Nar den tuffa tivlingen Toughest
intog Ribergsborg i Malmé den
7 maj hade HSB Skane tre lag pa
plats.
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STAFETTVASAN -~

Den 4 mars
representerades
HSB Skane av ett
gang kollegor i
StafettVasan.

Blodomloppet halls
pa flera platser runt
om i Sverige och
precis som namnet
antyder anordnas det
for att uppmarksam-
ma vikten av att ge
blod. Nar loppet kom
till Fulltofta i Malmo
stillde nagra kollegor
fran HSB Skane upp
i gang samt lopning 5
& 10 km.

BLODOMLOPPET _~




\\RINGSJON RUNT

BJARE CITY

CHALLENGE

I juni genomfordes det 50:e eykelloppet
Ringsjon runt. En folkfest for stora som
sma dir tre av de 4 000 deltagarna repre-
senterade HSB Skéne. |

HSB Skanes ledning deltog
iBjare City Challenge i juli.
Bjare City Challange ar ett
tredagarsevent med-olika
strackor, allt fran Knatte-
lopp till marathon. Arets
valgérenhetsorganisation for
Bjare City Challenge var Love
Nepal.

FRISKVARDS

\\ TRAMPEN

Den 20 augusti begav sig Jepp ar en

nagra av vara kollegor app riktad
sig ivag pa Friskvard- tll foretag
strampen Tre Slott. a_ |som vill sitta
, Q. | medarbetar-
I'—',J nas halsa i
fokus.

AN

P

Midnattsloppet
anordnas sedan
nagra ar tillbaka dven
i:Skane, narmare
bestamt i Malmo. Har
tog sig kollegor fran
HSB Skane runt den
10 km langa banan i
morkret.

MIDNATTS
LOPPET
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FORVALTNINGSBERATTELSE HSB SKANE

2016.01.01-2016.12.31 ORG. NR. 745000-2253
FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson Ordfoérande

Lotta Clarell Ledamot

Richard Lundgren Ledamot

Leif Karlsson Ledamot

Nils Jonsson Ledamot

Glen Nord Ledamot

Ann-Charlotte Hjelm Ledamot

Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Christoffer Werhof Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo

Sven Gudmundsson

Christer Nilsson

Anna-Lena Norrman

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit
Bjorn Claesson

André Hakansson

Av HSBs riksforbund forordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under daret bestatt av
Bo Lidefalk (sammankallande), Jan Malm, Carina Masth Thelander, Jens Hansen och Carolyn Mansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2016 till 25 833 (24 950).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrakning samt kassaflédesanalys

for koncernen som bestir av HSB Skdne, genom direkt dgande: Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter i
Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, genom indirekt agande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB och
Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 530 740 tkr.
Avsittning till bundna reserver féreslds med 1 420 tkr.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skéne bedriver verksamhet inom féljande omraden: fastighetsférvaltning, ekonomisk férvaltning,
fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsiljning, medlemsverksamhet, projektledning och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:
Lund, Staffanstorp, Kévlinge, Eslov, Ho66r, Horby, Ystad, Sjébo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp, Kristianstad,
Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skéne ar ISO certifierade enligt 9001.

EKONOMI

HSB SKANE

Resultat och stallning 2016 2015 2014 2013 2012
Belopp i tkr

Omsattning 271 700 251 207 239 143 233529 233443
Resultat efter finansiella poster 32 818 22 001 27 007 -7 897 18 017
Balansomslutning 1797 094 1 655 422 1 552 308 1 558 802 1693619
Justerat eget kapital 576 461 547 630 529 376 506 796 510 700
Soliditet i % 40,9 40,8 41,3 40,0 39,5
Soliditet i % enligt HSBs Kod 53,1 50,1 50,3 48,9 45,0
Avrakningslikviditet i % 119 132 137 118 119

Nyckeltalen for 2012 ar inte omraknade och darfér inte helt jamforbara.

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsféreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD

Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller undervirden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller undervarden
minus likvida medel (kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida) och
bostadsrittsfdreningarnas avrikning respektive inlaning.

Placering av 6verlikviditet i langfristiga virdepapper har under dret okat fran 330 mkr till 360 mkr. Alla

placeringar féljer var finanspolicy. Aven om placeringarna ar langfristiga (6verstiger 1 ar) &r de realiserbara
under 16ptiden. Darfér raknas de in i méttet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

HSB Skanes styrelse och
foretagsledning satte for

fem ar sedan ett antal mal

for verksamheten, dar antal
nyproducerade eller forvarvade
lagenheter var ett. Malet sattes till
100 lagenheter per ar, en niva som
uppnatts med riage de senaste aren.
Manga trodde att andringarna

i avskrivningsregler och krav pa
amortering skulle inverka negativt
pa forsiljningen, men sa har inte
blivit fallet. Sannolikt kan detta
forklaras med att det ar osdkerhet
som gor att koparna avvaktar. Nu
ar forutsdttningarna klara och da
vagar man ocksd agera och képa en
nyproducerad bostadsritt.

Liget i de pagaende och planerade
projekten ser ut som foljer.

I Lund pagar produktion

i Arenaparken, dar
bostadsrattsféoreningarna Pokalen
och Medaljen ar forst ut. Totalt
handlar det om 98 ligenheter,
varav huvuddelen ér salda eller
forhandstecknade. Projekten ar
indelade i etapper med forsta
inflyttning sommaren 2017.

Projektet for
bostadsrattsféoreningen Natet,
ocksa den i Arenaparken, ar i
forstudiefas. Foreningen kommer
att besta av ca 60 ligenheter.
Denna produktion kommer att
samordnas med ett projekt for ett
40-tal lagenheter med hyresratt.

Nar produktionen i Arenaparken
om 3 - 4 ar narmar sig slutet,
kommer nésta stora omrade att
boérja ta form. Vi raknar da med
att bygga ca 400 ligenheter i vastra
Lund, dar HSB Skane och HSB
ProjektPartner AB gemensamt
forvirvade ett stort markomrade i
slutet av 2015.

I Kristianstad ar projektet pa
Hammarslund — 65 marklagenheter
med hyresratt — pa vig att avslutas.
Detta ér ett lyckat byggprojekt ur
flera synpunkter; vi har haft ett
positivt samarbete med kommunen
och vi har fatt en bra blandning

av hyresgédster med barnfamiljer,
medelalders och lite dldre boende.

1 Ahusparken startade vi
produktion av 90 hyresligenheter
i sex punkthus under hosten
2016. Projektet genomfors i tre
etapper med forsta inflyttning
hosten 2017. Vi vet dnnu inte hur
sammansattningen av hyresgasterna
kommer att se ut, men att doma
av intresseanmalningarna handlar
det till stor del om personer som
salt sitt hus och som nu soker ett
bekymmersfritt boende i en fin
milj6.

Utover de satta malen for
verksamheten fattade vi for fem ar
sedan dven beslut om inriktning for
forvarv av fastigheter. Vi bestimde
da att forvarv ska avse fastigheter
for bostadsiandamal och dessutom
ska forvarven vara langsiktiga.

HSB Skéne ska alltsd kopa for att
utveckla och vara kvar som dgare,
inte kopa for att silja.

Fastigheten Paskalyckan i Lund

ar ett bra exempel pa tillimpning
av denna strategi. Vi har sedan
hosten 2015 bedrivit ett omfattande
renoveringsarbete i fastigheten och
kunde i september 2016 hélsa nya
och gamla hyresgaster vilkomna
till ett riktigt bra boende mitt i
centrala Lund. Ombyggnads- och
renoveringsarbetet har skett med
stor omsorg om det tidstypiska om
med genomtinkta materialval.

Det ska ocksd sagas att vi i
projektet drabbats av negativa
overraskningar, som fatt
ekonomiska konsekvenser for
bade entreprendren och HSB
Skéane. Fastigheten var helt enkelt
i samre skick an vi fran borjan
hade trott. Detta uppdagades forst
nar man boérjade arbeta med de
delar som inte varit tillgangliga for
besiktning i samband med kopet

2011. Efter att projektet avslutats,
har vi latit géra en vardering av
fastigheten, en virdering som
visar att marknadsvardet ligger vl
over det totala anskaffningsvardet,
inklusive kostnader for renovering
och ombyggnad.

HSB Skane Future ar ett

program for yrkesintroduktion

och utbildning. Intresset for
programmet har varit stort och
rekryteringen avslutades sommaren
2016, da tio ungdomar anstélldes.
Praktiktjansten, som varvas med
teoretisk utbildning, pagéar sedan
augusti 2016 och avslutas 2017.

ORGANISATIQNS- OCH
ANSVARSFRAGOR

Styrelsen har under 2016
genomfort tio agartraffar, dar vi
diskuterat fragor som ar intressanta
for bade HSB Skanes dgare —
bostadsrattsféreningarna — och

for HSB Skane. Traffarna har

sin grund i den diskussion som
uppstod i samband med beslutet
vid 2013 ars foreningsstimma

att avveckla fokuskommittéerna.
Styrelsen gav da ett l6fte att

dels utveckla rollen som HSB-
ledamot, dels skapa motesplatser
dar representanter for
bostadsrattsféreningarna kan
traffas for att dela erfarenheter och
soka mojligheter till samverkan.

Traffarna 2016 hade tva teman.
Det forsta var samverkan kring
bostadsrattsféoreningarnas
underhalls- och
investeringsatgarder, dar det nu
finns en plattform for att dela
information och erfarenheter.
Plattformen, som fatt namnet
Projektbanken, finns tillganglig
for alla féreningar i HSB Skanes
applikation WebbHero.

Tema nummer tva var HSB Kod

for bostadsrattsféoreningar, som

gav upphov till manga spdnnande
diskussioner kring styrelsearbetet

i en bostadsrattsforenings styrelse,
oavsett om foreningen ar stor eller
liten. Sammantaget gav motena en
bra bild av hur det ser ut bland vara
foreningar och hur man



arbetar i de olika styrelserna.
Mycket fungerar bra, men det
finns en del att gora, framfor allt

i de delar som rér information
och rapportering till 4garna, alltsa
foreningarnas medlemmar.

Vara relationer och vart
affarsmdssiga utbyte med HSB
Affarsstod AB fortsatter att
utvecklas. HSB Skane har for avsikt
att inom ett eller tva ar ta steget in
i de gemensamma IT-I6sningarna
for ekonomi, affarsverksamhet och
personalfragor. Vi har medvetet
valt att inte ga in férst och kommer
noga att folja utvecklingen i de
regionféreningar, som redan

ar inne eller pa vag in i de nya
systemen.

I slutet av aret kom information
fran HSB Riksforbund som
inneholl ett forslag till en delvis
fordandrad nationell organisation.
Vi bedémer den foreslagna
fordandringen som strategisk och
valjer darfor att redovisa det nedan
under Strategiska fragor.

AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fore skatt,
undantaget jimforelsestéorande
poster landar pa ca 26 mkr

(26 mkr), vilket motsvarar en
nettomarginal pa 10 procent (10
procent). Rérelsemarginalen

for 2016, rensat fran
jamforelsestorande poster landar
pa 9 procent (14 procent). Siffror
inom parentes anger 2015 ars
siffror.

Den allra storsta delen

av resultatet kommer i &r

fran finansverksamheten.
Nyproduktionen generar ett ligre
resultat 4n foregaende ar, men
fortfarande pa en bra niva. For
forvaltningen ar 2016 ett nagot
samre ar an 2015. Nar det galler
ovriga verksamheten sa som egna
fastigheter, projektledning och
vara specialisttjanster sa redovisar
vi resultat som ligger i niva med
tidigare ar.

Under aret har vi haft en
avkastning fran vara placeringar
som dr vasentligt hoge an
forgaende ar, detta tack vare ett
omarbetat placeringsreglemente
samt framgangsrika affarer.
Tidigare ar har vi namnt de
historiskt laga rantekostnaderna,
detta géller aven for 2016 da
rantekostnader for vara krediter
var 3,3 mkr lagre an forgaende
ar. Under avslutningen av 2016
noterade vi stigande globala
langrantor och vi kan darfér
forvanta oss hogre rantekostnader
under 2017.

Pensionskostnaderna slar lite
fran ar till ar, men trots att man
fran flera hall flaggade for hoga
pensionskostnader for 2016 sa
landade de pa samma niva som
2015.

FINANS

HSB Skane har idag mycket

goda bankrelationer och ar ett
finansiellt stabilt foretag. Detta i
kombination med att tillgangen pa
likviditet i banksystemet dr mycket
god gor att vi i dagsliget inte

har nagra problem att finansiera
oss, varken nar det giller den
lo6pande verksamheten eller det
okade tempot i nyproduktion av
hyresratter och bostadsratter.

Sverige paverkas mycket av den
globala finansmarknaden och
under 2016 priglades bade
rantemarknad och aktiemarknaden
av den politiska oron med ny
president i USA, kommande val

i Holland, Tyskland samt Brexit.
HSB Skanes strategi for att
hantera utmaningar som paverkar
vara tillgdngar och skulder ar
forsiktighet, 1ag belaningsgrad

och affirsmassighet. En fordel

for oss som ekonomisk férening
jamfort med ett aktiebolag ar

att vira genom aren genererade
vinster ackumuleras som eget
kapital istéllet for att delas ut till
aktiedgare. Detta medfor att var
finansiella styrka och vara nyckeltal
blir battre for varje ar som gar.

Den statliga insdttningsgarantin
innebdr att staten garanterar
insattningar pa vissa konton i
banker och kreditmarknadsféretag.
Garantin ersitter maximalt 100

000 EUR per kund i hiandelse av
konkurs. HSB Skdne omfattas inte
av den statliga insattningsgarantin.
Foreningarnas forvaltade medel
sakerstdlls genom reglementet i
HSB Skénes finanspolicy.

Finanspolicyn faststélls arligen av
styrelsen, vilket skedde senast den
23 augusti 2016. Den omfattar
koncernens ramverk av regler och
riktlinjer for finansverksamheten

i form av riskmandat, tillgdngliga
kreditlimiter, likviditetsforvaltning
och skuldférvaltning.
Aterbetalningsforméagan av
foreningarnas inlanade avistamedel
enligt HSB’s kod sakerstalls
genom tillgangliga outnyttjade
kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

HSB:s nationella organisation
ser i stort ut pa det har sittet:
HSB Riksforbund ekonomisk
forening dger HSB Affarsstod
AB, vilket innebar att det
foreligger ett koncernférhallande
mellan moderféreningen och
dotterbolaget. Vidare dger de
28 regionforeningarna HSB
ProjektPartner AB, varav drygt
halften aktivt samverkar i sin
byggverksamhet med bolaget.
HSB Skane tillhor gruppen som
valt att samarbeta och dr ocksa
en av de storsta deldgarna i HSB
ProjektPartner AB.

En viktig bakgrundsfaktor till det
forslag som HSB Riksférbund nu
presenterat ligger i de svarigheter
man har i HSB Affarsstod AB

att finansiera den pagaende
uppbyggnaden av ett nytt nationellt
afférssystem, baserat pa en
gemensam IT-plattform. Tanken
har varit att regionféreningarna
aktivt skulle bidra genom att ligga
bestillningar och darmed skapa
en ekonomisk grund for fortsatt
utveckling. Sa har inte blivit fallet,
utan flera féreningar har valt att
avvakta, vilket i sin tur lett till att
HSB Riksforbund, i sin roll som
agare, fatt ta ett storre ekonomiskt
ansvar dn vad som ursprungligen
varit tanken.

Forslaget till forandring bygger

pa tanken att dgarna i HSB
ProjektPartner AB siljer sina aktier
till HSB Riksforbund i utbyte mot
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andelar i forbundet. Darmed far
man en sammanhallen

och finansiellt stark nationell
organisation, bestdende av

moderforeningen HSB Riksférbund

och dotterbolagen HSB Afféarsstod
AB och HSB ProjektPartner

AB. Koncernférhallandet ger
moijligheter till 6verféring av
vinstmedel inom gruppen genom
koncernbidrag. Det skapas ocksa
forutsattningar for utdelning

fran HSB Riksforbund till
regionféreningarna genom en

foreslagen stadgeandring, som
kommer att behandlas vid HSB-
stamman i maj 2017.

Fran HSB Skénes sida ar vi aktiva
i de pagaende diskussionerna och
remissbehandlingen av forslaget.
Vi har synpunkter bland annat pa
att man overger federationen till
féorman fér koncernbildning och
att forslaget inte ar helt rattvist,
eftersom inte alla féreningar

samverkar med HSB Projektpartner

AB och darmed inte ekonomiskt

EGET KAPITAL

bidrar till den gemensamma
utvecklingen. Samtidigt kan vi se
fordelar i att det skapas en stabil
nationell organisation, som pa
sikt kan ge ett starkare HSB 6ver
hela landet. Vi ar déarfor villiga
att fortsatta diskussionen, men
har ocksa varit tydliga i vilka krav
som maste vara uppfyllda for att
vi ska sdga ja till affairen. Har hor
inflytande- och demokratifrigorna
till de viktigaste.

Andels- Reservfond Balanserad Arets Summa

. kapital vinst  resultat eget

HSB SKANE kapital

Belopp vid arets borjan 16 678 30 006 482 789 18 157 547 630

Okning/minskning andelskapital 440 440
Vinstdisposition enl. foreningsstamma 908 17 249 -18 157

Arets resultat 28391 28391

Utgaende balans 17 118 30914 500 038 28 391 576 461

Andels- Bundna Fria Summa

kapital reserver reserver eget

KONCERNEN kapital

Belopp vid arets borjan 16 678 30 202 507 851 554 731

Okning/minskning andelskapital 440 440

Overfort till bundna reserver 792 908 -116

Ovriga justeringar -94 94

Arets resultat 23892 23892

Utgaende balans 17 118 30 994 530 740 578 852

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stillning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och
balansridkning samt kassafloédesanalys.

Till staimmans forfogande star enligt bolagets balansrikning foljande fritt eget kapital.

500 037 962 kr
28 391 030 kr
528 428 992 kr

Balanserad vinst
Arets resultat
Disponibelt fritt kapital
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stimmans
forfogande behandlas enligt foljande:
1419 522 kr

527 009 470 kr

528 428 992 kr

Till reservfonden avsatts
Balanseras i ny rakning



RESULTATRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 248 498 250 093 262 144 246 201
Ovriga rorelseintakter 2 9 556 5 006 9 556 5 006
Summa intakter 258 055 255 098 271 700 251 207
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -54 487 -49 477 -50 854 -46 339
Material och tjanster 4 -18 901 22 379 -45 345 22 379
Ovriga externa kostnader 5 -35 877 -37 811 -36 267 -37 937
Personalkostnader 6 -100 801 93 965 -101 362 93 965
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar 7 -22 409 22 201 -20 567 20 473
Rorelseresultat 25 581 29 263 17 305 30114
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 100
Resultat frén andelar i intresseforetag 9 211 12472 11 622 51
Resultat fran ovriga vardepapper, anlaggningstillgangar 10 22 064 11994 22 064 11994
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 1991 3123 3260 4372
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 21 568 24 453 -21 533 24 427
Resultat efter finansiella poster 28 280 32 399 32 818 22 001
Skatt pa arets resultat 13 -4 507 -3 852 -4 427 -3 845
Arets resultat 23776 28 548 28 391 18 157
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BALANSRAKNING
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KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 993 284 990 476 849 484 846 728
Inventarier, verktyg och installationer 15 4616 3594 1 298 1703
Pagéaende nybyggnation 16 135278 38 250 3937 3743
Summa materiella anlaggningstillgangar 1133178 1032 320 854 719 852 174
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 39679 39679
Fordringar hos koncernforetag 18 98 012 63911
Andelar i intresseforetag 19 112 582 92 320 105 638 81100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 409 345 379784 409 345 379784
Andra langfristiga fordringar 21 4861 6 008 4861 6 008
Summa finansiella anldggningstillgangar 526 789 478 113 657 536 570 483
Summa anlaggningstillgangar 1 659 969 1510434 1512 255 1 422 656
Omsittningstillgadngar
Varulager
Material- och kapitalvaror 679 615 679 615
Summa varulager 679 615 679 615
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 17 461 19 686 17 460 19 686
Fordringar hos koncernforetag 128 129 79 442
Ovriga fordringar 22 2 064 1498 1874 1357
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 10 902 12 240 11 070 12417
Summa kortfristiga fordringar 30 428 33425 158 532 112 902
Kortsiktiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 69 263 43 831 69 263 43 831
Summa ovriga kortfristiga placeringar 69 263 43 831 69 263 43 831
Kassa och bank 58 415 77 397 56 365 75418
Summa omsattningstillgangar 158 785 155 268 284 839 232 766
SUMMA TILLGANGAR 1 818 752 1 665 700 1797 094 1 655 422



KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Andelskapital 17118 16 678 17118 16 678
Reservfond 30914 30 006 30914 30 006
Bundna reserver 80 196
Summa bundet eget kapital 48 112 46 880 48 032 46 684
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 506 964 479 304 500 038 482 789
Arets resultat 23776 28 548 28 391 18 157
Summa fritt eget kapital 530 740 507 851 528 429 500 946
Summa eget kapital 578 852 554 731 576 461 547 630
Avsattningar
Avséttningar pensioner 6 044 7470 6 044 7470
Uppskjuten skatteskuld 26 22 308 22411 22 073 22 205
Ovriga avsattningar 3000 3000 3000 3000
Summa avsattningar 31 352 32 880 31117 32 674
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 660 162 667 961 657 547 666 541
Summa langfristiga skulder 660 162 667 961 657 547 666 541
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 46 746 4 365 32 695 3985
Leverantorsskulder 17 979 16 368 16 919 16 055
Skulder till intresseféretag 48 267 36 336 48 267 36 336
Aktuella skatteskulder 1952 1917 1770 1608
Ovriga skulder 28 403 550 320075 403 550 320075
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 29 891 31 064 28 766 30518
Summa kortfristiga skulder 548 387 410125 531 968 408 577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 818 752 1 665 700 1797 094 1 655 422
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN HSB SKANE

Belopp i tkr Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 25 581 29 263 17 305 30114
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet B 12 975 24 423 18 267 22 965

38 556 53 686 35572 53 079
Erhallen ranta 11 336 7910 12 604 9159
Erhélina utdelningar 5239 3946 5339 3946
Erlagd ranta 22 158 -24 231 22123 -24 205
Betald inkomstskatt -4 630 -3614 -4 396 -3 389

28 343 37 697 26 996 38 590
Okning/minskning varulager -64 151 -64 151
Okning/minskning rérelsefordringar 2902 38714 -45 778 7014
Okning/minskning rorelseskulder 96 343 84196 95111 84 231
Kassaflode fran den lopande verksamheten 127 524 160 758 76 265 129 986
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C -122 585 -43 791 -23 806 -11 880
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1564 180 1568 180
Lamnat kapitaltillskott till koncernforetag -1 263
Forvarv av intresseforetag -154 -154
Lamnat kapitaltillskott till intresseforetag -28 750 -59 697 -28 750 -59 697
Forsaljning intresseforetag 15 833 15 833
Lamnade 1an till koncernforetag -34 101
Forvarv dvriga finansiella anlaggningstillgdngar -186 955 -144 757 -186 955 -144 757
Forsaljining av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 166 130 89 853 166 130 89 853
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 39 1 666 39 1 666
Kassaflode fran investeringsverksamheten -154 724 -156 700 -90 042 -126 052
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 440 97 440 97
Upptagna lan 42 381 5 487 28 710 5 487
Amortering av 1an 9171 6 901 -8 994 -6 849
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 650 -1 317 20 156 -1 265
Arets kassaflode 6 450 2741 6 379 2669
Likvida medel vid arets borjan 121 228 118 487 119 249 116 580
Likvida medel vid arets slut A 127 678 121 228 125 628 119 249
Not A Likvida medel
Kortfristiga placeringar 69 263 43831 69 263 43831
Kassa och bank 58 415 77 397 56 365 75418
Likvida medel 127 678 121 228 125 628 119 249

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 69 263 tkr varav O utgjordes av ej omsattningsbara
fordringar med en Ioptid dver tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida

medel.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid aret slut till 336 676 tkr



KONCERNEN HSB SKANE

Not B Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 22 409 21931 20 567 20473
Realisationsresultat -874 -180 -874 -180
Vinstandel intresseforetag i nettoomsattning -7 134

Forandringar av avsattningar, netto -1 426 2672 -1 426 2672
Summa av justeringar 12 975 24 423 18 267 22 965

Not C Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Arets investeringar -123 957 -43 829
Finansierat med finansiell leasing eller avbetalning 2144 308
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -121 813 -43 521
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -772 270
Péaverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -122 585 -43 791
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NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper samt ovriga bokslutskommentarer

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats
enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforings-
namndens allmdnna rdd BFNAR
2012:1 (K3).

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras foreningen,/
koncernen och intikterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Arbetet utfoérs bade till fast pris
och l6pande rakning. Vinst-
avrdkning sker i takt med att
arbetena utfors. Pigaende, ej
fakturerade tjansteuppdrag tas

1 balansrakningen upp till det
beraknade faktureringsvardet av
utfort arbete.

Nyproduktion sker till fast pris
och vinstavrakning sker i takt med
produktionen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
- PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for
ersattning efter avslutad anstallning
omfattar bade avgiftsbestimda och
formansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststillda avgifter till

en separat juridisk enhet. Nar
avgiften ar betalad har foretaget
inga ytterligare forpliktelser. I
formansbestimda planer beraknas
skulden och avgiften med hansyn
till bland annat bedémda framtida
lénedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas
som avgiftsbestimda planer vilket
innebdr att avgiften redovisas som
kostnad i takt med att pensionen
tjanas in.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt
lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt viarde.

OVRIGA FORDRINGAR

évriga fordringar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden
om inte annat sarskilt anges i not.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarden
minskat med ackumelerade
avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar sker linjart 6ver
forvantade nyttjandeperioder. For
byggnad sker en viktad avskrivning,
baserad pa komponenternas
respektive varde i en modell.

Foljande avskrivningar tillimpas %
Byggnader

2,1

Inventarier

20,0

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en
vardenedgang betriffande en
tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvirde. Overstiger
tillgangens bokforda virde
atervinningsvardet skrivs till-
gangen ner till detta virde.
Atervinningsvirdet definieras som
det hogsta av marknadsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet
definieras som nuvardet av de
uppskattade framtida betalningar
som tillgangen genererar. Ned-
skrivningar redovisas 6ver resultat-
rdkningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebdr att

de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en

tillgang i allt vasentligt 6verfors
frén leasegivaren till ett foretag

i koncernen klassificeras i
koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas

som tillgang respektive skuld

i balansrakningen. Tillgdngen
och skulden varderas initialt

till det lagsta av tillgangens
verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter

som direkt kan hanforas till
leasingavtalet ldggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas
pa rinta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad

i den period det uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs

av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska
fordelar och risker som ar
hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasetagaren,
klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt detta
avtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden.
Det innebdr att det bokférda
vardet pa aktier och andelar i
dotterféretag elimineras mot det
egna kapitalet i dotterforetagen
vid forvarvstidpunkten. De
obeskattade reserverna i
koncernens balansrakning delas
upp i uppskjuten skatteskuld,
vilken redovisas under langfristiga
skulder, och bundna reserver i eget
kapital.

Den uppskjutna skatteskulden

var av vasentlig betydelse i de
prisdiskussioner som férekom
forvarvet av Fastighets AB Heide 1.
Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt
till 4,4 mkr, men virderades enligt
de forda prisdiskussionerna till 0
kr. Denna virdering tillimpades
ocksa vid berdkningen av
forviarvade tillgangar och skulder i
koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden

var av vasentlig betydelse i de
prisdiskussioner som férekom
forvarvet av Byggmarken 10 AB.

Vid forvarvstillfallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt



till 2,6 mkr, men virderades enligt
de forda prisdiskussionerna till 0
kr. Denna vardering tillimpades
ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i
koncernen.

INTRESSEFORETAGS-
REDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag
men dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20

procent av rosterna for samtliga
andelar. I koncernens bokslut
redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden.
Redovisningen innebar att
tillgangsvardet for respektive andel
forandras med koncernens andel av
intresseforetagets resultat. Andelen
av resultatet redovisas i koncernens
resultatrakning.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt
inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas
i resultatrakningen, forutom i de
fall den avser poster som redovisas
direkt i eget kapital. I sadana

fall redovisas aven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas
i balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar
det bokférda virdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av den skattesats som
har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken for narvarande
ar 22 %.

Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot
vilka de temporara skillnaderna
kan nyttjas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas
enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.
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NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges

KONCERNEN HSB SKANE
1 Nettoomsattning per rorelsegren 2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 123 846 120 305 116 542 115559
Ekonomisk forvaltning 22 710 22 853 23198 23188
Teknisk forvaltning 49 244 49 893 49 666 50 350
Projektledning 9 795 6 486 9871 6 486
Nyproduktion 5 266 12 217 24 987 12 217
Forsaljningsintakter 23873 24 950 24 115 25012
Medlemsavgifter 5981 5942 5981 5942
Medlemstjanster 7 786 7447 7 786 7447

248 498 250 093 262 144 246 201
Varav intakt koncern 28 085 tkr

2 Ovriga rorelseintikter 2016 2015 2016 2015
Provisioner 1 304 1007 1 304 1007

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 874 180 874 180
Utbetalning av K-forsakring 1347 1478 1347 1478
Ovriga rorelseintakter 6 031 2342 6 031 2342

9 556 5 006 9 556 5 006

3 Fastighetsforvaltningens kostnader 2016 2015 2016 2015
Kostnader i forvaltningen 8 896 7 898 8 691 7 898
Underhall och reparationer egna fastigheter 18 719 14740 17 500 13756
Driftkostnader egna fastigheter 26 872 26 840 24 663 24 686

54 487 49 477 50 854 46 339

2016 2015 2016 2015

4 Material och tjanster 18 901 22 379 45 345 22 379

Varav kostnad koncern 26 444 tkr

5 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.

| dvriga externa kostnader for HSB Skane ingér revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingér aven revisions-
arvode for PwC.

2016 2015 2016 2015
Herrlander Revision AB 190 167 165 153
PwC 127 117

317 284 165 153




KONCERNEN HSB SKANE

Personalkostnader 2016 2015 2016 2015
Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor och man

Kvinnor 57 56 57 56
Man 109 104 109 104
Totalt 166 160 166 160

Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal

Loner

Styrelse och VD 2 562 2 367 2 562 2 367
Ovriga anstallda 66 286 61 943 66 661 61 943
Totalt 68 848 64 310 69 223 64 310

Sociala kostnader och pensionskostnader

Styrelse och VD 1647 1386 1647 1386
Ovriga anstallda 27 336 25551 27 522 25551
Totalt 28 983 26 937 29 169 26 937

Varav pensionskostnader

Styrelse och VD 842 642 842 642
Ovriga anstallda 5678 5 886 5678 5 886
Totalt 6 520 6 528 6 520 6 528

Ovriga personalkostnader

Styrelse och VD 30 18 30 18
Ovriga anstallda 2 940 2700 2 940 2700
Totalt 2970 2718 2970 2718

Ersattning till verkstallande direktor
Lonekostnader har for VD utgétt med 1 757 tkr (1 677 tkr) och till styrelsen med 830 tkr (718 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten. Denna premie ska tacka
sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2. For att sakerstalla VDs avtalade pensionsélder 61 ar har en direktpensionslosning tecknats for att kompensera perioden
61-65 &r med pension enligt foljande:

Loneintervall Procent av slution
0-7,5 inkomstbasbelopp 75
7,5-20 inkomstbasbelopp 70
20 inkomstbasbelopp — arslon vid tidpunkten for pensionsavgang 40

Manadspremien uppgar till 23 000 kr. Premien anpassas efter lone- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 6 manader vid
uppsagning fran foreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare 2016-12-31 2015-12-31
VD och ovrig VD och dvrig
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 3 4 4 4
Mén 7 3 8 3
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KONCERNEN HSB SKANE
7 Av- och nedskrivning av immateriella och materiella 2016 2015 2016 2015
tiligangar
Byggnader 20 629 20173 19 563 18 893
Maskiner och inventarier 963 1539 963 1539
Byggnadsinventarier 41 41 41 41
Finansiell leasing 776 448
Total 22 409 22 201 20 567 20473
8 Resultat fran andelar i koncernforetag 2016 2015 2016 2015
Utdelning fran koncernforetag (Parva Domus AB) 100
100
9 Resultat fran andelar i intresseforetag 2016 2015 2016 2015
Andel av vinst i Handelsbolag 51 7135 51
Utdelning fran Klostret 2 4 487
Andel av resultat i intresseforetag Klostret 1-4, Abruset 211 12523
211 12 472 11 622 -51
10 Resultat fran 6vr virdepapper, anldggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 4567 3569 4 567 3569
Kupongrantor langa placeringar 9908 8 356 9908 8 356
Resultat vid forsaljning av vardepapper 7 589 68 7 589 68
22 064 11 994 22 064 11 994
11  Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2016 2015 2016 2015
Ovriga ranteintakter 228 303 227 302
Foreningsavgalder 1053 776 1053 776
Utdelning pa borsaktier 672 377 672 377
Reavinst/forlust vid aktiehandel 39 1 666 39 1 666
Ranteintakter fran koncernforetag 1 269 1250
1991 3123 3 260 4 372
12 Rantekostnader och liknande resultatposter 2016 2015 2016 2015
Rantekostnader fastighet -18 655 22 005 -18 655 22 005
Ovriga rantekostnader 2913 -2 447 -2 878 2421
-21 568 -24 453 -21 533 -24 427
13  Skatt pa arets resultat 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -4 270 -5 051 -4 109 -5 050
Justering avseende tidigare ar -340 386 -449 386
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 103 813 131 819
Summa redovisad skatt -4 507 -3 852 -4 427 -3 845
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar (aktuell skatt) 16% 16% 13% 23%
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 28 280 32 399 32 818 22 001
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % 6 222 -7128 -7 220 -4 840



KONCERNEN HSB SKANE
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 997 -1 426 -2 986 -1 408
Ej skattepliktiga intakter 4 743 3393 6 097 1198
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 206 109
vars skattevarde ej redovisats som tillgang
-4 270 -5 051 -4 109 -5 050
14 Byggnader och mark 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1186072 1174976 1037 564 1027 442
Omklassificering fran pagaende nybyggnation 2 586 2 689 2584 2180
Arets anskaffning 21 455 8 407 20 342 7942
Arets forsalining -1 281 -1 281
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1208 833 1186 072 1059209 1037564
Ingédende avskrivningar -180 568 -160 396 -175 809 -156 915
Forsaljning 675 675
Arets avskrivningar 20 629 20173 -19 563 -18 893
Utgaende ackumulerade avskrivningar -200 522 -180 568 -194 699 -175 809
Ingéende nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Planenligt restvarde 993 284 990 476 849 484 846 728
Bokfort varde
Byggnader 843 219 841 293 776 224 774 351
Nedskrivning byggnader -15 026 -15 026 -15 026 -15026
Mark 165 091 164 209 88 285 87403
Totalt 993 284 990 476 849 484 846 728
| ovanstaende belopp ingar
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 933 286 929 478 789 486 785 729
Verkligt varde forvaltningsfastigheter 1726733 1411 216 1526724 1270716
20% av bestandet véarderades 2015 genom en extern
vardering och i december 2016 har resterande del varderats,
aven det genom en extern vardering.
Taxeringsvarden byggnader 812 250 787 004 768 971 742 115
Taxeringsvarde mark 441 496 332 887 382 227 278 876
Totalt 1253746 11193891 1151198 1020991
15 Inventarier, verktyg & installationer 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40570 42 892 37917 40 581
Arets anskaffning 2 830 560 613 218
Arets forsaljning/utrangeringar -1 852 -2 882 -1 852 -2 882
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 548 40570 36 678 37 917
Ingéende avskrivningar -36 976 -37 830 -36 215 -37 517
Arets avskrivningar enligt plan -1 753 -1 987 963 -1 539
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier 41 41 41 41
Arets forsaliningar/utrangeringar 1838 2 882 1838 2 882
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -36 932 -36 976 -35 381 -36 215
Planenligt restvarde 4616 3594 1298 1703




KONCERNEN HSB SKANE
16 Pagaende nybyggnation 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende vérde 38 250 5807 3743 2 203
Arets investeringar 99 686 35155 2 851 3743
Omklassificering till byggander och mark -2 586 -2 689 2 584 -2 180

Avslutande byggnationer -72 23 -72 -23
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Upparbetad byggnation 135 278 38 250 3937 3743
17  Andelar i koncernforetag 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 40 050 38787
Aktieagartillskott 1263
Utgdende anskaffningsvarde 40 050 40 050
Ingdende nedskrivning -371 -371
Utgaende nedskrivningar -371 -371
Totalt 39 679 39 679
Eget Antal Kapital  Bokfort
Org. nr Sate kapital  Resultat aktier andel varde
Genom direkt dgande:
Ahusparken Forvaltning AB 556713-1494  Lund 807 669 1000 100% 19115
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459  Lund 3091 781 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 3456 60 500 100% 4013
Genom indirekt dgande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580  Lund 1092 35 1 000 100% 17 683
Paskalyckan 1 AB 556868-7171  Lund 51 -1 295 500 100% 3828
Byggmarken 10 AB 556848-4405  Lund 72 -173 500 100% 10519
KONCERNEN HSB SKANE
18 Fordringar hos koncernforetag 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 63911 63911
Arets utlaning 34101
Utgaende anskaffningsvirde 98 012 63911
19 Andelar i intresseforetag 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 83 327 23476 83 327 23476
Aktiedgartillskott Klostret 1-4 38197 38197
Aktier Abruset Utveckling AB 154 154
Aktieagartillskott Abruset Utveckling AB 28 750 21 500 28 750 21 500
Forsaljning av Klostret 2 Holding AB -11 346 -11 346
100 731 83 327 100 731 83 327
Ingéende vinstandel 8993 -3479 2 227 2176
Arets forsaljning av andelar -4 488
Arets resultat i HSB Produktion i Skane HB 7134 51 7134 51
Arets vinstandel 6vriga intressebolag 211 12523
112 582 92 320 105 638 81 100



Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Sate kapital Resultat aktier andel varde
Klostret 1 Holding AB 556852-5157  Stockholm 38 408 -1 250 50% 11916
Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Stockholm 16 355 7 250 50% 8471
Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Stockholm 15 783 -1 250 50% 8165
Abruset Utveckling AB 556831-0295  Stockholm 101 221 416 250 50% 50 404
HSB Produktion i Skane HB 9697479401  Stockholm 53 366 14 268 50% 26 683
KONCERNEN HSB SKANE
20 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 379 784 324 812 379 784 324 812
Arets anskaffning 186 955 144 757 186 955 144 757
Arets avyttring -157 393 -89 785 -157 393 -89 785
Utgaende anskaffningsvarde 409 345 379 784 409 345 379 784
Utgaende andra langfristiga virdepappersinnehav 409 345 379 784 409 345 379 784
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riksforbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 359 715 329 755 359 715 329 755
Bostadsrattslokaler 7 426 7 825 7 426 7 825
Totala langfristiga vardepappersinnehav 409 345 379 784 409 345 379 784
21  Andra langfristiga fordringar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 6 008 7 366 6 008 7 366
Arets forandring -1 147 -1 357 -1 147 -1 357
Bokfort varde vid arets slut 4 861 6 008 4 861 6 008
22  Ovriga fordringar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Saldo skattekonto 1048 921 1038 905
Skattefordran 180 125
Ovriga kortfristiga fordringar 836 452 836 452
Bokfort varde vid arets slut 2 064 1498 1874 1 357
23  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna rantor 4 586 4733 4 586 4733
Forutbetalda hyresutgifter 518 544 518 544
Forutbetalda leasingavgifter 286 507 286 507
Vinstavrakning nyproduktion 3309 5212 3309 5212
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2202 1244 2 370 1421
10 902 12 240 11 070 12417
24  Ovriga kortfristiga placeringar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 46 901 29 801 46 901 29 801
Anskaffningsvarde borsaktier 22 362 14 030 22 362 14 030
Bokfort varde vid arets slut 69 263 43 831 69 263 43 831

Foreningens aktieportfolj hade vid bokslutstillfallet ett bokfort varde om 22 362 tkr (14 030 tkr), marknadsvardet uppgick vid
samma tidpunkt till 25 409 tkr (15 385 tkr). Orealiserade vinster i aktieportfolien ar darmed 3 047 tkr (1 355 tkr) 2016-12-31
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25 Eget kapital

Andels Balanserad Arets Summa
HSB Skane kapital Reservfond vinst resultat eget kapital
Belopp vid arets borjan 16 678 30 006 482 789 18 157 547 630
Okning/minskning andelskapital 440 440
Vinstdispostion enl foreningsstamma 908 17 249 -18 157
Arets resultat 28 391 28 391
Summa eget kapital vid arets slut 17 118 30914 500 038 28 391 576 461
Andels Bundna Fria Summa eget
Koncern kapital reserver reserver kapital
Belopp vid arets ingang 16 678 30 202 507 851 554 731
Okning andelskapital 440 440
Overfort till bundna reserver 792 908
Periodiseringsfond 116
Ovriga justeringar 94 94
Arets resultat 23776 23776
Utgaende balans 17 118 30994 530 740 578 852
KONCERNEN HSB SKANE
26 Uppskjuten skatteskuld 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara

skillnader.
Belopp vid arets borjan 22 411 23225 22 205 23023
Arets férandring -102 813 -132 819
22 308 22411 22 073 22 205
27  Skulder till kreditinstitut 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 4421 4 365 3687 3985
Checkrakningskredit 42 324 29 008
46 746 4 365 32 695 3985
Kapitalbindning
Rorlig ranta
Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen 287 532 317 341 286 797 316 960
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 377 052 354 986 374 437 353 566
Kreditforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nasta ars amortering -4 421 -4 365 -3 687 -3985
Total langfristig laneskuld 660 162 667 961 657 547 666 541
Réantebindningstid
Rorlig ranta
Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen 176 969 135907 176 234 135526
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen 227 615 166 420 225000 165 000
Ranteforfall senare an 5 &r efter balansdagen 260 000 370 000 260 000 370 000
Nasta ars amortering -4 421 -4 365 -3687 -3985
Total langfristig laneskuld 660 162 667 961 657 547 666 541

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av réntederivatinstrument for att anpassa rante-
bindningstid och ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nds med begransad ranterisk. Foreningen har ingéatt ranteswapavtal
om totalt 535 000 tkr (535 000 tkr) som vid bokslutstillfallet hade ett negativt marknadsvarde om totalt 58 301 tkr (43 561 tkr). Om
avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknadsrantan under I6ptiden uppkommer en vardeforandring
i derivatet. Vardeforandringen paverkar inte foreningens resultat eller kassaflode. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom langa
rantebindningar ger ofta en storre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar |optiden for derivatet gatt ut ar vardet pa rantederivaten
alltid noll. Foreningen riskerar darmed aldrig att behdva kostnadsfora negativa marknadsvarden. Foreningen har beviljade korta krediter om
224 mkr (utnyttjat 2016-12-31, 29 008 tkr) och for koncernen 379 mkr (utnyttjat 2016-12-31, 42 324 tkr)
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28 Ovriga skulder 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 72 317 74 733 72 317 74 733
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 319 758 240 464 319 758 240 464
Ovriga kortfristiga skulder 11 475 4 879 11 475 4 879
Totalt 6vriga skulder 403 550 320 075 403 550 320 075
27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna léner och sociala kostnader 350 426 350 426
Upplupna semesterloner och sociala kostnader 10 899 10 787 10 899 10 787
Upplupna sociala avgifter 1960 1822 1960 1822
Forutbetalda hyror 11 306 8 859 10 365 8514
Upplupna rantekostnader 1971 2561 1971 2561
Ovriga interimsskulder 3406 6 609 3221 6 408
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 891 31 064 28 766 30518
30 Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder till kreditinstitut
Pantbrev i fast egendom 1172633 1 038 368 974 377 987 912
Varav i eget forvar -183 369 -190 814 -136 113 -140 268
Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta 5002 5002 5002 5002
Pantsatt vardepappersdepa 210000 210000 210000 210000
Pantsatta kapitalforsakringar 4 861 6 008 4 861 6 008
1209127 1068564 1058126 1068 654

31

Eventualforpliktelser

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna:

Havsutsikten i Ystad, Sockertoppen, Farinet 1 och 2, Pokalen och Medaljen i Lund har HSB Skéane lamnat garanti avseende

forsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.

Per bokslutsdagen ager HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Borgensforbindelser 151 690
Borgensforbindelser koncernforetag 13 316
Borgensforbindelser intresseforetag 49 143
Ansvarsforbindelser 1203

215 352

Forslag till vinstdisposition

Till stammans férfogande stéar enligt balansrakning foljande fritt kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

76 829

85 800
1166
163 796

151 690
13316
49 143

1203

215 352

2016-12-31

500 038
28 391
528 429

76 829

85 800
1166
163 796

2015-12-31

482 789
18157
500 946

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans férfogande behandlas

enligt foljande.

Till reservfonden avsattes
Balanseras i ny rékning

2016-12-31 2015-12-31

1420
527 009
528 429

908
500 038
500 946
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Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforingsnamndens allman-
na rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Lund 23 mars 2017

Sven Gudmundsson
Ordforande

V
Richard Lundgren

1 &5 = I
e ’

Nils Jonsson

—
[
%

-

Ann-Charlotte Hjelm

Ludwika Cejovic

Var revisionsberattelse har avgivits
den 23 mars 2017

! Lty
A Fi ,fll

AV oY

I."fl .
|: :Lx{r -l' iy K, zl..

Liselotte Herrlander
AuKtoriserad revisor-

I'_.v-"

LA \ A SN

7 37 B

W | et
Bjéfaﬁ Claesson "
Av/féreningen vald revisor

bddgea

-

|}
Leif Karlsson

¥
AL el
Lotta Clarell
) L M
P - e
Glen Nord
i ..-" . _,'1 1 '-‘-_.-1? )
"f: ,"'( o -~ .’-:__.,_"- o,
}__x' g/.ﬁl— /, J/ :."! z."._. o e S

Per Martensson

Ann Irebo
VD

(O 1

J -
._4.-’[1(',, -vj:\:‘u- f _“x{f{'-'___-ﬂ'_‘m“'--._

André Hakansson
Av foreningen vald revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skane ek for, org nr 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision

av arsredovisningen och
koncernredovisningen for

HSB Skane ek for for ar 2016.
Foreningens arsredovisning ingar
pa sidorna 36-56 i den tryckta
versionen av detta dokument.

Enligt var uppfattning

har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild

av foreningens finansiella
stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningen och
koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att
foreningsstimman faststaller
resultatrakningen och
balansriakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Revisorn
utsedd av HSB Riksférbunds ansvar
och Den foreningsvalda revisorns
ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed

i Sverige. Revisorn utsedd av HSB
Riksférbund har fullgjort sitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi

har inhamtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret

for den andra informationen.
Den andra informationen

bestar av information om
verksamheten sidorna 1-35 samt
féreningsstyrningsrapport sidorna
60-62 i den tryckta versionen av
detta dokument (men innefattar
inte arsredovisningen och
koncernredovisningen och var
revisionsberittelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende
arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision

av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och
overvaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete

som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstallande
direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar aven for den

interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av
arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av
foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att
fortsiatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser
att likvidera foreningen, upphoéra
med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorn utsedd av HSB
Riksforbunds ansvar

Jag har utfort revisionen

enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt

mal ar att uppna en rimlig

grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och
att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en viasentlig
felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt

ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer

jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland

annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en visentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av
intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av
den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for

min revision for att utforma
granskningsatgarder som

ar lJampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i

de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsen
och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

® drar jag en slutsats om
lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens
férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor,

maste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras

pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet

for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en
forening inte langre kan fortséitta
verksamheten.

¢ utvirderar jag den 6vergripande
presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen

och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen

och verkstallande direktéren om
bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag
identifierat.

Den foreningsvalda revisorns
ansvar

Jag har utfort en revision enligt
revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna
en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och

om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av féoreningens
resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR, ANDRA
FORFATTNINGAR SAMT
STADGAR

Uttalanden

Utover var revision av
arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsen

och verkstallande direktorens
forvaltning f6r HSB Skane ekf

for for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féoreningsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsen och verkstallande
direktorens ledamoter ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhéllande till
foreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Revisorn utsedd av HSB
Riksforbund har i ovrigt fullgjort
sitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi

har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsen och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en
bedoémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav
som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa
storleken av foreningens egna
kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens
organisation och forvaltningen

av foreningens angeligenheter.
Detta innefattar bland annat

att fortlopande bedéma
foreningens ekonomiska situation
och att tillse att foreningens



organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen
och foéreningens ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder
som dr nodvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraftande revisionen
av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

® pa nagot annat satt handlat i
strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen
eller stadgarna.

Lund den 23 mars 2017

g J'. " { r | LA )
Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor

Utsedd av HSB Riksforbund

Vart mal betriffande revisionen
av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska
foéreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder
eller féorsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst
eller forlust inte dr férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision

enligt god revisionssed i Sverige
anvander revisorn utsedd av

HSB Riksférbund professionellt
omdoéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa revisorn

Bjorn Claesson
Av foreningen vald revisor

utsedd av HSB Riksférbunds
professionella bedomning

med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att

vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och
forhallanden som ér vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska
foreningar.
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André Hakansson
Av foreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBS KOD FOR
FORENINGSSTYRNING

Denna féreningsstyrningsrapport ar
upprittad enligt riktlinjerna i HSBs
kod for foreningsstyrning som
antagits av HSBs forbundsstamma
2007. Koden ar utformad sirskilt
for HSB-rorelsen och utgér fran
Svensk kod for bolagsstyrning, de
kooperativa principerna och HSBs
grundliggande varderingar. Koden
borjade galla 1 januari 2008 och
syftet var att fa ett verktyg som i
praktiken kan verkstilla en 6ppen
demokratisk medlemskontroll

av hur beslut fattas inom HSB.

HSB Kod ska bidra till en 6kad
oppenhet och transparens,
utvardera styrelsens arbete och
ligga grunden for ett systematiskt
styrelsearbete. HSB Kod galler
HSB-foreningar, HSB nationella
och regionala bolag samt HSB
Riksforbund.

Till grund for styrning av
koncernen ligger, forutom
foreningens stadgar, dven
lag om ekonomisk férening,
aktiebolagslagen samt andra
tillimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlighet
med interna styrdokument for
HSB rorelsen: HSB Kompassen,
HSBs Varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling,
kvalitet, miljo, information och
kompetensutveckling som antagits
av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillimpas enligt
principen "f6]j eller forklara”.
Det innebar att om en férening
avviker fran koden, ska skilen
for avvikelsen redovisas i
foreningsstyrningsrapporten

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skéne tillimpar koden

som styrmedel i "Instruktion for
valberedning” och i "Arbetsordning
for styrelse” och "Arbetsinstruktion
for VD”.

Pa féreningens hemsida finns HSB
Kod for féreningsstyrning. Har

aterfinns ocksa information om
styrelse och valberedning, protokoll
fran foreningsstimma samt
styrelsebrev till HSB Skanes agare.

Ersittningar till ledande
befattningshavare har inte
hanterats enligt HSB Kods
instruktion som anger att
principerna for ersattning till

VD och ledning ska redovisas

pa foreningsstimman. VDs och
ledningsgruppens ersittningar har
foljt gillande l6nerevision arsvis vad
géller I6neutrymme och ledande
befattningshavare har varderats
utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning
representerar foreningens
medlemmar och bestar av
representanter fran Bospar-
gruppen och bostadsrittstéreningar
i Lund, Eslov, Kristianstad,
Hassleholm och Ystad.

Valberedningen har direkt
kontakt med enskilda
ledamoter. Darefter bedomer
de i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas till f6ljd av
féreningens verksamhetsmassiga
lage och framtida inriktning.
Valberedningen faststaller
kravprofiler for nya ledaméter
som behéver rekryteras. De
genomfor en systematisk procedur
for att soka rétta kandidater.
Har beaktas bland annat forslag
som kommit fran medlemmar,
men ocksa genom dialog med
bostadsrattsféoreningarna.
Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till
foreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa
hemsidan och i Nyhetsbrev till
samtliga bostadsrattsféreningar.
Har informeras ocksa om hur
nomineringarna ska géras och
tidpunkt for inlimnande av
forslag till kandidater. Pa stimman
presenterar valberedningen sina
forslag och lamnar redogorelse for
hur arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningen utgar

med ett halvt inkomstbasbelopp
till ordférande och vardera 0,2
inkomstbasbelopp till vriga
ledamoter. Darutéver galler ett
rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp
per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet f6r antal ombud per
forening ar 200, vilket innebdr att
foreningar i storleksordningen
1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skanes fullmaktige
bestar darfér mestadels av ett
ombud per bostadsrittsférening.
Undantagen ar 14 stora
bostadsrittsforeningar, med éver
200 bostadsritter, som har tva
ombud och tva féreningar som har
vardera tre ombud. Bospargruppen
utses pa samma grundtal i relation
till sitt totala medlemsantal. Totalt
antal ombud 2016 var 269, varav 83
deltog vid stimman.

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och
sammansattning ger utrymme at
olika kompetenser, erfarenheter,
bakgrund och kon, vilket uppfyller
de krav pa oberoende som stalls pa
en effektiv och sjilvstindig styrelse.
Styrelsen férnyas med hansyn

till utvecklingen av féreningens
verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex
sammantriden per ar varav ett
ska dgnas at mer langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska
extra sammantraden hallas for
sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt
arsprogram och har under

2016 haft atta sammantraden.
Varje motestillfille har sina, for
arscykeln, faststillda drenden.



Ledamoter har utsetts av
medlemskretsen enligt féljande

— Lund, tre ledamoter samt
ordférande

— Eslov, en ledamot

— Kiristianstad, en ledamot
— Haissleholm, en ledamot

Ingen anstalld far vara

ledamot av styrelsen, utéver

det som galler enligt lag for
arbetstagarrepresentanter. VD
och ekonomichef dr adjungerade
ledamoter.

Omedelbart efter valet av
styrelseledamoter haller styrelsen
sitt konstituerande sammantriade
och utser de funktionirer som
styrelsen anser sig behova.
Ordféranden ansvarar darefter
for att ledamoterna, snarast

efter arsstiamman, informeras
om styrelsens arbetsordning och
arbete.

Styrelsens instruktioner i

form av arbetsordning samt
rapporteringsinstruktion ar
anpassade till féoreningens
férhallanden och ar styrdokument
for deras arbete. Styrelsens
arbetsordning ses 6éver en gang om
aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING
Hela styrelsen samlas for ett
sammantrade snarast efter
foreningsstimman. Hér ges

en introduktion till HSB,
styrelsens arbete, arbetsformer,
arbetsordning och information
om aktuella fragor. VD tréaffar
nya styrelseledaméter under en
halv dag for grundlig genomgéang
av HSB Skanes verksamhet. Nya
ledaméter gar Riksférbundets
utbildning fér nya ledamoter.
Styrelsen har under 2016 deltagit
i styrelseutvecklingsprogram som
arrangeras av HSB Riksforbund
och som riktar sig till alla HSB-
foreningar i landet.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs
medlemskap i foreningen och
andelsigande. Majoriteten av
styrelseledamoterna dr oberoende
i forhallande till féreningen och
ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande
ledningen har pa styrelsens
uppdrag tagit fram en strategisk
plan med 6vergripande finansiella
och verksamhetsmassiga mal.

Om det finns skl for sarskilt
foredragande sa narvarar den
foredragande for att svara pa
fragor och delta i diskussionen i
det aktuella arendet, men deltar i
ovrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger

vilka arenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for
respektive drende och innebérden
av de beslut som fattats. Alla
protokoll finns pa Styrelseportalen,
tillgédngliga for styrelsens ledamoter
och for féreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING
Ersittning till styrelsen utgar
med tre inkomstbasbelopp for
ordférande och vardera ett halvt
inkomstbasbelopp till 6vriga
ledaméter. Darutover galler ett
rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp
per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV
SITT EGET ARBETE

Styrelsens egen utvirdering sker
normalt med hjalp av "Enkat
styrelseutvardering HSB”.

STYRELSENS UTVARDERING

AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i
"Arbetsinstruktion for VD i HSB
Skane”. For VD giller att under
styrelsen skota den lopande
forvaltningen av féreningen enligt
de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara
for att foreningens bokforing
fullgors i 6verensstimmelse med
lag, att medelsforvaltningen skots
pa ett betryggande sétt samt bevaka
att den inom féreningen bedrivna
verksamheten ér forenlig med
lagen om ekonomiska féreningar
och stadgar. Uppgiften innefattar
ratt att besluta i alla fragor rérande
foreningens angelidgenheter som
inte ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen har faststallt en besluts-
ordning fér VD. Den anger de
omraden och beslut som alltid
ska foredras for och beslutas av
styrelsen. Dessa ar:

* Beslut om kop och forsiljning
av fast egendom och aktier

¢ Tecknande av avtal med en
l6ptid 6verstigande 3 ar eller med
ett ssammanlagt virde overstigande
3 Mkr

¢ Overenskommelse som ligger
utanfor féoreningens ordinarie
verksamhet

* Beslut om igangsattning av
nyproduktion av ligenheter

¢ Beslut om investeringar
overstigande 3 Mkr

* Beslut om budget och mal for
verksamheten

¢ Forandringar i foreningens
organisation som ber6ér mer dn 10
personer

¢ Beslut om tillsittning och
ingangslon for befattning direkt
understalld VD

¢ Beslut om policy och andra
overgripande anvisningar

Styrelsens utvardering av VD
sker genom regelbundna moéten
mellan ordféoranden och VD, dar
VD presenterar det aktuella laget.
Genomgéngen foljer rubrikerna
investeringar, forsiljningslage,
resurser samt ledningsgruppens
arbete. Dessutom gor styrelsen
en gemensam utvirdering vid ett
tillfalle per ar. Ersittning till VD
framgar av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den ekonomiska
informationen till styrelsen ar
fullstindiga bokslut med resultat-
och balansrakning varje kvartal.
Det aktuella ekonomiska laget
kommenteras i VD-rapporten
infor varje styrelsemote. Varje
kvartal lamnas rapport 6ver
foretagets finansiella situation i
form av belaning, ranterisker och
likviditet. En sammanstillning
som visar resultatet per enhet
presenteras minst en gang per
verksamhetsar och rapporteringen
foljs av en kortfattad redovisning
av verksamheten. Styrelsen
traffar revisorerna vid minst ett
motestillfalle under aret.
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REVISORER

Foéreningsvald revisor och
revisorssuppleant viljs pa
féreningsstimman. Forslag pa
tillsdttning lamnas av féreningens
valberedning. Valberedningen
lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av

HSB Riksféorbund. Nuvarande
revisor kommer fran Herrlander
Revision AB. Revisorn har narvarat
vid stimman 2016, presenterat

sig och ldmnat en redogorelse

av hur revisorernas arbete har
bedrivits samt svarat pa fragor.
Revisorernas arvode framgar av
arsredovisningen.



HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO
Verkstdllande direktor

Fodelsear: 1960
Anstilld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmo

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomrddeschef Marknad och nyproduktion

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

ANNA-LENA NORRMAN
Ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstilld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

CHRISTER NILSSON
Fastighetschef

Fodelsear: 1966
Anstilld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

FREDRIK BOO
Affarsomrddeschef Ekonomisk forvalining och finans

Fodelsear: 1981
Anstalld i HSB Skane sedan: 2012
Bor: Astorp

- FEmn Y ..A
CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstilld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Malmo
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HSB SKANES STYRELSE

SVEN GUDMUNDSSON
Styrelseordforande

Civilekonom med inriktning pa redovisning och
beskattning.
Deltog vid 8 styrelsemdten under 2016.

Invald i styrelsen: 2008

Mandatperiod: 2016-2018

Medlem i HSB sedan: 1986

Bor: HSB brf Liljekonvaljen i Staffanstorp

ANN-CHARLOTTE HJELM

Styrelseledamot

Chefssekreterare i staben pa Medicinsk service

vid Region Skdne med ansvarsomrade inom

bland annat dokumentation, avtalshantering,
avvikelsehantering, verksamhetsansvarig for
telefoni och drendehantering.

Deltog vid 7 styrelsemoten under 2016.

Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 1998
Bor: HSB brf Arvtagaren i Eslov

RICHARD LUNDGREN
Styrelseledamot

Verksam inom global stodfunktion hos IKEA med
ansvar for fastighetsunderhdll och energifragor.
Tidigare lang erfarenhet som installationskonsult
i rollen som uppdragsledare och gruppchef pa
Sweco.

Deltog vid 7 styrelseméten under 2016.

Invald i styrelsen: 2008
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 1990
Bor: HSB brf Varpinge i Lund

LOTTA CLARELL
Styrelseledamot

40 ar inom bankvasendet och numera anstalld pa
Forex Bank.
Deltog vid 8 styrelsemd6ten under 2016.

Invald i styrelsen: 2015
Mandatperiod: 2015-2017

Medlem i HSB sedan: 2002

Bor: HSB brf Solrosen i Staffanstorp



GLENN NORD
Styrelseledamot

Projektsiljare Diedenporten.
Deltog vid 7 styrelsemoten under 2016.

Invald i styrelsen: 2009
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 2004
Bor: HSB brf Tulpanen i Osby

NILS JONSSON
Styrelseledamot

Arbetat manga ar som chef med kundndra tekniska
och administrativa tjanster pa ett energibolag, tidigare
elektriker med allmén behorighet.

Deltog vid 5 styrelsemd6ten under 2016.

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiod: 2016-2018
Medlem i HSB sedan: 1998

Bor: HSB brf Sockertoppen i Lund

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant Unionen

Deltog vid 8 styrelsemdten under 2016.

LEIF KARLSSON
Styrelseledamot

Tidigare universitetslektor i pedagogik samt
pedagogisk utvecklare vid Hogskolan i Kristianstad.
Numera pedagogisk konsult inom hogre utbildning
samt gyminstruktor pa Friskis&Svettis.

Deltog vid 5 styrelsemdten under 2016.

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiod: 2016-2018
Medlem i HSB sedan: 2005

Bor: HSB brf Go6ta i Kristianstad

PER MARTENSSON
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstdlldas Forbund

Deltog vid 5 styrelsemdten under 2016.
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HSB SKANES VALBEREDNING

T

BO LIDEFALK

Ledamot i valberedningen,
sammankallande

Invald i valberedningen: 2007
Ort: Kristianstad
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CAROLYN MANSSON

Ledamot ¢ valberedningen

Invald i valberedningen: 2012
Ort: Eslov

JAN MALM

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2007
Ort: Lund
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CARINA MASTH THELANDER
Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2016
Ort: Héssleholm

HSB SKANES REVISORER

LISELOTTE HERRLANDER

Auktoriserad revisor sedan 2008

Driver sin egen revisionsverksamhet,

Herrlander Revision AB

ANDRE HAKANSSON

Av foreningen vald revisor sedan 2016

Séljare

BJORN CLAESSON

Av foreningen vald revisor sedan 2009

Pensionar

f'lr T

JENS HANSEN

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2012
Ort: Ystad



BEKYMMERSFRI FORVALTNING,

FINNS DET?

Fastighetsagare moéter olika utmaningar varje dag. Det kan galla allt fran avtal och stérningsfragor

till underhall av fastigheten. Hos HSB Skane far de stod och mer tid till annat.

HSB Skane erbjuder en mangfald av tjanster och har alla kompetenser inom professionell
fastighetsforvaltning. Har far fastighetsagare hjalp att skraddarsy l6sningar utifran sina behov,

allt for en trygg och stabil forvaltning.

Ett urval av av HSB Skanes breda utbud av tjanster for alla fastighetsédgare presenteras nedan.

Budget, bokféring Reparationer och
tillsyn av fastigheten \l

och bokslut \/

o

X

[

Konflikt ‘TEfe % =1 1]

hantering = =

N
I
|

5
-
|

1

Storningsfragor

Sophantering

Lekplatsbesiktning



Systematiskt
brandskyddsarbete

Status- och

elsakerhetskontroll
\ Fastighetsforvaltning 2

Juridisk radgivning
\ och hjélp
Inre och yttre %
underhall
- . _ Lépande bokféring,
= ~ E avier, medlemskap,
&) T H \ / overlatelser och panter
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gsplan

HSB-representant eller
forvaltare pa styrelsemoten



SIKTET AR INSTALLT

2016 var aret da vi vagade hélsa. Vi satsade pa sma och stora projekt for att
uppmaérksamma vikten av saval fysisk som psykisk hélsa. Med Barngalan som den
avslutande stora CSR-aktiviteten pa temat, tog vi hdlsans ar ytterligare ett steg utanfor
den egna organisationen.

Under 2016 sag vi dven hur intresset for var nyproduktion fortsatte att blomstra
och ndr vi nu star infér 2017 ar det tydligt att trenden fortsitter. Férsta etappen

i Arenaparken, Lund, ar i slutskedet samtidigt som vi star i startgroparna med
nasta etapp, vilken omfattar 100 nya bostader fordelat pa saval bostadsritter som
hyresritter. Sista etappen av hyresratterna i Hammarslund har inflyttning och
intresseanmilningarna for hyresritterna i Ahusparken fortsitter att stromma in.

Precis som tidigare har vi temadr, vilket 2017 &r miljo. Malsattningen ar att minska var
klimatpaverkan och samtidigt fa en miljocertifiering enligt ISO 14001.

2017 4r ocksa aret dd forsta kullen av adepter fran HSB Skane Future examineras och
nar arbetsmarknaden. Vad framtiden har att bjuda dem blir intressant att folja.

Under kommande ar gor vi en aktiv satsning i marknadsféringen av ekonomisk
forvaltning. Med ett ndjd kund index (NKI) pa 98% sa har vi verkligen ett unikt

och stabilt erbjudande till bostadsrattsféreningar och fastighetsdgare runt om i
verksamhetsomradet. Och att mata just kundnoéjdheten ar ett av vara framsta element
for att kunna utvecklas som organisation och verkligen méta upp vara kunders behov,
krav och 6nskemal. Darfor gors en ny mitning under 2017, vilken faststaller vart NKI.

Med siktet ratt installt kan vi lira oss av vara kunder och fortsitta den positiva
utvecklingen for framtiden.

HSB SKANE
Box 1712 | 221 01 Lund

Tel. 046-210 84 00 | info@skane.hsb.se
hsb.se HSB - dar mdjligheterna bor






