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VAR HISTORIA GOR
0SS STARKARE

MYCKET HAR ASTADKOMMITS UNDER ARENS LOPP - MEN VAR BOSTADS-
KOOPERATION STAR FORTFARANDE INFOR STORA UTMANINGAR. NAR VI
LANKAR SAMMAN HISTORIA MED NUTID OCH SATTER VARA MEDMANNISKOR
| FORSTA RUMMET HAR VI ALLA FORUTSATTNINGAR FOR ATT LYCKAS.

Det ar alltid bra att ta en titt i backspegeln, for att utvardera och lara, innan man gar
vidare med nya satsningar. Dessutom kanns det extra angeldget att jamfora nutid och
datid, nar det ar dags att summera 2013 — det ar da HSB-rorelsen firade 90-arsjubi-
leum.

SAMMA SAMHALLSBILD

1923, pa Skanegatan i Stockholm, byggdes HSBs forsta bostadsrittsforening. In-
flyttningen till storstiderna var pa den tiden stor, det radde brist pa bostider och
arbetslosheten var hog.

2013, 90 ar efter bildandet av Hyresgasternas sparkasse- och byggnadsférening, dr bilden av vart samhalle i stort sett
densamma. Bostadsmarknaden i vara storstader ar stark, men bristen pa bostider for vara svaga bostadsgrupper ar
fortfarande stor. Vara ungdomar har svart att komma ut i arbetslivet och att fa sin forsta bostad.

Siffror fran olika undersokningar under aret ger en annu tydligare bild av ungdomarnas svara situation: Ungdoms-
arbetslosheten dr uppe i 25 procent. Totalt dr det 290 000 unga vuxna i Sverige mellan 20 och 27 ar som vill ha, men
saknar, en egen bostad. Siffrorna fér vart niromrade ér lika nedslaende. Farre dn varannan ung vuxen i Malmé och
Lund har en egen bostad. I stallet bor de hemma hos sina foraldrar, i kollektiv, i studentlagenhet, i andra hand eller
helt enkelt pa en soffa hos nagon de kidnner. Nar det galler vara aldre saknas alternativ f6r dem som 6nskar ett min-
dre och mer funktionellt boende.

HSB-KRAFTEN LEVER

Pa 1920—talet visade ett antal personer, inom det nybildade HSB, kraft och vilja att 4stadkomma férandring fér
manniskor, som saknade bostad. Den kraften lever i hogsta grad kvar inom HSB Skane. Det handlar inte bara om att
vi kan HSBs historia. Annu viktigare r att vi genom véra aktiviteter later den vara synlig for vara medlemmar och vér
organisation.

Ett tydligt exempel pd detta ar det hogtidliga 90-drsjubileum som firades i september i Lund. Tillsammans med repre-
sentanter for bostadsrattsforeningar fran varje artionde, kinde vi stolthet och vérdnad foér den kooperativa organisa-
tion, som vi alla representerar. Med tanke pa jubileet ar arets arsredovisning dessutom en historisk backspegel, med
tydlig anknytning till hur vara aktiviteter utvecklats i nutid.

For HSB Skéane ar fragan om bostider for vara medlemmar i allménhet och vara ungdomar och éldre i synnerhet
standigt pa agendan. Genom att delta i den bostadspolitiska debatten och i moéjligaste man medverka i utvecklingsar-
betet i de kommuner dar vi finns representerade, kan vi forhoppnings bidra till en utveckling av den lokala bostads-
marknaden.

KREATIV PLATTFORM

For att klara av den uppgiften galler det ocksa att ga fran ord till handling. Det gjorde vi exempelvis genom vart Bo-
Gille i hostas. Da besokte 6ver 100 femteklassare var visningsstudio. Med sig hade de forslag pa sitt framtida dréombo-
ende. Senare samma dag kunde dldre ungdomsgrupper ta del av bade gratis foreldsningar och den information en
rad utstillare hade att komma med.

BoGillet var ett sitt for oss inom HSB Skane att 6ppna en kreativ plattform att métas och utvecklas pa. En plattform
dar vi och en kommande boendegeneration kan lyssna pa varandra och genom forstaelse 6ppna for en béttre bo-
stadsmarknad. Allt for att kunna skapa bostider efter ungas villkor. Ungdomarna ar allas var framtid. Darfor ar det
ocksa viktigt att de far mojligheten att vara med och paverka utvecklingen pa framtidens bostadsmarknad.

KONJUNKTUREN PAVERKAR

HSB Skanes framsta uppdrag ér att tillhandahalla bostader. Det ar en verksamhet som paverkar vart resultat och som
ska finansieras med stora belopp. Det gangna verksamhetsaret har praglats av sviterna fran Sveriges senaste lagkon-
junktur. Det har varit trégt pa marknaden pa grund av att kdparna varit avvaktande. Nagot som for var del tagit sig
uttryck i osalda lagenheter inom vart senaste projekt i Lund. Mot slutet av aret kunde vi dock, precis som marknaden
1 6vrigt, notera en vandning och ser nu med tillforsikt fram emot ett starkare 2014.

Att gora ett starkt ekonomiskt resultat ar viktigt for att bibehalla formagan och kraften att utveckla vart byggande,
vara produkter och var organisation. Resultatet kommer fran vara finanser, var forvaltningsverksamhet, vara egna
fastigheter och var nyproduktion. Aret som gatt innebar ett svagare resultat for var nyproduktionsforsiljning, men
aven for var finansieringsverksamhet. Darfor ar det gladjande att kunna konstatera, att flera ars intensivt arbete med
att utveckla och forbattra var férvaltningsverksamhet har burit frukt och nu balanserar évriga verksamheter med ett
forhallandevis bra resultat.

ENGAGERADE MEDARBETARE

En engagerad och mycket kompetent organisation har inte bara deltagit i kompetensutveckling, utan dven i utveck-
lingen av vara produkter. Till skillnad fran andra bostadsféretag har vi inom var organisation tagit fram HSB Skanes
egen app. For oss ar detta en innovativ utveckling. Tack vare medarbetare som brinner f6r smarta I6sningar, kan vi nu
tillhandahalla ett hjalpmedel, som bade underlittar och ger snabbare kommunikation med vara medlemmar.

For 90 ar sedan var sopnedkastet innovativt. I dag ar det bland annat digitala 16sningar, diar enkelhet och tidsvinst
ar ledord, som definieras som framgéngsfaktorer édven fér en bostadskooperation som HSB. Jag inser att vi maste
“hanga med” i utvecklingen. Gor vi inte det sa finns vi inte.

Men — och det ar for mig ett mycket stort men - da dr det ocksa annu viktigare att vi parallellt med den har utveck-
lingen hittar medel och forum for att se manniskan. For HSB Skane ar det enkelt, vi har det i vara kdrnvarderingar:
Engagemang, trygghet, hallbarhet och omtanke. Vi har heller inte tvekat att ga fran ord till handling, inte ens ett ar
som detta ndr var ekonomiska ryggrad inte har varit lika stark som aret dessforinnan.

MEDMANNISKAN VIKTIGAST

For styrelse och ledning ar det en sjalvklarhet att hundra barn ska fa dka pa sommarkollo i Magnarp varje ar, att vara
aldre ska ges tillfalle att bygga natverk pa vart seniorkollo och att vi hela tiden skapar nya rum fér méten for vara
medlemmar och bostadsrittsféreningar. Just darfor startade vi en ny medlemsaktivitet i slutet av férra aret — "Kaffe
med dopp”. Den ar till for att vara aldre medlemmar ska kunna traffas och umgas under en eftermiddag.

Det ar inte 16nt att investera i bostader om vi inte borjar med att investera i vara medménniskor. Kraften fran genom-
forda aktiviteter och handlingar, for att stodja dem som av olika anledningar behéver hjilp, ar pataglig. Det skapar
inte bara glidje utan dven stolthet 6ver att representera en organisation som bada kan och vill gora skillnad.

Vi har en historia att vara stolta 6ver, tack vare allt som gjorts inom HSB-rérelsen under arens lopp. Nu ar det upp till

HSB Skane att bidra till en positiv utveckling pa bostadsmarknaden sa att kommande generationer kan siga samma sak!

Med varme,

S

Ann Irebo, VD



MEDLEMSTRYGGHET
SOM LEDSTJARNA

ARET VAR 1923 OCH HSB (HYRESGASTERNAS SPARKASSE- OCH BYGGNADSFORENING) HADE PRECIS
BILDATS. | EN OSAKER TID MED TILL SYNES PERMANENT BOSTADSBRIST VAR TANKEN ATT DENNA
NYSKAPANDE KOOPERATIVA IDE SKULLE GE HSB-MEDLEMMARNA BRA BOSTADER OCH TRYGGHET.
NU, 90 AR SENARE, AR DET FORTFARANDE DEN KOOPERATIVA IDEN SOM STYR VERKSAMHETEN OCH
MEDLEMMARNA SOM STAR | FOKUS.

Under det forsta aret, vid slutet av 1924, hade antalet medlemmar stigit till 800 stycken. Tanken var att alla skulle vara
med i beslutsfattandet. Ar 1929 stotte man diremot pa problem di HSB Stockholms medlemsantal hade natt en siffra
av 8 290 stycken. Organisationen hade vuxit i raketfart, spruckit i sommarna och arbetade nu allt snabbare mot mo-
dernare tider. Den till en borjan sa okomplicerade organisationsformen som byggde pa ett demokratiskt styre byttes
nu ut mot ett representativt system.

Att vara medlem i kooperativa HSB innebér att man dr en av dgarna och sa har det alltid varit. Medlemmarnas asikter
speglades tidigt i tidningen Var bostad och ar 1932 skrev en PJ] Welinder fran Goteborg att: "Det kollektivt d4gda bo-
stadskvarteret blir pa ett helt annat satt 'vart’ dn t.ex. posten, S] eller sparvigssystemet.” (Haggmark, Eva, 2013)

Den kooperativa grundtanken dar alla dgare ska samverka for att na upp till kulturella, sociala och ekonomiska mal
har alltid stravat mot ett syfte — att gora vardagen lite battre. En trygghet som HSB alltid har gett sina medlemmar
oavsett vilken skepnad den kommit i under arens lopp. Bostadsforsakringar, juridisk- och ekonomisk hjalp, temada-
gar, konferenser, utbildningar, administration, foérvaltning, medlemsférmaner. Som medlem ar din mojlighet till
inflytande lika stor som alla andra medlemmars och ar du Bosparare star du i en av Sveriges storsta rikstickande bo-
stadskoer. Under 2013 anordnades en rad olika aktiviteter riktade till HSB Skanes medlemmar. En privat filmvisning
pa SF, Energimassa, utbildningar, konferenser och tva olika kollon for att namna nagra. Under hosten arrangerades
aven en stor fest for att fira HSBs 90-arsjubiléum. Flera av HSB Skanes bostadsrattsféreningar, vilka fick represen-
tera olika decennier under historiens lopp, bjéds in. Det blev en kvall med god mat och trevlig underhallning dar
90-aringens gedigna historia firades med bravur.

ETHOS ir ett ledord som standigt aterkommer och det 16per som en rod trad genom hela HSBs verksamhet - fran
HSB Riksférbund till den minsta bostadsrattsféreningen. Engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan
i bade det stora och det lilla bar upp verksamheten och skapar ett tryggt klimat fé6r bade HSBs anstéllda och medlem-
mar.

VAR BOSIAD

1930

Under 1930-talet 6kade
antalet medlemmar i
HSB-f6reningarna fran
cirka 12 000 ar 1930 till
nastan 23 500 ar 1940.
(Lundevall, Owe, 1993)

1930

I slutet av 1930-talet diskute-

rade man i Stockholm med
anledning av en motion till
arsmotet hur medlemsde-
mokratin fungerade. (...)
Genom indirekt representa-
tion i fullmaktige kunde
bostadsrattsféreningarnas
medlemmar utdva inflytan-
de pa moderféreningarnas
verksamhet. (Lundevall,
Owe, 1993)
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1930

Den forsta medlemmen i
HSB Skane hette Karl Emil
Heurlin, byggnadssnickare
fodd 8 oktober 1886 med
adress Industrigatan 1 i
Lund.
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Lt grupparbete under HSB Skdnes Styrelseledamotskonferens pd Ystad Saltsjobad i oktober.
1987 1981-1995 2013
Ar 1987 fick HSB Medlemsokningen Nu har HSB cirka
sin 500 000 med- mellan 1981-1995 548 000 medlem-

Medlemsaktivitet 1986, HSB-dagen i Furuvik

lem. Det var Anna
Blomlof, 19 ar som
flyttade in i en HSB-
trea pa 85 kvadrat-
meter i Nynashamn.
(Lundevall, Owe,
1997) ‘

ar den storsta som
nagonsin noterats,
narmare bestamt
220 000 stycken.
(Lundevall, Owe,
1997)

mar, varav dryga
24 300 ar medlem-
mar i HSB Skane.



FRAMTIDSGILLE FOR
BOSTADSMARKNADEN

TORSDAGEN DEN 21 NOVEMBER 2013 SLOG HSB SKANE ETT SLAG FOR DEN FRAMTIDA BOSTADSMARK-
NADEN GENOM EVENEMANGET BOGILLE. UNDER DENNA UNIKA DAG KUNDE HSB SKANE OCH EN KOM-
MANDE BOENDEGENERATION MOTAS OCH TILLSAMMANS ARBETA FOR EN BATTRE BOSTADSMARKNAD.

HSB Skanes BoGille var ett endagsevenemang dar fokus lag pa att arbeta for en battre bostadsmarknad fér unga —
tillsammans med unga. Over hundra femteklassare fran Lund hade bjudits in av HSB Skéne for att delta under for-
middagens aktiviteter. Alla barn hade sedan tidigare fatt i uppdrag att skapa sitt framtida dromhem. Dessa husmodel-
ler stalldes sedan ut pa BoGillet och "Bolibompakéandisen” Nassim Al Fakir hjilpte barnen att visa upp sina skapelser
och diskuterade kring dem. Spinnande experiment med Vattenhallen Science Center LTH avloste dromhemmen
och utanfor huset hjilpte brandskyddsansvariga fran HSB Skane barnen att slicka brander och berittade hur man
slicker mindre brander i hemmet. Att genomfora brandévningar som dessa ger ovarderlig erfarenhet som i slutin-
dan kan radda liv.

Eftermiddagen riktade sig mot en nagot éldre malgrupp och bestod av férelasningar och utstallare. Medverkade un-
der dagen gjorde Fars & Frosta Sparbank, Kairos Future, We Effect, Camino, Stefan Nilsson (Trendstefan), Stamford,
mStore och Subway som alla bidrog till en fantastisk dag.

Infér BoGillet hade HSB Skéane utlyst en idétivling med syfte att ta fram smarta l6sningar till HSB Skanes framtida
nyproduktion pa Arenaparken (Nordanvag/Stattenavigen) i Lund. Malséttningen med tivlingen var att experimen-
tera med flerfamiljshusens smarta framtidslosningar. Idétavlingens vinnare lyckades med just precis detta. Det vinnan-
de bidraget, Folding Doors, skapades av 27-ariga Mikaela Fredriksson. Hon har studerat arkitektur vid LTH sedan 2009
och har nu skapat en boendeldsning som hon hoppas blir en ledande 16sning infor framtiden. Mikaelas idé 6ppnar
mojligheten att forandra en lagenhet utifran en persons skiftande livssituation. Med denna flexibla planlésning kan
man med andra ord bo kvar i samma bostad hur linge som helst.

—Jag hade varit i Japan pa studieresa och boendet dér skiljer sig vildigt mycket mot hur vi bor. Rummen ér flexibla,
ofta 6ppna och avdelade med skjutvaggar. Jag funderade redan i de banorna innan jag sag tavlingen. Just nu byggs
det utifran en ekonomisk situation, en kulturell bakgrund och en typ av familjekonstellation. Det ar valdigt nischat
till en grupp och sa ser inte livet ut fér alla. Denna lésning 6ppnar for mangfald och det skapar méten. Det ar uppen-
bart att man maste dndra pa nagonting, sdger hon.

1978

I efterhand visade det sig att HSB Skéanes idétavling

Stolta femteklassare visade upp sina bostadsmodeller under BoGillet den 21 november.

hade utlysts, pa ett nast intill identiskt stt, av
HSB-kongressen ar 1978.

"HSB-kongressen 1978 beslot att en idétavling skulle
utlysas med syfte "att vicka en bred debatt om boen-
det och ge impulser till nytt stadsbyggnadstankande
och till det nya flerbostadshuset”. I programmet f6r

tavlingen, som var oppen for alla, framholls aven 2013

“att faktorer sasom familjestruktur, levnadsvillkor, Barnen som var inbjudna till BoGillet
arbets- och fritidens omvandling paverkar bostadens fick utféra experiment, slicka brander
utveckling.” (HSB:s Riksforbund, Stockholm, 1980) och diskutera boende med Nassim al Fakir.
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2013

Mikaela Fredrikssons bidrag Folding Doors vann
forsta pris i var Idétévling om att skapa smarta
16sningar till framtidens flerfamiljshus.
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ETT GLADJANDE BESKED KOM TILL HSB SKANE | BORJAN AV 2014. HSB SKANE HADE MED MARGINAL \ \ 40 w / /
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NU S{.\TTER DEN STORA RESAN |9ANG FOR ATT NA NASTA UTSATTA MAL. TILL 2916 SK"A HSB SK!-\NE : A W /

HA SANKT SINA KOLDIOXIDUTSLAPP MED YTTERLIGARE 8,5 PROCENT MED UTGANGSLAGE I NIVAN N \

FOR 2008 ARS UTSLAPP. N = 1 /_/

HSBs milj6- och hallbarhetsarbete fanns med redan fran starten 1923 da boendemiljon lyftes fram. Sven Wallander, ‘-\ \; _ ; 5 i&‘

en av HSBs grundare, ansag att renlighet var av allra storsta betydelse och att den viktigaste reformen var rinnande \ X Tk B _ _
varm- och kallvatten i bostaden. & x\\-‘ A ; / . =4 ;‘ ]
Den moderna klimatresan for HSB startade 2008 med hogt satta gemensamma klimatmal for hela verksamheten. "'L"'

Klimatavtal med region- och bostadsrittsféreningar blev verktyget for den nya klimatresan. Ett delmal fér HSB var

att varje regionforening 2012 skulle ha minskat sina koldioxidutsldpp med minst 20 procent. Ett tufft mal som skulle
kréva disciplin och vilja till f6randring. Med en Energimdssa i borjan av 2013, riktad framst till bostadsrattsforening-
arnas styrelser, visade HSB Skane att klimatfragan &r hogst levande inom verksamheten. Nar vi i borjan av 2014 fick
besked om att organisationen lyckats na det férsta delmalet med en minskning av utslippen pa dryga 21,5 procent
kunde vi kdnna att vi dr pa ratt vag. Malet har uppnatts frimst genom atgéarder i vara egna fastigheter dar ventilations-
systemen och undercentraler har setts 6ver. Fonster, pumpar och hela undercentraler har bytts ut och vindar har
tilliggsisolerats. Genom ett strategiskt och medvetet arbete med energieffektivisering av vara egna fastigheter har vi
kunnat se saval miljoeffekter som ekonomiska effekter. Minskad kérning och nya fordon som kraver mindre bransle
har ocksa bidragit till den totala minskningen av utslapp. Nésta delmal kommer att bli svarare, nu galler det att ga in
mer pa detaljerna for att minska utslippen pa bredare front.

— For att na de tuffa klimatmalen tror jag att vi kommer att behdva titta pa inkdpen av maskiner och fordon, konstate-
rar Jorgen Svensson, ISO-certifieringsansvarig pa HSB Skane.
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Jorgen Svensson har tagit en stor roll i kampen mot koldioxidutsldppen. I sitt ISO-arbete hittar Jorgen starka kopp- A ----'.l-"’I m‘*"
lingar till klimat och miljé och har varit drivande i att fa ordning pd arbetet med klimatavtalet. Till sin hjélp och som
expert i amnet har Jérgen kollegan Per Jénsson, HSB Skanes egen energiexpert. HSB gar som sa manga ganger forr i %
braschen genom att sétta tydliga klimatmal for hela verksamheten. Innovation och nytinkande ar just nagot som varit

synonymt med HSB i 90 ar. Det startade med tvattstugor, sopnedkast och rinnande vatten pa 1920-talet. Idag ar det
l6sningen pa dagens och framtidens problem som ligger i fokus.

1920

I HSBs program har arbetet for en
battre milj6 16pt som en rod trad sedan
starten i mitten av 1920-talet. I borjan
handlade det fraimst om att férbattra

Vi klarade forsta delmdalet med bravur och nu stravar vi efter delmdl nummer tva.

miljon i sjilva bostaden. "Renlighet”
var av allra storsta betydelse for HSB
vid starten, och Sven Wallander, en av
grundarna, havdade en gang att den
viktigaste reformen i borjan var “det
rinnande och varma vattnet i koket”.
(Haggmark, Eva, 2013)

1990

I slutet av 1980-talet blev miljéfragan en
stor och évergripande fraga inom HSB i
och med att man genomforde utredningen
"Riktlinjer for 90-talet”. Vid férbundsstam-
man 1990 presenterades HSBs miljédo-
kument som inneholl organisationens
grundsyn i miljéfragan. Nu tog man upp
ett samarbete med Svenska Naturskydds-
foreningen, och tillsammans gav man ut
kopguiden "Handla miljévanligt”.
(Haggmark, Eva, 2013)
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2008

Delmal: Minskningen av utslap-
pen av vaxthusgaser ska fram till
2023 ske enligt foljande delmal

(med utgangsar 2008):

1. till ar 2012 med 20 procent
2. till &r 2016 med 30 procent
3. till ar 2023 med 50 procent.



NYPRODUKTION OCH
SMAHUS | HSB SKANE

UNDER SLUTET AV 2013 STOD DET KLART ATT HSB SKANE SKULLE PABORJA ETT NYTT BYGGPROJEKT
SOM SKULLE SKILJA SIG FRAN DE TVA SENASTE NYPRODUKTIONERNA. PARHUS | AGANDERATTSFORM
SKULLE UPPFORAS | DEN LUMMIGA S:T LARSPARKEN | LUND. FLERFAMILJSHUS DOMINERAR MARKNADEN
MEN DET HAR AR INTE FORSTA GANGEN HSB AGNAR SIG AT BOSTADER | MINDRE SKALA.

Ijuni 1936 tog en av initiativtagarna till HSB Stockholm, Sven Wallander, i styrelsen upp fragan om HSB skulle
engagera sig i byggandet av smastugor. "Fran flera hall hade inkommit énskemal om att HSB Skulle lata uppfora
smastugor, en hustyp som angavs sarkilt lamplig for stader och samhallen” (Lundevall, Owe, 1993). Nu, nastan 80 ar
senare, uppfor HSB Skane sammanlagt 26 4ganderitter i parhusform i ett fére detta koloniomrade i den gronskande
S:t Larsparken i Lund. Alla hus ar pa cirka 136 kvadratmeter uppdelade i tva plan.

Att husen ligger i en av Lunds lummigaste parker med dkrar och dngar som narmaste grannar och samtidigt har
forstklassiga kommunikationer till hela Oresundsregionen gor dessa parhus till ett boende utéver det vanliga.

Nils P Johansson, arkitekten bakom den arkitektoniska utformningen av husen, dr dven han fascinerad 6ver platsen.
— I den vackraste natur, fast sa nara stadens centrum, fanns en tomt med sadana kvalitéer. Det kindes inspirerande att
det i detta fina rum som avgransas av Hoje as dalging, resliga tradrader och magnifika hackar, var méjligt att géra nya
bostader, sager Nils P Johansson, arkitekt pa Tage Mgller Arkitektbyra AB.

Karaktiren pa de gedigna och klassiska tegelbyggnaderna i S:t Larsparken gjorde det enkelt att besluta att aven de
nya byggnaderna skulle uppféras med tegel. Genomgaende anvands miljévanliga material och uppvarmningen
sker med franluftsvirmepump vilket bidrar till en lag energiférbrukning och laga driftkostnader. Med andra ord ar
detta ett perfekt boende for den moderna och medvetna manniskan som 6nskar en avskildhet och samtidigt enkla
kommunikationer till arbete och noje i staden. Husen sdljs i fyra etapper och upplats med dganderatt. En vasentlig
skillnad mellan dganderitt och bostadsratt ar att dgandet ligger hos den enskilda dgaren och inte pa en férening.
Innehavaren har darfér hela dganderitten till huset.

I'slutet av 2013 avslutade HSB Skéne sin tredje byggetapp pa Sockerbruksomradet i Lund. Den nionde oktober var
aven alla 63 lagenheter i brf Farinet 1, pa det centrala ldget 700 meter fran Lunds Centralstation, slutsalda.

Parhus i fyra etapper kommer byggas i den lummiga S:t Larsparken i Lund.

1966 2013

Det var ett betydande Karaktiren pa de gedigna och klas-
antal smahus som siska tegelbyggnaderna i S:t Larsparken
HSB under perioden gjorde det enkelt att besluta att aven de
1966-80 uppforde, i - T = nya byggnaderna skulle uppféras med

eller sammanlagt
cirka 27 500. HSB var
faktiskt vid den har
tidpunkten landets
kanske storsta sma-
husbyggare.
(Lundevall, Owe,
1996)

tegel. Utformningen pa husen har gjorts
ganska stram men ingen moda sparades i
detaljernas utforande.

Nils P Johansson, arkitekt
Tage Mgller Arkitektbyra AB
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INNOVATION | FOKUS
FOR HSB

SEDAN STARTEN 1923 HAR HSB STATT FOR UTVECKLING OCH INNOVATION. PA 1930-TALET HANDLADE
DET OM ATT UTVECKLA OCH MODERNISERA BOSTADEN. IDAG HAR VI BREDDAT DETTA OCH JOBBAR
FORUTOM MED ATT MODERNISERA BOSTADEN, MED ATT MODERNISERA OCH EFFEKTIVISERA STYRELSE-
ARBETET OCH KANALERNA TILL MEDLEMMARNA.

En stor digitaliseringsvag skoljde 6ver HSB Skane 2013. Nya verktyg togs fram for att underlétta styrelsearbetet och
for att gora oss mer tillgidngliga féor medlemmar och kunder. Utveckling av de digitala kanalerna ar ett stindigt maste
i dagens samhélle och framforallt ar det ett viktigt steg for styrelserna som har allt mindre tid att lagga pa styrelsearbe-
tet och de fysiska motena. Webbhero 2.0 blev ett stort steg framat for styrelserna som nu kan samla ihop mer av styrel-
sematerialet samt fa information fran HSB pd samma stélle. Att utfora attester av féreningens fakturor 6ver webben
har ocksa blivit vanligare. Det underlittar styrelsearbetet att kunna genomfora attest av fakturor till féreningen direkt
pa webben, istéllet for att behova skicka en pappersfaktura fram och tillbaka. Under aret anmalde sig ungefar 30 nya
bostadsrattsforeningar till Webbattest.

Som ett komplement till Webbattest skapades Overlitelsewebben, ett verktyg for overlatelser av bostadsritter. Méklare
och bostadsrattshavare kan anvinda sig av verktyget for att pa egen hand ta fram den information de behéver vid en
forsaljning av en bostadsritt, vilken ar forvaltad av HSB Skane. I Overlatelsewebben ingar verktyget Miklarwebben,
som ér den del av systemet som ar igdng idag. Verktyget skapar en mojlighet f6r maklaren att arbeta mer pa egen
hand och enklare fi till ett beslut om beviljat medlemskap for den nya medlemmen av bostadsrittsféreningen. Malet
med Overlatelsewebben ir att alla dokument som ror en dverlitelse ska finnas tillgangliga digitalt.

Under BoGillet som arrangerades i november 2013 lanserades HSB Skanes egen app for smartphones. Appen har ett
brett anvindningsomrade men anvinds mest férdelaktigt av medlemmar, hyresgaster och boende i en av HSB Skane
forvaltad fastighet. Med appen dr det nu majligt att gora en felanmalan direkt i mobilen. Att se sina bosparpoang,

fa information om sin bostad, fi svar pa bostadsfragor och ta del av medlemserbjudanden ar exempel pa ytterligare
funktioner som finns i appen. Nedladdningarna och anvandningen av appen okar stadigt och skapar en nara kon-
taktyta med medlemmar och kunder.

Det basta med digitala verktyg ar att de standigt utvecklas. Vi ar lyhoérda fér vara medlemmar och kunders behov och
intressen och ser stindigt framtida majligheter.

1920-TALET

HSB inférde maskintvattstugor i

> Mavay

/ e
A ieciojhon Famipheiy \
=X

R e oot Pl
o™ o VA

N, s @ oy
VAV Wi - AVAVAY

VAVAVAVAVAY

Genom HSB Skanes app kan du bland annat leta lediga lidgenheter, gora felanmdlan och fa
exklusiva medlemserbjudanden rakt ner i fickan.

husen och tog sa tidigt som 1926 ett
styrelsebeslut om att det inte lingre
fick byggas nagra handtvittstugor i
de nya husen. De nya tvattstugorna
underlittade vardagen for alla hus-
modrar som nu sparade tid och ar-
bete genom att tvatta i de moderna
maskinerna.

1930

Sven Wallander hade under
1920-talet tagit patent pa
sopnedkastet som system och
kdmpat for att det skulle vara
tillatet att anvandas. Under
1930-talet blev det specifika
HSB-sopnedkastet standard

i HSB-husen.
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1920-1950-TALET 1988

Under Wallanders tid introducerade HSB bland En brfi Malmé har skapat en
annat standardisering av byggmatt, vilket sdnkte tv-kanal for boende i féreningen
produktionskostnaderna. HSB blev pionjiar med dar de far ta emot information
att lata fabrikstillverka byggdetaljer — till exem- om det mesta som hander och
pel koksinredningar — i stéllet for att tillverka galler fastigheten och forening-

en. I cirka 10 minuters intervall
snurrade programmet dygnet
runt och inneholl bland annat
information om anordnade fa-
miljeutflykter och vem man kan
vanda sig till om man behover
hjalp med diverse ting.

dem pa byggplatsen. (Higgmark, Eva, 2013)
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SOMMARDAGARNA
VID HAVET

ANDA SEDAN 1930-TALET HAR HSB VARNAT OM MANNISKAN INNANFOR TROSKELN OCH VALMAENDE HAR
ALLTID SETTS SOM NAGONTING ORGANISATIONEN VELAT GE SINA MEDLEMMAR. DETTA HALLER | SIG AVEN
1 2013-TALETS HSB. VARJE SOMMAR FAR DAGARNA VID HAVET NYTT LIV FOR BADE GAMLA OCH UNGA.

HSBs kollotanke foddes redan pa 1930-talet di HSB Stockholm etablerade en barnkoloni vid Arsta havsbad, som
under ett par sommarmanader tog emot ett 40-tal barn per dag. Man menade att "i det framvéxande valfardssamhal-
let var fritiden nagot att ta pa storsta allvar” (Ohlsson, Anna, 2018). Arsta havsbad skapades for att medlemmarna
skulle ha en fristad under sommaren. Och detta inte enbart for de sma.

Arsta-veckan, som rekreationsveckan vid Arstaviken kallades forr, var ett stort arligt arrangemang. Sven Wallander,
som var en av initiativtagarna till bildandet av HSB Stockholm 1923, menade att HSB inte endast vill bygga utan dven
visa vigen mot ett sundare liv. Ar 1938 startade Hyresgisternas Kvinnoklubb i Malmé projektet Barnen till havet.
Barn bussades da under sommarmanaderna till Ribersborgsstranden och detta tack vare insamlade pengar. Dar fick
de bada, sola och ata bullar.

Under 2013 arrangerade HSB Skane for fjarde aret i rad sitt Barnkollo pa Héssleholmskolonin vid Skalderviken.

Hér har barn i decennier tillbringat sina sommardagar och traditionen kan leva vidare tack vare ett samarbete mellan
Hassleholms kommun och HSB Skane. Barn fran bade Héssleholms kommun och barn som ar medlemmar eller
boende i HSB Skane far tillgang till denna naturnara kolloupplevelse dar smartphones, wifi och betong inte existerar.
Sammanlagt far nastan hundra barn uppleva sommaren nér den ar som allra bast. Har far barnen vara barn och fiska
krabbor, bada i havet, leka, hajka, sova i vaningssidngar och traffa massa nya kompisar.

For tredje aret i rad fick vi &ven nojet att arrangera vart mogenkollo pa Backaskog slott; en weekend dér en skara
65+are far kinna pa hur det ar att vara stjarnor pa slottet. Med aktiviteter sa som utflykt med hést och vagn, picknick,
berittarkvallar, morgonpromenader, bad i uppvarmda badtunnor och goda middagar till ett formanligt medlemspris
far séllskapet knyta nya bekantskaper i harlig slottsmilj6. Beldget i prunkande augustinatur mellan Oppmannasjén
och Ivosjon dr HSB Skanes mogenkollo den avslappnande energikallan som man efterstravade forr. Och vi hoppas
kunna ge denna upplevelse till vara medlemmar sommar ut och sommar in.

1930

HSB Stockholms fritidsomride vid Arsta Havsbad
utvecklades kraftigt under 1930-talet. I Arsta kunde
medlemmarna for en lag kostnad arrendera en
tomt och forvirva eller bygga en sportstuga. Man
kunde édven hyra enkelrum med tre maltider for
6-7 kronor per dag. Det var mot den bakgrunden
man skall se att HSB-ledningen arrangerade Arsta-
veckan sa att medlemmarna och framfor allt deras
barn skulle fa mojlighet att komma till havet.

(Lundevall, Owe, 1993)
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HSBs forsta kollo foddes for 90 ér sedan vid Arsta havsbad. Vi héller liv i denna
barnkollotradition fyra veckor om dret vid Skanska Skélderviken.

1938

Andemeningen bakom
Barnen till havet, som pagick
fram till 1964 var: "Bort
fran bakgardsfejder hén till
skona nejder gar var glada
fard. Alla Bakgardsungar
lever dar som kungar vid en
solskensstrand. Sol och som-
marvindar satter ros pa kin-
den och ger levnadsmod.”
(Lundevall, Owe, 1993)

2013

Ett kollo ér inte
enbart till f6r
barnen. Det
tycker i alla fall
inte vi pa HSB
Skane. Hér ser vi
det glada génget
fran 2013 ars
kollo pa Backa-
skog slott.



EN MANGFASETTERAD
ARBETSPLATS

ALDER AR BARA EN SIFFRA OCH HSB SKANE AR FORETAGET SOM BEREDER PLATS FOR KOMPETENS,
VILKEN ALDER DEN AN HAR. | ETT REPORTAGE | HSBs MEDLEMSTIDNING HEMMA | HSB FICK NIO

UTAV HSB SKANES 13 ANSTALLDA UNDER 30 STIGA FRAM | RAMPLJUSET. TILLSAMMANS MED KOLLEGOR
| VARIERANDE ALDRAR OCH MED OLIKA KOMPETENS BILDAR DESSA EN KRAFTFULL ARBETSPLATS.

Under de senaste aren har unga personer fatt trada fram i verksamheten. Tva av organisationens fem marknadsom-
radeschefer har annu inte natt 30-strecket. Detta skapar en dynamisk grupp med nyanserade tankar och idéer. Sahar
ser det ut om man tittar 6ver hela organisationen. Passion for vad vi gor och en fantastisk lyh6rdhet fran ledningen
har skapat en arbetsplats dér aldern bara ér en siffra och ett gemensamt mal ér allas drivkraft.

Bjorn Aunér, forvaltare i marknadsomrade Lund, borjade sin anstillning hos HSB Skane sommaren 2013 och ér dven
en av de 13 kollegor som dr under 30 ar. Nér han till intervjun i Hemma i HSB fick fragan "Hur utvecklar HSB Skane
dig som anstélld?” svarade Bjorn:

— Genom frihet under ansvar, variation, utmaningar, en stindig uppmuntran att tinka konstruktivt, samt med foreta-
gets Oppna kommunikationsklimat.

For att skapa och bibehalla en hég kompetensniva hos personalen kravs, forutom bra ledarskap aven utbildning och
saklart en god hilsa. All personal far mojligheten att ga pa hélsokontroll vart annat ar, de som ar 6ver 55 ar far mojlig-
heten att ga varje ar. Utbildning av personalen halls inom olika personalgrupper och omraden varje ar. Nagot som all
personal genomgar vart annat ar dr en HLR-utbildning (hjart- och lungriaddning), vilket det var dags for 2013. Vi ser
det som en sjalvklarhet att utbilda var personal inom detta omrade. Den ger kunskaper som vi hoppas att vi aldrig
behoéver praktiseras men som ar extremt viktiga att fa inprantade och upprepade for att det ska falla sig naturligt att
vara behjalplig i en krissituation. For krissituationer uppstar och da ar det upp till oss att vara férberedda.

Under julgransplundringen fér personalen blandas olika generationer. Overrepresenterade ir de sma barnen upp
till 3 &r som ar personalens barn, barnbarn eller syskonbarn. Ung som gammal, skratten klingar lika glatt fran alla
hall da ringdansen ér i full gdng och alla spelar, precis som musikanterna ifran Skaraborg, “basfiol och fl6jt”. Julgrans-
plundringen blir kollegornas lilla titthal in i det som finns utanfér jobbet, det som tar vid nér alla gar hem for dagen.
Det ar sociala aktiviteter som dessa som knyter samman och bryter barriarer mellan kollegorna.
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Nagra av HSB Skdnes yngre medarbetare tar sats framfor ingangen till huvudkontoret.

18

1951 1970

”Ar 1951 beslutade Bosse Nilsson ar en valkind HSB-
styrelsen ansla profil, framférallt i Kristianstad

6 000 kr for att per- dar han jobbade, frimst som
sonal inom férbun- forvaltare, fram till sin pension
det, som fyllt 35 ar, 2012. Han beskriver sina 42 ar pa
skulle genomga en HSB med varma ord och tycker
arlig halsokontroll.” sjalv att det basta med arbetet
(Lundevall, Owe, och det som gav honom en "kick”
1995) var kontakten med medarbetare,

medlemmar och styrelser.
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TRYGGHET GENOM
ENGAGEMANG

FRAN NODBOSTADER | GYMNASTIKSALAR | STOCKHOLM TILL FLERFAMILJSHUS | FILIPPINERNA. HSB SLOG
UNDER 2013 REKORD | BISTAND TILL DEN KOOPERATIVA BISTANDSORGANISATIONEN WE EFFECT (FORE
DETTA KOOPERATION UTAN GRANSER). SAMTIDIGT OKADE HSB SKANE DET LOKALA ENGAGEMANGET
GENOM ATT SKANKA JULKLAPPAR TILL ORGANISATIONER RUNT OM | SKANE.

I HSBs vardegrund ingar hallbarhet som en av grundpelarna. Hallbarhet kan visa sig i flera plan och ér en av anled-
ningarna till att HSB stodjer bistindsorganisationen We Effect (fore detta Kooperation Utan Granser). Liksom HSB
skapade hem at svenskar genom kooperationen i borjan av 1920-talet, bidrar We Effects arbete idag till att manniskor
varlden over kan ta ett steg ut ur fattigdom. Genom kooperationer stottar We Effect manniskor att skapa en tryggare
bostad at sig sjalv och sin familj. Under 2013 skankte HSB en rekordstor summa till organisationen. Skalet var framst
det akuta behovet som uppkom efter den kraftiga tyfonen i Filippinerna. Under 2010 byggde We Effect flerfamiljshus
som, trots den ofantliga kraft tyfonen harjade med, klarade sig — sanir som pa nagra mindre skador pa taket. Detta
besked var da en trost mitt i katastrofen nar tyfonen drog in och satte hundratusentals barn och vuxna i hemléshet.

Infor julen 2013 samlade HSB Skane in julklappar pa alla fem marknadsomradena. Julklappsinsamlingarna skapade
ett stort engagemang, vilket var helt fantastiskt att se. Vil inslagna julklappar amnade till saval spaddbarn som vuxna
som vi vet virmde manga hjartan nir de mottogs ute i organisationerna. De organisationer som julklapparna skink-
tes till var: Ystad forsamling, Kvinnojouren i Lund, Frida kvinnojour i Hassleholm och Svensk-Litauiska féoreningen.

£ { S

G L9y
VASAVANVGANANANANDY

We Effects hus pa Filippinerna som HSB varit sponsor till. De klarade sig undan tyfonen
med endast nagra skador pa taket.

Arets styrelseledamotskonferens arrangerades samma kvill som SVT direktsinde sin arliga gala till forman for Virl-
dens barn. Detta gjorde att det efter ett spontant initiativ fran konferensdeltagare satte igang en insamling under
konferensen till samma férménstagare. Under konferensen samlades 3 500 kronor in som HSB Skane sedan férdubb-
lade innan summan skanktes till denna organisation som arbetar for att barn varlden 6ver ska fa en battre tillvaro.

Vi har sagt det manga ganger, men det tal att upprepas. Barnen ar var framtid. Barncancerfonden var darfér aterigen
ett sjalvklart val att ta emot aven 2013 ars julklappspeng. Det virmer vara hjartan — det ar den bésta julklapp vi kan ge.

1920 2010 2010 2013

Bostadsbristen var stor under Under vintern 2010 6ppnade Medlemmar i kooperativet Innan jul samlade alla
1900-talets borjan. HSB tog sig an HSB aterigen upp ddrrarna och St. Francis Xavier Housing Coo- HSB Skanes marknads-
att forvalta nodbostader, sasom gym- bjod in hemlésa till virmen. perative (SFHC) byggde 2010 omraden in julklappar
nastiksalar och liknande byggnader I ett ovanligt vinterkallt Lund huset pa bilden ovan med stod till olika organisationer
som snabbt inackorderades och huserade HSB Skane in hem- fran We Effect. T dag bor dar over hela Skane. De
fungerade som bostider. Genom l6sa i en gammal Bingolokal i 30 familjer som tidigare hade organisationer som
nddbostiderna sag man snabbt till centrala Lund. Under néra pa platskjul och presenningar till tog emot alla gavor

att befolkningen fick tak 6ver hu- en manad fungerade lokalen vaggar och tak. var : Ystad férsamling,

vudet, samtidigt fick HSB mark déar som hem for de allra mest

det byggdes nya bostider, framforallt utsatta. Flera privatpersoner
enrummare med modern standard visade ett stort engagemang och
sasom kok och badrum. kom med mat och klader.
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Kvinnojouren i Lund,
Frida kvinnojour i
Hassleholm och Svensk-
Litauiska féreningen.
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VARA FASTIGHETER

1889
Vistergatan 3
Stora Torg 2
Eslov
11 lagenheter
9 lokaler

—I1—0—0-

1929
Storgatan 4 +
Stora Torg 11

11 lagenheter
3 lokaler

Stora Torg 17 +
Storgatan 10
15 liigenheter

7 lokaler

Stora Torg 9

1938

Eslov Stora Torg 1

1 liigenhet

Eslov

2 lokaler 10 liigenheter

Lojtnant Granlunds
vig 1A-C 1929

Héssleholm Norregatan 4
Eslov

10 liigenheter
4 lokaler

Regementet byggs

1930
S:t Laurentiigatan 8

1910 Lund
S:t Lars vag 56-59 14 liigenheter
Lund
28 ligenheter
1900
Spolegatan 12A-B
Lund 1929
8 lagenheter Nils Bjelkegatan 5
1 lokal Spolegatan 10A-C
Lund
40 lagenheter
2 lokaler

5 lokaler

1939
Malmgatan 4A-B
Eslov
13 lagenheter
4 lokaler

1967
Stora Torg 8 +
Malmgatan 2
Eslov
1955 12 lagenheter
Luzernvigen 16-22 7 lokaler
Lund
16 lagenheter
1 lokal

1992

1958
Stora Torg 5A-B
Eslov
17 lagenheter
7 lokaler
1966
1953 Blidvadersvagen 4A-N
Malmgatan 1A-B Lund
+ Kanalgatan 21 215 ligenheter
Eslov 3 lokaler
21 lagenheter
9 lokaler

Ovan har vi samlat vara hyresfastigheter och delat upp dem 6ver en tidslinje efter deras respektive byggar.

HSB Skanes dotterbolag Kvarteret Eslov Slaktaren AB overlats den 18 december 2013 till det kommunala bostadsbo-
laget Eslovs bostads AB (Ebo). Fastigheterna som HSB Skane salde innefattar parkeringsplatser, kommersiella lokaler
och hyresligenheter med adresser Repslagaregatan 5 samt Norregatan 3 i Eslov. Forsdljningen har flera férdelar,
bade for HSB Skane och for Eslov som stad. Denna fastighet saldes da HSB Skane ar en dominerande aktor i Eslovs
centrala delar och fler aktorer bidrar till en vl fungerande och levande stadskdrna.

Sedan 2010 har vi genomfért NKI-undersokningar (N6jd Kund Index) bland vara hyresgaster. Dessa undersdkningar
ar en bra temperaturmatare pa hur vara hyresgaster upplever var kvalité och service. Detta for att standigt hélla
utvecklingskurvan pa uppatgaende. Svarsfrekvensen for 2013 ars undersokning ar fortsatt hog och ligger pa samma
niva som tidigare undersokningar. Hela 77 procent av vara hyresgaster dr ndjda eller mycket néjda med HSB Skane
som hyresvard och sa mycket som 83 procent av hyresgasterna har svarat att de har fortroende for HSB Skane som
hyresvard. Det hir ar en liten men stadig 6kning sedan 2010 da var forsta hyresgastundersdokning genomfordes.
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Stationsgrand 1 2005
Storgatan 16 + 18A-B Kockumsgatan 2 & 4
Eslov KrlsElanstad
40 lagenheter 2000 76 lagenheter
9 lokaler Lilla Bangéardsgatan
1&3
1989 Kristianstad
Kanalgatan 15 54 ldgenheter
+ Vastergatan b
Eslov 1999
30 ligenheler S:t Lars vag 60-66 ej 65 2002
6 lokaler Lund Lilla Bangérds-
21 ligenheter gatan 5 & 7
Lojtnant Granlunds Kristianstad
‘i'dg 1A-C 54 ligenheter
Hassleholm 1998
Regementet renoveras Ornvﬁgen 18-24
ll 40 lagenheter Lund
och 2 lokaler . 2006
28 lagenheter Cardellsgatan 5
1 lokal Kristianstad
Vallgatan 2 6 lagenheler
Hassleholm 2 lokaler
106 ligenheter 1995
2 lokaler Luzernvigen 8-14
Lund
40 ligenheter
- Y
1993 1999 2002
Sodergatan 5&7 Norregatan 6 Nordanvig 16-20
Koépmansgatan 5&8 Esloy Lund
1989 l?sl(")v 1 ligenhet 48 lagenheter
Sunnanvig 1-163 22 lagenheter 3 lokaler 1 lokal 2005
Lund 8 lokaler Fridhemsgatan 22
. Ystad
80 lagenheter 2000 38 ligenheter
Skallavangsvagen 41-107
Sodra Sandby
1988 34 ligenheter
Sodergatan 2-8
Eslov
9 lokaler

Service och felavhjilpning ar fragor som tidigare haft simre betyg men sedan undersékningen 2010 har detta varit
nagot vi kontinuerligt har arbetet med for att forbattra. "Ett trevligt bemotande fran personalen inom service och
felavhjalpning” ar en punkt som nu har starkast koppling till kundernas ndjdhet, vilket gav ett toppresultat i under-
sokningen. Under aret har vi borjat arbeta med mobil arbetsorder genom var app och vara hyresgéster kan nu gora
felanmalan som hamnar direkt i fastighetsskotarens telefon.

Trygghetsfragorna ér viktiga och hela 92 procent av vara hyresgaster kanner sig trygga i bostaden. Det dr en fantastisk
siffra och denna sporrar oss till att fortsatta utveckla oss. Vi arbetar kontinuerligt vidare med att till exempel utveckla
brandskyddet i alla fastigheter da det &r en av grundpelarna for att 6ka tryggheten. Vi ar stolta éver denna NKI-un-
dersokning och fortsatter samtidigt arbetet med att férsoka dvertraffa vara kunders férvantningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE HSB SKANE VERKSAMHETEN

2013.01.01 - 2013.12.31 ORG. NR. 745000-2253 VERKSAMHETSGRENAR
. . HSB Skéne bedriver verksamhet inom féljande omraden:
FORENINGSFRAGOR fastighetsforvaltning, administrativ forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsiljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.
STYRELSE o
Sven Gudmundsson Ordférande VERKSAMHETSOMRADE
Ingabritt Sandahl Ledamot Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:
Richard Lundgren Ledamot Lund, Staffanstorp, Kévlinge, Eslov, Ho66r, Horby, Ystad, Sjébo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp,
Caroline Stolpe Ledamot Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Géinge och Bromolla.
Ingegerd Larsson Ledamot "
Krister Nilsson Ledamot KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
Glen Nord Ledamot Vi har under 2012 blivit medlemmar i SIQ (Institutet for kvalitetsutveckling) och har dirmed paborjat
Ann-Charlotte Hjelm Ledamot arbetet med att infora ett kvalitets- och ledningssystem.
Martin Rosell Ledamot
Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant) EKONOMI
Linda Frank Suppleant (arbetstagarrepresentant)
) i HSB SKANE
VERKSTALLANDE DIREKTOR Resultat och stillning 2013 2012 2011 2010 2009
Ann Irebo )
Belopp i tkr
FIRMATECKNARE
Foreningens firma har tecknats av Omséttning 233529 233443 233423 259 693 256 980
ann frebo Resultat efter finansiella poster 2399 18017 25072 274666 15446
Sven Gudmundsson _
Christer Nilsson Balansomslutning 1553475 1693619 1715 842 1850649 1628199
Anna-Lena Norrman Justerat eget kapital 510419 510 700 490 998 472 137 238 841
REVISORER Soliditet i % 40,4 39,5 38,5 34,3 20,3
Fiveni . . Soliditet i % enligt HSBs Kod 49,4 45,0 46,7 44,0 46,3
oreningsvalda revisorer har varit
Bjorn Claesson Avrakningslikviditet i % 118 119 146 144 111
Jorgen Sallenhag
SOLIDITET
Av HSBs riksforbund forordnad revisor Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrittsféreningar.
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB
SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
VALBEREDNING Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller under-
Valberedningen har under dret bestatt av varden minus likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).
Bo Lidefalk (sammankallande), Jan Malm, Camilla Rosenqyvist, Jens Hansen och Carolyn Mansson
AVRAKNINGSLIKVIDITET
ANTAL MEDLEMMAR Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida) och

Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2013 till 24 372 (24 152). bostadsrittsforeningarnas avrikning respektive inlaning.

- Placering av 6verlikviditet i langfristiga virdepapper har under dret minskat fran 325 mkr till 295 mkr. Alla pla-

FORVALTN'NG ceringar foljer var finanspolicy. Aven om placeringarna ar langfristiga (6verstiger 1 ar) ar de realiserbara under
loptiden. Darfor raknas de in i mattet avrikningslikviditet.

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning samt kassaflodesanalys for kon-
cernen som bestar av HSB Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter i Kristianstad AB,
Parva Domus Holding AB, genom indirekt dgande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB och Byggmarken 10 AB.
Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvirvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 464 654 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med 0 tkr.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

Produktionen av de tva avslutande etapperna pa Sock-
erbruksomradet i Lund, Farinet 1 (63 ligenheter) och
Farinet 2 (51 lagenheter) har avslutats under 2013.
Samtliga ldgenheter i Farinet 1 var salda hosten 2013
och féreningen har limnats 6ver till medlemmarna. For-
sdljning av ligenheter och inflyttning i Farinet 2 pagar.
Overléimning kommer att ske under varen 2014.

Det har under den gangna hosten méarkts en tydlig
uppgang i efterfragan pa de nya ligenheterna pa Socker-
bruksomradet. Vid arsskiftet var endast 15 lagenheter
osalda, vilket ligger val i linje med den prognos som
lades fast 2012.

I oktober 2013 fattades beslut om séljstart for 26 parhus

i kv. Hunnerup i Sankt Larsparken i Lund. Parhusen
byggs i tva plan och siljs med aganderitt. Projektet ar
indelat i fyra etapper och beslut om produktionsstart for
etapp 1 togs i februari 2014.

Vi har under aret startat projektering av de forsta etap-
perna pa Arenaparken i Lund. Det ror sig om ett 100-tal
bostadsrattslagenheter med beraknad sdljstart under
senare delen av 2014.

Den 1 januari 2014 infordes ett nytt redovisningsreg-
lemente. Det kommer att omfatta alla typer av foretag

i Sverige — fran ideella féreningar till borsnoterade
internationella bolag — och betecknas K1, K2, K3 och
K4 beroende pa kategori av féretag. Det dr en i grunden
valkommen reform, men inférandet har skapat osiaker-
het for nya bostadsrattsféreningar och féreningar som
ombildats fran andra upplatelseformer. Det ar framf6r
allt férbudet mot progressiva avskrivningsplaner, alltsd
avskrivningar som 6kar med tiden, som riskerar att driva
upp kostnaderna i féreningarna.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR
Verksamheten i HSB Skane har de senaste fem aren
bedrivits med en fran ledningen uttalad ambition att
delegera ansvaret for de operativa fragorna rérande
medlemmar och kunder till marknadsomradena i Eslov,
Hassleholm, Kristianstad, Lund och Ystad. Det ska vara
enkelt att nd den eller de som ar ansvariga for verksam-
heten. Dessa har ocksa mandat att sjilvstindigt fatta de
beslut som dr noédvandiga.

Fragor av strategisk karaktir hanteras daremot alltid cen-
tralt och alltid med VD och ledningsgrupp engagerade.
Med strategisk karaktir avses beslut om investeringar

i fastigheter, markanskaffning, val av IT-system och lik-
nande angelidgenheter.

Denna modell, baserad pa delegerat ansvar i en starkt
sammanhallen organisation, har vickt intresse hos andra

organisationer och foretag med likartade férutsattningar
och har ocksa beskrivits i nagra tidningsartiklar.

AKTUELLT LAGE OCH FORVANTAD
UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fére skatt, undantaget jamforelse-
storande poster (poster av engangskaraktar) landar pa
ca 15 mkr (16,6 mkr), vilket motsvarar en nettomarginal
om drygt 6 procent (7 procent). Det ser lite markligt ut
men resultatet efter skatt &r 1,8 mkr béttre, det beror pa
en positiv effekt av uppskjuten skatt, med anledning av
nedskrivningen i fastigheten Garvaren enligt nedan. Ro-
relsemarginalen for 2013, rensat fran jamforelsestérande
poster landar pa drygt 12 procent (14 procent).

Den storsta enskilda jaimforelsestorande posten ar att vi
2013 har skrivit ner en fastighet i Eslév — Garvaren 17,
som forvarvades 2007. Fastigheten har under flera ar vi-
sat en skillnad mellan bokfort virde och marknadsvérde.
Vi har sedan 2009 jobbat hart med att fa de outhyrda
ytorna uthyrda och lyckats vél. Tyvarr har det dock inte
hjélpt fullt ut for att marknadsvirderingen ska landa pa
en niva i paritet med bokfort virde. Mot bakgrund av
senast gjorda vardering (december 2013) har vi darfor
beslutat oss for att skriva ner fastigheten. Det innebar en
nedskrivning pa 15 mkr. Fran och med 1 januari 2014
kommer nya redovisningsregler att gilla, for var del K3
(huvudregelverk for alla storre foretag och koncerner)
och enligt de nya redovisningsreglerna blir man tvungen
att skriva ner fastigheter som har ett ligre marknads-
varde dn bokfort virde. Med andra ord, om vi inte gjort
nedskrivningen 2013 hade vi tvingats gora det 2014.
Viktigt att notera att nedskrivningen kan aterlaggas om
det om ndgra ar visar sig att marknadsvarderingen ar
hogre dn bokfort varde. Vid aterlaggning av en nedskriv-
ning sa hamnar den positiva effekten i resultatrakning-
en, precis som den negativa effekten av nedskrivningen
hamnar dar 2013.

I likhet med foregdende ar beror resultattappet mot
2012 framst pa samre utveckling i kapitalférvaltningen
och i byggverksamheten, men dven till viss del av 6kade
personalkostnader i form av pensionskostnader och
I6neskatt. Vi har under framst 2011, men aven till viss
del 2012, haft ligre pensionskostnader och léneskatt an
normalt. Det beror pa att KP (Kooperationens Pensions-
anstalt) 2011 dndrade det sa kallade buffertkravet fran
20 procent till 12 procent. 2013 ligger pensionskostna-
derna och léneskatten pa en mer normaliserad niva.

Sammantaget bedomer vi det ekonomiska utfallet for
2013 (rensat fran jamforelsestorande poster) som gott.
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Tar man hdnsyn till utvecklingen i omvarlden, och den
paverkan den har pa den nationella utvecklingen, kan
man hoja omdomet till mycket gott.

FINANS

Den statliga insattningsgarantin innebdr att staten garan-
terar insattningar pa vissa konton i banker och kredit-
marknadsforetag. Garantin ersitter maximalt

100 000 EUR per kund i hindelse av konkurs. HSB
Skane omfattas inte av den statliga insiattningsgarantin.
Foreningarnas férvaltade medel sikerstalls genom reg-
lementet i HSB Skanes finanspolicy. Finanspolicyn fast-
stalls arligen av styrelsen vilket skedde den 11 september
2013. Den omfattar koncernens ramverk av regler och
riktlinjer for finansverksamheten i form av riskmandat,
tillgdngliga kreditlimiter, likviditetsférvaltning och skuld-
forvaltning. Aterbetalningsformagan av foreningarnas
inlanade avistamedel enligt HSB kod siakerstalls genom
tillgangliga outnyttjade kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

I samband med BoGillet i november 2013 lanserade
HSB Skane en app, dir alla medlemmar bland annat kan
fa uppgifter om sitt medlemskap, se sina avier och gora
felanmélan. Pa motsvarande satt har vi moderniserat och
uppgraderat affarssystemet Webbhero till nytta for bade

medlemmar, kunder och fér den egna organisationen.
Denna utveckling sker pa samma satt i 6vriga HSB-for-
eningar. Det finns helt enkelt inget alternativ, om vi dven
fortsattningsvis vill locka nya medlemmar till HSB och
om vi vill fortsitta bygga och underhalla bostader.

Denna utveckling, som tenderar att ga allt snabbare,

har lett till en diskussion inom HSB-rérelsen, dir nagra
menar att den har typen av fragor borde avgéras och
hanteras centralt for alla féreningar, medan andra anser
att fokus maste ligga regionalt och sa nira medlemmar
och kunder som mojligt.

Fran HSB Skanes sida ar vi noga med att inte investera
fast oss i l6sningar, utan vi fortsitter arbeta med firdiga
standardlésningar och anpassar dessa efter vara behov.
Vi menar ocksd att det ur medlemmarnas synpunkt
maste vara likgiltigt vilka system och vilka applikationer
de olika HSB-féreningarna valjer att arbeta i; huvudsa-
ken 4r att vi utat ser ut som ett samlat HSB. Vi menar att
denna ekvation maste vara mojlig att 16sa med hjalp av
den teknik som dar tillganglig idag till rimliga kostnader.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och

balansrakning samt kassaflédesanalys.

Till stimmans forfogande star enligt bolagets balansrakning foljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst
Arets resultat
Disponibelt fritt kapital

465 523 561 kr
-393 849 kr
465 129 712 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stimmans

forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfond avsatts
Balanseras i ny rakning

0 kr
465 129 712 kr
465 129 712 kr
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012 Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Rorelsens intakter TILLGANGAR

Nettoomsattning 1 227 803 227 022 231 956 231 215

Ovriga rérelseintakter 2 5725 6421 5815 6525 Anliggningstillgangar

Summa intakter 233 529 233443 237 772 237 740 Materiella anliggningstillgangar

. Byggnader och mark 12 854 284 899123 1000 196 1034994

Rorelsens kostnader Pagende nybyggnati 13 8171 1048 9282 11634

Fastighetsforvaltningens kostnader -53 581 -51 835 -56 788 -55 324 aga<.an eny yggnatlgn

Material och tjénster .14 901 -13 255 .14 901 -13 255 Maskiner och inventarier 14 4476 5949 4 476 5949

Ovriga externa kostnader 3 34 359 34 974 34 658 35 238 Summa materiella anlaggningstillgangar 866 931 906 120 1013954 1 052 577

Personalkostnader 4 -89 624 -85 006 -89 384 -84 736

Av- och nedskrivning av immateriella och materiella tillgéangar 5 -29 600 -14 529 -30 329 -15134 Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 15 36 466 36 466

Rérelseresultat 11 463 33 845 11712 34 054 Fordringar hos koncernforetag 16 63911 19 848
Andelar i intresseforetag 17 20 357 14 561 20 159 14 446

Resultat fran andelar i koncernforetag 6 9 500 -100

Resultat fran andelar i intresseforetag / -1 703 10 -1 786 -105 Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 346 604 376 604 346 604 376 604

Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag 12005 Summa finansiella anlaggningstillgangar 467 338 447 479 366 763 391 050

Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgangar 8 1344 9 885 1344 9 885

Ranteintakter fran koncernforetag 1904 1626 Summa anliggningstillgangar 1 334 270 1 353 599 1380 717 1443 627

Ranteintakter fran intresseforetag 3338 3172 3338 3172

Ovriga finansiella intakter 9 3832 6 792 3847 6 820 Omsattningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader 10 -32 076 -37 213 -32 077 -37 213 Varulager
Material- och kapitalvaror 871 1061 871 1061

Resultat efter finansiella poster -2 399 18 017 -1 617 16 613 Pagaende arbete 19 1 1
Summa varulager 871 1 062 871 1 062

Skatt pa arets resultat 11 2 005 1251 1813 1168

. Kortfristiga fordringar

Arets resultat -394 19 268 196 17 782 Hyresfordringar och kundfordringar 24 925 17 577 24 935 17 584
Fordringar hos koncernforetag 47 451 89 559
Fordringar hos intresseforetag 42 213 42 449 42 213 42 449
Ovriga kortfristiga fordringar 20 17 500 4924 17576 4944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 953 15631 7 149 15707
Summa kortfristiga fordringar 139 041 170 140 91 872 80 684
Ovriga kortfristiga placeringar 22 20 686 29 366 20 686 29 366
Summa ovriga kortfristiga placeringar 20 686 29 366 20 686 29 366
Kassa och bank 58 607 139 452 60 438 141 263
Summa omsattningstillgangar 219 205 340 020 173 867 252 375
SUMMA TILLGANGAR 1553 475 1693619 1 554 584 1 696 002
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KASSAFLODESANALYS

HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN
Beloppp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 Beloppp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 11 463 33845 11712 34 054
Eget kapital 23 /ﬁvskrivni.ngar. . o 12,14 14 036 14 530 14 765 15135
o we N e
. rhallen ranta 9,
Andelskapita 16403 16290 16403 16290 Erhalina utdelningar 6,89 10 873 1978 1373 1978
Resenviond AJEES 27923 AT 27923 Erlagd rénta 27 33087 36578 33088 36576
Bundna reserver 136 116 Betald inkomstskatt 11 39 829 212 1021
Summa bundet eget kapltal 45 289 44 213 45 485 44 329 Oknlng/mlnsknlng varulager 191 136 191 136
Okning/minskning kundfordringar -7 348 -1 802 -7 351 -1 800
Fritt eget kapital Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -5 319 90 708 -3542 35122
Balanserat resultat 465 524 447 219 464 457 447723 Okning/minskning leverantdrsskulder 2430 -1 359 485 742
Arets resultat -394 19 268 196 17782 Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -122 468 -27 243 -122 749 -26 016
Summa fritt eget kapital 465 130 466 487 464 654 465 505 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -97 253 -90 209 -107 943 -32 267
Summa eget kapital 510 419 510 700 510 139 509 834 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgéangar 12,13,14 -12 523 -12 897 -13 818 -88 534
Avsattningar Sélda materiella anlaggningstillgangar 2,12,14 23132 297 23132 297
Uppskjuten skatteskuld 24 25 008 26 974 25 334 27176 Investeringar i dotterbolag 15 950
Sélda dotterbolag 12 005
Langfristiga skulder Investeringar i intressebolag 17 -7 500 -14 451 -7 500 -14 451
Skulder till kreditinstitut 25 671 342 687 101 671 342 687 101 Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 16,18 -20 000 -16 838 -20 000
Summa langfristiga skulder 671 342 687 101 671 342 687 101 Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggn tillg 8,18 40 848 40 848
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 9,19 -128 19 604 -128 19 604
Kortfristiga skulder Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 829 -25 235 34 539 -83 084
Skulder till kreditinstitut 25 8 266 9355 8 266 9 355
Leverantorsskulder 13166 10 736 13525 13040 Finansieringsverksamheten
Skatteskuld 422 182 Insats/nyemission 23 113 434 113 434
Skulder till koncernforetag 374 83 Amortering av skuld 25 -15 759 -10 554 -15 759 -10 554
Ovriga skulder 26 295 922 417 825 295 951 417 836 Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 25 -1 089 -1325 -1 089 -1 325
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 28 978 30 841 29 605 31479 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 735 -11 445 -16 735 -11 445
Summa kortfristiga skulder 346 706 468 845 347 769 471 892
Arets kassaflode -90 159 -126 889 90139 -126 796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 553 475 1693619 1 554 584 1 696 002 Likvida medel vid &rets brjan 168 818 293 034 170 629 294 752
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet 9 634 2673 634 2673
) ) Likvida medel vid arets slut 30 79293 168 818 81124 170 629
Stéllda sakerheter 28 930 071 966 626 930 071 966 626
Ansvarsforbindelser 29 48 835 85 245 48 835 85 245 Not 30 Likvida medel
Kassa och bank 58 607 139 452 60 438 141 263
Kortfristiga placeringar 20 686 29 366 20 686 29 366
Likvida medel 79 293 168 818 81 124 170 629
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Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 20 686 tkr varav 0 utgjordes av ej omsattningsbara
fordringar med en 16ptid 6ver tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida
medel. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 150 000 tkr.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt dvriga bokslutskommentarer

ARSREDOVISNINGSLAG

Arsredovisningslagen tillimpas och foreningen foljer
bokféringsnamndens vigledningar och uttalanden med
allmanna rad dar inget annat anges.

Utgifter for reparation och underhall som syftar till att
vidmakthalla eller aterstéilla den niva som géllde da fast-
igheten ursprungligen anskaffades, redovisas som kost-
nad den period de uppkommer. Virdehojande atgérder
som medfor att prestandan forbattras i forhallande till
den niva som gillde da fastigheten ursprungligen anskaf-
fades laggs till anskaffningsvardet for fastigheterna, aven
till den del atgarden omfattas av det utvidgade repara-
tionsbegreppet.

Materiella anlaggningstillgdngar har upptagits till an-
skaffningsvarde med avdrag for avskrivning.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
foreningen/koncernen och intikterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

TEKNISK OCH ADMINISTRATIV FORVALTNING

Arbetet utfors bade till fast pris och 16pande rékning.
Vinstavrakning sker i takt med att arbetena utfors.
Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balans-
rakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av
utfort arbete.

NYPRODUKTION

Nyproduktion sker till fast pris och vinstavrakning sker i
takt med produktionen.

Varulagret har virderats enligt ldgsta vardets princip, dvs.
till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde.

Ovriga fordringar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirden om inte annat sarskilt anges i not.

Foéreningen har pensionsitagande pa bokslutsdagen som
uppgar till 8 711 tkr. Samtliga dr tickta genom inbetalda
kapitalférsakringar. Féreningen har som princip att kost-
nadsféra premierna. Skulden och motsvarande tillging
redovisas €j i balansrakningen. Ej heller uppskjuten skat-
tefordran och upplupen skuld for I6neskatt.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader har skrivits av med 1 procent av anskaffnings-
vardet pa hyreshus. Om- och tillbyggnader i hyreslokal
har skrivits av enligt kontraktsldngd. Inventarierna har
skrivits av enligt plan med 20 procent.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvs-
metoden. Det innebdr att det bokférda vardet pa aktier
och andelar i dotterforetag elimineras mot det egna
kapitalet i dotterféretagen vid férvarvstidpunkten. De
obeskattade reserverna i koncernens balansrakning de-
las upp i uppskjuten skatteskuld, vilken redovisas under
langfristiga skulder, och bundna reserver i eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse i
de prisdiskussioner som forekom férvarvet av Fastighets
AB Heide 1. Vid forvarvstillfallet uppgick den uppskjut-
na skatteskulden nominellt till 4,4 mkr, men varderades
enligt de forda prisdiskussionerna till 0 kr. Denna vér-
dering tillimpades ocksa vid berdkningen av férviarvade
tillgdngar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse
i de prisdiskussioner som férekom forvirvet av Byggmar-
ken 10 AB. Vid forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna
skatteskulden nominellt till 2,6 mkr, men viarderades
enligt de forda prisdiskussionerna till 0 kr. Denna vér-
dering tillimpades ocksa vid berdkningen av férviarvade
tillgdngar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dot-
terforetag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. I
koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebér

att tillgangsvardet for respektive andel forandras med
koncernens andel av intresseféretagets resultat. Andelen
av resultatet redovisas i koncernens resultatrdkning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-
ringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels
- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp
eller
- har en kortare aterstaende 16ptid 4n tre mana-
der fran anskaffningstidpunkten
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NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges
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1 Nettoomsattning per rorelsegren 2013 2012 2013 2012
Hyresintakter 116 185 115 706 121 664 121 186
Administrativ forvaltning 25098 24 521 24 708 24 143
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning 40 738 40 141 40 288 39699
Byggverksamhet 11 031 12 587 10 791 12 317
Forsaljningsintakter 23817 23756 23571 23559
Medlemsavgifter 5964 5 887 5 964 5 887
Medlemstjanster 4970 4424 4970 4424
227 803 227 022 231 956 231 215
2 Ovriga rorelseintikter 2013 2012 2013 2012
Provisioner 5155 769 51515 769
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéng 482 227 482 227
Utbetalning av K-forsakring 2073 1202 2073 1202
Ovriga rorelseintakter 2615 4223 2705 4 327
5725 6 421 5 815 6 525
3 Ovriga externa kostnader
Arvoden till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktdrens foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
I dvriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen
ingar aven revisionsarvode f6r PwC.
2013 2012 2013 2012
Herrlander Revision AB 146 123 152 131
PwC 150 112
146 123 302 243
4 Personalkostnader 2013 2012 2013 2012
Medelantal anstillda, fordelning pa kvinnor och man
Kvinnor 56 55 56 55
Man 102 105 102 105
Totalt 158 160 158 160
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal
Loéner
Styrelse och VD 2213 2072 2213 2072
Ovriga anstallda 58 838 56 214 58 838 56 214
Totalt 61 051 58 286 61 051 58 286
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2013 2012 2013 2012
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1312 1279 1312 1279
Ovriga anstallda 23 295 21 466 23 295 21 466
Totalt 24 607 22 745 24 607 22 745
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 708 607 708 607
Ovriga anstallda 8199 5207 8199 5207
Totalt 8 907 5814 8 907 5814

Ersattning till verkstéllande direktor

Lonekostnader har for VD utgatt med 1 537 tkr (1 412 tkr) och till styrelsen med 676 tkr (660 tkr).

1. Till janstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.

Denna premie skall ticka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2. For att sakerstalla VDs avtalade pensionsilder 61 ar har en direktpensionslésning tecknats f6r att kom-

pensera perioden 61-65 dr med pension enligt féljande:

Loneintervall

0- 7,5 prisbasbelopp

7,5 - 20 prisbasbelopp

20 prisbasbelopp - 1 080 000

75
70
40

Procent av slutlon

Maianadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 16ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstéillningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till

6 manader vid uppsigning fran féreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare

Kvinnor
Man

Av- och nedskrivning av immateriella och
materiella tillgangar

Byggnader

Nedskrivning av fastigheten Garvaren 17, Eslov
Maskiner och inventarier

Byggnadsinventarier

Total

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivning av under aret utfort aktieagartillskott

Anteciperad utdelning fran koncernforetag
(Parva Domus AB)
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2013-12-31

VD och évrig
Styrelse ledning
5 3
6 1
2013 2012
12192 11534

15 026
2167 2780
215 215
29 600 14 529
2013 2012
-100

9500
9 500 -100

2012-12-31
VD och dvrig
Styrelse ledning
6 3
5 1
2013 2012
12 921 12139

15 026

2167 2780
215 215
30 329 15134
2013 2012

37

HSB SKANE KONCERNEN

7 Resultat fran andelar i intresseforetag 2013 2012 2013 2012
Andel av forlust i Handelsbolag -1 703 10 -1 703 10
Andel av forlust i intresseforetag Klostret 1-4 -83 -115

-1703 10 -1 786 -105
Resultat fran 6vriga vardepapper, anlaggnings-

8 tilligangar 2013 2012 2013 2012
Utdelning pa aktier i HSB ProjektPartner AB 855 1485 855 1485
Kupongrantor ladnga placeringar 9641 8401 9641 8401
Resultat vi forsaljning av vardepapper 9152 9152

1344 9 885 1344 9 885

9 Ovriga finansiella intakter 2013 2012 2013 2012
Ovriga ranteintakter 1423 2632 1438 2 660
Foreningsavgalder 1 386 1389 1 386 1389
Resultat vid forsaljning av vardepapper -248 -248
Utdelning pa borsaktier 518 493 518 493
Reavinst/forlust vid aktiehandel -128 -148 -128 -148
Aterforing av nedskrivning borsaktier 634 2673 634 2673

3832 6 792 3 847 6 820

10  Ovriga finansiella kostnader 2013 2012 2013 2012
Rantekostnader fastighet -27 699 -31 888 27 699 -31 888
Ovriga rantekostnader -4 378 5325 -4 379 5325

-32 076 -37 213 -32 077 -37 213

11  Skatt pa arets resultat 2013 2012 2013 2012
Aterbetald skatt pa tidigare ars taxering 39 39
Inkomstskatt 65 -89 63
Uppskjuten skattekostnad 1 966 1185 1 863 1104

2 005 1251 1813 1168

12 Byggnader och mark 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1022 255 993 425 1159019 1065138
Omklassificering fran pagaende arbete 3420 28 830 14190 28 830
Arets anskaffning 1010 1010 65 051
Arets forsalining 25 760 25 760
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1000925 1022 255 1148459 1159019
Ing&ende avskrivningar -123 131 -111 597 -124 023 -111 884
Forsaljning 3171 3171
Arets avskrivningar -11 654 -11 534 -12 383 -12139
Utgaende ackumulerade avskrivningar -131 614 -123131 -133 235 -124 023
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2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivning av Garvaren 17, Eslov -15 026 -15 026
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -15 026 -15 026
Planenligt restvarde 854 284 899 123 1000196 1034994
Bokfort varde
Byggnader 783 262 809 992 852 368 869 057
Nedskrivning byggnader -15 026 -15 026
Mark 86 048 89131 162 854 165 937
Totalt 854 284 899123 1000196 1034994
Taxeringsvarden byggnader 740 623 730 284 785512 771777
Taxeringsvarden mark 295 374 245917 349 226 278 169
Totalt 1 035 997 976 201 1134738 1049946
Marknadsvardering
Mark i dotterbolag ingér ej i marknadsvarderingen. En
extern marknadsvardering ar utford i december 2013. 1303800 1224300 1374800 1 301800
13 Pagaende nybyggnation 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende varde 1048 19 206 11 634 19 206
Arets investeringar 10 543 11 824 11 838 22 410
Avslutade byggnationer -3420 -29 982 -14 190 -29 982
Upparbetad byggnation 8171 1048 9 282 11634
14  Maskiner och inventarier 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 42 400 41 839 42 400 41 839
Arets anskaffning 970 2022 970 2022
Arets anskaffning byggnadsinventarier 203 203
Arets forsaljning/utrangeringar -3025 -1 664 -3025 -1 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 345 42 400 40 345 42 400
Ingéende avskrivningar -36 451 -35 049 -36 451 -35 049
Arets avskrivningar enligt plan 2 167 2 781 2167 -2 781
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier 215 215 215 215
Arets forsaliningar/utrangeringar 2 964 1594 2 964 1594
Utgaende ackumelerade avskrivningar enligt plan -35 869 -36 451 -35 869 -36 451
Planenligt restvarde 4 476 5949 4 476 5949
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15 Andelar i koncernforetag 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 36 837 35 887
Aktieagartillskott 950
Utgaende anskaffningsvarde 36 837 36 837
Ingéende nedskrivning -371 271
Arets nedskrivningar -100
Utgaende nedskrivningar -371 -371
36 466 36 466
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Site kapital  Resultat aktier andel varde
Genom direkt dgande:
Ahusparken forvaltning AB 5567131494  Lund 134 -3 1 000 100% 19 386
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459  Lund 2 329 -6 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 9708 9558 500 100% 900
Genom indirekt dgande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580  Lund 1220 442 1 000 100% 17 683
Paskalyckan 1 AB 556868-7171  Lund 555 -1 760 500 100% 3550
Byggmarken 10 AB 5568484405  Lund 55 -360 500 100% 10159
HSB SKANE KONCERNEN
16 Fordringar hos koncernforetag 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 848 3010
Arets utlaning 16 838
Omklassificering fran kort till lang fordran 44 063
Utgaende anskaffningsvarde 63911 19 848
17  Andelar i intresseforetag 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 14 576 125 14 576 125
Klostret 1 - 4 200 200
HSB Produktion i Skane HB 7 500 14 251 7 500 14 251
22 076 14 576 22 076 14 576
Ing&ende vinstandel -15 25 -130 25
Arets vinstandel -1 703 10 -1 786 -105
20 357 14 561 20 159 14 446
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Site kapital Resultat aktier andel varde
Klostret 1 Holding AB 556852-5157  Stockholm 97 -15 250 50% 75
Klostret 2 Holding AB 556852-5165  Stockholm 102 9 250 50% 75
Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Stockholm 54 58 250 50% 75
Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Stockholm 109 -2 250 50% 75
HSB Produktion i Skane HB~ 969747-9401  Stockholm 20 057 -1 703 50% 20 057
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18 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 376 604 396 604 376 604 396 604
Arets anskaffning 20 000 20 000
Omklassificering fran langfristig till kortfristig placering -20 000 -20 000
Arets avyttring -50 000 -50 000
Utgaende anskaffningsvarde 346 604 376 604 346 604 376 604
Utgdende andra langfristiga vardepappersinnehav 346 604 376 604 346 604 376 604
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riksforbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 294 873 324 873 294 873 324 873
Bostadsrattslokaler 9527 9527 9527 9527
Totala langfristiga vardepappersinnehav 346 604 376 604 346 604 376 604
19 Pagaende arbete 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende pagaende arbete 1 93 1 93
Nedlagda kostnader for HSB Produktion i Skéne HB 1 1
Fakturerat till HSB Produktion i Skane HB -1 93 -1 93
Utgdende pagaende arbete 0 1 0 1
20  Ovriga kortfristiga fordringar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Saldo skattekonto 217 49 225 49
Skattefordran 3315 3497 3383 3497
Ovriga kortfristiga fordringar 13 968 1378 13 968 1398
Bokfort varde vid arets slut 17 500 4924 17 576 4944
21  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna rantor 3514 3217 3514 3217
Forutbetalda hyresutgifter 514 707 514 707
Forutbetalda leasingavgifter 755 181 755 181
Vinstavrakning nyproduktion 8 650 8 650
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2170 2 875 2 366 2951
6 953 15631 7 149 15 707
22  Ovriga kortfristiga placeringar 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 20 000 20 000
Placeringar i banker 1903 1903
Anskaffningsvarde borsaktier 20 686 8098 20 686 8098
Nedskrivning av borsaktier till marknadsvarde 634 634
Bokfort varde vid arets slut 20 686 29 366 20 686 29 366
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23 Eget kapital

Andels
HSB Skéne kapital
Belopp vid arets borjan 16 290
Okning/minskning andelskapital 113
Vinstdisposition enl féreningsstamma
Arets resultat
Summa eget kapital vid arets slut 16 403
Andels
Koncern kapital
Belopp vid arets ingang 16 290

Okning andelskapital 113
Overfort till bundna reserver
Ovriga justeringar

Arets resultat

Utgaende balans 16 403

Balanserad

Reservfond vinst

27 923 447 219

963 18 305

28 886 465 524

Bundna Fria

reserver reserver

28 039 465 505

1043 963

-85

196

29 082 464 654
HSB SKANE

Summa
eget kapital
510 700
113

Arets
resultat

19 268

-19 268
-394 -394
-394 510419

Summa eget
kapital

509 834

113

80

-85

196
510139

KONCERNEN
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Avsattningar for skatter

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
skillnader i materiella anlaggningstillgangar

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen
Kapitalbinding

Rorlig rénta

Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen

Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen

Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

Rantebindningstid

Rorlig rénta

Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen
Ranteforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

2013-12-31 2012-12-31

25008 26974
25 008 26 974
2013-12-31 2012-12-31
8 266 9355
231 086 244 602
448 522 451 854
-8 266 -9 355
671 342 687 101
144 591 79 927
265 017 256 529
270000 360 000
-8 266 9355
671 342 687 101

2013-12-31 2012-12-31

25 334 27176
25 334 27 176
2013-12-31 2012-12-31
8 266 9355
231 086 244 602
448 522 451 854
-8 266 -9 355
671 342 687 101
144 591 79 927
265 017 256 529
270000 360 000
-8 266 9355
671 342 687 101

Traditionellt marknadsvéirderas inte kreditengagemang som ar rantesidkrade, dvs kreditvolym som har en
bunden ranta. Foreningen har som alternativ till traditionell rintebindning ingatt ranteswapavtal i syfte att
fa en mer flexibel ranteriskhantering. Foreningen har upptagit rinteswapavtal om totalt 429 675 tkr vilka vid
bokslutstillfallet har ett negativt marknadsvirde om totalt 7 498 tkr.
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26

27

28

29

Ovriga skulder 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 81 569 219013 81 569 219013
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 207 550 190 985 207 550 190 985
Ovriga kortfristiga skulder 6803 7827 6 832 7838
Totalt 6vriga skulder 295 922 417 825 295 951 417 836

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 459 473 459 473
Upplupna semesterloner och sociala kostnader 10 496 9 398 10 496 9 398
Upplupna sociala avgifter 1861 1415 1861 1415
Forutbetalda hyror 8 987 10 645 9390 10 645
Upplupna rantekostnader 3121 4132 3121 4132
Ovriga interimsskulder 4 053 4777 4277 5415
Totalt upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 28 978 30 841 29 605 31479

Stéllda sdkerheter 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 925 626 945 675 976 082 945 675
Varav i eget forvar -121 268 55 427 -171 724 55 427
Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta 5503 5432 5503 5432
Pantsatt vardepappersdepa 110 000 60 000 110 000 60 000
Pantsatta anlaggningstillgangar for bostadsrattslokal 1500 1500 1500 1500
Pantsatta kapitalforsakringar 8711 9446 8711 9446

930 071 966 626 930 071 966 626

Ansvarsforbindelser

For de nyproducerade bostadsrittsforeningarna Grimstofta i Sjobo, Annedal i V4, Havsutsikten i Ystad,
Sockertoppen, Farinet 1 och 2 samt Hunnerup i Lund, har HSB Skane lamnat garanti avseende forsaljning,
avsdgelse och avgifter. Garantin galler i 7 &r fran fardigstallandet. Per bokslutsdagen dger HSB Skiane med
anledning av tidigare ataganden, tva bostadsratter i Klosterlyckan.

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Borgenforbindelser 47 387 83802 47 387 83802
Bankgaranti for dotterbolag 350 350 350 350
Ansvarsforbindelser 1098 1093 1098 1093
48 835 85 245 48 835 85 245
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Hérmed forsikras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens
allménna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat
samt att koncernforvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen

star infor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skéne ek for, org nr 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen f6r HSB Skane ek for for ar 2013.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa

sidorna 26 - 43.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar
detta att denne har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur féreningen upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i féoreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av dandamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvéants och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att foreningsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrakningen fér moderféren-
ingen och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande direktoérens forvaltning
for HSB Skane ek for for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om for-
slaget till dispositioner av féoreningens vinst eller forlust
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens och
verkstillande direktorens forslag till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foren-
ingar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har daven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pa annat stt har handlat i strid med arsredovisningsla-
gen eller féoreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
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UTTALANDEN

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet f6r rakenskapsaret.

Lund den 19 mars 2014 /1
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Bjorn Claesson
Av foreningen vald revisor

Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund
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Jorgen Sallenhag
Av foreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna féreningsstyrningsrapport ar upprattad enligt
riktlinjerna i HSBs kod for féreningsstyrning som anta-
gits av HSBs forbundsstimma 2007. Koden ar utformad
sarskilt for HSB-rérelsen och utgér fran Svensk kod for
bolagsstyrning, de kooperativa principerna och HSBs
grundlidggande varderingar. Koden borjade gilla 1 janu-
ari 2008 och syftet var att fa ett verktyg som i praktiken
kan verkstilla en 6ppen demokratisk medlemskontroll
av hur beslut fattas inom HSB. HSB Kod ska bidra till
en 6kad oppenhet och transparens, utvirdera styrelsens
arbete och lagga grunden for ett systematiskt styrelsear-
bete. HSB Kod galler HSB-féreningar, HSB nationella
och regionala bolag samt HSB Riksforbund.

Till grund f6r styrning av koncernen ligger, forutom
foreningens stadgar, dven lag om ekonomisk férening,
aktiebolagslagen samt andra tillampliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlighet med interna styrdo-
kument for HSB rorelsen: HSB Kompassen, HSBs Virde-
ringar (ETHOS) samt de synsdtt inom finans, utveckling,
kvalitet, milj6, information och kompetensutveckling
som antagits av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillimpas enligt principen "fo]j eller
forklara”. Det innebdar att om en férening avviker fran
koden, ska skalen for avvikelsen redovisas i foreningsstyr-
ningsrapporten.

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skane tillimpar koden som styrmedel i “Instruktion
for valberedning” och i "Arbetsordning for styrelse” och
"Arbetsinstruktion for VD”.

Pa féreningens hemsida finns HSB Kod for férenings-
styrning. Har aterfinns ocksa information om styrelse
och valberedning, protokoll fran féreningsstimma samt
referat fran styrelsemoten.

Ersittningar till ledande befattningshavare har inte
hanterats enligt HSB Kods instruktion som anger att
principerna for ersattning till VD och ledning ska redo-
visas pa féreningsstimman. VDs och ledningsgruppens
ersattningar har f6ljt géllande I6nerevision arsvis vad
géller l6neutrymme och ledande befattningshavare har
varderats utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning representerar féreningens
medlemmar och bestar av representanter fran Bospar-
gruppen och bostadsrittsforeningar i Lund, Eslov, Kristi-
anstad, Hassleholm och Ystad.

Valberedningen har direkt kontakt med enskilda leda-
moter. Darefter bedomer de i vilken grad den nuvarande

styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas till
foljd av foreningens verksamhetsmassiga lage och framti-
da inriktning. Valberedningen faststéller kravprofiler for
nya ledamoéter som behover rekryteras. De genomfoér en
systematisk procedur for att soka ratta kandidater. Har
beaktas bland annat férslag som kommit fran medlem-
mar, men ocksa genom dialog med bostadsrattstérening-
arna. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
foreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i Nyhets-
brev till samtliga bostadsrattsforeningar. Har informeras
ocksa om hur nomineringarna ska goras och tidpunkt
for inlimnande av forslag till kandidater. Pa stimman
presenterar valberedningen sina forslag och lamnar
redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningens ledamoter ar ett pris-
basbelopp, att inbérdes fordela, samt tva procent av ett
prisbasbelopp per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet for antal ombud per férening ar 200, vilket
innebdr att féreningar i storleksordningen 1-200 med-
lemmar har ratt till ett ombud. HSB Skanes fullmaktige
bestar darfor mestadels av ett ombud per bostadsratts-
forening. Undantagen édr 14 stora bostadsrattféreningar,
med over 200 bostadsritter, som har tva ombud och tva
foreningar som har vardera tre ombud. Bospargruppen
utses pd samma grundtal i relation till sitt totala med-
lemsantal. Totalt antal ombud 2013 var 270, varav 118
deltog vid stimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och sammanséttning ger utrymme at
olika kompetenser, erfarenheter, bakgrund och kén,
vilket uppfyller de krav pa oberoende som stills pa en
effektiv och sjilvstindig styrelse. Styrelsen fornyas med
hénsyn till utvecklingen av féreningens verksamhet och
behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar varav
ett ska dgnas at mer langsiktiga planeringsfragor. Vid be-
hov ska extra sammantraden hallas for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt arsprogram och har
under 2013 haft tio sammantraden. Varje motestillfalle
har sina, for arscykeln, faststillda arenden.

LEDAM(.j'I:_ER HAR UTSETTS AV MEDLEMSKRETSEN
ENLIGT FOLJANDE

- Lund, tre ledamoter samt ordférande

- Eslov, en ledamot

- Kristianstad, en ledamot

- Hassleholm tva ledamoter

-Ystad, en ledamot
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Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen, utéver det
som géller enligt lag for arbetstagarrepresentanter.

Omedelbart efter valet av styrelseledamoter haller
styrelsen sitt konstituerande sammantrade och utser de
funktionarer som styrelsen anser sig behéva. Ordféran-
den ansvarar darefter for att ledamoterna, snarast efter
arsstimman, informeras om styrelsens arbetsordning
och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning samt
rapporteringsinstruktion dr anpassade till féreningens
férhallanden och ar styrdokument for deras arbete.
Styrelsens arbetsordning ses éver en gang om aret och
beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett sammantrade snarast efter
foreningsstimman. Hér ges en introduktion till HSB, sty-
relsens arbete, arbetsformer, arbetsordning och informa-
tion om aktuella fragor. VD triffar nya styrelseledamoter
under en halv dag for grundlig genomgang av HSB
Skanes verksamhet. Nya ledamoter gar Riksforbundets
utbildning for nya ledamoter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i foreningen och
andelsagande. Majoriteten av styrelseledamaoterna ar
oberoende i forhallande till féreningen och ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande ledningen har pa styrelsens
uppdrag tagit fram en strategisk plan med 6vergripande
finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Vidare har under dret genomforts en tvddagars kon-
ferens tillsammans med VD och foretagsledning, dar
strategier och mal for verksamheten diskuterats. Vid
detta tillfalle genomfordes dven en kortare utbildning
kring foreningens finansiella placeringar, riskhantering
och val av finansiella instrument.

Material och beslutsunderlag finns tillgdngligt pdA HSB
Skanes Styrelseportal senast en vecka fore varje styrel-
semoéte. Underlaget till styrelsen innehaller ocksa en
rapport fran VD, dar det aktuella ldget i verksamheten
presenteras.

Om det finns skal for sarskilt foredragande sa narvarar
den foredragande for att svara pa fragor och delta i dis-
kussionen i det aktuella drendet, men deltar i 6vrigt inte
i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger vilka arenden som behand-
lats, vilket underlag som funnits for respektive arende
och inneboérden av de beslut som fattats. Alla protokoll
finns pa Styrelseportalen, tillgdngliga fOr styrelsens leda-
moter och for féreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen utgar med tre prisbasbelopp for
ordforande och vardera ett halvt prisbasbelopp till 6vriga
ledamoéter. Darutover galler ett rorligt arvode motsva-
rande tva procent av ett prisbasbelopp per bevistat sam-
mantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT EGET ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker normalt med hjalp av
“Enkat styrelseutvardering HSB”.

STYRELSENS UTVARDERING AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion fér VD
i HSB Skane”. For VD giller att under styrelsen skota
den lépande foérvaltningen av foreningen enligt de rikt-
linjer och anvisningar som styrelsen meddelar. VD ska
ansvara for att foreningens bokforing fullgors i 6verens-
stimmelse med lag, att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt samt bevaka att den inom foéreningen
bedrivna verksamheten ar férenlig med lagen om ekono-
miska foreningar och stadgar. Uppgiften innefattar ratt
att besluta i alla fragor rérande féreningens angeldgen-
heter som inte ska beslutas av styrelsen. Styrelsen har
faststallt en beslutsordning fér VD. Den anger de omra-
den och beslut som alltid ska foredras for och beslutas av
styrelsen. Dessa ar:

- Beslut om koép och forsaljning av fast egendom
och aktier

- Tecknande av avtal med en 16ptid 6verstigande
3 ar eller med ett sammanlagt vairde 6verstigande
3 Mkr

- Overenskommelse som ligger utanfor foreningens
ordinarie verksamhet

- Beslut om igdngsattning av nyproduktion av lagen-
heter

- Beslut om investeringar 6verstigande 3 Mkr

- Beslut om budget och mal f6r verksamheten

- Forandringar i féreningens organisation som
berdér mer dn 10 personer

- Beslut om tillsattning och ingangslon for befatt-
ning direkt understalld VD

- Beslut om policy och andra 6vergripande anvis-
ningar

Styrelsens utvardering av VD sker genom regelbundna
moten mellan ordféranden och VD, dir VD presente-
rar det aktuella liget. Genomgangen foljer rubrikerna
investeringar, forsiljningslige, resurser samt lednings-
gruppens arbete. Dessutom gor styrelsen en gemensam
utvardering vid ett tillfille per ar. Ersttning till VD
framgar av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen
ar fullstindiga bokslut med resultat- och balansrakning
varje kvartal. Det aktuella ekonomiska laget kommente-
ras i VD-rapporten infor varje styrelsemote. Varje kvartal
lamnas rapport over foretagets finansiella situation i
form av belaning, ranterisker och likviditet. En samman-
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stallning som visar resultatet per enhet presenteras minst
en gang per verksamhetsar och rapporteringen foljs av
en kortfattad redovisning av verksamheten. Styrelsen
traffar revisorerna vid minst ett motestillfalle under aret.

REVISORER

Foreningsstyrd revisor viljs pa foreningsstimman.
Forslag pa tillsattning limnas av féreningens valbered-
ning. Valberedningen lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksforbund.

Nuvarande revisor kommer fran Herrlander Revision
AB. Revisorn har narvarat vid stimman 2013, presenterat
sig och ldmnat en redogorelse av hur revisorernas arbete
har bedrivits samt svarat pa fragor. Revisorernas arvode
framgar av arsredovisningen.
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HSB SKANES STYRELSE
SVEN GUDMUNDSSON

Invald i styrelsen som ledamot och ordférande 2008.
Mandatperioden gar ut 2014. Deltagit vid 9 styrelse-
moéten under 2013.

ANN-CHARLOTTE HJELM

Invald i styrelsen som ledamot 2010. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 10 styrelseméten under 2013.

INGABRITT SANDAHL

Invald i styrelsen som ledamot 2008. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2013.

CAROLINE STOLPE

Invald i styrelsen som ledamot 2008. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 8 styrelsemoten under 2013.

MARTIN ROSELL

Invald i styrelsen som ledamot 2013. Mandatperioden
gar ut 2015. Deltagit vid 4 styrelsemoten under 2013.

RICHARD LUNDGREN

Invald i styrelsen som ledamot 2008. Mandatperioden
gar ut 2015. Deltagit vid 7 styrelseméten under 2013.

KRISTER NILSSON

Invald i styrelsen som ledamot 2012. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2013.

INGEGERD LARSSON

Invald i styrelsen som suppleant 2008, som ledamot
2009. Mandatperioden gar ut 2015. Deltagit vid 9
styrelsemoten under 2013.

GLEN NORD

Invald i styrelsen som ledamot 2009. Mandatperioden
gar ut 2015. Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2013.

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Deltagit vid 10 styrelsemdten under 2013.

PER MARTENSSON

Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstalldas For-
bund. Deltagit vid 7 styrelseméten under 2013.

LINDA FRANK

Arbetstagarrepresentant for Unionen, suppleant.

HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO
Verkstallande direktor

ANNA-LENA NORRMAN

Ekonomichef

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef Teknisk Forvaltning

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomradeschef Marknad och Nyproduktion

HSB SKANES VALBEREDNING

BO LIDEFALK, Kristianstad
Invald i valberedningen 2007
Ledamot i valberedningen, ssmmankallande.

CAMILLA ROSENQVIST, Hissleholm

Invald i valberedningen 2011
Ledamot i valberedningen.

CAROLYN MANSSON, Eslov

Invald i valberedningen 2012
Ledamot i valberedningen.

JAN MALM, Lund
Invald i valberedningen 2007
Ledamot i valberedningen.

JENS HANSEN, Ystad
Invald i valberedningen 2012
Ledamot i valberedningen.

HSB SKANES REVISORER
LISELOTTE HERRLANDER

Auktoriserad revisor sedan 2008.
Driver sin egen revisionsverksamhet i Herrlander
Revision AB.

JORGEN SALLENHAG

Av foreningen vald revisor sedan 2013.
Pensionar.

BJORN CLAESSON

Av foreningen vald revisor sedan 2009.
Pensionar.
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BYGGER, FORVALTAR
OCH VARDAR

HSB FINNS MED HELA VAGEN, FRAN ATT SPADEN SATTS | MARKEN TILL EFTER ATT FASTIGHETEN AR IN-
FLYTTAD. VART MAL AR ATT MANNISKAN INNANFOR TROSKELN SKA HA DET SA BRA SOM MOJLIGT OCH
DET UPPNAR VI BLAND ANNAT GENOM ETT STORT UTBUD AV KOMPLETTERANDE TJANSTER TILL FASTIG-
HETSAGAREN. VARA TJANSTER KAN KOPAS FRISTAENDE ELLER TILLSAMMANS, VI SKRADDARSYR ALLTID
VARA TJANSTER EFTER FASTIGHETSAGARENS SPECIFIKA BEHOV.

FORVALTNING

Administrativ och ekonomisk forvaltning LQE - Langsiktig kvalitetsekonomi
Fastighetsskotsel Underhéllsplan

Forvaltare Investeringsplan
SPECIALISTTJANSTER

Energitjanster Tradgardsingenjor/projektledning utemiljo
Fuktskadeutredning Tvattstugan — underhdll och renovering
Status- och elsikerhetskontroll SBA - Systematiskt brandskyddsarbete
Byggteknisk expert Sikra hem

Trygg lek Juridik

Ar du intresserad av vara tjanster? Vi forvaltar fastigheter at exempelvis HSB-foreningar, privata bostadsrittsforen-
ingar och privata fastighetsiagare. Kort sagt tar vi oss an alla typer av fastigheter, oavsett om de inrymmer bostader
eller kommersiella lokaler.

Las gdrna mer om vara tjanster pa hsb.se eller kontakta oss pa 046- 210 84 00 eller info@skane.hsb.se for att fa
information om hur vi kan hjilpa dig.
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