ARSREDOVISNING
HSB SKANE 2012

4

B

SO/

HSB - dar mojligheterna bor



HSB SKANE, ARSREDOVISNING 2012

Form och produktion: Victoria Palm, Moa Mitchell. Skribenter: Victoria Palm, Moa Mitchell, carlsson&svensson.
Foto: Gunnar Menander, Peter Brinch, Victoria Palm, Moa Mitchell, Karoline Olsson, HSBs bildarkiv.

Tryck: Holmbergs Tryckeri. Tryckt pa: Galerie Art Silk RIS 150gr & 250gr.
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ETT HART OCH
ETT MJUKT 2012

2012 var ett ar med tva helt olika ansikten.
Det harda med en global finanskris och djup lagkonjunktur, som
drabbade aven HSB Skane. Det mjuka dar vi fortsatter att gora skillnad
- och visar att vi ar ett affarsdrivande medlemsforetag, med varmt

hjarta, som tar ett stort socialt ansvar.

Det viktigaste malet for oss inom
HSB Skane de senaste aren har
varit att utvecklas till ett starkt,
affarsdrivande medlemsforetag.
Detta for att klara investeringar
och nysatsningar som ger annu
fler ett bra boende. Det har vi
ocksa lyckats bra med.

Men 2012 blev ett annorlunda
ar. Den negativa, internationella
utvecklingen drabbade oss natio-
nellt och pa det regionala planet
aven HSB Skane. Detta innebar
att vi inte kunde gora ett lika bra
resultat pa var finansverksamhet.
Till foljd av lagkonjunkturen
avstannade forsaljningen av nya
bostader i princip helt, vilket
ledde till att vi inte kunde uppna
forvantat resultat pa var nypro-
duktion.

STARK KARNVERKSAMHET
Trots detta klarade vi budget-
malet - tack vare att vi har
forstarkt ekonomin genom
en lyckad satsning pa var

karnverksamhet. Arbetet med att
erbjuda bostadsrattsféreningarna
specialisttjanster har gett resultat
efter ett par ars intensiva anstrang-
ningar. Tidigare har denna service
kostat oss pengar. Nu dr den i
balans ekonomiskt. Efterfragan

pa tjansterna har okat kraftigt och
kunderna dr mycket noéjda. Fler
styrelser har helt enkelt insett hur
viktigt det ar att ha tillgang till och
kunna anvanda sig av de special-
kunskaper, som finns inom HSB
Skéne. En av nycklarna till den
har positiva utvecklingen ar alla
160 anstillda inom HSB Skane.
Ett féretag ar inte enbart en VD
som syns utat. Tvartom ar vara
viktigaste ambassadorer alla som
jobbar ute pa faltet ndrmast
medlemmarna.

Darfor fortsatter vi med en mal-
medveten satsning pa att ytterli-
gare hdja var kompetens. Under
2012 fick alla fast anstdllda en
ekonomiutbildning i samarbete
med Ekonomihégskolan i Lund.

Dessutom skraddarsydde vi en
ettdrig chefsutbildning for vissa
anstallda.

ALLA SYNS

Béda dessa utbildningar avslu-
tades med att alla samlades for

att ge varandra sin syn pa utbild-
ningen, beritta vad de lirt sig och
presentera nya idéer. Hela organi-
sationen kande sig pa sa sitt delak-
tig. Nagot som skapar forstaelse
for och en gemensam syn pa det vi
arbetar med.

Hela min tid som chef inom olika
bolag har jag betonat vikten av en
gemensam “Ordbok”. Det finns
sd manga ord som anvinds bade
internt och externt. Men vad
menar vi egentligen med ett visst
ord? Just darfor ar jag glad over
att vi numera har en gemensam
ordbok inom HSB Skanes orga-
nisation. Vi ar 6verens om vad de
ord vi anvander betyder och hur vi
ska anvinda dem. Det 6kar ocksa
férmagan att dra at samma hall.

"Det dr viktigt att kanna att vi ar et lag dar alla
spelare ar betydelsefulla. Inom nya HSB Skane dar alla
anstallda synliga. Det dr jag stolt och glad over.”

- Ann Irebo, VD



Att satsa pa personalen ger en ut-
veckling som bade foretaget och
vara medlemmar har nytta av.

Det ar viktigt att kdnna att vi ar ett
lag dér alla spelare ar betydelse-
fulla. Inom nya HSB Skéne ar alla
anstallda synliga. Det ar jag stolt
och glad 6ver.

NYA PROJEKT

Trots lagkonjunktur och fi-
nanskris lyckades vi leva upp till
malsittningen att tillféra 100
nya lagenheter per ar aven 2012.
Laget for vara nysatsningar ser i
korthet ut sa har:

e Ligenheterna inom brf Farinet 1
pa Sockerbruksomradet i Lund &r
i princip slutsalda.

® For brf Farinet 2 har det varit
trogt med forsiljningen. Men vi
har klarat produktionen enligt
plan och rdknar med de forsta
inflyttningarna varen 2013.

e Arenaparken i sédra delen av
centrala Lund ar ett fantastiskt
projekt. Nu har vi tilltratt mar-
ken fullt ut pa omradet dar vi ska
bygga 200 ligenheter och ar inne
i projekteringsfasen. Jag hoppas
att vi kan starta forsaljningen till
hosten 2013 och att det blir bygg-
start 2014.

e Nar det giller Paskalyckan i
centrala Lund har vi ldmnat in en
ans6kan om byggnadslov for att
eventuellt géra om hela fastighe-
ten till ungdomsldgenheter.

Jag tycker det finns all anledning

att se positivt pa vara nysatsningar.

Konjunkturen ser ut att forbatt-
ras. Véra projekt finns pa en ort
dar efterfragan ir god. Dessutom
gillar de som flyttat in i vara nya
lagenheter det boende vi skapat.
En kundunders6kning bland de
boende i brf Farinet 1 visar att
hela 78 procent ar mycket nojda.
Det innebar att vi ar bast i klassen
nar det galler nybyggda

bostadsrattsféreningar inom HSB
i hela landet under 2012!

GIVANDE SAMARBETE

Ar 2012 var Kooperationens ar
over hela varlden. HSB-rorelsen
bygger pa att vi ar en kooperation;
ett ord som betyder samarbete.
Ett samarbete som innebar att vi
hjalper varandra med nya idéer
och med kunskap som gor varda-
gen och arbetet inom férening-
arna lite lattare.

Just darfor ar det viktigt att vi
under hela 2012 sig ett okat del-
tagande i medlemsaktiviteterna.
Vi hade minikonferenser for alla
styrelser. Konferenserna hade of-
tast juridiska fragor i centrum och
var mycket uppskattade av delta-
garna. Till den stora ordférande-
konferensen i Ystad hade vi till
och med ko. Det kidnns oerhort
bra att allt fler inser vikten av att
lara sig annu mer, for att kunna
gora ett annu battre jobb och ta
sitt ansvar som fastighetsagare.

Under 2012 jobbade vi ocksa
mycket med energibesparande
atgarder i vara egna fastigheter.
Tack vare detta nadde vi arets

sparmal - ett steg i ritt riktning
for att klara av det klimatmal som
satts upp infér HSBs 100-arsjubi-
leum 2023.

Tills dess ska vara bostadsrattsfor-
eningar ha minskat sina koldiox-
idutslapp med 40 procent. For
ovriga delar av HSBs organisation
ar malet en minskning med 50
procent. Nu géller det att fa med
féreningarna pé energitaget.

Hér finns mycket pengar att
spara, samtidigt som man gor

en insats for miljéon. Under 2013
arrangerar vi darfor en Energi-
massa for bide medlemmar och
styrelser.

MJUKA HJARTEFRAGOR

De mjuka viardena ar en hjarte-
fraga for mig personligen. Utan
hjarta gar det inte att nd bra
resultat. Darfor utsag vi 2012 till

ett barn- och ungdomsar. For
tredje dret i rad arrangerade vi
sommarkollo vid Skilderviken.

Jag har haft formanen att vara dar
minst en dag varje ar. Det ar alltid
lika roligt att se alla barns glada
ansikten och hora deras skratt.
Och sjalvklart kanns det under-
bart att vi inom HSB Skane kan
ge sd manga barn en mojlighet att
njuta av kamratskap och en harlig
natur.

Under éret har vi valt att stodja
organisationer som MinStoraDag,
Bris och Friends. Detta for att
uppmadrksamma barns situation
bade i samhallet och i hemmiljon.

Den storsta satsningen under 2012
var utan tvekan Barngalan. Men
det ar samtidigt en satsning som
inte gar att mata i pengar. Den
slar det mesta jag varit med om
under min tid som VD. Sa mycket
gladje, sa mycket virme - ja, sa
mycket HSB Skane. Barn och
vuxna

hade roligt tillsammans och
gjorde samtidigt en insats for
sjuka barn. Sadant, om nagot,
ar socialt tinkande omsatt fran
ord till handling. Extra roligt
ar att drygt 30 foretag var med
och stillde upp bakom den har
satsningen. Det dr ett kvitto pa
att vi arbetar helt ratt. Det visar
ocksa att HSB Skdne numera ar
ett foretag att rakna med inom
branschen.

Men annu viktigare ar att vi inom
HSB Skane gor skillnad. Vi ar ett
annorlunda affirsdrivande foretag
dar de mjuka virdena, medlems-
nyttan och manniskan star i cen-
trum. Det ska vi fortsitta med.

___"';r.-;.-f"_'.---:'.u-"' -

Ann Irebo, VD



BARN- OCH
UNGDOMSARET

Det gangna aret utndmndes till barn- och ungdomsar inom HSB Skane och
bjod bland annat pa sommarkollo och en barngala. Det populdra sommarkollot
i Magnarp tog emot 96 sommarlovslediga barn och den fantastiska Barngalan
besoktes av inte mindre dn 600 barn. Med andra ord hade valdigt manga barn

riktigt roligt tillsammans med HSB Skane 2012.

SOMMARKOLLO

I den nordvistskanska sommar-
idyllen Magnarp fylldes
"Hassleholmskolonin” med 96
barn under fyra sommarveckor.
HSB Skanes och Hassleholms
kommuns sommarkollo tog ater-
igen o6ver den lilla orten i
Skalderviken och skapade en
mangd nya barndomsminnen.

Ny projektledare for kollot var
Rebecca Wribe, tidigare en av
kolloledarna. Rebecca anser att
det basta med att jobba pa som-
markollot dr en kombination av
den fantastiska arbetsmiljon, de
fina arbetskamraterna och de
underbara barnen.

— Mitt basta minne fran tiden pa
kollot ar kvallarna med hajk. Da
tillbringar vi hela dagen utomhus
och bygger kojor, fiskar krabbor,
grillar korv och berittar spok-
historier, saiger Rebecca. Hon ar
overtygad om att barn behover fa
prova pa saker de inte gér annars

och fa vara lite sjilvstindiga.

Att besoka HSB Skanes som-
markollo handlar till mangt och
mycket om just det.

BARNGALAN

Barngalan blev HSB Skédnes
“grand final” pa det utndmnda
barn- och ungdomsaret. Barnga-
lan holls till formén for organi-
sationen MinStoraDag, men var
framfor allt en unik medlemsakti-
vitet for HSB Skanes medlemmar.

Den nionde november intog
600 barn Fars & Frosta Sparbank
Arena i Lund, tillsammans med
niarmare 900 aldre gaster.

Ett helt barnland skapades for
besokarna dar de kunde prova pa
till exempel att jonglera, dansa,
mima och skjuta mal pa kinda
fotbolls- och handbollsspelare.
Barnen fick aven tillfille att dta
oandligt med popcorn medan
ballongkonstnarer kn6t ihop
hundar, svard och allt mojligt

annat som barnen 6nskade.
Galaforestillningen leddes av
Lundapagen Mans Zelmerlow
som passade pd att riva av nagra
allsainger med publiken under
kviéllen. Till sin hjilp hade han
aven en barnkor fran Lerbacksko-
lan i Lund. Oppningsnumret, som
fick det att ga ett sus genom pu-
bliken, var det 13 ar gamla Ester
frén Lund som sjong. Till musiken
dansade dansgruppen Zwing It
fran Loddekopinge. Med uppe pa
scen fanns aven barnens favoriter,
Cirkus Imago och barnens popu-
lara sommarlovsvard Kringlan.
Aven Molly Sandén var pa plats
denna kvall och upptradde med
ett par solonummer och i en duett
tillsammans med Mans.

Aven om artisterna hade stjarn-
status var det kanske barnen som
de aldre besokarna gladdes mest
over - for den gladjen som bar-
nen utstralade lyste langt 6ver all
stjarnglans!

Fran vdnster: VD Ann Irebo pa scenen under Barngalan. Populdr ansiktsmdlning i det

Jartfyllda barnlandet. Sommarglada barn pa HSB Skdnes kollo. Kollobarn pd verandan

pa "Hiissleholmskolonin” it Magnarp. Lekpaus i skuggan pd barnkollot. Bollkastning pd
Barngalan. Mdns Zelmerlow ville girna ha allsing fran publiken under galan.



VI AR HSB SKANE

HSB Skane ar en medlemsagd organisation. Bakom medlemmarna och
foretagsfasaden star alla anstéllda som dagligen arbetar for medlemmarnas
basta. Standigt medvetna om att vara ett ungt foretag i tiden.

DET UNGA HSB

Det ar ovarderligt att ha personal
med gedigen kunskap och lang
erfarenhet i ett foretag. Det ar
tryggt att ha medarbetare som
kan och forstar organisationen
utan och innan och som har flera
ar bakom sig att dra lairdom av.
Samtidigt ar det minst lika ovar-
derligt att kunna omge sig med
unga personer som kommer ut i
arbetslivet med annorlunda idéer
och nya perspektiv. I ett samhalle
i stindig utveckling kravs det att
man som foretag utvecklas at

ratt hall. I HSB Skane vardesatts
samspelet mellan erfarenhet och
nytankande; det ar olikheterna

i en organisation som gor den
stark.Den tolfte september 2011
borjade den da 22-drige Admir
Ibrahimovic sitt arbete som
ekonom pa HSB Skane.

Dagligen arbetar han med att ta
fram budgetforslag, gora bokslut
och agera konsult och radgivare
at bostadsrattsféoreningarna.

For honom dr HSB Skane ett ungt

foretag som lyssnar pa sina yngre
medarbetare.

— HSB Skane vill utvecklas for att
kunna vara konkurrenskraftigt
med nya idéer och nytt blod.

Det kinns som att HSB Skane
satsar pa de unga och ger de chan-
sen pa en hdgre niva, sdger han.

Att fordndra i en organisation
behoéver enligt Admir inte nod-
vandigtvis vara enkelt men HSB
Skane har visat att det ar mojlig.
— Det gar att paverka i HSB Skdne
eftersom foretagets ledning lyss-
nar pa den nya generationen. De
tar till sig det man sager. Foretaget
satsar pa framtiden och de unga
och med hjalp av de mer erfarna
medarbetarna sa kan vi na foreta-
gets framtida mal och utmaning-
ar, sager han.

EKONOMIUTBILDNING

Under arets borjan utbildades alla
anstallda pa HSB Skane. EFL (Ex-
ecutive Foundation Lund) med
koppling till Ekonomihogskolan

arbetar med att utbilda féretag
och under deras ledning fick hela
personalstyrkan en grundutbild-
ning i ekonomi. Utbildningen
inkluderade bland annat genom-
gang i kundnytta, bokfoéring,
léonsamhet och affarsmannaskap i
vardagen. I olika grupper, inde-
lade utifran gemensamma funk-
tioner, genomgick alla anstillda
utbildningen, vilken anpassades
utifran den vardagskompetens
som respektive grupp hade.

Genom att satsa pa kompetensut-
veckling inom foretaget pa detta
satt mojliggor vi for vara medarbe-
tare att utvecklas och bli dnnu lite
béttre och tryggare i sin arbetsroll.
For den som ar anstalld ska det
vara tydligt att medarbetaren ar
var framsta resurs. I och med att
alla i foretaget standigt utvecklas
mot gemensamma mal och upp-
daterar kunskap pa manga plan
kan vi lattare sakerstdlla kvalitén
pa de tjanster vi levererar ut till
vara medlemmar.

Fran vdnster: Admir Ibrahimovic pd avslutningsdagen av EFLs ekonomiutbildning.
Personal i grupparbete pd avslutningsdagen av EFLs ekonomiutbildning. Glad personal
pa Ordforandekonferensen pa Ystad Saltsjobad i oktober. Ndgra av HSB Skdnes anstéllda
kyons med guldhattar efter chefsutbildningen. HSB Skdanes VD Ann Irebo dr nyfiken pa
alla grupparbeten.
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VINSTEN

Det forsta manga tanker pa nar de hor ordet "vinst” ar i regel pengar.
Men i medlemsédgda HSB behover det inte nddvandigtvis betyda detsamma.
Under aret har vinsten genomsyrat HSB Skane i form av olika evenemang
och projekt och for oss dr kunskap, trygghet och fortroende

minst lika vardefullt som pengar.

JURIDIKUTBILDNINGAR

Catrin Holmstréom arbetar som
jurist pa HSB Skane och tillsam-
mans med sin kollega Carl Hen-
rik Stenmarker ledde hon, under
hoésten och vintern, juridikutbild-
ningar for flertalet bostadsratts-
foreningar.

— Vi utformade fyra utbildnings-
paket utifran de omraden som

vi far mest fragor om. Vi sag ett
behov av att kunna anpassa ut-
bildningarna efter féreningarnas
specifika behov, berattar Catrin.

Och visst fanns behovet. Efterfra-
gan blev sa pass stor att de till slut
var tvungna att siga nej till en del
foreningar.

Det mest utmanande med dessa
utbildningar, menar Catrin, var
att lagga dem pa en niva som blev
tillganglig och larorik for alla sty-
relseledamoter, trots varierande
grad av erfarenhet och forkun-
skaper.

— Men det ér riktigt roligt nar
deltagarna kommer igdng och dis-
kuterar varfor vissa bestimmelser
ar utformade som de ar eller nar
de uppticker att det tillvigagangs-
satt som féreningen tillimpar i
viss fraga inte ar forenligt med lag.
Genom att traffa féreningarna
personligen tror vi dven att det
blir mer sjilvklart att ringa oss nar
nagon fraga uppkommer, beréttar
hon.

HSB Skanes jurister dgnar sig
uteslutande at juridik med anknyt-
ning till boendet och ar darmed
specialister i amnet. Genom att
halla utbildningar som dessa
expanderar en otroligt viktig kun-
skap i flera led.

— Att hoja styrelsens kunskaper
om de regler som galler f6r en
bostadsréttsféorening och dess
férvaltning ar till férman for savél
styrelsens arbete som for samtliga
medlemmar i féreningen. Inte
sallan fick vi med oss en eller

11

annan fraga som vi inte spontant
kunde besvara utan var tvungna
att aterkomma om. Darigenom
Okade utbildningarna dven var
egen kunskap, sager Catrin.

MINIKONFERENSER

I bérjan av 2012 anordnade HSB
Skanes fem marknadsomrades-
chefer varsin mindre konferens i
sina respektive orter: Lund, Eslov,
Ystad, Kristianstad och Hassle-
holm. Det genomgaende temat
var ’trygghet’ och fri tolkning
ledde till fem mycket givande
konferenser.

— Tanken med att arrangera dem
i mindre format var att fi igdng
mer diskussioner kring dmnet sa
att fler vagar prata nar det ar firre
antal deltagare, berattar Lena
Henriksson, MO-chef i Ystad.

Aven nitverkandet mellan delta-
garna var ett uppskattat inslag i
denna trygghetskonferens.

Fortsdttning foljer pd ndasta uppslag.

Fran vdnster: Vardagsrum i visningsligenheten i brf Farinet 2. Rundvandring pd
det Kungliga biblioteket under Kopenhamnsresan. Spannande arkitektur sedd under bdt-
tur pa Képenhamns kanaler. Bickaskog slott. Glada deltagare pd Mogenkollot pd Bécka-

skog slott. Koncentrerad skara under pagdende Minikonferens i Ystad. Deltagare pd

Ordférandekonferensen i Ystad. HSB Skdnes jurist Catrin Holmstrom.
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— Viville att styrelseledamoterna
skulle lara kdnna andra ledamo-
ter i omradet sd att de kan dra
nytta av varandra i vardagsarbetet,
berattar Lena.

Trygghet ar ett ord som agerar
ledstjarna i mangt och mycket
inom HSB Skane. Vara kunders
trygghet dr for oss A och O och
om trygghet efterfragas i form av
bra las pa dorrarna, juridisk kun-
skap eller god utebelysning sa vill
vi kunna bidra till att bade tillféra
och oka den. Det ar i dialog med
kunden som vi utvecklar fram-
tidens boende och f6érvaltnings-
koncept som skapar mervarde
och lénsamhet.

MOGENKOLLO

Ett sommarkollo behover inte
enbart vara amnat de sma. Att
fa knyta nya kontakter och dela
gladje tillsammans med andra i
lummiga Sommarsverige borde
vara fler férunnat.

Det var precis vad vi pd HSB
Skane tyckte nar vi forst borjade
arrangera Mogenkollot.

Under sista helgen i augusti an-
ordnade HSB Skane och HSB
Sydost ett mogenkollo tillsammans
pa Backaskog slott i Kristianstad.
Belaget mellan Ivosjon och
Oppmannasjon ar detta slott,

med anor fran 1200-talet i en
naturnara och lugn oas, perfekt
for ett kollo.

Under nagra sensommardagar
varvades diverse fritidsaktivite-

ter med god mat och dryck och
deltagarna fick i godan ro njuta
av sommaren genom bland annat
slottsvandring, battur och trad-
gardsmassa.

— Tyvarr far vi allt fler enmans-
hushaéll och ensamma manniskor
i Sverige. Inte minst bland véara
aldre. P4 det har sattet vill vi ge
fler i alla aldrar chansen att upp-
leva gemenskap och njuta av den
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skanska sommaren, siger HSB
Skénes VD Ann Irebo.

HSB Skane bygger relationer och
forvaltar hus men vi ar dven mana
om att varda de relationerna vi
bygger. Det ar manniskan vi var-
nar om i forsta hand.

KOPENHAMNSRESAN

Den siste maj tog sig cirka femtio
styrelseledaméter fran HSB

Skanes bostadsréttsforeningar
over sundet till Kbpenhamn for
en inspirerande heldag. Till ett
sjalvkostnadspris fick alla deltaga-
re en guidad tur pa det Kungliga
biblioteket, en lunch pa restau-
rant Sgren K och en guidad battur
i Kbpenhamns vattenvarld.

Spannande arkitektur som inspire-
rade och fascinerade stod i fokus
men det som framst genomsyrade
dagen var natverkande forening-
arna mellan. HSB Skane ska vara
ett innovativt foretag i stindig
utveckling och att kunna erbjuda

vara féreningar att delta i denna
sorts aktiviteter berikar inte endast
forhallandet foreningarna mellan
utan dven narheten mellan oss och
vara styrelseledamoter.

BRF FARINET

Under hésten 2012 fylldes
lagenheterna i brf Farinet 1 med
nyblivna bostadsrattsagare. Vissa
flyttade dit efter att ha salt sina
hus, andra till sitt férsta egna
boende och nagra till nagot
nybyggt for allra forsta gangen.

Trots de hoga forvantningarna pa
var nyproduktion, representerade
de nyinflyttade medlemmarna

en kundnojdhet pa 78 procent,
bast resultat av HSBs nyproduce-
rade bostadsrattsféreningar i hela
landet. Tack vare brf Farinet fick
vara medlemmar aterigen chansen
att kopa en nyproducerad ligen-
het pa ett attraktivt lage i centrala
Lund.

— Bra pendlingsmadjligheter,
luftiga ljusa lagenheter och fast-
ighetens skyddade lage in mot
Bjereds-parken ar faktorer som
bostadsrattskoparna faller for.

Brf Farinet erbjuder ett attraktivt
boende for flera kategorier, sager
Lisa Niemi, saljare av HSB Skanes
nyproduktion.

ORDFORANDEKONFERENSEN
Efter foregdende ars uppskat-

tade ordférandekonferens tog
platserna till 2012 ars konferens
snabbt slut. Drygt 80 platser fylldes
av styrelseledamoter i bostadsratts-
foreningar fran HSB Skanes fem
marknadsomraden. Konferensen
huserade i de vackra lokaliteterna
pa Ystad Saltsjobad i HSB Skanes
sydligaste marknadsomrade.

HSB Skanes egna jurister, Carl
Henrik Stenmarker och Catrin
Holmstrém ledde gruppdiskus-
sioner i konferensens huvudamne
“juridik i vardagen”. Ovningen
ledde till diskussioner, fragor och
naturligt nog delade meningar
bland deltagarna. HSB Skanes
huvudstyrelse hade en egen
programpunkt dar de pratade

om och lat deltagarna diskutera
fokuskommittéerna. Ordférande-
konferensen har bland annat till
syfte att vara en plattform for olika
bostadsrattsféreningar att motas
och diskutera allehanda problem
och l6sningar som dyker upp i det
vardagliga styrelsearbetet.

Med en uppsluppen och gemytlig
atmosfar tjanade konferensen sitt
syfte val. Den andra konferens-
dagen leddes nast intill helt av

Par Johansson, grundaren av
Glada Hudikteatern. Pars starka
tro och arbete for manniskors lika
varde skapade en skor stimning
bland deltagarna och blev en stark
avslutning och en fin brytning
mot den forsta dagens juridik-
genomgangar.
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ETHOS

Var verksamhet genomsyras av HSBs karnvarderingar
ETHOS; engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.
Nedan &r ett urplock av HSB Skanes medlemmar och anstéllda som

belyst vardeorden pa olika satt under aret.

E Roland Bengtsson ar HSB
Skanes expert pa tvattstugor.
Hans kunskap om hur dessa
bast bor renoveras for att gynna
foreningar ekonomiskt ar ovar-
derlig och han ar mycket man om
att smitta av sitt engagemang for
detta pd andra.

— Engagemang handlar for mig
om att bry sig om kunden och
gora det basta av sitt arbete. Att
jag och mina kollegor ar engage-
rade inom vara nischade omra-
den tycker jag dr jatteviktigt,
sager Roland.

O Pa HSB Skanes Barngala i
november tilldelades brf
Hoffmeister i Kristianstad priset
“HSB Skanes bésta bostadsratts-
forening”.

— Jag kanner gladje for att vart
arbete blivit uppskattat. Jag kan-
ner mig hedrad av att fa detta
pris. For mig innebar omtanke
att lyssna och att bry sig om andra
samt att vara hjalpsam och stailla
upp. Vi forsoker forstd och sitta
oss in i de problem som vara
boende i féreningen kommer
med till oss och vi gor vad vi kan
for att 16sa det sa fort som moj-
ligt, siger Berne Berg, ordféran-
de i foreningen.

T "Trygghet ar ndr man sover
gott om natten.” Orden kommer
fran Monika Nilsson, HSB Skanes
certifierade lekplatsbesiktare.

I hennes arbete ar trygghet ett
ledord da det ar precis det som
lekplatsbesiktningar handlar om.
Det galler bade for de som vistas
pa lekplatsen och fastighetsigaren
som har ansvaret for den.

S Kerstin Jonsson utsigs av
HSB Skane till Arets granne 2012.
Motiveringen till utmérkelsen
berorde framst Kerstins paverkan
till samverkan i sin bostadsratts-
forening.

— Det ar viktigt att man lar kinna
varandra i féreningen och att alla
som kan bidra och hjilpa till i
foreningen gor det. Vi dger huset
ihop och bor inte ligga allt jobb
pa styrelsen, sager Kerstin.

Med sitt stora engagemang i
foreningen bidrar Kerstin till en
god samverkan och hon ar en god
forebild for andra bostadsratts-
agare.
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H uss bygger héllbart boende
for sina medlemmar. Lisa Niemi,
saljare av nyproduktionen i HSB
Skane, har erfarenhet av HSB
Skénes bostadsbyggande.

— Om vi tittar specifikt pa brf
Farinet 1 och 2 i Lund s& kunde
vi dér sinka manadsavgifterna
tack vare vara genomarbetade
ekonomiska kalkyler. Hallbarhe-
ten i var nyproduktion visas bade
i ekonomin, som ligger till grund
for hallbara bostadsrattsforening-
ar och i de garantier vi ldamnar for
var byggnation, sager Lisa.

Fran vdnster: Lisa Niemi, sdljare av nyproduktionen i HSB Skdane. Roland Bengtsson i
nybyggd tvdttstuga i Kristianstad. Framsidan pd brf Farinet i Lund. Monika Nilsson gdr
igenom sakerhetskriterier for lekplatser. Berne Berg, ordforande i brf Hoffmeister.
Kerstin_Jonsson tar emot priset som Avrets granne pd Barngalan.
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HSB SKANES
HYRESLAGENHETER

Under varen 2012 (februari - mars)
genomfoérde vi den andra hyres-
gastundersokning bland vara hyresgaster.
Till var stora gladje fick ’trygghet’ basta
betyg i undersokningen; hela 89 procent* av
vara hyresgaster kinner sig trygga. Eftersom
det dr en av de viktigaste faktorerna i
ménniskors boende sa tycker vi att detta ar
fantastiskt. Men som hyresvard nojer vi oss
inte med detta utan arbetar vidare.

HASSLEHOLM

KRISTIANSTAD

*Svarsfrekvens = 59 %
(625 svar av 1054 majliga)
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HEIDEMANS
RENOVERING

Fastigheten ar en gammal kasernbyggnad
som ligger nordvast om Hassleholms centrum
Under aret har Heideman genomgatt en stor
renovering av fonster och tak. Man har aven
aterstallt fasaden och malat den i dess
ursprungliga farger.

En ombyggnation av en gammal garageuppfart

till fastighet Skraddaren 18 fran Malmgatan

tog bort biltrafiken fran gagatan inne i centrum
| samband med detta uppforde HSB Skane
aven ett nytt miljdhus pa innergarden dar
HSBs och Ebos hyresgaster gemensamt kan
sortera sina sopor. Tillsamman med vara
hyresgaster kan gora en gemensam
insatsfor miljon.

1622

BOSPARARE

Antal bosparare per 31/12:

2010 1324
2011 1414
2012 1622

TRAD

Under hosten har traden | vatten
linjen ner mot Helge A pa
fastighet Kvarnen beskurits

och rensats upp infor

stundande hoststormar.

47000

Antalet studenter som
idag studerar vid
Lunds Universitet.

STUDENT

Den nionde januari 2012 forvarvade HSB Skane

den centralt belagna fastigheten Paskalyckan
1 och 8 i Lund av IM, Individuell Manniskohjalp.
Den innefattar idag vanliga hyreslagenheter
men har aven 2 plan med ca 30 rum i
korridor for studenter med gemensamma
sallskapsrum och kok.

Entrén pa fastighet Driftsmastaren har

fraschats upp. Nya krukor med plantering
har tagits fram och valkomnar vara
hyresgaster. Denna sexvaningsfastighet
uppfordes 2005 med 38 stycken
hyreslagenheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE HSB SKANE

2012.01.01 - 2012.12.31 ORG. NR. 7450002253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson Ordférande

Maj-Lis Larsson Ledamot

Ingabritt Sandahl Ledamot

Richard Lundgren Ledamot

Caroline Essunger Ledamot

Ingegerd Larsson Ledamot

Krister Nilsson Ledamot

Glen Nord Ledamot

Ann-Charlotte Hjelm Ledamot

Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Linda Frank Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo

Sven Gudmundsson
Christer Nilsson
Anna-LLena Norrman

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit
Mikael Lazo

Bjorn Claesson

Av HSBs riksforbund forordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under dret bestdtt av
Bo Lidefalk (sammankallande), Jan Malm, Camilla Rosenqvist, Jens Hansen och Carolyn Mansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2012 till 24 152 (23 278).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrikning samt kassaflodesanalys for
koncernen som bestar av HSB Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Férvaltning AB, EU- tomter i
Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, genom indirekt dgande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB
och Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 465 505 tkr.
Avsittning till bundna reserver foreslas med 963 tkr.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skane bedriver verksamhet inom féljande omraden:

fastighetsforvaltning, administrativ férvaltning, fastighetsskotsel, teknisk férvaltning, forsaljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslov, Ho6r, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp,
Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
Vi har under 2012 blivit medlemmar i SIQ (Institutet for kvalitetsutveckling) och har darmed péborjat
arbetet med att infora ett kvalitets- och ledningssystem.

EKONOMI

HSB SKANE

Resultat och stalining 2012 2011 2010 2009 2008
Belopp i tkr

Omsattning 233 443 233423 259 693 256 980 277 286
Resultat efter finansiella poster 18017 25072 274 666 15 446 5078
Balansomslutning 1693619 1715842 1 850 649 1628 199 1631 741
Justerat eget kapital 510 700 490 998 472 137 238 841 222 376
Soliditet i % 39,5 38,5 34,3 20,3 18,6
Soliditet i % enligt HSBs Kod 45,0 46,7 44,0 46,3 43,0
Avrakningslikviditet i % 119 146 144 111 111
SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inldning fran bostadsrattsféoreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller underviarden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller under-
varden minus likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida)
och bostadsréttsféoreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av éverlikviditet i lingfristiga virdepapper har under aret minskat fran 345 mkr till 325 mkr. Alla
placeringar foljer var finanspolicy och dr dirmed kapitalsakrade pa l6sendagen. Aven om placeringarna ar
langfristiga (Overstiger 1 ar) ar de realiserbara under 16ptiden. Darfér raknas de in i mattet avraknings-
likviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

Produktionen av de tva avslutande
etapperna pa Sockerbruksomradet
i Lund, Farinet 1 (63 lagenheter)
och Farinet 2 (51 lagenheter) har
pagatt under 2012 och kommer att
avslutas under 2013. Inflyttning i
Farinet 1 pabdrjades i september
2012. Overléimning av foreningen
till bostadsrittsigarna kommer att
ske varen 2013.

Den avmattning i koplusten, som
kunde markas redan 2011, har
hallit i sig under 2012. Detta ledde
till att HSB Produktion i Skane HB,
samagt produktionsbolag med
HSB Produktion, tvingades kopa
18 avlagenheterna i Farinet 1 i
samband med inflyttningen.

Under den inledande vintern skedde
en aterhamtning och vid arsskiftet
fanns endast fyra av de 18 lagen-
heterna kvar i produktionsbolaget.

Forsaljningen i Farinet 2 har
hittills resulterat i att cirka 40 pro-
cent av lagenheterna ar salda eller
bokade. Vi riknar med att ha ett
relativt stort antal osilda lagen-
heter efter sista inflyttning, som
sker i mars 2013, men ser ingen
anledning att vidta nigra speciella
atgiarder. Ligenheterna ligger
centralt i Lund, intresset vid
visningar har hela tiden varit stort
och vi raknar med att under 2013
kunna sdlja de sista lagenheterna.
Det finns dessutom reserver for
marknadsforing, for kostnads-
rantor och for uteblivna avgifter
for de lagenheter HSB Produktion
i Skane HB maste kopa.

2011 forvarvade vi tva fastigheter
pa Spolegatan i Lund av IM
(Individuell Manniskohjalp).
Under 2012 har vi tilltratt fastig-
heterna. Planering av ett relativt
omfattande ombyggnads- och
moderniseringsarbete har under
aret paborjats.

Nar det galler fastigheten
Heideman i1 Hassleholm, aven den
forvarvad 2011, har det under aret
skett ett genomgripande forad-
lingsarbete avseende tak, fasad,
entréer och fonster. Fastigheten,
som byggdes i borjan av 1900-talet,
har nu aterfatt sin ursprungliga
fargsattning.

Islutet av 2011 blev det kant att
NCC och HSB Skane forvirvat
ett stort markomrade vid Arena-
parken i Lund. Under 2012 har
HSB Skane, tillsammans med HSB
Produktion, tilltratt marken, som
under den kommande 10-ars-
perioden kommer att bebyggas,
huvudsakligen med bostadsrat-
ter. HSB Skane har dock ensamt
forvarvat ett omrade, dar vi har
ambitionen att bygga hyresratter.

Nar vi ska sammanfatta ett ar i for-
valtningsberattelsen gor vi det med
text, siffror och i basta fall nagon
bild. I fallet Barngalan 2012, som
gick av stapeln i november, racker
det inte med text och siffror. Man
maste ha varit dar for att forstd vad
som hande. Pa plats fanns massor
av barn och HSB-medlemmar, dar
fanns foretradare fran foretag och
organisationer och dar fanns po-
litiker fran flera partier. En battre
bild av HSB och den kooperativa
tanken kan man inte tanka sig!

ORGANISATIONS- OCH
ANSVARSFRAGOR
Fokuskommittéerna, som sedan
2011 ar underordnade styrelsen,
har traffats vid tre tillfillen under
2012. En viktig fraga, som remitte-
rats fran styrelsen till fokuskommit-
téerna, ror det forslag till kod for
styrning av bostadsrattsforeningar
som HSB Riksforbund tagit fram.
Vi har fran HSB Skanes sida svarat
pa remissen och stillt oss positiva
till férslaget, som ar en férenklad
version av HSB Kod for forenings-

styrning.
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AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Resultat fore skatt ligger pa

16,6 mkr, att jamféra med budge-
terade 15 mkr. Jamfort med 2011
har vi tappat 3,5 mkr, om man tar
hansyn till sa kallad jamforelse-
storande poster 2011, alltsa poster
av engangskaraktar.

Resultattappet mellan 2011 och
2012 forklaras framst med samre
utveckling i kapitalforvaltningen
och i byggverksamheten. Styrelsen
och foretagsledningen ar enig om
att det ar viktigt att halla en lag
riskprofil nar det géller finansiella
placeringar. Detta leder till begran-
sade mojligheter till bra avkastning.
De ovan beskrivna problemen med
koppling till forsaljning av ligen-
heter paverkar givetvis dven det
ekonomiska utfallet, eftersom vi
inte kan gora vinstavrakning i den
takt vi hade riknat med.

Uttryckt som rérelsemarginal,
resultat efter avskrivningar i
forhallande till total forsiljning,
ligger vi under den senaste 5-ars-
perioden kring 15 procent. Varje
omsatt 100-lapp i HSB Skanes ro-
relse ger alltsa ett 6verskott pa 15
kronor, som ska ticka kostnader
for kostnadsrantor, vinst och skatt.

Vi bedémer detta som tillfreds-
stallande, men med tanke pa de
omfattande byggplaner vi har och
med tanke pa 6kade svarigheter
att finansiera byggprojekten, bor
rorelseresultatet pa sikt hojas.

Sammantaget bedémer vi det eko-
nomiska utfallet for 2012 som gott.
Tar man héansyn till utvecklingen

i omvérlden, och den paverkan
den har pa den nationella utveck-
lingen, kan man ho6ja omdoémet till
mycket gott.




KOMMENTAR OM PERSONAL-
KOSTNADER

Kostnader for personal 6kar
mellan 2011 och 2012 med 8 mkr,
men jamfort med 2010 minskar
kostnaderna med 1,5 mkr. For-
klaringen ligger i att KP (Koope-
rationens Pensionsanstalt) 2011
andrade det sd kallade buffertkra-
vet fran 20 till 12 procent, vilket
for 2011 gav en positiv engangsef-
fekt om nirmare 6 mkr.

STRATEGISKA FRAGOR

Styrelsen har till HSB Riksfor-
bunds stimma i maj 2013 lamnat
in tva motioner. Den forsta hand-
lar om bosparandet, dar avtalet
mellan HSB och Swedbank gick ut

vid arsskiftet 2012,/2013. Diskussio-
ner om ett nytt avtal pagick under
2012, men 1 allra sista stund stran-
dade férhandlingarna, vilket ledde
till att avtalet forlangdes pa ett ar.
HSB Riksforbund har tillsatt en
arbetsgrupp, som bland annat ska
ta fram en kravspecifikation pa ett
nytt bosparande. I motionen frin
HSB Skane foreslar vi att direktiven
till utredningen ska utékas med
ytterligare ett, som bygger pa tan-
ken att medlemskapets langd ska
ligga till grund for kosystemet

i stillet for bosparandet.

Den andra motionen ror medlem-
skapet. Vi menar att HSB, med sina
550 000 medlemmar och

3 900 bostadsrittsféoreningar, borde
synas och horas mera i debatten.
Vart forslag ar att man ska flytta
medlemskapet fran regionfoéren-
ingen till HSB Riksforbund, som
darmed fér ett tydligare mandat att
agera i bostads- och boende-
fragor. Med forslaget renodlas
ocksa bostadsrattsféoreningarnas
agande i regionforeningarna,
samtidigt som det skapas béttre
forutsattningar for ett nationellt
medlemsregister, vilket ar en viktig
forutsittning for bland annat ett
nytt och modernt bosparande.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterfoljande resultat-
och balansrakning samt kassaflédesanalys.

Till stimmans férfogande star enligt bolagets balansrakning foljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst
Arets resultat
Disponibelt fritt kapital

447 219 003 kr
19 267 956 kr
466 486 959 kr

Styrelsen och verkstillande direktoéren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stimmans
forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfond avsatts
Balanseras i ny rakning
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963 398 kr
465 523 561 kr
466 486 959 kr

RESULTATRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2012 2011 2012 2011
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 277 022 227 947 231 215 228 978
Forandring av pagaende arbete for annans rakning
Ovriga rorelseintakter 2 6421 5476 6 525 5471
Summa intakter 233 443 233 423 237 740 234 449
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader 51 835 -51 498 -55 324 -52 723
I_\_/Iaterial och tjanster -13 255 -16 888 -13 255 -16 888
Ovriga externa kostnader 3 -34 974 -35126 -35 238 -35 369
Personalkostnader 4 -85 006 -76 870 -84 736 -76 870
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella
tillgangar 5 -14 529 -12 425 -15 134 -12 639
Rorelseresultat 33 845 40 616 34 054 39 960
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -100 65 -47
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 10 -105
Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgéangar 8 9 885 11197 9 885 11197
Ranteintakter fran koncernforetag 1626
Ranteintakter fran intresseforetag 3172 3172
(?vriga finansiella intakter 9 6 792 12622 6 820 13439
Ovriga finansiella kostnader 10 -37 213 -39 298 -37 213 -39 303
Resultat efter finansiella poster 18 017 25 072 16 613 25 246
Skatt pé éarets resultat 11 1251 6414 1168 6512
Arets resultat 19 268 18 658 17 782 18734
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BALANSRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 Beloppp i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 12 899 123 881 827 1034 994 953 252 Andelskapital 16 290 15 856 16 290 15 856
Pagaende nybyggnation 13 1048 19 206 11 634 19 206 Reservfond 27 923 26 990 27 923 26 990
Maskiner och inventarier 14 5949 6790 5949 6 790 Bundna reserver 116 110
Summa materiella anlaggningstillgangar 906 120 907 822 1 052 577 979 247 Summa bundet eget kapital 44 213 42 846 44 329 42 956
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 15 36 466 35616 Balanserat resultat 447 219 429 494 447 723 429 921
Fordringar hos koncernforetag 16 19 848 3010 Arets resultat 19 268 18 658 17 782 18734
Andelar i intresseforetag 17 14 561 100 14 446 100 Summa fritt eget kapital 466 487 448 152 465 505 448 655
Fordringar hos intresseforetag 18 3850 3850
Summa eget kapital 510 700 490 998 509 834 491 611
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 376 604 396 604 376 604 396 604
Summa finansiella anldggningstillgangar 447 479 439 180 391 050 400 554 Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 25 26 974 28 159 27176 28 286
Summa anlaggningstillgangar 1 353 599 1 347 002 1443627 1379801
Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut 26 687 101 697 655 687 101 697 655
Varulager Summa langfristiga skulder 687 101 697 655 687 101 697 655
Material- och kapitalvaror 1061 1105 1061 1105
Pagéende arbete 20 1 93 1 93 Kortfristiga skulder
Summa varulager 1062 1198 1 062 1198 Skulder till kreditinstitut 26 9355 10 680 9 355 10680
Leverantorsskulder 10 736 12 095 13 040 12 298
Kortfristiga fordringar Skatteskuld 894 182 1 266
Hyresfordringar och kundfordringar 17 577 15775 17 584 15784 Skulder till koncernféretag 88 1022
Fordringar hos koncernféretag 89 559 36 061 Ovriga skulder 27 417 825 443103 417 836 443103
Fordringar hos intresseforetag 42 449 42 449 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 30 841 31236 31479 31 591
Ovriga kortfristiga fordringar 21 4924 3877 4944 6024 Summa kortfristiga skulder 468 845 499 030 471 892 498 938
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 15 631 18 896 15 707 18932
Summa kortfristiga fordringar 170 140 74 608 80 684 40 739 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1693619 1715 842 1 696 002 1716 490
Ovriga kortfristiga placeringar 23 29 366 150 575 29 366 150 575
Summa ovriga kortfristiga placeringar 29 366 150 575 29 366 150 575 Stallda sakerheter 29 966 626 920 696 966 626 920 696
Ansvarsforbindelser 30 85 245 45 550 85 245 45 550
Kassa och bank 139 452 142 459 141 263 144 177
Summa omséattningstillgangar 340 020 368 840 252 375 336 689
SUMMA TILLGANGAR 1693619 1715 842 1696 002 1716490
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KASSAFLODESANALYS

HSB SKANE KONCERNEN

Beloppp i tkr Not 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 33845 40 616 34 054 39960
Avskrivningar 14 530 12 425 15135 12713
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 227 510 227 -398

48 148 52 531 48 962 52 275
Erhallen ranta 18 048 13 606 16 450 14 423
Erhallna utdelningar 1978 1444 1978 1444
Erlagd ranta -36 578 -38 515 -36 576 -38 520
Betald inkomstskatt -829 -3723 -1 021 -3525

30 767 25 343 29 793 26 097
Okning/minskning varulager 136 58 136 58
Okning/minskning kundfordringar -1 802 7 600 -1 800 7 691
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 90 708 101 064 -35 122 -15 001
Okning/minskning leverantdrsskulder -1 359 3178 742 -2 975
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder -27 243 -38 409 -26 016 -39 289
Kassaflode fran den lopande verksamheten -90 209 92 478 -32 267 -23 419
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -12 897 23675 -88 534 -8 951
Sélda materiella anlaggningstillgédngar 14 297 835 297 835
Investeringar i dotterbolag 15 950
Investeringar i intressebolag 17 -14 451 -100 -14 451 -100
Sélda intressebolag 17 25 25
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 16,19 -16 838  -121 658 -119 782
Avyttring/amortering av évriga finansiella anlaggn tillg 6,16,19 20 085 20038
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 9,19 19 604 68 664 19 604 68 818
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 235 -55 824 -83 084 -89 117
Finansieringsverksamheten
Insats/nyemission 24 434 204 434 204
Amortering av skuld 26 -10554 -115164 -10554  -115164
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 26 -1 325 -391 -1 325 -391
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 445 -115 351 -11 445 -115 351
Arets kassaflode -126 889 -78 696 -126 796 -227 887
Likvida medel vid arets borjan 293 034 374120 294 752 525 028
Annan okning/minskning av bokforda véardet 9 2673 -2 389 2673 -2 389
Likvida medel vid arets slut 31 168818 293034 170629 294 752
Not 31 Likvida medel
Kassa och bank 139 452 142 459 141 263 144 177
Kortfristiga placeringar 29 366 150 575 29 366 150 575
Likvida medel 168 818 293034 170629 294 752

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 29 366 tkr varav 0 utgjordes av ej omsattnings-
bara fordringar med en 16ptid 6ver tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som
likvida medel. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 200 000 tkr.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt ovriga bokslutskommentarer

ARSREDOVISNINGSLAG
Arsredovisningslagen tillimpas
och foreningen foljer bokforings-
namndens vagledningar och
uttalanden med allmanna rad dar
inget annat anges.

Utgifter for reparation och under-
hall som syftar till att vidmakthélla
eller aterstdlla den nivd som gallde
da fastigheten ursprungligen
anskaffades, redovisas som kostnad
den period de uppkommer. Virde-
hojande atgarder som medfor att
prestandan forbattras i forhallande
till den niva som gallde da fastig-
heten ursprungligen anskaffades
laggs till anskaffningsvardet for
fastigheterna, aven till den del
atgiarden omfattas av det utvidgade
reparationsbegreppet.

Materiella anlaggningstillgangar
har upptagits till anskaffningsvirde
med avdrag for avskrivning.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodo-
goras foreningen/koncernen och
intdkterna kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

TEKNISK OCH ADMINISTRATIV
FORVALTNING

Arbetet utfors bade till fast pris
och lépande riakning. Vinstavrak-
ning sker i takt med att arbetena
utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjansteuppdrag tas i balans-
rakningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

NYPRODUKTION

Nyproduktion sker till fast pris
och vinstavrakning sker i takt med
produktionen.

Varulagret har varderats enligt
lagsta vardets princip, det vill siga
till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt virde.

Ovriga fordringar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden
om inte annat sarskilt anges i not.

Foreningen har pensionsitagande
pa bokslutsdagen som uppgar till
9 446 tkr. Samtliga ar tackta
genom inbetalda kapitalforsak-
ringar. Féreningen har som prin-
cip att kostnadsféra premierna.
Skulden och motsvarande tillgang
redovisas ej i balansrakningen.

Ej heller uppskjuten skattefordran
och upplupen skuld for l6neskatt.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader har skrivits av med

1 procent av anskaffningsvardet pa
hyreshus. Om- och tillbyggnader

i hyreslokal har skrivits av enligt
kontraktslangd. Inventarierna har
skrivits av enligt plan med

20 procent.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att det bokférda viardet pa
aktier och andelar i dotterforetag
elimineras mot det egna kapitalet
i dotterfoéretagen vid forvarvstid-
punkten. De obeskattade reser-
verna i koncernens balansrakning
delas upp i uppskjuten skatteskuld,
vilken redovisas under langfristiga
skulder, och bundna reserver i
eget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden var
av vasentlig betydelse i de prisdis-
kussioner som forekom forvarvet
av Fastighets AB Heide 1. Vid
forvarvstillfallet uppgick den upp-
skjutna skatteskulden nominellt till
4,4 mkr, men varderades enligt de
forda prisdiskussionerna till

0 kronor. Denna virdering tillim-
pades ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgdngar och skulder i
koncernen.
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Den uppskjutna skatteskulden var
av vasentlig betydelse i de pris-
diskussioner som férekom for-
varvet av Byggmarken 10 AB. Vid
forvarvstillfallet uppgick den upp-
skjutna skatteskulden nominellt till
2,6 mkr, men virderades enligt de
forda prisdiskussionerna till O kr.
Denna vardering tillimpades ocksa
vid berakningen av férvarvade till-
gangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGS-
REDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterfore-

tag men dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar.

I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden. Redo-
visningen innebar att tillgdngsvar-
det for respektive andel féorandras
med koncernens andel av intresse-
foretagets resultat. Andelen av
resultatet redovisas i koncernens
resultatrdkning.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och
utbetalningar. Vagledning har
hamtats fran RR7 Redovisning av
kassafloden.

Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas pa en
oppen marknad till kinda belopp
eller har en kortare aterstaende
loptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.




NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges

HSB SKANE KONCERNEN
1 Nettoomsattning per rorelsegren 2012 2011 2012 2011
Hyresintakter 115 706 113238 121 186 114 943
Administrativ forvaltning 24 521 23679 24 143 23528
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning 40 141 39519 39 699 39176
Byggverksamhet 12 587 13461 12 317 13461
Forsaljiningsintakter 23 756 27 555 23559 27 375
Medlemsavgifter 5 887 6 020 5 887 6 020
Medlemstjanster 4 424 4 475 4 424 4 475
227 022 227 947 231 215 228 978
2 Ovriga rorelseintikter 2012 2011 2012 2011
Provisioner 769 1070 769 1070
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 227 1104 227 1104
Utbetalning av K-forsakring 1202 890 1202 890
Ovriga rorelseintakter 4223 2411 4 327 2 406
6 421 5476 6 525 5471

3 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

I 6vriga externa kostnader for HSB Skane ingér revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i

koncernen ingar aven revisionsarvode for PwC.

Herrlander Revision AB
PwC

4 Personalkostnader

Medelantal anstillda, fordelning pa kvinnor och min
Kvinnor

Man

Totalt

Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal

Loner
Styrelse och VD
Ovriga anstallda
Totalt

29

2012

123

123

2012

55

105
160

2072
56 214
58 286

2011

210

210

2011

59

104
163

1964
56 395
58 359

2012

131
112
243

2012

55
105
160

2072
56 214
58 286

2011

218
70
288

2011

59
104
163

1964
56 395
58 359

HSB SKANE KONCERNEN

2012 2011 2012 2011
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1279 1281 1279 1281
Ovriga anstallda 21 466 14 067 21 466 14 067
Totalt 22 745 15 348 22 745 15 348
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 607 644 607 644
Ovriga anstallda 5207 2472 5207 2472
Totalt 5814 -1 828 5814 -1 828

Ersattning till verkstéllande direktor

Lonekostnader har f6r VD utgatt med 1 412 tkr (1 313 tkr) och till styrelsen med 660 tkr (650 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.
Denna premie ska ticka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsikring.

2. For att sdkerstilla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslésning tecknats for att
kompensera perioden 61-65 ar med pension enligt foljande:

Loneintervall

0- 7,5 prisbasbelopp

7,5 - 20 prisbasbelopp

20 prisbasbelopp - 1 080 000

Procent av slutlon

75
70
40

Manadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 16ne- och avkastningsutveckling var

tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsiagning som uppgar till
6 manader vid uppsigning fran foreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare

Kvinnor
Man

Av- och nedskrivning avimmateriella och
materiella tillgangar

Byggnader

Maskiner och inventarier
Byggnadsinventarier
Total

Resultat fran andelar i koncernforetag
Nedskrivning av under aret utfort aktieagartillskott

Anteciperad utdelning fran koncernforetag
(Parva Domus AB)

2012-12-31
VD och ovrig
Styrelse ledning
6 3
5 1
2012 2011
11 534 9536
2780 2715
215 174
14 529 12 425
2012 2011
-100 65
-100 -65
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2011-12-31
VD och ovrig
Styrelse ledning
7 3
4 2
2012 2011
12139 9750
2780 2715
215 174
15134 12 639
2012 2011
-47
-47
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7 Resultat fran andelar i intresseforetag 2012 2011 2012 2011
Andel av vinst i Handelsbolag 10 10
Andel av forlust i intresseforetag Klostret 1-4 -115

10 -105
Resultat fran 6vriga vardepapper, anlaggnings-

8 tillgangar € papp gemng 2012 2011 2012 2011
Aterlaggning av nedskrivning S:t Peter 2 000 2 000
Utdelning pa aktier i HSB ProjektPartner AB 1485 1444 1485 1444
Kupongrantor langa placeringar 8401 7753 8401 7753

9 885 11197 9 885 11 197

9 Ovriga finansiella intékter 2012 2011 2012 2011
Ovriga ranteintakter 2632 5532 2 660 6 349
Foreningsavgalder 1 389 1 345 1 389 1 345
Aterforing av nedskrivning av kortfr placeringar 152 152
Resultat vid forsaljning av vardepapper 248 6174 -248 6174
Utdelning pa borsaktier 493 493
Reavinst/forlust vid aktiehandel -148 1959 -148 1959
Nedskrivning av borsaktier -2 541 -2 541
Aterforing av nedskrivning borsaktier 2673 2673

6 792 12 622 6 820 13439

10 Ovriga finansiella kostnader 2012 2011 2012 2011
Rantekostnader fastighet -31 888 -34 086 -31 888 -34 090
Réntebidrag 295 295
Ovriga rantekostnader -5 325 -5 506 -5325 -5 507

-37 213 -39 298 -37 213 -39 303

11 Skatt pa arets resultat 2012 2011 2012 2011
Inkomstskatt 65 4617 63 -4 676
Uppskjuten skattekostnad 1185 -1 797 1104 -1 836

1 251 -6 414 1168 -6 512

12 Byggnader och mark 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 993 425 986 973 1065138 1023411
Omklassificering fran pagadende arbete 28 830 6 452 28 830 6 452
Arets anskaffning 65 051 35275
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1 022 255 993425 1159019 1065138
Ingédende avskrivningar -111 597 -102 062 -111 884 -102 062
Arets avskrivningar -11 534 9536 12139 9823
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 131 -111 597 -124 023 -111 884
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2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Planenligt restvarde 899 123 881 827 1034994 953 252
Bokfort varde
Byggnader 809 992 792 696 869 057 820 609
Mark 89131 89131 165 937 132 643
Totalt 899 123 881827 1034994 953 252
Taxeringsvarden byggnader 730 284 728 310 771777 747 910
Taxeringsvarden mark 245917 245 942 278 169 265 563
Totalt 976 201 974252 1049946 1013473
Marknadsvardering
Mark i dotterbolag ingér ej i marknadsvarderingen. En
extern marknadsvardering ar utford i december 2011. 1224300 1224300 1301800 1257300
13 Pagaende nybyggnation 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende varde 19 206 5 876 19 206 5876
Arets investeringar 11 824 20 526 22 410 20 526
Avslutade byggnationer -29 982 -7 196 -29 982 -7 196
Upparbetad byggnation 1048 19 206 11 634 19 206
14 Maskiner och inventarier 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 41 839 43140 41 839 43140
Arets anskaffning 2022 3420 2022 3420
Arets anskaffning byggnadsinventarier 203 473 203 473
Arets forsaljning/utrangeringar -1 664 5194 -1 664 5194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 400 41 839 42 400 41 839
Ingédende avskrivningar -35 049 -37 119 -35 049 -37119
Arets avskrivningar enligt plan -2 781 2715 -2 781 2715
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier -215 -174 215 -174
Arets forsaljningar/utrangeringar 1594 4 959 1594 4 959
Utgaende ackumelerade avskrivningar enligt plan -36 451 -35 049 -36 451 -35 049
Planenligt restvarde 5 949 6 790 5 949 6 790
15 Andelar i koncernforetag 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 35 887 35822
Aktieagartillskott 950 65
Utgaende anskaffningsvarde 36 837 35 887
Ingédende nedskrivningar 271 -206
Arets nedskrivningar -100 -65
Utgaende nedskrivningar -371 -271
Totalt 36 466 35616
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Eget Antal Kapital  Bokfort
Org. nr Site kapital Resultat aktier andel varde
Genom direkt dgande:
Ahusparken forvaltning AB 556713-1494  Lund 137 -64 1000 100% 19015
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459  Lund 2 335 -7 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 150 -1 614 500 100% 900
Genom indirekt dgande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580 Lund 777 81 1000 100% 17 683
Paskalyckan 1 AB 556868-7171  Lund 315 -1 235 500 100% 50
Byggmarken 10 AB 556848-4405  Lund 55 24 500 100% 9769
HSB SKANE KONCERNEN
16 Fordringar hos koncernforetag 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3010 1134
Arets utlaning 16 838 1876
Utgaende anskaffningsvirde 19 848 3010
17 Andelar i intresseforetag 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 125 25 125 25
Klostret 1 -4 200 100 200 100
HSB Produktion i Skane HB 14 251 14 251
14 576 125 14 576 125
Ingaende vinstandel -25 -25
Arets forsalining av andelar -25 -25
Arets vinstandel 10 -105
14 561 100 14 446 100
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Sate kapital Resultat aktier andel virde
Klostret 1 Holding AB 556852-5157 Stockholm 111 -29 250 50% 75
Klostret 2 Holding AB 556852-5165 Stockholm 111 -29 250 50% 75
Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Stockholm 111 -29 250 50% 75
Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Stockholm 111 -29 250 50% 75
HSB Produktion i Skane HB  969747-9401  Stockholm 14 261 10 50% 14 261

18

Fordringar hos intresseforetag

B
Arets utlaning

Utgaende anskaffningsvarde
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2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

3850
-3 850

0

75
3775
3 850

3850
-3 850
0

75
3775
3 850

19

20

21

22

23

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingadende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Omklassificering fran langfristig till kortfristig placering

Arets avyttring
Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende nedskrivning
Aterléggning av nedskrivning S:t Peter
Utgaende nedskrivning

Utgaende andra langfristiga vardepappersinnehav

Aktier i HSB Projektpartner AB

Andelar i HSB Riksforbund

Langfristiga placeringar

Bostadsrattslokaler

Totala langfristiga vardepappersinnehav

Pagaende arbete

Ingadende pagéende arbete

Nedlagda kostnader for HSB Produktion i Skane HB
Fakturerat till HSB Produktion i Skane HB
Utgaende pagaende arbete

Ovriga kortfristiga fordringar

Saldo skattekonto
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Bokfort varde vid arets slut

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rantor/rantebidrag

Forutbetalda hyresutgifter

Forutbetalda leasingavgifter

Vinstavrakning nyproduktion

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar

Kortfristiga placeringar i vardepapper
Placeringar i banker

Anskaffningsvarde borsaktier

Nedskrivning av borsaktier till marknadsvarde
Bokfort varde vid arets slut
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2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
396 604 357 592 396 604 357 592
119782 119 782
-20 000 -60 685 -20 000 -60 685
-20 085 -20 085
376 604 396 604 376 604 396 604
-2 000 -2 000
2000 2000
0 0
376 604 396 604 376 604 396 604
36116 36116 36116 36116
6088 6088 6 088 6 088
324 873 344 873 324 873 344 873
9527 9527 9527 9527
376 604 396 604 376 604 396 604
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
93 46 93 46
1 46 1 46

93 93
1 93 1 93
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
49 117 49 354

3497 3497
1378 3760 1398 5670
4 924 3877 4 944 6 024
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
3217 4 045 3217 4 045

707 707
181 570 181 570
8 650 10981 8 650 10981
2875 3299 2951 3335
15 631 18 896 15 707 18 932
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
20 000 60 685 20 000 60 685
1903 72 385 1903 72 385
8098 20812 8098 20 812
634 -3307 634 -3307
29 366 150 575 29366 150575




24 Eget kapital

HSB Skane

Belopp vid arets borjan
Okning/minskning andelskapital
Vinstdisposition enl foreningsstamma
Arets resultat

Summa eget kapital vid arets slut

Koncern

Belopp vid arets ingang
Okning andelskapital
Overfort till bundna reserver

Arets resultat
Utgaende balans

Andels
kapital
15 856

434

16 290

Andels
kapital
15 856

434

16 290

Balanserad Arets Summa
Reservfond vinst resultat eget kapital
26 990 429 494 18 658 490 998
434
933 17725 -18 658
19 268 19 268
27 923 447 219 19 268 510 700
Bundna Fria Summa eget
reserver reserver kapital
27 100 448 655 491 611
434
939 932 7
17782 17782
28 039 465 505 509 834
HSB SKANE KONCERNEN

25

26

Avsittningar for skatter

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara

skillnader i materiella anlaggningstillgangar

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen

Kapitalbinding

Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen

Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen

Kreditforfall senare an 5 ar efter balansdagen

Nasta ars amortering
Total langfristig laneskuld

Rantebindningstid

Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen

Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen

Ranteforfall senare an 5 ar efter balansdagen

Nasta ars amortering
Total langfristig laneskuld

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

26 974
26 974

28159
28 159

27176
27 176

28 286
28 286

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

9 355 10 680 9 355 10 680
244 602 340174 244 602 340174
45] 854 293 480 451 854 293 480
74 681 74 681
9 38 -10 680 9 3555 -10 680
687 101 697 655 687 101 697 655
79 927 135678 79 927 135678
256 529 322 969 256 529 322 969
360 000 249 688 360 000 249 688

-9:355 -10 680 -9:355 -10 680

687 101 697 655 687 101 697 655

Traditionellt marknadsvéarderas inte kreditengagemang som ar rantesikrade, dvs kreditvolym som har
en bunden ranta. Féreningen har som alternativ till traditionell rantebindning ingatt rinteswapavtal i
syfte att fa en mer flexibel ranteriskhantering. Féreningen har upptagit rinteswapavtal om totalt

429 675 tkr vilka vid bokslutstillfillet har ett negativt marknadsvirde om totalt 21 202 tkr.
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27 Ovriga skulder

Avrakningsskuld forvaltade foretag
Bostadsrattsforeningarna placerade medel
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt ovriga skulder

28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner och sociala kostnader
Upplupna semesterloner och sociala kostnader
Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder

Totalt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

29 Stallda sdkerheter

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom

Varav i eget forvar

Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta
Pantsatt vardepappersdepa

Pantsatta anlaggningstillgéngar for bostadsrattslokal
Pantsatta kapitalforsakringar

30 Ansvarsforbindelser

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

219013 246 493 219013 246 493
190 985 191 760 190 985 191 760

7 827 4 851 7 838 4 851
417 825 443 103 417 836 443103

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

473 561 473 561

9 398 9472 9 398 9472
1415 1447 1415 1447
10 645 10 464 10 645 10 681
4132 3497 4132 3497
4777 5794 5415 5932
30 841 31 236 31 479 31591

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

945 675 945 675 996 131 945 675

-55 427 44 131 -105 883 -44 131

5432 5357 5432 5357
60 000 60 000

1500 3000 1500 3000

9 446 10 795 9446 10 795

966 626 920 696 966 626 920 696

For de nyproducerade bostadsrattsféreningarna, Grimstofta i Sjobo, Annedal i Va, Havsutsikten i Ystad,
Sockertoppen och Farinet 1 och 2 samt Hunnerup i Lund har HSB Skdne lamnat garanti avseende
forsaljningen, avsiagelse och avgifter. Garantin géller i 7 ar fran fardigstillandet. Per bokslutsdagen
ager HSB Skane med anledning av dessa avtal och tvd bostadsritter i Klosterlyckan.

Borgenforbindelser
Bankgaranti for dotterbolag
Ansvarsforbindelser

36

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

83 802 44104 83 802 44104
350 350 350 350
1093 1096 1093 1096
85 245 45 550 85 245 45 550




Héarmed forsikras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokforings-
namndens allmidnna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens
stdllning och resultat samt att koncernférvaltningsberéttelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de

foretag som ingér i koncernen star infor.

Lund 22 mars 2013

Sven Gudmundsson
Ordforande

24 A 4 !

Maj-Lis Larsson

\

Richard Lundgren

Ingegerd Larsson

Glen Nord

Per Martensson

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars 2013

Liselotte Herrlander
Auk'tbriserad revisor

1f'r r ull —-'!'/s_.k_ -

BJOI’..] Claesson"~""' -
Avf-“fbreningen vald revisor

Lol

Krister Nilsson._.

Caroline Essunger

Ingabritt Sandahl

Ann-Charlotte Hjelm

Ludwika Cejovic

Ann Irebo
VD

/.

r’f//f, //

M|kael Lazo
Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skane ek for, org nr 745000-2253

RAPPORT OM ARS-
REDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen f6r HSB Skane ek for for
ar 2012. Foreningens arsredovis-
ning och koncernredovisning in-
gar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20 - 37.

STYRELSENS OCH VERK-
STALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ér styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och foér den interna
kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen pa grundval av var
revision. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed. For den
auktoriserade revisorn innebar
detta att denne har utfort revisio-
nen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver
att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen

for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom
olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan
information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revi-
sorn valjer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att

bedoma riskerna for viasentliga
felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar

av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur foreningen
upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att

ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn

till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féoreningens interna
kontroll. En revision innefattar
ocksa en utviardering av anda-
malsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och

av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrickliga och an-
damalsenliga som grund for vara
uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsre-
dovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2012
och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att férenings-
stimman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen
for moderféreningen och for
koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA
KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning
for HSB Skane ek for for ar 2012.

STYRELSENS OCH VERKSTAL-
LANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ér styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for
forslaget till dispositioner be-
traffande féreningens vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har
ansvaret for férvaltningen enligt
lagen om ekonomiska foreningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig
sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av foreningens vinst
eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande
om styrelsens och verkstallande
direktorens forslag till dispositio-
ner betriffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i foéreningen for att
kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande di-
rektoren ar ersattningsskyldig mot
foreningen. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med




lagen om ekonomiska foreningar,
arsredovisningslagen eller féren-
ingens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ér tillrickliga och an-
damalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Lund den 22 mars 2013

¥
Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor

Utsedd av HSB Riksforbund

Av foreningen vald revisor

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att féreningsstimman
disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

¥ | oy ; \
A r .,- LA - ._..---.-:.:- [ o Y Ir// . r'r(r’ 7 /f.-lr. ._/ / //_./.., L
g

Mikael Lazo
Av foreningen vald revisor

Bjorn Claesson
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGS-
STYRNING

Denna féreningsstyrningsrapport
ar upprattad enligt riktlinjerna i
HSBs kod for foreningsstyrning
som antagits av HSBs férbunds-
stimma 2007. Koden ar utformad
sarskilt for HSB-roérelsen och
utgar fran Svensk kod for bolags-
styrning, de kooperativa princi-
perna och HSBs grundliggande
varderingar. Koden borjade gélla
1 januari 2008 och syftet var att
fa ett verktyg som i praktiken kan
verkstalla en 6ppen demokratisk
medlemskontroll av hur beslut
fattas inom HSB. HSB Kod ska
bidra till en 6kad 6ppenhet och
transparens, utvardera styrelsens
arbete och lagga grunden for ett
systematiskt styrelsearbete. HSB
Kod galler HSB-féreningar, HSB
nationella och regionala bolag
samt HSB Riksforbund.

Till grund for styrning av koncer-
nen ligger, férutom féreningens
stadgar, dven lag om ekonomisk
forening, aktiebolagslagen samt
andra tilldimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlig-
het med interna styrdokument for
HSB rorelsen: HSB Kompassen,
HSBs Virderingar (ETHOS) samt
de synsitt inom finans, utveckling,
kvalitet, miljo, information och
kompetensutveckling som antagits
av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillimpas enligt
principen "f6]j eller forklara”.
Det innebdr att om en férening
avviker fran koden, ska skilen for
avvikelsen redovisas i forenings-
styrningsrapporten

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skane tillimpar koden som
styrmedel i "Instruktion for valbe-
redning” och i "Arbetsordning for
styrelse” och ”Arbetsinstruktion
for VD,

Pa foreningens hemsida finns
HSB Kod for foreningsstyrning.
Har aterfinns ocksa information
om styrelse och valberedning,
protokoll fran féreningsstimma
samt referat fran styrelsemoten.

Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare har inte hanterats
enligt HSB Kods instruktion som
anger att principerna for ersitt-
ning till VD och ledning ska redo-
visas pa foreningsstimman. VDs
och ledningsgruppens ersittning-
ar har f6ljt gillande l6nerevision
arsvis vad géller I6neutrymme och
ledande befattningshavare har
varderats utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning repre-
senterar foreningens medlemmar
och bestdr av representanter fran
Bospargruppen och bostadsratts-
foreningar i Lund, Eslov,
Kristianstad, Hassleholm och
Ystad.

Valberedningen har direkt
kontakt med enskilda ledaméter.
Dérefter bedomer de i vilken grad
den nuvarande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stillas till
foljd av foreningens verksamhets-
massiga lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningen faststéller
kravprofiler for nya ledaméter
som behover rekryteras. De
genomfor en systematisk procedur
for att soka ratta kandidater. Har
beaktas bland annat forslag som
kommit fran medlemmar, men
ocksa genom dialog med bostads-
rattsforeningarna. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen
till foreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa
hemsidan och i Nyhetsbrev till
samtliga bostadsrattsféreningar.
Hir informeras ocksa om hur
nomineringarna ska goras och
tidpunkt for inlamnande av for-
slag till kandidater. Pa stimman
presenterar valberedningen sina
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forslag och limnar redogorelse
for hur arbetet har gétt till.

Ersattning till valberedningens
ledamoter ar ett prisbasbelopp, att
inbordes fordela, samt tva procent
av ett prisbasbelopp per bevistat
sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet f6r antal ombud per
forening ar 200, vilket innebar att
foreningar i storleksordningen
1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skanes fullméktige
bestar darfér mestadels av ett
ombud per bostadsrittsforening.
Undantagen ar 14 stora bostads-
rattforeningar, med 6ver 200
bostadsratter, som har tva ombud
och tva féreningar som har var-
dera tre ombud. Bospargruppen
utses pa samma grundtal i relation
till sitt totala medlemsantal. Totalt
antal ombud 2011 var 271, varav
110 deltog vid stimman.

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och sammansatt-
ning ger utrymme at olika
kompetenser, erfarenheter, bak-
grund och kon, vilket uppfyller

de krav pa oberoende som stalls
pa en effektiv och sjalvstindig
styrelse. Styrelsen férnyas med
hansyn till utvecklingen av féren-
ingens verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex sam-
mantraden per ar varav ett ska
agnas at mer langsiktiga plane-
ringsfragor. Vid behov ska extra
sammantraden hallas for sarskilda
fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt
arsprogram och har under 2012
haft sex sammantraden. Varje
motestllfalle har sina, for ars-
cykeln, faststallda arenden.



LEDAMOTER HAR UTSETTS AV
MEDLEMSKRETSEN ENLIGT
FOLJANDE
— Lund, tva ledamoter samt
ordférande
—  Eslov, tva ledamoter
— Kiristianstad, en ledamot
— Hassleholm tva ledamoter
— Ystad, en ledamot

Ingen anstalld far vara ledamot
av styrelsen, utover det som géller
enligt lag for arbetstagarrepresen-
tanter.

Omedelbart efter valet av styrel-
seledamoter haller styrelsen sitt
konstituerande sammantrade

och utser de funktionirer som
styrelsen anser sig behova. Ord-
féoranden ansvarar darefter for att
ledamoterna, snarast efter arsstim-
man, informeras om styrelsens
arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form
av arbetsordning samt rapporte-
ringsinstruktion ar anpassade till
féreningens forhéallanden och ar
styrdokument for deras arbete.
Styrelsens arbetsordning ses 6ver
en gang om aret och beslutas av
styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett
sammantrade snarast efter féren-
ingsstimman. Har ges en intro-
duktion till HSB, styrelsens arbete,
arbetsformer, arbetsordning och
information om aktuella fragor.
VD traffar nya styrelseledamoter
under en halv dag for grund-

lig genomgéng av HSB Skanes
verksamhet. Nya ledamoter gar
Riksférbundets utbildning for nya
ledaméter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlem-
skap i féoreningen och andelsigan-
de. Majoriteten av styrelse-
ledamoterna ar oberoende i
forhallande till féreningen och
ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande led-
ningen har pa styrelsens uppdrag
tagit fram en strategisk plan med
overgripande finansiella och verk-
samhetsmassiga mal.

Vidare har under aret genomforts
en tredagars konferens till-
sammans med VD och foretags-
ledning, dar strategier och mal
for verksamheten diskuterats och
fastlagts. I samband hiarmed har
aven affarsplanen reviderats.

Material och beslutsunderlag finns
tillgangligt pa HSB Skanes Styrel-
seportal senast en vecka fore varje
styrelsemote. Underlaget till
styrelsen innehaller ocksa en
rapport fran VD, dar det aktuella
laget i verksamheten presenteras.

Om det finns skal for sarskilt fore-
dragande sa nérvarar den fore-
dragande for att svara pa fragor
och delta i diskussionen i det
aktuella arendet, men deltar i
ovrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger vilka
arenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respek-
tive drende och innebérden av de
beslut som fattats. Alla protokoll
finns pa Styrelseportalen, tillgdng-
liga for styrelsens ledamoéter och
for foreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING
Ersittning tll styrelsen utgar med
tre prisbasbelopp for ordférande
och vardera ett halvt prisbasbelopp
till 6vriga ledamoter. Darutover
géller ett rorligt arvode motsvaran-
de tva procent av ett prisbasbelopp
per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV
SITT EGET ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker
normalt med hjalp av "Enkét
styrelseutvardering HSB”.
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STYRELSENS UTVARDERING

AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i
“Arbetsinstruktion f6r VD i HSB
Skane”. For VD giller att under
styrelsen skota den lopande for-
valtningen av féreningen enligt
de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara
for att foreningens bokfoéring full-
gors i overensstimmelse med lag,
att medelsférvaltningen skots pa
ett betryggande satt samt bevaka
att den inom féreningen bedrivna
verksamheten ar forenlig med
lagen om ekonomiska féreningar
och stadgar. Uppgiften innefattar
ratt att besluta i alla fragor r6-
rande foreningens angeldgenheter
som inte ska beslutas av styrelsen.
Styrelsen har faststéllt en besluts-
ordning for VD. Den anger de
omraden och beslut som alltid ska
foredras for och beslutas av styrel-
sen. Dessa ar:

— Beslut om kop och forsalj-
ning av fast egendom och
aktier

— Tecknande av avtal med en
loptid 6verstigande 3 ar eller
med ett sammanlagt varde
overstigande 3 Mkr

— Overenskommelse som
ligger utanfor féoreningens
ordinarie verksamhet

— Beslut om igangsattning av
nyproduktion av ligenheter

— Beslut om investeringar 6ver-
stigande 3 Mkr

— Beslut om budget och mél
for verksamheten

— Forandringar i féreningens
organisation som beroér mer
an 10 personer

— Beslut om tillsittning och
ingangslon for befattning
direkt understalld VD

— Beslut om policy och andra
overgripande anvisningar

Styrelsens utvardering av VD sker
genom regelbundna moéten mellan
ordféranden och VD, dar VD pre-
senterar det aktuella laget. Genom-
gangen foljer rubrikerna investe-
ringar, forsaljningslage, resurser
samt ledningsgruppens arbete.

Dessutom gor styrelsen en gemen-
sam utvardering vid ett tillfalle per
ar. Ersattning till VD framgar av
arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den ekonomiska infor-
mationen till styrelsen ar full-
standiga bokslut med resultat- och
balansrakning varje kvartal. Det
aktuella ekonomiska laget
kommenteras i VD-rapporten infor
varje styrelsemote. Varje kvartal
lamnas rapport 6ver foretagets
finansiella situation i form av bela-
ning, ranterisker och likviditet. En
sammanstallning som visar resul-
tatet per enhet presenteras minst
en gang per verksamhetsar och
rapporteringen foljs av en kort-
fattad redovisning av verksamhe-
ten. Styrelsen traffar revisorerna
vid minst ett moétestillfalle under
aret.

REVISORER

Foéreningsvald revisor och revisors-
suppleant valjs pa férenings-
stimman. Forslag pa tillsattning
lamnas av foéreningens valbered-
ning. Valberedningen lamnar
ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB
Riksforbund. Nuvarande revisor
kommer fran Herrlander

Revision AB. Revisorn har néarvarat
vid stamman 2012, presenterat sig
och lamnat en redogérelse av hur
revisorernas arbete har bedrivits
samt svarat pa fragor. Revisorernas
arvode framgar av arsredovisning-
en.

FOKUSKOMMITTEER

2011 tog styrelsen fram uppdrags-
beskrivning fér fokuskommittéer-
nas arbete. Beskrivningen ser ut
som foljer;

Remissinstans till styrelsen
— infér utskick av styrelsebrev
— vid revision av stadgar for
region- och bostadsratts-
foreningar
— vid revision av HSB-rorelsens
styrdokument

Bevakning inom aktuellt
marknadsomrade
— forandringar i detaljplaner
for bostadsbyggnad
— samverkan kring allman-
nyttiga tjanster (fjarrvirme,
avfall, milj6 m.m.)
— samverkan kring tekniska
l6sningar (virmepumpar,
solceller, bredband m.m.)

— tips om tillfdllen for kop eller

forsaljning av fastigheter
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Forslag till rekrytering

— HSB-ledamoter

— ledamoter till HSB Skanes
styrelse (stod till valbered-
ningen)

— ledamoter till fokuskom-
mittéerna (stod till valbered-
ningen)

Fokuskommittéerna har traffats
tre ganger under aret. Som sam-
mankallande och ordférande for
kommittéerna fungerar ledamoter
ur HSB Skanes styrelse. Kommit-
téerna arbetar efter gemensam
motesplan och gemensam dagord-
ning.



STYRELSEN

Bestar av nio ledamoter som representerar HSB fem marknadsomraden samt
tva arbetstagarrepresentanter. De beslutar Iopande om vilken riktning och
vilka mal foreningens arbete ska ha. Efter ordinarie féreningsstimma i maj

tillkom Krister Nilsson som ny ledamot.

SVEN GUDMUNDSSON bor i
bostadsritt i brf Liljekonvaljen
i Staffanstorp. Invald i styrelsen
som ledamot och ordférande
2008. Mandatperioden gar ut
2014. Deltagit vid 6 styrelse-

moten under 2012.

Bésta HSB-minnet fran 2012:
Den positiva nyfikenheten pa
HSB Skéne fran 6vriga
HSB-féreningar.

MAJ-LIS LARSSON bor i bostads-
ratt i brf Krénet i Eslov. Invald i
styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2013.
Deltagit vid 6 styrelsemoten
under 2012.

Basta HSB-minnet fran 2012:
HSB Skane har kommit
relativt val ut ur varldsekono-
mins paverkan.

INGABRITT SANDAHL bor i
bostadsratt i brf Ljungdala i
Hassleholm. Invald i styrelsen
som ledamot 2008. Mandat-
perioden gar ut 2014. Deltagit
vid 6 styrelsem6ten under 2012.

Bésta HSB-minnet fran 2012:
Barngalan! Métet med framti-
den, dar HSB vill gora skillnad.

CAROLINE ESSUNGER bor i
bostadsritt i brf Knutsgarden

i Lund. Invald i styrelsen som
ledamot 2008. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 6 styrel-
semoten under 2012,

Basta HSB-minnet fran 2012:
Arenaparken i Lund!

RICHARD LUNDGREN bor i bo-
stadsratt i brf Varpinge i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot
2008. Mandatperioden gar ut
2013.Deltagit vid 6 styrelsemoten
under 2012.

Bésta HSB-minnet fran 2012:
Lundafastigheten Paskalyckans
bidrag till att skapa bra boende
for vara ungdomar.

INGEGERD LARSSON bor i
bostadsratt i brf Falken i Sjobo.
Invald i styrelsen som ledamot
2009. Mandatperioden gar ut
2013. Deltagit vid 6 styrelsemo-
ten under 2012.

Basta HSB-minnet fran 2012:
Bast var konferensen i Ystad
och kopet av Paskalyckan.

LUDWIKA CEJOVIC ar arbets-
tagarrepresentant for Unionen.
Deltagit vid 5 styrelsemoten
under 2012.

Basta HSB-minnet fran 2012:

Ett varmt vilkomnande efter en
lang fordldraledighet! Ménga
trevliga evenemang, projekt och
sammankomster

PER MARTENSSON ir arbets-
tagarrepresentant for
Fastighetsanstilldas Forbund.
Deltagit vid 5 styrelsemoten
under 2012.

Bésta HSB-minnet fran 2012:
En underbar Barngala fér
gammal som ung.

GLEN NORD bor i bostadsratt
i Brf Tulpanen i Osby. Invald i
styrelsen som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2013.
Deltagit vid 5 styrelsemoten
under 2012,

Basta HSB-minnet fran 2012:
Barngalan gav HSB Skane den
basta PR vi kan fa!

KRISTER NILSSON bor i bostads-
ratt i Brf Lasten i Knislinge.
Invald i styrelsen som ledamot
2012. Mandatperioden gar ut
2014. Deltagit vid 4 styrelse-
moéten under 2012.

Béasta HSB-minnet fran 2012:
Barngalan var helt suveran!

ANN-CHARLOTTE HJELM bor

i bostadsritt i brf Arvtagaren

i Eslov. Invald i styrelsen som
ledamot 2010. Mandatperioden
gar ut 2014. Deltagit vid 6 styrel-
semoten under 2012,

Basta HSB-minnet fran 2012:
Ystadkonferensen - jag vill att
alla brf-styrelser ska bli mer
kunniga och kdnna trygghet i
hur HSB Skane arbetar och se
vilket engagemang deras VD har
for sitt arbete.

LINDA FRANK ar arbetstagarrepresentant
for Unionen, suppleant.
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BO LIDEFALK
Kristianstad

Invald i valberedningen 2007

Ledamot i valberedningen,
sammankallande.

CAMILLA ROSENQVIST
Hassleholm

Invald i valberedningen 2011

Ledamot i valberedningen.

CAROLYN MANSSON
Eslov

Invald i valberedningen 2012

Ledamot i valberedningen.

LISELOTTE HERRLANDER

Auktoriserad revisor
sedan 2008.

Driver sin egen

revisionsverksamhet i
Herrlander Revision AB.

MIKAEL LAZO

Av foreningen vald revisor
sedan 2009.

Pensionar.
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VALBEREDNING OCH REVISORER

JAN MALM
Lund

Invald i valberedningen 2007

Ledamot i valberedningen.

JENS HANSEN
Ystad

Invald i valberedningen 2012

Ledamot i valberedningen.

BJORN CLAESSON

Av foreningen vald revisor
sedan 2009.

Pensionar.
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