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BRA AFFARER
OCH GLADA
SKRATT; SA VAR
VART 2011

VD ANN IREBO HAR ORDET: Barnens hjartliga skratt pa sommar-
kollot. 93-ariga Elnas gladje efter en harlig helg for vara aldre.
Affaren som ger oss mojlighet att bygga 200 nya lagenheter.
For mig ar det 2011 i ett notskal. Ett skal som innehaller ett
HSB Skane som lever i nuet for att skapa en battre framtid

- med manniskan i centrum.

Vi ska gora skillnad. Bade fér vara medlemmar och det samhille vi
lever i. Det &r den viktigaste malsattningen och storsta utmaningen
for oss som jobbar inom HSB Skane. Under 2011 har vi dstadkommit
mycket som visar att vi dr pa ratt vag. Allt tack vare den handlingskraft,
kreativitet och omtanke som sa manga medarbetare visat prov pa.

I var verksamhet ingér ocksé tre andra viktiga uppdrag: Vi ska skapa
nya bostider, forvalta hus professionellt och bygga relationer. Det kan
lata enkelt. Men bitvis dr det en svérlost ekvation, som gar ut pa att
gora bra affirer for att fa 4nnu béttre ekonomi och samtidigt behalla
det viktigaste av allt - manniskan - i centrum. Men jag tycker att vi har
lyckats bra. Det ér stor skillnad pa gamla och nya HSB Skane.

I dag ér vi en aktor som manga vill samarbeta med i olika samman-
hang. Tack vare goda relationer kunde vi tillsammans med NCC képa
Arenamarken i Lund. Det ger oss mojlighet att bygga 200 nya bo-
stider pé ett centralt lage vilket dr en fantastisk affir och méjlighet
for HSB Skane. Och dven hér ar var mélsattning att gora skillnad. For
forutom bostadsritter hoppas vi kunna skapa cirka 40 hyresldgen-
heter i omrédet.

Viktigt for utvecklingen

Kopet av byggritterna pa en av Sveriges hetaste bostadsmarknader
ar ocksa strategiskt viktigt for var utveckling. Vi vill ga i spetsen for
framtidens boende. Darfor ska vi bygga och tillfora bade bostadsritter
och hyresritter for att fortsatta utvecklas.

Vart mal ar 100 nya bostdder per &r. Det klarade vi 2011 genom att
vart nybygge Sockertoppen i Lund blev inflyttningsklart och genom
kopet av en fastighet med 40 hyresritter pa det gamla regements-
omradet i Hassleholm.

Under forra aret bevisade vi ocksa att det 4r mojligt att ga fran ord till
handling ndr det giller att kombinera bra affirer med sambhéllsnytta.
Genom kopet av IM-fastigheten i Lunds centrum satte vi en av fram-
tidens viktigaste fragor hogst upp pa dagordningen - méjligheten for
unga att skaffa sig ett eget och bra boende.

Husen har tidigare forvaltats av Individuell Manniskohjilp (IM) som
erbjudit bostader 4t studenter i ett halvt sekel. Det arvet kommer
vi att fora vidare genom att dven i fortsittningen reservera hyres-
lagenheterna i fastigheten &t unga. Samtidigt tittar vi pa mojligheten
att bygga om de delar som i dag 4r kontorsutrymmen till bostader sa
att annu fler ungdomar kan ta steget ut i vuxenlivet.

Det kdnns ocksa helt ratt och viktigt for oss att ta ytterligare ett par
steg i satsningen pa framtidens generationer. Darféor kommer de
unga som bor i IM-husen att kunna soka ett stipendium for att delta
i nagot av IM:s volontérprojekt. HSB Skane star for resan. Dessutom
far alla hyresgaster mojlighet att gd en utbildning om bostadsritter
och ldra sig lite om arbetet i en styrelse. Pa det sittet vill vi skapa
en forstaelse for hur en viktig del av vart samhadlle fungerar - och
torhoppningsvis gora det lattare for vara foreningar att rekrytera nya
krafter.

Utbildning for oss i organisationen

Samtidigt handlar vardagen for oss om att stindigt leva upp till det
ansvar vi har gentemot vara medlemmar. Och att klara av de krav som
du, och alla andra inom HSB Skane, har ritt att stilla pa din egen
organisation. Darfor dr det oerhort viktigt att vi som jobbar hir
uvecklas med foretaget. Just darfor har ocksa var stora satsning pa
kompetensutveckling fortsatt. Under aret inledde vi det andra steget
i Affarskunskapsskolan for alla medarbetare, en skraddarsydd ledarut-
bildning som ér ett samarbete med Ekonomihdgskolan i Lund.

Duktiga, kreativa och inspirerade medarbetare dr en av stenarna
i HSB Skénes framtidsbygge. Men sjilva grunden, det som hela vér
verksamhet vilar och bygger pa, kommer alltid att vara allt det
ovarderliga arbete som goérs inom véra foreningar.

Dirfor dr det ocksa HSB Skéanes uppgift att gora allt for att underlétta
foreningarnas arbete. Under 2011 har vi fortsatt med satsningen pa
att erbjuda vira medlemmar utbildningar som gor det tryggare och
enklare att bo och leva inom HSB. Forutom lokala kurser inom
respektive marknadsomrade, arrangerade vi ocksa en tvddagars
konferens om bostadsrittsforeningar och juridik.

De 100 styrelseledaméter som deltog fick vdlja mellan olika semina-
rium. Dessutom fick alla vara med om ett rattegangsspel. Det gav ett
nyttigt perspektiv pa rétt och fel. Och en mojlighet att inse att det finns
en skillnad mellan att ha ratt och att fa ritt i en process.

Var malmedvetna satsning pa att gora skillnad och ge dig som medlem
annu battre service dr ett resultat av flera ars intensivt arbete. 2010 var
en milstolpe pa manga sitt. Det var dé vi arrangerade en visionsmassa.
Och det var nog egentligen dé som alla medarbetare inom HSB Skéane
fick den dér harliga gemensamma kinslan: Nu ar det dags — nu kan
och vagar vi slippa loss all kreativitet och allt engagemang!

FORTSATTNING FOLJER PA NASTA UPPSLAG.



FORTSATTNING FRAN FOREGAENDE SIDA.

Idéerna flédar

Jag kan lova att det dr en harlig kinsla att vara VD i ett foretag dér
medarbetarna later idéerna floda. Och jag kan lova att alla med-
lemmar kommer att kunna dra nytta var gemensamma vilja att
vara ett foretag i standig utveckling.

Har ar nagra exempel pa idéer som blev verklighet under 2011:

I véra lokaler pa Gastelyckan i Lund har vi skapat en visionsstudio
for dagens och framtidens boende i form av en fullskalig tva-
rumslidgenhet. Den har redan fyllts med massor av studiebesok,
foreldsare och av folk som dr intresserade av att bo i en HSB-
lagenhet. Ett annat resultat av vart utvecklingsarbete dr den nya
ekonomitjansten

Léangsiktig Qvalitativ Ekonomiforvaltning (LQE). Det &r en tjanst
som ger bittre beslutsunderlag for att kunna fa en langsiktighet i
ekonomiarbetet och underldtta arbetet med att goéra ekonomiska
prognoser. For mig dr LQE sa mycket mer dn enbart en ekonomisk
tjanst. Detta dr ocksa dr ett exempel pa morgondagens 16sningar
for att gora livet enklare och tryggare for féreningar och dess med-
lemmar. Den hér typen av tjanster minskar arbetsbérdan for
styrelsen; nagot som vi hoppas ska fa fler att vaga ta steget
in som aktiva medarbetare i vara foreningars styrelser.

Givetvis dr miljofragorna viktiga for alla oss inom HSB Skane.
For utgangspunkten dr lika enkel som svar. Vi maste ta vart ansvar
nu - morgondagens samhalle formas av det miljoarbete vi gor i dag.

Just dérfor arbetar vi ockséd hart for att leva upp till vara ambitiosa
miljémal. Vi har installerat smarta virme- och ventilationssystem i
vara fastigheter. En investering som gor att vi sparar mycket energi.

Under 2011 har vi ocksa fortsatt arbetet med att utbilda bade
medlemmar och anstéillda i miljo- och energifragor. Detta for att
fler ska kunna bidra till en battre miljo, inte minst genom att dndra
attityder och beteenden i vér vardag.

En sanning som tal att upprepas

Du som har ldst den férra arsredovisningen eller mina kronikor i
“Hemma i HSB” har hort det som kommer nu férr. Men det dr en
viktig sanning som tal att upprepas hur ménga ganger som helst:

Det viktigaste av allt dr att de som bor hos oss mér bra!

Dirfor gor vi allt vi kan for att bidra till att sé manga som mojligt far
en sa bra tillvaro som mojligt. Att skapa bra boendemiljéer och nya
bostader édr en del i det arbetet. Att bidra till en meningsfull fritid
och gemenskap en annan.

Det var med den utgingspunkten som vi under 2011 arran-
gerade ett barnkollo for andra gangen och dessutom tog initiativet
till premiér for ett unikt vuxenkollo.

Jag hade férmanen att fa vara med pa bada. For det dr en forman att
fa uppleva lyckliga barn i en hdrlig natur och dessutom se véra dldre
medlemmar njuta av olika aktiviteter och en varm gemenskap.
Underbara méten mellan ménniskor i vitt skilda aldrar.

Galakvall for alla barn

P& mogenkollot p& Bickaskogs slott deltog Elna 93-ar. Hon hade
en fantastisk helg och ville inte att den skulle ta slut. For mig ar det
ett bevis pé att vi dr pd rdtt vag. Men jag vet ocksa att det behovs
annu fler initiativ for bade barn och aldre. Darfér kommer vi inte
bara att fortsatta med kolloverksamheten. Vi planerar dessutom en
galakvall for alla barn under 2012.

Det kommer att bli en fantastisk tillstallning!

2011 var ett mycket bra ar for HSB Skane.
Nu laddar vi om for att bli 4nnu béttre pa alla plan.

Vi ska fortsdtta vara ett affarsdrivande féretag som gor bra affirer.
For med en god ekonomi som grund kan vi fortsétta vart arbete
for och med minniskor. Ett arbete som gar ut pa att skapa rum och
tillfallen dér d&nnu fler kan métas. Det dr moten som i sin tur skapar
nya samarbeten, foder nya idéer, genererar affirer, slar hal pa
férdomar och far oss att utvecklas.

Det ér sa vi bidrar till ett battre samhille samtidigt som vi bygger
framtidens HSB Skéne.

Det ar sa vi gor skillnad.

Tillsammans.




Detta var verkligen
den varsta vintern
sedan jag borjade
pa HSB Skane.

THERESE GOR
SKILLNAD;
PRECIS SOM
HSB SKANE

Therese Remgard sticker ut och gor skillnad — precis som resten
av HSB Skane. Hon ar namligen nagot sa ovanligt som en kvinnlig
fastighetsskotare.

- Ett bra jobb som &r s himla omvaxlande, sager Therese.
Fastighetsbranschen ar av tradition en mansdominerad bransch.
Men dven har sticker HSB Skane ut som ett banbrytande foretag.
| foretagsledningen ar majoriteten kvinnor och inom den sa
viktiga servicen till medlemmarna finns naturligtvis - en kvinnlig
fastighetsskotare.

Therese borjade som fastighetsskotare i Lund 2003 efter att ha gatt en
fastighetsskotarutbildning pé Lernia i Malmé 2002 och efter att ha
praktiserat hos brf Billegarden i Lund fick hon fast jobb.

— Det dr ett bra jobb for tjejer. Men jag hade aldrig tdnkt pa det innan
och det dr kanske inte s manga andra som gor heller. Genom en teknik-
kurs och tips frin Arbetsférmedlingen sa hittade jag utbildningen.
Men nér jag ringer pa hos de boende fragar de ibland: "Jamen var é4r
vaktmistaren?”, siger Therese.

Hon gillar dven det sjilvstindiga upplagget i jobbet.

— Det 4r sa fritt, det dr det basta med att vara fastighetsskotare. Man
kan lagga upp arbetet lite som man vill och man traffar mycket folk
och har bra arbetskamrater. Det 4r sa himla omvéxlande!

Men att jobbet dr omvéxlande innebédr ocksd att det under vissa
perioder dr bade tungt och lite otacksamt. Inte minst under en vinter
som den forra dret - med massor av sné méanad efter ménad. Manga
kommer nog ihdg den som den vinter d& det inte skottades alls pa
manga hall i Skane. For Therese och hennes kollegor som ingér i HSB
Skénes snojour var det diremot full fart fran tidig morgon till sen kvall.

- Snojouren ér eftermiddagar, kvillar och helger. Det ar frivilligt att
vara med men jag har varit med alla ar, férutom nér jag har varit
foréldraledig, sdger Therese.

Therese och hennes kollegor delar upp jourarbetet mellan varandra
over tolv omraden i Lund.

— Jag jobbar i Lund Vister. Vi ér fyra i den delen som jobbar tva och
tva varannan helg.

Just forra vintern verkade det som snon aldrig skulle ta slut.
- Nér man var firdig med skottningen sa borjade det snda igen och
det kindes s& otacksamt och nagot frustrerande. Men vi fick valdigt
mycket berédm hir i Lund. Aven om vissa trodde att vi kunde trolla
bort snén klockan 6 p4 morgonen, sa forstod de flesta vér situation.
Detta var verkligen den virsta vintern sedan jag borjade pa HSB
Skéne, berittar Therese.

I ett fritt jobb handlar det om att béde ta eget ansvar och stélla upp
for varandra. Det giller ocksa ndr det géller att klara kombinationen
jobb/snoréjning och familjeliv.

- Jag har aldrig skottat pa en julafton, for jag har sma barn och mina
kollegor &r sa snélla och tar det istéllet for mig. Darfor tar jag nyar
istéllet, sager Therese.

Vad innebdr HSB Skane for dig?
— For mig betyder det ett arbete jag trivs med.

FAKTARUTA: En av ménga tjanster som HSB Skane kan bidra
med dr forvaltning av fastigheter och marken de star pa. Det kan
finnas massor av saker som behdver fixas for att gora boendet
sd bra som mojligt. D& ér fastighetsskotare en ovérderlig hjalp.
Nagot som manga blev medvetna om under arets forsta manader
ndr snd-rojningen var ett stort problem for manga — ett problem
som lostes av HSB Skanes snojour.
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HSB SKANES
EXPERTER GER
FORENINGEN
TRYGGHET

Att bygga om eller renovera en fastighet innebar stora kostnader
for en bostadsrattsforening. Da vilar ett stort ansvar pa styrelsen
att anvdnda pengarna ratt och effektivt. | den situationen ar ett bra
alternativ att anlita HSB Skanes experttjanst for projektledning.
Det ger bade trygghet och ar en investering som kan betala sig
manga ganger om.

Nir det giller ombyggnationer eller renoveringar dr Rolf Ekstrand ratt
person att tala med. Han sitter som spindeln i nétet och ser till att
allting fungerar mellan entreprenérer, myndigheter och foreningen.

Rolf kontrollerar och sakerstaller ocksa att man i slutdindan har fatt
det som bestillts. Som ansvarig foér den byggtekniska expertisen
inom HSB Skane ser Rolf helt enkelt till att alla sadana fragor
blir 16sta pa basta mojliga sitt.

Han bérjade pa HSB Skéane i mars 2010 och ett av de forsta projekt han
var med i var en utbyggnad och inglasning av balkongerna i bostads-
rittsforeningen Kronet i Eslov.

— Det var sammanlagt 114 balkonger. Arbetet paborjades i oktober
2010 och forsvarades av att det var en tuff vinter som gjorde arbetet
besvirligt. Men de som jobbade med balkongerna kimpade pé hela
vintern tills det blev klart, berattar Rolf.

Och om de boende blev njda?
- Ja, reaktionerna var vildigt positival Balkongerna ar storre och
inglasade och kan nu nyttjas betydligt fler dagar pa aret, sager Rolf.

Att anvanda sig av den byggtekniska expertisen inom HSB Skane
innebér att man, precis som bostadsrittsforeningen Kronet gjorde,
forst kontaktar Rolf med sina ombyggnadsplaner.

- Genom att kopa kompetensen av oss blir vi deras férlangda arm.
Vi kan, forutom det tekniska, dven alla lagar, forordningar och avtal
i entreprenadsammanhang. Det dr mycket ansvar som vilar pa
styrelsen vid en ombyggnation. Da blir ledamoéterna byggherrar
och det dr mycket man maste ta hinsyn till for att skydda
foreningen. I regel har styrelsen inte den byggkompetens som krivs,
eftersom dess ledamoter oftast har andra yrken, sager Rolf.

Han blir ofta kontaktad av foreningar som skott renoveringar sjalva
och upptickt att allt inte blivit som man tankt sig.

- Néstan varje vecka ringer nagon och vill ha hjilp med nagot som
har gétt snett, nar de sjalva har varit inne och férsokt skota det. Att
vissa forningar vill skéta renoveringar och ombyggnader pa egen
hand hanger oftast ihop med malsittningen att spara pengar. Nagot
som Rolf férstar — men samtidigt hojer ett varningens finger for.

— Visst kostar det att anlita vara tjanster. Men det kostar mycket mer
att gora fel genom att exempelvis anlita fel entreprenér. Darfor kan
kostnaden for var medverkan betala sig flera gdnger om, menar Rolf.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- Det dr en stor fraga, men det kooperativa och medlemsnyttan,
det ar HSB for mig. Jag tycker om den kooperativa tanken, den
ar outstanding och jag har ett brinnande intresse for att serva
medlemmarna. Det dr valdigt stimulerande och kul!

FAKTARUTA: Byggteknisk expertis - aven kallad projektledning - vid
ombyggnationer dr en av HSB Skanes experttjanster. Denna tjanst
innebar ett helhetsgrepp kring de arbeten en bostadsrittsforening
planerar att géra. Fran bérjan till slut lyfter HSB Skanes experter en
stor borda frén styrelsen genom att vara den som kontaktar trygga
leverantdrer, ser till att arbetet blir gjort pa ett korrekt sétt och att
ratt papper blir ifyllda.
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DROMMEN OM
ETT BOENDE |
HYRESHUSET
KVARNEN

| framtiden ska HSB Skane satsa mer pa hyresratter an tidigare.
Malsattningen ar densamma som géller for bostadsratter: att
skapa bra boende och fina livsmiljoer. N6jda hyresgéaster ar det
béasta beviset pa att vi lyckats bra.

- Har finns allt, sager Inger och Ingvar Sallstrom som bor i en av
HSB Skanes hyresfastigheter i Kristianstad.

De flesta forknippar HSB Skéne med enbart bostadsritter. Men
faktum dr att vi ocksa dger och forvaltar ett 40-tal egna hyresfastigheter
— och fler ska det bli. Styrelsen for HSB Skdne har antagit en ny strategi
for bolaget. Den innebdr bland annat att huvudinriktningen &ven i
fortsittningen ska vara att bygga bostadsritter — men ocksa att vi ska
gora en bred satsning pé att skapa bra boende i hyresritter. Det behovs
helt enkelt fler och mer av bagge boendeformerna, for att vi ska kunna
bidra till att bygga bort bostadsbristen.

Tva som fastnade for att bo i en av HSB Skanes hyresritter dr Inger och
Ingvar Séllstrom. Efter flertalet boenden i Stockholmsomradet fick de,
tack vare mellanbarnet, upp 6gonen for Skane. Efter att de andrabarnen
flyttat langre hemifran gick flyttlasset till Kristianstad i juni 2009.

— Vir son har bott hir nere i 12 ar och har barn, sa vi flyttade ner,
berittar Ingvar.

- Dé bodde vi tre kilometer hérifran, pa Frans G Wibergs Vig,

i en nybyggd hyresritt, sdger Inger.

Innan de flyttade till Skane hade de fatt syn pa fastigheten Kvarnen,
som var nybyggd ndr de 2000 var pa besok i Kristianstad.

— Dir skulle vara bra att bo, tinkte man, sdger Ingvar. Sedan tankte vi
inte mer péd det. Och sd precis fore jul 2010 sag vi en annons pa Hemnet
for denna hyreslagenhet.

- Det dr ingen mening med det, sa du, men vi anmalde oss och
stod som nummer sex i kon, berdttar Inger.

I mellandagarna blev de sedan uppringda av Lizbeth Wribe, ansvarig
for hyreslagenheterna i Kristianstad, och hon beréittade att de kunde
fa komma och titta. Var de sedan intresserade och ville ha ligenheten
sa var den deras.

— Skojar du?! fragade vi, utbrister Inger.

Men det var inget skimt. Nagra hade tackat nej och nagra hade inte
svarat. Och Inger och Ingvar var nast i kon.

- Dagen efter skrev vi pa kontraktet. Vi trodde aldrig att vi skulle
fa chansen och vi har tittat sa manga ganger, sager Inger.

Den forste mars 2011 fick de sd dntligen tilltrdde till sin efterldngtade
trea pa 84 kvadratmeter i centrala Kristianstad. De trivs med att bo
i en hyresritt och ser flera férdelar med boendeformen.

- Vi fir en oerhort bra service. Fastighetsskotarna kommer omedel-
bart om ndgonting ar fel, man far hjalp. Vér spis var lite trasig och da
fick vi en ny. Vi dr jattendjda, menar Ingvar.

Aven deras bekanta tycker att boendet dr nigot alldeles extra. De far
ofta berom nér de har besok. For egen del passar liget perfekt pa mer
an ett satt.

- De far ju inte bygga framfor oss i och med att Vattenriket ligger
hér och det som forvanade oss nir vi flyttade in var att vi inte hor
nagon trafik och ingenting fran tdgen, siger Inger.

- Och sa finns Tivoliparken precis nedanfor pad sommaren, dér de
har upptradande och konserter. Man kan ha picknick och grilla.
Har finns gronomrédet, naturen, stan; det finns allt, menar Ingvar.

Négonting som bdda uppskattar mycket ar gagatorna, lugnet och
tempot i staden.

- Det ar lagom stort, sdger Inger.

- Ja, jag tror aldrig att vi har utnyttjat kulturen sa mycket som nu. Vi
gor saker mer spontant dn nér vi bodde i Stockholm, siger Ingvar.

Vad innebdr HSB Skane for er?

- For oss innebdr HSB Skane att de dr var hyresvard, framfor allt. Det
ar en hyresvird som vi bedomer dr vildigt bra och det finns
ingenting de inte hjalper oss med, sdger Ingvar.

- HSB ér ju ett gammalt kidnt marke, tryggt, och jag har alltid hort
bra saker om HSB, tycker Inger.

- En fordel med att ha HSB Skane som vird ar att de har ett stort
nit med fastighetsskotsel av alla slag. Fastighetsskotaren Tord ar en
tusenkonstndr och likasa Benny. Och det ar alltid sa snyggt hér runt
omkring, sager Ingvar.

FAKTARUTA: I Kristianstad har HSB Skéne, precis som i de
fyra Gvriga marknadsomradena, bdde bostadsritter och hyres-
ligenheter. 1 Kristianstad finns hyresrdtterna i tva fastigheter;
Kanalhusen och Kvarnen. Kanalhusen innehéller 76 ligenheter
och i Kvarnen finns 108 lagenheter fordelade p4 fyra olika hus.




TJANSTERNA
UNDERLATTAR
STYRELSENS
ARBETE

Att sitta i en HSB-forenings styrelse dr en stimulerande uppgift.
Men det innebar ocksa ett stort ansvar. For att underlatta arbetet
skraddarsyr HSB Skane tjanster som ar anpassade efter just din
forenings behov. En av HSB Skanes viktigaste uppgifter ar att vara
en naturlig och bra samarbetspartner till vara foreningar.

En viktig del i det arbetet dr att kunna erbjuda ett brett utbud av
tjdnster. Tjanster som skraddarsys - for varje forening ar unik och
har olika behov.

Laila Claesson sitter i styrelsen for brf Stanstorp i Staffanstorp.
Foéreningen har valt att handplocka nagra av HSB Skénes tjédnster
for att kunna gora ett sd bra jobb som mojligt. Men Laila betonar
att det ocksa dr viktigt att ta eget ansvar och se till att man har upp-
fattat allting ratt. Framfor allt om flera styrelseledaméter dr nya.

— Man ska forsoka se till att det blir rétt fran borjan och gora en arlig
oversyn och kolla sa att allt stimmer, séger Laila.

Hon och nagra till fran styrelsen tog initiativ till ett personligt mote
med sin ekonom. De gick igenom konto for konto for att fa okad
forstaelse infor budgetarbete och beslut om arsavgift.

- Man maste veta vad det dr man skriver under, menar hon.

Foreningen har bland annat ett avtal som ror brandskyddsarbete.

- HSB Skanes brandskyddsansvarige, Lars Hansson, och sikerhets-
foretaget G4S gjorde en genomgéng hos oss, sdger Laila.

Resultatet av unders6kningen blev en 6verraskning for Laila och de
andra i styrelsen. Brandskyddet var inte alls sa starkt som de hade
hoppats.

- Det var sanslost! Vi hade inget skydd i var gemensambhets-
lokal dér det ryms bland annat fyra tvittstugor, kontor, festlokal och
varmecentral. Det fanns inte ens en brandvarnare, utbrister Laila.

Efter den kallduschen satte de sig ner och gjorde en handlingsplan
tillsammans med Lars Hansson - en plan som de sedan jobbade efter
under hela 2010.

- Investeringar gjordes och nu dr det brandskyddat med rokdetektorer
och allt annat som krévs enligt lagen om skydd mot olyckor, séger Laila.

Senare lét foreningen gora en brandtillsyn i de garageldngor man ager
och hyr ut. Dirfér informerades hyresgisterna att foreningen skulle,
i enighet med lagen om brandskydd, ga in med huvudnyckel for att
kunna genomf6ra brandtillsynen.

- Hyresgdsterna erbjods att nédrvara vid tillsynen av det “egna” garaget
men det vara bara tvd av 132 som ville vara med, berittar Laila.

Laila menar att jobbet tog tid och var kravande da manga tyckte att det
var deras privata garage.

- Det finns angivet i var brandskyddspolicy vad som far forvaras i
garaget. Men det fanns mycket brandfarligt i garagen, som mdbler,
kartonger, egna brandfarliga elinstallationer, sprayburkar, firg och

bensin; ja vissa garage var rena brandbomber. Alla fick en skriftlig
rapport om vad de skulle ta bort, sédger hon.

Det tog néstan ett och ett halvt &r innan allt i garagen hade atgirdats.
Mycket jobb — men en nddvindig atgird, som nu ockséa uppskattas av
bédde medlemmar och hyresgister.

For Laila och hennes kollegor har arbetet med brandskyddet, och
andra viktiga styrelsefrdgor, inneburit att de i &nnu hogre grad insett
vilket stort ansvar en styrelse har. Och vikten av att ta hjalp som ger
resultat:

- Det finns vissa saker man inte kan ldsa sig till utan man maste
ta en rdadgivare eller expert till hjdlp. Allt fler arbetsuppgifter och
ansvar liggs pd savil bostadsrittsforeningar som fastighetsagare
uppgifter som tidigare legat pa t ex kommunen och raddnings-
tjansten. Vilket ansvar vi har i styrelsen!

Vad innebdr HSB Skane for dig?

- Det ér ju ett vilkant varumarke, som hittills borgat for ett tryggt
boende. Jag maste sdga att man blir véldigt glad for de aktiviteter
och insatser, som nuvarande VD Ann Irebo har varit med om att
genomfora, sager Laila.

FAKTARUTA:

Brf Stanstorp har valt foljande tjanster:
Underhallsplansavtal

Administrativt avtal

SBA - Systematiskt brandskyddsarbete
Tekniskt avtal

Brf-hemsida

Juridiktjanst

Energi- och miljétjanst

Projektledning vid ombyggnationer




Folk blev
mycket
engagera
och levg

HSB SKANE

PA RATT KURS
UNDER FLYTANDE
KONFERENS

Att navigera ratt bland alla lagar och paragrafer ar en av
utmaningarna for vara foreningar. For att lara sig mer om juridiska
fragor bjods 100 styrelseledamater in till en tvadagars konferens
ombord pa Oslobaten. De fick bland annat uppleva hur det kdnns

att ha ratt men anda forlora.

En av deltagarna var Carl Henrik Stenmarker, som borjade jobba som
jurist inom HSB Skane forsta veckan i maj forra aret. Redan veckan
dérpa var det dags for avfird med Oslobaten. Vi later honom beréatta
om konferensen och sina forsta intryck av den nya organisationen:

- Jag blev inkastad i det hela. Men det var verkligen kul att bli det.

Farjan mellan Kopenhamn och Oslo fungerade som en flytande
styrelsekonferens; ett nytt koncept for HSB Skéanes del. Under hela
farden var temat juridik och sammankomsten blev en méjlighet for
deltagarna att umgas, utbyta erfarenheter och bygga upp kontaktnit.
— Det borjade med mingel pé ett soligt dick med en efterfoljande,
utsokt middag. Och nésta morgon ankom fartyget till Oslo, berittar
Carl Henrik.

Nér baten ldg i hamn pégick flertalet intressanta foreldsningar ombord
och deltagarna fick vilja tva var att ga pa.

- Sjélv holl jag i en forelasning dar jag talade om andrahandsupplételse
och medlemskapsprovning, sager Carl Henrik.

Efter formiddagens forelasningspass bussades alla ut i Oslo for lunch
pé vilkanda Akers brygge. Pa vigen till baten med bussen, blev det
en guidad sigthseeing. Vil tillbaka ombord igen var det dags for Carl
Henrik och kollegan Catrin Holmstrom att halla i sitt rattegangsspel.
- Vi iscensatte en latsasrittegang. Jag och Catrin hade hittat pa och
forberett ett case. Detta handlade om “familjen Frid” som var ny-
inflyttad i sin forening. Pappan renoverade ldgenheten pa ett ovanligt
kreativt sitt, vilket skapade storningar - och en konflikt uppstod
snabbt om vad som var ritt och fel.

- Foreningen ansig att familjen gjort en massa renoveringsarbeten
utan lov, medan familjen menade att foreningen godként arbetet
i efterhand. De anklagade dessutom ordféranden for att ha utsatt
mamma Frid fér nagon form av strip-tease. Alla var valdigt
engagerade och levde sig in i sina roller som advokater, ordféranden
och vittnen, berdttar Carl Henrik.

Rittegangen slutade med att foreningen forlorade pa i princip alla
punkter, vilket gjorde alla mycket upprorda.

- I juridikens vérld 4r det bra mycket svarare att “fa ratt” an att
“ha ratt” Det hoppas vi att konferensdeltagarna har tagit med
sig fran rattegangsspelet, menar Carl Henrik.

P& hemvagen mot Képenhamn blaste det upp rejélt. Ndgot som man
far rakna med kan hianda nar det galler konferenser till sjoss. Totalt
sett blev det nya moteskonceptet anda mycket lyckat:

- Det fungerade hur bra som helst. Det skapar en annan kénsla att vara
pé en bat. Allting blir lite mer gemensamt, siger Carl Henrik.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- Det dr en trygg arbetsgivare med kidrnvirden (ETHOS) som jag
star bakom. Det tilltalar mig med ett langsiktigt tdnk och hir finns
mer omtanke dn i advokatbranschen, som jag kommer ifran. HSB
Skéane dr en harlig mix av olika personer och tjanster och en mycket
inspirerande arbetsplats. Det dr ocksa ett bra varumirke, som vi ska
fortsitta att varda, vilket jag tycker att vi gor pa ett bra sitt.

FAKTARUTA: En av HSB Skénes viktigaste uppgifter ar att
underlitta foreningarnas arbete. Bland annat genom att erbjuda
utbildning, som Okar styrelsernas kompetens och gor boendet
enklare och tryggare. Dérfor anordnades en flytande styrelse-
konferens pa Oslobaten i maj 2011. Tanken bakom konferensen
var att ge 6kad kunskap i juridiska fragor, lita HSB Skéane utvecklas
tillsammans med sina foreningar och stirka sammanhallningen.

Vara kdrnvarden kannetecknas av ETHOS:
Engagemang - intresse, kunskap, vilja, sjalvhjélp
Trygghet — ekonomisk, fysisk, social

Hallbarhet - langsiktighet, miljomedvetenhet, kvalitet
Omtanke - hinsyn, empati, rattvisa

Samverkan - demokrati, samarbete, solidaritet, 5ppenhet
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Att flytta hemifran
innebar sa mycket
mer ansvar an
tidigare, man blir
chef over sitt eget
liv pa ett annat satt.

JOEL FICK SIN
DROMLAGENHET
TACK VARE
BOSPARANDET

Att flytta hemifran till en egen lagenhet; det & drommen for de
flesta ungdomar. Men det &r en drom som &r svar att forverkliga i
bostadsbristens Sverige. 20-arige Joel Hallberg &r en av dem som
lyckades tack vare att hans foraldrar bosparat &t honom hos HSB
Skane. Nu bor han i en splitter ny tvda pa Sockertoppen i Lund.

Joel var en av dem som hade ett flyttlass redo nér det var dags for
inflyttning i HSB Skéanes nybygge Sockertoppen i centrala Lund.
En tvaa pa andra vaningen var det som vantade efter att han flyttat ut
ur foraldrahemmet i Genarp.

Joels foraldrar flyttade till Namibia ungefar samtidigt som han bor-
jade ldsa stadsvetenskap och nationalekonomi pé universitetet. Men
langt innan utlandsflytten hade Joels foraldrar, Bengt-Inge och Eva,
forsakrat sig om att hjilpa sonen till ett eget boende pa vigen ut i
vuxenlivet. Genom att bospara gjorde de det majligt for Joel att flytta
in i den ldgenhet han bor i idag.

- Mina foraldrar borjade bospara till mig nar jag foddes. Pappa ér en
riktig planerare, siger Joel.

Joels syn pa bospar dr mycket positiv.

— Att bospara ér riktigt bra! Jag ska borja spara sjalv. For framtida
barn kanske, man vet ju aldrig. Fastigheter ér en bra investering, tror
jag och i det langre loppet gar priserna upp, séger Joel.

Han ar tacksam for sitt boende och ser planlosningen och ldget
som tva stora fordelar.

— Det ar ett valdigt bra lage, mycket centralt men jag kan 4ndé dra mig
tillbaka. Dessutom ér planlosningen mycket bra - riktigt bra om man
ar en person. Bdde badrummet och balkongen ir stora.

Pa fragan om det var skont att flytta hemifran svarar Joel forst med ett
leende.

— Det var riktigt gott att flytta hemifran! Att bo hemma nér man lever
vuxenliv r lite provocerande. I bérjan kdnde jag mig lite ensam, nér
man gick och la sig och sa, men jag vande mig ganska snabbt.

Déremot har han svért att komma in i rutiner.

- Jag har ingen sjalvdisciplin alls, utan kan sitta och titta pa film till
fyra pé natten och jag édter nér jag 4r hungrig. Det ar skont att vara
flexibel, men jag lider lite grann av det egentligen, séger Joel.

— Att flytta hemifrdn innebér sa mycket mer ansvar é4n tidigare, man
blir chef Gver sitt eget liv pé ett annat satt.

Vad innebdr HSB Skane for dig?
— Det ar ju tack vare HSB Skane som jag kan bo har.

FAKTARUTA: Den 1 juni 2011 borjade inflyttningen i de 54 bo-
stadsrdtterna i HSB Skanes fastighet Sockertoppen i Lund. Laget dr
centralt i en vacker miljé6 med bara 700 meter till Lunds Central-
station. Narheten till universitetet, stadskdrnan, tagen till 6vriga
Sverige och Kopenhamn gor att boendet passar savdl gammal
som ung.

Bospar: Det ar en sparform dar du kan spara 100 kronor eller mer
i ménaden. I sparandet motsvarar 100 kronor en bosparpoing.
Ju fler podng du har, desto storre dr chansen att fa den lagenhet du
vill ha. Skulle du vilja flytta till en HSB-ldgenhet i en annan del av
Sverige, giller dina podng dven dar. Det gér ocksa bra att bospara
till exempelvis ditt barn eller barnbarn. Dessutom kan du plocka ut
pengarna nir som helst — som frén ett vanligt sparkonto.




Vi akte och hajkade
och fiskade krabbor.

KOMPISAR OCH
HEMMALAGAD
MAT PA KOLLO

For andra aret i rad anordnade HSB Skane sitt sommarkollo for
barn 2011. Det blev succé - igen. Det var inte bara den harliga
naturen, nya kompisar och massor av upplevelser som fick
barnen att stortrivas. Den hemlagade maten var ocksa en
uppskattad hdjdare.

Tioariga Sofia Zehawi fran Staffanstorp fanns pa plats bland sina
jamnariga under en av kolloveckorna i Magnarp, for att under sju
dagar leka, sjunga, sporta, bada och fiska krabbor. Hennes mamma,
Oxana, anmdlde dottern efter att ha sett en informationslapp om
kollot i tvattstugan och Sofia fick reda pa att hon skulle dka pa kollo i
god tid.

- Jag hade aldrig varit pd kollo innan, sdger Sofia. Nar vi kom dit
fick skriva vara namn i pannan, ledarna hjilpte oss, och sedan
spelade vi volleyboll och larde kdnna varandra. Det var inte svart att
lara kdnna de andra.

Under alla dagarna, férutom en, var det fint vader. Da satt barnen
inomhus och lyssnade pa musik och ritade. Det tyckte Sofia var bade
roligt och mysigt, men enligt henne var det basta med hela kollot att
fa vara pa stranden.

- Vi hajkade och fiskade krabbor och det var roligt, men det tog tid.
Nér man fiskar krabbor har man en trad och en tvittklimma som
man féster en fisk i. Men jag ville inte rora fisken. Vi var uppdelade
i lag och tdvlade om vem som fingade mest och det var en av
killarna som forsokte sno en krabba fran det andra laget!

En annan sak som var bra med kollot, menar Sofia, var att de fick
hemlagad mat.

- Ja, allting var hemlagat, t.ex potatismoset och koéttbullarna.
Vi fick jittegod mat och mattanten Marona var jatteduktig! Och sa
hade vi alltid en matsang nér vi skulle ata.

Innan de slackte lampan klockan 21.30 laste personalen sagor.

- De 6ppnade upp mellan de olika rummen och vi som lag i vara tva
rum fick hora pa Sune och de andra fick hora pa Hannah Montana.

Hela den fartfyllda veckan avslutades med ett disco.

- Jag glomde discokldderna, men jag hade négra andra klider jag
kunde anvinda. Men discot var roligt och sa lekte vi limbo. Jag var
vigast pa kollot eftersom jag gér pa gymnastik, sa darfor vann jag hela
tiden. Och sa lekte vi dansstopp. Da dansar man och nidr musiken
slutar sa ska man sta still - och den som ror sig aker ut.

Full fart pa HSB Skanes kollo alltsd — och om nagra manader ar det dags
igen. Da far dnnu fler barn chansen att njuta fullt ut av sommar-
lovet i Magnarp vid vackra Skilderviken.

FAKTARUTA: HSB anordnade kollon redan pa 30-40-talet. Nar
den anrika kolonin i Magnarp vid Skilderviken hotades
av nedlaggning pa grund av dalig ekonomi for nagra ar sedan, gick
HSB Skane in och rdddade verksamheten. Nu far 96 barn
chansen att njuta av lovet under fyra veckor varje ar. Ett arrange-
mang i sann HSB-anda i samarbete med Hassleholms kommun.
S4 har historia flitats ihop med nutid och framtid.




Jag tror

sitter i“sina‘stug
ratt ensamma och
inte kommer for sig
att hitta,pa-saker.

ETT MOGET
SOMMARKOLLO
| UNG
TAPPNING

HSB Skane ar en organisation for alla aldrar - ung som gammal.
Darfor var det naturligt att succén med sommarkollo for barn
folides upp med ett kollo for dldre.

- En bra idé eftersom manga seniorer sitter ratt ensamma i sina
stugor, sager Bent Sorensen, som var en av deltagarna under
premiarhelgen.

HSB Skane anordnade mogenkollot pa Biackaskog Slott under en helg
i augusti. Bent Sorensen, ordférande for brf Grimstofta i Sjobo, var en
av deltagarna. Efter att ha informerats om kollot tog nyfikenheten 6ver
och han bestamde sig for att aka dit.

— Ja, det var av ren nyfikenhet. Och sé var det en bra idé, som kunde
vara intressant. For det ar vil sa att manga ménniskor i var alder,
seniorer, har tappat sitt ndtverk. Jag tror att manga sitter i sina stugor
ritt ensamma och inte kommer for sig att hitta pa saker, siger Bent.

Bent akte dit med vannen Madeleine Ullman fran Horby och pa
fredag formiddag anlande de till Backaskog Slott.

- Da blev vi installerade i vara rum, sa att sdga, och sedan fick vi
mousserande vin. VD Ann Irebo var dir och likasd en tidning
och Radio Kristianstad, beréttar han.

Efter invigningen och Ann Irebos foreldsning i familjejuridik, var
det dags for lunch. Sedan ékte kollodeltagarna in i Kristianstad med
flodbaten. Foljande dag gick négra deltagare upp extra tidigt for att
hinna ga stavgang innan frukost, men det var Bent inte intresserad av.
— De var uppe i ottan, men det var jag inte personligen med pa, for
det tycker jag inte om. Men efter frukost tittade vi pa tradgards-
utstdllningen pa slottet. Det var dven en tipsrunda som var valdigt
bra. Under eftermiddagen var vi uppe pa Ryssberget och sag pé
utsikten Over Ivosjon och den aktiviteten foljdes av en guidad
runda pa Backaskog Slott, siger Bent.

Sondagen fortsatte i samma tempo med boule efter frukost och en
tur till Naturum, ett utstédllningscentrum och café mitt i Vattenriket,
efter lunch. Sedan var det avslutning pa HSB Skénes Kristianstad-
kontor med kaffe och kaka. Men vad far man ut av en sadan har tre-
dagars kollovistelse?

— Jag har lart mig en hel del om Helge & och Vattenriket och sa larde
man sig lite om juridik ndr Ann Irebo talade. Dér var hon riktigt bra!
Hon skulle vara skolldrare, fér hon fick eleverna med sig, menar Bent.

Rundturen pé slottet engagerade gruppen och Bent lade speciellt
marke till en deltagare som var extra intresserad av slottet.
— Slottsfrun hade en guidad runda for oss och en deltagare var 93 ar
och oj vad hon var skarpt! Fysiskt var hon véldigt pigg och hennes
intellekt var som en 50 arings!

Om kollot aterkommer kan Bent ténka sig att dka en gang till.
- Vibetalade 1 800 kronor per nésa, sjalvkostnadspris, det var det vart!

Vad innebar HSB Skane for dig?

- HSB Skéne ér var narmaste huvudorganisation och det fungerar
val bra tycker jag. Ann Irebo verkar vildigt bra! Jag tror att de en-
skilda foreningarna knappast skulle klara sig utan HSB Skane. Eller
kanske skulle de gora det, men da tror jag att det skulle vara manga
svangningar i ekonomin. Jag tycker HSB Skédne har stillt upp bade
med rad och i handling.

FAKTARUTA: Forsta upplagan av HSB Skanes kollo f6r mogna
medlemmar dgde rum pa vackra Bickaskog Slott, strax nordost
om Kristianstad den 26-28 augusti. Tanken bakom arrangemanget
ar att ge deltagarna en méjlighet att knyta nya kontakter, uppleva
gemenskap och delta i olika aktiviteter under nagra fina sommar-
dagar. Premidren blev mycket uppskattad. Darfor fortsatter HSB
Skdne med den hir satsningen. Och till sommaren dr det dags for
ett till!




SKAFFA DIG EN
UTBILDNING
FRAMFOR
DATORN

Det giller att utvecklas i takt med tiden pa alla omraden.
Darfor lanserar HSB Skane nu e-utbildning. | den forsta omgangen
kan man ldra sig mer om bade styrelsearbete och det ansvar en
fastighetsagare har. Allt via datorn.

Manga av de idéer som nu forverkligas inom HSB Skéane foddes i
samband med den stora Visionsmassan 2010. Exempelvis borjade
Magnus Andersson och hans nybildade arbetsgrupp arbetet med
ett projekt, som skulle gora det mojligt att erbjuda utbildning
pé flera sitt dn tidigare. Nu har de snart rott projektet i hamn.

- Vi tyckte att det vore roligt att gora en e-utbildning och na ut till
foreningarna pa mer an ett sitt. En e-utbildning ar tankt som ett
komplement och man kan inte ersitta annan utbildning med
en e-kurs. Fast det ar en generationsfraga ocksa. Detta vinder sig
mer till dem som 4r vana att sitta vid datorn, sager Magnus.

Magnus ér egentligen ekonom och arbetar i huvudsak med budget
och bokslut at ett antal bostadsrattsforeningar. Men han ar numera
aven ansvarig for HSB Skéanes e-utbildningar. I arbetsgruppen fun-
derade man Over tinkbara samarbetspartners, som skulle kunna
hjalpa till att ta fram e-utbildningen.

- Med min bakgrund visste jag var kompetensen fanns i mitt kontakt-
nit runt omkring. Jag horde av mig till en av mina kontakter pa
Folkuniversitetet vilket ledde till ett forsta mote, berdttar Magnus.

Efter ytterligare moten kom de fram till en form for projektet och hur
de skulle jobba vidare.

- Vi ville att den forsta kursen skulle bli en juridikkurs, en bred kurs,
men man kan inte ticka in hela amnet, férklarar han.

Fokus landade darfor pé tva fragor: Fastighetsdgarens ansvar och
styrelsens arbete i en bostadsrittsférening. Magnus och hans grupp
bidrog till projektet med texter med hjilp av. HSB Skanes jurister
Carl Henrik Stenmarker och Catrin Holmstrom. I september holls
en workshop med Folkuniversitetet ddr Magnus och hans kollegor
fick ldra sig att hantera utbildningen sjalva. I slutet pa oktober gjorde
Folkuniversitetet en avrapportering pa sitt arbete och en referens-
grupp fick sedan ta del av och testa utbildningen.

— Referensgruppen var mycket positiv och de tyckte det var ett bra
upplagg, siger Magnus.

Han och kollegorna i arbetsgruppen ér ocksd néjda med resultatet
men betonar samtidigt att det viktigaste ar att de som ska anvinda
utbildningen tycker att den ar bra. Dérfor kan det bli aktuellt med ett
test till innan det ar dags for startskottet.

- Jag ténkte att vi skulle kunna gora en intern workshop med kolle-
gorna, s att fler fir testa utbildningen, for att sedan marknadsfora den
till foreningarna, sager Magnus.

Tanken ér att lansera den nya utbildningsformen under véaren 2012.
Och redan nu finns tankar om kommande e-utbildningar.

- Vi har funderat pa att gora ytterligare en juridikutbildning och sedan
en ekonomiutbildning. Vi maste bara se att den forsta e-utbildningen
slar vél ut, da fortsatter vi.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- Det innebdr en stor organisation, en levande organisation och en
organisation som &r forgrenad 6ver hela Skane. Man traffar manga
spannande manniskor och far vildigt mycket tillbaka i kontakten med
alla dessa, bade innanfor och utanfor kontorsviggarna. Det dr dir ute
vara kunder finns och det dr ddr dynamiken finns, siger Magnus.

FAKTARUTA: En e-utbildning dr en datorbaserad utbildning som
ska vara ett komplement till den vanliga utbildningen, bade externt
och internt i organisationen.




ATT GE OCH TA
ERFARENHET
GOR ALLA
ANNU BATTRE

Genom att utbyta erfarenheter, idéer och synpunkter, kan vi bli
annu battre. Det var tanken bakom HSB Skanes ordférande-
konferens i oktober. Och resultatet blev precis sd bra som man
kan forvanta sig, nar en samling engagerade HSB:are bade ger
och tar emot.

- Det var en konferens som gav mig mycket, sager Ulla Bystrom.

Ulla dr inne pa sitt andra ar som ordférande i bostadsréttsféreningen
Olof i Ystad och hon var en av deltagarna pa ordférandekonferensen
pé Ystad Saltsjobad.

- Jag hade férvéantningar pa att 6ka min kunskap om HSB i sin helhet
och om styrelsearbetet. Ja, rent allmidnt 6ka min kunskap om HSB.
Och detta var en konferens som gav mig mycket, siger hon.

Ulla tycker att hennes forening klarar av de mjuka vardena bra. Det vill
sdga gemenskapen och omtanken om varandra. Det som konferensen
bidrog med for hennes del, var i férsta hand informationen om de
harda vérdena.

- Den gav mig mycket om harda virden som juridik och fastighets-
agarens ansvar. Men &ven att fa ta del av synpunkter fran deltagare,
som har mer erfarenhet, var vardefullt, sager Ulla.

Chefsjuristen pa HSB Riksférbund, Sofie Kjellin, inledde konferensens
forelasningar.

- Hon larde mig mycket om sakerheten och om vart ansvar som
fastighetsdgare. Det blev ett uppvaknande for mig. Och dessutom en
inspiration att sitta mig in i lagen och g till styrelsen dar vi tillsam-
mans kan utveckla oss mer pa detta omrade, menar Ulla.

Det som berorde Ulla mest var forelasningen om brand och sédkerhet.

- Jag upplevde stora brister i min kunskap om hur man férebygger
och minimerar risker for brand. Det fick mig till att ga pa inspirations-
kvallarna, det tyckte jag var nodvandigt. Pa vart forsta styrelse-
mote 2012 ska vi ta upp dessa fragor i styrelsen.

Efter konferensdagens foreldsningar var det dags for tankeutbyten i
gruppdiskussioner.

— Det var givande att fa hora de mer erfarna dela med sig av sina
tankar. Jag blev bland annat uppmérksammad pa att HSB behover
tydliggora vad man fir som kund och medlem. En annan viktig
fraga dr att utbildningar sker lokalt, s& att médnga kan delta, sager Ulla.

Efter middagen pa kvillen fortsatte diskussionerna och lagom till
kaffet klev den Skénske ikonen Danne Stréhed upp pa scenen.
Nasta dag avslutades hela konferensen med en féreldsning av
inspiratoren och pedagogen Lou Rossling.

- Hon ér fantastisk och det var ett lyft att avsluta med henne. Hon ar

helt otrolig! Det var en mycket bra avslutning att ga ddrifran med de
positiva virderingar hon skdnker en. Allt 6vertriffade mina forvént-
ningar, sager Ulla.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- For var forening och mig dr HSB en stor tillgang. HSB:s kontor i
Ystad har sina lokaler i bostadsrattsforeningen Olof. Narheten till
administrativ service har stor betydelse. Under konferensen har jag
dessutom fatt 6kad kunskap om HSB Skéane och vilka resurser som
finns inom bland annat brand och sékerhet.

FAKTARUTA: Under oktober anordnade HSB Skéine en ordférande-
konferens i Ystad. Detta for att gora det méjligt for dem med samma
uppdrag att triffas och utbyta erfarenheter. Mélet for konferensen
var ocksa att skapa nirhet, sammanhéllning och att fylla pa allas
kunskapsforrad.
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Att gora négonti
helt annorlunda som |
gjorts tidigare har okat

var attraktionskraft.
\Q

ETT HELT
LYSANDE
JUBILEUM |

| november avslutades Eslovs hundraarsjubileum med eventet
"Eslov Lyser”. HSB Skane passade givetvis pa att bidra till
att jubileet fick en strdlande avslutning. Ingemar Jeppsson,
ordforande i Stadskdrneforeningen, var en del av den styrgrupp
som arrangerade "Eslov Lyser” tillsammans med Eslovs kommun.

- Vi hade diskussioner om vad vi skulle géra och blev inspirerade av
bade Helsingborg och Malm, som gjort liknande saker innan. Vi ville
gora nagonting i motsvarande stil, sdger Ingemar.

Det forsta steget i projektet var att ordna finansieringen - en uppgift
som l0stes under véren. Steg tva blev att med hjalp av konsulter leta
upp platser som kunde sammanlankas till en 60 minuter lang slinga,
som besokarna kunde promenera langs.

— Efter det gick vi ut med en forfragan till foretag, som jobbar med ljus
pé olika sitt. De fick veta att temat skulle vara “resa i ljus”. En resa som
kunde vara i tid och ljus och illustreras genom en historisk tillbaka-
blick eller med en titt in i framtiden. Det var de riktlinjerna de
fick, berittar Ingemar.

Nir foretagen liamnat in sina ljusférslag hade styrgruppen cirka 40
olika idéer att vélja mellan, till de objekt som skulle placeras ut pa tio
olika platser i centrala Eslov. Till slut f6ll valet pa tre foretag som fick
vara med och skapa installationerna.

HSB Skane ér sedan linge en stor aktér pa Eslovs bostads- och
fastighetsmarknad. Dérfor var det naturligt for foretaget att ocksa
att stilla upp som sponsor for den hér delen av hundraarsjubileet.
Dessutom dekorerades HSB-kontoret pa Stora Torg med manga
lysande utsmyckningar for att hjalpa till och lysa upp Eslov lite extra
under evenemanget.

Arrangérerna dr mycket ndjda med satsningen pa “Eslov Lyser”
- Jag tror detta betydde mycket for Eslov. Att gora nagonting helt
annorlunda som inte gjorts tidigare har okat vér attraktionskraft.
Och vi fick vildigt positiv respons fran séval besokare som boende i
Eslov. Det stiende intrycket var att det blev 6ver forvéntan,
sager Ingemar.

De guidade turerna lings installationerna lockade 1 600 personer.
Men manga fler passade pa att njuta av ett Eslov badande i ljus. Totalt
rdknar man med mellan 10 000 och 15 0000 besokare pa “Eslov Lyser”

Vad innebdr HSB Skane for dig?

— HSB Skane ér en stor aktor i Eslov och spelar en viktig roll i stadsut-
vecklingen. De har manga fastigheter i centrum. Det innebér att hur
de agerar i staden, exempelvis nér det galler att fa in handel i de lokaler
man forvaltar, har stor betydelse for Eslovs stadskérna.

FAKTARUTA: Eslov Lyser var finalen pd ett ars firande av staden
Eslovs hundraarsjubileum. Ljusfesten pagick 4-13 november 2011.
HSB Skane var en av evenemangets sponsorer.
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alle '-r 0ss |
"olika roller pa grund
ﬁ av etmmtet‘ﬁkon och
A sexualitet och detta
ar nagonting som kan
hindra oss fran att |
ara de vi verkligen ar.

EN TRYGG
ARBETSPLATS
DAR DU KAN.
VARA DIG SJALV

Att se och uppmarksamma varje manniska ar en viktig del av HSB
Skanes grundldggande varderingar. Liksom jamlikhet pa jobbet.
Malet ar att skapa en arbetsplats dar alla kan kadnna sig trygga.

Cornelia Hikansson har brunnit for jamlikhet sedan hon var tolv &r.
Hon har alltid hatat oréttvisor och kint for folk som blivit oréttvist
behandlade for att de inte passat in. Som HR-assistent inom HSB
Skéne jobbar hon med personalfrigor. Nagot som ger henne chansen
att satta sina hjartefragor i fokus.

- Jamlikhet for mig 4r att alla ska ha samma forutsittningar och
mojligheter oavsett klass, kon eller etnicitet. Alla ska kunna vara de
dem dr och inte behéva gomma det, sager Cornelia.

Den forste december 2011 sitter Cornelia i matsalen pa HSB Skanes
huvudkontor och pustar ut efter en lyckad personaldag som hon
jobbat intensivt med. Personaldagen hade temat ”jamlikhet” med
Claes Schmidt som inbjuden talare. Claes, eller som han ocksé kallar
sig Sara Lund, dr en prisbelont foredragshéllare, transvestit och
tidigare nojesprofil i Malmo.

— P4 HSB Skéne dr det, precis som manga tycker, jamstéllt. Men det
finns dnda saker att jobba p4, sdger Cornelia.

For henne har personaldagen varit nagot av en drom som gétt i upp-
fyllelse. Ett tillfalle dé alla 4&r med p4, kdnner och jobbar for jamlikhet.
- Om man latsas och inte vagar vara sig sjilv mar alla daligt av det.
Sambhillet ger oss olika roller pa grund av etnicitet, kon och sexualitet
och detta ar nagonting som kan hindra oss fran att vara de vi verkligen
ar, menar Cornelia.

For att bli annu battre pa det hir omradet har HSB Skane annu fler
initiativ pd gang.

- Nasta steg dr en jamstélldhets- och likabehandlingsplan som jag
arbetar fram tillsammans med de olika fackforeningarna. Det riacker
inte med en sddan hédr dag. Jamlikhetstdnkandet ska genomsyra och
vara en del av den dagliga verksamheten, sdger Cornelia.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- For mig betyder det mojligheter. Mojligheter for foretaget i sig
och de som jobbar hir men det dr ocksa majligheter for mig att driva
jamlikhetsfragan.

FAKTARUTA: Att se och uppmarksamma individen ar en viktigt
fraga for HSB Skane. Varje anstilld ar en betydelsefull del av
verksamheten. Darfor dr det ocksa viktigt att vérda all personal
som i sin tur ska mota kunden. Pa personaldagen i december
utmanades medvetna och omedvetna fordomar. Négot som
tog HSB Skane ytterligare ett steg i riktningen mot att bli en dnnu
Oppnare arbetsplats.




Jag tog saken i
egna hander, for
jag ville traffa
Amy Diamond.

EN STOR DAG
NAR THEA
FICK TRAFFA
AMY DIAMOND

I borjan av aret fick familjen Moberg ett nedsldende besked. Deras
attaariga dotter Thea hade drabbats av osteosarkom, i folkmun
aven kallat for skelettcancer. Behandling pabdrjades och efter ett
tag fick Thea reda pa att Min Stora Dag fanns och hon tog da

saken i egna hander.

Den 14 januari 2011 kom beskedet om Theas sjukdom. Hon boérjade
vardas pa Lunds Universitetssjukhus och fick dven ga i Sjukhusskolan
under sin behandlingstid. Det var under sin vistelse pa sjukhuset
som Thea forst horde om Min Stora Dag.

— Jag hade sett reklam om det pa Tv och en kompis hade fatt en Stor
dag av dem sa jag pratade med avdelningen och de tyckte jag skulle
soka. D4 gick jag ner till skolan, skrev ett brev och min ldrare tog
en bild pa mig. Jag tog saken i egna hénder, for jag ville traffa Amy
Diamond, berittar Thea.

Efter det var det bara att vinta men Thea trodde aldrig att hennes
6nskan skulle slé in.
— Nej, man tanker oftast att det inte ska bli ndgonting av det.

Men det blev det.

I oktober kontaktades Theas familj i hemlighet av organisatio-
nen och den 9 oktober ringde det pa dorren hemma i Astorp.
- Nir Ayla och Maria frdn Min Stora Dag kom in i rummet undrade
jag vilka de var men nir jag fick veta blev jag helt chockad,
berittar Thea.

Nista dag akte hela Theas familj med mamma Sofie, pappa Stefan
och systrarna Ida, Lina och Fanny till ett spa i Hassleholm. Dar fick
alla bada i en jattestor jacuzzi och Thea fick en ansiktsbehandling
och i slutet av dagen dven en makeup. Avslappnade efter spa-
upplevelsen tog sig alla in till Kristianstad dar en lunch pa en
kinesisk restaurang vantade och det var forst efter det som Thea
fick traffa sin Idol. De akte och himtde upp Amy och visst var det
lite nervost.

- Jag hade aldrig traffat henne, bara sett henne pé affischer och pa
tv men aldrig i verkligheten. Jag hade hort att hon var snill och
det var hon. Och sa var hon mysig att krama.

Vil inne i studion spelade Amy och Thea in laten "Deserve better”
tillsammans och sedan lekte de med olika réster till animerade filmer.
Detta passade mycket bra for Theas stora intresse dr sang och
musik och hon brukar leka att hon star pa en scen och framfor
“Deserve better” med sin kompis. Upplevelsen i studion var inte
fullt lika komplicerad som hon hade trott.

- Man kunde hoéra allting i horlurarna. Amy och jag var sjilva i
studion och nagra andra satt pa andra sidan av en glasvigg. Jag tyckte
det var jattekul och jag fick med mig var skiva hem!

En annan drom som Thea hade var den om en hund och den hade
funnits dér redan innan hon blev sjuk. Nar hon var som sjukast hade
hon sagt till sin mamma: "Mamma, om jag klarar detta, dd klarar jag
att ha en hund” Den dagen Thea fatt sin sista behandling hade hon
vaknat upp gritandes och sagt att: "Nu dntligen ska vi aka och titta pa
en hund!”

Familjen hittade senare en hund som behévde omplacering och nu
foljer fyraariga hunden Lisa efter Thea var hon 4n gar. Thea tycker att
Min Stora Dag gor ett mycket bra jobb for alla barn som har det svart
under sina behandlingar och hon tycker om att de uppfyller 6nske-
drommar.

- Det idr synd att inte alla som skickar in sina 6nskningar kan fa en
Stor Dag, men jag gillar det Min Stora Dag gér. Man blir si glad och
man kinner sig sa fri.

FAKTARUTA: HSB Skane sponsrar, férutom Friends och BRIS, dven
MinStoraDag. Detta var andra dret i rad som ett bidrag skianktes
till deras julkampanj. Genom denna gava bidrar HSB Skane till att
svart sjuka barn kan fa en ljusglimt mellan sjukhusbesok och
behandlingar. Varje ar genomférs ett hundratal Stora Dagar.
Dessutom arrangeras minst lika manga gruppaktiviteter sasom
konsertbesok, sjukhus-caféer och ungdomsléger, sa att barnen far
ett vilbehovligt avbrott i sin sjukhusvistelse.

Stiftelsens beskyddare ar Prinsessan Madeleine och trogna ambassa-
dorer dr kinda namn som Martin Timell, Kajsa Bergqvist, Tobbe
Blom, Nanne Gronvall, Johan Ernst Nilson och Amy Diamond.
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Vi vill ha en bred
alderskategori;

allt ifran unga som
skaffar den forsta
lagenheten, till aldre
som saljer sitt hus.

HSB SKANE
STORSATSAR
PA NYBYGGE
| LUND

Kdpet av mark vid Arenan ger HSB Skane mdjlighet att bygga cirka
200 nya lagenheter i centrala Lund. Det dr den storsta satsningen
pa manga ar.

- Genom den har affiren kan vi vara med och paverka bostads-
utvecklingen i Lund, sager Caroline Sellstrom som ar chef for
nyproduktion och marknad inom HSB Skane.

Det borjade med att Paulssons fastigheter kontaktade HSB Skane och
undrade om man var intresserade av byggratter i Lund.

- Paulssons dgde byggritter vid Arenan i Lund och han hade redan
inlett ett samarbete med NCC. Vi blev erbjudna att kdpa mark med
mojlighet att bygga cirka 200 bostdder, siger Caroline Sellstrom.

For HSB Skane innebar erbjudandet en unik moéjlighet att skapa nya
bostdder pd en av landets hetaste bostadsmarknader. Och detta pa
ett fantastiskt ldge med néarheten till Stadsparken, centrum och bra
kommunikationer.

— Det dr ont om centralt beldgna tomter i Lund och vart intresse var
stort direkt. Vi vill vara med i tidiga skeden, for att kunna
paverka och utveckla attraktiva bostadsomraden. Dessutom vill vi
finnas néra tillhands under méanga ar framéver. Forst som byggare
och sedan som forvaltare, sager Caroline.

Planeringen av nybygget inleds under 2012 och pégar troligtvis under
storre delen av aret, med en tdnkt siljstart under borjan av 2013.
Ar responsen fran marknaden god ér det dags for produktionsstart i
slutet av ndsta ar.

— Jag tror att man kan na en véldigt bred mélgrupp. Vi vill ha en bred
alderskategori, allt ifrdn unga, som skaffar den forsta ldgenheten,
till dldre som séljer sitt hus. Detta ger dynamik i ett bostadsomrade.
Det kommer att bli Overvigande bostadsritter men vi hoppas
ocksd att det blir mojligt att bygga hyresritter, sdger Caroline.

Satsningen pa Arenaparken ér en del i HSB Skénes nya strategi att
koncentrera verksamheten till det man &r bast p4; att bygga och for-
valta bostdder. Caroline menar att HSB Skane gjorde ett viktigt vigval
nir man salde Bytarebacken i centrala Lund, vilken innehdll enbart
kommersiella lokaler, for att frigora pengar till nya bostédder.

- Vi tog det beslutet, darfor att en av véra grundidéer 4r att bygga
och forvirva bostader for vara medlemmar och bosparare. Kan man
sedan gora det pa ett sadant fantastiskt markomrade som Arena-
paken, sa dr det ytterligare ett plus.

Och redan nu visas det intresse for det kommande bygget.

— Sedan det blev offentligt sa har flera satt upp sig i intressekon.
Detta bekraftar det vi ville tro och veta; att det r ett attraktivt omrade.
Det dr den basta bekriftelsen man kan fa, nar bade befintliga och nya
medlemmar anmaler sitt intresse. D4 far vi veta att vi har gjort ratt och
att vi har kopt byggbar mark dér folk vill bo, sédger Caroline.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- Trygghet for manniskan i boendet. Trygghet genom att stindigt
finnas pé bostadsmarknaden och genom en ldngsiktighet och ett stort
engagemang i allt vi gor.

FAKTARUTA: I november 2011 blev det klart att HSB Skéane koper
centralt beldgen mark vid Arenan i Lund f6r att bygga cirka 200
bostader. Affiren mojliggjordes bland annat genom férsiljningen
av de kommersiella lokalerna i fastigheten Bytarebacken i Lund.
Intakterna fran den forsiljningen har ocksd anvénts till kop av
flera hyresfastigheter under det gangna aret.
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Att vara 6ppen,
arlig och 6dmjuk
mot kunderna ger
en personlig
tillfredsstallelse

och mycket tillbaka.

MED KUNDEN I
CENTRUM
SKAPAR VI BRA
BOENDE

Kunden ska alltid sta i centrum. Det ar HSB Skanes svar pa fragan
hur man gor ett sa bra jobb som mdajligt. S& fungerar det ocksa
under nybygget av brf Farinet pa Sockerbruksomradet i Lund.

- Det ska vara oppen kommunikation, respekt for och narhet till
kunderna. Utan medlemmarna ar projektet inte vart nagonting,
sager projektledare Jan Ekblad.

Oavsett vilken roll du har ska det finnas ett stort engagemang for det
man gor. Det viktigaste for ett bra resultat 4r att man ar engagerad och
forsoker losa allt pa basta mojliga satt.

Detmenar Jan Ekbladh, anstilld pa Projektpartner och projektledare for
brf Farinet. Han ansvarar f6r ekonomin, genomférandet och kvalitets-
sakrandet av byggnationen.

- Att ha n6jda kunder 4r det viktigaste. Vi har haft en tit dialog med
dem under hela processen - fran det forsta motet med séljarna till
forvaltningsskedet. Vilater kunderna vara synliga och later dem horas.
Att alltid svara pa mail och telefonsamtal och vara noga med att folja
upp ar viktigt, sager Jan.

Aven det arbete som inte syns utét dr en viktig del for att na ett bra
resultat.

- Det jag jobbar med hir ér ett lagarbete, en 6ppen dialog med
kollegor, bdde inom och utanféor HSB. Farinet dr definitivt mitt
skotebarn, sdger Jan.

Det har nu dven visat sig svart pa vitt att kunderna uppskattar det hér
sattet att jobba.

- Vi har gjort en kundundersokning som gav bra resultat. Kunderna
uppfattar oss som palitliga och trovirdiga och det 4r det basta betyget
man kan fi, menar han.

Jan framhaller att han och hans kollegor inte bara lir sig fér nuet.
Minst lika viktigt ar att ta med sig erfarenheterna av bade detta och
tidigare projekt till kommande byggen och nya kunder. Allt for att
kunna gora ett sa bra jobb som mojligt dven i framtiden.

Vad innebar HSB Skane for dig?

- Trygghet. Det dr det forsta ordet som kommer upp. Ekonomisk
och social trygghet, trygghet inom kvalitet och forvaltning. Vi genom-
for inte en nyproduktion for att sedan bara rdcka éver nycklarna
och lémna féreningen. Vi levererar inte bara bostdder utan dven ett
boende. Dessutom har vi verkligen engagerat oss for att halla en
sa hog niva som mojligt och det dr en framgéngsfaktor. Att vara 6ppen,
arlig och 6dmjuk mot kunderna ger en personlig tillfredsstéllelse och
mycket tillbaka. Det ar mycket roligare att jobba da.

FAKTARUTA: HSB Skane foresprakar och prioriterar de mjuka
vardena - sddant som ger ett mervéirde. For oss innebér detta att
sdtta kunden i férsta rummet och vdrda kommunikationen till kund
och mellan medarbetare. Utan respekt, forstdelse, kommunikation
och engagemang kommer man enligt vir uppfattning inte langt.
Inte om man i varje situation vill nd ett sa bra resultat som mojligt.




Det ger utmaning
och majligheter a
driva alla mot
gemensamma mal.

VARJE
HYRESHUS
AR UNIKT HOS
HSB SKANE

Satsningen pa fler hyresratter innebdr en speciell utmaning for
HSB Skane. Det giller att hitta en unik strategi for varje fastighet
for att kunna na ett gemensamt mal.

- Hyresgasterna ska marka att de bor i HSB Skanes hus. Vi ska
forknippas med bra fastigheter, sdger fastighetschef Christer
Nilsson.

HSB Skane har egna hyresfastigheter i Lund, Esl6v, Ystad, Kristianstad
och Hissleholm. Det ar fastighetschef Christer Nilsson, som har det
yttersta ansvaret for att de forvaltas pa ratt satt.

- Det ger bade utmaningar och mojligheter att driva alla mot ett
gemensamt mal trots allas olika forutsittningar. Ansvaret flyttas
lingre och langre ut i organisationen nu. Alla sitter mal, bryter
ner dem och tar olika vigar for att bidra till helheten. For i slutdindan
handlar det om HSB Skéne i stort, sdger Christer.

Det kan tyckas logiskt och enkelt att ha en 6vergripande strategi for
att na en helhet. Men det krdvs mer 4n sa.

- Vi kan inte behandla alla fastigheter likadant utan maste hitta en
unik strategi for varje. Man kan inte sdga att "HSB Skane skoter det
s har”. For det beror pa var fastigheten ligger, vad den innehaller,
vilka méjligheter och behov som finns, siger Christer.

HSB Skanes medvetna satsning pa fler hyresritter resulterade i tva
fastighetsaffarer under 2011. D koptes bade en hyresfastighet pa det
gamla T4-omréadet i Hassleholm och den sd kallade IM-fastigheten i
centrala Lund. Tva fastigheter med helt olika utvecklingsméjligheter
och behov.

— Nar det giller de 40 nya lagenheterna i Héssleholm tar vi tillvara pa
historiken som finns i fastigheten, sdger Christer.

Den andra fastigheten, Individuell Ménniskohjilps (IM:s) gamla
lokaler i Lund, ska HSB Skane gora till ett ungdomsboende, som flitas
samman med IM:s varderingar.

— Detta édr oerhort spannande! I Lund finns studenter och bostads-
brist. Genom det hér képet har vi en mojlighet att skapa ett koncept-
boende, ett ungdomsboende, for dem som har problem att hitta sin
forsta ldgenhet.

Christer menar att man genom att se till varje fastighets och orts
specifika behov skapar en hallbar utveckling, samtidigt som alla
fastigheter blir unika pa sitt satt.

- Vi ska forknippas med bra fastigheter. Det ska vara ordning och
reda. Och det ska synas att det &r HSB Skane som driver fastigheten,
inte bara genom en skylt.

Vad innebdr HSB Skane for dig?

- En utmaning som ger mig personlig utveckling. Att se att andra
manniskor och féretaget utvecklas ger en tillfredstillelse som ger mig
otroligt mycket. Strukturen, kooperationen och medlemsdgandet
kopplat till affirsmissighet -och just att fa ihop detta- det
ar den stora utmaningen. HSB ar unikt, annorlunda, spannande och
mer intressant dn andra foretag.

FAKTARUTA: Pa var hemsida hittar du mer information om vara
hyresritter. Den forsta tisdagen i varje manad liggs alla lediga
ligenheter ut pa hemsidan. Dir kan man ocksé fylla i och skicka
in en intresseanmaélan direkt pa webben.




HSB SKANES
FASTIGHETSBESTAND

Ort Antal Ightr. _Antal lokaler Total yta Omrade Adress Byggar
LUND
S:t Peter 36 14 1097 Centrum Sankt Laurentiigatan 8 1930
Regnbagen 80 6311 Klostergarden Sunnanvig 1-163 1980
Artan 1 56 1 4981 Kobjer Luzernvagen 8-22 1950/1995
Hunnerup 1 & 2 49 2843 Sankt Lars Park Sankt Lars vig 56-59/59-66  1910/1999
Soldiset 215 3 14438 Klostergarden Blidvadersvigen 4 A-N 1966
Kobjer 3:1 1 664 Kobjer Luzernvigen 30-50 1998
Masen 15 28 1 3111 Vister Ornvigen 18-24 1998
Préstkappan 24, S Sandby 34 2231 Sodra Sandby Skallavéngsvéigen 41-104 2000
Klostervallen 1 48 1 4988 Klostergarden Nordanvig 16-20 2002
Sandstenen 1 1 2260 Gastelyckan Gnejsvigen 17 2003
Sandstenen 2 5 1856 Gastelyckan Gnejsvigen 15 2008
Paskalyckan 1 40 1 1971 Centrum Spolegatan 12, 1904
Nils Bjelkegatan 5
Paskalyckan 8 81 3 722 Centrum Spolegatan 10 1889
ESLOV
Skriddaren 14 13 4 1021 Centrum Malmgatan 4A-B 1939
Skraddaren 16 11 9 2466 Centrum Vistergatan 3, Stora Torg 2~ 1889
Skridddaren 18 12 7 2114 Centrum Stora Torg 8 1967
Skridddaren 19 30 6 3193 Centrum Kanalgatan 15 1989
Gjutaren 9 17 7 3679 Centrum Stora Torg 5A-B 1958
Gjutaren 10 1 220 Centrum Stora Torg 1 1929/1938
Gjutaren 11 21 12 5125 Centrum Norregatan 4&6 1999
Bankmannen 4 11 3 1281 Centrum Storgatan 4/Stora Torg 11 1929
Gistgivaren 1 40 12 4045 Centrum Stationsgrand 1 1992
/Storgatan 16&180
Képmannen 9 21 10 3502 Centrum Sodergatan 5&7 1993
Slaktaren 11 20 1 1226 Centrum Repslagargatan 5A-B 1938
Slaktaren 16/19 2 6 3005 Centrum Norregatan 3 1962
Bankmannen 7 15 7 2394 Centrum Stora Torg 17/Storgatan 10 1929
Vands 3 117 Eslov Ronnebergavigen 27
Bankmannen 3 1 2 390 Centrum Stora Torg 9 1929
Garvaren 17 21 17 7773 Centrum Malmgatan 1A-B 1953
/Kanalgatan 21/Sodergatan 2
YSTAD
Driftsméstaren 3 38 2528 Oster Fridhemsgatan 22 2005
HASSLEHOLM
Spinnaren 2 16 3 1436 Centrum Vallgatan 2 1987
Heideman 1 40 2 3623 T4-omradet Lojtnant Granlundsvig 1A-C 1903/1992
KRISTIANSTAD
M Persson 11 6 2 785 Centrum Cardellsgatan 5 2006
Kvarnen 25 108 6 9204 Centrum Lilla Bangardsgatan 1,3,5&7 2000/2002
Ostra Kasern 7 76 5029 Centrum Kockumsgatan 2&4 2005
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HSB SKANE

FORVALTNINGSBERATTELSE 2011.01.01 - 2011.12.31

ORG. NR 745000-2253
FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson
Caroline Essunger
Ingabritt Sandahl
Richard Lundgren
Maj-Lis Larsson
Ingegerd Larsson
Gun-Britt Martensson
Glen Nord
Ann-Charlotte Hjelm
Ludwika Cejovic

Per Martensson

Mats Karlsson

Linda Tjernstrom

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av
Ann Irebo

Sven Gudmundsson

Christer Nilsson

Anna-Lena Norrman

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit
Mikael Lazo
Bjorn Claesson

Av HSBs riksféorbund forordnad revisor

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Suppleant (arbetstagarrepresentant)

Suppleant (arbetstagarrepresentant) - (Avgdtt under dret)

Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under aret bestatt av
Jan Malm

Per-Ake Sjolander (Avgdtt under dret)
Goran Dahlqvist

Bo Lidefalk (Sammankallande)

Camilla Rosengqvist

ANTAL MEDLEMMAR

Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2011 till 23.278

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrakning samt kassaflodesanalys
for koncernen som bestir av HSB Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Forvaltning AB, EU-tomter i
Kristianstad AB och Parva Domus Holding AB, genom indirekt dgande: Fastighetes AB Heide 1 och
Paskalyckan 1 AB. Koncernredovisningen ar upprittad enligt forvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 448 655 tkr.
Avsittning till bundna reserver foreslas med 933 tkr.

VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skane bedriver verksamhet inom foljande omraden:

Fastighetsforvaltning, administrativ forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forséljning, medlemsverksamhet
och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslov, Ho6r, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hissleholm, Osby,
Perstorp, Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

MILJO
Foreningen arbetar efter en antagen miljpolicy och har under 2009 dven skrivit pa Klimatavtalet.

EKONOMI

HSB Skane

Resultat och stéllning 2011 2010 2009 2008 2007
Belopp i tkr

Omsattning 233423 259 693 256 980 277 286 310 846
Resultat efter finansiella poster 25072 274 666 15 446 5078 40 785
Balansomslutning 1715842 1 850 649 1628199 1631 741 1 658 580
Justerat eget kapital 490 998 472 137 238 841 222 376 235 262
Soliditet i % 38,5 34,3 20,3 18,6 20,5
Soliditet i % enligt HSBs kod 46,7 44,0 46,3 43
Avrakningslikviditet i % 146 144 111 111 111
SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsréttsféreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital + eventuella 6ver- eller undervirden dividerat med balansomslutning + 6ver- eller undervirden minus
likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ér likvida) och
bostadsrittsféreningarnas avrakning, respektive inlaning.

Placering av overlikviditet i langfristiga vardepapper har under aret 6kat fran 306 mkr till 345 mkr. Alla placeringar f6ljer
var finanspolicy och dr ddrmed kapitalsikrade pa losendagen. Aven om placeringarna ar langfristiga (verstiger ett &r) ar
de realiserbara under 16ptiden. Darfor raknas de in i mattet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA
HANDELSER
UNDER ARET

VERKSAMHET

Produktionen av brf Sockertoppen avslutades under varen 2011.
Inflyttning i de 54 lagenheterna inleddes i manadsskiftet maj/
junioch 6verlamningav féreningen till bostadsrattsigarna genom-
fordes i oktober. Samtidigt med inflyttningen i Sockertoppen
fattades beslut om produktionsstart for Farinet 2, som utgor
den tredje etappen pa Sockerbruksomradet. Sedan tidigare pagér
produktion av den andra etappen med beteckning Farinet 1.

Inflyttning i de tva senare foreningarna, Farinet 1 och 2, som
har bottenplatta och garage gemensamt, planeras till perioden
september 2012 - mars 2013. Sdljarbetet gick inledningsvis utan
problem, men bland annat osdkerheten inom EU-samarbetet, i
kombination med stigande boréantor, ledde under forsommaren
till en tydlig nedgédng. Vi har kunnat notera en uppgang under
hosten och vintern, men det dr dnnu inte samma efterfragetryck
som vi upplevde for bara ett ar sedan.

For att underldtta forséljningsarbetet, och samtidigt ge tilltankta
kopare en bild av hur de firdiga lagenheterna kommer att se ut,
inreddes under aret en visningsstudio pa Gastelyckan i Lund.
Dir kan man se en standardinredd lagenhet och @ven ta stéllning
till de tillval man vill gora.

Under aret gjordes tva forvarv av fastigheter. Det forsta kopet
avsdg en fastighet med det imposanta namnet Heideman pa
regementet T4:s tidigare kasernomrade i Hassleholm. Fastigheten
uppfordes i borjan av 1900-talet for militdra &andamal och byggdes
om for bostadsandamal 1992. Séljare var Tornet Fastighets AB.

Under sommaren flaggade IM (Individuell Manniskohjalp) upp
att man tankte sélja sina tva fastigheter pa Spolegatan i Lund
for att koncentrera verksamheten till Sockerbruksomréadet. Det
fanns flera intressenter, men det var slutligen HSB Skane som fick
mojlighet att genomfora affdren. Fastigheterna innehaller
lagenheter och studentrum, men &ven utrymmen for kontors-
andamal och annan kommersiell verksamhet. Vi har for avsikt
att dven fortsattningsvis hyra ut de nuvarande ligenheterna till
studenter. Samtidigt 4r malsattningen att gora om de kommersiella
lokalerna till student- och ungdomsbostéder.

Bada dessa kop ligger vél i linje med det inriktningsbeslut
styrelsen fattade 2009 och som f6ljdes upp och fortydligades vid
en strategikonferens under 2011, vilket innebér att verksamheten
ska koncentreras pa att bygga fastigheter for bostadsrattsanda-
mal samt aktivt soka och kopa fastigheter med hyresratter for att
pa sa sitt skapa forutsittningar for ungdomar att komma in pé
bostadsmarknaden.

Forsiljningenavdekommersiellalokalerna pa BytarebackeniLund
var en viktig forutsdttning for att vi skulle kunna genomféra for

varven av fastigheterna i Hassleholm och Lund. Den var ocksa helt
avgorande for det markforvarv vi gjorde strax fore arsskiftet, da
HSB Skéneoch NCC tillkdnnagav att man kopt markomradet
Arenaparken i Lund av Paulsson Fastigheter. Bostadsomradet
kommer att innehalla 425 bostadslagenheter, en forskola samt
kommersiella lokaler. Omréadet ska bebyggas i flera etapper, dar
de tva forsta bestar av fastigheter nairmast Arenan.

Markforvarvet och de kommande byggprojekten, som ar ett av
de storsta atagandena i HSB Skanes historia, kommer att prégla
verksamheten under flera ar framéver. En sa har omfattande
affar har sjalvfallet ocksa stor paverkan pa HSB Skénes stéllning
och resultat pa bade kort och lang sikt. De stigande priserna pa
mark och byggritter, som hittills i forsta hand varit en fraga for
Stockholm, &r nu ett faktum ocksa i Goteborgsregionen och i hela
sydvastra Skane. Markkopet ledde ocksa till en upprord debatt
pa nédgra hall, nir det stod klart att det &r marknaden och mark-
nadens villkor som giller dven vid den hér typen av afférer.

Mycket hénder alltsd i Lund, men det finns flera intressanta
projekt i oOvriga delar av vért verksamhetsomrade. Vi hade
hoppats komma till avslut i nagra av de har projekten under
2011, men har av olika skal tvingats skjuta pa projektering och
marknadsundersokningar ytterligare nagot eller nagra ar. For
ovrigt géller en uttalad satsning pa marknadsomradena som syftar
till att alltid kunna svara upp pa bostadsrattsféreningarnas krav pa
service och kvalitet i de tjanster som utfors.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR

Infor 2011 ars foreningsstimma foreslog styrelsen att fokus-
kommittéerna skulle inordnas som en del i den operativa
verksamheten och att valen av ledamoter skulle lyftas bort fran
stimmans dagordning. Fullméktige gick inte pa styrelsens linje,
utan beslutade att kommittéerna aven fortsattningsvis skulle vara
en angeldgenhet for stimman. Med detta avgoérande som grund
har vi under hosten genomfort en omstart, som innebar att det
tagits fram en uppdragsbeskrivning och en gemensam motes-
plan. Dessutom har den organisatoriska fragan klarats ut och
fokuskommittéerna ar idag understallda HSB Skénes styrelse.

Kooperativa organisationer dr uppbyggda enligt principen en
medlem - en rost. Detta dr i grunden en mycket demokratisk
regel, men den leder till ett spritt 4gande och ddrmed till en i vissa
fall oklar dgarstruktur. Det finns kooperativa foretag som forsoker
komma runt denna nackdel genom att utse till exempel &dgar-
kommittéer eller agarutskott, som har uppdraget att foretrdda
kollektivet i kontakten med styrelse och foretagsledning. HSB har
inte gatt denna vag, utan i vart fall dr det den samlade gruppen
bostadsrittsforeningar som forvintas ta ansvar i rollen som égare.

Det finns en tydlig trend - inte bara i HSB Skéne - att allt flera
foreningar véljer att avstd fran att delta vid konferenser och vid
den drliga féreningsstimman. Vi har inte gjort nagon under-
sokning vad som kan ligga bakom ett sddant beslut, men en
gissning ar att arbetet med den egna bostadsrittsforeningen
prioriteras och att man utgar fran att verksamheten i region-
foreningen fungerar tillfredsstillande dndé. Vi menar att denna
trend maste brytas och att en majoritet av féreningarna bor vara
foretradda vid foreningsstimman. For den skull har styrelsen
under aret infort en nyordning i relationen mellan styrelse och
dgare. Det handlar om styrelsebreven, som kommer att skickas
ut tvd génger om dret till ordforandegruppen i bostadsratts-
foreningarna. I dessa brev behandlas dgande, verksamhets-
inriktning, styrelsefragor och liknande angeldgenheter. Mot-
tagandet har varit positivt, &ven om den tdnkta kommunikationen
mellan &dgare och styrelse atminstone hittills varit nagot
avvaktande.

Likasa vill vi stirka dgarengagemanget genom att arrangera
konferenser, som i forsta hand riktar sig till ordforande-
gruppen, och ddr samma typ avfragor som ndamns ovan kommer att
behandlas. Under 2011 genomférdes en sidan tvadagarskon-
ferens i Ystad. Konferensen fick genomgaende goda omdémen
fran deltagarna, som bekriftade att uppldgget kdnns riktigt.

AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Resultatet fore jamforelsestorande poster ligger pa nastan 20 mkr,
vilket 4r betydligt battre an budget (15,3 mkr) och &ven betydligt
battre an motsvarande utfall f6r 2010 (11 mkr).

Jamforelsestorande poster bestar framst av minskade pensions-
kostnader fran KP (Kooperationens Pensionsanstalt). Detta beror
pé att KP har dndrat det s.k. buffertkravet fran 20 till 12 procent.
Dessutom har KPs placeringar fallit vél ut, vilket ocksa minskat
vara kostnader.

For ovrigt forklaras resultatforbattringen med en bra utveckling
nér det galler kapitalforvaltning och byggverksamhet. I affars-
planen for perioden 2011-2013 ligger det férvintade resultatet
fore skatt pa nivan 15-20 mkr.

STRATEGISKA FRAGOR

Vid riksforbundets stimma i maj 2011 valdes Anders Lago till
ny forbundsordférande. Det har under aret markts en tydlig
forandring, som tar sig uttryck i att HSB synts och horts betydligt
oftare i massmedia. Vi menar att detta ar viktigt och att det ar

justrollen som opinionsbildare och pétryckare riksférbundet
bor ha. HSB Skéne deltar aktivt i detta arbete, framfor allt
genom VD som sedan 2009 dr ledamot i forbundsstyrelsen,
men dven genom medverkan vid ordférande- och VD-kon-
ferenser. Ett av de HSB-gemensamma projekten rér bospara-
ndet som utsatts for kritik fran flera hall. Férbundet gar infor
2012 &rs stimmor i regionforeningarna ut med ett forslag som
syftar till att ensa medlemsavgiften. Detta ar en forutsittning
for att man i nésta skede ska kunna skapa forutséttningar for
en rationalisering och forenkling for nya bosparare. Fran HSB
Skénes sida anser vi att forslaget dr rétt tankt, men att det
sannolikt blir svart att fa alla regionforeningar att ga pa en
gemensam linje.

Ett annat gemensamt projekt har inriktningen att ta fram
ett bostads-politiskt program for HSB-rorelsen. I program-
forslaget tar man upp fragor som ror villkoren for bostads-
byggande, ddr bland annat mark- och planfragor behandlas.
Vidare diskuterar man 16sningar som bygger pa reducerad
moms pa byggverksamhet och forenklat forfarande for bygg-
lov. Fragan om villkoren for bosparandet finns med i
forslaget, lika val som onskemal om subventioner och stod
for om- och nybyggnad som syftar till klimatanpassning av
befintliga och nya fastigheter.

Energifragorna upptar foga oOverraskande en stor del av
forslaget. Kostnaderna for el och uppvarmning tar ett stort
utrymme i bostadsréttsforeningarnas budget och det kdnns
darfor extra ange-liget att samla HSB pé ett annat sitt &n
vad som hittills varit fallet. I detta arbete star HSB Skéne for
samverkan och arbetar ocksa aktivt for en battre samord-
ning genom att delta i remissarbete, i diskussioner och i olika
arbetsgrupper.



FORSLAG TILL RESULTATRAKNING
RESULTATDISPOSITION

Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010
Foreningens ekonomiska stillning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterfoljande
resultat- och balansriakning samt kassaflodesanalys. Rérelsens intékter
Nettoomsattning 1 227 947 254 283 228 978 254 283
Till stimmans forfogande str enligt bolagets balansridkning foljande fritt eget kapital: Ovriga rorelseintakter 2 5476 5410 5471 5440
Summa intdkter 233423 259 693 234 449 259 723
Balanserad vinst 429 493 787 kr
. Rorelsens kostnader
Getsllesuitat (g Fastighetsforvaltningens kostnader 51 498 59 601 52723 59 665
Disponibelt fritt kapital 448 151 909 kr Material och tjanster -16 888 -25 362 -16 888 -25 362
Ovriga externa kostnader 3 -35126 -39 957 -35 369 -40 262
Personalkostnader 4 -76 870 -86 305 -76 870 -86 305
Avskrivning av immateriella och materiella tillgangar 5 -12 425 -13 402 -12639 -13 402
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star .
till stiammans forfogande behandlas enligt foljande: el ST 40616 e 39 960 £
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 65 266 008 -47 266 907
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -10 -10
Resultat fran ovr vardepapper, anlaggningstillgéngar 8 11197 3619 11197 3619
Till reservfond avs:itts 932 906 kr eriga finansiella intakter 9 12 622 8614 13439 8621
Ovriga finansiella kostnader 10 -39 298 -38 633 -39 303 -38 633
Balanseras i ny rakning 447 219 003 kr
448 151 909 kr Resultat efter finansiella poster 25 072 274 666 25 246 275 233
Skatt pa arets resultat 11 6414 -2 697 6512 -2 697

Arets resultat 18 658 271 969 18734 272 536
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BALANSRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 881 827 884911 953 252 921 349
Pagaende nybyggnation 13 19 206 5876 19 206 5876
Maskiner och inventarier 14 6 790 6 021 6 790 6 021
Summa materiella anlaggningstillgadngar 907 822 896 808 979 247 933 247
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 35616 35616
Fordringar hos koncernforetag 16 3010 1134
Andelar i intresseforetag 17 100 25 100 25
Fordringar hos intresseforetag 18 3850 75 3850 75
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 19 396 604 355592 396 604 355 592
Summa finansiella anlaggningstillgangar 439 180 392 442 400 554 355 692
Summa anlaggningstillgangar 1 347 002 1 289 250 1 379 801 1 288 939
Omsattningstillgangar
Varulager
Material- och kapitalvaror 1105 1209 1105 1209
Pagaende arbete 20 93 46 93 46
Summa varulager 1198 1 256 1198 1 256
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 15 775 23375 15784 23475
Fordringar hos koncernforetag 36 061 151 271
Ovriga kortfristiga fordringar 21 3877 640 6 024 1968
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 18 896 10 737 18 932 10 737
Summa kortfristiga fordringar 74 608 186 023 40739 36 180
Ovriga kortfristiga placeringar 23 150 575 123948 150 575 123948
Summa ovriga kortfristiga placeringar 150 575 123 948 150 575 123 948
Kassa och bank 142 459 250172 144177 401 080
Summa omsattningstillgangar 368 840 561 398 336 689 562 463
SUMMA TILLGANGAR 1715 842 1 850 649 1716 490 1 851 403

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Andelskapital 15 856 15653 15 856 15653
Reservfond 26 990 13 391 26 990 13 391
Bundna reserver 110
Summa bundet eget kapital 42 846 29 045 42 956 29 045
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 429 494 171123 429 921 170 982
Arets resultat 18 658 271 969 18734 272 536
Summa fritt eget kapital 448 152 443 092 448 655 443518
Summa eget kapital 490 998 472 137 491 611 472 563
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 25 28 159 26 362 28 286 26 362
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 697 655 812819 697 655 812819
Summa langfristiga skulder 697 655 812 819 697 655 812 819
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 10 680 11 071 10 680 11 071
Leverantorsskulder 12095 15 273 12 298 15 273
Skatteskuld 894 1266 115
Skulder till koncernforetag 1022 91
Skulder till intresseforetag 447 447
Ovriga skulder 27 443103 477 389 443103 477 396
Upplupna kostnader och foreutbetalda intakter 28 31 236 35059 31591 35 356
Summa kortfristiga skulder 499 030 539 330 498 938 539 658
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1715 842 1 850 649 1716 490 1 851 403
Stallda sakerheter 29 920 696 1030034 920 696 1030034
Ansvarsforbindelser 30 45 550 104 506 45 550 104 506



KASSAFLODESANALYS

HSB SKANE KONCERNEN

Belopp i tkr 2011 2010 2011 2010
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 40616 35067 39960 34 728
Avskrivningar 12 425 13 402 12713 13402
Ovriga ej likviditetspaverkade poster 510 -1 194 -398 992

52 531 47 275 52 275 47 138
Erhéllen ranta 13606 3549 6670 3556
Erhélina utdelningar 1444 266 947 1444 812
Erlagd ranta -38 515 -38 368 -38 520 -38 368
Betald inkomstskatt -3723 32 -3525 49

25 343 279 435 18 344 13187
Okning/minskning varulager 58 1992 58 1992
Okning/minskning kundfordringar 7 600 5233 7 691 5333
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 101 064 -150 827 -15 001 2 472
Okning/minskning leverantorsskulder -3178 2790 -2 975 2742
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -38 409 20 300 -39 289 20720
Kassaflode fran den lopande verksamheten 92 478 148 457 -31172 30 836
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 23675 -19 364 58 951 -19 364
Sélda materiella anlaggningstillgangar 835 46 552 835 46 552
Investeringar i dotterbolag -50 -50
Sélda dotterbolag 266 897
Investeringar i intressebolag 100 25 -100 25
Salda intressebolag -25 50 25 50
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar -119 782 275 527 -119 782 275 527
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggn tillg 18 209 -10 27 791
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 68 514 3843 68 818 5315
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 824 -244 581 -81 364 23 848
Finansieringsverksamheten
Insats/Nyemission 204 201 204 201
Amortering av skuld -115 164 21 424 -115 164 21 424
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -391 -1 247 -391 -1 247
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -115 351 -22 470 -115 351 -22 470
Arets kassaflode -78 696 -118 594 -227 887 32 214
Likvida medel vid arets borjan 374120 492 897 525 028 492 997
Annan 6kning/minskning av bokforda vardet -2 389 -183 -2 389 -183
Likvida medel vid arets slut 293 034 374 120 294 752 525 028
Not 1 Likvida medel
Kassa och bank 142 459 250172 144 177 401 080
Kortfristiga placeringar 150 575 123948 150 575 123948
Likvida medel 293 034 374 120 294 752 525 028

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 150 575 tkr varav 0 utgjordes av ej omsattningsbara fodringar med en 16ptid
over tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid

arets slut till 94 000 tkr.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt dvriga bokslutskommentarer

ARSREDOVISNINGSLAG

Arsredovisningslagen tillimpas och foreningen foljer bokforings-
nimndens vagledningar och uttalanden med allménna rad dar
inget annat anges.

Utgifter for reparation och underhall som syftar till att vidmakthal-
la eller aterstélla den niva som gillde da fastigheten ursprungligen
anskaffades, redovisas som kostnad den period de uppkommer.
Virdehojande atgdrder som medfor att prestandan forbéttras i
forhallande till den niva som géllde da fastigheten ursprungligen
anskaffades laggs till anskaffningsvardet for fastigheterna, aven till
den del atgarden omfattas av det utvidgade reparationsbegreppet.

Materiella anldggningstillgdngar har upptagits till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivning.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogoras féreningen/koncernen
och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

TEKNISK OCH ADMINISTRATIV FORVALTNING

Arbetet utfors bade till fast pris och lopande rikning. Vinstav-
rakning sker i takt med att arbetena utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjansteuppdrag tas i balansrdkningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete.

NYPRODUKTION
Nyproduktion sker till fast pris och vinstavrdkning sker i takt med
produktionen.

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Ovriga fordringar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden
om inte annat sarskilt anges i not.

Foreningen har pensionsatagande pa bokslutsdagen som uppgar
till 10 795 tkr. Samtliga ar tdckta genom inbetalda kapital-
forsakringar. Foreningen har som princip att kostnadsfora
premierna. Skulden och motsvarande tillgang redovisas ej i ba-
lansridkningen. Ej heller uppskjuten skattefordran och upplupen
skuld for I6neskatt.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader har skrivits av med 1 procent av anskaffningsvardet pa
hyreshus. Om- och tillbyggnader i hyreslokal har skrivits av enligt
kontraktslangd. Inventarierna har skrivits av enligt plan med 20
procent.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden.
Det innebir att det bokforda vardet pa aktier och andelar i dotter-
foretag elimineras mot det egna kapitalet i dotterféretagen vid
forvarvstidpunkten. De obeskattade reserverna i koncernens

balansrdkning delas upp i uppskjuten skatteskuld, vilken
redovisas under langfristiga skulder, och bundna reserver
ieget kapital.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse
i de prisdiskussioner som forekom forvarvet av Fastighets AB
Heide 1. Vid forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna skatte-
skulden nominellt till 4,4 mkr, men védrderades enligt de forda
prisdiskussionerna till 0 kr. Denna vérdering tillimpades
ocksa vid berakningen av forvirvade tillgangar och skulder i
koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag
men ddr bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. I koncernens bokslut
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Redovisningen innebdr att tillgangsvirdet for respektive andel
forandras med koncernens andel av intresseforetagets resultat.
Andelen av resultatet redovisas i koncernens resultatrdkning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endas transaktioner som medfor
in- och utbetalningar. Vigledning har hadmtats fran RR7
Redovisning av kassafloden.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som
dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vérde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp eller har en kortare aterstiende loptid dn tre manader
fran anskaftningstidpunkten.



NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges

HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN
1 Nettoomsattning per rorelsegren 2011 2010 2011 2010 4 Personalkostnader 2011 2010 2011 2010
Hyresintakter 113238 133 855 114943 133 855 Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor
Administrativ forvaltning 24174 22943 24023 22943 SO D
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning 39 366 39129 39023 39129 b0 59 29 59 59
Byggverksamhet 13 461 14 922 13 461 14922 e 104 106 104 106
Férsaliningsintakter 27213 33225 27033 33225 Totalt 163 165 163 165
Medlemsavagifter 6 020 5948 6 020 5948 Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och 6vrig personal
Medlemstjanster 4475 4260 4475 4260 Loner
227 947 254 283 228 978 254 283 Styrelse och VD 1964 1 806 1964 1 806
Ovriga anstéllda 56 395 55 416 56 395 55 416
Totalt 58 359 57 222 58 359 57 222
2 Ovriga rorelseintakter 2011 2010 2011 2010
Sociala kostnader och pensionskostnader
Provisioner 1070 528 1070 528 Styrelse och VD 1281 1230 1281 1230
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 1104 1194 1104 1194 Ovriga Anstallda 14 067 23 252 14 067 23 252
Utbetalning av K-forsakring 890 1154 890 1154 Totalt 15 348 24 482 15 348 24 482
Ovriga rorelseintakter 2411 2534 2 406 2 564
5476 5410 5471 5440 Varav pensionskostnader
3 Ovriga externa kostnader Styrelse och VD 644 645 644 645
Ovriga anstallda 2472 6 782 2472 6 782

Arvoden till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande Totalt -1 828 7427 -1 828 7427
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet av sédana 6vriga

etoaiuppicE Alll st dir il by Ersattning till verkstéllande direktdr

Lonekostnader har fér VD utgatt med 1 313 tkr (1 227 tkr) och till styrel d 650 tkr (579 tkr).
I 6vriga externa kostnader for HSB Skane ingér revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingar &ven onekostnader ar for V7 ulgatt e ( ) och till styrelsen me o )

EuislonsnodlR e 1P Gy 2011 2010 2011 2010 1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.

Denna premie skall tdcka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsékring.

Herrlander Revision AB 210 312 218 312 2. For att sakerstélla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslosning tecknats for att
PwC 70 25 kompensera perioden 61-65 ar med pension enligt f6ljande:
210 312 288 337 . .
Loneintervall Procent av slutlon
Leasingavtal 2011 2010 2011 2010 0-7.5 prisbasbelopp 7
7,5 - 20 prisbasbelopp 70
HSB Skane 20 prisbasbelopp - 1 080 000 40

Leasingavtalen ar operationella

Foreningen leasar inventarier med totalt Manadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 16ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

anskaffningsvarde 4 202 4 202

Restvéirde pa kontrakten var vid bokslutsdagen 3038 3038 YD omfe.l.ttas- inte av lzlilgen.om anst.allmr{gsskydd OCh., har en ?vtal.sregleorad uppsagning som uppgar till 6 manader
. vid uppsagning fran foreningens sida, darefter 12 manader sirskilt avgangsvederlag.

Arets lopande leasingkostnader uppgar till 1238 1238

Under aret sa har buffertkravet i KP Pension sankts fran 20% till 12% vilket har paverkat pensionskostnaderna
for KP med 5,7 miljoner kr.

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller enligt foljande;

Inom 1 ar 1271

1-5&r 3119

Py



HSB SKANE KONCERNEN
Befattningshavare 2011-12-31 2010-12-31
VD och ovr VD och ovr
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 7 3 7 5
Man 4 2 6 2
Avskrivningar avimmateriella och
5 materiella tilligangar 2011 2010 2011 2010
Byggnader 9536 10 275 9750 10 275
Maskiner och inventarier 2715 2976 2715 2976
Byggnadsinventarier 174 151 174 151
12 425 13 402 12 639 13 402
6 Resultat fran andelar i koncernforetag 2011 2010 2011 2010
Nedskrivning av under aret utfort aktieagartillskott -65 -127
Anteciperad utdelning fran koncernforetag
(Parva Domus AB) 266 135 47
Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag 266 907
-65 266 008 -47 266 907
7 Resultat fran andelar i intresseforetag 2011 2010 2011 2010
Forlust vid forsaljning av Kvarnplattan AB -10 -10
-10 -10
Resultat fran 6vr vardepapper,
8 anlaggningstillgangar 2011 2010 2011 2010
Aterlaggning av nedskrivning S:t Peter 2 000 2000
Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 1444 115 1444 115
Kupongrantor langa placeringar 7753 3504 7753 3504
11197 3619 11197 3619
9 Ovriga finansiella intikter 2011 2010 2011 2010
Ovriga réanteintakter 5532 1407 6 349 1414
Foreningsavgalder 1345 1378 1345 1378
Utdelning fran aktiefond 697 697
Aterforing av nedskrivning av kortfr placeringar 152 736 152 736
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -153 -153
Resultat vid forsaljning av vardepapper 6174 3359 6174 3359
Reavinst vid aktiehandel 1959 1 956 1959 1956
Nedskrivning av borsaktier 2 541 -766 -2 541 -766
12 622 8614 13439 8 621

54

HSB SKANE KONCERNEN
10  Ovriga finansiella kostnader 2011 2010 2011 2010
Rantekostnader fastighet -34 086 -36 128 -34.090 -36 128
Rantebidrag 295 712 295 712
Ovriga rantekostnader -5 506 -3216 -5 507 -3216
-39 298 -38 633 -39 303 -38 633
11  Skatt pa arets resultat 2011 2010 2011 2010
Inkomstskatt 4617 32 -4 676 32
Uppskjuten skattekostnad -1797 -2 729 -1 836 2729
-6 414 -2 697 -6 512 -2 697
12  Byggnader och mark 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 986 973 1049 274 1023411 1085712
Omklassificering fran pagaende arbete 6 452 7 415 6 452 7 415
Arets anskaffning 35275
Arets forsalining 69 716 69 716
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 993 425 986 973 1065 138 1023411
Ingéende uppskrivning 54 625 54 625
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 607 -607
Arets forsalining 54018 -54 018
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 0 0
Ingaende avskrivningar -102 062 -122 025 -102 062 -122 025
Forsaljning 29 631 29 631
Arets avskrivningar 9536 9 668 9823 9 668
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 597 -102 062 -111 884 -102 062
Planenligt restvarde 881 827 884 911 953 252 921 349
Bokfdrt varde
Byggnader 792 696 795 780 820 609 795 780
Mark 89131 89131 132 643 125 569
Totalt 881 827 884 911 953 252 921 349
Taxeringsvarden byggnader 728 310 728 327 747 910 728 327
Taxeringsvarden mark 245942 245 942 250 243 261 332
Totalt 974 252 974 269 998 153 989 659
Marknadsvardering
Mark i dotterbolag ingar ej i marknadsvarderingen. En
extern marknadsvardering ar utford i december 2011 1 224 300 1213900 1 257 300 1213900



HSB SKANE KONCERNEN
13  Pagaende nybyggnation 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende varde 5876 3026 5876 3026
Forsaljning -6 297 -6 297
Arets investeringar 20526 16 562 20526 16 562
Avslutade byggnationer -7 196 -7 415 -7 196 -7 415
Upparbetad byggnation 19 206 5 876 19 206 5 876
14  Maskiner och inventarier 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 43140 43 282 43140 43 282
Arets anskaffning 3420 2 802 3420 2 802
Arets anskaffning byggnadsinventarier 473 473
Arets forsaljning/utrangeringar 5194 2 944 5194 -2 944
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 839 43 140 41 839 43 140
Ingaende avskrivningar -37 119 -36 921 -37 119 -36 921
Arets avskrivningar enligt plan 2715 2 976 2715 -2 976
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier -174 -151 -174 -151
Arets forsaljningar/utrangeringar 4959 2929 4959 2929
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt
plan -35 049 -37 119 -35 049 -37 119
Planenligt restvarde 6 790 6 021 6 790 6 021
15  Andelar i koncernforetag 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 35822 35 645
Arets anskaffning 50
Aktieagartillskott 65 127
Utgaende anskaffningsvarde 35 887 35 822
Ingéende nedskrivningar 206
Arets nedskrivningar -65 -206
Utgaende nedskrivningar -271 -206
Totalt 35616 35616
Eget Antal Kapital Bokfaort
Org nr Site  kapital Resultat aktier andel varde
Genom direkt dgande:
Ahusparken Férvaltning AB 556713-1494  Lund 101 64 1000 100% 19015
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459 Lund 2 342 -8 1 000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 915 347 500 100% 50
Genom indirekt agande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580  Lund 1 000 100%
Paskalyckan 1 AB 5568687171 Lund 500 100%

|

HSB SKANE KONCERNEN
16  Fordringar hos koncernforetag 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1134 1084
Arets utlaning 1876 50
Utgaende anskaffningsvarde 3010 1134
17  Andelar i intresseforetag 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 25 25
Klostret 1 - 4 100 25 100 25
Arets forsalining av andelar 25 25
100 25 100 25
Eget Antal Kapital Bokfort
Org nr Sate kapital  Resultat aktier andel varde
Klostret 1 Holding AB 556852-5157  Stockholm 250 50% 25
Klostret 2 Holding AB 556852-5165 Stockholm 250 50% 25
Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Stockholm 250 50% 25
Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Stockholm 250 50% 25
18 Fordringar hos intresseforetag 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
IB 75 25 75 25
Arets utlaning 3775 50 3775 50
Utgaende anskaffningsvarde 3850 75 3 850 75
19  Andra langfristiga vardepappersinnehav 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 357 592 82 065 357 592 82 065
Arets anskaffning 119782 275 527 119782 275 527
Omklassificering fran langfristig till kortfristig placering 60 685 60 685
Arets avyttring -20 085 -20 085
Utgaende anskaffningsvarde 396 604 357 592 396 604 357 592
Ingdende nedskrivning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Aterlaggning av nedskrivning S:t Peter 2000 2000
Utgaende nedskrivning 0 -2 000 0 -2 000
Utgaende andra langfristiga
vardepappersinnehav 396 604 355 592 396 604 355 592
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riskforbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 344 873 305 776 344 873 305 776
Bostadsrattslokaler 9527 7612 9527 7612
Totala langfristiga vardepappersinnehav 396 604 355 592 396 604 355 592



HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN
20 Pagaende arbete 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 24 Eget kapital
Andels Reserv- Balanserad Arets Summa
Ingdende pagaende arbete 46 1717 46 1717 HSB Skéne kapital fond vinst resultat eget kapital
Nedlagda kostnader for HSB Produktion i Skane HB 46 46 46 46 Belopp vid aret borjan 19652 el bblze o 2ilehy A2 leg
Fakturerat till HSB Produktion i Skane HB 1717 1717 Okning/minskning andelskapital 204 AL
Utgaende pagaende arbete 93 46 93 46 Arets avskrivning pa uppskrivet belopp
Aterforing pa grund av fastighetsforsaljning
21  Bvriga Kortfristiga fordringar 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Vinstdisposition enl fGreningsstamma LSRR S S
Arets resultat 18 658 18 658
Saldo skattekonto 117 44 354 44 Summa eget kapital vid arets slut 15 856 26 990 429 494 18 658 490 998
Skattefordran 413 413
Ovriga kortfristiga fordringar 3760 183 5670 1511 el BT GUEl T
S . Koncern kapital reserver reserver eget kapital
Bokfort varde vid arets slut 3877 640 6 024 1 968 Belopp vid drets ingang 15 653 13 391 443518 472 563
) - Okning andelskapital 204 204
22  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Guerfort til bundna reserver 13708 13598 110
Upplupna rantor/rantebidrag 4045 3021 4045 3021 Aterforing pa grund av fastighetsforsalining
Forutbetalda leasingavgifter 570 740 570 740 s e 18734 18734
Yinstavrékning Sockertoppen, Farinet 1 och 2 10981 4431 10 981 4431 Utgaende balans 15 856 27 100 448 655 491 611
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3299 2 546 3335 2 546
18 896 10737 18 932 10 737
23  Ovriga kortfristiga placeringar 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 25  Avséttningar for skatter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar skillnader i materiella anlaggningstiligangar 28 159 26 362 28 286 26 362
Kortfristiga placeringar i vardepapper 60 685 100 763 60 680 100 763 28 159 26 362 28 286 26 362
Placeringar i banker 72 385 10 000 72 385 10 000
Bostadsratter 1370 1370 26  Skulder till kreditinstitut 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Nedskrivning kortfristig placering -153 -153
Anskaffningsvarde borsaktier 20812 12 733 20812 12 733 Kortfristig del, amortering inom ett ar efter
Nedskrivning av borsaktier till marknadsvarde -3307 -766 -3307 -766 balansdagen 10680 11071 10680 11071
Bokfort varde vid arets slut 150 575 123 948 150 575 123 948
Rorlig ranta 80572 213 055 80572 213 055
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 15675 66 440 15675 66 440
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 302 230 453 752 302 230 453 752
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 309 858 90 643 309 858 90 643
Nasta ars amortering -10 680 -11 071 -10 680 -11 071
Total langfristig laneskuld 697 655 812 819 697 655 812 819

Traditionellt marknadsvérderas inte kreditengagemang som ar rantesékrade, dvs kreditvolym som har en bunden
ranta. Foreningen har som alternativ till traditionell rantebindning ingatt ranteswapavtal i syfte att fa en mer flexibel
ranteriskhantering Foreningen har upptagit rdanteswapavtal om totalt 309 675 tkr vilka vid bokslutstillfillet har ett
negativt marknadsvarde om totalt 16 963 tkr.



HSB SKANE KONCERNEN

Hérmed forsdkras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokféringsndmndens allmdnna rad och god

Ovriga skulder 2011-12-31 £ 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernforvaltningsberittelsen
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och

AVrékningSSkUld forvaltade féretag 246 493 245 778 246 493 245 778 OSékerhetSfaktOrer Som de f()retag som ingﬁr i koncernen Stér lnfor

I?ostadsrattsforenlng placerade medel 191 760 227 126 191 760 227 126 Lund 2012-03-21

Ovriga kortfristiga skulder 4851 4 485 4851 4492

Totalt dvriga skulder 443 103 477 389 443 103 477 396

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 { ,‘_* /-- / ) Vol e
1/{( / C,V, — T - P = ‘; A -""»-/ < ’ CLtC-7" ¢

; ; Sveri Gudmundsson Gun-Britt Martensson

Upplupna loner och sociala kostnader 561 542 561 542 Ordférande

Upplupna semesterloner och sociala kostnader 9472 9 255 9472 9 255 ' P

Upplupna sociala avgifter 1447 1937 1447 1937 A7y T 2

Forutbetalda hyror 10 464 11530 10 681 11530 L D B Marlisiaiceon

Upplupna rantekostnader 3497 2714 3497 2714 |

Ovriga interimsskulder 5794 9080 5932 9377 ’\\& > k

Totalt upplupna kostnader och «t\:_‘_' I N O N S ) e

forutbetalda intdkter 31 236 35 059 31591 35 356 Richard Lundgren Ann-Charlotte Hjelm

Stillda sidkerheter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

ﬂ;V\. m &\L& LLLLK s

Ingabrl\t} Sandahl \" 7 Ludwika Cejovic

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 945 675 940 075 945 675 940 075
Varav i eget forvar -44 131 -32 950 -44 131 -32 950 _ «
Saldo pé bundet specialkonto avseende Brf Grimstofta 5357 5 281 5357 5 281 A e A / %;“
Saldo pé bundet specialkonto avseende séakerhet for el / «7(_& e K/L Q
lan i fd Byt. 39 24 069 24 069 L2 C A s 4
Ingegerd Larsson Per Martensson
Saldo pa bundet specialkonto avseende sakerhet for ) -
lan i fd Byt. 39 80 560 80 560 e
Pantsatta anlaggningstillgangar for bostadsrattslokal 3000 1 000 3000 1 000 / 9 -
Pantsatta kapitalforsakringar 10 795 11 998 10 795 11 998 S P <
Glen Nord —Ann Ireb
920696 1030034 920696 1030034 e o
Ansvarsforbindelser
For de nyproducerade bostadsrittsforeningarna, Grimstofta i Sjobo, Annedal i V4, Havsutsikten i Ystad, VAr revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2012 '
Sockertoppen och Farinet 1 och 2 samt Hunnerup i Lund har HSB Skane lamnat garanti avseende forséljning, - /

avsdgelse och avgifter. Garantin giller i 7 &r fran firdigstallandet. Per bokslutsdagen dger HSB Skane med

e _ / 5 /
y e o y
anledning av dessa avtal och tva bostadsratter i Klosterlyckan. N4 /”’ ; / (‘ /K/ E ) / /
/él B L/{/&y/ U1 Al « LeqEF Yer e

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31 Liselotte Herrlander Mikael Lazo _
) Auktoriserad revisor Av foreningen vald revisor
Borgenforbindelser 44 104 103 060 44 104 103 060 ;
Bankgaranti for dotterbolag 350 350 350 350 . - / 7
Ansvarsforbindelser 1096 1096 1096 1096 Ly \ A g7 0 o\
45 550 104 506 45 550 104 506 Bjgm Claesson

A foreningen vald revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skane ek for, org nr 745000-2253
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for HSB
Skéane ek for for ar 2011. Foreningens arsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 42 - 61.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning och koncern-redovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer dr nodvéandig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar dar att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta for hur
foreningen upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dar dndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av déndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkt6rens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2011
och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

o

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderforeningen och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffande férening-
ens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for HSB Skéne ek for for ar 2011.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust och om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for véart uttalande om styrelsens och verkstillande
direktorens forslag till dispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgirder och forhéallanden i foreningen for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot foreningen. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har hand-
lat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar. Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lund den 21 mars 2012
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Auktoriserad revisor
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* Mikael Lazo
Av foreningen vald revisor

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport dr upprattad enligt riktlinjerna
i HSBs kod for foreningsstyrning som antagits av HSBs férbunds-
stimma 2007. Koden &r utformad sarskilt for HSB-rérelsen och ut-
gar fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna
och HSBs grundlaggande virderingar. Koden borjade gélla 1 januari
2008 och syftet var att fa ett verktyg som i praktiken kan verkstélla en
Oppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut fattas inom HSB.

HSB Kod ska bidra till en 6kad 6ppenhet och transparens, utvirdera
styrelsens arbete och ligga grunden for ett systematiskt styrelse-
arbete. HSB Kod giller HSB-foreningar, HSB nationella och regio-
nala bolag samt HSB Riksforbund.

Till grund for styrning av koncernen ligger, forutom foreningens
stadgar, dven lag om ekonomisk férening, aktiebolagslagen, samt
andra tillimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlighet med interna styrdokument
tor HSB rorelsen: HSB Kompassen, HSBs Virderingar (ETHOS)
samt de synsitt inom finans, utveckling, kvalitet, miljo, information
och kompetensutveckling som antagits av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillimpas enligt principen “f6lj eller forklara” Det
innebdr att om en forening avviker fran koden, ska skilen for av-
vikelsen redovisas i foreningsstyrningsrapporten.

Under 2007 antogs nya stadgar for att f6lja HSB Kod.

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skane tillimpar koden som styrmedel i “Instruktion for
valberedning” och i "Arbetsordning for styrelse” och
“Arbetsinstruktion for VD™

P& foreningens hemsida finns HSB Kod for foreningsstyrning. Har
aterfinns ocksa information om styrelse och valberedning, protokoll
fran féreningsstimma samt referat fran styrelsemoten.

Erséttningar till ledande befattningshavare har inte hanterats enligt
HSB Kods instruktion som anger att principerna for ersittning
till VD och ledning ska redovisas pa foreningsstimman. VDs och
ledningsgruppens ersattningar har f6ljt gillande 16nerevision arsvis
vad giller I6neutrymme och ledande befattningshavare har virderats
utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning representerar foreningens medlemmar
och bestar av representanter fran Bospargruppen och bostadsritts-
foreningar i Lund, Eslov, Kristianstad, Hassleholm och Ystad.
Representanten for Ystad, som tillika hade uppdraget som samman-
kallande i valberedningen, ldmnade uppdraget under hosten 2011.
Vid extra foreningsstimma i oktober besl6ts att avvakta nyval vid
ordinarie stimma.

Valberedningen har direkt kontakt med enskildaledamoter. Dérefter
bedomer de i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stallas till f6ljd av foreningens verksamhetsmassiga
lage och framtidainriktning. Valberedningen faststaller kravprofiler
for nya ledamoter som eventuellt behover rekryteras. De genomfor
en systematisk procedur for att soka rdtta kandidater. Har
beaktas bland annat forslag som kommit frén medlemmar men
ocksd genom dialog med bostadsrittsforeningarna. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till foreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i Nyhetsbrev till
samtliga bostadsrittsforeningar. Hér informeras ocksd om hur
nomineringarna ska goras och tidpunkt for inlamnande av forslag
till kandidater Pa stimman presenterar valberedningen sina forslag
och lamnar redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersittning till valberedningens ledaméter dr ett prisbasbelopp,
att inbordes fordela, samt tva procent av ett prisbasbelopp per
bevistat sammantréde.

FULLMAKTIGE

Grundtalet for antal ombud per forening 4r 200, vilket innebér att
foreningar i storleksordningen 1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skénes fullméktige bestar darfor mestadels av ett om-
bud per bostadsrattsforening. Undantagen 4r 14 stora bostadsritt-
foreningar, med 6ver 200 bostadsritter, som har tvd ombud och tvé
foreningar som har vardera tre ombud. Bospargruppen utses pa
samma grundtal i relation till sitt totala medlemsantal. Totalt antal
ombud 2011 var 271, varav 96 deltog vid stimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och sammansittning ger utrymme at olika
kompetenser, erfarenheter, bakgrund och kon, vilket uppfyller
de krav pa oberoende som stills pa en effektiv och sjalvstandig
styrelse.Styrelsenfornyasmedhansyntillutvecklingenavforeningens
verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska hélla minst sex sammantridden per ar varav
ett ska dgnas at mer langsiktiga planeringsfragor. Vid behov ska ex-
tra sammantraden hallas for sarskilda fragor. Styrelsen arbetar efter
ett fastlagt arsprogram och har under 2011 haft tio sammantraden.
Varje motestillfalle har sina, for arscykeln, faststillda drenden.

LEDAMOTER HAR UTSETTS AV
MEDLEMSKRETSEN ENLIGT FOLJANDE
Lund, tva ledamoter samt ordforande
Eslov, tva ledamoter

Kristianstad, en ledamot

Hissleholm, tvd ledamoter

Ystad, en ledamot

Ingen anstilld far vara ledamot av styrelsen, utéver det som galler
enligt lag for arbetstagarrepresentanter.



Omedelbart efter valet av styrelseledamdoter haller styrelsen sitt
konstituerande sammantrdde och utser de funktiondrer som
styrelsen anser sig behéva. Ordféranden ansvarar direfter for att
ledaméterna, snarast efter arsstimman, informeras om styrelsens
arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning samt rapport-erings-
instruktion 4r anpassade till foreningens forhallanden och ar styrdo-
kument for deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses 6ver en gang om
aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett sammantride snarast efter forenings-
stamman. Hir ges en introduktion till HSB, styrelsens arbete,
arbetsformer, arbetsordning och information om aktuella fragor.
VD triffar nya styrelseledaméter under en halv dag for grundlig
genomgang av HSB Skanes verksamhet. Nya ledamoéter gar Riks-
forbundets utbildning for nya ledaméter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i foreningen och andelsdgande.
Majoriteten av styrelseledaméterna dr oberoende i forhéllande till
foreningen och ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstéllande ledningen har pa styrelsens uppdrag tagit
fram en strategisk plan med 6vergripande finansiella och
verksamhetsmassiga mal.

Vidare har under dret genomforts en tredagars konferens tillsammans
med VD och foretagsledning, dér strategier och mal for verksamhe-
ten diskuterats och fastlagts. I samband harmed har dven affarsplanen
reviderats.

Material och beslutsunderlag finns tillgdngligt pd HSB Skénes
Styrelseportal senast en vecka fore varje styrelsemote. Underlaget
till styrelsen innehaller ocksa en rapport fran VD, dir det aktuella
laget i verksamheten presenteras.

Om det finns skil for sirskilt foredragande sa nérvarar den
foredragande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella drendet, men deltar i 6vrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive drende och innebérden av de
beslut som fattats. Alla protokoll finns pa Styrelseportalen, tillgangliga
for styrelsens ledaméter och for foreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersittning till styrelsen utgér med tre prisbasbelopp for ordférande
och vardera ett halvt prisbasbelopp till 6vriga ledaméter. Déarutover
géller ett rorligt arvode motsvarande tvé procent av ett prisbasbelopp
per bevistat sammantréde.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT EGET ARBETE
Styrelsens egen utvédrdering sker normalt med hjélp av
“Enkat styrelseutvardering HSB”

e

STYRELSENS UTVARDERING AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion féor VD i HSB
Skane”. For VD giller att under styrelsen skéta den lopande for-
valtningen av foreningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar.

VD ska ansvara for att foreningens bokforing fullgors i 6verens-
stimmelse med lag, att medelsforvaltningen skots pa ett betrygg-
ande sdtt samt bevaka att den inom fOreningen bedrivna
verksamheten ar forenlig med lagen om ekonomiska forening-
ar och stadgar. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla fragor
rorande foreningens angeldgenheter som inte ska beslutas av
styrelsen. Styrelsen har faststillt en beslutsordning f6r VD. Den
anger de omraden och beslut som alltid ska foéredras for och
beslutas av styrelsen. Dessa ér:

- Beslut om kop och forsiljning av fast egendom och aktier.

- Tecknande av avtal med en 16ptid 6verstigande 3 ar eller med
ett sammanlagt varde overstigande 3 Mkr.

- Overenskommelse som ligger utanfor féreningens ordinarie
verksamhet.

- Beslut om igangsattning av nyproduktion av ligenheter.

- Beslut om investeringar 6verstigande 3 Mkr.

- Beslut om budget och mal for verksamheten.

- Forandringar i foreningens organisation som berér mer dn
tio personer.

- Beslut om tillsittning och ingangslon for befattning direkt
understalld VD.

- Beslut om policy och andra 6vergripande anvisningar.

Styrelsens utvirdering av VD sker genom regelbundna méten
mellan ordféranden och VD, dir VD presenterar det aktuella
laget. Genomgéngen f6ljer rubrikerna investeringar, forsalj-
ningslédge, resurser samt ledningsgruppens arbete. Dessutom gor
styrelsen en gemensam utvirdering vid ett tillfille per ar.
Erséttning till VD framgér av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen ar fullstan-
diga bokslut med resultat- och balansrikning varje kvartal. Det
aktuella ekonomiska liaget kommenteras i VD-rapporten infor
varje styrelsemdéte. Varje kvartal lamnas rapport over foretagets
finansiella situation i form av beldning, rédnterisker och likviditet.

En sammanstillning som visar resultatet per enhet presenteras
minst en gang per verksamhetsar och rapporteringen foljs av en
kortfattad redovisning av verksamheten. Styrelsen traffar reviso-
rerna vid minst ett moétestillfille under éret.

REVISORER

Foreningsvald revisor och revisorssuppleant viljs pa forenings-
staimman. Forslag pa tillsattning lamnas av foreningens valbered-
ning. Valberedningen lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksforbund. Nuvarande revisor
kommer fran Herrlander Revision AB. Revisorn har narvarat vid
stimman 2011, presenterat sig och limnat en

redogorelse av hur revisorernas arbete har bedrivits samt svarat pa
fragor. Revisorernas arvode framgér av arsredovisningen.

FOKUSKOMMITTEER

Under 2011 har styrelsen tagit fram uppdragsbeskrivning for
fokuskommittéernas arbete. Beskrivningen har diskuterats och
faststillts vid ett mote i september 2011, da samtliga ledaméter var
inbjudna och dar en majoritet deltog.

UPPDRAG:

Remissinstans till styrelsen

- Infor utskick av styrelsebrev

- Vid revision av stadgar for region- och bostadsrittsféreningar
- Vid revision av HSB-rorelsens styrdokument

Bevakning inom aktuellt marknadsomrade

- Fordndringar i detaljplaner f6r bostadsbyggnad

- Samverkan kring allmannyttiga tjanster (fjarrvarme,
avfall, miljo m.m.)

- Samverkan kring tekniska losningar (virmepumpar,
solceller, bredband m.m.)

- Tips om tillfallen for kop eller forséljning av fastigheter

Forslag till rekrytering

- HSB-ledamoter.

- Ledamoter till HSB Skénes styrelse (stod till valberedningen)
- Ledamoter till fokuskommittéerna (stod till valberedningen)

Som sammankallande och ordférande f6r kommittéerna fungerar

ledaméter ur HSB Skénes styrelse. Kommittéerna arbetar efter

gemensam motesplan och gemensam dagordning. Efter det

gemensamma motet i september har det under 2011 genomforts en

motesomgang med samtliga fokuskommittéer.
[==1 1]







VISSTE DU DET
HAR OM HSB
SKANES
STYRELSE?

Ledamoéterna i HSB Skanes styrelse fattar manga beslut som
paverkar ditt boende och din vardag. Men vilka dr egentligen
personerna bakom ansiktena och namnen? Vi stéllde tio vitt skilda
fragor for att ge dig en majlighet att lara kdnna dem lite béttre.

Vi stéllde de har fragorna...

1. Vad uppskattar du mest med arbetet i styrelsen?

2. Vad gor du nar du inte sitter i styrelsen?

3. Har du nagot favoritcitat?

4. Finns det nagonting nytt du skulle vilja lara dig?

5. Vad i livet kan du inte fa nog av?

6. Vad far dig att skratta?

7. Har du nagon hemlig talang?

8. Om du var en mabel, vilken hade det varit och varfor?
9. Vilken Iat ar enligt dig den basta som nagonsin gjorts?
10. Vad innebdr HSB Skane for dig?

...och sa har svarade var styrelse:

Sven Gudmundsson:

1. Uppdraget ger mig majlighet att paverka fragor som intresserar
mig. Tycker dessutom att en kooperativ organisation ar mera spéan-
nande 4n ett "vanligt” foretag.

2. Jobbar som ekonom i E.ON Varme Sverige AB. Vi producerar och
séljer virme och kyla 6ver hela landet. Bland kunderna finns flera
bostadsorganisationer, dir HSB och Riksbyggen hor till de storre.
3. "Det ér aldrig for sent att borja om” Inget citat kanske, men bra dnda.
4. Egentligen inte, det racker med att forsoka hidnga med den dagliga
utvecklingen!

5. Jag behover atminstone en timmes aktiv motion varje dag.

6. Lindstrom (Bonton.se). Han ritar om allt och gor det med varme.
7. Har en gang klarat 280 felfria nedslag per minut pa skrivmaskin,
men det r ju inte mycket till talang idag...

8. En hatthylla. Hogt uppsatt och inte mycket att béra.

9. Det far bli John Lennons ” Imagine”.

10. HSB Skane ér for mig ett bra exempel pa att det gér att driva
en storskalig verksamhet utan att tappa bort méanniskan.

Glen Nord:
1. Att man far nya erfarenheter och givetvis alla trevliga medarbetare.
2. Jag arbetar som siljare pa ett foretag i byggmaterialbranschen.

3. ”Viligger alla i rdnnstenen, men somliga av oss tittar pa stjdrnorna”.
4. Skulle vara kul att ldra sig prata spanska.

5. God mat, vin och musik.

6. Min sambo och mina vénner.

7. Ar faktiskt ganska hindig.

8. En Rokoko byr4, stilig men lite tjock pa mitten.

9. Pink Floyd’s ”Wish you were here”.

10. Det goda boendet.

!

Maj-Lis Larsson:

1. Att man ar delaktig i nagot stort f6r ménga manniskor.

2. Ar vicevird i min forening, HSB-ledamot i tre samt har eget
foretag inom tavelinramning.

3. ”Ingen ér den andra lik”.
4. Leva av det som naturen ger.
5. Kunskap.

6. God humor.
7. Placera saker och ting sé att de trivs med varann.

8. Bokhylla. D4 kunde jag kanske ldsa alla oldsta bocker
9. ”Lét mig fa tinda ett ljus”.

10. Ethos.

Ludwika Cejovic:

1. Positiv anda och ménga bra beslut med en vision for framtiden.
2. Jobbar som anstalld pa HSB Skane.

3. ’Man boér aldrig skimmas for att erkdnna att man har haft fel, for
det betyder ju att man ér klokare idag &n igar”.

4. Alltid 6ppen for att lara mig nagot nytt i alla omraden.

5. Positiv anda.

6. Det mesta :)

7. Nej inga dolda talanger har :)

8. En lampa, lyser alltid upp en mork tillvaro.

9. Har ingen speciell. Finns méanga bra latar som gjorts

genom tiden.

10. En trygg arbetsplats.

Ingegerd Larsson:

1. Att det skiljer sig mycket fran mitt arbete som socialsekreterare.
2. Innan man gar och 7sdtter” sig i styrelsen dr det mycket
beslutsunderlag som skall ldsas in och tas stéllning till. Annars
jobbar jag heltid som socialsekreterare, pendlar till jobbet sa
det tar en stund. Det blir ganska litet tid over till fritid efter
alla masten men den &4gnas at ndra och kdra eller egentid
med en bra bok eller film. Mer motion skulle inte skada.
3. T HSB Skanes kalender finns detta som jag tycker ér bra: "Ocksé
ett langt liv dr for kort for att man skall dgna tid at det som varit”.
4. Att fotografera.

5. Insikter.

6. Roliga manniskor och djur.

7. Tyvirr ingen som jag upptackt.

8. En pinnstol, obekvim.

9. Jag ér i princip alldtare inom musik och kan inte svara pé fragan.
10. Tryggt boende och mojligheten att paverka det.

Ingabritt Sandahl:

1. Oppenheten och nytinkandet.

2. Andra uppdrag och arbeten, moéter vinner, leker med barnbarn,
ldser bocker, spelar golf, utévar min hobby, ja jag gor vil vad vi alla
vanligtvis gor.

3. "Ingen ménniska 4r en 6, sig sjalv tillracklig, varje ménniska ar en
del av vérlden, en del av det stora hela” och “Den basta forberedelsen
for morgondagen dr att gora sitt bista idag”.

4. Att alltid férsoka vara nirvarande i nuet.

5. Kreativitet varvat med lugn o ro.

6. Ibland skrattar jag at mina egna dumheter och misstag.

7. Ja, men 4r dnnu inte tillrackligt modig for att berédtta om det.

8. En bokhylla fylld av bocker. Bocker dr precis som vi manniskor.
Kunskapsbocker, bildbocker, underhéllningsbocker, inbundna,
pocket, stora, smd, tjocka, tunna, snygga pdrmar, trasiga parmar,
utldsta eller fortfarande oldsta, antika, moderna, dock alla unika.

9. Just nu lyssnar jag pa en skiva av Jan Johansson och Georg Riedel.
Igar var det Svante Thuresson.

10. En affirsverksamhet, med sin grund i kooperativets tankar.
Med ett brinnande intresse att fora kooperativets visioner vidare in
framtiden och utveckla mojligheter till bra boende, god gemenskap
mellan oss ménniskor.

Richard Lundgren:

1. Arbetet med att f& hjdlpa till att dra upp ramar och mal for HSB
Skédnes verksamhet framéver och mojligheten att hjalpa till att gora
HSB Skanes rost hord inom den 6vriga HSB-virlden. Jag tycker ocksa
att det 4r véldigt stimulerande med alla méten med méanniskor, oav-
sett om det dr duktiga medarbetare inom HSB Skéne, representanter
fran bostadsrittsforeningar eller kollegor i styrelsen.

2. Forst och framst sa forsoker jag dgna min 6vriga tid tillsammans
med familjen och vénner. Jag dr intresserad av lite av varje, bl a att
fotografera, gora resor, naturupplevelser, dans, matlagning och sa lite
tennisspel emellanat. Sedan har jag ett jobb pa Sweco som tar mycket
av min tid, men som jag samtidigt tycker &r véldigt roligt.

3. Lever efter ”Varfor gora antingen eller, ndr man kan goéra bade
och”

4. Det finns manga omrdden som jag gérna vill lara mig mer om eller
dgna mig mer at, t ex inom ekonomi & juridik och att arbeta mer med
bade héllbarhetsarbete och internationella fragor.

5. Jag tycker det dr oerhort roligt med méten, att fa gora nya bekant-
skaper och ldra kinna nya manniskor i min omgivning.

6. Min familj!

7. Det kanske inte dr sa hemligt for mina narmaste, men bland det
roligaste jag vet dr att 6ppna kylskapet och kolla in vad som finns och
sd fixa till ndgot gott att dta av det.

8. En skon soffa tror jag. Den fungerar bade att sjunka ner i med en
bra bok pa egen hand, eller att umgés med sina néra och kira i.

9. En svar fraga tycker jag, men en vildigt bra dr "Gabriellas sang”.
10. En organisation med vildigt ménga duktiga ménniskor som
kan gora livet i en bostadsrattsférening lite enklare.

Gun-Britt Martensson:

1. Att vara med och kénna sig delaktig i besluten.

2. Tar hand om egen foérening BRF Bryggaren i Tollarp.

3.

4. Att kunna hénga med i all teknikutveckling.

5. Lugn och ro.

6. Nistan allt.

7. Den ir sa hemlig sa den talar jag inte om.

8.7

9. Om det &r den bdsta vet jag inte men den berér mig véldigt mycket.
Detdr ”Ljus och virme” (kompisar sjong den pa min sons begravning)
10. Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omdome, Sakerhet
=ETHOS

Caroline Essunger:

1. Insikten om vilka mojligheter som finns med forandring.
Vi utvecklas hela tiden och det ér fantastiskt stimulerande att se hur
vi inspirerar varandra, bade inom styrelsen och hur utbytet vixer
genom hela HSB Skénes organisation.

2. Till vardags arbetar jag pa advokatbyrd i Malmo. Fritid spenderar
jag helst med familj och vanner.

3. ”Jag behover inte inledas i frestelse. Jag kan gé sjalv”.

4. Jag skulle vilja ldra mig finsmide, for att skapa riktigt personliga
inredningsdetaljer och smycken.

5. God mat och god dryck - garna i nya eller annorlunda milj6er!

6. Jag har ndra till skratt och uppskattar bade enkel komedi och
spetsfundigheter. Jag har ddremot svirt att skratta pd andras
bekostnad, och det kryper i mig nir komedi baseras pa att placera
andra i pinsamma eller obehagliga situationer.

7. Jag dr ganska duktig pa att sy dven om det numera tyvarr mest
bara blir tid till éndringssomnad och inte de roliga projekten.

8. Det vore vil smickrande om man vore en bokhylla; spackad med
kunskap och fakta, spannande historier, lite fotografier och nagra
vackra souvenirer, men husmodern och den goda virdinnan i mig
gor det nog troligare med ett dignande, vackert dekorerat matbord,
som tillfredsstéller 6ga och gom.

9. Jag ér en kidnsloménniska med en bred musiksmak, som ofta
foljer stimningen for dagen. Det finns ménga musikaliskt
avancerade verk som imponerar, men dven enklare stycken kan
fanga och fortrolla, beroende pa hur och av vem de framférs. En
lat som finns pa ménga av mina spellistor 4r ” Don’t Stop Believin”
med Journey.

10. HSB borgar for trygghet och palitlighet; att boendet forvaltas pa
bésta och sikraste sdtt, att dar finns nagon att vinda sig till om nagot
saknas eller har forbisetts - bade for den enskilde boende och for brf-
styrelsen. HSB Skéne vurmar dven for att 6ka livskvaliteten for sina
medlemmar och det virmer att hora historier om engagemang och
uppskattning fran vara medlemsaktiviteter!

Ann-Charlotte Hjelm:

1. Delaktighet i beslut for alla medlemmar.

2. Arbetar pa region Skéne som chefssekreterare, vice ordférande i
brf Arvtagaren, rider pa min hést och dr med familjen.

3. "Ny dag - nya utmaningar’.

4. Maila tavlor, det méste vara hérligt att méla kénslor

och upplevelser.

5. Positiva och engagerade minniskor som bjuder pa sig sjélva.

6. Jag kan se humor och skratt i det mesta, det dr tanken som
bestammer hur jag ska agera.

7. Den ér alldeles for privat ;)

8. En vacker vas, den far lagom mycket uppmairksambhet, ibland
glomd men far komma fram och lysa med sin glans ibland.

9. 7 'Thriller” med Michael Jackson for den laten sitter i
ryggmirgen frdn min tondrstid och dess upplevelser.

10. Kunskap och kontroll.

Per Martensson:

1. Ha insyn i féretaget “fran andra héllet” och vara med och péaverka.
. Arbetar pa HSB Mo Kristianstad, ordf. i fackklubben (Fastighets).
. ’G4 inte tomme” (tomhént).

. Mer om ekonomi.

. Resor.

. Det som f6r stunden kénns roligt.

. Nej tyvarr.

8. En soffa; dd kan man ha sina kéra ndra sig och se pa Tv nér som helst.
9. ” Lion sleeps to night”.

10. Arbete, trygghet, gladje.

NOGh,WN



STYRELSEN 2011

SVEN GUDMUNDSSON

Bor i bostadsritt i brf Liljekonvaljen i Staffanstorp.
Invald i styrelsen som ledamot och ordférande 2008.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Civilekonom, skatteutbildning vid Riksskatteverket.
Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1999 som controller vid
E.ON Virme Sverige AB.

Deltagit vid 10 styrelsem&ten under 2011.

INGABRITT SANDAHL

Bor i bostadsritt i brf Ljungdala i Hassleholm.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Intern och extern utbildning inom bank/finans.
Arbetslivserfarenhet: 40 ar inom banksektorn, formyndare,
forvaltare och god man.

Deltagit vid 9 styrelsemé&ten under 2011.

MAJ-LIS LARSSON

Bor i bostadsritt i brf Kronet i Eslov.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2013.

Utbildning: Tandskoterska.

Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1997 med inramning
av tavlor i egen regi.

Deltagit vid 9 styrelsem&ten under 2011.

GUN-BRITT MARTENSSON

Bor i bostadsritt i brf Bryggaren i Tollarp.

Invald i styrelsen som suppleant 2008, som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2012.

Arbetslivserfarenhet: Bokforing, fakturering inom olika privata
foretag. Allméant bankarbete samt lanehandldggare f6r

foretags- och flerbostadsfastigheter pa Sparbanken 1826,

(fore detta Kristianstads Sparbank).

Deltagit vid 9 styrelsemé&ten under 2011.

ANN-CHARLOTTE HJELM

Bor i bostadsritt i brf Arvtagaren i Eslov.
Invald i styrelsen som ledamot 2010.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Social linje.

Arbetslivserfarenhet: Anstilld som chefsekreterare for
avdelningschef och IT-direktor vid region Skéne,
IT-avdelningen. Tidigare anstéllning vid Malmé kommun
med uppgifter inom personal, ekonomi och chefstod.
Deltagit vid 9 styrelsemé&ten under 2011.
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CAROLINE ESSUNGER

Bor i bostadsritt i brf Knutsgdrden i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: MAQS Law Firm Advokatbyrd. Tidigare
erfarenhet fran hotellsektorn och ideell verksamhet samt inter-
nationell erfarenhet fran bl.a. banksektorn.

Deltagit vid 8 styrelsemé&ten under 2011.

RICHARD LUNDGREN

Bor i bostadsritt i brf Vérpinge i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2013.

Utbildning: Civilingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Sweco Systems, gruppchef, teknikkonsult
inom brandskydd och installationer i byggnader.

Deltagit vid 9 styrelseméoten under 2011.

INGEGERD LARSSON

Bor i bostadsritt i brf Falken i Sjobo.

Invald i styrelsen som suppleant 2008, som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2013.

Utbildning: Socionomexamen 1995.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat som socionom sedan 1995,

arbetar sedan 2000 som socialsekreterare och ér facklig fortroende-
man. Har tidigare arbetat som lakarsekreterare, personal- och
ekonomiassistent.

Deltagit vid 9 styrelseméoten under 2011.

GLEN NORD

Bor i bostadsritt i Brf Tulpanen i Osby.
Invald i styrelsen som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2013.

Utbildning: Gymnasieekonom.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat som siljare inom byggmaterial-
branschen sedan 1984. Har dven styrelseuppdrag i
bostadsrittsforeningar.

Deltagit vid 9 styrelseméoten under 2011.

LUDWIKA CEJoOVIC
Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Deltagit vid 3 styrelseméoten under 2011.

PER MARTENSSON
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstélldas Forbund.
Deltagit vid 9 styrelseméoten under 2011.

MATS KARLSSON
Arbetstagarrepresentant fér Unionen, suppleant.
Deltagit vid 3 styrelseméoten under 2011.
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