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VIKTIGAST ATT MANNISKOR
| VART BOENDE MAR BRA!

HSB Skane tog ett stort steg framat som affarsdrivande
foretag under 2010. Spaden sattes i marken for ett
nybygge och servicen till medlemmarna forbattrades
avsevart.

Det ar ocksa ett nytt HSB Ska&ne som nu profilerar sig
allt tydligare:

Vi har visat att vi inte bara ar en bostadsbyggare och
forvaltare utan ocksa en samhallsaktor som satter
manniskan i centrum. Det absolut viktigaste ar att man-
niskorna innanfor trosklarna i vara lagenheter mar bra,
sager VD Ann Irebo.

En tillbakablick pa det gangna aret ger en tydlig bild
av de tva byggstenar som tillsammans utgor grunder
for HSB Skéanes verksamhet: Det affarsdrivande fore-
taget, och foretaget som med stort hjirta och enga-
gemang tar ett socialt ansvar. Fér Ann Irebo ar det
resultatet av en malmedveten strategi:

- For mig ar det ett sjalvklart sitt att arbeta pa. Vi ska
vara en samhéllsnyttig partner pa bostadsmarknaden.
Samtidigt har vi tagit ett affarsdrivande steg och vagat
visa resultat.

- Det handlar om att skapa resurser for att utveckla
medlemsnyttan och kunna hjalpa andra méanniskor.
Nagot som vi klarat av tack vare det entreprenorskap
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ut i fingerspetsarna, som finns hos alla som jobbar
inom HSB Skane.

SALJER FOR ATT BYGGA

Ann Irebo anser att man tagit ett stort kliv framat nar
det géller att leva upp till huvudkravet att vara ett 16n-
samt, affarsdrivande foretag:

- Vi maste kunna leva pa var kirnverksamhet. Pa att
bygga och forvalta bostdder och erbjuda vara medlem-
mar kvalificerade tjanster. Det har vi utvecklat och vi
har ocksa lyckats lyfta resultatet.

- Tidigare salde man fastigheter for att forbattra resul-
tatet. Nu saljer vi for att kunna bygga nya bostadsritter
och kopa hyresrétter. Det ar en valdigt stor skillnad pa
att salja for att man ar tvungen och att sédlja for att vi
vill kunna ge dnnu fler ett bra boende.

"Nu saljer vi for att kunna
bygga nya bostadsratter
och kopa hyresratter.”



STORAFFAR OCH LANGSIKTIGHET

Ekonomiskt sett praglades Sverige under 2010 av
finansoro, laga rantor och stigande aktiekurser. Men
for HSB Skanes del var forsaljningen av Bytarebacken
i Lund for 320 Mkr den i sarklass storsta handelsen.
Bade for att stairka ekonomin och skapa framtidsmoj-
ligheter.

- Rent ekonomiskt sett dr den hér storaffiren oerhort
positiv for hela HSB Skane. Bade nu och i framtiden.
For det ar sjalvklart viktigt att tinka langsiktigt nar
man hanterar sa har stora belopp.

- Det giller att investera pengarna sa att de ger basta
moijliga avkastning. En avkastning som ska vara minst
lika hog som den fastigheten hade genererat pa lang
sikt om vi haft den kvar. Da tanker jag inte bara pa
finansiella placeringar utan ocksa pa kép av hyresfas-
tigheter, mark och nyproduktion.

Tack vare storaffiren i Lund har HSB Skane sinkt sin
skuldsdttningsgrad kraftigt. Samtidigt har avkastning-
en pa totalt kapital stigit fran 3,3 till 16,9 procent.

VIKTIGT ATT UTVECKLAS

Det senaste aret har HSB Skane lagt stor kraft pa kom-
petensutveckling. Bland annat genom en affdrsskola
for alla anstallda och ett ledarskapsprogram. Dessut-
om har man anstallt fler specialister och tagit fram nya
forvaltningstjanster.

- Detta har varit ett mycket eftersatt omrade. Samtidigt
ar behovet enormt. Vi har medvetna kunder som vill
driva och utveckla sina féreningar sa bra som majligt.
- Vi ska kunna erbjuda alla féreningar all den hjalp

de behover. Det klarar vi genom att som nu skapa en
vinst som ger resurser. Och min filosofi ar att det vi
tjanar ska ga tillbaka till organisationen pa olika sitt.

Nytinkandet inom HSB Skane pa det hiar omradet
innebar att man nu ocksa erbjuder totalférvaltning av
foreningar.

- Min utgangspunkt ar att de som sitter i en bostads-
rattsforenings styrelse dr lekmén. Det ska de ocksa
tillata sig att vara. Istallet ska man ha en medspelare
som garanterar att allt skots pa bésta sitt, sa att man
kan sova lugnt och trivas med sitt boende.

"For oss galler det att leverera nu - annars har ausndig useckia

forvaltningstjansterna

vl inga kunder 1 framtiden. Vi ska alltid finnas ;i ew mase pa bade

dar nar vi behovs och vi ska alltid utvecklas.”

Forsta sgadtaget for Farinet'l i november 2010

kort och lang sikt.

- For oss giller det att

leverera nu — annars
har vi inga kunder i framtiden. Vi ska alltid finnas dar
nar vi behovs och vi ska alltid utvecklas.

NYA LAGENHETER

Under 2010 satte HSB Skane spaden i marken for ett
nybygge med totalt 63 nya bostadsritter pa Socker-
bruksomradet i centrala Lund. Satsningen har blivit
en forsiljningssuccé och nu fortsitter arbetet med att
hitta nya projekt.

- Aven om Lund ir den hetaste bostadsmarknaden

ar det viktigt for oss att vara aktiva inom alla vara fem
affirsomraden.

- I Eslév har vi mark som gar att bygga pa och vi har
just nu en dialog med kommunen om den saken. I
Hassleholm diskuterar vi kop av en hyresfastighet. I
Ahus har vi kopt mark for nybyggnation i Ahusparken
och i Ystad for vi diskussioner med kommunen om
bygget av fler bostadsratter.

2010 var ett ar fyllt av olika aktiviteter. Infor valet
arrangerade HSB Skane en bostadspolitisk debatt i
Lund, for att siatta behovet av nya och billigare ligen-
heter - till framfér allt unga - i fokus. HSBs Klimattag
stannade i Eslov och i hostas 6ppnades dorrarna till en
visionsmassa om framtidens boende. En jittesatsning
dér i princip alla 170 anstillda var med om att arbeta
fram och presentera nya idéer.



STORT SOCIALT ANSVAR
Det sociala engagemanget gar ocksa som en rod trad
genom aret:

Nar vintern var som kallast erbjod HSB Skdne manga
hemlosa lite varme i en affarslokal i centrala Lund.
Och nar solens stralar virmde som mest fick manga
medlemmars barn, moéjlighet att njuta av natur och
gemenskap, pa det sommarkollo som foretaget startat
i Magnarp utanfor Hassleholm.

- Det ar inte medmanskligt att kasta ut folk pa gatan i
14 graders kyla. Samtidigt ska inte vara hyresgaster fa
problem med att hemlosa tvingas soka skydd i trapp-
uppgangarna. For oss handlade det alltsd om att ta
ansvar pa flera plan.

- Vi vet ocksa att det finns barn som av olika skal inte
har majlighet att komma ut i naturen. Om vi genom
en veckas sommarkollo kan ge barn virme och gemen-
skap sa ar det ingen kostnad utan en ren investering.

For HSB Skanes VD handlar de har satsningarna inte
bara om att ta ett socialt ansvar. De bygger ocksa pa en
personlig livstes:

- Vi kan inte bara syssla med att bygga och foérvalta. Det
spelar ingen roll hur mycket teknik och hur manga
nya ldgenheter vi kan erbjuda om inte manniskan
innanfor troskeln mar bra.

- Visst kostar sddana har satsningar pengar. Pengar
som tas ur en gemensam kassa. Men kan vi bara hjilpa
en enda manniska i en svar livssituation ar kostna-
derna féorsumbara. Och det dr jag 6vertygad om att

vi redan har gjort — bade genom sommarkollot och
genom att ge hemlosa tak 6ver huvudet under en
smallkall vinter.

"Det spelar ingen roll hur
manga nya lagenheter vi ka
manniskan innanfor troskel

Moa var en'av Sommarkollodeltagarna 2010
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GEMENSKAP OCH TRYGGHET

I nésta steg siktar Ann Irebo in sig pa att férverkliga
tva nya idéer, som ska ge dldre och ensamstaende
medlemmar gemenskap och dnnu bittre service.

- Att bes6ka sommarkollot och se barnens glada miner
och kinna den gladje som verksamheten dstadkom,
var en enorm upplevelse. Da slog mig tanken: Kan

vi gora nagot for barnen kan vi ocksa gora det for de
aldre.

Darfor blir det ocksa ett Mogenkollo pa Backaskog
Slott i norddstra Skane till sommaren i HSB Skanes
regi.

- Den som ar ensam pa hosten och varen riskerar att
bli dubbelt sa ensam pa sommaren nir grannar, slikt
och vanner reser ivig pa semester. I dagens Sverige far
vi allt fler enmanshushall och ensamma ménniskor.
Dérfor arbetar jag konsekvent for att skapa sa manga
forum fér manskliga mdten som mojligt for vara med-
lemmar.

I samband med inflyttningen i HSB Skanes nya
lagenheter pa Sockerbruksomradet i Lund inrattas
ocksa tva nya tjanster som HSB-fixare. Medarbetare
som de boende ska kunna anlita for att fa hjilp med
olika praktiska saker. Lite lingre fram ska ocksa 6vriga
foreningar inom organisationen kunna dra nytta av de
hér tjansterna.

- Tjansterna ar ett satt att erbjuda dnnu battre service.
Men de ger ocksa trygghet. Inte minst for manga av
vara dldre medlemmar.

“Tjansterna ar ett satt att erbjuda annu battre
service. Men de ger ocksa trygghet. Inte minst
for manga av vara aldre medlemmar.”

—_;: '
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MANNISKAN | CENTRUM

En organisation i stindig utveckling och som hela
tiden stalls infér nya utmaningar alltsa.

Men Ann Irebo tittar anda girna lite bakat for att
kunna se framat:

- Vi far inte gléomma historien. HSB bildades nar det
var bostadsbrist och ménniskor gick samman for att
skapa bostader. Da var HSB-folket med och utvecklade
boendet genom att vara kreativa och uppfinna exem-
pelvis sopnedkast och tvattstugor.

- Nu, sa manga ar senare, ar vi i ett liknande lige med
en stor bostadsbrist. Darfor maste vi ocksa vara krea-
tiva for att ge fler mojlighet till ett bra boende — inte
minst de yngre. Det ar vi exempelvis genom att salja
fastigheter for att kunna bygga nytt och jobba aktivt
for att bygga sa billigt som majligt.

Det ar en nojd VD som sammanfattar 2010:

- Vi har lyckats sitta HSB Skane pa kartan genom ett
nytankande. Fastighetsbolag handlar inte bara om
teknik och bostadsbyggande. Om man vagar tinka lite
annorlunda, ser man snabbt hur mycket det finns att
gbra, genom att sitta manniskan i centrum.

- Nér jag borjade pa HSB Skane handlade det om att
laga alla hal i skrovet pa ett fartyg som néstan lag pa
botten. Det har gatt snabbare dn jag vagat dromma
om — inte minst tack vare alla engagerade och duktiga
medarbetare. Nu ldgger vi all kraft pa att fortsatta ut-
vecklas och bli den vackraste baten pa hela regattan.



HASSLEHOLM
KRISTIANSTAD

ESLOV

LUND

SAMARBETE OCH NARHET GER

ANNU BATTRE BOENDE

HSB Skéane fortsatter att utveckla sin medlemsnara orga-
nisation. Lokala utbildningar och temamoten ar en del av
detta. Fler experter och annu battre forvaltningstjanster
en annan.

Det ar s& — med ett nara och givande samarbete — som
vi vill skapa ett annu battre boende.

HSB Skane ar en ekonomisk férening, en kooperativ
medlemsorganisation och ett fullserviceféretag for bo-
stadsforvaltning. Vi forvaltar i huvudsak bostadsritter i
vart verksamhetsomrade som omfattar 17 kommuner
i Skane: Lund, Kavlinge, Staffanstorp, Eslov, Sjobo,
Ystad, Skurup, Simrishamn, Tomelilla, H66r, Horby,
Hissleholm, Osby, Perstorp, Bromolla, Kristianstad
och Ostra Goinge.

Vi ér lokalt féorankrade med vara fem Marknadsom-
radeskontor i Lund (huvudkontor), Eslov, Kristi-
anstad, Héssleholm och Ystad. Varje kontor styrs av

en marknadsomradeschef med befogenhet att fatta
egna beslut i fragor som ror allt fran férvaltning och
ekonomi, till skdtsel och underhall. Det gor att besluts-
vagarna kortas och kontakten med féreningarna blir
mer personlig.

Under 2010 6kade antalet experter/specialister hos
HSB Skane. Exempel pa experttjanster som HSB Ska-
ne erbjuder: fukttekniker, jurist, byggteknisk expert,

EKONOMICHEF
HR-CHEF
FINANSCHEF
VD-SEKRETERARE

VD +

Miljo/energi

MARKNAD
FORSALJINING

Information, Juridik

AFFARSOMRADE
Fastigheter, Ombyggnation

YSTAD

brandskydd, lekplatsbesiktning, energi och mycket
mer. Malsattningen ér glasklar; Vi ska kunna ge alla
foreningar exakt den service och hjilp de behover.

Energi- och miljéenheten dr ocksa en viktig del av var
nya organisation och i arbetet med att minska miljopa-
verkan. Det ar ett arbete som ger resultat. Bara i Lund
lyckades vi spara energi motsvarande koldioxidutslapp
fran en bil som koért 3 917 mil.

I var Bobutik i Lund skoéts all marknadsféring och for-
saljning av nyproduktion f6r HSB Skane. En verksam-
het som kommer att vixa och utvecklas under 2011.
Under visionsmassan 2010 presenterades en rad nya
tjanster. En del av dem ar vi redan igdng med, andra
visades upp som visioner som vi kommer att arbeta
vidare med, for att utveckla och kunna erbjuda i fram-

tiden.

HSB Skane ar en organisation i stindig utveckling. En
utveckling som fortsitter med full kraft under 2011.

MO ESLOV
MO LUND
MO YSTAD

MO KRISTIANSTAD

MARKNADSOMRADEN (MO)
Medlemsservice, Administration,
[ Forvaltning, Skotsel, Ombyggnad,—
Ekonomi, Underhall, Energi

MO HASSLEHOLM

___ FASTIGHETSCHEF



TAK OVER HUVUDET
- EN SJALVKLARHET?!

Nar sndovader och isande kyla drog in Gver lanet tve-
kade inte HSB Skéne. Tillsammans med de Hemldsas
Forening skapades ett tillfalligt harbarge for 30 hemlosa
personer i centrala Lund.

Ansvaret inom den egna organisationen gentemot
hyresgaster, medlemmar och féreningar ar en sjélv-
klarhet for HSB Skane. Liksom att ta ett socialt ansvar
utat. Manga ganger handlar det om bade och — som
ndr vintern tog ett iskallt grepp om Skane 2010.

Da kom manga klagomal fran hyresgésterna i Byta-
rebacken i Lund om hemlodsa som rokte, drack och
sov i trapphusen. Situationen i trapphusen blev snart
ohallbar for savil de hemldsa, som for hyresgasterna
och fastighetsagaren.

Tack vare att HSB Skane hade en lokal som stod tom,
kunde arbetet med att skapa ett tillfalligt harbarge
snabbt ga fran ord till handling. Stoéd fran allminhe-
ten i form av sdngar, mobler och dverbliven mat fran
restauranger och organisationer bidrog ocksa till att
harbarget kunde 6ppnas snabbt. Det leddes av de
Hemlosas Forening .

Insatsen med harbérget fick igang debatten i media
och inom kommunen om de hemloésas situation.
Nagot som féorhoppningsvis kan leda till en langsiktig
l6sning pa deras boendeproblem.

Under aret har HSB Skane dven varit sponsor at
tidningen Aluma, som séljs av hemldsa. Tidningen
kommer ut 12 ganger per ar och saljs i sodra Sverige.
Genom att silja Aluma far sdljaren en sysselsattning
och édven hjalp att komma in i samhéllet igen.

2010 gav HSB Skane ocksa ett bidrag till Barncan-
cerfonden. Genom en julklappstavling samlade vi in
pengar som foretaget sedan dubblade och skankte
till Barncancerfonden. Det kandes som ett viktigt
steg att f& med vara kunder och besokare i ett
samarbete kring att skanka pengar till en sa viktig
verksamhet. Totalt skankte vi 12 204 kr.



FLER MASTE GORA MER MOT
AKUT BOSTADSBRIST

Over halften av landets kommuner har bostadsbrist.

| Lund ar situationen akut. For att hitta en l6sning pa
problemet maste fler gora mer — tillsammans. Darfor
tog HSB Skane initiativ till en bostadspolitisk debatt infor
valet.

I konsertsalen i AF-borgen i Lund, samlades den

25 augusti bostadspolitiskt intresserade ahorare till
debatt. Debatten handlade om det arligen aterkom-
mande problemet i Lunds Kommun: bostadsbristen!

Deltagare i debatten var HSB Skanes VD Ann Irebo,
kommunalradet Mats Helmfrid (M) och riksdagsleda-
moten Christine Jonsson (M), det socialdemokratiska
oppositionsradet Anders Almgren samt riksdagsle-
damoten och férre ministern Morgan Johansson

(S). Ordforande for Lunds studentkarer, Christoffer
Ivarsson, deltog aven han i debatten. Henrik Jonsson,
valkand TV-profil med rétter i Lund, agerade modera-
tor under kvillen.

- Alla vackra valléften om o6kat bostadsbyggande blir
ofta dagslindor. Nu galler det att konkret géra nagot

at situationen, sa Ann Irebo nar hon inledde debatten.

Debatten holls i ett Lund dar skolorna lag i start-
groparna for en ny termin och AF-borgen var fylld
av nyanldanda studenter. Darfér handlade debatten
mycket om just studenterna, vars oro 6ver att inte ha
nagonstans att bo, arligen skildras i media.
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I publiken satt bland andra Lunds Universitets rek-
tor Per Eriksson, som gav sig in i debatten genom att
erbjuda sin soffa till en student att sova pa. Han och
alla ahorare fick ocksa hora debattorernas svar pa
karnfragan: varfor byggs det inte fler bostider trots att
vi linge haft bostadsbrist?

Morgan Johansson (S) menade att subventionerna for
bostadsbyggandet, som fanns forr, dr orsaken till att
det byggdes mer da an vad det gor idag.

Det holl inte Christine Jonsson (M) med om utan
papekade att en forklaring till det minskade antalet
nybyggen ar lagkonjunkturen.

Bada partisidorna var eniga om att bostadsbyggandet
maste komma igang igen och att det skulle under-
latta varje byggprocess om kommunen hade kortare
handliaggningstider. Alla debattdeltagare var ocksa
rérande 6verens om att ett samarbete i bostadsfragan
ar nodvandigt, oavsett vad som tidigare har varit.
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HISTORIA BYGGER FRAMTID

HSB Skane har sélt en av sina aldsta kommersi-
ella fastigheter i centrala Lund for 320 miljoner
kronor. Det ar ett exempel pa hur historia
skapar framtid.

- Det ar ett led i var strategi for nya HSB Skane.
Vi har frigjort medel for att kunna satsa pa
bade fler bostadsratter och mindre hyresratter,
sager HSB Skanes VD Ann Irebo.

I slutet av 2010 salde HSB Skane sin

affirs- och kontorsfastighet pa Bytarebacken i
centrala Lund till Wihlborgs for 320 miljoner
kronor. Den har en sammanlagd yta pa

15 400 kvadratmeter fér butiker och kontor
samt 290 garageplatser.

Med sitt lage, mitt emot Centralstationen, ar fastighe-
ten sedan linge en vilkand byggnad fér lundaborna i
allminhet och HSB Skane i synnerhet.

- Vi har agt delar av den har fastigheten sedan mitten
av 60-talet. Den har blivit lite av ett landmérke i Lund
— precis som Kockumskranen var i Malmo, siger Ann
Irebo.

- Sa visst kanns det lite speciellt att salja just den har
fastigheten. Men det kinns ocksa helt ratt att en bit av
var historia bidrar till att bygga for framtiden.

Under arens lopp har HSB Skane kopt upp ett stort
antal fastigheter i Skane. Huvuddelen av bestandet
finns 1 Lund, Eslov och Kristianstad. Dessutom finns
nagra mindre fastigheter i Hassleholm och Ystad.

TS TRUETTS

VALKOMME
S NYA

HSB Skane ska nu ligga all kraft pa sin karnverksam-
het — att bygga, kopa och forvalta bostader.

- Vi har startat ett langsiktigt arbete som syftar till att
skapa ett delvis nytt HSB Skane, dir produktion och
bildande av nya bostadsrattsféreningar prioriteras. Vi
vill ocksa att HSB Skane aven i framtiden ska vara en
betydande agare till ett brett utbud av bra bostader
med hyresratt, siger styrelsens ordférande Sven
Gudmundsson.




KARNEVAL | BOBUTIKEN

HSB Skane ar med dar och nar det hander. Vart fjarde

ar bjuder Lund upp till folkfest i form av Lundakar-
nevalen. 2010 var det dags for Ratt & Felkarneval och
hela staden fylldes av saval gamla som unga. Da pas-
sade vi pa att halla var egen Bosparkarneval.

Bobutiken forvandlades till ett Monopolspel dar de
klassiska Monopoladresserna var utbytta mot brf
Sockertoppen och brf Farinet, fér att nAimna nagra
exempel. Med HSB-gula hus pa huvudena begav sig
ett gang pojkar och flickor uti Lund, laddade med
information om bosparerbjudandet. Pa torget utanfor
Bobutiken kunde besokarna sla den gigantiska HSB-
tarningen. En utmaning inte minst for alla barn néar
de skulle sld runt en tirning som var bra mycket storre
an dem sjalva.

Precis som Lundakarnevalen lockade Bosparkarneva-
len folk i alla aldrar, turister och Lundabor. Varens
kampanj om ett gratis medlemskap under resten av
2010 vid ett nydoppnande av ett bosparkonto, intres-
serade manga. Flera nya bosparare har redan kunnat
utnyttja sina poang, antingen till vir nyproduktion
eller till vara lediga hyresratter.

“a chansen

S tiren bra
bostad!

BOSPARA FOR FRAMTIDEN!

Bosparare valjer forst! Bospara i HSB sa far
du en koplats till alla hyresratter och nypro-
ducerade bostadsratter i hela landet.

Du sparar 100-300 kr/ménad och du far
en poang for varje hundralapp du sparar pa
kontot. Ju tidigare du borjar, desto battre
koplats har du nar det ar dags att flytta,
inom stan eller till en annan ort i Sverige.

Sparpengarna pa ditt bosparkonto ar forstas
dina, som du kan ta ut nar du vill, och du far
forstas ranta pa allt du sparar.

Valkommen till ett battre boende!




INSPIRERANDE MOTEN

Under aret arrangerade HSB Skane tva inspirations-
moten for medlemmar. En varkvall holl HSB-arna
Monika Nilsson och Emma Axelsson en inspirations-
kvall for balkong och tradgard. Emma, som ar utbil-
dad florist, satte snabbt ihop blomsterkreationer av
blommor som kan tinkas vixa i den egna tradgarden.
Samtidigt berdttade Emma om vilka verktyg som pas-
sade bra att anvinda for &ndamalet. Monika pratade
om vinterfoérvaring av olika vaxter och hur krukorna
bast skyddas. Deltagarna fick ocksa tips om plantering
i balkonglddan och fér den mindre odlingslotten.
Till exempel gar det hur bra som helst att odla
nypotatis till midsommarfirandet i en plasthink pa
balkongen.

I hostas bjod vi in till inspirationskvall i Bobutiken
tillsammans med Fredrika S Olsson fran inredningsbu-
tiken Ting Ute & Inne. Fredrika berattade och visade
bilder om hostens och vinterns trender for heminred-
ning. Manga influenser var hamtade fran Marrakech
som blev hostens och vinterns stora trendsattare.
Fredrika visade dven bilder frin en inredningsmassa
som hon nyligen besokt med inspiration fran flera
olika hall. Det blev en mysig kvill dar medlemmarna
som fanns pa plats dven passade pa att stélla lite fragor
om HSB till personalen som fanns pa plats.




SOMMARKOLLO

Sommarlov. Stralande sol, gemenskap och manga glada
stunder tillsammans med kompisar i en harlig natur. Det
borde vara en sjalvklarhet for alla barn. Tyvarr ar det
inte sa. Darfor har HSB Skane oppnat dorrarna till ett
sommarkollo for medlemmars barn vid vackra Skalder-
viken.

Mingder av skdnska barn har tillbringat en del av som-
maren pa kollot i Magnarpsskolonin sedan det 6ppna-
des av Hassleholms kommun 1937. En mojlighet som
sag ut att forsvinna nar kommunen, av ekonomiska
skal, planerade att sdlja sin anrika anlaggning under
2010.

Kommunledningen dndrade sig i sista stund och
kunde géarna tanka sig att fortsitta med kolloverksam-
heten — om man hittade en extern partner. Det var en
utmaning som HSB Skdne antog med gladje. Dels for
att bevara en fin social tradition i Skane, dels for att
kunna ge manga HSB-barn chansen att njuta av den
skanska sommaren. Barn, som av olika anledningar,
annars inte skulle ha fatt den chansen.

Nar samarbetsavtalet mellan HSB Skane och Hassle-
holms kommun var klart inleddes ett intensivt arbete
for att fa allt pa plats infor ett klassiskt sommarkollo

i ny tappning. Under en kort period sattes personal,
inredning och koksutrustning ihop. Sedan var kollot
redo for dnnu en sommarsasong med Emelie Nilsson
och David Johansson i spetsen for HSB Skanes nio
ledare.

Totalt var det 96 barn som fick tillbringa en vecka
var, under en sommar att minnas, i Magnarp. De kom

bade fran Hissleholms kommun och fran HSB-hem.
Avtalet for den nygamla kollosatsningen innebar att
det fanns ungefir lika manga platser f6r bada parter.
Under fyra veckor i juli kunde barnen lara kdnna nya
kompisar, fiska krabbor, ga pa hajk, bada, spela fotboll
och mycket, mycket mer.

Sommarkollot gav inte bara barnen ett minne for livet.
For manga vuxna som var engagerade i, eller besokte
kolonin, var det ocksa en mycket fin och stark upple-
velse. Inte minst f6r HSB Skanes projektledare for kol-
lot, Anne Siivola, till vardags marknadsomradeschef i
Kristianstad:

- Varje kollovecka avslutades med ett disco med mat,
godis och dans. Det fanns inte en chans for oss vuxna
att sitta still som askadare. Barnen fick oss snabbt pa
fotter, sager Anne Siivola.

- Under veckan hade flera barn férberett upptradan-
den med sang, dans och akrobatik till discokvillen. Jag
kommer nog alltid att minnas ett av dessa framtradan-
den. Det var en liten skon Kavlingekille som sjong en
Beatleslat a cappella: "Little darling, it’s been a long
cold lonely winter, little darling, it feels like years since
it’s been here...Here comes the sun, here comes the

2]

sumn...

Vi hoppas att solen sprider virme och glada miner
6ver manga barnansikten dven under kolloveckorna
2011. Da tar vi ocksa ytterligare ett steg i utvecklingen
av medlemsnyttan och HSB-gemenskapen genom

ett kollo fér mogna medlemmar pa Backaskog Slott i
norddstra Skane.

"Tur att jag bara ar 8 ar
da kan jag aka manga
ganger!”
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EN AKTIV FRAMTIDSRESA

Aktiva och kunniga fortroendevalda ar en viktig del av
HSB Skénes utvecklingsarbete. Darfor bjods forening-
arna in till en rad aktiviteter under aret. Bland annat
arrangerades en studieresa till andra sidan sundet for
att hamta inspiration och framtidsidéer i prisbelonta
danska bostadsomraden.

Dansk arkitektur dr varldsberémd for sitt nytinkande
och sina kreativa bygglosningar. Sa det var 50 forvan-
tansfulla styrelsemedlemmar fran 22 av HSB Skanes
bostadsrittsforeningar som tog bussen éver Oresunds-
bron i maj for att samla pa sig nya intryck och erfaren-
heter.

Forsta stoppet for dagen var den Kungliga Operan

i Kobpenhamn. Har fick gruppen en visning av bygg-
naden, bade framfér och bakom kulisserna. Képen-
hamns nya operahus, beldget vid vattnet med utsikt
over Kdpenhamns hamn, 6ppnade 2005. Den kdnda
danska arkitekten Henning Larsen har ritat byggna-
den, som kan méta sig med de mest moderna och
avancerade operahusen i varlden. En mycket uppskat-
tad rundvandring i en speciell byggnad.

Efter lunch var det dags for studieresans huvudpunkt:
En arkitetguidad tur genom bostadsomradena VM
Husene och VM Bjerget i Orestad, tva unika bostads-
omraden som fatt manga priser for sin speciella och
nytankande arkitektur. Bland annat i form av trekan-
tiga balkonger och en kombination av parkerings- och
bostadshus.

Med en val palast guide tog gruppen sedan en battur
pa Képenhamns kanaler. Da gavs ocksa ett utmarkt
tillfalle att studera alla spannande nybyggen, som pa
senare ar tagit form i den danska huvudstadens hjarta.

Sammantaget blev det en mycket intressant dag med
stor tyngdpunkt pd olika arkitektoniska yttringar och
lésningar. Och vem vet — kanske far vi se nagon eller
nagra idéer, som féddes pa den hir studieresan, for-
verkligade i HSB Skanes bostadsomraden i framtiden.







PA RATT SPAR FOR MILJON

Klimatsmarta medlemmar i klimatsmarta foreningar. Det
ar malet for HSB Skanes miljosatsningar.

Och miljon engagerar. Nar HSBs klimattag stannade till

i Eslov passade 1 250 personer pa att lara sig mer om
en av vara viktigaste framtidsfragor.

Over 17 000 besokare pa 22 dagar. Det dr ett av resul-
taten av HSBs klimatresa genom Sverige mellan den
25 september till den 16 oktober 2010. Klimattaget
rullade fran Lulea i norr till Malmo i sdder.

Ett annat resultat ar de nya idéer och kunnande beso-
karna fick med sig hem. Idéer som nu kan omséttas i
verkligheten. Pa klimattaget fanns det tips for hem-
met, arbetsplatsen och bostadsrattsforeningen /fastig-
hetsdgaren. Det finns manga vigar att ga och manga
satt att borja jobba for ett mer klimatsmart samhalle.
For manga ar det lattast att utga fran sig sjalv, sa kan-
ske ar det just i hemmet som det klimatsmarta tinkan-
det maste borja, for att sedan sprida sig som ringar pa
vattnet.

SAMARBETE GAV MER

Klimattaget gjorde tre stopp i Skane. Taget stannade i
Eslov for HSB Skanes rakning. Klimattaget genomfor-
des, i Skane, genom ett samarbete mellan HSB Skane,
HSB Malmo6, HSB Landskrona och HSB Nordvastra
Skane. Det resulterade i att manga experter kunde
halla flera intressanta seminarier ombord pa taget. Pa
stoppet i Eslov holls seminarierna; “Vilka atgarder ska
vi satsa pa?”, "Hur genomfor vi klimatatgarderna?” och
"Maste vi tinka pa miljon?”.

Pa perrongen var det manga besokare som passade
pa att cykla till sig en smoothie, som de kunde njuta
av under besoket pa taget. Vil ombord vantade en
gedigen utstillning med tips och lésningar fér den
klimatsmarte. Energirddgivare fran de skanska HSB-
foreningarna och HSB Riksférbund fanns pa plats for
att svara pa fragor.

Klimattaget var HSBs storsta satsning pa miljofragor
under 2010. Och siffrorna talar sitt tydliga sprak om
varfér den hér typen av arrangemang behovs:

Bostads- och servicesektorn star for cirka 35 procent
av landets totala energiférbrukning och fér narmare

20 procent av koldioxidutslippen. Malet med klimat-
taget var dels att paverka beteendet hos allmanhet
och fastighetsagare, dels att 6ka medvetenheten inom
media och hos makthavare om energianviandningen i
bostidder och fastigheter. Det basta sattet att astadkom-
ma ett nytt miljotankande ar att leverera konkreta svar
pa hur man kan spara energi.

HSB FOREBILD

HSB vill vara en aktiv forebild inom klimatfragan i
branschen och ligga i framkant i utvecklingen av en
hallbar bostadssektor. Malet &r att HSBs bostadsratts-
foreningar vid 100-arsjubileet 2023 ska ha minskat sin
klimatpaverkan med 40 procent och att 6vriga delar av
HSBs organisation ska ha minskat sina utslipp med 50
procent.

Vad gor da HSB Skane for miljon? Jo, aktiv energi-
radgivning till féreningarna ar en viktig del, liksom
internutbildning av personalen i miljoéfragor, for att
annu fler ska kunna hjilpa medlemmarna att agera
klimatsmart.

HSB Skane arbetar malmedvetet for att minska sin en-
ergianvindning och dirmed klimatpaverkan. Darfor
undersoker vi varje fastighets majligheter till ener-
gibesparande atgiarder. Vi kommer att prioritera de
atgirder som ger bast energibesparing i férhallande
till investeringskostnaden.

Underhallsplaneringen ar en annan viktig del av mil-
joarbetet. I samband med underhallsatgirder géller
det att tdnka energismart och vélja de produkter och
den teknik som ligger i framkant nar det galler lag
energiforbrukning.

BRA MILJOEXEMPEL

For HSB Skane ar det givetvis viktigt att féreningen
foregar med gott exempel och visar resultat i fragor
som ror miljon.

- Vi tyckte att det var en bra idé att borja med att se
hur vart huvudkontor i Lund fungerade. Fastigheten
byggdes 2003 sa den borde vara relativt energisnal,
siager HSB Skanes Energichef Lennart Hagelmark.

- Vi kom fram till att de tekniska installationerna sa-
som varme, ventilation och kyla, styrdes var for sig. Det
kunde vara sd illa att fastigheten virmdes upp



samtidigt som kylmaskinen gick for att kyla ner. Darfor
beslutade vi oss for att byta ut styrutrustningen och se
till sa att systemen styrdes optimalt i samverkan.

Det var en atgard som gav snabbt resultat — som ni kan
se i diagrammen till hoger.

HSB Skéne satsar dven pa miljoklassade fordon och
maskiner, samt pa att vilja miljovinliga alternativ vid
tjansteresor, for att minska klimatpaverkan.

BOSTADSRATTSFORENINGAR SOM HAR
UNDERTECKNAT KLIMATAVTALET

MO Lund: brf Liliekonvaljen, brf Stanstorp,

brf Tingvallen.

MO Kristianstad: brf Axel Lillie, brf Lammet,

brf Stormen, brf Sting, brf Tackan, brf Hoffmeister.
MO Hassleholm: brf Barberaren, brf Bokeberg,
brf Hemmanet, brf Midgard, brf Stenbocken,

brf Bjornen. L
_lge“’vﬂ,
r 5 MILJO, KLIMAT

OCH ENERGI

— Energi ar en av de allra, allra
viktigaste framtidsfragorna.
Ocksa har vill vi ta ledningen.

Forklaringen kom fran pro-
jektledaren Mikael Jarl, som
utvecklade sitt resonemang:
— Energifragor ar svara och dyrbara beslut for foreningar. D4
ar det viktigt att vi finns som en samtalspartner, sa att man
gor ratt fran borjan och far I6sningar som ar bade hallbara
och ekonomiskt sunda.

Total Energibesparing for
HSB Skanes huvudkontor
i procent

Med hjalp av ecopilot har vi minskat koldioxidut-
slappen, under matperioden med 6,66 ton. Vilket
motsvarar koldioxid-utslapp fran en bil efter en
korstracka pa 3 917 mil.

Total Energiférbrukning
500 Huvudkontor HSB Skéne

407,36

400

300

261
200
100
0
Prognos ny
arsforbrukning
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TOTALFORVALTNING OKAR
TRYGGHETEN

Kraven fran olika myndigheter pa fastighetsagarna har Brf Jakthornet i Lund var forst ut att teckna ett avtal

skarpts. Det innebar en dkad press pa foreningar nar med totalforvaltning, efter att tidigare ha kopt flerta-

det galler att leva upp till sitt agaransvar. For att under- let tjanster fran HSB Skane.

|latta det arbetet lanserade HSB Skane under 2010 en

ny tjanst: totalforvaltning. - Kontakten med HSB Skane har fungerat vildigt bra
och smidigt. Vi vigde for- och nackdelar men insag

HSB Skane har sedan tidigare erbjudit administrativ snabbt att en totalférvaltning skulle underlatta styrel-

och teknisk forvaltning, vilket de flesta HSB-anknutna sens uppdrag, siger Eva Husmark som ér ordférande i

bostadsrattsféoreningarna anviander sig av. brf Jakthornet.

Den nya tjansten innehaller som Under 2010 tecknade totalt fem olika

bostadsrattsforeningar ett sidant avtal.
Avtalet tacker allt ifran 16vblasning till
brandskydd.

namnet visar, en total férvaltning.
Styrelsen far pa detta vis en enkel och
bekvam vag in till HSB och en bra
overblick over forvaltningen av hela
fastigheten. Som kontaktperson och
“spindeln i natet” jobbar Bodil Fyhr
pa marknadsomrade Lund. Hon har
direktkontakt med bostadsrattsforen-
ingen och hjéilper den med att se till
att kollegorna pa HSB Skane far reda
pa vad foreningen har for behov.




"Tjansterna kan kopas in bade
vid enstaka tillfallen och for
langre perioder.”

VI HJALPER DIG KLARA KRAVEN

HSB Skéne ska vara den naturliga samarbetspartnern

i alla lagen — oavsett vilken typ av service och hjalp
bostadsrattsforeningarna behover. Darfor lanserade vi
en rad nya tjanster under 2010. Tjanster som underlat-
tar, den ibland komplicerade uppgiften, att ta hand om
en fastighet pa basta satt.

I'sin roll som fastighetsigare utsatts en bostadsratts-
forening i dag for fler och hardare myndighetskrav an
tidigare. En av HSB Skanes huvuduppgifter ar att pa
olika satt stotta foreningarna sa att de klarar den utma-
ningen. Det gér vi genom att hela tiden utveckla den
kompetens som behdvs — och genom att kunna skrad-
darsy l6sningar efter varje enskild forenings behov.

Media har varit duktiga pa att belysa fall dar fastighets-
agaransvaret har sviktat och manniskor kommit i klam.
Brandskyddet ar ett tydligt exempel pa ett omrade

dar privatpersoner kan drabbas, helt i onédan. Det
handlar om fall dar allvarliga konsekvenser av brander
formodligen hade kunnat undvikas om fastighetsiga-
ren tagit sitt ansvar att kontrollera brandskyddet i tid.

Vara specialisttjdnster har anlitats flitigt under 2010.
Fler och fler bostadsrattstoreningar har uppmérksam-
mat vikten av att ha full kontroll 6ver fastigheten.
Genom en bred satsning pa utbildning har ocksa savil
var egen organisation som vara kunder blivit alltmer
medvetna om det lagstadgade fastighetsigaransvaret.

Ofta kan ett problem upptickas och l6sas i flera steg
med flera problemlosare. Ett exempel kan vara van-
skotsel av en lagenhet. Sa har kan det ga till:

Fastighetsskotaren observerar en vattenskada i en
lagenhet och slar larm till ordféranden i bostadsritts-
foreningen. Ordféranden ber da fastighetsskotaren att
ta hand om problemet.

Fastighetsskotaren kontaktar i sin tur HSB Skanes
fukttekniker Jonas Backstrom som besoker ligenhe-
ten. Jonas konstaterar att en skada har uppkommit
och undersoker omfattningen. Nar detta ar gjort kan
Jonas tala om vad den som bor i lagenheten respektive
bostadsrattsforeningen ska betala for skadan och repa-
rationsarbetet. Skulle det bli sa att bostadsréttsinneha-
varen vagrar att betala, kan Jonas ta kontakt med

Catrin Holmstrém, jurist pa HSB Skane. Catrin hjal-
per da till med vidare hantering av drendet.

Genom att ha specialister inom manga olika omraden

kan vi, pa ett enkelt och smidigt satt, avhjalpa problem

som uppstar i bostadsrattsforeningarna. Vart team av
specialister ar vana vid att samarbeta i olika situa- =
tioner. Tjansterna kan kopas in bade vid enstaka m
tillfillen och for langre perioder. Vissa problem kan .§°" |
dyka upp akut medan andra kan vara baserade pa

ett langsiktigt fastighetsunderhall.

Det galler att ta hand om sin fastighet, nagot vi
garna hjalper till med!

LQE VA E' DE?



HYRESGASTERNA VISAR VAGEN!

Under 2010 genomforde HSB Skéne sin forsta hyres-
gastundersokning nadgonsin. Den visar att nastan nio av
tio hyresgaster kanner sig trygga i sin bostad - och sju
av tio ar nojda med HSB Skane som hyresvard.

- Ett bra resultat som stimulerar oss i arbetet med att bli
annu battre, sager Christer Nilsson, Fastighetschef.

Hyresgéster ar inte bara personer som hyr en lagenhet
eller en lokal. Deras asikter ar ocksa en virdemétare
pa hur man, som hyresvérd, lyckas i sitt arbete. Darfor
var det naturligt for HSB Skane att genomféra en stor
hyresgastundersokning i hostas.

- Vi vill skapa en miljé didr ménniskan r med och pa-
verkar. Och for att utvecklas far man ju inte vara radd
for kritik. Ska vi kunna férdndra och forbattra maste vi
veta vad folk tycker, sager Christer Nilsson, Fastighets-
chef.

Enkiten skickades ut till samtliga HSB Skanes hyresfas-
tigheter. Totalt fick cirka 1 000 hyresgaster - fran Hass-
leholm i norr till Ystad i sdder - mdjlighet att sdga sitt
om sin hyresvird. Svarsfrekvensen var hég och méanga
tog chansen att tycka till om bade det ena och det an-
dra. Har foljer ett sammandrag av fragorna i enkdten,
vad hyresgasterna tyckte och vad HSB Skane vidtagit
for atgarder med utgangspunkt fran de synpunkter
som fordes fram:

TRYGGHETEN | BOSTADEN OCH BOSTADSOMRADET

En stor andel, 88 procent av hyresgasterna, kinner sig
trygga i sitt boende. En mycket positiv siffra. Men det
innebar inte att vi ligger mindre kraft 4n tidigare pa
de sa viktiga trygghetsfragorna. Vi fortsitter kontinu-
erligt att jobba med och uppdatera brandskyddet i alla
vara fastigheter, eftersom det dr en av grundpelarna
for att kunna kdnna trygghet i hemmet. Vi fortsétter
ocksa att hitta nya omraden, dar vi kan stirka trygghe-
ten ytterligare. Déarfor tittar vi exempelvis just nu pa en
l6sning géllande sikerhetsdorrar i fastigheterna.

UNDERHALLET | BOSTADEN

For att veta exakt vilket skick véara fastigheter ar i, ar
det viktigt att det finns dokumentation 6ver dem.
Dérfor har vi inlett en omfattande inventering av
fastigheterna. Genom denna far vi aktuell status pa,
och full kontroll 6ver, det inre underhallet. I de aldre

fastigheterna har vi borjat renovering och kommer att
fortsitta med detta under 2011.

INFORMATION OCH TILLGANGLIGHET

Det ar viktiga fragor som vi — exempelvis genom kund-
undersokningen — standigt férsoker utveckla och bli
battre pa. Detta med utgangspunkt fran hyresgaster-
nas synpunkter och behov.

En av HSB Skanes hyresgéster kom under Framtidens
boendemissa med 6nskemalet att vi skulle borja med
sa kallade "trappmoten” f6r och med hyresgasterna.
En bra idé som snabbt blev verklighet. Det forsta
“trappmotet” har redan genomforts och var mycket
uppskattat. Under 2011 kommer vi att ha sa manga
sadana hir méten som mdjligt och malet ar att arrang-
era ett i varje fastighet. Motena ska fungera som en
personlig link mellan HSB Skane och hyresgésterna
och pa sa sitt skapa en annu battre kommunikation.
Under 2011 kommer vi dven att se dver var hemsida
nar det galler information om och presentation av
vara hyreslagenheter.

SERVICE OCH FELAVHJALPNING

Var felanmalan fick daligt betyg i undersdkningen,
nagot vi sjalvklart tar till oss och jobbar vidare med.
Genom bittre kommunikation ska vi snabbare kunna
avhjalpa problem som uppstar i vara fastigheter.

FASTIGHETSSKOTSEL

Manga hyresgister ar mycket néjda med fastighets-
skotarna dar de bor och kdnner sig trygga med dem.
Det visar vikten av att personalen som tar hand om
vara fastigheter har hog kompetens — bade yrkesmés-
sigt och socialt. Det betyder mycket fér hela omradet,
eftersom det bade bidrar till en battre och trevligare
miljo, samtidigt som det skapar en positiv stamning for
boende och besokare.



71%

av hyresgasterna ar

nOJda med HSB Skane

som hyresvard

Driftsmastaren, Ystad Gjutaren 9, Eslov. Klostervallen , Lund [ s |
Fasaden och balkongerna renoverade.

SA HAR TYCKER HYRESGASTERNA

e Genomsnittsbetyget for HSB Skane ar 3,8
pa en skala 1-5

o Tillfredstallelsegraden 79 %

e  Samtliga frageomraden har ett genom-
snittsbetyg pa 3,5 eller hogre



MEDVIND FOR NYBYGGEN

Vindarna pa bostadsmarknaden har vant — och det med
besked. Nu ar HSB Skane med och bygger en helt ny
stadsdel i Lund. Och siktet ar installt pa annu fler fram-
tidsprojekt.

De positiva vindarna bérjade svepa in 6ver den skan-
ska bostadsmarknaden i slutet av 2009. Under 2010
tog de full fart med hjilp av den stora efterfragan pa
nya ligenheter som finns i framfor allt Lund. HSB
Skane har lagt stort fokus pa Sockerbruksomradet i
Lund som visat sig vara mycket populart. I juni var alla
54 lagenheterna i bostadsrattstéreningen Sockertop-
pen salda, ett ar innan det var dags for inflyttning.

Att framgang féder framgang ar ett pastiende som
bekriftades av HSB Skane under fortsattningen av
aret. I september satte forséljningen av ligenheterna i
ytterligare en bostadsrattsfoérening pa samma omrade
- brf Farinet 1 - full fart. Och i slutet av 2010 var det
dags igen. Da togs beslutet om siljstart for en tredje
etapp pa Sockerbruksomradet — brf Farinet 2.

Lite fakta om, och en lagesrapport for, HSB Skanes

Brf Farinet 1 ligger granne med brf Sockertoppen pa
Sockerbruksomradet. I Farinet 1 har fokus lagts pa
mindre ldgenheter, darfér finns det i huvudsak tvaor
att vilja mellan. Totalt far bostadsrittsféreningen 63
lagenheter.

Precis som i grannféreningen Sockertoppens ligenhe-
ter, kommer takhojden att bli 2,60 meter. Alla ligen-
heter har balkong eller uteplats. Hela huset 6ppnar
upp sig mot Bjeredsparken - med Lunds centrum bara
700 meter bort.

I'slutet av 2010 togs alltsa ocksa beslutet att sdljstarta
en tredje etapp pa Sockerbruksomradet, brf Farinet 2.
En bostadsrattsforening som far 51 lagenheter — allt
fran ettor till fyror. Farinet 1 och 2 kommer att byggas
som en fastighet med gemensamt garage under huset,
men vara uppdelad i tva bostadsrattsféreningar.

Att bostadsmarknaden i Lund 4r glédhet just nu rader
det inga tvivel om. Men f6r HSB Skane — med fem
marknadsomraden som omfattar 17 kommuner — ir
det ocksa viktigt att hitta framtidssatsningar i resten av

nybyggen: sy lanet. Bide nir det galler hyres- och bostadsritter.
o Har pagar ocksa diskussioner om olika projekt i

BRF SOCKERTOPPEN ‘g}? ' saval Eslov, Hassleholm, Ystad som Ahus.
Inflyttning 1 juni 2011. :
Under varen fick alla nyblivna lagenhetsinnehavare
mdijlighet att géra sina egna personliga inrednings-
val. De flesta valde att sitta sin personliga pragel pa
lagenheten genom att till exempel byta ut kakel, farg
eller tapeter pa vaggarna, eller genom att vélja andra
modeller av vitvarorna.

I november 2010 var det dags for en forsta forhands-
visning i en hornlagenhet pa 6versta vaningen med

utsikt dAnda till Oresundsbron.

BRF FARINET 1 & 2

Med dessa projekt fortsitter HSB Skanes satsning pa
Sockerbruksomradet. Har vaxer en helt ny stadsdel
fram och sa smaningom kommer den att erbjuda
bostader, butiker, skola, rekreation och idrottsanlagg-
ning.

Forsta spadtaget for Farinet 1 togs i november 2010.
Planerad inflyttning i september 2012.
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FRAMTIDENS BOENDE | FOKUS

HSB Skanes massa, Framtidens boende, blev en succé.
1 500 besokare kom for att titta pa utstallningar, lyssna
pa forelasningar och ta del av HSB Skénes framtidsvisio-
ner.

I princip alla HSB Skanes 170 anstallda har varit aktiva
under ett ar av idéarbete och planering av massan. En
kreativ laginsats som viackte mycket stor uppmarksam-
het nar portarna till framtidsméssan 6ppnades i Fars &
Frosta Arena i Lund i november 2010.

HSB Skane presenterade sina visioner och tankar
kring framtidens boende i olika montrar. De 15 olika
projekten handlade om bland annat sociala tjanster,
medlemsnytta, férvaltning, framtidshus, utbildning
och milj6. Vissa idéer har redan férverkligats och
lanserades som nyheter under méssan. Exempelvis
presenterades LQE, en ny ekonomisk tjanst som
underlattar for féreningar att langsiktigt planera sin
verksamhet. Dessutom visade projektgruppen for med-
lemsnyttan upp det nya HSB-sldpet, som medlemmar
kan lana till en billig peng.

UTBILDNING

Nyheterna visar ocksa bredden i visionsarbetet. Stort
som smatt, fran konkreta medlemsformaner tll mer
overgripande tjanster. Och efter méassan fortsitter det
innovativa arbetet; nu i form av att férverkliga och
konkretisera alla de idéer som kommit fram.

Det finns tva huvudskal till att HSB Skane arrangerade
massan. Dels for att det finns en vilja att aterta led-
ningen ndr det galler nytinkande i boendet, precis det
som utmarkte HSB-rérelsen vid starten pa 1920-talet.
Dels for att engagera hela organisationen i ett gemen-
samt mal: att bli annu battre.

Det stora antal besdkare kunde inte bara lata sig
inspireras av HSB Skanes framtidstankar. Inredaren
Fredrika S Olsson bjod pa inspiration till bade
sommar- och vinterbalkongen och en mycket speciell
adventsdukning. Pa plats fanns ocksa cirka 30 externa
utstallare, samt en rad intressanta forelasare.

Forutom visionsarbetet har anstillda hos HSB Skane gatt ett urval utbildningar, anpassade efter det behov som
funnits. Parallellt med visionsarbetet har en Affirsmannaskapsutbildning genomforts for all personal i olika grup-
peringar. Precis som under visionsarbetet har olika arbetsgrupper blandats upp med varandra for att fa ett 6kat

utbyte av kunskap och erfarenheter.

Ett urval av utbildningar fér anstéllda hos HSB Skane under 2010:

. Office 2007

. Heta arbeten

o Elsdkerhet, siker vatteninstallation & skadebesiktning

o Byggarbetsmilj6o — samordnare BAS U & BAS P

. Planerat underhall

. Motorsagsutbildning

. Sakert hem

o Agda — genomgang for all personal samt olika delar for olika personalgrupper
o Ergonomi & vibrationsutbildning

. Basal akutsjukvard






FINANSVERKSAMHETEN

STRATEGISKA MAL

Finansverksamhetens strategiska mal kidnnetecknas av
ledordet langsiktighet.

Verksamhetens overgripande mal ar att genom god
och langsiktig avkastning gynna savil HSBs bostads-
rattsforeningar som HSB Skanes verksamhet och
utveckling.

Verksamheten regleras genom den av HSB Skanes
styrelse antagna finanspolicyn.

Finanspolicyn anvands for att reglera och styra risker-
na i HSB Skénes finansiella verksamhet, det vill siga
forvaltning av likviditet, kreditgivning samt kapitalfor-
sorjning, och revideras arligen.

OPERATIVA MAL

LIKVIDITET

For att sikerstalla likviditeten tecknar HSB Skane lane-
l6ften. Per 31 december innehar HSB Skane

133,56 Mkr i lanelofte vilket i volym motsvarar

54 procent av bostadsrattsforeningarnas avraknings-
medel exklusive kortfristigt placerade medel.

FINANSIELLA RISKER

Finansverksamheten svarar for samordningen av den
finansiella strategin sasom kapitalanskaffning pa kort
och lang sikt samt placering av kort och langsiktig
overlikviditet. Cash managementansvaret, ut- och inbe-
talningar, avilar 6vrig ekonomienhet.

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med de ra-
mar som anges i den av HSB Skanes styrelse faststallda
finanspolicyn. Det &r av yttersta vikt for HSB Skane

att félja ranteutvecklingen da rdntekostnaderna ar en
stor kostnadspost i resultatriakningen. Hanteringen av
ranterisken ar darfor av central betydelse vid upprat-
tande av kredit- och placeringsstrategier. For att starka
flexibiliteten och féljsamheten mot rantemarknaden
arbetar finansenheten med sa kallad ranteswap, bade
vid kredithantering och inlaning. Rénterisken, ut-
tryckt i kronor vid en ranteférandring om 1 procent
pa samtliga rorliga tillgdngar och skulder, uppgick vid
arsskiftet till netto 7,69 Mkr (7,76).

HSB Skane har ansokt hos Finansinspektionen enligt
lag om inlaningsverksamhet samt lag om betaltjanster
avseende viss finansiell verksamhet. Med inlanings-

verksamhet avses att ta emot medel fran allménheten
till exempel genom inlaning pa konto. Med finansiell
verksamhet avses bland annat penningdverforing. Inla-
ningsféretag som HSB Skane star inte under Finans-
inspektionens tillsyn, men Finansinspektionen kon-
trollerar bland annat dgare, ledning och de interna
reglerna om penningtvétt.

INSATTNINGSGARANTIN

Den statliga insdttningsgarantin innebdr att staten
garanterar insdttningar pa vissa konton i banker,
kreditmarknadsféretag med flera institut. Garantin
ersatter maximalt 100 000 EUR per kund i hindelse
av konkurs. HSB Skane omfattas inte av den statliga
insdttningsgarantin. HSB Skanes forvaltade medel
sakerstalls dock enligt reglerna i finanspolicyn det vill
saga genom likvida medel, virdepapper samt beviljade
laneloften.

STOD TILL BOSTADSRATTSFORENINGARNA

HSB Skane ska vara lyhord for bostadsrattforening-
arnas 6nskemal om ytterligare ekonomitjanster inom
ramen for ekonomisk forvaltning. HSB Skane har un-
der 2010 utvecklat en genomgripande ekonomitjanst,
LQE (Langsiktig Qvalitativ Ekonomiférvaltning).
Denna avser att tillgodose den enskilda bostadsrétts-
foreningens samlade behov av ekonomisk informa-
tion, analys och rapportering.
Forvaltningsekonomerna ska agera stod at bostads-
rattsforeningarnas styrelser vid exempelvis upphand-
ling av nya krediter, rantekonvertering av befintliga
krediter, placering av 6verlikviditet.



UPPNADDA MAL 2010

I syfte att uppna hog, langsiktigt riskjusterad avkast-
ning placeras inlanat kapital dels i olika tillgangsslag
dels pa olika 1optider. Under 2010 har stor kraft lagts
pa att omférdela HSB Skanes placeringsvolym for att
battre anpassa och harmonisera densamma till mark-
nadens svingningar. Genom att placera i tillgangar
som oberoende av varandra och i olika grad paverkas
av inflation, borsklimat, ranteférandring etcetera ar
det mojligt att skapa ett skydd mot stora kast i avkast-
ningskurvan 6ver aren.

TILLGANGAR

Det bokforda vardet pa HSB Skanes placeringsbara
tillgangar exklusive medel placerat pa icke tidsbundet
bankkonto uppgar till 430 Mkr (422) och dr redovisat
till ursprungliga anskaffningsvarden, med avdrag for
av- och nedskrivningar.

HSB Skanes totala tillgangar finansieras dels genom
eget kapital om 472 Mkr (239) dels genom skulder
1378 Mkr (1 389) varav merparten dr rantebdrande.

Dolda 6vervarden i HSB Skanes fastighets- och mark-
bestand syns inte i balansrakningen.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgar till 472 Mkr (239). Vardet
pa koncernens finansiella tillgangar har anpassats
enligt lagsta viardet principen per arsskiftet. Justeras
det egna kapitalet med fastighetsbestandets 6vervirde
pavisas ett betydligt hogre eget kapital sa kallat sub-
stansviarde. HSB Skanes substansvirde per arsskiftet
var 606 Mkr (545).

HSB Skanes ekonomiska stabilitet bedoms utifran HSB
koden som ar ett justerat soliditetstal, korrigerat for
dolda tillgangar och risker samt likviditet. HSB Skanes
justerade soliditet uppgar till 44 procent (46 procent).
Minimikrav enligt HSBs kod for féoreningsstyrning ar
15 procent.

RANTEBARANDE SKULDER

De rantebarande skulderna uppgick till 1 297 Mkr

(1 296) per arsskiftet. Rintebirande skulder belastas
med 105 Mkr avseende vid bokslutstillfillet icke 16sta
krediter kopplade till den avyttrade fastigheten Bytare-
backen 39 i Lund. Den beraknade ranteskillnadsersatt-
ningen till berérda kreditinstitut beddmde HSB Skane
som utmanande hog varfor mojlighet att erbjuda
pantbrev i andra fastigheter skulle undersokas. Detta
utbyte av pantbrev var inte fardigstéllt vid bokslutstill-
féllet. Likvid motsvarande skuldbeloppet aterfinns pa
sparrat bankkonto.

Per 31 december 2010 uppgick bostadsrattsféreningar-
nas avrikningsmedel inkl kortfristigt placerade medel
till 473 Mkr (449). HSB Skanes avrakningslikviditet
inkl kort placeringslikvid (avyttringsbar inom 5 bank-
dagar) mot bostadsrittsféreningarna uppgick till 144
procent (111 procent). Justeras avrdkningslikviden
med beviljade icke utnyttjade laneldften uppgick lik-
viditeten till 172 procent (111 procent). Minimikravet
ar 80 procent enligt HSB s kod for féreningsstyrning.

RANTEFORFALLOSTRUKTUR

Den genomsnittliga effektiva rantan avseende HSB
Skanes fastighetskrediter per 31 december 2010 var
4,38 procent (4,44 procent). Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden vid samma tidpunkt uppgick till 2 ar
(2 ar och 10 man).

Eget kapital

Rantebarande
skulder

Icke réntebarande
skulder
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FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatridkning och koncernbalansrakning samt kassa-
flodesanalys for koncernen som bestir av HSB Skine, Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter i
Kristianstad AB och Parva Domus Holding AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvirvsmetoden.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 443 518 tkr.
Avsittning till bundna reserver foreslas med 13 598 tkr.

VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skane bedriver verksamhet inom f6ljande omraden:

Fastighetsforvaltning, administrativ férvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsaljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kévlinge, Eslov, H66r, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hassleholm, Osby,
Perstorp, Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

MILJO
Foreningen arbetar efter en antagen miljopolicy och har under 2009 aven skrivit pa Klimatavtalet.

EKONOMI

HSB Skane

Resultat och stéllning 2010 2009 2008 2007 2006
Belopp i tkr

Omsattning 259 693 256 980 277 286 310 846 289 409
Resultat efter finansiella poster 274 666 15 446 5078 40 785 48 147
Balansomslutning 1 850 649 1628199 1631 741 1658 580 1548 330
Justerat eget kapital 472 137 238 841 222 376 235 262 204 784
Soliditet i % 34,3 20,3 18,6 20,5 19,0
Soliditet i % enligt HSBs kod 440 46,3 43

Avrakningslikviditet i % 144 111 111 111 113
SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran
bostadsrattsforeningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital + eventuella 6ver- eller undervarden dividerat med balansomslutning + 6ver- eller
undervarden minus likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhéllandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar
likvida) bostadsrattsforeningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av 6verlikviditet i langfristiga virdepapper har under aret 6kat fran 30,2 mkr till 305,8
mkr. Alla placeringar foljer var finanspolicy och ar dirmed kapitalsikrade pa 1osendagen. Aven om
placeringarna dr langfristiga (6verstiger 1 ar) ar de realiserbara under l6ptiden. Darfor riknas de
in i mattet avrakningslikviditet.



VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET

VERKSAMHET

Under aret har produktionen av brf
Sockertoppen i Lund bedrivits enligt plan
med berdknad forsta inflyttning i juni 2011.
Projektet omfattar 54 bostadsrattsligenheter,
som samtliga ar salda.

I augusti startade sdljarbetet for etapp 2 pa
samma omrade. Den nya bostadsratts-
féreningen, som fatt namnet Farinet 1,
kommer att besta av 63 lagenheter. Kravet for
beslut om produktionsstart, 50 procent salda
eller forhandstecknade lagenheter, naddes
redan i november. Beslut om produktionsstart
fattades vid styrelsemoéte den 24 november.

Mot bakgrund av den goda forsdljnings-
utvecklingen foér bade Sockertoppen och
Farinet 1, beslutade styrelsen i oktober om
saljstart for den sista etappen pa omradet,
Farinet 2, som bestar av 51 ldgenheter.

Totalentreprenor for samtliga projekt ar
Veidekke Entreprenad AB, med vilket bolag
HSB har samarbetsavtal sedan 2004. Pa
bestéllarsidan delar HSB Skane ansvar och
resultat med HSB Produktion AB enligt det
samarbetsavtal som traffades 2009. Slutligen
kan namnas att all nyproduktion foérsakras
genom HSB-rorelsens garantifond SHG och att
de tilltinkta koparna ar skyddade genom HSBs
aterkopsgaranti Tryggt Kop.

Det ar manga som vill vara med och bygga

i Lundaregionen, men vi kan konstatera att
HSB Skane kommit val ur konkurrensen
genom att vi tidigt efter finanskrisen 2008 —
2009 kom igang med bade forsaljning och
produktion. Man kan ocksa utan 6verdrift
pasta att hela sydvastra Skane i allmanhet, och
Lund i synnerhet, lider av 6verhettning nar
det géller produktion av nya bostader. Detta
tar sig uttryck i hoga produktionskostnader
och diarmed stigande priser for nyproducerade
lagenheter. Samma utveckling géller dven for
andrahandsmarknaden for bostadsratter, dar
priserna nu ligger i niva med dem som tidigare
bara gillde i Stockholmsomradet.

Mycket hinder alltsa i Lund, men det finns
flera intressanta projekt i 6vriga delar av vart
verksamhetsomrade. Har kan namnas Gamla
Regementet i Ystad, Ahusparken i Ahus samt
ytterligare nagra projekt i Kristianstad och
Eslov. Vi hoppas under 2011 kunna komma
till avslut i nagot av de har projekten, eller

atminstone kunna lamna besked om och nar
en eventuell forsiljning av bostadsritterna kan
beraknas starta.

Fragan om markanskaffning ar en avgérande
forutsattning for att vi ska kunna ta den roll
som samhillsbyggare vi tycker HSB bor ha. Har
har under de senaste aren gjorts en mycket
aktiv satsning fran ledningens sida, vilket
resulterat i att HSB Skdne nu i stort sett alltid
blir tillfragade niar kommunerna runt om i
Skane planerar for nya bostadsomraden.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR
Den regionala indelningen i marknads-
omradena Ystad, Hassleholm, Kristianstad,
Eslév och Lund ar etablerad sedan ett par
ar. Det finns ingen anledning att andra ett
bra koncept och en fungerande struktur,
men en foranderlig omvérld kommer alltid
att krdva anpassningar och férandringar i
organisationen.

En viktig forutsattning for HSB Skanes
utveckling ar att all verksamhet maste

vara l6nsam, vilket innebar att varje
verksamhetsgren ska kunna bdra sina egna
kostnader och dessutom en andel av de
foretagsgemensamma. Detta kréaver att varje
anstalld ser sin roll i helheten och att denne i
varje situation soker basta mojliga utveckling
for saval kunden som for HSB Skane. Hér
drivs ett omfattande utvecklingsprogram,
som omfattar all personal, och som syftar

till att utveckla kvaliteten pa de tjanster vi
tillhandahaller och samtidigt skapa forstaelse
for begreppet affairsmassighet i en medlemsagd
organisation.

Styrelsearbetet har efter tva intensiva
inledande ar gatt 6ver i ett mera traditionellt
motesmonster, dar styrelsen traffas sex till sju
ganger per ar. Fokus ligger pa det strategiska
och langsiktiga arbetet samt pa uppféljning
mot budget och prognos for innevarande

ar. Vi har under aret med gladje kunnat
halsa Fastighetsanstalldas Forbund ater i
styrelsearbetet efter flera ars franvaro. Nu

ar bade Unionen och Fastighetsanstallda
representerade och tar sin del av ansvaret for
styrelsens verksamhet pa samma séitt som ovriga
ledamoter.

Under aret har det gjorts en omstart nar det
géller HSB-ledamotens uppgift och roll.
Styrelse och foretagsledning ar eniga i sin



uppfattning att det gatt slentrian i bade
tillsattning och utévande av uppdraget

som HSB Skanes representant i de 239
bostadsrattsféreningar, som dr deldgare och
medlemmar i HSB Skane. Styrelsen har till
VD delegerat ansvaret for tillsattning och
avsattning av ledamoter i syfte att fa till stand
en mera aktiv process.

Det har ocksa paborjats ett omfattande
utbildnings- och utvecklingsarbete, som
omfattar samtliga HSB-ledamoter.

Vidare finns det idag en kundansvarig

for varje bostadsrattsforening till vilken
HSB-ledamoten ska rapportera efter varje
styrelsemote. Allting syftar till att styrelsen for
varje bostadsréttsforening ska kdnna nyttan och
mervardet att vara delagare i just HSB Skane.

AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Resultatet fore s.k. jamforelsestorande poster
ligger pa drygt 11 mkr, vilket ar lika med
budget men nagot under 2009 ars utfall.
HSB Skane kommer sannolikt val ut vid en
jamforelse med 6vriga HSB-foreningar, men
pa sikt maste det uthalliga resultatet ligga
hogre om vi vill vara med och utveckla de
kooperativa tankarna som en aktiv aktér och
samhallsbyggare.

I affarsplanen for perioden 2011 — 2013

ligger det forvantade resultatet fore skatt

pa nivan 15 - 20 mkr per ar. En stor del av
resultatférbattringen forklaras med en bra
utveckling nar det géller kapitalférvaltning och
byggverksamhet, men dven den administrativa
och tekniska forvaltningsverksamheten
forvantas kunna bidra med ett forbattrat
resultat.

Resultat fore skatt ligger for 2010 pa 275 mkr,
varav 264 mkr avser nettovinst vid forsaljning
av fastigheterna inom kvarteret Bytarebacken i
Lund.

STRATEGISKA FRAGOR

I januari 2009 fattade styrelsen ett antal
principiella beslut kring verksamheten, dar det
bland annat framgar att innehav av fastigheter
for kommersiella &ndamal inte &r prioriterat.
Detta beslut har varit en viktig forutsittning
for det strategiska arbete som startades hosten
2009 och som avslutades efter sommaren 2010.
I augusti presenterade foretagsledningen ett

forslag, innebarande att fastigheterna inom
kvarteret Bytarebacken i Lund skulle kunna
avyttras med bara kortsiktiga effekter pa
resultatet.

Beslut om forsaljning fattades den 24 augusti
och affaren avlutades den 29 december.
Kopare ar Wihlborgs Fastigheter AB, som

har en langsiktig plan for sitt Agande av
kommersiella fastigheter i bland annat Malmo,
Helsingborg och Lund.

Genom forsaljningen har vi realiserat det
overviarde som lag i fastigheterna, vilket

ger oss helt nya mojligheter att satsa pa nya
bostader, bade i form av bostadsratter och som
hyresratter.

Det har under aret startats ett langsiktigt
arbete avseende HSB Skanes egna fastigheter.
Bostadssektorn star for en stor del av utslippen
av s.k. vaxthusgaser, och HSB-rorelsen har tagit
ett aktivt beslut att infér 100-arsjubiléet 2023
vasentligt ha minskat sina utslapp. Vi kommer
att se over alla egna fastigheter i syfte att battra
pa saval den yttre som den inre miljén och
samtidigt géra nodvandiga anpassningar for att
minska paverkan pa miljé och klimat. Det ska
alltid gora skillnad att bo 1 HSB!

Foreningen har lamnat in ansokan

till Finansinspektionen for att bli

s.k. betalningsinstitut enligt lag om
betalningstjanster. Det innebar tillstand for att
hantera bostadsrattsforeningarnas betalningar.



FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys.

Till stimmans férfogande star enligt bolagets balansrakning féljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst 171 123 034 kr
Arets resultat 271 969 213 kr
Disponibelt fritt kapital 443 092 247 kr

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stimmans
forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfond avsatts 13 598 460 kr
Balanseras i ny rakning 429 493 787 kr
443 092 247 kr



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 1
Ovriga rorelseintakter 2

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader
Material och tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av immateriella och materiella tillgadngar
Rorelseresultat
Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran 6vr vardepapper, anlaggningstillgangar

O 00 N O

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader 10

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat

HSB SKANE KONCERNEN
2010 2009 2010 2009
254 283 252512 254 283 252512
5410 4 468 5 440 4 468
259 693 256 980 259 723 256 980
-59 601 -56 519 -59 665 -56 570
-25 362 -29 070 -25 362 -29 070
-39 957 -37 237 40 262 -37 265
-86 305 -85 395 -86 305 -85 395
13 402 -13 378 -13 402 -13 378
35 067 35 381 34728 35 301
266 008 -79 266 907
-10 249 10 249
3619 175 3619 175
8614 18478 8 621 18478
-38 633 -38 758 -38 633 -38 758
274 666 15 446 275 233 15 446
-2 697 900 -2 697 900
271 969 16 346 272536 16 346



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark

Pagaende nybyggnation
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Material- och kapitalvaror
Pagaende arbete

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Summa ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15
16
17
18

19
20

21

22
23

24

HSB SKANE KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
884911 981 875 921349 1018313
5876 3026 5876 3026
6021 6 361 6 021 6 361
896 808 991 261 933247 1027 700
35616 35 566
1134 1084
25 50 25 50
75 25 75 25
355 592 80 065 355 592 80 065
123 123
392 442 116 913 355 692 80 263
1289250 1108174 1288939 1107963
1209 1531 1209 1531
46 1717 46 1717
1256 3248 1256 3248
23375 18142 23475 18142
151 271
640 1497 1968 1544
10737 4 240 10737 4 240
186 023 23 880 36 180 23 926
123948 392 598 123948 392 598
123 948 392 598 123 948 392 598
250172 100 299 401 080 100 399
561 398 520 025 562 463 520 170
1850649 1628199 1851403 1628133



Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Andelskapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat/skatt
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskuld

Skulder till koncernforetag
Skulder till intresseforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foreutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

HSB SKANE KONCERNEN

Not  2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
25

15653 15 454 15653 15 454

39330 39330

13391 12574 13391 12574

29 045 67 358 29 045 67 358

171123 155 137 170 982 154 997

271 969 16 346 272 536 16 346

443 092 171 483 443518 171 343

472 137 238 841 472 563 238 701

26 26 362 38 900 26 362 38 900

27 812819 834 243 812 819 834 243

812819 834 243 812 819 834 243

27 11 071 12318 11071 12318

15273 12 483 15273 12531

115 98

91 85
447 447

28 477 389 454 600 477 396 454 600

29 35059 36 729 35356 36 742

539 330 516 215 539 658 516 289

1850649 1628199 1851403 1628133

30 1030034 1050150 1030034 1050150

31 104 506 7017 104 506 7017



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader
Utbetald skatt

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar av vardepapper

Forandringar av avsattningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager och pagaende arbeten
Forandring av hyres och kundfordringar
Forandring av 6vriga omsattningstillgangar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av ovriga rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i pagaende nybyggnation
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
exkl andra langfristiga vardepappersinnehav

Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar
exkl andra l&ngfristiga vardepappersinnehav

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av l&ngfristig uppléning
Insats/Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Arets kassafléde likvida medel

HSB SKANE KONCERNEN

2010 2009 2010 2009
35066 35 380 34727 35 301
278 232 18 824 279 139 18 824
-38 633 -38 758 -38 633 -38 758
-2 697 900 -2697 900
271 969 16 346 272 536 16 267
13 402 13378 13402 13378
309 -3 083 309 -3 083
-1 669 -779 -1 669 -779
-1134 1% -1134 1%
282 877 25 787 283 444 25708
1993 -1618 1993 -1618
5233 16 555 -5 333 16 514
111 689 -40 000 -4 400 -39 968
2790 -5 740 2743 5693
20 300 -2 563 20720 2522
414 416 -7 579 299 167 -7 579

-75 -25
-10 216 -3634 -10 216 -3634
-4 050 -3026 -4 050 -3026

46 552 46 552
-275 529 1067 275529 1067

266 007
-243 318 -5 593 22739 -5 593
-21 424 -11 688 21 424 -11 688
200 -196 200 -196
-21 225 -11 884 -21 224 -11 884
149 873 -25 056 300 682 -25 056
100 299 125 355 100 299 125 355
250172 100 299 400 981 100 299
149 873 -25 056 300 682 -25 056



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt
ovriga bokslutskommentarer

ARSREDOVISNINGSLAG

Arsredovisningslagen tillimpas och foreningen
foljer bokforingsnamndens vagledningar och
uttalanden med allmadnna rad dar inget annat
anges.

Utgifter f6r reparation och underhall som
syftar till att vidmakthalla eller aterstalla den
niva som gallde da fastigheten ursprungligen
anskaffades, redovisas som kostnad den
period de uppkommer. Vardehojande
atgiarder som medfor att prestandan forbattras
i forhallande till den niva som géllde da
fastigheten ursprungligen anskaffades laggs
till anskaffningsvardet for fastigheterna, aven
till den del atgarden omfattas av det utvidgade
reparationsbegreppet.

Materiella anldggningstillgangar har upptagits
till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning.

Andelar i koncernféretag har varderats till
verkligt viarde.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras foreningen/
koncernen och intikterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt sétt.

TEKNISK OCH ADMINISTRATIV FORVALTNING
Arbetet utfors bade till fast pris och l6pande
rakning. Vinstavrakning sker i takt med att
arbetena utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till
det berdknade faktureringsviardet av utfort
arbete.

NYPRODUKTION
Nyproduktion sker till fast pris och
vinstavrakning sker i takt med produktionen.

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets
princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Ovriga fordringar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarden om inte annat sarskilt
anges i not.

Foreningen har pensionsatagande pa
bokslutsdagen som uppgar till 11 998 tkr.

Samtliga dr tackta genom inbetalda kapital-
forsakringar. Foreningen har som princip att
kostnadsfora premierna. Skulden och
motsvarande tillgang redovisas ej i balans-
rakningen. Ej heller uppskjuten skattefordran
och upplupen skuld for l6neskatt.

AVSKRIVNINGAR

Byggnader har skrivits av med 1 procent av
anskaffningsvardet pa hyreshus.

Om- och tillbyggnader i hyreslokal har skrivits
av enligt kontraktslangd.

Inventarierna har skrivits av enligt plan med 20
procent.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats

enligt forvarvsmetoden. Det innebar att

det bokférda virdet pa aktier och andelar i
dotterforetag elimineras mot det egna kapitalet
i dotterfoéretagen vid forvarvstidpunkten.

De obeskattade reserverna i koncernens
balansriakning delas upp i uppskjuten
skatteskuld, vilken redovisas under langfristiga
skulder, och bundna reserver i eget kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte ar dotterféretag men dar bolaget direkt
eller indirekt innehar minst 20 procent av
rosterna for samtliga andelar. I koncernens
bokslut redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen
innebar att tillgangsvardet for respektive
andel férandras med koncernens andel

av intresseforetagets resultat. Andelen

av resultatet redovisas i koncernens
resultatrakning.



NOTER

Belopp i tkr ddr ej annat anges

1

Nettoomsattning per rorelsegren

Hyresintakter

Administrativ forvaltning
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning
Byggverksamhet

Forsaljningsintakter

Medlemsavgifter

Medlemstjanster

Ovriga rorelseintikter

Provisioner
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang
Utbetalning av K-forsakring

Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

HSB SKANE KONCERNEN
2010 2009 2010 2009
133855 134 444 133855 134 444
22943 23009 22 943 23009
39129 41 545 39129 41 545
14 922 18 745 14 922 18 745
33225 25676 33225 25676
5948 5 869 5948 5 869
4 260 3224 4 260 3224
254 283 252 512 254 283 252 512
2010 2009 2010 2009
528 781 528 781
1194 559 1194 559
1154 1065 1154 1065
2534 2063 2 564 2063
5410 4468 5 440 4468

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

I 6vriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Herrlander Revision AB och PwC.

Ernst & Young AB
Herrlander Revision AB
PwC

Leasingavtal
HSB Skane
Leasingavtalen ar operationella

Foreningen leasar inventarier med totalt
anskaffningsvarde

Restvarde pa kontrakten var vid bokslutsdagen

Arets I6pande leasingkostnader uppgar till

2010

312

312

2010

4 202
3038
1238

2009

192

199

2009

8500
4 297
1790

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller enligt foljande;

Inom 1 ar
1-5 ar

1271
3119

1621
4049

2010

312
25
337

2010

4 202
3038
1238

2009

207

214

2009

8500
4297
1790



HSB SKANE KONCERNEN
Personalkostnader 2010 2009 2010 2009
Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor
och mén
Kvinnor 59 50 59 50
Man 106 107 106 107
Totalt 165 157 165 157
Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och dvrig personal
Loner
Styrelse och VD 1 806 1723 1 806 1723
Ovriga anstallda 55416 55 621 55416 55 621
Totalt 57 222 57 344 57 222 57 344
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1230 1197 1230 1197
Ovriga Anstallda 23252 22 233 23252 22 233
Totalt 24 482 23 430 24 482 23430
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 645 638 645 638
Ovriga anstillda 6 782 6 245 6 782 6 245
Totalt 7 427 6 883 7 427 6 883

Erséttning till verkstéllande direktor

Lonekostnader har f6r VD utgatt med 1 227 tkr (1 138 tkr) och till styrelsen med 579 tkr (585 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.

Denna premie skall ticka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsékring.

2. For att sikerstalla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslésning tecknats for att

kompensera perioden 61-65 ar med pension enligt foljande:

Léneintervall Procent av slutlén
0 - 7,5 prisbasbelopp 75
7,5 - 20 prisbasbelopp 70
20 prisbasbelopp - 1 080 000 40

Manadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 16ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 6 manader vid

uppsdgning fran foreningens sida, darefter 12 manader sérskilt avgangsvederlag.

Sjukfranvaro for perioden 2010-12-31
Total sjukfrénvaro 2,9%
Andel langtidssjukskrivna (mer an 60 dagar) i % av

total sjukfranvaro 37,0%
Sjukfranvaro bland kvinnor 2,6%
Sjukfranvaro bland man 3,0%
Anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 1,8%
Anstallda i aldrarna mellan 30 - 49 ar 1,6%

Anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre 4,3%

2009-12-31
4,0%

57,0%

3,0%
4,5%

6,4%
2,3%
5,2%



Befattningshavare

Kvinnor
Man

Avskrivningar av immateriella och
materiella tiligangar

Byggnader

Maskiner och inventarier
Byggnadsinventarier
Total

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivning av under aret utfort aktieagartillskott

Anteciperad utdelning fran koncernféretag
(Parva Domus AB)

Resultat fran forsaljning av andelar i dotterforetag
Total

Resultat fran andelar i intresseforetag

Vinst vid likvidation av handelsbolag

Forlust vid forsaljning av Kvarnplattan AB

Resultat fran ovr vardepapper,
anlaggningstillgangar

Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB

Kupongrantor langa placeringar

6vriga finansiella intdkter

Ovriga rénteintakter

Foreningsavgalder

Utdelning fran aktiefond

Aterforing av nedskrivning av kortfr placeringar
Nedskrivning av kortfr placeringar

Resultat vid forsaljning av vardepapper
Reavinst vid aktiehandel

Nedskrivning av aktier

Totalt

HSB SKANE KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31
VD och ovr VD och ovr
Styrelse ledning Styrelse ledning
7 5 6 4
6 2 7 1
2010 2009 2010 2009
10 275 10 145 10 275 10 145
2976 3082 2976 3082
151 151 151 151
13 402 13 378 13 402 13 378
2010 2009 2010 2009
-127 -79
266 135
266 907
266 008 -79 266 907
2010 2009 2010 2009
249 249
-10 -10
-10 249 -10 249
2010 2009 2010 2009
115 175 115 175
3504 3504
3619 175 3619 175
2010 2009 2010 2009
1407 2 380 1414 2 380
1378 2 329 1378 2 329
697 468 697 468
736 3019 736 3019
-153 81 -153 81
3359 10 363 3359 10 363
1956 1956
-766 -766
8614 18 478 8 621 18 478



10

11

12

6vriga finansiella kostnader
Rantekostnader fastighet
Rantebidrag

Ovriga réantekostnader

Skatt pa arets resultat

Aterbetald skatt pa tidigare &rs taxering
Inkomstskatt

Uppskjuten skattekostnad

Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarde
Omklassificering fran pagaende arbete
Arets anskaffning

Arets forsaljning

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende uppskrivning
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp
Arets forsaljning

Utgaende ackumelerade uppskrivningar netto

Ing&ende avskrivningar
Forsaljning
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

Bokfort varde
Byggnader
Uppskrivning
Mark

Totalt

Taxeringsvarden byggnader
Taxeringsvarden mark

Totalt

Marknadsvardering

Mark i dotterbolag ingér ej i marknadsvarderingen. En

extern marknadsvardering ar utford i februari 2010

HSB SKANE KONCERNEN

2010 2009 2010 2009
-36 128 -37 572 -36 128 -37 572
712 1076 712 1076
-3216 -2 261 -3216 -2 261
-38 633 -38 758 -38 633 -38 758
2010 2009 2010 2009
4978 4978
32 121 32 121
-2 729 4199 2729 4199
-2 697 900 -2 697 900
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
1049 274 1047947 1085712 1047 947
7415 1327 7415 1327
36 438

69716 69 716
986973 1049274 1023411 1085712
54 625 55232 54 625 55232
-607 -607 -607 -607

-54 018 -54 018
0 54 625 0 54 625
-122 025 -112 486 -122 025 -112 486

29 631 29 631
-9 668 9538 -9 668 9538
-102 062 -122 025 -102 062 -122 025
884911 981 875 921349 1018313
795 780 834 975 795 780 834 975
54 626 54 626
89131 92 274 125 569 128 712
884 911 981 875 921 349 1018313
728 327 826 306 728 327 826 306
245942 246 510 261 332 258 630
974269 1072816 989659 1084936
1213900 1513900 1213900 1513900



13

14

15

16

Org nr
Ahusparken Férvaltning AB 556713-1494
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459
Parva Domus Holding AB 556822-0189

Pagaende nybyggnation

Ingaende varde
Forsaljning

Arets investeringar
Avslutade byggnationer
Upparbetad byggnation

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets anskaffning byggnadsinventarier
Arets forsaljining/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets forsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt
plan

Planenligt restvarde

Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde
Arets avyttring

Arets anskaffning
Aktieagartillskott

Utgaende anskaffningsvarde

Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Totalt

Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffninsvarde
Fodran Parva Domus AB
Utgaende anskaffningsvarde

Sate
Lund
Lund
Lund

HSB SKANE KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
3026 3026
-6 297 -6 297
16 562 4353 16 562 4353
-7 415 -1 327 -7 415 -1 327
5 876 3 026 5 876 3026
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
43 282 40975 43 282 40975
2802 2207 2802 2207
754 754
-2 944 653 2 944 653
43 140 43 282 43 140 43 282
-36 921 -34 312 -36 921 -34 312
-3127 -3232 3127 -3232
2929 624 2929 624
-37 119 -36 921 -37 119 -36 921
6 021 6 361 6 021 6 361
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
35645 35 566
50
127 79
35 822 35 645
206 -79
-206 -79
35616 35 566
Eget Antal Kapital Bokfort
kapital Resultat aktier andel varde
100 -74 1 000 100% 19015
2 350 -4 1 000 100% 16 551
266 703 266 653 500 100% 50
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
1084 1084
50
1134 1 084



HSB SKANE KONCERNEN

17  Andelar i intresseforetag 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10 800 10 800 10 800 10 800

HSB Produktion i Utv Skane AB 25 25
10 825 10 800 10 825 10 800
Ingaende vinstandel -10 750 9795 -10 750 9795

Arets forsaljning av andelar 50 50
Utdelning fran HSB Fastigheter i Ostra Skane HB -750 -750
Arets vinstandel -205 -205
25 50 25 50

Eget Antal Kapital Bokfort
Org nr Sate kapital  Resultat aktier andel virde
HSB Produkt. Utv i Skane AB ~ 556824-7182  Stockholm 0 0 250 50% 25

18 Fordringar hos intresseforetag 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Fordran Kvarnplattan AB 23 25

Fordran HSB Produktion i Skane Utv AB 75 75
Utgdende anskaffningsvarde 75 25 75 25
19  Andra langfristiga virdepappersinnehav 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 82 065 84 318 82 065 84 318

Arets anskaffning 275527 275527
Arets avyttring -2 253 -2 253
Utgaende anskaffningsvarde 357 592 82 065 357 592 82 065
Ingaende nedskrivning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Utgaende nedskrivning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Utgéende andra langfristiga

vardepappersinnehav 355 592 80 065 355 592 80 065
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riskforbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 305776 30 249 305 776 30 249
Bostadsrattslokaler 7612 7612 7612 7612
Totala langfristiga vardepappersinnehav 355 592 80 065 355 592 80 065
20  Andra langfristiga fordringar 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 123 235 123 235
Arets amortering -123 -112 -123 -112
Utgaende andra langfristiga fordringar 0 123 0 123



21

22

23

24

Pagaende arbete

Ingaende pagaende arbete

Nedlagda kostnader for HSB Produktion i Skane HB
Fakturerat till HSB Produktion i Skane HB

Nedlagda kostnader i 6vriga projekt

Utgdende pagaende arbete

Ovriga kortfristiga fordringar

Saldo skattekonto
Skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Bokfort varde vid arets slut

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rantor/rantebidrag
Forutbetalda leasingavgifter
Vinstavrakning Sockertoppen

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar

Kortfristiga placeringar i vardepapper
Placeringar i banker

Bostadsratter

Nedskrivning kortfristig placering
Anskaffningsvarde borsaktier

Nedskrivning av borsaktier till marknadsvarde

Bokfort varde vid arets slut

HSB SKANE KONCERNEN

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

1717 1717

46 46

-1717 -1717
1717 1717
46 1717 46 1717
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
44 302 44 302
413 1168 413 1168
183 27 1511 74
640 1 497 1 968 1544
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
3021 281 3021 281
740 1 009 740 1 009

4431 4431
2 546 2950 2 546 2950
10737 4240 10737 4 240
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
100 763 320 092 100 763 320 092
10 000 70 589 10 000 70 589
1370 2653 1370 2653
-153 -736 -153 -736

12733 12733

-766 -766
123 948 392 598 123 948 392 598
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Eget kapital

HSB Skéne

Belopp vid aret borjan

Okning/minskning andelskapital

Arets avskrivning pa uppskrivet belopp
Aterforing pa grund av fastighetsforsaljning
Vinstdisposition enl foreningsstamma

Arets resultat

Summa eget kapital vid arets slut

Koncern

Belopp vid arets ingang

Okning andelskapital

Overfort till bundna reserver

Uppldsning av uppskrivningsfond
Aterforing pa grund av fastighetsforsalining
Arets resultat

Utgaende balans

Avsattningar for skatter

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara

skillnader i materiella anlaggningstillgangar

Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del, amortering inom ett ar efter

balansdagen

Rorlig ranta

Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen

Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

Andels Uppskriv- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital ningsfond fond vinst resultat eget kapital
15 454 39330 12574 155137 16 346 238 841
201 201
-457 457 0
-38 873 -38 873
817 15529 -16 346 0
271 969 271 969
15 653 0 13391 171123 271969 472 137
Andels  Uppskriv- Bundna Fria Summa
kapital ningsfond reserver reserver eget kapital
15454 39330 12574 171 343 238 701
201 201
817 -817 0
-457 457 0
-38 873 -38 873
272 536 272 536
15 653 0 13391 443518 472 563
HSB SKANE KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
26 362 38900 26 362 38900
26 362 38 900 26 362 38 900
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
11071 12 318 11 071 12 318
213 055 12511 213 055 12511
66 440 180 488 66 440 180 488
453 752 516 603 453752 516 603
90 643 136 959 90 643 136 959
-11 071 -12 318 -11 071 -12 318
812 819 834 243 812 819 834 243

Foreningen har upptagit swap-avtal om 24 675 tkr. | redovisningen marknadsvarderas inte swap-avtalen.
Marknadsvardet var negativt och uppgick till -2 109 tkr
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Ovriga skulder

Avrakningsskuld, forvaltade foretag
Bostadsrattsforening placerade medel
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna léner och sociala kostnader
Upplupna semesterloner och sociala kostnader
Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Upplupna rantekostnader

Ovriga interimsskulder

Totalt upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Stéllda sakerheter

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom

Varav i eget forvar

Saldo pa bundet specialkonto avseende Brf Grimstofta

Saldo pa bundet specialkonto avseende sakerhet for
lan i fd Byt. 39

Saldo pa bundet specialkonto avseende sakerhet for
lan i fd Byt. 39

Pantsatta anlaggningstillgangar for bostadsrattslokal

Pantsatta kapitalforsakringar

Ansvarsforbindelser

HSB SKANE KONCERNEN

2010-12-31

245778
227 126

4 485
477 389

2010-12-31

542
9255
1937

11530
2714
9080

35 059

2010-12-31

940 075
-32 950
5281

24 069

80 560
1000

11 998
1030 034

2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

277 365 245778 277 365
172 875 227 126 172 875
4 360 4492 4 360

454 600 477 396 454 600

2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

871 542 871
9572 9255 9572
1805 1937 1805

17 358 11530 17 358
2449 2714 2449
4675 9377 4 688

36 729 35 356 36 742

2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

1073375 940 075 1073375

-41 944 -32 950 -41 944
5251 5281 5251
24 069
80 560
1 000 1000 1000
12 467 11998 12 467

1050150 1030034 1050150

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna , Klostervallen och Klosterlyckan i Lund, Skogsglantan i Horby,
Grimstofta i Sjobo, Annedal i Va, Havsutsikten i Ystad, Sockertoppen i Lund och Farinet 1 i Lund har HSB Skane lamnat
garanti avseende forsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet. Per bokslutsdagen ager
HSB Skane med anledning av dessa avtal, tva bostadsratter i Klosterlyckan och tva bostadsratter i Grimstofta.

Borgenforbindelser
Bankgaranti for dotterbolag
Ansvarsforbindelser

2010-12-31
103 060
350

1096

104 506

2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

5605 103 060 5605
350 350 350
1062 1096 1062

7017 104 506 7017



Harmed forsékras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med
bokféringsnamndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av koncernens stillning och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt be-
skriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stér in-
for.

Lund 2011-03-25
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Var revisionsberattelse har avgivits de
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Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
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Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féoreningsstimman i HS Skane ekonomisk foérening
Organisationsnummer 745000-2253

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i HSB Skane ek. for. for rakenskapsaret 2010.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 32-52. Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet férsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information

i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna

och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sitt handlat
i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av féreningens och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
foreningen och fér koncernen, disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Lund den 25 mars 2011
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Auktoriserad revisor Av foreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna féreningsstyrningsrapport ar

upprattad enligt riktlinjerna i HSBs kod

for foreningsstyrning som antagits av HSBs
forbundsstimma 2007. Koden dr utformad
sarskilt for HSB-rérelsen och utgar fran

Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa
principerna och HSBs grundliggande
varderingar. HSB Kod borjade gilla 1 januari
2008 och syftet var att fa ett verktyg som i
praktiken kan verkstalla en 6ppen demokratisk
medlemskontroll av hur beslut fattas inom
HSB. HSB Kod ska bidra till en 6kad 6ppenhet
och transparens, utviardera styrelsens arbete
och lagga grunden for ett systematiskt
styrelsearbete. HSB Kod galler HSB-foreningar,
HSB nationella och regionala bolag samt HSB
Riksférbund.

Till grund for styrning av koncernen ligger
forutom foreningens stadgar aven lag om
ekonomisk forening, aktiebolagslagen, samt
andra tillimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar dven i enlighet med interna
styrdokument for HSB rorelsen vilka ar: HSB
Kompassen, HSBs Varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling, kvalitet,
milj6, information och kompetensutveckling
som antagits av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillampas enligt principen "6l
eller forklara”. Det innebér att om en férening
avviker fran koden, ska skilen for avvikelsen
redovisas i féoreningsstyrningsrapporten.

Under 2007 antogs nya stadgar for att f6lja
HSB Kod.

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skane tillimpar koden som
styrmedel i "Instruktion for valberedning”
och i "Arbetsordning for styrelse” och
“Arbetsinstruktion for VD”.

Pa féreningens hemsida finns HSB Kod
for foreningsstyrning som innehaller den
information som kravs for tillampning av
koden. Har aterfinns ocksa information
om styrelse och valberedning, protokoll
fran féreningsstimma samt referat fran
styrelsemoten.

Ersittningar till ledande befattningshavare har
inte hanterats enligt HSB Kods instruktion som

anger att principerna for ersattning till VD och
ledning ska redovisas pa féreningsstimman.
VDs och ledningsgruppens ersittningar har
foljt gallande I6nerevision arsvis vad géller
léoneutrymme och ledande befattningshavare
har varderats utifran presterat resultat.

HSB Skénes valberedning representerar
foreningens medlemmar och bestar av
representanter fran Bospargruppen och
bostadsrattsféoreningar i Lund, Eslov,
Kristianstad, Hassleholm och Ystad. I
“Instruktion for valberedning fér HSB Skane”
anges att stammans beslut dven ska férbereda
for ersittare i valberedningen ifall en ledamot
lamnar valberedningen innan arbetet ar
slutfort. Ersittare har inte utsetts pa detta
satt vid ordinarie féoreningsstimma 2010.
Infér 2011 ars stimma lidgger styrelsen fram
ett forslag till &ndringar i instruktionen som
innebar att kravet pa erséttare tas bort.

Valberedningen har direkt kontakt med
enskilda ledamoter. Darefter bedémer de i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stallas till f6ljd

av foreningens verksamhetsmassiga lige

och framtida inriktning. Valberedningen
faststaller kravprofiler for nya ledamoéter som
eventuellt behover rekryteras. De genomfor
en systematisk procedur for att soka ratta
kandidater. Har beaktas bland annat forslag
som kommit fran medlemmar men ocksa
genom dialog med bostadsrattsféoreningarna.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till féreningsstimman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i
Nyhetsbrev till samtliga bostadsrattsforeningar.
Hér informeras ocksa om hur nomineringarna
ska goras och tidpunkt for inlimnande av
forslag till kandidater. Pa stimman presenterar
valberedningen sina forslag och lamnar
redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersdttning till valberedningens ledamaoter ar
ett prisbasbelopp, att inbordes fordela, samt
tva procent av ett prisbasbelopp per bevistat
sammantrade.



FULLMAKTIGE

Grundtalet fér antal ombud per férening
ar 200, vilket innebar att foreningar i
storleksordningen 1-200 medlemmar har
ratt till ett ombud. HSB Skanes fullméktige
bestar darfor mestadels av ett ombud per
bostadsrattsforening. Undantagen ar 14
stora bostadsrattsforeningar, med 6ver 200
bostadsritter, som har tva ombud och tva
foreningar som har vardera tre ombud.
Bospargruppen utses pa samma grundtal i
relation till sitt totala medlemsantal. Totalt
antal ombud 2010 var 269. Vid stimman deltog
110 ombud.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER
Styrelsens storlek och sammansattning ger
utrymme at olika kompetenser, erfarenheter,
bakgrund och kén, vilket uppfyller de krav
pa oberoende som stills pa en effektiv och
sjalvstandig styrelse. Styrelsen fornyas med
héansyn till utvecklingen av féreningens
verksamhet och behovet av kontinuitet i
styrelsearbetet.

Styrelsen ska hélla minst sex sammantraden
per ar varav ett ska dgnas at mer langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska extra
sammantriden hallas for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt arsprogram
och har under 2010 haft tio sammantraden.
Varje motestillfalle har sina, for arscykeln,
faststdllda arenden.

I samband med styrelsens konstituerande mote
imaj 2010 avvecklades det arbetsutskott som
verkat under mandatperioden 2009/2010.
Utskottet har ersatts med arbetsgrupper som
tillsatts och bemannas efter uppdragets behov.

LEDAMOTER HAR UTSETTS AV
MEDLEMSKRETSEN ENLIGT FOLJANDE
- Lund, tre ledamoter

- Eslov, tva ledamoter

- Kristianstad, tva ledamoter

- Hassleholm, tva ledamoter

- Ystad, tva ledamoter

Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen,
utover det som galler enligt lag for
arbetstagarrepresentanter.

Omedelbart efter valet av styrelseledamoter
haller styrelsen sitt konstituerande
sammantrade och utser de funktionarer som

styrelsen anser sig behova. Ordféranden
ansvarar darefter for att ledamoterna, snarast
efter arsstimman, informeras om styrelsens
arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning
samt rapporteringsinstruktion ar anpassade till
foreningens forhallanden och ar styrdokument
for deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses
over en gang om aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett ssmmantrade
over tva dagar snarast efter féoreningsstimman.
Har ges en introduktion till HSB, styrelsens
arbete, arbetsformer, arbetsordning och
information om aktuella fragor. Varje ny
styrelseledamot far en parm som innehaller
viktig basinformation infor styrelseuppdraget.
VD triffar nya styrelseledamoter under en halv
dag for grundlig genomgang av HSB Skanes
verksamhet. Nya ledaméter gar Riksférbundets
utbildning fér nya ledamoter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i
foreningen och andelsigande. Majoriteten av
styrelseledamoterna ar oberoende i férhallande
till féoreningen och ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande ledningen har pa
styrelsens uppdrag tagit fram en strategisk
plan med 6vergripande finansiella och
verksamhetsméssiga mal.

Vidare har under aret en affarsplan fér den
kommande trearsperioden presenterats fér och
beslutats av styrelsen.

Material och beslutsunderlag finns tillgdngligt
pa HSB Skanes Styrelseportal senast en vecka
fore varje styrelsemote. Underlaget till styrelsen
innehaller ocksa en rapport fran VD, dér det
aktuella ldget i verksamheten presenteras.

Om det finns skal for sarskilt foredragande

sa narvarar den féredragande for att svara pa
fragor och delta i diskussionen i det aktuella
arendet, men deltar i 6vrigt inte i styrelsemotet.



Styrelsens protokoll aterger vilka drenden
som behandlats, vilket underlag som funnits
for respektive drende och innebdrden av de
beslut som fattats. Alla protokoll laggs ut pa
Styrelseportalen, déir de finns tillgangliga
for styrelsens ledamoéter och for féoreningens
revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersittning till styrelsen utgar med tre
prisbasbelopp for ordférande och vardera

ett halvt prisbasbelopp till 6vriga ledamoter.
Prisbasbeloppet for 2010 uppgick till 42 400
kronor.

Darutover galler ett rorligt arvode motsvarande
tvd procent av ett prisbasbelopp per bevistat
sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT

EGET ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker normalt med
hjalp av "Enkait styrelseutvardering HSB”.
Under 2010 har utvarderingen gjorts i form
av planerings- och utvecklingssamtal, dar
ordforande traffat varje ledamot i ett enskilt
samtal.

STYRELSENS UTVARDERING AV VD
VDs uppdrag finns redovisat i
”Arbetsinstruktion for VD i HSB Skane”. For
VD giller att under styrelsen skota den l6pande
forvaltningen av foreningen enligt de riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar. VD
ska ansvara for att foreningens bokforing
fullgors i 6verensstimmelse med lag, att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt samt bevaka att den inom féreningen
bedrivna verksamheten dr férenlig med lagen
om ekonomiska foreningar och stadgar.
Uppgiften innefattar ritt att besluta i alla
fragor rorande foreningens angeldgenheter
som inte ska beslutas av styrelsen. Styrelsen har
faststallt en beslutsordning for VD. Den anger
de omraden och beslut som alltid ska féredras
for och beslutas av styrelsen. Dessa ar:
¢ Beslut om kép och forsiljning av fast
egendom och aktier
¢ Tecknande av avtal med en loptid
overstigande 3 ar eller med ett sammanlagt
varde overstigande 3 Mkr
e Overenskommelse som ligger utanfor
foreningens ordinarie verksamhet
® Beslut om igdngséttning av nyproduktion
av lagenheter
® Beslut om investeringar overstigande 3 Mkr
® Beslut om budget och mal for verksamheten

e Forandringar i féoreningens organisation
som beror mer dn 10 personer

¢ Beslut om tillsittning och ingangslon for
befattning direkt understalld VD

¢ Beslut om policy och andra 6vergripande
anvisningar

Styrelsens utvardering av VD sker genom
regelbundna moéten mellan ordféranden
och VD, dédr VD presenterar det aktuella
laget. Genomgéngen foljer rubrikerna:
investeringar, forsaljningsliage, resurser samt
ledningsgruppens arbete. Dessutom gor
styrelsen en gemensam utvardering vid ett
tillfalle per ar. Ersdttning till VD framgér av
arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till
styrelsen ar fullstindiga bokslut med resultat-
och balansrdkning varje kvartal. Det aktuella
ekonomiska liget kommenteras i VD-rapporten
infor varje styrelsemaote. Varje kvartal lamnas
rapport over foretagets finansiella situation i
form av beldning, ranterisker och likviditet. En
sammanstallning som visar resultatet per enhet
presenteras minst en gang per verksamhetsar
och rapporteringen f6ljs av en kortfattad
redovisning av verksamheten. Styrelsen traffar
revisorerna vid minst ett motestillfalle under
aret.

REVISORER

Foéreningsvald revisor och revisorssuppleant
valjs pa féreningsstimman. Forslag

pa tillsattning lamnas av féreningens
valberedning. Valberedningen limnar ocksa
forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksféorbund.
Nuvarande revisor kommer fran Herrlander
Revision AB. Revisorn har narvarat vid
stimman 2010, presenterat sig och limnat en
redogorelse av hur revisorernas arbete har
bedrivits samt svarat pa fradgor. Revisorernas
arvode framgar av arsredovisningen.



STYRELSEN 2010

SVEN GUDMUNDSSON

Bor i bostadsratt i brf Liljekonvaljen i
Staffanstorp. Invald i styrelsen som ledamot
och ordférande 2008. Mandatperioden gar ut
2012.

Utbildning: Civilekonom, skatteutbildning vid
Riksskatteverket.

Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1999

som controller vid E.ON Varme Sverige AB.
Tidigare erfarenhet fran kommunal, statlig och
privat verksamhet.

Deltagit vid 10 styrelseméten under 2010.

BERTIL NILSSON

Bor i bostadsritt i brf Stormen i Kristianstad.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Civilekonom, gymnasieingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Bankdirektor i Sparbank,
VD i Skanska sparbanksforeningen, VD i
Skaneinvest.

Flygnavigator. Styrelseuppdrag inom
naringslivet.

Deltagit vid 10 styrelseméten under 2010.

INGABRITT SANDAHL

Bor i bostadsratt i brf Ljungdala i Hassleholm.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Realskola, hogre bankexamen,
interna och externa utbildningar inom bank/
finans, intern revisionsutbildning, Operational
Auditing eligible for 20CPE/CPD Credits for
CIA/CISA.

Arbetslivserfarenhet: 40 ar inom banksektorn,
formyndare, férvaltare och god man.

Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2010.

INGEGERD LARSSON

Bor i bostadsratt i brf Falken i Sjobo.

Invald i styrelsen som suppleant 2008, som
ledamot 2009.

Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Socionomexamen 1995.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat som socionom
sedan 1995, arbetar sedan 2000 som
socialsekreterare och ar facklig féortroendeman.
Har tidigare arbetat som lakarsekreterare,
personal- och ekonomiassistent.

Deltagit vid 9 styrelsemoten under 2010.

ARNE HANSSON

Bor i bostadsritt i brf Solbacken i Ystad.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Grundskola och kompletterande
kurser, fackliga utbildningar i ledarskap och
arbetsmiljo-fragor.

Arbetslivserfarenhet: Verkstadssnickare,
vaktmastare samt avdelningschef for
vaktmasteri och tradgard vid Ystads lasarett.
Deltagit vid 6 styrelsemdten under 2010.

CAROLINE ESSUNGER

Bor i bostadsritt i brf Knutsgarden i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2012.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: MAQS Law Firm
Advokatbyra. Tidigare erfarenhet fran
hotellsektorn och ideell verksamhet
samt internationell erfarenhet fran bl.a.
banksektorn.

Deltagit vid 9 styrelsemdten under 2010.

GUN-BRITT MARTENSSON

Bor i bostadsratt i brf Bryggaren i Tollarp.
Invald i styrelsen som suppleant 2008, som
ledamot 2009.

Mandatperioden gar ut 2012.
Arbetslivserfarenhet: Bokforing, fakturering
inom olika privata foretag. Allmant bankar-
bete samt lanehandliggare for foretags- och
flerbostadsfastigheter pa Sparbanken 1826, f d
Kristianstads Sparbank.

Deltagit vid 10 styrelsemoten under 2010.

ANN-CHARLOTTE HJELM

Bor i bostadsritt i brf Arvtagaren i Eslov.
Invald i styrelsen som ledamot 2010.
Mandatperioden gar ut 2012.

Utbildning: Social linje.

Arbetslivserfarenhet: Anstéilld som chefsekre-
terare for avdelningschef och IT-direktor vid
region Skane, IT-avdelningen. Tidigare anstall-
ning vid Malmé kommun med uppgifter inom
personal, ekonomi och chefstod.

Deltagit vid 6 styrelsemdten under 2010.



MAJ-LIS LARSSON

Bor i bostadsritt i brf Kronet i Eslov.

Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Tandskoterska
Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1997 med
inramning av tavlor i egen regi. Deltagit vid 10
styrelsemoten under 2010.

GLEN NORD

Bor i bostadsratt i Brf Korgmakaren i Osby.
Invald i styrelsen som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat som siljare inom
byggmaterialbranschen sedan 1984. Har dven
styrelseuppdrag i bostadsrattsforeningar.
Deltagit vid 8 styrelsem6ten under 2010.

RICHARD LUNDGREN

Bor i bostadsritt i brf Varpinge i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Sweco Systems,
gruppchef, teknikkonsult inom brandskydd
och installationer i byggnader.

Deltagit vid 10 styrelsemoten under 2010.

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant for Unionen.
Deltagit vid 5 styrelsemdten under 2010.

MATS KARLSSON

Arbetstagarrepresentant for Unionen, supple-
ant.

Deltagit vid 1 styrelsemote under 2010.

PER MARTENSSON
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstall-
das Forbund.

Deltagit vid 6 styrelsemdten under 2010.

LINDA TJERNSTROM
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstall-
das Foérbund, suppleant.w

Deltagit vid 1 styrelsemote under 2010.

Langst bak fran vanster: Ingegerd Larsson, Ann-Charlotteffillelm, Glen Nord, Mats Karlsson, Bertil Nilsson,
Per Martensson.
Mittenraden fran vanster: Richard Lundgren, Arne Hansson, Maj-Lis Larsson, Sven Gudmundsson.
Langst fram fran vanster: Caroline Essunger, Ingabritt Sandahl, Gun-Britt Martensson.
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