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HSB — dar majligheterna bor

Vi ar Sveriges storsta bostadskooperation och ags och drivs av vara medlemmar
enligt principen en medlem — en rdst. Vi vill skapa en trygg boendemiljo déar alla
kan traffas och trivas.

Var malsattning har alltid varit att gora vardagen lite enklare. Darfér uppfann vi
sopnedkastet och tvattstugan, och darfor vagar vi paverka orattvisor pa hogsta
nivad. Om vi sedan tréttnar pa byrakratin hittar vi egna 16sningar pa problemen.

Eftersom vi &gs av vadra medlemmar for vi ocksd medlemmarnas talan i politiken,
kampar for miljon dar medlemmarna bor och & medlemmarnas rost i medierna.
For oss ar det viktigt att vara hus och bostadsomraden haller och &r trivsamma
aven i framtiden. Det betyder att allt maste bli ratt fran borjan.

Det ar vi som bygger vara hus och det &r ocksa vi som forvaltar och skdoter om dem
nar byggkranarna och snickarna har akt darifran. Pa sa satt gor vi skillnad, efter-
som vi kan garantera en alldeles sérskild trygghet i att vara hus héller i langden.

HSB Skane har ca 22 000 medlemmar i 239 bostadsrattsféreningar i 17 skédnska
kommuner.
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Manniskan 1 centrum

— Jag ar nog mest ndjd med att ha lyft organisationen som vi faktiskt har. Den gladje och
positiva anda som nu finns i HSB Skéane ar sa pataglig. Man ar glad, man ar stolt, man ar
med. Jag trodde inte det skulle ga sa fort men det har det. Det har funnits dar hela tiden

och behodvde bara vackas upp igen.

Orden &r Ann Irebos, VD for HSB Skane. Nar hon till-
trédde i oktober 2008 var hennes framsta uppdrag att
ateruppratta HSB Skanes anseende och trovardighet.
Né&r hon nu ser tillbaka pa det gangna aret ar det med
stolthet och tillforsikt infér framtiden.

— HSB Skane har under de senaste 10 &ren varit en
bra férvaltare, men vi tappade fokus pa vara medlem-
mar. Min ambition har varit att forandra detta. For mig
star alltid ménniskan i centrum. Jag tror att om vi kan
sta for bade teknisk utveckling och ménskligt hénsyns-
tagande d& ar HSB Skane det framgangsrika foretag
som grundarna en gang i tiden stravade mot.

Genom att i grunden férandra ledarskapet i HSB Skane
och skapa en mer medlemsnyttig och medlemsnéra
organisation har Ann Irebo pa kort tid lyckats védnda

en negativ trend. Badde kunder och medarbetare har i
oberoende undersdkningar visat tummen upp for det
nya HSB Skéne. En platt organisation med stark lokal
férankring, som arbetar kundinriktat med narhet,
oppenhet och lyhordhet, ar nyckeln till resultatet.

- Vart framgangsrecept ar att fora samman individer
som kompletterar varandra. Jag drivs av entreprendrs-
anda, jag alskar att vara kreativ och komma pa idéer.
Sen ar jag inte alltid den som genomfor dem sjélv
utan jag behodver en organisation bakom mig som kan
forverkliga mina tankar. Det underbara gang som jag
har har pad HSB Skane ar nyckeln till var framgang.

Humanistisk syn pa fastighetsforvaltning

Ann Irebo beréttar att hon hamnade i fastighetsbran-
schen av en ren slump. Efter att ha arbetat som jurist
ett antal ar i Stockholm langtade Ann och hennes man
tillbaka till Sk&ne dar de bada studerat och dar de triv-
des valdigt bra. Ann fick jobb som méklare i Malmd och
startade sedermera eget och var egenféretagare i sex ar
under 90-talet. Sedan stkte hon jobb pa MKB.

— De aren formade mycket av min humanistiska syn
pa fastighetsforvaltning. Vi jobbade mycket med natver-
kande och hyresgastmedverkan. Som fastighetschef pa
MKB arbetade jag med allt ifrdn natverk fér muslimska

kvinnor och sommarkollo fér de boende i stadsdelen
Holma, till underhallsplaner for fastigheter. Vi arbetade
valdigt nara vara hyresgéster. Exempelvis var jag och
férvaltaren inne pa ett pensionarsboende och héll
allsdng en gang i manaden. Det var helt underbart.

Aren pa MKB gav Ann Irebo erfarenheter och en livssyn
som hon sedan tog med sig nér hon varvades till Riks-
byggen. Dar arbetade hon med liknande fragor i 9 ar.

Hundar och kantareller

Ann Irebo var under en tid marknadsomradeschef for 17
kommuner i Riksbyggen med séate i Malmdé. Under dessa
intensiva ar hann hon ocksa med att uppfostra sina tva
barn, en dotter och en son nu 21 och 23 ar. Familjen
Irebo huserar i Tygelsjo utanfér Malmg, i en villa som
tidigare tillhort tv-legenden Lasse Holmqyist.

- Ja, det ar lustigt, skrattar Ann. Det &r fortfarande
kant som Lasse Holmqvists hus efter nastan 30 ar.

Ledig tid tillbringas med familjen och med ldnga prome-
nader tillsammans med familjens hund Eddi.

— Hunden har alltid varit min basta van och jag ar valdigt
svag fér hundar. Jag ar ocksa valdigt hastintresserad,
men det hinner jag tyvarr inte med ldngre.

Bast trivs Ann Irebo i sommarstugan i Ostergétland dar
hon njuter av skog och mark.

— Det @r min livsnerv dar jag kan bara vara. Dar kanns
det verkligen sé& dar fullstandigt kravlést. G& ut i skogen,
aka ut pa sjon. Kantarellplockarturerna, lingonen. Jag
ar ostgodte, uppvuxen i Linkdping. Just det skogsnara ar
oerhort betydelsefullt for mig.

HSB Skane har fortfarande méanga utmaningar som
vantar under Ann Irebos ledning

— Mycket energi det forsta aret har lagts pa att skapa
fértroende fér mig och VD-rollen badde hos medarbetare
och medlemmar. Nu kan vi ta nya tag och koncentrera
hela var kraft pa att g& framat och bli annu battre pa
att ge service till vdra medlemmar.



— Ett viktigt inslag ar kompetensutveckling, dels for att
ge mojlighet till utveckling bade for den anstallde som
individ men ocksa som del av en organisation som ska
ga framat.

Erbjuda konkreta produkter

Ann Irebo menar att HSB Skanes uppgift ar att tillhanda-
hélla tjanster till bostadsrattsféreningarna som gor att vi
kan skapa en trygg, bra, och tilltalande boendemiljo for
vara medlemmar. Och att hjalpa dem att se till att de
skoter sitt juridiska ansvar.

- Idag handlar det inte bara om att driva en férening
utan det handlar ocksd om att ta ett aktivt ansvar som
fastighetsagare. Manga ar inte medvetna om det stora
ansvar det faktiskt innebar att
vara delégare i en bostads-
rattsférening.

Ett patagligt exempel ar
systematiskt brandskydds-
arbete, frekventa kontroller av
brandsékerheten i fastigheter
som maste goras enligt lagen
om skydd mot olyckor som
kom redan 2003. Har finns
mycket att gbra, dels med att
utbilda bostadsrattsférening-
arnas styrelser om behov och krav, dels med att erbjuda
en konkret produkt som I6ser problemet a4t dem och gor
att de kan sova gott om natterna.

- Vi kommer att fortsédtta med vara valbesdkta tema-
kvallar fér medlemmar som har fatt mycket positiv
respons. Har mots vi av stort intresse och varme. Jag
héller sjalv vissa juridikutbildningar. Detta &r viktiga
tillfallen for oss att fora en dialog med medlemmarna.

Bor Villa i Tygelsjo.

Ann Irebo VD HSB Skane sedan oktober 2008.

Familj Man och tva barn samt hunden Eddi.

Intressen Hundélskare med hastintresse.
Spelar badminton, aker vattenskidor och
reser nar tillfalle ges, senast till Bali.

Bakgrund Uppvuxen i Linkdping, studerade
juridik i Lund, jur. kand -83.

Véara HSB-representanter i styrelserna ar mycket viktiga
budbarare. Det &r genom styrelserna vi pratar med vara
medlemmar. De maste férmedla att vi verkligen bryr oss
och att vi bade vill och kan hjélpa vara medlemmar att ta
sitt fastighetsagaransvar.

Ett annat fokusomrade ar miljo, dar arbetet pagar med
att fa alla bostadsréattsforeningar i HSB Skane att for-
binda sig till ett aktivt klimatarbete.

— Vi har skrivit pa klimatavtalet vilket innebéar att vi
tittar pa miljéperspektivet bade i var egen organisation
och hos vara medlemmar. Vi har etablerat en helt ny
energiavdelning och bygger upp nya tjanster fér vara bo-
stadsréattsforeningar. Vi forsoker vara det goda exemplet.
Jobbar med styr- och reglerut-
rustningar i hégre grad och ser
over vara egna fastigheter. Tittar
ocksd pa gasbilar. Vi ska, forutom
att sjalva vara det goda exemplet
i vara egna fastigheter, kunna er-
bjuda tjanster och produkter som
ger vara bostadsrattsféreningar
verktyg att minska sina energi-
kostnader och darigenom minska
klimatpaverkan.

Ann Irebo ser att det finns en an-
nan aspekt pad miljo, namligen boendemiljo och trygghet.
Detta ar ett omrade dar hon tror att det finns mycket att
gora i framtiden.

— Trygghet ar nog det som man vardesatter absolut
mest, menar hon. Och vad ar trygghet? Jo, trygghet ar
ju faktiskt ocksa att veta att ndgon saknar mig om jag
inte kommer ut ur min lagenhet. Det ar trygghet. Och
dar maste vi jobba mycket mer aktivt tillsammans med



féreningar och styrelser. Jag tror att vara medlemmar
uppskattar om vi ger dem tillgang till tjanster som fak-
tiskt ser till manniskan och kan leda till att vi upptéacker
att "nu har vi inte sett Agda pa ett bra tag”.

— Att ménniskor ska kunna bo kvar i sitt hem i alder-
domen ar absolut en av vara framtidsfragor. Att anpassa
boendet tekniskt, men aven manskligt, for 6kad trygghet.
Olika manniskonara tjanster som jag vill kalla det. Tittar
man pa den demografiska utvecklingen och kommu-
nernas ekonomiska situation sa ser jag en framtid dar
privata, eller fér den delen kollektiva, initiativ till socialt
ansvarstagande &r mer eller mindre en nédvandighet.

— Jag tror att vi i fastighetsvarlden kommer att ha en
annan viktning. Det har varit mycket fokus pa tekniska
varden som utbyggnad av bredband och Internet. Jag
tror att vi tvingas in i mer mjuka varden. Jag tror ocksa
att det ar dar vi maste utvecklas. Vi ska inte glémma bort
de tekniska vardena. Husens varde maste ju bibehallas
men vad &r husen varda utan manniskor i dem.

Genom att fordela resurserna pa fem lokala marknads-
omraden som arbetar sjalvstandigt med hela skalan av
tjanster har HSB Skane under 2009 kommit narmare
sina medlemmar och kunder. Ann Irebo ser manga
férdelar med en mer lokalt forankrad organisation.
Bade fran kundens och medarbetarens perspektiv.

— Man ska kanna tillhorighet, alltifran individen till
bostadsrattsféreningen och organisationen. Vi ska
skapa en gemenskapskansla dar omsorg och synlighet
ar 6vertydligt. Oppenhet, rakhet och tydlighet &r en
hederskod for oss. Vi arbetar ocksa vidare med olika
natverksaktiviteter som skapar en kansla av inflytande
och gemenskap hos individen.

HSB Skane organisation 2009 .......ccveeeeeeeeeeccesssssossnsnnnnnnns
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En narmare organisation

Under 2009 inférdes en ny och medlemsnéra organisation i HSB Skane. Omorganisa-
tionen innebar en forandring fran en centraliserad organisation, med ledning i Lund och
verksamheter lokalt ute i landet, till en lokal organisation geografiskt indelad i marknads-
omraden. Grundtanken ar att du som medlem eller kund ska komma narmare dina

HSB Skane-representanter.

Den storsta férandringen i den nya organisationen ar

att lokalkontoren i Ystad, Hassleholm, Eslov, Lund och
Kristianstad har fatt marknadsomradeschefer med
befogenhet att fatta egna beslut i frdgor som ror allt fran
férvaltning och ekonomi till skdtsel och underhall. Den
lokala forankringen innebéar att beslut kan fattas mycket
snabbare och att kunder och medlemmar inte behover
vanda sig till huvudkontoret i Lund med sina fragor. Bade
nya tjanster och ny personal har tillkommit under det
gangna aret. En ny energi- och miljéenhet har bildats

HSB Skane — Marknadsomraden .......cceeeeeeeeeenccnnnns

...........................

med fokus péd att optimera energianvédndningen i bade
egna och kunders fastigheter. P4 personalomradet har

vi skapat en helt ny tjanst, HR-chef (Human Resources)
med det 6vergripande ansvaret for personalfragor. Vi har
anstallt en kapitalradgivare for att kunna ge vardefulla
ekonomiska rad, en jurist med betoning pa medlemsnytta
och en ombyggnadsexpert som ska hjalpa foreningarna
med fragor som ror underhall och ombyggnad. Inom
HSB Skane ar det full fart framat som galler under 2010.

Hassleholm
2 55 foreningar

. Kristianstad
2 41 foéreningar

Eslov
2 30 foreningar

. Lund

2 59 foreningar

| Ystad
2 50 féreningar

® Brf med Klimatavtal

Markeringarna illustrerar
antal — avser ej geografisk
belagenhet.

En ndrmare organisation 7



Nara kontakt med de boende

Byta glédlampor och rensa avloppet. Laga spisen och klippa graset. Fastighetsskotare
maste kunna fixa det mesta. Mét Sten Hallberg och Katarina Dehman pa HSB i Ystad.

Klockan ar sju pa morgonen. Solen tittar nyfiket fram
over hustaken. Doften av nybryggt kaffe moter oss i
dorren.

— Valkommen in, hojtar Sten. Vill ni ha en macka?

Sten Hallberg och Katarina Dehman njuter av morgon-
fikat tillsammans med sina kollegor, Mats Persson som
ar tradgardsanlaggare, Henry Samnegard som &r fastig-
hetsskotare och Lars Nilsson, fastighetsvard.

— Vi samlas har varje morgon och planerar dagen,
sager Sten och skruvar pa sin termos. Men det blir
aldrig som man har ténkt sig. Plotsligt hédnder en akut
grej — vattnet lacker eller ndgon sitter fast i hissen.

Da far vi rycka ut.

Ingenting ar omojligt
Som fastighetsskotare maste man vara flexibel och
pahittig. Lésa problem! Ingenting ar omdjligt om man
bara spottar i ndvarna och téanker positivt.

— Friheten ar harlig, sager Katarina. Vi skoter oss
sjalva. Det ar ett omvéxlande och socialt jobb. Vi traffar
manga trevliga manniskor.

— Visst, man jublar inte precis néar det blir stopp i av-
loppet, sager Sten och skrattar. Men vi fixar det. | férra

veckan bytte jag blandare at en av vara medlemmar. Nar

jag var klar tog han mig i handen och sa att det var bra
gjort. Sddant varmer. Igér var jag hos en aldre dam som
bad mig att byta lysror nar jag anda var i lagenheten.
Det ar sjélvklart, vi ser det som en ren service.

Medlemmarna ar vara kunder

Sten Hallberg har varit fastighetsvard pa HSB Skane i
17 ar. Han har hand om 14 foreningar med totalt 700
lagenheter. Nar kunderna skickar en felanmalan far han
ett meddelande i handdatorn och pa faxen. Det mesta
fixar han sjalv, annars far han ta hjalp av nagon annan.

Katarina Dehman har varit fastighetsskotare pa HSB i
fyra ar. Hon &r ansvarig for utemiljo och kallare i atta
foreningar i Ystad. Tradgarden ska vara valskott och
fin med klippta grasmattor, rensade rabatter, tdmda
papperskorgar och sopade ytor.

— Medlemmarna &r vara kunder, forklarar Katarina.
De betalar for att vi ska underhalla och skéta fastighe-
ten. Vi har en nara kontakt med de boende och lyssnar

8 En narmare organisation
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Sten Hallberg och Katarina Dehman utanfér Brf Agir i Ystad.

péa deras behov. Det har blivit lattare nu med den nya
organisationen.

Snabbare beslut med ny organisation

Lokal férankring och narhet till kunderna var grundtan-
karna nar HSB Ské&nes nya organisation presenterades i
borjan av 2009. Den stora férandringen var att lokalkon-
toren i Ystad, Esldv, Lund, Hassleholm och Kristianstad
alla fick sina egna marknadsomradeschefer. | Ystad &r
det Lena Henriksson som &r marknadsomradeschef.

Den nya organisationen har tagits emot mycket positivt
av bade medlemmar och anstallda. Tidigare fick med-
lemmarna vénda sig till huvudkontoret i Lund om de ville



prata om sitt boende. Nu kan de ga direkt till sitt lokala
kontor.

— Det ar mycket smidigare, berattar Sten. Det ar |attare
att fa igenom fragor nér man har en lokal beslutsfattare.
Vi har fatt en annan narhet, bade till arbetsledning och
till medlemmar.

— Vi har gatt pa flera kurser ocksa, lagger Katarina till.
Bland annat affarsmannaskap dar vi har lart oss mycket
om psykologi och hur man ska ta en kund for att skapa
en god relation.

14.“

VAR AR

Mot nya aventyr...

EEE

Frukosten ar 6ver. Vi tackar Sten och Katarina for en
trevlig pratstund.

— N3&, nu ska jag ivag och satta upp plexiglas pa en
altan, sager Sten och tittar pa Katarina. Men forst ska
jag fixa flakten i torkrummet pa Bjornen. Sten fixar lasvredet hos Elisabeth Dorsin p&

— Kor inom Béavern ocksa, de hade inbrott igar ... Brf Solhem.

Den ena utryckningen efter den andra. S& ar livet som
fastighetsskotare.

Det ar lattare att fa igenom fragor
nar man har en lokal beslutsfattare

En narmare organisation 9
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Anne Siivola &r marknadsomréadeschef f6r omradet Kristianstad, Ostra Géinge och Bromélla.

7)) Nérheten ar var styrka

- Vi har fatt en helt annan typ av ledning an tidigare. Viljan och intentionerna ar goda och
det genomsyrar pa nagot vis hela organisationen. Vi ér kanske en lite trogrorlig verksamhet
ibland men det har har fatt ett valdigt snabbt genomslag. Det har hant mycket under det

har aret och det kommer att handa annu mer.

Anne Siivola ar chef fér HSB Sk&nes marknadsomrade
Kristianstad, som forutom huvudorten ocksa omfattar
kommunerna Ostra Géinge och Bromélla. Kristianstad
var redan tidigare centralort i HSB Ostra Skane som
2003 inlemmades i HSB Skéne. Fran att ha varit en lokal
organisation blev det d& en centraliserad, funktionsin-
delad organisation med ledning i Lund. Steget fran
kunden till att mdta ndgon som hade ansvar blev langt.
Det blev ocksa langre mellan ledning och féltarbetare.

— Har fanns en lokal k&nsla som vi burit med oss
sen tidigare och kunderna uttryckte en klar vilja att ga
tillbaka till det lokala. Vi ar starka lokalt, med ménga
personer som har jobbat l&dnge i organisationen och ar
valdigt duktiga pa de tjanster vi utfér.

| den nya organisation som inférdes under 2009 delades

HSB Skane aterigen in i fem geografiska marknadsom-
réden med egen, lokal ledning. Som marknadsomrades-
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chef har Anne Siivola befogenhet att fatta egna beslut i
frdgor som ror allt fran forvaltning och ekonomi till skot-
sel och underhall. Under Anne Siivolas ledning arbetar
idag 25 personer med att betjéna ett 40-tal féreningar,
forvalta HSB-Skanes egna fastigheter och &ven utfora
uppdrag at andra, externa uppdragsgivare.

- Vi ar 20 personer inom fdrvaltning och fem pa
kontoret. Vi har en hantverkssida som &r duktig pa
bostadsanpassningar och som aven arbetar med kunder
utanfér HSB-varlden. Som till exempel kommunerna
vilka vi hjalper med bostadsanpassning. Vi lyssnar och
hor vad orten kraver och kan vara féljsamma och an-
passa oss till detta.

Anne Siivola menar att varje ort har sin sérpragel och
historik och bygger upp sin verksamhet efter sina férut-
sattningar. Darfor ar lokalt ledda organisationer det som
fungerar bast. Tidigare, fast man satt p4 samma ort,



hade olika yrkesgrupper olika chefer och satt i olika mo-
ten. Nu traffas hela arbetsstyrkan i Kristianstadsomradet
minst en gdng i manaden, bade teknisk personal och
kontor. En viktig roll for MO-chefen &r att halla samman
gruppen och skapa gemenskap.

— Personalen uppskattar att ha ledningen pa néara hall.
Det skapar en 6ppen, nara stdmning och det ar lattare
att komma till mig och prata an nagon som sitter pa
avstand i Lund. Det framjar helt klart en 6ppen dialog.
Jag finns néra problemen, kan ta dem till mig och lagga
lika vikt vid trappstéddaren som hantverkaren.

Fastan omorganisationen bara &r drygt ett &r gammal
har Anne Siivola redan fatt manga positiva reaktioner
frdn medlemmar och kunder.

— Alla tycker det &r bra. Antligen. Man ar ofta negativ
till centralisering och vill hdlla sina affarer lokala. Det
har varit ett allméant dnskemal att ha ett kontor med folk
de kanner att ga till. Personliga relationer ar viktiga. Vi
jobbar mycket mot vicevardar och hjalper dem med till
exempel juridiska fragor. Det kan vara storningar i foren-
ingen, nagon som inte betalar hyran eller liknande. Dar
kan vi hjélpa till med lagstiftning och juridik. D& travar
de in till oss pa kontoret och vi hjalper dem sa att det
gar ratt till. Den narheten ar var styrka.

— Som MO-chef har jag det dvergripande ekonomiska
ansvaret, ansvar fér avtalen pa orten och ar ¢érat ut mot
kunden sa att de kan fa snabb respons och kanner att
vi lyssnar pa dem. Det ar viktigt att veta vad kunderna
sager och gor och dela med sig av denna information.
Som HSB-representanter i styrelserna sitter vi pa
mycket kunskap som kan vara vardefull for gruppen.

Anne Siivola betonar vikten av att inte glémma bort
gemenskapen och den samlade kraften hos HSB Skéane.
Den mer platta, lokala organisationen far inte innebéara
att avstanden vaxer mellan de lokala kontoren och de
gemensamma funktionerna.

Fran huvudkontoret for HSB Skane i Lund utgar ocksa
de mer specialiserade tjansterna som erbjuds medlem-
marna. Energi & miljo &r till exempel en ny avdelning
som samlar spetskompetens som kommer alla mark-
nadsomraden till godo.

— Vi driver ocksd olika gemensamma samverkans-
projekt som fogar ihop oss och skapar samhorighet i
hela HSB Skane. Jag &r till exempel projektledare for
HSB Skanes sommarkollo, dar vi erbjuder vara med-
lemmars barn en spéannande vistelse i Magnarp i
Skalderviken under nagra veckor i sommar.

Anne Siivola Marknadsomradeschef Kristianstad.
Utbildning Civilekonom Lund -96.

Familj Sambo och tvillingar, pojke och flicka, 8 ar.
Tranar Zumba, dans med latinska rytmer.

Letar Gamla riksvagar sommartid.

Laser Peter Englund, den bloggande
akademiledamoten.

Mer rattvisa och synlighet

— | var tidigare organisation fanns ingen funktion med 6vergri-
pande ansvar for personal och organisationsfragor. Detta lag
istallet pa de olika verksamhetscheferna, vilket ledde

till ojamna villkor inom organisationen.

Som HR-chef (Human Resources) har
nu Bjérg Martensson det ansvaret. Hon
ska arbeta med fragor som utgar ifran
hur foretaget behandlar personal och
organisation. En férandring som av
medarbetarna upplevs som positiv, med
mer rattvisa och synlighet.

Trots att resultatet fran 2009 ars
medarbetarundersékning visar att den
nyligen genomfdérda omorganisationen
inom HSB Skane redan gett positiva
effekter, finns det mycket kvar att gora

— Vi arbetar bland annat mer individu-
ellt med kompetensutveckling och har
redan genomfdrt en inventering av alla
medarbetare dar de har tillfragats om
kompetensbehov. Det hela ska resultera
i individuella kompetensutvecklings-
och karriarplaner for alla. Vi ska ocksa
fortsatta att arbeta 6vergripande med
fértydligande av strategi och visions-
arbete. Satsningen pa personalfragor
ska i slutdndan komma vara kunder till
godo i form av battre utbildad personal
och nya tjanster.

menar Bjorg Martensson.

Bjorg Martensson,
HR-chef pa HSB Skane.

En nadrmare organisation 11



Nojdare medarbetare pa HSB Skane

| september till oktober 2009 genomférdes var arliga medarbetarundersékning. Ett
gladjande resultat var att totalt hade tillfredsstéllelsegraden i HSB Skane dkat med

5,7 procentenheter. P4 12 av 13 punkter var resultaten battre an tidigare ar.

[ 2009 [ 2008 2007
100%
) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 7
40% — Tillfredsstéallelsegraden pa
omradesniva. Visar hur val
tillfredsstéallt omradet ar,
B dar 100 % ar optimalt. 115
20% av 157 inbjudna medarbe-
tare svarade pa enkaten.
Det motsvarar en svars-
0% frekvens pa 73 %.
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De storsta forbattringarna finns inom I6ner och férméaner
samt inom organisationsomradet. Det har dstadkommits
stora framsteg betraffande teamkanslan i organisationen
vilket genomsyrar flera omraden i undersokningen samt
i de 6ppna svaren. En av de svarande skriver angaende
den nya organisationen:

"En nytdndning fér hela féretaget, ett sétt att Idmna det
forflutna bakom oss och ga vidare. Ur en kris kommer
oftast ndgot gott, och sa blev det i det hér fallet. Hela
arbetsplatsen blev mycket mer inspirerande att finnas
och verka pa.”

Andelen som anser att HSB Skane ar klart battre an

andra arbetsgivare har 6kat med 15 procentenheter se-
dan 2008. Dessutom upplever medarbetarna att beslut

12 En nadrmare organisation

fattas narmare den verksamhet som berérs. Cirka 7 av
10 upplever att organisationsférandringen i mars 2009
har varit positiv.

Trots att HSB Skane har utvecklats positivt i matningen
finns det fortfarande en del kvar att arbeta med. Med-
arbetarna ser fortfarande mycket stora utvecklings-
mojligheter vad géller I6ner och férmaner (framst mojlig-
heten att paverka sin 16n och dess konkurrenskraft).

Man efterlyser ocksa en battre kompetensutvecklings-
process. Medarbetarna vill dar se ett fortsatt arbete
med till exempel kompetensutvecklingsplaner och de
vill gérna se en storre delaktighet i val av kurser och
utbildningar.



Ta kontroll over energiflodet
Under 2009 bildade HSB Skane en ny l‘v& 2 \&“i

energi- och miljéenhet med uppgift att
hjalpa vara medlemsféreningar att spara
bade energi och pengar.

— Med investeringar i ny utrustning, tillforlitlig energista-
tistik och noggrann uppfdljning och kontroll, kan man
gbra energibesparingar pa 10-15 procent, i vissa fall
mer, sager Lennart Hagelmark, energi- och miljéutveck-
lingschef som tillsammans med driftingenjéren Mathias
Bjornkvist driver enheten.

Pa den stora hostkonferensen i Tyldsand i oktober
presenterades de tjanster som nu erbjuds bostadsratts-
féreningar och andra kunder. Det handlar om att ge stéd
fér energibesparingar som ger bade battre ekonomi och
minskar klimatpaverkan.

. Energistatistik — med analyser och kommentarer Lennart Hagelmark och Mathias Bjérnkvist pa energi- och

kring férbrukningen. miljdenheten.
*  Driftoptimering — med energistatistik som bas goérs
kontinuerliga besdk i undercentraler, flaktrum osv. En viktig uppgift for Lennart och Mathias ar att utbilda
* Energioptimering — med fordjupat samarbete med foreningarna i miljé- och energifrégor. Mellan 25 och
styrelserna kring energianvandning och -férbrukning. 50 miljoner kronor per ar ska HSB Skanes medlems-
+  Specialist — med allt fr&n underhallsatgérder till mer foreningar kunna spara pa ett aktivt arbete med energi-
avancerade specialisttjanster. optimering.

= T
%
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Klimatvanligt boende _
(o sammariagc

| Sverige beraknas bostadssektorn sta for néra 40 pre ens
energiférbrukningen. Sa klimatfragan ar nagot som be S'i allra hégsta grad.
Darfor har vi gemensamt inom HSB upprattat ett kil vtal dr att minska vara
utslapp av vaxthusgaser. 2009 var det 9 medlemsforeningar inom HSB Skédne som
skrev pa klimatavtalet. A

E

Huvudmalet &r att den som anslutit sig till HSBs sarskilda Ibehov med allt fran berakning av koldioxid-
Klimatavtal sjalvstandigt till &r 2023 ska ha minskat utslappen idag, till drift- och energioptimering och
sina utslapp av koldioxidekvivalenter med 50 procent forslag pa atgarder for att nd malsattningarna i
jamfort med 2008 ars nivaer. Det ska ske steguvis, klimatavtalet. Till detta kommer de goda erfarenheter
men redan 2012 ska utsléppen ha minskat med 20 som finns frén de bostadsréattsféreningar som redan
procent. Tillsammans tar vi fram ett atgardspaket har gjort atgérder och som vi alla kan lara av.
specifikt utformat for varje bostadsrattsforenings

Hassleholm: Brf Barberaren — Brf Bokeberg — Brf Hemmanet — Brf
Kristianstad: Brf Axel Lillie — Brf Lammet — Brf Stormen. Staffanstorp: Brf Liljekonvaljen.

Vara tjanster




Juridik 1 boendet

Catrin Holmstrom ar HSB Skanes nya jurist med uppdrag att bista féreningarna med
juridisk radgivning i en rad olika fragor. Hon ska ocksa se till att féreningarna erbjuds
undervisning om de lagar som péaverkar deras arbete.

— Som jurist i HSB Skane vill jag vara en lank mellan verkligheten och regelverket.
Jag vill skapa storre, 6vergripande kdnnedom om den juridik som vara medlemmar
stéter pa och finnas till hands nar paragraferna hopar sig.

HSB Skanes jurist Catrin Holmstréom arbetar med fragor
som har anknytning till boendet i och forvaltandet av en
bostadsrattsforening.

— Jag hjalper bostadsrattsforeningar med bland annat
fragor om rattigheter och skyldigheter for foreningar
och bostadsrattshavare, samt med avtalsskrivning och
rattsutredningar. Naturligtvis féretréader vi dven bostads-
rattsféreningar i domstol, hyresnamnd och vid andra
férhandlingar.

HSB Skane arbetar dagligen med fragor som handlar om
fastighetsdgaransvar i de egna fastigheterna och med att
férmedla kunskapen till organisationens medlemmar. Pa
grund av det sarskilt tunga ansvar som avilar fastighets-
agare ar det en viktig uppgift att kunna erbjuda medlem-
marna tjanster som hjélper dem att ta sitt ansvar enligt
lag och att forebygga obehagliga 6verraskningar.

........................................................

— Vi ser det som en viktig uppgift att informera bo-
stadsrattsforeningarna om vilket ansvar féreningen har
i egenskap av fastighetsagare. Fastigheter ar férenade
med sarskilda risker, vilka fastighetsdgaren enligt lag
ar skyldig att kontrollera. Det handlar om ansvar for
fastighetens tekniska standard och sékerhet, samt for
manniskors halsa och miljé.

........................

Catrin Holmstrom
HSB Skanes jurist.
Utbildning

Jur. kand. vid Uppsala
Universitet 2007.
Familj

Sambo.
Fritidsintressen

Den egna hasten Coudie,
ridsport, friluftsliv och
matlagning.

........................

.......................................................

Vi erbjuder nya tjanster
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De tar brandsakerheten pa allvar

120 personer. S& manga omkommer varje
ar i en brand i Sverige. Men manga enkla at-
garder kan vidtas for att forhindra brander-
na och for att minska deras konsekvenser.

Brf Linero i 6stra Lund satsar pa optimal brandsakerhet
for sina medlemmar.

— Efter alla olyckor den senaste tiden runt om i landet i
flerfamiljshus ansag vi att det var dags att se éver brand-
skyddet, berattar Bengt Andersson, vicevéard i Brf Linero.

Féreningen kontaktade Lars Hansson som ar ansvarig
for det systematiska brandskyddet for HSB Skanes egna
fastigheter och stallde fragan om aven bostadsratts-
féreningar kan fa hjalp med detta arbete. Och efter

att de hade stéllt fragan uppstod tjansten!

— Det &r ju faktiskt vi som fastighetsagare som ansva-
rar for att brandskyddet i foreningen fungerar och foljer
lagen om skydd mot olyckor. Och det kdndes naturligt
att védnda sig till HSB for hjalp i en sadan hér stor fraga,
sager Bengt.

Ansvarsfragan ar enorm med tanke pa att ledamoter
i en bostadsrattsférenings styrelse ofta ar lekman pa
omradet, och hander nagot &r det styrelsen som far
sta till svars.

— Vi har precis sett dver det systematiska brand-
skyddet i véra egna fastigheter och tycker det ar en
sjalvklarhet att erbjuda detta aven till bostadsratts-
féreningarna, sager Lars Hansson.

Vad innebér ansvaret for brandskyddet?

— Ansvaret for brandskyddet innebar enligt lag att i
skalig omfattning halla utrustning for livraddning och
slackning vid brand och vidta évriga atgarder som
behdvs for att férebygga brand och fér att hindra eller
begrénsa skador till féljd av brand, sager Lars Hansson
och fortsatter.

Det kan exempelvis innebara att se till att byggnaden har
brandvarnare, att underhalla byggnadens brandskydd
och att informera de boende. For dgaren innebér ansva-
ret ocksa en skyldighet att arbeta med brandskyddet pa
ett systematiskt satt, det vi kallar systematiskt brand-
skyddsarbete.

Det behdver inte vara sarskilt komplicerat. Det viktigaste
ar att utarbeta en ansvarsférdelning och skapa rutiner sa
att alla delar i brandskyddet tillgodoses.

o

Lars Hansson fran HSB Skane ser 6ver rékluckorna med
vicevard Bengt Andersson i Brf Linero i Lund.

— Nu har vi besiktigat samtliga fastigheter och kommer
att atgarda de anmarkningar vi har fatt, sager vicevard
Bengt Andersson.

Det finns vanligtvis behov av att dven informera de bo-
ende om brandskyddet i byggnaden. De behdver kanna
till de brandskyddsregler som géller i fastigheten, exem-
pelvis kring férvaring av brandfarliga varor. Det ar ocksa
lampligt att informera om hur bostadsrattsféreningen
arbetar med brandvarnare i bostaderna, hur de boende
lampligast gér tillvaga vid en brand i byggnaden eller
inne i bostaden.

— Vi har 16st den frdgan genom att vi alltid delar ut
information om Brf Linero till vara nyinflyttade och hér
ingar foreskrifter om brandskyddet, berattar Bengt.
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Sa mycket mer an boende

De flesta bostadsrattsféreningar behdver hjalp med administrativ och teknisk forvaltning.
HSB Skane erbjuder forvaltningstjanster for saval HSB bostadsrattsforeningar som privata
bostadsrattsforeningar och andra stiftelser/samfalligheter. Vi skraddarsyr tjansterna efter
varje forenings behov, 6nskemal och krav. Vi underlattar det ekonomiska ansvaret och
arbetet for varje enskild bostadsrattsférenings styrelse och tillgodoser just era behov.

Sl i e Lt e
Teknisk forvaltning 5 '

Administrativ forvaltning =~

Véra ekonomer har stor erfarenhet av att hantera Genom att lata oss ta hand om fastighetsskétseln o
bostadsrattsféreningar och stiftelser inom fastighets- upptécks brister och smafel i god tid, innan mer »o
sektorn, och kanner vl till de speciella regler och omfattande reparationer krévs. Besparingar bade i
lagar som reglerar verksamheten. Varje kund har en pengar och for miljon! g
ekonom som kontaktperson och som darmed har Vi hjalper &ven till med planering, upphandling och

besiktningar vid renoveringar eller da ni vill bygga h
om. Som kund i HSB kan du kdpa kyl, frys och spis

battre mojlighet att kénna till respektive fastighets

eller forenings unika fragor. All forvaltning syftar till
stéandiga forbattringar genom att effektivisera och

pressa driftskostnaderna. |

till férmanliga priser. Vi skéter leverans, installation
och atervinner gamla maskinen.

* Fastighetsskotsel

* Tradgardsskotsel

* Besiktning av lekplatsutrustning
* Sné- och halkbekdmpning

« Jourtjanst

» Fuktmatning
* Reparationer

« Fakturabetalning ]
« Lépande bokforing f
« Bokslut i
« Forslag till forvaltningsberattelse
» Ekonomisk rapportering

* Hyresavisering, kontroll av hyror
* Lénehantering

* Kontrolluppgifter till Skatteverket
» Forande av medlemsfdrteckning
» Forande av lagenhetsregister

» Hantering av pantforskrivningar
* Momshantering

16 Vara tjanster



Specialisttjanster

Det ar viktigt att bostaden ar trygg fér den som bor
dar, det haller nog alla med om. Att "fixa hemma” ar
en popular foreteelse som manga agnar sig at. Det
kan handla om att kakla badrummet, installera disk-
eller tvattmaskin, lagga klinkergolv, dra nya elkablar
mm. Det hander ocksa att den person som utfér
arbetet inte har fackkunskaper inom det aktuella
omradet. Nagot som kan leda till att jobbet inte blir
gjort pa ett fackmannaméssigt satt, vilket i varsta fall
kan leda till exempelvis vattenskador, brander och i
vérsta fall elolyckor med dédlig utgang.

Fastighetsagarens ansvar ar stort, vi kan bista med
kunskap och erfarenhet for att hjalpa dig och din
férening att se till att krav uppfylls och att bostaden
ar en trygg plats.

» SBA, Systematiskt brandskyddsarbete
+ Status- och elsékerhetskontroll

« Jurist

* Fukttekniker

» Byggteknisk expert

* Energi- och miljofragor

. o’ e

Nyproduktion och
egna fastigheter

| 6ver 80 ar har medlemmarna genom demokrati
och medlemsinflytande samverkat for att ge liv at en
stor idé. Idén om det goda boendet. Det dvergripan-
de malet for HSB Skane &r att skapa stérsta mojliga
nytta fér den enskilde HSB-medlemmen. Detta ska

i férsta hand ske genom att erbjuda medlemmarna
goda och prisvarda bostédder samt genom att organi-
sera ett andamalsenligt bosparande.

HSB Skane erbjuder bade nyproducerade lagenheter
och hyresratter i de egna fastigheter som vi ager
runt om i vara fem marknadsomraden.

Vi férdelar nyproducerat och hyresratter efter
turordningen; bosparare, medlemmar och externa
intressenter.

» Bostadsratter
» Hyresratter
 Lokaler

Mer information hittar du pa www.hsb.se/skane
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Sommarkollo
med HSB

HSB Skane och Hassleholms kommun
kommer att ge 96 barn mdjlighet att i
sommar fa spendera fyra veckor pa som-
markollo i Magnarp. Ambitionen &r att

vi ska ge barnen mojligheten att komma
utanfor stadskérnorna och kunna njuta av
och fa respekt for den natur som &r en av
vara storsta tillgangar.

Under juli méanad i &r kommer HSB Skane
att tillsatta personal och ansvara for all
verksamhet.

— En majlighet for boende och medlem-
mar i HSB Skane att ge barn majlighet till
en fantastisk vistelse i harliga sommar-

Sverige och dérigenom lagga grunden for
gemenskap och kamratskap, séger Anne
Siivola, projektledare for HSB Skanes
sommarkollo.




ar vi mojlighet att
njalpa till — gor vi det

Vara satsningar inom omradet samhallsengagemang ska stédja de grundlaggande varde-
ringarna som HSBs verksambhet vilar pa: Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan. Det samhéllsengagemang som prioriteras ska ha en tydlig koppling tillbaka
till en eller flera grundlaggande varderingar. Darfor tvekade vi aldrig att under nagra kalla
vintermanader i bérjan av 2010 gbéra om en av vara hyreslokaler i centrala Lund till ett

tillfalligt harbarge at ett trettiotal hemldsa.

En av de organisationer HSB Skane valt att sponsra ar
tidningen ALUMA som ger sysselsattning &t manniskor
som saknar egen bostad och lever i ett utanforskap.
Forsaljarna kdper tidningen for 20 kronor, saljer den for
40 och behaller mellanskillnaden. Arbetet med att sélja
tidningen ger struktur at vardagen och tillfalle till samtal
och moten. ALUMA bygger pa hjalp till sjalvhjalp och
detta stammer val 6verens med HSBs kooperativa varde-
ringar sjalvhjalp, personligt ansvar, demokrati, jamlikhet,
rattvisa och solidaritet och pa etiska varden som heder-
lighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg om andra.
Vi ser ett brinnande engagemang fran den som forsoker
ta sig ur sin svéra situation.

Under nagra kalla vintermanader i boérjan av 2010 gjor-
des en av vara hyreslokaler i centrala Lund om till tillfal-
ligt hdrbarge at ett trettiotal hemldsa. Efter terkomman-
de klagomal fran andra hyresgéster om dvernattningar
och rdkning i trapphusen tog vi vart fastighetsagar-
ansvar samtidigt som vi gjorde en humanitér insats for
de i samhéllet som varje natt letar sovplats och sdker
skydd fran kylan. Vid minus 14 grader har man inte
hjarta att kasta ut manniskor pa& gatan om man har
mojlighet att hjélpa till.

HSB Skane har fatt manga positiva reaktioner fran
medlemmar och allmanhet med anledning av sin insats
fér de hemldsa. Inte minst pé tidningarnas kommentars-
sidor i anslutning till artiklar i &mnet ger manga lasare
uttryck for sin gladje och beundran.

"Det hdr gbr en stolt ver att vara HSB-medlem”, skriver
exempelvis en lasare pa Sydsvenska Dagbladets hem-
sida.

Andra satsningar under 2009 var ekonomiskt stod till
BRIS, Barnens ratt i samhallet, Utan Granser och Blod-
tappen.

o, Vanlighet alitig nras A
a 7 ALDR|
OTS ALLT VARDEFULL 4.
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Nystart for nybyggt

Efter ett skakigt 2008 lossnade det antligen igen 2009. | bérjan av oktober sattes spaden
i marken for bygget av HSB Skanes projekt Sockertoppen pa Sockerbruksomréadet i Lund.
En uppdamd efterfragan pa nya bostéder i Lund kunde lasas in i den framgangsrika for-
saljningen av lagenheter i projektet. 51 av de 54 bostadsratterna saldes fére arets utgang.
Nu kan den stora efterfragan pa bostader bli startskottet for flera nya projekt.

Caroline Sellstrdm &r marknadschef pa HSB Skane.
Hon ser tillbaka p& 2009 som ett ar som overtraffade
alla férvantningar.

— Krisen slog inte s& hart som forvantat, séger hon.
| alla fall inte i Lund. Har finns ett stort sug, sarskilt efter
mindre lagenheter. | Ystad salde vi slut pa vart projekt
Havsutsikten, mitt i lagkonjunkturen.

Caroline Sellstrom arbetar i sin roll som marknadschef
tatt tillsammans med projektledare och arkitekter for att
planera nya spannande projekt i Lund och &vriga Skane.
Pa Sockertoppen i Lund har bygget kommit en bra bit
pa vag. Nu ar det dags att lagga de sista bitarna pa plats
vid utformningen av bostaderna.

- Jag har fatt en lite annorlunda roll i den nya orga-
nisationen. Nu ar jag mer delaktig i planeringen av nya
projekt och kan med min kunskap om bostadsmark- :
naden paverka utformningen av bostéderna sa att vi Caroline Sellstrém, marknadschef, och Katarina Burle, kom-
hamnar ratt till vara bosparare. munikationschef, i HSB Sk&nes Bobutik i Lund.

Planerade projekt

idéskiss : o idéskiss

Ahusparken, Kristianstad : Hunnerupsparken, Lund

Ett stenkast fran Hanobuktens vita strander och Ahus . | naturskéna S:t Larsparken ner mot Hoje & planerar vi
gemytliga affarsstrak, planerar vi att bygga bostads- - f6r 27 tvaplans bostadsrattsradhus pé cirka 133 kvm,
ratter med stora inglasade balkonger i parkmiljo. Pa - med kok och vardagsrum pa plan 1 och 3 sovrum och
oversta vaningen i respektive hus byggs takvaningar . ettallrum pa plan 2.

med takterrasser som far utsikt 6ver parkomradet. :

Arkitekt © Arkitekt

Petra Stromberg, Sesam Arkitekter, Kristianstad Nils P Johansson, Tage Moller Arkitektbyra AB, Malmo

Mer information: Caroline Sellstrom, 046-210 84 97 eller e-post: caroline.sellstrom@skane.hsb.se
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Succeé for Sockertoppen i Lund

En stralande vacker oktoberdag samlades ett 80-tal gaster i det som da var en grusgrop
vid Bjeredsparken i centrala Lund. Alla var pa gott humér — och det var inte bara solskenet
som bidrog till det.
— Att fa vara med om att bygga nytt fér nuvarande och kommande gen ratione ar
sa stort och positivt i sig, sa Ann Irebo, HSB Skanes vd, o tillsammansga,
Mats Helmfrid, kommunfullméktiges ordférande i Lund och "'"; kke

Gregory Apostolakis, tog de férsta spadtagen ;t'mlbﬂ L ckertop

L -

- —

) ]
_“.!..‘

| somras sag Lise-Lotte och Lennart Flodén, villadgare fran ¢ t

annonsen om brf Sockertoppen i Lund.
— Pa ett par dagar gick vi med i
 lagenhet, sager de.
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Trivsel | Havsutsikten 1 Ystad

Varen 2009 flyttade de férsta familjerna
in i bostadsrattsforeningen Havsutsikten
i Ystad. Ljuset, rymden och narheten till
havet lockade dem hit.

Lennart och Rose-Marie Nilsson horde till de férst in-
flyttade.

— Detta ar vart basta boende. Vi ar otroligt nojda,
sager Lennart och Rose-Marie som med aren hunnit
med boende i saval villor som lagenheter.

Redan efter en manad har de fatt en grénskande altan.
Nar de bodde i villa tyckte de att allt tradgardsarbete var
jobbigt, men altanen passar dem precis. Den gar langs
hela huset, och ar bredast dar man vistas mest. En
annan uppskattad detalj ar forradet och carporten
mellan varje lagenhet.

- Vi &r inga lagenhetsmanniskor och vill ha lite avstand
till grannarna. Carporten och férradet mellan marklagen-
heterna ligger precis ratt, sager Rose-Marie Nilsson.

Annars ar det ljuset och rymden i den éppna planlds-
ningen som paverkat de flesta att valja Havsutsikten.
Den lattillgédngliga altanen och narheten till havet ar
andra faktorer som vagt tungt.

- Jag var lite sugen pa att flytta fran lagenheten, men
Sven var helt emot det. Men nar vi sdg marklagenheten
som visades foll vi bada direkt, sdger Rose-Marie Nilsson.

Lennart och Rose-Marie Nilsson alskar sin rymliga altan i brf Havsutsikten.
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Nar Hanna Karlsson, 23 ar, i april 2010 flyttade in i en ljus, trivsam hyreslagenhet pa
Klostergarden i Lund var det tack vare att Hannas féraldrar fér 23 ar sedan bérjade
bospara i HSB.

Hosten 2009 flyttade Hanna och hennes sambo Maui
Lolohea, 22 ar, till Skane fran Géteborg. Flyttlasset gick
forst till Eslov. Dar hade de fatt tag i en bostad med hjalp
av Eslovs Handbollsférening dar Maui spelar i A-laget.

— Jag fick jobb som forskolelarare i Lund, berattar Hanna.

Vi hade hort att det var stért omojligt att fa tagi en
lagenhet har, sa vi forsokte inte ens.

Av en handelse fick paret syn pa den lediga HSB-lagen-
heten i Klostergarden nar de satt och sékte pa Internet.

De chansade och anmalde sitt intresse utan stort hopp

om framgéng. Hanna hade helt glomt att hennes forald-
rar tidigare bosparat till henne.

' S& har gér du om du vill bospara i HSB

— Det var 6 ar sedan de sparade sist, darfor hade jag helt
glomt bort det, berattar Hanna. Men eftersom de bérjade
spara redan 1987, nar jag var nyfédd, hade vi flest poéng
och hamnade langst fram i kén av s6kande. Vi blev helt
chockade!

Hanna och Maui kunde tack vare hennes framsynta for-
aldrar flytta in i en frasch 2:a pa drygt 68 kvadrat med
uteplats i markplan.

— Jag ar otroligt tacksam for att mina foraldrar kunde
satta in pengar till mitt boende, sager Hanna. Det ar jat-
tebra att ha ett sant har system for sparande, det ar ju
sa svart att fa tag i en lagenhet idag.

For att bospara i HSB maste man vara medlem i nagon av landets HSB-féreningar. Du valjer sjalv hur mycket du
vill spara i madnaden och far 1 poéng per hundralapp, max 3 podng per manad. For att bli medlem koper du en
andel som kostar 500 kr och betalar en arsavgift pa 300 kr (andelen fas tillbaka da man trader ur som medlem).

Ditt intradesdatum i HSB Skane raknas som kddatum.

. Kontakta ditt lokala HSB kontor for att bli medlem! Mer information hittar du pad www.hsb.se/skane
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Huset eldades med kol och utanfor familjen Holmstroms
fonster lastade man ner kolen i kéllaren.

— Pannan var namligen placerad under var lagenhet
och darfér hade vi alltid varma och skéna golv, sager
Maj-Britt.

Nar koksbilen kom satt barnen i fénstren och tittade pa
nar mannen, svarta av koldamm, oste ner kolen i kalla-
ren. Det som fascinerade Maj-Britt mest nar hon flyttade
in, var tvattstugan med de fina kokkarlen, eftersom hon
kom ifran ett omodernt boende.

— | tvattstugan fanns ocksé en centrifug och en stor
stenmangel, sager Maj-Britt.

| alla lagenheter bodde familjer, de flesta med barn. Det
fanns en lekplats pé varje gard och en heltidsanstalld
vaktmastare.

— Pa varje vaning fanns ett sopnedkast och soporna
tog vaktmastaren hand om och stéllde ut fér avhamt-
ning. Han skotte ocksa eldningen, sager Maj-Britt.

S& smaningom overgick man till att elda med olja och
idag ar det fjarrvarme. Det fanns ingen kyl- och frys,
utan de kom mycket senare och da fick var och en kopa
maskiner sjalva. | koket fanns en gasspis som fick matas
med gaspolletter. S& smaningom byttes gasen ut mot

el och da fick Maj-Britt handla nya pannor och stekjarn
eftersom de var férstorda av lagorna.

| 64 ar har hon bott i sin HSB-ldgenhet och har aldrig
haft ndgot problem.

— Min man hade under méanga ar ett enkelt bokbind-
eri i kallaren dar han band in tidskrifter och bocker pa
fritiden, tilldgger Maj-Britt.

Familjen Florin, Ingegerd och Joérgen, har aldrig &ngrat
att de flyttade fran en villa i Staffanstorp till Sédra Espla-
naden 16 i Lund for 20 ar sedan. Husen ligger centralt
och de &r val underhallna. De &r pensionéarer sedan tre
ar tillbaka. Ingegerd ar ordférande i féreningen sedan
atta ar tillbaka och Jorgen har varit vicevard i sju ar.
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De kénner val de boende i féreningen. Det ar manga
studenter som ager en lagenhet idag.

— Det ar stor skillnad pa den kategori av manniskor
som bodde har fér tjugo ar sedan och de som bor har
idag. Bostadsrattinnehavarna har blivit yngre. Idag finns
det tva barnfamiljer, i fem lagenheter bor det pensiona-
rer och for dvrigt ar det nastan uteslutande studenter,
sager Ingegerd.

Nastan all kontakt mellan medlemmarna och styrelsen
sker via e-post. Ingegerd och Jérgen upplever inga pro-
blem med sina grannar. Mdnga ungdomar som studerar
flyttar hit. De kanske studerar mellan tva till fyra ar och
sen flyttar de. Foérra aret var det 52 byten.

Brf Krusbaret byggdes 1937-38 och bestar av tre hus
med totalt 148 lagenheter. Foreningen ar valskott och
har god ekonomi. Styrelsen har inte hojt hyran de
senaste tva aren och under de senaste tre aren har for-
eningen bytt ut stammar, gjort nya elinstallationer och
lagt nytt tak, samt amorterat 2,7 miljoner pa lanen.

Ingegerd och Jorgen uttrycker att det tydligt marks, att
det har blivit en ny organisation i HSB Skane med en
hogre kompetens.

— Det &r tryggare med den ledning som finns idag
och det @r mer ordning och battre struktur, sédger
Jorgen.

Bade Ingegerd och Jérgen &r mycket néjda med den
nya chefen och hela organisationen.

— Det gér latt och snabbt att nd ndgon i ledningen
och f& svar pa vara fragor, vilket underlattar vart arbete,
sager Ingegerd. Det finns ett stort miljdengagemang
inom HSB. Man har byggt in ett system i fastigheterna
for att fa en jamnare temperatur och de har hjalpt till
med att etablera kontakt med elleverantérer som job-
bar miljdmassigt.
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Brf Krusbaret nar det var alldeles nybyggt.

Ingegerd och Jorgen Florin.

Maj-Britt Holmstrom i sin 2:a pa 38 kvm. Sopnedkastet, en HSB-innovation.

HSB historik

1923 bildades Hyresgasternas Sparkasse och Byggnads-
forening (HSB) i Stockholm. Syftet var att forvalta bra och
prisvarda bostader. Ett ar senare bildas HSBs Riksférbund.

Pa 1930-talet blir HSB en landsomfattande rorelse. Manga
nya féreningar bildas. Sopnedkastet, en HSB-innovation, blir
standard i alla nybyggda HSB-hus.

1935 bygger HSB, som riktat stod till trangbodda flerbarns-
familjer med sma inkomster, barnrikehus pa flera orter.

Pa 1960-talet, nar miljonprogramsbyggandet pagar som mest
intensivt, arbetar narmare 2000 personer pa HSBs industrier.

Idag &r HSB Sveriges storsta bostadskooperation med 6ver
en halv miljon medlemmar.

KVD 440 "Tjorven” i HSB Skanes tjanst.
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Fastighetsagare med ansvar

Christer Nilsson tilltradde som fastighetschef december 2008 och har det dvergripande
ansvaret for HSB Skanes hela fastighetsbestand. Pa hans bord ligger aven miljé- och
energifragor. Han ser HSB Skanes fastighetsinnehav som en tillgang med varden utover
de ekonomiska.

— Vi ager hyreshus, vi forvaltar bostadsratter, vi bygger fastigheter
och forvaltar fastigheter 6ver huvud taget. Det knyter ihop pusslet
och ger stora mojligheter, for oss som féretag och for det vi kan
erbjuda vara medlemmar i form av kompetens och tjénster. Vi kan
anvanda det vi lar oss i vart eget bestdnd och bli en annu battre
férvaltare &t andra fastighetsagare.

Christer Nilsson anser att nar man pratar fastigheter talas det
ofta om teknik, underhall och investeringar. Men det som manga
ganger gléms bort &r utmaningen att fa ihop tekniken och de mjuka
vardena. Om de som bor i din fastighet inte mar bra, mar inte huset
bra i forlangningen.

— Sedan en tid héller vi pd med en inventering av vara egna
lagenheter. Vi springer runt i varje lagenhet. Med ett bestand pa
1017 lagenheter blir det ingen liten runda.

Det finns flera anledningar till kartldaggningen, berattar Christer Nils-
son. Dels att fa kontroll pa det inre underhallsbehovet och lagga upp
en langsiktig plan fér underhall. Med en stor del &r ocksa att fa en
Oversyn om hur hyresgésterna mar.

Fordelning av fastighetsinnehav i HSB Skane Fordelning av nettointakter per rérelsegren samt

Kvadratmeter, antal objekt inom parentes. Ovriga rorelseintakter. Diagrammet visar att
inkomster fran uthyrning av bostader och lokaler
utgjorde mer an 50 % av HSB Skanes intakter 2009

Lagenheter, hyresratt

74.996 kvm (1017) Administrativ forvaltning

Forsaljningsintakter

Fastighetsskotsel
och teknisk forvaltning

Medlemsavgifter —

/

Ovriga rorelseintakter Medlemstjanster
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utmaningen ar att fa
thop tekniken och de
mjuka vardena

Under 2010 ska HSB Skane genomféra en undersokning
om hur hyresgéasterna trivs och vad de tycker om sin hy-
resvard. Nagot som &r ovanligt i hyressammanhang. Man
ska i framtiden arbeta mer for att skapa forutsattningarna
for samverkan och dialog mellan de boende.

- Sjalvforvaltning och engagemang ar omraden vi bérjat
titta pa och har kommer kundenkaten in for att kartlagga
vilka behov som finns i olika bostadsomraden. Att an-
vanda erfarenheter fran olika verksamhetsomraden till att
utveckla nya medlemsnyttiga tjanster ar det vi ska arbeta
med i framtiden.

— Det géller dven den sociala biten dar det finns mycket
att gbra aven hos féreningarna och jag ar évertygad om
att det kommer att bli en allt stérre del. | framtiden kan
den sociala delen utvecklas, natverkande, sma kaféer och
kanske manniskonara tjanster som fixartjanster och hjalp
med vardagliga sysslor.

.

Christer Nilsson Fastighetschef HSB Skane.

Karriar Hogskoleutbildad driftstekniker som har
gatt den langa vagen fran reparator, via husvéard

pa MKB, till fastighetsforvaltare och teknisk férvalt-
ningschef pa Riksbyggen.

Bor Villa i Staffanstorp.
Familj Fru och tva dottrar 8 och 13 ar.

Intressen Bilar och musik. Spenderar mycket tid
i simhallar nar déttrarna tranar eller tavlar.

HSB Skéanes fastigheter Gjutaren 11 i Eslév och Ostra Kasern 7 (Kanalhusen) i Kristianstad.

Fastighetsbestand
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FORVALTNING

Koncernen

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrédkning och koncernbalansrédkning samt kassa-
flddesanalys for koncernen som bestar av HSB Skane, Ahusparken Férvaltning AB och EU-tomter
i Kristianstad AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 171 343 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med 817 tkr.

VERKSAMHETEN

Verksamhetsgrenar

HSB Skane bedriver verksamhet inom foljande omraden:

Fastighetsforvaltning, administrativ forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk férvaltning, forsaljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.

Verksamhetsomrade

Det geografiska verksamhetsomraddet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslév, H66r, Horby, Ystad, Sjébo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp,
Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Géinge och Bromélla.

Miljo
Foreningen arbetar efter en antagen miljopolicy och miljéledningssystemet SMIL och har under
2009 aven skrivit pa Klimatavtalet.

EKONOMI
HSB Skane
Resultat och stallning
Belopp i tkr
Omsattning 256 980 277 286 289 409 227 599 238 399
Resultat efter finansiella poster 15 446 5078 48 147 3838 10 077
Balansomslutning 1628 199 1631 741 1 548 330 1579 353 1430015
Justerat eget kapital 238 841 222 376 204 784 165 514 163 075
Soliditet i % 20,3 18,6 19,0 14,7 16,0
Soliditet i % enligt HSBs Kod 46,3 43,4
Avrakningslikviditet i % 111 111 113 114 100

Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsratts-
féreningar.

Soliditet enligt HSBs kod: eget kapital +- eventuella dver- eller undervarden dividerat med balans-
omslutning +- dver- eller undervarden minus likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).

Avrakningslikviditet: férhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar)
och bostadsrattsféreningarnas avrakning respektive inlaning.

Forvaltningsberattelse
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Verksamhet

Under férsommaren 2009 avslutades bygg-
projektet for brf Havsutsikten i Ystad. Féren-
ingen, bestaende av 18 marklagenheter, har
hallit konstituerande mote och féreningens med-
lemmar har dédrmed tagit 6ver verksamheten.

| oktober startade byggverksamheten avseende
brf Sockertoppen i Lund. Beslutet om byggstart
foregicks av en kort och intensiv séljperiod, dar
saljmalet om 50 procent naddes tidigt. Idag ar i
stort sett alla 54 lagenheter salda eller férhands-
tecknade.

Under aret har vart behov av kontorsutrymmen
i Lund setts over. Resultatet av éversynen blev
att all personal nu sitter i den aldre av de tva
kontorsbyggnaderna. Lagerdelen i den nya
kontorsbyggnaden ar uthyrd till en extern
hyresgéast. Kontorsdelen &r témd i avvaktan
pa potentiella hyresgéster.

Organisations- och ansvarsfragor

Det har under aret genomférts en omfattande
férandring av ledningsfunktionerna pa flera
plan. Den enskilt viktigaste handelsen ar den
decentralisering som gjordes i och med etable-
randet av marknadsomraden. | detta samman-
hang kan ocksd namnas den kénsméssiga
utjdamning som skett pa ledningsniva. | saval
styrelse som foretagsledning galler numera
"varannan damernas”.

Forvaltningsberéttelse

Avtal har traffats med HSB Produktion AB om
bildande av ett gemensamt produktionsbolag,
HSB Produktion i Skane HB, dar vardera parten
ager 50 procent av andelarna. Syftet med det
gemensamma bolaget ar att utnyttja gemen-
samma resurser och att fordela riskerna i pa-
gaende och kommande byggprojekt. Det férsta
uppdraget for det nybildade handelsbolaget ar
brf Sockertoppen i Lund.

| oktober 2009 beslutade Ekobrottsmyndig-
heten att lagga ner forundersékningen som
bedrivits sedan april 2008. Vid efterféljande
styrelsemote beslutades att HSB Skéne, i kon-
sekvens med myndighetens beslut, avstar fran
skadestandskrav mot tidigare VD och styrelse.

Skatteverket har avslutat den granskning som
startades samtidigt som Ekobrottsmyndigheten
inledde sin forundersokning. | bokslut fér 2008
gjordes reservering for tankta kostnader till
foljd av skatteverkets utslag, vilket innebar att
paverkan pa arets resultat blev marginell.

AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomi

Resultatet fér 2009 ligger vasentligt 6ver den
budget for 2009 som faststélldes i slutet av
2008. Det positiva utfallet kan delvis forklaras
med en forsiktig budget, men en viktig faktor
utgors av en aktiv kapitalférvaltning, dar
utfallet f6r bade in- och utldning visar en bra
utveckling. | detta sammanhang kan namnas



att rantesatsen for bostadsrattsforeningarnas
inldning vid utgangen av aret 1dg dver vad de
flesta banker kunde erbjuda.

Skuldsattningsgraden, alltsa skulder i forhal-
lande till eget kapital, ar fortsatt hog. Detta
ar en riskfaktor vid en eventuellt kommande
rénteuppgang. Denna risk kan hanteras bade
med atgarder avseende finansiering/placering
och med 6kade resultatkrav. Dessa fragor ar
en vasentlig del i det padgdende strategi- och
malformuleringsarbetet.

Nybyggnadsverksamheten har varit lag de
senaste aren over hela landet, och det finns
idag ett stort behov av nya bostéder. Detta
galler dven inom HSB Skane verksamhets-
omrade, dar 3-4 projekt kan komma att
startas inom den narmaste tvaarsperioden.

| detta sammanhang kan ndmnas att kraven
pa egenfinansiering vid nyproduktion sannolikt
kommer att skarpas. Det maste skapas eko-
nomiskt utrymme fér en sédan utveckling, om
nybyggnadsplanerna ska kunna uppratthallas.

Strategiska fragor

| foregdende ars bokslut aviserades ett antal
atgéarder i syfte att forstarka HSB Skanes resultat
och ekonomiska stéllning. Nar det galler kost-
nader har vi redan namnt samverkan med HSB
Produktion och de minskade utrymmena for
kontorsandamal. Vidare finns det idag ett eta-
blerat samarbete med évriga HSB-foreningar i
Skéane. Tanken bakom samarbetet ar att vi ska
sOka omraden lampade fér gemensam utveck-
ling i syfte att fordela kostnaderna pa flera.

Pa intaktssidan har det under 2009 inletts en
satsning, som kommer att f& genomslag under
2010 och framdver. Det ror sig om en tydlig

forstérkning av funktioner, som riktar sig till

i forsta hand bostadsrattsféreningarna i HSB

Skanes verksamhetsomrade. Har kan namnas
finansiell och juridisk radgivning, konsultstod

vid om- och nybyggnadsprojekt, underhalls-

planering samt besiktning avseende elinstalla-
tioner, brandskydd och miljé.

HSB Skane driver en omfattande och komplex
verksamhet. En del utgdrs av medlemsverk-
samhet i form av utbildning och radgivning och
en annan av strikt affarsmassig verksamhet
bestdende av fastighetsforvaltning fér hyres-
och kommersiella &ndamal. Daremellan finns
ett spektrum av tjanster som i forsta hand
riktar sig till féreningens &gare, alltsa drygt
239 bostadsrattsforeningar runt om i Skane.
Det pagar for nérvarande ett grundlaggande
arbete som syftar till att ta fram en strategisk
plan for de ndrmaste 2-3 aren. Av planen ska
framga i vilken ordning styrelsen och féretags-
ledningen prioriterar de olika verksamheterna
och vilka krav pa ekonomisk avkastning som
ska galla for var och en av dem.

Forvaltningsberéattelse
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Féreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efter-
féljande resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys.

Till stammans férfogande star enligt bolagets balansrékning féljande fritt eget kapital:

Balanserad vinst 155 136 541 kr

Arets resultat 16 346 164 kr

Disponibelt fritt kapital 171 482 705 kr

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att det fria egna kapitalet som star till
stammans forfogande behandlas enligt foljande:

Till reservfonden avsatts 817 308 kr
Balanseras i ny rékning 170 665 397 kr

171 482 705 kr

Forvaltningsberattelse



RESULTATRAKNING

HSB Skane Koncernen

Belopp i tkr 2009 2008 2009 2008

Roérelsens intékter
Nettoomsattning 1 252 512 285 401 252 512 285 401

Forandring av pagaende arbete

. . 0 -13 202 0 -13 202
for annans rakning

Ovriga rérelseintakter 2 4 468 5087 4 468 5087
Summa intakter 256 980 277 286 256 980 277 286
Rorelsens kostnader

Fastighetsférvaltningens kostnader -56 519 -56 017 -56 570 -56 065
Material och tjanster -29 070 -58 296 -29 070 -58 296
Ovriga externa kostnader 3 -37 237 -47 307 -37 265 -47 318
Personalkostnader 4 -85 395 -83 589 -85 395 -83 589
Avskriyning_avoimmateriella och 5 13378 14951 13378 114951
materiella tillgangar

Rorelseresultat 35381 17 126 35 302 17 067
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 -79 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 249 11 836 249 11 836
Regyltat_frén_bvt vardepapper, 8 175 1510 175 1510
anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella intakter 9 18478 26 185 18478 26 183
Ovriga finansiella kostnader 10 -38 758 -51 579 -38 758 -51 599
Resultat efter finansiella poster 15 446 5078 15 446 4997
Skatt pa arets resultat 11 900 -2 628 900 -2 689
Arets resultat 16 346 2450 16 346 2308
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BALANSRAKNING

HSB Skane Koncernen

Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 12 981 875 990 693 1018 313 1027 131
Pagéende nybyggnation 13 3 026 0 3 026 0
Maskiner och inventarier 14 6 361 6 663 6 361 6 663
Summa materiella anlaggningstillgangar 991 261 997 356 1027 700 1033794

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 35 566 35 566 0 0
Fordringar hos koncernféretag 16 1 084 1084 0 0
Andelar i intresseféretag 17 50 1 005 50 1 005
Fordringar hos intresseféretag 25 25 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 76 079 76 079 76 079 76 079
Andra langfristiga fordringar 19 123 235 123 235
Summa finansiella anlaggningstillgangar 112 927 113 994 76 277 77 344
Summa anlaggningstillgangar 1104 188 1111 350 1103 977 1111138

Omsiattningstillgangar

Varulager

Material- och kapitalvaror 1531 1631 1531 1631
Pagdende arbete 20 1717 0 1717 0
Summa varulager 3 248 1631 3248 1631

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar och kundfordringar 18 142 24 392 18 142 24 392
Fordringar hos koncernféretag 0 12 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1497 8431 1544 8431
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 22 4 240 3 846 4 240 3 846
Summa kortfristiga fordringar 23 880 36 681 23 926 36 669
Ovriga kortfristiga placeringar 23 396 583 356 724 396 583 356 724
Summa ovriga kortfristiga placeringar 396 583 356 724 396 583 356 724
Kassa och bank 100 299 125 355 100 399 125 455
Summa omséttningstillgangar 524 011 520 391 524 156 520479
SUMMA TILLGANGAR 1628 199 1631741 1628 133 1631617
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Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Andelskapital 15 454 15 335 15 454 15 335
Uppskrivningsfond 39 330 39 767 39 330 39767
Reservfond 12574 12 452 12574 12 452
Summa bundet eget kapital 67 358 67 554 67 358 67 554
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 155 137 152 372 154 997 152 374
Arets resultat 16 346 2 450 16 346 2 308
Summa fritt eget kapital 171 483 154 822 171 343 154 682
Summa eget kapital 238 841 222 376 238 701 222 236

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 25 38 900 34701 38 900 34 701
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 834 243 845931 834 243 845 931
Summa langfristiga skulder 834 243 845 931 834 243 845 931

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 12 318 14 045 12 318 14 045
Forskott fran kunder 27 0 2 637 0 2 637
Leverantdrsskulder 12 483 18 223 12 531 18 223
Skatteskuld 0 8 639 98 8 690
Skulder till koncernforetag 85 45 0 0
Skulder till intresseforetag 0 3840 0 3 840
Ovriga skulder 28 454 600 446 338 454 600 446 338
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 36 729 34 966 36 742 34 976
Summa kortfristiga skulder 516 215 528 733 516 289 528 749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1628 199 1631741 1628 133 1631617
Stallda sakerheter 30 1 050 103 1 050 065 1 050 103 1 050 065
Ansvarsférbindelser 31 7017 40 298 7017 40 298
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KASSAFLODESANALYS

HSB Skane Koncernen

Belopp i tkr 2009 2008 2009 2008
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 35 380 17 126 35301 17 068
Ovriga finansiella intakter 18 824 39 531 18 824 39 531
Ovriga finansiella kostnader -38 758 -51 579 -38 758 -51 601
Utbetald skatt 900 -2 628 900 -2 567

16 346 2450 16 267 2431
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 13 378 14 951 13378 14 951
Nedskrivningar av vardepapper -3 083 3674 -3 083 3674
Foréandringar av avséattningar -779 2 290 -779 2290
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -75 -333 -75 -333
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 25 787 23 032 25 708 23 013
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -1618 13 287 -1618 13 287
Forandring av hyres och kundfordringar 16 555 32704 16514 32704
Forandring av évriga omsattningstillgdngar 3520 28 782 3552 28 787
Foréandring av leverantorsskulder -5 740 -6 491 -5 693 -6 491
Forandring av 6vriga rorelseskulder -2 563 -86 027 -2 522 -85 980
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35941 5287 35941 5320
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -35 566 -35 566
Investeringar i materiella anlaggningtillgangar -3 634 -44 274 -3 634 -44 274
Investeringar i pagaende nybyggnation -3 026 3734 -3 026 3734
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
1o 10 log7 1o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 593 -70 629 -5 593 -70 629
Finansieringsverksamheten
Foréandring av langfristig upplaning -11 688 23 205 -11 688 23 206
Insats -/ Nyemission -196 -1 647 -196 -1 647
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 884 21558 -11 884 21559
Arets kassaflode 18 464 -43 784 18 464 -43 750
Likvida medel vid arets bérjan 125 355 169 139 125 355 169 139
Likvida medel vid &rets slut 100 299 125 355 100 299 125 355
Arets kassaflode likvida medel -25 056 -43 784 -25 056 -43 784
Kortfristiga placeringar vid arets borjan 346 425 346 425
Kortfristiga placeringar vid arets slut 389 945 389 945
Arets kassaflode korta placeringar 43 520 43 520
Arets kassaflode likvida medel/korta placeringar 18 464 18 464
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisnings- och varderingsprinciper samt
ovriga bokslutskommentarer

Arsredovisningslag

Arsredovisningslagen tillampas och foreningen
féljer bokforingsnamndens vagledningar och
uttalanden med allménna rad dar inget annat
anges.

Utgifter for reparation och underhall som
syftar till att vidmakthalla eller aterstalla den
nivd som gallde da fastigheten ursprungligen
anskaffades, redovisas som kostnad den period
de uppkommer. Vardehojande atgérder som
medfor att prestandan forbattras i forhal-
lande till den niva som géallde dé& fastigheten
ursprungligen anskaffades laggs till anskaff-
ningsvardet for fastigheterna, aven till den del
atgarden omfattas av det utvidgade repara-
tionsbegreppet.

Materiella anlaggningstillgdngar har upptagits
till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ning.

Andelar i koncernféretag har véarderats till
verkligt varde.

Foreningen vinstavréknar, i enlighet med BFNs
alternativregel BFNAR 2003:3, utférda tjanste-
uppdrag med fast pris nar arbetet ar avslutat.
Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag,
varderas i balansrakningen till direkt nedlagda
utgifter med avdrag for fakturerade dellikvider.

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets
princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Ovriga fordringar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarden om inte annat sarskilt
anges i not.

Féreningen har pensionsdtagande pa boksluts-
dagen som uppgar till 12 467 tkr. Samtliga ar
tackta genom inbetalda kapitalforsakringar.
Foreningen har som princip att kostnadsféra
premierna. Skulden och motsvarande tillgang
redovisas ej i balansrakningen. Ej heller upp-
skjuten skattefordran och upplupen skuld fér
6neskatt.

Avskrivningar

Byggnader har skrivits av med 1 procent av
anskaffningsvardet pa hyreshus. Om- och
tillbyggnader i hyreslokal har skrivits av enligt
kontraktsldngd. Inventarierna har skrivits av
enligt plan med 20 procent.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Det innebdr att det bokforda
vardet pa aktier och andelar i dotterforetag
elimineras mot det egna kapitalet i dotterfore-
tagen vid forvarvstidpunkten. De obeskattade
reserverna i koncernens balansrakning delas
upp i uppskjuten skatteskuld, vilken redovisas
under langfristiga skulder, och bundna reserver
i eget kapital.

Koncernuppgifter
Mellan koncernbolagen har inte skett nagon
fakturering.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som
inte ar dotterforetag men dar bolaget direkt
eller indirekt innehar minst 20 procent av ros-
terna for samtliga andelar. | koncernens bok-
slut redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebar
att tillgdngsvéardet for respektive andel forandras
med koncernens andel av intresseféretagets
resultat. Andelen av resultatet redovisas i
koncernens resultatrakning.

Tillaggsupplysningar
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Belopp i tkr ddr ej annat anges HSB Skane Koncernen

1  Nettoomsattning per rorelsegren 2009 2008 2009 2008
Hyresintakter 134 444 129 595 134 444 129 595
Administrativ forvaltning 23 009 23 001 23 009 23 001
Fastighetsskotsel och teknisk forvaltning 41 545 41 206 41 545 41 206
Byggverksamhet 18 745 54119 18 745 54119
Forsaljningsintakter 25 676 28 652 25 676 28 652
Medlemsavgifter 5 869 5971 5 869 5971
Medlemstjanster 3224 2 857 3224 2 857

252 512 285 401 252 512 285 401

2 Ovriga rorelseintikter 2009 2008 2009 2008
Provisioner 781 645 781 645
Vinst vid avyttring av anlédggninstillgdng 559 2322 559 2322
Utbetalning av K-forsakring 1 065 627 1 065 627
Ovriga rorelseintakter 2 063 1493 2 063 1493

4 468 5087 4 468 5087

3 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

| 6vriga externa kostnader fér HSB Skane ingar revisionsarvode till Ernst & Young AB och Herrlander

Revision AB.

2009 2008 2009 2008
Bo Revision AB 132 132
Ernst & Young AB 7 461 7 461
Herrlander Revision AB 192 271 207 281

199 864 214 874

Leasingavtal 2009 2008 2009 2008
HSB Skane
Leasingavtalen &r operationella
Foreningen leasar inventarier med totalt 8 500 8 500 8 500 8 500
anskaffningsvarde
Restvédrde pa kontrakten var vid bokslutsdagen 4 297 6 087 4 297 6 087
Arets 16pande leasingkostnader uppgar till 1790 1 840 1790 1 840
Tillkommer kostnader for utkdp pga utrangering 1521 1521

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1621 2 008
1-5 ar 4 049 5191
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4

Personalkostnader 2009
Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor och méan

Kvinnor 50
Mé&n 107
Totalt 157

Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och ovrig personal

Loéner

Styrelse och VD 1723
Ovriga anstillda 55 621
Totalt 57 344

Sociala kostnader och pensionskostnader

Styrelse och VD 1197
Ovriga anstillda 22 233
Totalt 23430

Varav pensionskostnader

Styrelse och VD 638
Ovriga anstillda 6 245
Totalt 6 883

Ersattning till verkstéllande direktor

2008

50
108
158

2 853
52916
55769

1330
23 050
24 380

405
6973
7 378

2009

50
107
157

1723
55 621
57 344

1197
22 233
23430

638
6 245
6 883

2008

50
108
158

2 853
52916
55769

1330
23 050
24 380

405
6973
7 378

Lonekostnader har for VD utgatt med 1 138 tkr (1 560 tkr) och till styrelsen med 585 tkr (1 293 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten. Denna premie

skall tadcka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukférsakring.

2. For att sakerstalla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslésning tecknats for att

kompensera perioden 61-65 ar med pension enligt féljande:

Loneintervall Procent av slutlon
0-7,5 prisbasbelopp 75
7,5-20 prisbasbelopp 70
20 prisbasbelopp-1 080 000 kr 40

Méanadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter |16ne- och avkastningsutveckling var tredje
ar. VD omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd och har en avtalsreglerad uppségning som uppgar till

6 manader vid uppsagning fran féreningens sida, darefter 12 manader séarskilt avgdngsvederlag.

Sjukfranvaro for perioden

Total sjukfranvaro 4,0%
Andel langtidssjukskrivna (mer &n 60 dagar)

i % av total sjukfranvaro 57,0%
Sjukfréanvaro bland kvinnor 3,0%
Sjukfranvaro bland man 4,5%,
Anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre 6,4%
Anstéllda i aldrarna mellan 30-49 ar 2,3%
Anstéllda i ldrarna 50 ar eller aldre 5,2%

2009-12-31 2008-12-31

47%

57,0%

37%
51%

33%
3.0%
6.8%

Noter
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Befattningshavare 2009-12-31 2008-12-31
Styrelse VD och ovr  Styrelse VD och ovr
ledning ledning
Kvinnor 6 4 5 1
Mé&n 7 1
5  Avskrivning avimmateriella och materiella 2009 2008 2009 2008
tillgangar
Byggnader 10 145 11788 10 145 11788
Maskiner och inventarier 3082 3163 3082 3163
Byggnadsinventarier 151 151
Total 13 378 14 951 13 378 14 951
6  Resultat fran andelar i koncernféretag 2009 2008 2009 2008
Nedskrivning av under aret utfort aktieagartillskott -79
-79 0 0 0
7  Resultat fran andelar i intresseforetag 2009 2008 2009 2008
Vinst vid likvidation av handelsbolag 249 478 249 478
Utdelning Kvarnplattan AB 18271 18271
Nedskrivning av andel i handelsbolag -6 913 -6 913
249 11 836 249 11 836
8  Resultat fran 6vr vardepapper, anlaggningstillgangar 2009 2008 2009 2008
Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 175 1510 175 1510
175 1510 175 1510
9  Ovriga finansiella intakter 2009 2008 2009 2008
Ovriga ranteintakter 2 380 6335 2 380 6333
Féreningsavgalder 2 329 1498 2 329 1498
Utdelning fran aktiefond 468 513 468 513
Aterforing av nedskrivning av kortfr placeringar 3019 3019
Nedskrivning av kortfr placeringar -81 -3674 -81 -3674
Resultat av forsaljning av vérdepapper 10 363 19 750 10 363 19 750
Aterforing nedskrivning av bostadsratter 1763 1763

18 478 26 185 18 478 26 183
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10

11

12

Ovriga finansiella kostnader

Rantekostnader fastighet
Rantebidrag

Ovriga rantekostnader

Skatt pa arets resultat

Aterbetald skatt pa tidigare ars taxering
Inkomstskatt

Uppskjuten skatteintékt

Uppskjuten skattekostnad

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvéarde
Omklassificering fran pagaende arbete
Arets anskaffning

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende uppskrivning
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp

Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto

Ingaende avskrivningar
Overtagna avskrivningar genom fusion
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Planenligt restvarde

Bokfort varde
Byggnader
Uppskrivning
Mark

Totalt

Taxeringsvéarden byggnader
Taxeringsvarden mark
Totalt

Marknadsvardering

Mark i dotterbolag ingér ej i marknadsvérderingen

Marknadsvarderingen ar utford i februari 2010

2009

-37 572
1076
-2 261
-38 758

2009

4978
121

-4 199
900

2009-12-31

1047 947
1327

1049 274

55 232
-607
54 625

-112 486

-9 538
-122 025

981 875

834 975
54 626
92 274

981 875

826 306
246 510
1072816

1513 900

2008

-38 678

1528
-14 429
-51 579

2008

-653

0

315

-2 290
-2 628

2008-12-31

907 576
3734

36 637
100 000
1047 947

55 839
-607
55232

-101 136
-169

-11 181
-112 486

990 693

843 187
55232
92 274

990 693

823 897
239 656
1063 553

2009

-37 572
1076
-2 261
-38 758

2009

4978
121

-4 199
900

2009-12-31

1 084 385
1327

1085712

55 232
-607
54 625

-112 486

-9 538
-122 024

1018313

834 975
54 626
128 712
1018 313

826 306
258 630
1084 936

1513 900

2008

-38 678

1528
-14 449
-51 599

2008

-653
-61
315

-2 290
-2 689

2008-12-31

907 576
3734

73 075
100 000
1084 385

55 839
-607
55232

-101 136
-169

-11 181
-112 486

1027 131

843 187
55232
128 712
1027 131

823 897
251 507
1075 404
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13 Pagaende nybyggnation 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende vérde 3734 3734
Arets investeringar 4 353 4 353
Avslutade byggnationer -1 327 -3734 -1 327 -3734
Upparbetad byggnation 3 026 0 3 026 0

14 Maskiner och inventarier 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 40 975 40 418 40 975 40 418
Arets anskaffning 2 207 4241 2 207 4241
Arets anskaffning byggnadsinventarier 754 754
Arets forsaljning/utrangeringar -653 -3 684 -653 -3 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 282 40 975 43 282 40 975
Ingdende avskrivningar -34 312 -34 833 -34 312 -34 833
Arets avskrivningar enligt plan -3232 -3163 -3232 -3 163
Arets férsaljningar/utrangeringar 624 3684 624 3684
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -36 921 -34 312 -36 921 -34 312
Planenligt restvérde 6 361 6 663 6 361 6 663

15 Andelar i koncernforetag 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 35 566 60 970
Arets avyttring -60 970
Arets anskaffning 35 566
Aktiedgartillskott 79
Utgaende anskaffningsvérde 35 645 35566
Arets nedskrivningar -79
Utgaende nedskrivningar -79 0
Totalt 35 566 35566

Eget Resultat Antal Kapital Bokfort
kapital aktier andel varde

Ahusparken Forvaltning AB 556713-1494 Lund 46 -68 1 000 100% 19 015

EU-tomter i Kristianstad AB ~ 556668-0459 Lund 2 355 -11 1 000 100% 16 551

16 Fordringar hos koncernforetag 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 084
Fordran p& Ahusparken Forvaltnings AB 1084
Utgaende anskaffningsvérde 1084 1084
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17 Andelar i intresseforetag 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 10 800 10 800 10 800 10 800
10 800 10 800 10 800 10 800

Ingadende vinstandel -9 795 -3 360 -9 795 -3 360
Arets nedskrivning av andelar -6 913 -6 913
Utdelning fran HSB Fastigheter i Ostra Skane HB -750 -750
Arets vinstandel -205 478 -205 478
50 1005 50 1005
Eget kapital Resultat Antal Kapital Bokfort
aktier andel varde
Kvarnplattan AB  556713-1601 Kristianstad 104 0 500 50% 50
18 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 78 079 78 079 78 079 78 079
Utgaende anskaffningsvérde 78 079 78 079 78 079 78 079
Ingdende nedskrivning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Utgaende nedskrivning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Utgaende andra langfristiga vardepappersinnehav 76 079 76 079 76 079 76 079
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riksférbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 30 249 30 249 30 249 30 249
Bostadsréttslokaler 3 626 3626 3 626 3626
Totala langfristiga vardepappersinnehav 76 079 76 079 76 079 76 079
19 Andra langfristiga fordringar 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 235 360 235 360
Arets amortering -112 -125 -112 -125
Utgaende andra langfristiga fordringar 123 235 123 235
20 Pagaende arbete 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Nedlagda kostnader Brf Annedal -22 689 -22 689
Fakturerat till Brf Annedal 23 896 23 896
Nedlagda kostnader i 6vriga projekt 1717 -1 207 1717 -1 207
Utgaende pagaende arbete 1717 0 1717 0
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21 Ovriga kortfristiga fordringar 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Saldo skattekonto 302 7 085 302 7 085
Skattefordran 1168 1168
Avrékningsfordran férvaltade foretag 1003 1 003
Ovriga kortfristiga fordringar 27 343 74 343
Bokfort varde vid arets slut 1497 8431 1544 8431

22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupna rantor/rantebidrag 281 251 281 251
Forutbetalda leasingavgifter 1 009 956 1 009 956
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 950 2 639 2 950 2 639

4 240 3 846 4240 3 846

23 Ovriga kortfristiga placeringar 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker

ar omsattningsbara inom hégst 5 bankdagar

Kortfristiga placeringar i vardepapper 320 092 300 092 320 092 300 092
Placeringar i banker 70 589 50 007 70 589 50 007
Bostadsréatter 6 638 10 299 6 638 10 299
Nedskrivning kortfristig placering -736 -3674 -736 -3674
Bokfort varde vid arets slut 396 583 356 724 396 583 356 724

24 Eget kapital

Andels Uppskriv- Reservfond Balanserad Arets Summa

HSB Skane kapital ningsfond vinst resultat eget kapital
Belopp vid arets bérjan 15 335 39767 12 452 152 372 2 450 222 376
Okn|ng/m|.nskn|ng 119 119
andelskapital
Arets ayskrlvnlng pa 437 437 0
uppskrivet belopp
Vulnst(.:llspos.l_hon enl. 122 2328 2 450 0
féreningsstémma
Arets resultat 16 346 16 346
S t kapital

S LA 15 454 39330 12574 155137 16346 238841

vid arets slut

Andels  Uppskriv- Bundna Fria Summa
Koncern kapital  ningsfond reserver reserver eget kapital
Belopp vid arets ingang 15 335 39 767 12 452 154 682 222 236
Okning andelskapital 119 119
Overfort till bundna reserver 122 -122 0
giaglsé';zrr\]igg av uppskriv- 437 437 0
Arets resultat 16 346 16 346
Utgaende balans 15 454 39 330 12574 171 343 238 701
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25

26

27

28

29

Avsattningar for skatter 2009-12-31

Uppskjuten skatteskuld som hanfér sig till temporéara

skillnader i materiella anlaggningstillgdngar 38 900

38 900
Skulder till kreditinstitut 2009-12-31
Kortfristig del, amortering inom 1 ar efter balansdagen 12 318
Rorlig ranta 37 186
Forfallotidpunkt inom ett ar fran balansdagen 180 488
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 491 928
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar efter balansdagen 136 959
Néasta &rs amortering -12 318
Total langfristig laneskuld 834 243

Foreningen har upptagit swap-avtal om 24 675 tkr. | redovisningen
Marknadsvardet var negativt och uppgick till -2 814 tkr

Forskott fran kunder 2009-12-31

Nedlagda kostnader Brf Havsutsikten

Fakturerat a conto till Brf Havsutsikten

Forskott fran kunder 0
Ovriga skulder 2009-12-31
Avrékningsskuld forvaltade foretag 276 202
Bostadsréattsférening placerade medel 172 875
Ovriga kortfristiga skulder 5253
Totalt dvriga skulder 454 600
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2009-12-31
Upplupna Iéner och sociala kostnader 871
Upplupna semesterldner och sociala kostnader 9572
Upplupna sociala avgifter 1 805
Forutbetalda hyror 17 358
Upplupna rantekostnader 2 449
Ovriga interimsskulder 4 675
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 729
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2008-12-31

14 045
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845931

marknadsvérderas inte swap-avtalen.
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HSB Skane Koncernen

30 Stéallda sakerheter 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

F6r egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 1073375 1073375 1073375 1073375
Varav i eget forvar -41 944 -41 944 -41 944 -41 944
Zidgrip;fslta;::et specialkonto avseende 5251 5014 5251 5014
Pantsatta anlaggningstillgdngar for bostadsrattslokal 1 000 1 000 1 000 1 000
Pantsatta kapitalférsékringar 12 467 12 420 12 467 12 420

1050150 1050065 1050150 1050065

31 Ansvarsforbindelser

For de nyproducerade bostadsrattsféreningarna, Klostervallen och Klosterlyckan i Lund, Skogsglantan i
Horby, Grimstofta i Sjébo, Annedal i V&, Havsutsikten i Ystad samt Sockertoppen i Lund, har HSB Skane
lamnat garanti avseende forséljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstéllandet.
Per bokslutsdagen ager HSB Skane med anledning av dessa avtal, tva bostadsréatter i Klosterlyckan
och 4 bostadsratter i Grimstofta.

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Borgensforbindelser 5 605 38958 5 605 38 958
Bankgaranti fér dotterbolag 350 350 350 350
Ansvarsforbindelser 1062 990 1062 990

7 017 40 298 7 017 40 298

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforings-
nédmndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt éver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Lund 2009-03-19

Yz

Sven Gudmunsson, Ordférande Caroline Essunger
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Richard Lundgren

Wby @m&wb ﬁﬂf) Y

Ingabritt Sandahl Bertil Nilssson Ingegerd Larsson
- - =

Glen Nord Gun-Britt Martensson Maj-Lis Larsson

Arne Hansson Conny Bengtsson ] Ann Irebo, VD

Var revisionsberéttelse har angivits den 19 mars 2010.
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Liselotte Herrlander Bjorn Claesson Mikael Lazo
Auktoriserad revisor Av féreningen vald revisor Av féreningsen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i HSB Skane ekonomisk forening
Organisationsnummer 745000-2253

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i HSB Skéane ek. for. for rakenskapsaret 2009. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 30-53. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att vi planerat och
genomfdrt revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet férsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direk-
torens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i foreningen fér att
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot foreningen. Vi har daven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féren-
ingens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av foreningens och koncernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstémman faststéller resultatréakningen och balansrdkningen for féren-
ingen och fér koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Lund den 19 mars 2010
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Bjorn Claesson Mikael Lazo
Av féreningen vald revisor Av foreningen vald revisor
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Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksférbund
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs kod for foreningsstyrning

Denna féreningsstyrningsrapport ar upprattad
enligt riktlinjerna i HSBs kod fér forenings-
styrning som antagits av HSBs forbunds-
stamma 2007. Koden ar utformad sarskilt for
HSB-rorelsen och utgar fran Svensk kod for
bolagsstyrning, de kooperativa principerna och
HSBs grundldggande varderingar. HSB Kod
borjade gélla 1 januari 2008 och syftet var att
fa ett verktyg som i praktiken kan verkstalla
en 6ppen demokratisk medlemskontroll av hur
beslut fattas inom HSB. HSB Kod ska bidra till
en 6kad 6ppenhet och transparens, utvardera
styrelsens arbete och ldgga grunden for ett
systematiskt styrelsearbete. HSB Kod géller
HSB-foreningar, HSB nationella och regionala
bolag samt HSB Riksférbund.

Till grund for styrning av koncernen ligger
forutom féreningens stadgar dven lag om
ekonomisk férening, aktiebolagslagen, samt
andra tillampliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar aven i enlighet med interna
styrdokument for HSB rorelsen vilka ar: HSB
Kompassen, HSBs Varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling, kvalitet,
miljd, information och kompetensutveckling
som antagits av HSBs férbundsstémma.

Folja eller forklara

HSB Kod ska tillampas enligt principen "fél]

eller forklara”. Det innebar att om en férening
avviker fran koden, ska skalen for avvikelsen
redovisas i féreningsstyrningsrapporten.

Under 2007 antogs nya stadgar for att folja
HSB Kod.

Tillampning av HSB kod

HSB Skéane tillampar koden som styrmedel i
"Instruktion fér valberedning” och i "Arbets-
ordning for styrelse” och "Arbetsinstruktion
for VD"

Pa foreningens hemsida finns HSB Kod for
féreningsstyrning som innehéller den informa-
tion som kravs for tilldampning av koden. Har
aterfinns ocksa information om styrelse och

Foéreningsstyrningsrapport

valberedning, protokoll fran foreningsstdmma
samt referat fran styrelsemoten.

Ersattningar till ledande befattningshavare har
inte hanterats enligt HSB Kods instruktion som
anger att principerna for ersattning till VD och
ledning ska redovisas pa féreningsstamman.
VDs och ledningsgruppens ersattningar har
foljt géllande I6nerevision arsvis vad galler
I6neutrymme och ledande befattningshavare
har varderats utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning representerar foren-
ingens medlemmar och bestér av representanter
fran Bospargruppen och bostadsrattsféreningar
i Lund, Eslov, Kristianstad, Hassleholm och
Ystad. | "Instruktion fér valberedning fér HSB
Skane” anges att stdmmans beslut aven ska
forbereda for ersattare i valberedningen ifall en
ledamot lamnar valberedningen innan arbetet
ar slutfort. Ersattare har inte utsetts pa detta
satt vid ordinarie féreningsstamma 20009.

Valberedningen har direkt kontakt med enskilda
ledamdter. Dérefter bedémer de i vilken grad
den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas till foljd av féoreningens verk-
samhetsmassiga lage och framtida inriktning.
Valberedningen faststaller kravprofiler for nya
ledamoter som eventuellt behdver rekryteras.
De genomfor en systematisk procedur for att
sOka ratta kandidater. Har beaktas bland annat
férslag som kommit fran medlemmar men ocksa
genom dialog med bostadsrattsféreningarna.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen
till féreningsstamman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och
i Nyhetsbrev till samtliga bostadsrattsféreningar.
Har informeras ocksd om hur nomineringarna
ska géras och tidpunkt for inlamnande av
forslag till kandidater. Pa stémman presen-
terar valberedningen sina férslag och lamnar
redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningens ledamaéter ar

ett prisbasbelopp, att inbérdes férdela, samt
tva procent av ett prisbasbelopp per bevistat
sammantrade.



Fullmaktige

Grundtalet for antal ombud per férening ar
200, vilket innebar att féreningar i storleks-
ordningen 1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skanes fullmaktige bestar darfér
mestadels av ett ombud per bostadsratts-
férening. Undantagen ar 14 stora bostads-
rattsforeningar, med &ver 200 bostadsratter,
som har tvd ombud och tva féreningar som har
vardera tre ombud. Bospargruppen utses pa
samma grundtal i relation till sitt totala med-
lemsantal. Totalt antal ombud 2009 var 269.
Vid stamman deltog 114 ombud.

Styrelsen och dess arbetsformer

Styrelsens storlek och sammansattning ger
utrymme at olika kompetenser, erfarenheter,
bakgrund och kon, vilket uppfyller de krav pa
oberoende som stélls pa en effektiv och sjalv-
standig styrelse. Styrelsen fornyas med hansyn
till utvecklingen av féreningens verksamhet och
behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska hélla minst sex sammantraden

per ar varav ett ska dgnas at mer langsiktiga

planeringsfragor. Vid behov ska extra samman-
traden hallas for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt arsprogram
och har under 2009 haft 13 sammantraden.
Varje motestillfalle har sina, for arscykeln,
faststéallda drenden.

Styrelsen har under aret tillsatt ett arbets-
utskott, till vilket delegerats uppgifter av
radgivande och féreberedande karaktar infor
styrelsens ordinarie moten. Utskottet, som
bestar av fyra ledamoter fran styrelsen samt
VD och VD-sekreterare, har sammantratt vid
tva tillfallen under 2009.

Infér 2010 ars foreningsstdmma kommer sty-
relsen att géra en beddmning av nyttan med

ett utskott i denna form for att vid det konsti-
tuerande motet i maj besluta om dess framtid.

Ledamoter har utsetts av
medlemskretsen enligt foljande

. Lund, tre ledamoter
«  Eslov, tva ledamoter
«  Kristianstad, tva ledamoter
*  Hassleholm, tva ledamoter

*  Ystad, tva ledamoter

Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen,
utover det som géller enligt lag for arbetstagar-
representanter.

Omedelbart efter valet av styrelseledaméter
haller styrelsen sitt konstituerande samman-
trade och utser de funktionarer som styrelsen
anser sig behdva. Ordféranden ansvarar daref-
ter for att ledamoterna, snarast efter arsstam-
man, informeras om styrelsens arbetsordning
och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbets-
ordning samt rapporteringsinstruktion ar
anpassade till féreningens forhallanden och
ar styrdokument for deras arbete. Styrelsens
arbetsordning ses 6ver en gdng om aret och
beslutas av styrelsen.

Styrelsens utbildning

Hela styrelsen samlas for ett sammantrade
Over tva dagar snarast efter féreningsstamman.
Har ges en ordentlig introduktion till HSB,
styrelsens arbete, arbetsformer, arbetsordning
och information om aktuella fragor. Varje ny
styrelseledamot far en padrm som innehaller
viktig basinformation infér styrelseuppdraget.
VD traffar nya styrelseledamoter under en halv
dag for grundlig genomgéang av HSB Skanes
verksamhet. Nya ledamoter gér Riksférbundets
utbildning fér nya ledaméter.

Oberoende

Fér att vara valbar kravs medlemskap i féren-
ingen och andelsdgande. Majoriteten av styrel-
seledamdterna ar oberoende i férhallande till
féreningen och ledningen.

Foéreningsstyrningsrapport
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Styrelsens arbete

Styrelsen har uppdragit &t VD att ta fram
forslag till strategisk plan for att faststélla de
overgripande malen fér féreningens verksamhet
och besluta om foreningens strategi for att
na malen.

Material/underlag skickas ut ca en vecka innan
varje styrelsemote till styrelsens ledaméter. En
helg ska finnas mellan utséandningsdagen och
sammantradet. Underlaget till styrelsen ska
ocksa innehalla en rapport fran VD, dar det
aktuella laget i verksamheten presenteras.

Om det finns skal for sarskilt féredragande sa
nérvarar den féredragande for att svara pa
fragor och delta i diskussionen i det aktuella
arendet, men deltar i dvrigt inte i styrelsemdétet.

Styrelsens protokoll aterger vilka drenden som
behandlats, vilket underlag som funnits for
respektive arende och innebdrden av de beslut
som fattats. Protokollet skickas till styrelsens
ledamoter ca tva veckor efter styrelsemdétet.

Styrelsens ersattning

Styrelsen har ett fast arvode som galler fran
féreningsstamma till féreningsstdmma, totalt
sex prisbasbelopp (42 800 kr for 2009).
Arvodet ar uppdelat pa funktion i ordférande
(tre prisbasbelopp) och 6vriga ledaméter tre
prisbasbelopp, att fordela enligt styrelsens eget
avgorande. Darutdver géller ett rorligt arvode
motsvarande tva procent av ett prisbasbelopp
per bevistat sammantrade.

Styrelsens utvardering av eget arbete
Styrelsens egen utvardering sker idag med
hjalp av "Enkat styrelseutvardering HSB”.

Styrelsens utvarderinga av VD

VDs uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion
for VD i HSB Skane”. For VD galler att under
styrelsen skéta den 16pande forvaltningen

Foéreningsstyrningsrapport

av foreningen enligt de riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. VD ska ansvara for
att foreningens bokféring fullgdrs i dverens-
stammelse med lag, att medelsférvaltningen
skots pa ett betryggande satt samt bevaka att
den inom féreningen bedrivna verksamheten
ar forenlig med lagen om ekonomiska foren-
ingar och stadgar. Uppgiften innefattar ratt att
besluta i alla frdgor rorande féreningens ange-
lagenheter som inte ska beslutas av styrelsen.
Styrelsen har faststallt en beslutsordning for VD.
Den anger de omraden och beslut som alltid
ska foredras for och beslutas av styrelsen.

Dessa ar:

*  Beslut om kdp och forsaljning av fast
egendom och aktier

+ Tecknande av avtal med en |6ptid 6versti-
gande 3 &r eller med ett sammanlagt varde
overstigande 3 Mkr

«  Overenskommelse som ligger utanfdr
féreningens ordinarie verksamhet

« Beslut om igdngséattning av nyproduktion
av lagenheter

«  Beslut om investeringar éverstigande 3 Mkr
«  Beslut om budget och mal fér verksamheten

+ Forandringar i foreningens organisation
som beror mer dn 10 personer

«  Beslut om tillsattning och ingdngslon
for befattning direkt understélld VD

+ Beslut om policy och andra &dvergripande
anvisningar

Styrelsens utvérdering av VD sker genom regel-
bundna moéten mellan ordféranden och VD,
dar VD presenterar det aktuella laget. Genom-
gangen foljer rubrikerna: investeringar, forsalj-
ningslage, resurser samt ledningsgruppens
arbete. Ersattning till VD framgér av arsredo-
visningen (Not 4).



Finansiell rapportering

Basen for den ekonomiska informationen till
styrelsen &r fullsténdiga bokslut med resultat-
och balansrékning varje kvartal. Det aktuella
ekonomiska laget kommenteras i VD-rapporten
infor varje styrelsemote. Varje kvartal lamnas
rapport dver foretagets finansiella situation

i form av ranterisker, likviditet etc. En sam-
manstéllning som visar resultatet per enhet
presenteras minst en gang per verksamhetsar
och rapporteringen foljs av en kortfattad redo-
visning av verksamheten. Styrelsen traffar revi-
sorerna vid minst ett moétestillfalle under aret.

Revisorer

Féreningsvald revisor och revisorssuppleant
valjs pa foreningsstdmman. Férslag pa tillsatt-
ning ldamnas av féreningens valberedning. Val-
beredningen lamnar ocksa férslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksférbund
och nuvarande revisor kommer fran Herrlander
Revision AB. Revisor har narvarat vid stamman
2009, presenterat sig och lamnat en redogo-
relse av hur revisorernas arbete har bedrivits
samt svarat pa fragor. Revisorernas arvode
framgar av arsredovisningen (Not 3).

Bakre raden fran vanster: Bertil Nilsson, Conny Bengtsson arbetstagarrepresentant, Richard Lundgren,
Sven Gudmundsson ordférande, Mats Karlsson arbetstagarrepresentant, Arne Hansson, Glen Nord,

Anja Aldefors (avgick under 2009), Ingegerd Larsson.

Framre raden fran vanster: Maj-Lis Larsson, Caroline Essunger, Ingabritt Sandahl, Gun-Britt Martensson.

Féreningsstyrningsrapport « Styrelsepresentation
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STYRELSEPRESENTATION

Sven Gudmundsson

Bor i bostadsratt i brf Liljekonvaljen i Staffanstorp.

Invald i styrelsen som ledamot och ordférande
2008. Mandatperioden gar ut 2010.
Utbildning: Civilekonom, skatteutbildning vid
Riksskatteverket.

Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1999 som
controller vid E.ON Varme Sverige AB. Tidigare
erfarenhet fran kommunal, statlig och privat
verksamhet.

Deltagit vid 13 styrelsem&ten under 20009.

Arne Hansson

Bor i bostadsratt i brf Solbacken i Ystad.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Grundskola och kompletterande
kurser, fackliga utbildningar i ledarskap och
arbetsmiljofragor.

Arbetslivserfarenhet: Verkstadssnickare,
vaktmastare samt avdelningschef for vakt-
masteri och tradgard vid Ystads lasarett.
Deltagit vid 10 styrelsemoten under 2009.

Bertil Nilsson

Bor i bostadsratt i brf Stormen i Kristianstad.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Civilekonom, gymnasieingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Bankdirektdr i Sparbank,
VD i Skanska sparbanksforeningen, VD i Skane-
invest. Flygnavigator. Styrelseuppdrag inom
naringslivet.

Deltagit vid 12 styrelsemoten under 2009.

Caroline Essunger

Bor i bostadsratt i brf Knutsgarden i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden géar ut 2010.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Hamilton Advokatbyra
i Malmo KB. Tidigare erfarenhet fran Grand
Hotel och Hotell Lundia i Lund samt Vereins-
und Westbank, Hamburg.

Deltagit vid 13 styrelsem&ten under 2009.

Styrelsepresentation

Ingabritt Sandahl

Bor i bostadsratt i brf Ljungdala i Hassleholm.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden géar ut 2010.

Utbildning: Realskola, hégre bankexamen,
interna och externa utbildningar inom bank/
finans,intern revisionsutbildning, Operational
Auditingeligible for 20CPE/CPD Credits for
CIA/CISA.

Arbetslivserfarenhet: 40 &r inom banksektorn,
féormyndare, férvaltare och god man.

Deltagit vid 11 styrelsemoten under 2009.

Richard Lundgren

Bor i bostadsratt i brf Varpinge i Lund.

Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2010.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Sweco Systems, grupp-
chef, teknikkonsult inom brandskydd och
installationer i byggnader.

Deltagit vid 13 styrelsemoten under 2009.

Maj-Lis Larsson

Bor i bostadsratt i brf Kronet i Eslov.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden géar ut 2011.

Utbildning: Tandskoterska.
Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1997
med inramning av tavlor i egen regi.
Deltagit vid 13 styrelsem&ten under 20009.

Gun-Britt Martensson

Bor i bostadsratt i brf Bryggaren i Tollarp.
Invald i styrelsen som suppleant 2008,
som ledamot 2009.

Mandatperioden géar ut 2010.
Arbetslivserfarenhet: Bokféring, fakturering
inom olika privata féretag. Allmant bank-
arbete samt lanehandlaggare for foretags-
och flerbostadsfastigheter pa Sparbanken
1826, f d Kristianstads Sparbank.

Deltagit vid 12 styrelsemoten under 20009.



Glen Nord

Bor i bostadsratt i Brf Korgmakaren i Osby.
Invald i styrelsen som ledamot 2009.
Mandatperioden gar ut 2011.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat som séljare inom
byggmaterialbranschen sedan 1984. Har dven
styrelseuppdrag i bostadsrattsféreningar.
Deltagit vid 6 styrelsem&ten under 2009.

Conny Bengtsson

Bor i Hassleholm.

Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Utbildning: Ingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Teknisk konsult inom
HSB Skéne, tidigare inom HSB Nordostra
Skéne.

Deltagit vid 8 styrelsem&ten under 2009.

Mats Karlsson

Bor i Marieholm.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, fér Unionen.
Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Redovisningsekonom
vid HSB Skane sedan 2002. Tidigare redo-
visningskonsult hos Férvaltningsservice AB
och Sparbanken Finn.

Deltagit vid 2 styrelsem&ten under 20009.

Ingegerd Larsson

Bor i bostadsratt i brf Falken i Sjobo.

Invald i styrelsen som suppleant 2008,

som ledamot 2009.

Mandatperioden géar ut 2011.

Utbildning: Socionomexamen 1995.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat som socionom
sedan 1995, arbetar sedan 2000 som social-
sekreterare och ar facklig fortroendeman.
Har tidigare arbetat som lakarsekreterare,
personal- och ekonomiassistent.

Deltagit vid 13 styrelsem&ten under 2009.

Presentation av valberedningen

Jan Malm, Lund

Bo Lidefalk, Kristianstad

Goran Dahlqyvist, Eslov

Borje Nilsson, Eslév

Borje Persson, Hassleholm

Per-Ake Sjoélander, sammankallande Ystad

Presentation av HSB Skanes revisorer
Foreningsvalda revisorer

Bjérn Claesson

Mikael Lazo

Jorgen Sallenhag, suppleant

Extern auktoriserad revisor
utsedd av HSB Riksférbund
Liselotte Herrlander

Styrelsepresentation
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