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Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

Valberedning
Valberedningen har under dret bestdtt av

Jan Malm, Bérje Nilsson, Per-Ake Sjolander, Borje Persson, Goran Dahlqvist och Bo Lidefalk.

Antal medlemmar
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Forvaltning

Koncernen

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrdkning och koncernbalansrdkning samt
kassaflodesanalys for koncernen som bestar av HSB Skéne, Ahusparken Forvaltning AB och EU-
tomter i Kristianstad AB.

Koncernredovisningen r uppréttad enligt férvarvsmetoden.
Koncernens fiia egna kapital uppgér till 154 682 tkr.
Avsittning till bundna reserver foreslas med 122 tkr.

Verksamheten

Verksamhetsgrenar

HSB Skéne bedriver verksamhet inom féljande omraden:
Fastighetsforvaltning, administrativ forvaltning, fastighetsskéotsel, teknisk forvaltning, forséljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.

Verksamhetsomride

Det geografiska verksamhetsomrédet omfattar 17 kommuner:
Lund, Staffanstorp, Kévlinge, Eslov, Hﬁér, Hoérby, Ystad, Sjobo, Skurup, Héssleholm, Osby, Perstorp,
Kristianstad, Tomelilla, Simrishamn, Ostra Géinge och Bromolla.

Miljo
Féreningen arbetar efter en antagen miljépolicy och miljéledningssystemet SMIL.

Ekonomi

HSB Skane

Resultat och stéillning 2008 2007 2006 2005 2004
Belopp i tkr

Omsittning 277286 310 846 289 409 227 599 238 399
Resultat efter finansiella poster 5078 40 785 48 147 3 838 10 077
Balansomslutning 1631741 1658017 1548 330 1579 353 1430015
Justerat eget kapital 222 376 235262 204 784 165 514 163 075
Soliditet i % 18,6 20,5 19,0 14,7 16,0
Soliditet i % enligt HSBs Kod 43,4

Avrikningslikviditet i % 111 113 114 100 106

Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inldning frén bostadsréttsforeningar.

Soliditet enligt HSBs kod: eget kapital +- eventuella over- eller undervérden dividerat med
balansomslutning + - dver- eller undervirden minus likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar).

Avrikningslikviditet: Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar) och
bostadsrittsforeningarnas avrikning respektive inldning.

Sid 3
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Visentliga hindelser under aret

Verksamhet

Produktion av brf Havsutsikten i Ystad, bestdende av 18 markldgenheter, har genomforts enligt
ursprunglig plan. Det finns idag ett stort intresse for omradet och i stort sett samtliga ldgenheter &r
sélda eller férhandstecknade.

Planeringen for byggstart av brf Sockertoppen i Lund avbréts i november pé grund av flera avhopp
fran tilltankta kopare. Projektet, som drivs tillsammans med HSB Projektpartner, har hog prioritet
och kommer att dterupptas s snart férutséttningarna dr de rétta.

Inflyttning i den nya kontors- och forvaltningsbyggnaden pa Gastelyckan i Lund skedde vid
halvarsskiftet. Det framtida behovet av byggnaden ses for ndrvarande dver.

Organisations- och ansvarsfragor

Vid féreningsstimman i maj 2008 valdes ny styrelse for HSB Skane. En av de forsta fragorna for den
nya styrelsen innebar rekrytering av ny VD. Rekryteringen ledde till att Ann Irebo anstédlldes som
VD och tilltrddde befattningen den 27 oktober.

Under aret har den verkstillande ledningen forstirkts genom rekrytering av nya chefer for ekonomi-
och fastighetsfunktionerna.

Tvisten mellan tidigare VD och HSB Skane har under 2008 behandlats i skiljendmnd. Utslaget kom i
januari 2009 och innebar en fullstdndig framgang f6r HSB Skéne. Efter beslut vid extra
foreningsstdmma, och efter genomférd juridisk utredning, beslutade styrelsen att inte vicka
skadestandstalan mot vare sig tidigare VD eller ndgon i den tidigare styrelsen.

Under aret har Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket gjort undersékningar for att utreda eventuella
oegentligheter och diverse skattemissiga fragor. Det finns dnnu inga beslut i ndgon av utredningarna.

Forvintad utveckling

Ekonomisk situation

HSB Skane redovisar for 2008 ett svagt resultat. Detta kan delvis forklaras med stagnation i
nyproduktionen och en allmén &terhallsamhet i bostadsréttsfreningarnas ny- och
ombyggnadsplaner, men det finns ett grundldggande I6nsamhetsproblem i det vi betecknar
kirnverksamheten — forsiljning av forvaltningstjdnster och tillhandahéllande av tjénster i
medlemsverksamheten. Detta férhallande har varit kéint under flera &r, men har delvis kompenserats
genom framfor allt realisationsvinster vid forséljning av fastigheter. Den svaga resultatutvecklingen
paverkar ocksa kassaflédet, som varit negativt de senaste aren.

Atgirder och anpassning

Styrelsen och den verkstéllande ledningen &r ense om att det krévs en rad atgérder for att rétta till
situationen. Det handlar i forsta hand om att stoppa kostnadsékningarna genom effektivisering och
rationalisering av verksamheten. Konkret innebir detta att vi ser &ver lokalbehovet, vi s6ker
méijligheter till utokad samverkan inom organisationen och vi undersoker forutsdttningarna att
samarbeta med andra organisationer med likartad verksamhet. Vidare vill vi utveckla och anpassa
tjansteutbudet for att ka forséljningen och nd nya kundgrupper.
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Vi har ocksa tagit fram en strategisk plan for den ndrmaste femarsperioden. Av denna framgdr att
verksamheten ska koncentreras till medlems- och forvaltningsverksamhet samt produktion och
forvaltning av fastigheter for bostadséandamal. Det kommer sannolikt inte att géras ndgra ytterligare
investeringar i kommersiella fastigheter, alltsd fastigheter som hyrs ut for verksamhetsindamal &t
foretag och industrier. Den hér verksamheten har till vissa delar varit en viktig inkomstkélla for HSB
Skane, men den kan knappast anses tillhra HSB-rérelsens kdrnverksamheter.

Den nyligen genomforda organisationsforandringen syftar till att stdrka HSB Skénes lokala nérvaro i
vara fem distrikt — eller som de numera benimns — marknadsomréden. Det finns flera motiv till
forandringen, men i korthet handlar det om att komma ndrmare medlemmarna, och att
kvalitetsmissigt utveckla de tjanster som utférs. Detta ska ske genom aktiv samverkan &ver
enhetsgrinserna inom marknadsomradet, men #ven genom ett béttre samarbete mellan de skilda
orterna i hela HSB Skénes verksamhetsomrade.

Vi riiknar ocksa med en hirdnande konkurrens inom omradet f6r administrativa och tekniska
forvaltningstjdnster. Det finns ett antal etablerade tjénsteforetag inom dessa sektorer. Den pagéende
krisen, med massuppsigningar inom till exempel byggbranschen, vidntas medfora att nya en- och
famansforetag bildas. Sannolikt kommer man att inrikta sig p4 stora foreningar pa de sttire orterna,
dir samordningsmoéjligheterna &r bést. HSB Skane maste mota detta med flexibilitet, bade vad géller
utformning av tjinsteutbud, avtalsskrivning och prisséttning.

Nyproduktion

Det finns tecken pé att marknaden for bostadsritter haller pa att himta sig. Det stora intresset vid
visningsdagarna i bérjan av mars stérker ocksd denna bild. HSB Skane har ett antal intressanta projeki
som kan startas upp med kort varsel. Huruvida det kommer nagot beslut om dessa projekt under 2009
4r osikert, men det skulle av manga skl kéinnas bra om HSB Skane kunde vara tidigt ute vid en
aterhamtning pa bygg- och bostadsmarknaden.

Forslag till resultatdisposition

Féreningens ekonomiska stéllning samt resultat for verksamhetsaret framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikning samt kassaflgdesanalys.

Till stdimmans férfogande star enligt bolagets balansrdkning foljande fritt eget kapital.

Balanserad vinst 152 372 tkr
Arets resultat 2 450 tkr
Disponibelt fritt kapital 154 823 tkr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att det fiia egna kapitalet som stér till stimmans forfogande
behandlas enligt f6ljande.

Till reservfonden avsitts 122 tkr

Balanseras i ny rikning 154 701 tkr
154 823 tkr

1
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Resultatrikning

Belopp i tkr Not

Rorelsens intiakter

Nettoomséttning 1
Férindring av pdgdende arbete for annans rikning
Ovriga rorelseintikter 2

Summa intikter

Roérelsens kostnader
Fastighetsforvaltningens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader

Avskrivning av immateriella och materiella tillgdnga

(S

Rorelseresultat

Resultat frdn andelar i intresseforetag

Resultat fran 6vr virdepapper, anldggningstillgdngar
Ovriga finansiella intdkter

Réntekostnader till koncernforetag

Ovriga finansiella kostnader 10

O 0 9 O

Resultat efter finansiella poster
Skatt p4 arets resultat 11

Avrets resultat

HSB Skine

2008

285401
-13 202

5087
277 286

-56 017
-58 296
-47 307
-83 589
-14 951
17 126
11 836
1510
26 185
-51 579
5078

-2 628

2 450

2007

248 227
12 004
50615

310 846

-59 064
-59 758
-36 436
-73 431
-14 852

67 305

-360

3 445

18 039

-16

-47 628

40 785

-10 458

30 327

Koncernen
2008 2007
285401 251 614
-13 202 12 004
5087 50 615
277 286 314 233
-56 065 -60 155
-58 296 -59 758
-47 318 -36 689
-83 589 -73 431
-14 951 -15 285
17 067 608 915
11 836 -360
1510 3445
26 183 18 039
0 0
-51 599 -48 423
4997 41 616
-2 689 -10 690
2 308 30 926
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Balansrikning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagdende nybyggnation

Maskiner och inventarier

Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga véardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror

Pagaende arbete for annans rékning
Summa varulager

Kortfiistiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15
16

17
18
19

20

21

23

HSB Skane
2008-12-31  2007-12-31
990 693 862 279
0 3734
6 663 5585
997 356 871 597
35566 60 970
1084 0
25 25
1 005 7 440
76 079 76 079
235 360
113 994 144 875
1111 350 1016 472
1631 1715
0 13 202
1631 14 917
24 392 57073
12 0
8431 610
3 846 4026
36 681 61 709
356 724 395780
356 724 395 780
125 355 169 139
520 391 641 545
1631741 1658 017

Komncernen
2008-12-31 2007-12-31
1027 130 961 847
0 3734
6 663 5585
1033 793 971 166
0 0
0 0
25 25
1005 7 440
76 079 76 079
235 360
77 344 83 904
1111137 1055070
1631 1715
0 13 202
1631 14 917
24 392 57 082
0 0
8 431 652
3 846 4032
36 669 61 766
356 724 395 780
356 724 395 780
125 455 169 239
520 479 641 702
1631617 1696 772

7
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Balansrikning

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Andelskapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat/skatt
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for skatter

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till intresseforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

25

26

26
27

28

30

31

HSB Skine

2008-12-31

15335
39 767
12 452
67 554

152:372
2 450
154 822

222 376

34701

845931
845 931

14 045
2 637
18 223
8 639
45

3 840
446 338
34 966
528 733

1631 741

1 050 065

40 298

2007-12-31

14 537
40 204
10 936
65677

139 258
30327
169 585

235262

15 635

784 735
784 735

24 435
0

24 705
6961
811

24 875
510951
29 647
622 385

1658 017

1003 399

4728

Koncernen
2008-12-31  2007-12-31
15335 14 537
39 767 40 204
12 452 10 936
67 554 65677
152 374 122214
2308 30926
154 682 153 140
222 236 218 817
34701 32 605
845931 822 725
845 931 822 725
14 045 24 435
2637 0
18 223 25 096
8 690 7472
0 0
3 840 24 875
446 338 510951
34 976 29 796
528 749 622 625
1631617 1696 772
1050 065 1 001 060
40 298 4728
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Ovriga finansiella intikter
Ovriga finansiella kostnader
Utbetald skatt

Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar av virdepapper

Fordndringar av avséttningar

Resultat vid forsdljning av anldggningstillangar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagdende arbeten
Foérdndring av hyres och kundfordringar
Fordndring av 6vriga omséttningstillgdngar
Fordndring av leverant6rsskulder

Fordndring av 6vriga rérelseskulder

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvérv av dotterbolag

Investeringar i materiella anldggningtillgéngar
Investeringar i paAgdende nybyggnation
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
exkl andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar
exkl andra langfristiga virdepappersinnehav
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av langfristig upplaning

Insats -/ Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut
Avrets kassaflode

HSB Skane

2008

17 126
39 531
-51 579
-2 628
2 450

14 951
3674
2290

-333

23 032

13 287
32704
28 782
-6 491
-86 027

5287
-35 566
-44 274

3734

-1084

6561

-70 629
23 205
-1 647
21558

-43 784

169 139

125 355
-43 784

2007

65 542
21 124
-45 882
-7 105
33679

14 852

-35295
13 236

-12 026
-40 892
-79 636
8962
81 068

-29 288

-60 970

-1119

-2 589

50 691

6183

-7 804

-10 087

151

-9 936

-47 028

216 167

169 139
-47 028

Koncernen

2008

17 068
39 531
-51 601
-2 567
2431

14 951
3674
2290

-333

23 013

13 287
32704
28 787
-6 491
-85 980

5320

-35 566

-44 274

3734

-1 084

6 561

-70 629

23 206

-1 647

21 559

-43 750

169 139

125 389
-43 750

2007

67 154
21 124
-46 661
-7411
34 206

15 283

-35 295
14 194

-12 026
-40 900
-80 496

9353
81 726

28 149
-60 870
-40 248
-2 589
50 691
6183
-46 833
27903
151

28 054
-46 928
216 167

169 239
-46 928
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Tillaggsupplysningar
Redovisnings- och virderingspriciper samt dvriga bokslutskommentarer

Arsredovisningslag
Arsredovisningslagen tillimpas och foreningen foljer bokforingsndmndens vdgledningar och
uttalanden med allménna rad dér inget annat anges.

Utgifter for reparation och underhall som syftar till att vidmakthalla eller &terstélla den nivd som
gillde d4 fastigheten ursprungligen anskaffades, redovisas som kostnad den period de uppkommer.
Virdehdjande dtgirder som medfor att prestandan forbéttras i forhallande till den niva som géllde
d4 fastigheten ursprungligen anskaffades laggs till anskaffningsvérdet for fastigheterna, dven till
den del &tgirden omfattas av det utvidgade reparationsbegreppet.

Materiella anléggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivning.
Andelar i koncernforetag har virderats till verkligt vérde.

Foreningen vinstavriknar, i enlighet med BFNs alternativregel BFNAR 2003:3, utforda
tjansteuppdrag med fast pris ndr arbetet &r avslutat. Pagéende, €j fakturerade tjdnsteuppdrag,
virderas i balansrdkningen till direkt nedlagda utgifter med avdrag for fakturerade dellikvider.

Varulagret har virderats till ldgsta vérdet princip, dvs. till det ldgsta av anskaffningsvdrde och
verkligt virde.

Ovriga fordringar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden om inte annat sérskilt anges i
not.

Féreningen har pensionsatagande pa bokslutsdagen som uppgar till 12.420 tkr. Samtliga &r
téckta genom inbetalda kapitalforsékringar. Féreningen har som princip att kostnadsfora
premierna. Skulden och motsvarande tillgédng redovisas ej i balansrdkningen. Ej heller upp-
skjuten skattefordran och upplupen skuld for l6neskatt.

Avskrivningar
Byggnader har skrivits av med 1 procent av anskaffningsvérdet pd hyreshus.

Inventarierna har skrivits av enligt plan med 20 procent.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvdrvsmetoden. Det innebdr att det bokforda virdet pa
aktier och andelar i dotterforetag elimineras mot det egna kapitalet i dotterforetagen vid
forvirvstidpunkten. De obeskattade reserverna i koncernens balansridkning delas upp i uppskjuten
skatteskuld, vilken redovisas under l&ngfristiga skulder, och bundna reserver i eget kapital.

Koncernuppgifter
Mellan koncernbolagen har inte skett ndgon fakturering.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte &r dotterforetag men dér bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Redovisningen innebér att tillgdngsvardet for
respektive andel fordndras med koncernens andel av intresseforetagets resultat. Andelen av
resultatet redovisas i koncernens resultatrdkning.

Sid 10
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HSB Skane Koncernen
Noter

Belopp i tkr ddr ej annat anges
Nettoomsittning per rorelsegren 2008 2007 2008 2007
Hyresintdkter 129 595 117 017 129 595 120 533
Administrativ férvaltning 23001 22 071 23 001 21942
Fastighetsskotsel 41206 39 894 41206 39 894
Byggverksamhet 54119 36 885 54119 36 885
Forséljningsintékter 28 652 23443 28 652 23 443
Medlemsavgifter 5971 5930 5971 5930
Medlemstjénster 2 857 2987 2857 2 987
285 401 248 227 285 401 251614
2 Ovriga rorelseintikter 2008 2007 2008 2007
Provisioner 645 254 645 254
Vinst vid avyttring av anldggninstillgang 2322 35792 2322 35792
Utbetalning av K-férsdkring 627 708 627 708
Ovriga rérelseintékter 1493 13 861 1493 13 861
5087 50 615 5087 50 615

3 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

1 5vriga externa kostnader for HSB Skéne ingdr revisionsarvode till Bo Revision, Ernst &
Young AB och Herrlander Revision AB.
Kostnaderna till Bo Revision och Ernst & Young AB avser kostnader for férdjupad granskning

av rikenskapsaret 2007.

2008 2007 2008 2007
Bo Revision AB 132 46 132 46
Ernst & Young AB 461 404 461 434
Herrlander Revision AB 271 281

864 450 874 480

Leasingavtal ' 2008 2007 2008 2007
HSB Skane
Leasingavtalen &r operationella.
Foreningen leasar inventarier med totalt anskaffningsvérde 8500 8500 8500 8500
Restvirde p4 kontrakten var vid bokslutsdagen 6087 7997 6087 7997
Arets lopande leasingkostnader uppgar till 1840 2284 1840 2284
Tillkommer kostnader for utkdp pga utrangering 1521 2 029 1521 2029

Framtida leasingavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller enligt féljande:

Inom 1ar 2008 1460
1-5ar 5191 7300

Sid 11 7
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HSB Skéne Koncernen
Personalkostnader 2008 2007 2008 2007
Medelantal anstillda, fordelning pa kvinnor och mén
Kvinnor 50 52 50 52
Min 108 109 108 109
Totalt 158 161 158 161
Personalkostnaders férdelning mellan styrelse och 6vrig personal
Loner
Styrelse och VD 2853 3775 2853 31775
Ovriga anstillda 52916 47 246 52916 47 246
Totalt 55769 51021 55769 51021
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD 1330 2064 1330 2064
Ovriga anstillda 23 050 19259 23050 19259
Totalt 24 380 21323 24 380 21323
Varav pensionskostnader
Styrelse och VD 526 991 526 991
Ovriga anstillda 8 544 3284 8 544 3284
Totalt 9070 4275 9070 4275

Ersittning till verkstiillande direktor
Lénekostnader har for VD utgatt med 1 560 tkr och till styrelsen med 1 293 tkr.

1. Till tjinstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten.
Denna premie skall técka sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2. For att sikerstilla VDs avtalade pensionsalder 61 ar har en direktpensionslosning tecknats
for att kompensera perioden 61-65 ar med pension enligt féljande:

Lioneintervall Procent av slutloin
0 - 7,5 prisbasbelopp 75
7,5 - 20 prisbasbelopp 70
20 prisbasbelopp - 1 080 000 kr 40

Ménadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 16ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstillningsskydd och har en avtalsreglerad uppsigning
som uppgar till 6 manader vid uppsigning frén foreningens sida, dérefter 12 méanader
sarskilt avgangsvederlag.

Sjukfranvaro for perioden 2008-12-31 2007-12-31
Total sjukfrénvaro 4,7% 4,1%
Andel langtidssjukskrivna (mer &n 60 dagar)

i % av total sjukfrdnvaro 57,0% 63,5%
Sjukfranvaro bland kvinnor 3,7% 1,9%
Sjukfranvaro bland mén 5,1% 5,0%
Anstillda i aldrarna 29 ar eller yngre 3% 2,9%
Anstillda i aldrarna mellan 30-49 &r 3,0% 1,7%
Anstillda i aldrarna 50 ar eller #ldre 6,8% 6,8%
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Befattningshavare

Kvinnor
Min

Avskrivning av immateriella och materiella tillgangar

Byggnader

Om- och tillbyggnad
Maskiner och inventarier
Total

Resultat fran andelar i intresseféretag

Andel av vinst i handelsbolag
Utdelning Kvarnplattan AB
Nedskrivning av andel i handelsbolag

Resultat fran dvr virdepapper, anliggningstillgangar

Utdelning p4 aktier i HSB Projektpartner AB

Ovriga finansiella intikter

Ovriga rénteintikter

Foreningsavgélder

Utdelning fran aktiefond

Nedskrivning av aktiefond _
Resultat av forsédljning av viardepapper
Aterforing nedskrivning av bostadsrétter

Riintekostnader till koncernforetag

Rintekostnader till koncernforetag

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader fastighet
Réntebidrag

Ovriga rintekostnader
Nedskrivning av bostadritter

Skatt pa arets resultat

Skatt pa tidigare ars taxering
Inkomstskatt

Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skattekostnad

HSB Skine

2008-12-31

Styrelse VD och 6vr

2008

9817
1971
3163

14 951

2008

478
18271
-6 913
11 836

2008

1510
1510

2008

6335
1498
513

-3 674
19750
1763
26 185

2008

2008
-38 678
1528
-14 429

-51579

2008

-653

315

-2 290
-2 628

ledning
1

2007
83817
2423
3612

14 852

2007

-360

-360

2007

3445
3445

2007

6745

2115

9179

18 039

2007

-16

2007

-37 346
2239
-10758
-1763
-47 628

2007

-7 105
170
-3523
-10 458

Koncernen

2007-12-31
Styrelse VD och ovr
ledning

8
8 1
2008 2007
9817 9250
1971 2423
3163 3612
14 951 15285
2008 2007
478 -360

18 271

-6 913
11 836 -360
2008 2007
1510 3445
1510 3445
2008 2007
6333 6745
1498 2115

513

-3 674
19 750 9179

1763
26 183 18 039
2008 2007
2008 2007
-38678 -38 143
1528 2241
-14 449 -10758
-1763
-51 599 -48 423
2008 2007

-653
-61 -7412
315 245
-2290 -3523
-2 689 -10 690
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HSB Skine Koncernen
12 Byggnader och mark 2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 907 576 926 309 907 576 926 309
Omklassificering fran pagaende arbete 3734 3734
Arets anskaffning 36 637 73 074 100 000
Anskaffning genom fusion 100 000 100 000
Arets forsdljning 0 -18 733 0 -18 733
Utgaende ackumulerat anskaffningsviirde 1047 947 907 576 1084384 1007576
Ingdende uppskrivning 55839 56 446 55 839 56 446
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -607 -607 -607 -607
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 55232 55 839 55232 55839
Ingdende avskrivningar -101 136 -93 399 -101 136 -93 399
Forsiljning 0 2 896 0 2 896
Overtagna avskrivningar genom fusion -169 -169
Arets avskrivningar -11181 -10633 -11 181 -11 065
Utgiende ackumulerade avskrivningar -112 486 -101 136 -112 486 -101 568
Planenligt restviarde 990 693 862 279 1027 130 961 847
Bokfort virde
Byggnader 843187 732852 843187 826393
Uppskrivning 55232 55 839 55232 55 839
Mark 92 274 73 588 128 711 79 615
Totalt 990 693 862279 1027130 961 847
Skattemissigt restviirde 930 882 862279 967 319 961 847
Taxeringsvirden byggnader 823 897 785 084 823 897 821078
Taxeringsvdrden mark 239 656 232552 251507 239 156
Totalt 1063553 1017636 1075404 1060234
Marknadsvirdering
Mark i dotterbolag ingar ej i marknadsvérderingen
Marknadsvirderingen &r utford i augusti 2008 1479 600 1479 600

Fusionerat foretag
Under éret har HSB Fastigheter i Eslov AB, 556720-9266, vertagits genom fusion. Nedan aterfinns bolagets

resultat- och balansrikning per fusionsdagen den 11 april 2008:

Resultatrikning

Intdkter 3434
Kostnader -1041
Periodens resultat 2393
Balansrikning

Tillgédngar 42 058
Summa tillgangar 42 058
Eget kapital 3281
Skulder 38777
Summa eget kapital och skulder 42 058

Sid 14
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Péagidende nybyggnation

Ingdende vérde

Arets investeringar
Avslutade byggnationer
Upparbetad byggnation

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Arets forsiljning/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Arets forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Planenligt restvirde
Andelar i koncernforetag
Ingadende anskaffningsvirde
Arets avyttring
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvérde
Totalt
Org nr Siite

Ahusparken Férvaltning AB

556713-1494 Lund

EUtomter i Kristianstad AB
556668-0459 Lund

Fordringar hos koncernféretag

Fordran pa Ahusparken Férvaltnings AB
Utgiende anskaffningsvirde

Andelar i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvirde
Ingéende vinstandel

Arets nedskrivning av andelar
Arets vinstandel

Org nr Siite

HSB Fastigheter i Ostra

Eget
kapital

Skéne HB 916752-3621 Kristianstad
Kvarnplattan AB 556713-1601 Kristianstad

HSB Skéne
2008-12-31 2007-12-31
3734 1145
2589
-3 734 0
0 3734
2008-12-31 2007-12-31
40418 41 037
4241 1560
-3 684 2178
40 975 40 419
-34 833 -33 400
-3 163 -3612
3684 2178
-34 312 -34 834
6 663 5585
2008-12-31 2007-12-31
60970
-60 970
35566 60970
35566 60 970
35566 60 970
Resultat Antal
aktier
-300 1000
-233 1000
2008-12-31 2007-12-31
1084
1084
2008-12-31 2007-12-31
10 800 10 800
10 800 10 800
-3 360 2554
-6913 -5 554
478 -360
1005 7 440
Andelar Kapital
0 50%
500 50%

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31

3734 1145
2589

-3 734 0
0 3734

2008-12-31 2007-12-31

40418 41037

4241 1560
-3 684 -2 178
40 975 40 419

-34 833 -33 400
-3 163 -3 612
3 684 2178
-34 312 -34 834
6663 5585

2008-12-31 2007-12-31

Kapital Bokfort

andel virde
100% 100
100% 100

2008-12-31 2007-12-31

2008-12-31 2007-12-31

10 800 10 800
10 800 10 800
-3360 2554
-6 913 -5554
478 -360
1005 7 440

Eget kapital Resultat

1910 957
102 2
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Andra lngfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffning

Omklassificering fran langfristig till kortfristig placering

Utgdende anskaffningsviirde

Ingdende nedskrivning
Utgdende nedskrivning

Utgiende andra langfristiga viirdepappersinnehav

Aktier i HSB Projektpartner AB

Andelar i HSB Riksférbund

Langfristiga placeringar
Bostadsrittslokaler

Totala langfristiga viirdepappersinnehayv

Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirde
Arets amortering
Utgdende andra langfristiga fordringar

Pigdende arbete for annans rikning

Nedlagda kostnader Brf Grimstofta

Fakturerat till Brf Grimstofta

Nedlagda kostnader Brf Annedal

Fakturerat till Brf Annedal

Nedlagda kostnader i 6vriga projekt

Utgdende pAgdende arbete for annans rikning

Ovriga kortfristiga fordringar

Saldo skattekonto
Avrikningsfordran forvaltade foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Bokfort virde vid arets slut

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna réntor/rantebidrag

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

HSB Skine

2008-12-31 2007-12-31
78 079 78 055
0 30249
0 -30225
78 079 78 079
-2 000 -2 000
-2.000 -2 000
76 079 76 079
36116 36 116
6088 6 088
30249 30249
3626 3626
76 079 76 079
2008-12-31 2007-12-31
360 654
-125 -293
235 360
2008-12-31 2007-12-31
-32 079
32 759

-22 689

23 896
-1207 12 522
0 13202
2008-12-31 2007-12-31
7 085 312
1003 167
343 131
8431 610
2008-12-31 2007-12-31
251 345
956 1439
2 639 2242
3846 4026

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31
78 079 78 055
0 30249
0 -30225
78 079 78 079
-2 000 -2 000
-2 000 -2000
76 079 76 079
36116 36116
6 088 6 088
30249 30249
3626 3626
76 079 76 079
2008-12-31 2007-12-31
360 654
-125 -293
235 360
2008-12-31 2007-12-31
0 -32 079
0 32759

-22 689

23 896
-1207 12 522
0 13202
2008-12-31 2007-12-31
7 085 312
1003 167
- 343 173
8431 652
2008-12-31 2007-12-31
251 345
956 1439
2639 2248
3846 4032
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Ovriga kortfristiga placeringar

Samtliga kortfristiga placeringar dr omséttningsbara
inom hogst 5 bankdagar

Kortfristiga placeringar i vdrdepapper

Placeringar i 6vriga banker

Bostadsritter

Nedskrivning kortfristig placering

Bokfort virde vid arets slut

Eget kapital
Andels  Uppskriv-

HSB Skane kapital ningsfond
Belopp vid arets borjan 14 537 40204
Fusion HSB Fastigheter i Eslov AB
Okning/minskning andelskapital 798
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -437
Vinstdisposition enl foreningsstdimma
Vinstdisposition HSB Fastigheter i Eslov AB
Fusionsforlust HSB Fastigheter i Eslov AB
Arets resultat
Summa eget kapital vid arets slut 15 335 39767

Andels
Koncern kapital
Belopp vid arets ingéng 14 537
Okning andelskapital 798
Overfort till bundna reserver
Uppldsning av uppskrivningsfond
Fusion HSB Fastigheter i Eslov AB
Arets resultat

15335

Utgaende balans
Avsittningar for skatter

Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till

skillnader i materiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till uppvérdering
av fastighet i koncern

Skulder till kreditinstitut
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen

Rorlig ranta

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar efter balansdagen
Nista ars amortering

Total lingfristig laineskuld

HSB Skane

2008-12-31

300 092
50007
10 299
-3 674

356 724

Reservfond

10 936

1516

12 452
Uppskriv-

ningsfond
40 204

-437

39 767

2008-12-31

34701

34701
2008-12-31
14 045

127 873
550 134
181 969
-14 045
845931

2007-12-31

381957
0

13 823
0
395780

Balanserad
vinst
139 258

437
28 811
788
-16 922

152 372
Bundna
reserver

10936

1516

12 452

2007-12-31

15 635

15635

2007-12-31

24 435

48 523
674 200
86 447
-24 435
784 735

Koncernen
2008-12-31 2007-12-31
300092 381957
50 007 0
10 299 13 823
-3 674 0
356 724 395780
Arets Summa
resultat eget kapital
30327 235 262
788 788
798
-30 327
-788
-16 922
2450 2450
2450 222 376
Fria Summa

reserver eget kapital

153 140

-1516
437
313

2308
154 682

2008-12-31

34701

34701

2008-12-31

14 045

127 873
550134
181 969
-14 045
845 931

Foreningen har upptagit swap-avtal om 24 675 tkr. I redovisningen marknadsvérderas inte swap-avtalen.

Marknadsvirdet var negativt och uppgick till - 3 005 tkr

218 817
798

0

313
2308
222 236

2007-12-31

15562

17 043
32 605

2007-12-31
24 435
86513

674 200
86 447

24 435
822725
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Forskott fran kunder

Nedlagda kostnader Brf Havsutsikten
Fakturerat a conto till Brf Havsutsikten
Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Avrikningsskuld forvaltade foretag
Bostadsrittsforening placerade medel
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt dvriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Upplupna léner och sociala kostnader

Upplupna semesterloner och sociala kostnader
Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyror

Upplupna rdntekostnader

Ovriga interimsskulder

Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Stillda sdkerheter

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom

Varav i eget forvar

Saldo p4 bundet specialkonto avseende Brf Grimstofta
Pantsatta anldggningstillgdngar for bostadsréttslokal
Pantsatta kapitalforsékringar

Aktier i dotterbolag

Ansvarsférbindelser

HSB Skéne

2008-12-31 2007-12-31

-20 026
22 663
2637

2008-12-31 2007-12-31
251 675 312 649
184 175 188 275

10 488 10 027
446 338 510 951

2008-12-31 2007-12-31

832 744
8913 9484
1537 1420

13 246 12 618
2720 2 565
7718 2816

34 966 29 647

2008-12-31 2007-12-31

1073 375 971 444

-41 944 -35015
5214 5000
1000 1000

12 420
0 60970

1050065 1003399

Koncernen

2008-12-31 2007-12-31

-20 026
22 663
2637

2008-12-31 2007-12-31
251675 312 649
184 175 188 275

10 488 10 027
446 338 510 951

2008-12-31 2007-12-31

832 744
8913 9484
1537 1420

13 246 12732
21720 2570
7728 2 846

34976 29796

2008-12-31 2007-12-31

1073375 1030075
-41 944 -35015

5214 5000
1000 1000
12 420 0
0 0

1050065 1001060

For de nyproducerade bostadsrittsféreningarna Solkatten i Eslov, Klostervallen och Klosterlyckan i Lund,

Skogsglintan i Hoérby, Grimstofta i Sjobo, Annedal i V& och Havsutsikten i Ystad, har HSB Skane ldmnat garanti
avseende forsiljning, avsigelse och avgifter. Garantin géller i 7 ar fran fardigstdllandet.
Per bokslutsdagen dger HSB Skéne med anledning av dessa avtal, en bostadsritt i Klostervallen, tva bostadsritter i

Klosterlyckan och 6 bostadsritter i Grimstofta.

Borgensférbindelser
Bankgaranti f6r dotterbolag
Ansvarsfoérbindelser

2008-12-31 2007-12-31

38958 3805
350
990 923
40 298 4728

2008-12-31 2007-12-31

38 958 3805
350
990 923
40 298 4728
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Hirmed forsikras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokféringsndmndens
allm#nna r&d och god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt
att koncernforvaltningsberittelsen ger en rdttvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vsentliga risker och osikerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Lund 2009-03-26

P,

Sven Gudmundsson

7 ////éj

/o
BertMso{/ =

Al gi- Ao Aaio

Maj-Lis I_(a/rsson

Arne Hanz/son

'/

Ann Irebo
VD

Var revisionsberittelse har avgivits den 26 mars 2009. Revisionsberittelsen avviker frén standardutformningen.

A’mﬂz St

Kerstid Hoff w
Av foreningen vald revisor

Sid 19



REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i HSB Skane Ekonomisk Forening
Organisationsnummer 745000-2253

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i HSB Skéne ek. for. for rdkenskapséret 2008. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsédkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort ndr de uppréttat
arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgérder och férhallanden i foreningen for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ér erséttningsskyldig mot féreningen. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sétt handlat i
strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av féreningens och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstimman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
foreningen och for koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen.

Foreningens forre verkstdllande direktor Roy Hansson och den forre styrelseordféranden
Larry Andow lamnade den 31 mars 2008 sina befattningar. Under vdren 2008 genomfordes en
fordjupad granskning relaterad till foreningens ledning. Av denna framgdr bl.a. att Roy
Hansson och Larry Andow pa olika sditt ldtit personliga kostnader belasta foreningen. Roy
Hansson har ocksé ansvarat for att hyresavtal tecknats med till honom ndrstdende personer
och att foreningen ddrvid ldmnat osedvanliga hyresrabatter. Namnda forhallanden avser flera
rékenskapsdr, inklusive rékenskapsdret 2008. Dessa fidgor utreds for ndrvarande av
Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten.

Med beaktande av vad som firamkom i den fordjupade granskningen avseende Roy Hanssons
och Larry Andows agerande i foreningen bedomer vi att de vallat foreningen skada. Vi
avstyrker dérfor att foreningsstamman beviljar forre verkstdllande direktéren Roy Hansson
och forre styrelseordforanden Larry Andow ansvarsfiihet for rdkenskapsdret.

Sid 20



Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar Svriga styrelseledaméter ansvarsfrihet for
rikenskapsaret. Vi tillstyrker att foreningsstémman beviljar ansvarsfrihet for tf VD Peter
Lindgren och nuvarande VD Ann Irebo for den tid de haft sina respektive uppdrag som

verkstillande direktor under rakenskapsaret.

Lund den 26 mars2009

g,

Wl

Kerstin Hoff
Av foreningen vald revisor

Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund

Ay foreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs kod for foreningsstyrning

Denna foreningsstyrningsrapport dr upprittad enligt riktlinjerna i HSBs kod for féreningsstyrning
som antagits av HSBs forbundsstimma 2007. Koden ér utformad sirskilt for HSB-rorelsen och utgér
fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna och HSBs grundldggande
virderingar. HSB Kod bérjar gilla 1 januari 2008 och syftet #r att f4 ett verktyg som i praktiken kan
verkstilla en dppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut fattas inom HSB. HSB Kod ska
bidra till en 8kad 6ppenhet och transparens, utvérdera styrelsens arbete och ldgga grunden for ett
systematiskt styrelsearbete. HSB Kod giller HSB-foreningar, HSB nationella och regionala bolag,
samt HSB Riksforbund. Féreningsstyrningsrapporten for 2008 &r inte granskad av revisorerna.

Till grund for styrning av koncernen ligger forutom foreningens stadgar dven lag om ekonomisk
férening, aktiebolagslagen, samt andra tillimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar iven i enlighet med interna styrdokument for HSB rorelsen vilka d&r HSB
Kompassen, HSBs Virderingar (ETHOS) samt de synsiitt inom finans, utveckling, kvalitet, miljo,
information och kompetensutveckling som antagits av HSBs forbundsstdmma.

Folj eller forklara
HSB Kod ska tillimpas enligt principen ”folj eller forklara”. Det innebdr att om en forening avviker

fran koden, ska skilen for avvikelsen redovisas i foreningsstyrningsrapporten
Under 2007 antogs nya stadgar for att f5lja HSB Kod.

Tillimpning av HSB kod
HSB Skéne tillimpar koden som styrmedel i “Instruktion for valberedning,” i ”Arbetsordning for
styrelse” och ”Arbetsinstruktion f6r VD”.

P4 foreningens hemsida finns HSB Kod for foreningsstyrning som innehéller den information som
kriivs for tillimpning av koden. Hér aterfinns ocksd information om styrelse och valberedning,
protokoll fidn foreningsstimma samt referat frén styrelsemoten.

Styrelsen kommer under 2009 att ta fram etiska riktlinjer.

Ersittningar till ledande befattningshavare har inte hanterats enligt HSB Kods instruktion som anger
att principerna for ersittning till VD och ledning ska redovisas vid foreningsstamman. VDs och
ledningsgruppens erséttningar har foljt géllande 16nerevision arsvis vad giller 16neutrymme och
ledande befattningshavare har virderats utifran presterat resultat.

HSB Skénes valberedning representerar féreningens medlemmar och bestar av representanter frén
Bospargruppen och bostadsrittsféreningar i Lund, Eslév, Kristianstad, Hassleholm och Ystad.

I ”Instruktion for valberedning for HSB Skéne” anges att stimmans beslut dven ska forbereda for
ersittare i valberedningen ifall en ledamot ldmnar valberedningen innan arbetet dr slutfort. Ersittare
har inte utsetts p& detta sitt vid ordinarie féreningsstdimma 2008.

Valberedningen har direkt kontakt med enskilda ledaméter. Direfter bedomer de i vilken grad den
nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stdllas till £61jd av féreningens
verksamhetsmissiga lige och framtida inriktning. Valberedningen faststiller kravprofiler for nya
ledaméter som eventuellt behdver rekryteras. De genomfor en systematisk procedur for att soka ritt
kandidater. Hir beaktas bland annat férslag som kommit frén medlemmar men ocksd genom dialog
med bostadsrittsforeningarna. Valberedningens forslag har sedan presenterats i kallelsen till
foreningsstdmman.
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Valberedningen presenteras pa hemsidan och i Nyhetsbrev till samtliga bostadsréttsféreningar. Har
informerades ocksd om hur nomineringarna skulle goras och tidpunkt for inldimnande av forslag till
kandidater P4 stimman presenterade valberedningen sina forslag och ldamnade redogorelse for hur
arbetet har gatt till.

Erséttning till valberedningens ledaméter #r ett prisbasbelopp, att inbordes fordela, samt tva procent
av ett prisbasbelopp per bevistat sammantride.

Fullmiktige

Grundtalet for antal ombud per forening dr 200, vilket innebér att féreningar i storleksordningen
1-200 medlemmar har ritt till ett ombud. HSB Skanes fullméktige bestar darfor mestadels av ett
ombud per bostadsrittsforening. Undantagen 4r 14 stora bostadsréttforeningar, med dver 200
bostadsritter, som har tvd ombud och tva foreningar som har vardera tre ombud. Bospargruppen
utses pa samma grundtal i relation till sitt totala medlemsantal. Totalt antal ombud 2008 var 271.

P4 stdmman deltog 158 ombud.

Styrelsen och deras arbetsformer

Styrelsens storlek och sammanséttning ger utrymme &t olika kompetenser, erfarenheter, bakgrund
och kén, vilket uppfyller de krav pa oberoende som stills pa en effektiv och sjélvsténdig styrelse.
Styrelsen fornyas med hénsyn till utvecklingen av foreningens verksamhet och behovet av

kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex sammantridden per ar varav ett ska dgnas at mer langsiktiga
planeringsfrigor. Vid behov ska extra sammantrdden hallas for sdrskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt drsprogram och har under 2008 haft 16 sammantridden. Varje
métestillfille har sina, for arscykeln, faststéllda drenden.

Ordinarie ledaméter har utsetts av medlemskretsen enligt foljande:
- Lund, 3 st
- Eslov, 1 st
- Kiristianstad, 2 st
- Hiéssleholm 2 st
- Ystad, 1 st
- Arbetstagarrepresentant

Suppleanter har utsetts av medlemskretsen enligt féljande:
- Lund, 1 st
- Eslov, 1 st
- Kiristianstad, 1 st
- Héssleholm, 1 st
-  Ystad, 1 st
- Arbetstagarrepresentant

Ingen ansti#lld far vara ledamot av styrelsen, utéver det som giller enligt lag for
arbetstagarrepresentanter. Styrelsen avser att under 2009 #ndra stadgarna sé att suppleanter inte ska

utses.

Omedelbart efter valet av styrelseledamoter haller styrelsen sitt konstituerande sammantrdde och
utser de funktiondrer som styrelsen anser sig behéva. Ordforanden ansvarar dérefter for att
ledaméterna, snarast efter drsstimman, informeras om styrelsens arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning samt rapporteringsinstruktion &r anpassade till

foreningens foérhallanden och dr styrdokument for deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses dver en
gdng om aret och beslutas av styrelsen. De finns tillgéngliga via HSB Skénes intranét.
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Styrelsens utbildning

Hela styrelsen samlas for ett sammantréde ver tva dagar snarast efter foreningsstdmman. Har ges
en ordentlig introduktion till HSB, styrelsens arbete, arbetsformer, arbetsordning och information
om aktuella frégor. Varje ny styrelseledamot far en parm som innehéller viktig basinformation infor
styrelseuppdraget. VD tréffar nya styrelseledaméter under en halv dag for grundlig genomgang av
HSB Skénes verksamhet. Nya ledaméter gar ocksa alltid Riksforbundets utbildning for nya
ledamoter.

Oberoende
For att vara valbar krivs medlemskap i féreningen och andelsdgande. Majoriteten av
styrelseledaméterna #r oberoende i forhallande till foreningen och ledningen.

Styrelsens arbete
Styrelsen har pabérjat arbetet med en strategisk plan for att faststilla de vergripande malen for
foreningens verksamhet och besluta om féreningens strategi for att né mélen

Material/underlag skickas ut ca en vecka innan varje styrelsemdéte till styrelsens ledamoter. En helg
ska finnas mellan utsdndningsdagen och sammantrédet. Underlaget till styrelsen innehéller alltid en
rapport fr&n VD, dér det aktuella ldget i verksamheten presenteras.

Om det finns skil for sirskilt foredragande s& nérvarar den foredragande for att svara pa fradgor och
delta i diskussionen i det aktuella #rendet, men deltar i Svrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll terger vilka #renden som behandlats, vilket underlag som funnits for
respektive drende och innebsrden av de beslut som fattats. Protokollet skickas till styrelsens
ledaméter ca tva veckor efter styrelsemétet. Om justering av protokollet inte gér att f& till under
denna tidsram, skickas protokollet ut i ojusterat skick for justering vid nésta styrelsemote.

Styrelsens erséittning

Styrelsen har ett fast arvode som géller fran féreningsstdimma till féreningsstdmma, totalt sex
prisbasbelopp (41 000 kr for 2008). Arvodet &r uppdelat p& funktion i ordfSrande

(tre prisbasbelopp), och &vriga ledamdter tre prisbasbelopp, att fordela enligt styrelsens egen
fordelning. Darutover giller ett rorligt arvode for ordinarie ledaméter, samt kallad och nérvarande
suppleant ( tva procent av ett prisbasbelopp/sammantride).

Styrelsens utvirdering av eget arbete
Styrelsens egen utvirdering sker idag med hjélp av “Enkiit styrelseutvérdering HSB”.

Styrelsens utvirdering av VD

VDs uppdrag finns redovisat i ”Arbetsinstruktion for VD i HSB Skine”. Fér VD giller att under
styrelsen skota den 16pande forvaltningen av foreningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara for att foreningens bokftring fullgors i dverensstimmelse med
lag, att medelsforvaltningen skots pé ett betryggande sitt samt bevaka att den inom foreningen
bedrivna verksamheten #r forenlig med lagen om ekonomiska foreningar och stadgar. Uppgiften
innefattar ritt att besluta i alla fragor rérande foreningens angeldgenheter som inte ska beslutas av
styrelsen. Styrelsen har faststillt en beslutsordning for VD respektive styrelse. Den anger de
omraden och beslut som alltid ska féredras for och beslutas av styrelsen. Dessa &r:

e Beslut om k&p och forsiljning av fast egendom och aktier
o Tecknande av avtal med en 16ptid 6verstigande 3 ar eller med ett sammanlagt vérde
Sverstigande 3 Mkr
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o  Overenskommelse som ligger utanfér féreningens ordinarie verksamhet

e Beslut om igdngsittning av nyproduktion av ldgenheter

e Beslut om investeringar 6verstigande 3 Mkr

Beslut om budget och mal for verksamheten

Fordndringar i féreningens organisation som berér mer dn 10 personer
Beslut om tillsittning och ingdngslén for befattning direkt understilld VD
Beslut om policy och andra 6vergripande anvisningar

Styrelsens utvirdering av VD sker genom regelbundna méten mellan ordféranden och VD, ddr VD
presenterar det aktuella liget. Genomgéngen f6ljer rubrikerna: investeringar, forsiljningslége,
resurser samt ledningsgruppens arbete. Erséttning till VD framgér av arsredovisningen (Not 4).

Finansiell rapportering

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen #r fullstindiga bokslut med resultat- och
balansrikning varje kvartal. Det aktuella ekonomiska ldget kommenteras i VD-rapporten infor varje
styrelseméte. Varje kvartal ldmnas rapport éver foretagets finansiella situation i form av rénterisker,
likviditet etc. En sammanstillning som visar resultatet per enhet presenteras minst en gang per
verksamhetsér och rapporteringen f6ljs av en kortfattad redovisning av verksamheten. Styrelsen
triffar revisorerna vid minst ett motestillfélle under aret.

Revisorer
Foreningsvald revisor och revisorssuppleant viljs pa foreningsstdimman. Férslag pa tillséttning
ldmnas av foreningens valberedning. Valberedningen ldmnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksforbund och nuvarande revisor kommer fran Herrlander
Revision AB. Revisor har néirvarat pd stimman, presenterat sig och ldmnat en redogérelse av hur
revisorernas arbete har bedrivits samt svarat pa frdgor. Revisorernas arvode framgér av
arsredovisningen (Not 3).
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Presentation av styrelsen for HSB Skéne

Sven Gudmundsson

Bor i bostadsritt i brf Liljekonvaljen i
Staffanstorp.

Invald i styrelsen som ledamot och ordférande
sedan 2008. Mandatperioden gar ut 2010.
Utbildning: Civilekonom, skatteutbildning vid
Riksskatteverket.

Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1999 som
controller vid E.ON Virme Sverige AB.
Tidigare erfarenhet frén kommunal, statlig och
kommunal verksamhet.

Deltagit vid sex styrelsemdten under 2008.

Bertil Nilsson

Bor i bostadsritt i brf Stormen i Kristianstad.
Invald i styrelsen som ledamot sedan 2008.
Mandatperioden gar ut 2009.

Utbildning: Civilekonom, gymnasieingen;jor.
Arbetslivserfarenhet: Bankdirektor i Sparbank,
VD i Skénska sparbanksféreningen, VD i
Skaneinvest.

Flygnavigator. Styrelseuppdrag inom
néringslivet.

Deltagit vid fem styrelseméten under 2008.

Ingabritt Sandahl

Bor i bostadsritt i brf Ljungdala i Héssleholm.
Invald i styrelsen som ledamot 2008.
Mandatperioden gar ut 2010.

Utbildning: Realskola, hégre bankexamen,
interna och externa utbildningar inom
bank/finans,

intern revisionsutbildning, Operational Auditing
eligible for 20CPE/CPD Credits for CIA/CISA
Arbetslivserfarenhet: 40 ar inom banksektorn,
formyndare, forvaltare och godman.

Deltagit vid sex styrelsemdten under 2008

Maj-Lis Larsson

Bor i bostadsritt i brf Krénet i Eslov.

Invald i styrelsen som ledamot sedan 2008.
Mandatperioden gér ut 2009.

Utbildning: Tandskéterska.
Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan 1997 med
inramning av tavlor i egen regi.

Deltagit vid sex styrelseméten under 2008.

Arne Hansson

Bor i bostadsriitt i brf Solbacken i Ystad.

Invald i styrelsen som ledamot sedan 2008.
Mandatperioden gar ut 2009.

Utbildning: Grundskola och kompletterande
kurser, fackliga utbildningar i ledarskap och
arbetsmiljo-fragor.

Arbetslivserfarenhet: Verkstadssnickare,
vaktméstare samt avdelningschef for vaktmasteri
och tridgérd vid Ystads lasarett.

Deltagit vid fem styrelsemdten under 2008.

Caroline Essunger

Bor i bostadsriitt i brf Knutsgérden i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot sedan 2008.
Mandatperioden gar ut 2010.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: Grand Hotel och Hotell
Lundia. Tidigare Vereins- und Westbank,
Hamburg.

Deltagit vid sex styrelsemdten under 2008.

Richard Lundgren

Bor i bostadsritt i brf Virpinge i Lund.
Invald i styrelsen som ledamot sedan 2008.
Mandatperioden gar ut 2010.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: SWECO, Theorells
filialchef, teknikkonsult inom brandskydd och
installationer i byggnader.

Deltagit vid sex styrelseméten under 2008.

UIf Johansson

Bor i villa i Léddekdpinge.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen
(tjinstemén).

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Arbetat inom HSB i 15 ar,
mestadels som ekonom, i Lund och Eslév.
Deltagit vid sex styrelseméten under 2008.
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Roger Karlsson

Bor i Eslov.

Invald i styrelsen som suppleant sedan 2008.
Mandatperioden gér ut 2009.

Utbildning: Gymnasieekonom, vard- och social
utbildning.

Arbetslivserfarenhet: Dataforetag.

Deltagit vid ett styrelseméte under 2008.

Gun-Britt Martensson

Bor i bostadsritt i brf Bryggaren Tollarp.
Invald i styrelsen som suppleant sedan 2008.
Mandatperioden gar ut 2009.
Arbetslivserfarenhet: Bokforing, fakturering
inom olika privata foretag. Allmént bankarbete
samt lanehandldggare for foretags- och
flerbostads-fastigheter pa Sparbanken 1826, fd
Kristianstads Sparbank.

Deltagit vid sex styrelsemdten under 2008.

Presentation av valberedningen
Jan Malm, Lund

Bo Lidefalk, Kristianstad

Géran Dahlqvist, Eslov

Borje Nilsson, Eslov

Borje Persson, Héssleholm
Per-Ake Sj6lander, sammankallande Ystad

Presentation av HSB Skines revisorer
Foreningsvalda revisorer

Anders Astrom
Kerstin Hoff

Foreningsvald revisorssuppleant
Johan Lundberg

Extern auktoriserad revisor utsedd av
HSB Riksforbund

Liselotte Herrlander

Ingegerd Larsson

Bor i bostadsritt i brf Falken i Sjobo.

Invald i styrelsen som suppleant sedan 2008.
Mandatperioden gér ut 2010.

Utbildning: Socionomexamen 1995. Pagiaende
studier i arbetsrétt.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat som socionom
sedan 1995, arbetar sedan 2000 som
socialsekreterare och &r facklig fortroendeman.
Har tidigare arbetat som lékarsekreterare,
personal- och ekonomiassistent.

Deltagit vid sex styrelsem&ten under 2008.

Conny Bengtsson

Bor i Hassleholm.

Arbetstagarrepresentant, suppleant, fér Unionen
(tjansteman).

Utbildning: Ingenjor.

Arbetslivserfarenhet: Teknisk konsult inom HSB
Skane, tidigare inom HSB Nordstra Skéne.
Deltagit vid sex styrelsem&ten under 2008.
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