.
o
Q2
(1]
c
-
[}]
i
N 2
o0
m )}
i\ £
S
Hy
=]
|
m
)
T

HSB SKANE

2018

HNINSINOQIUSHY



INNEHALL

FORVALTNINGSBERATTELSE .
VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
EGET KAPITAL & FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

NOTER

REVISIONSBERATTELSE

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB SKANES STYRELSE

HSB SKANES VALBEREDNING

HSB SKANES REVISORER

HSB SKANES LEDNING

HSB SKANE
ARSREDOVISNING 2018

Texter, form och produktion: Malin Bengtsson, Moa Mitchell och Lotta Svensson
Foto: HSB och Patrik Renmark

© o A

S.12

S. 14

S. 28

S. 32

S. 34

S. 36

INNEHALLSFORTECKNING

HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2018 3



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

2018.01.01-2018.12.31 ORGANISATIONSNUMMER 7450002253

FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Anders Sodergrann  Ordférande, fran 4 september 2018 Ake Olson Ledamot

Ingvar Bergman Ordférande, 3 maj — 4 september 2018 Per-Olof Norén Ledamot

Ann-Charlotte Hjelm  Ledamot, vice ordférande fran 4 september 2018 Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Alfred Baumgarten ~ Ledamot Christoffer Werhof Ledamot (arbetstagarrepresentant)
UIf Hejman Ledamot

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo Christer Nilsson
Anders Sodergrann Anna-Lena Nagelius

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit

Auktoriserad revisor Johan Térnquist, fran 10 januari 2019

Kjell Birgersson, till 10 januari 2019 André Hakansson, till 10 januari 2019

Av HSB Riksférbund férordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under aret bestatt av

Bo Lidefalk (sammankallande) Jan Malm
Carina Masth Thelander Jens Hansen
Carolyn Mansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2018 till 28 198 (27 310).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatrakning och koncernbalansrakning samt kassaflodesanalys for koncernen som bestar av HSB
Skane, genom direkt dgande: Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter i Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, Skane Domus Holding AB,
genom indirekt agande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB och Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 571 945 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med O tkr.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skéne bedriver verksamhet inom féljande omraden:

Fastighetsforvaltning, ekonomisk forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsaljning, medlemsverksamhet, projektledning
och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:

Lund, Staffanstorp, Kavlinge, Eslév, Ho6r, Horby, Ystad, Sjobo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp, Kristianstad, Tomelilla,
Simrishamn, Ostra Gdinge och Bromélla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skane éar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

HSB SKANE

Resultat och stéllning 2018 2017 2016 2015 2014
Belopp i tkr

Omsattning 251880 333967 271 700 251 207 239143
Resultat efter finansiella poster 2028 39980 32818 22 001 27 007
Balansomslutning 1799 465 1809 036 1797 094 1 655 422 1552 308
Justerat eget kapital 618 357 620 944 576 461 547 630 529 376
Soliditet i % 46,8 42,7 40,9 40,8 41,3
Soliditet i % enligt HSBs Kod 59,2 56,6 53,1 50,1 50,3
Avrakningslikviditet i % 125 115 119 132 137
SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsforeningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD
Eget kapital +/- eventuella dver- eller undervarden dividerat med balansomslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida medel
(kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som éar likvida) och bostadsratts-
foreningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av avrakningslikviditet i langfristiga vardepapper har under aret okat fran 329 mkr till 361 mkr. Aven om placeringarna ar
langfristiga (6verstiger 1 ar) ar de realiserbara under loptiden. Darfor raknas de in i mattet avrakningslikviditet.

(3]
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

Under &ret har de tva sista etapperna i Ahusparken avslutats vilket
ger ett tillskott om ytterligare 60 hyresratter, detta betyder att
omradet nu erbjuder totalt 90 hyresratter i ett attraktivt lage i
Ahus. I Lund har HSB Skane saljstartat 80 bostadsratter for brf
Néatet i Arenaparken och forsaljningen har foljt forvantningarna. Fo-
kusomradet i Ystad har varit projekteringen for Tradgardsstaden.

Foregaende ar forvarvades en fastighet i Ystad med syftet att
jordningsstalla denna och ge plats at ett nytt verksamhetskontor.
| oktober invigdes sa det nya gemensamma verksamhetskontoret
for den administrativa och tekniska forvaltningen. Kontoret och
lokalerna erbjuder en god arbetsmiljo och goda forutsattningar
for samarbete och samordning mellan de olika verksamhetsom-
radena.

Marknaden for bostadsratter i riket har under aret bromsat in av-
sevart i de traditionella storstadsregionerna, typiskt Stockholm
och Géteborg - dar man aven finner svarigheter i att sélja och star-
ta nybyggnadsprojekt. Inom HSB Skanes verkningsomrade har vi
inte sett ndgon storre avmattning kring efterfragan pa nya bosta-
der utan den faktor som paverkat oss mycket har istallet fortsatt
varit byggbranschen vilken visat tendenser till dverhettning. Denna
skevhet mellan utbud och efterfragan har lett till svarigheter att fa
in gynnsamma anbud, som en foljd av detta har HSB Skéne intagit
en mer aterhallsam instéllning till nya projekt.

Valresultatet vid riksdagsvalet har inneburit att det uppstatt en
viss osakerhet kring hur lagstiftarna kommer forhalla sig till de in-
lasningseffekter och den troghet kring flyttkedjor som kan uppsta
av férandrade amorteringskrav och flyttskatten. Vid arsskiftet var
laget avseende regeringsbildning fortfarande obestamt.

HSB Skane ser sammantaget att marknadslaget och det parla-
mentariska laget inte kommer ha nagon stor negativ inverkan pa
var projektplanering. Marknadslaget ser inte helt ogynnsamt ut
utan vi forvantar oss snarare att kunna starta projekt enligt pla-
nen, en viss fordrojning kan finnas men vi kommer att driva bygg-
projekt under kommande ar.

Projektplanerna for kommande &r innefattar en utokning av Malet
i Arenaparken med ca 40 hyresratter. Planerna innehaller aven an-
dra intressanta projekt som kvarteret Vasterbro dar en detaljplan
fran Lunds kommun invantas samt Kvarteret Stormen. | Ystad for-
vantas ca 60 bostadsratter i brf Blomstra, Tradgardsstaden, att
produktionsstartas under aret.

IT-satsningen med Overgangen till ett nytt affarsstodssystem och
tillhérande aktiviteter har haft en stor inverkan pa verksamheten.
Under 2018 satsade vi 12,7 miljoner i detta arbete, vi valjer dess-
utom att se detta som en direkt kostnad vilket kommer att paverka
resultatet for aret. Avsikten ar givetvis att de forvaltade forening-
arna skall paverkas minimalt av detta och att arbetet skall stodja
oss in i framtiden.

Europagemensam lagstiftning i form av GDPR har haft en stor in-
verkan pa hela verksamheten. GDPR - General Data Protection
Regulation — utgor ett regelverk som avser att reglera hanteringen
av bl.a. personuppgifter och tillhérande rutiner for datalagring och
-hantering. Regelverket ar omfattande och HSB Skane har analyse-
rat hur detta péaverkar de olika processerna inom verksamheten.
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Forstaelsen kring GDPR ar mycket viktig for regelefterlevnaden
och darfér har utbildning for hela verksamheten och styrelsen
genomforts under aret. Utbildningspaket och stodmaterial som
riktar sig till vara agare och kunder har tagits fram och erbjuds
dem da regelverket aven paverkar deras verksamhet.

Miljo- och héllbarhetsarbetet utgor en ansvarstagande och viktig
del av HSB Skanes verksamhet. Hallbarhetsbidraget utgér en pus-
selbit i detta arbete och detta delades ut for forsta gangen i sam-
band med foreningsstamman 2018. Bidraget utgér en viktig del i
HSB Skanes hallbarhetssatsningar och syftar till att uppmuntra
nytankande — kanske ocksa eftertanke — hos véra agare kring sina
hallbarhetssatsningar och kommande investeringar. Hallbarhets-
bidraget blir dven en form av resultataterbaring dar agarna far
mojlighet att gladjas genom att ta del av dverskottet fran forvalt-
ningen.

Miljomalen for HSB Skéne inkluderar bland annat ett mal att redu-
cera vart klimatavtryck i varlden genom att reducera koldioxidut-
slapp. Malsattningen var att reducera utslappen med 75% under
tidsperioden fram till 2022. Vi kan med stolthet konstatera att vi
lyckats na denna CO2 reducering redan ar 2018!

Barngalan ar en social del av verksamheten som riktar sig till de
yngre och den arrangerades av HSB Skane den 27 oktober. Galan
som ar valbesokt och uppskattad ger oss uppméarksamhet bland
andra regionforeningar och HSB Riksforbund och utanfér HSB sfa-
ren.

ORGANISATIONS- OCH ANSVARSFRAGOR

Styrelsen arrangerar sedan 2015 arliga traffar med representanter
for bostadsrattsforeningarna - HSB Skanes agare. Vi vill vid dessa
moten ta upp aktuella fragor och gora det ur ett agarperspektiv.
Under 2018 har HSB-ledamoten diskuterats.

Ett av de viktigaste begreppen i en kooperativ organisation ar sam-
verkan. HSB-ledamoten utgér en central del fér samverkan mellan
bostadsrattsforeningarna och regionféreningen. | dag moter HSB
Skane och HSB-ledamoten utmaningar som tangerar sa vitt skilda
omraden som privatliv, personalférsorjning och rattsligt ansvar.
Vi maste ocksa respektera att det finns skilda uppfattningar kring
dessa omraden — det ar latt att underskatta de fragestallningar som
behdver hanteras for att fora in ledamotsrollen i en ny tid.

For att finna en fungerande vag in i framtiden kring HSB-ledamoten
sa kommer HSB Skane rikta stralkastarljuset mot de olika frage-
stallningarna gemensamt med vara agare, andra regionforeningar
och HSB Riksforbund.

HSB Skanes uppdrag ger vid aterkommande tillfallen anledning
att stalla fragan — "vilka skall vi bygga for?”. | nulaget utgor egna-
hem, agarlagenheter, bostadsratter och hyresratter naturliga svar
pa denna fraga. Framover forsoker vi expandera mangden av svar
genom att titta litet narmare pa begreppet konceptuellt boende.
Konceptuella boenden innefattar exempelvis begrepp som co-living
/samboende, trygghetsboenden och social housing.

AKTUELLT LAGE OCH

FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fore skatt, undantaget jamforelsestorande
poster landar pa ca 23 mkr (37 mkr), vilket motsvarar en net-to-
marginal pa 8,5 procent (14 procent). Rorelsemarginalen for
2018, rensat fran jamforelsestérande poster landar pa 6 procent
(9 procent). Siffror inom parentes anger 2017 ars siffror.

Den allra storsta delen av resultatet kommer aven i ar fran fi-
nans-verksamheten, dven om resultatet ar nastan 10 mkr lagre
an fore-gdende ar. Det beror framst pa att vi fick gora en bokfo-
ringsmas-sig nedskrivning pa 3,8 mkr (jamforelsestérande post)
samt att vi i ar inte har fatt nagon utdelning fran HSB Riksforbund
(tidigare HSB Projektpartner, 4,5 mkr fg ar).

Nyproduktionen levererar ett betydligt lagre resultat, 0,7 mkr mot
foregaende ar 5,3 mkr. Anledningen till det ar att vi under 2018
inte har haft ndgon produktion av bostadsratter.

Forvaltningen fortsatter daremot att gora ett nagot battre re-
sul-tat. Nar det galler 6vriga verksamheten sa som egna fastig-
heter, projektledning och vara specialisttjanster sa redovisar vi
resultat som ligger i niva med tidigare ar.

2018 har vi bade flyttat var it-drift till HSB Affarsstod (tidigare
i egen regi), samt paborjat det omfattande arbetet att byta af-
fars-system. Detta har paverkat resultatet som en jamforelsesto-
rande post om 12,7 mkr.

FINANS

Under éaret har vi haft en avkastning fran vara placeringar som
ar lagre an foregaende ar, detta pa grund av kraftig turbulens pa
varldens kapitalmarknader under kvartal 4 2018 som resulterade i
en bokforingsmassig nedskrivning om 3,8 mkr. Ar 2017 hade vi for
forsta gangen pa flera ar hogre rantekostnad pa vara fast-ighets-
krediter och den trenden har fortsatt under 2018 om an marginelit.
Under 2018 noterade vi stigande globala langrantor och vi kan for-
vanta oss ytterligare hogre rantekostnader under 2019. HSB Ska-
ne har fortsatt mycket goda bankrelationer och ar ett finansiellt
stabilt foretag med en belaningsgrad (LTV loan to value) om 38%
och en tillganglig likviditet vid arsskiftet motsva-rande 285 mkr.
Detta i kombination med att tillgdngen pa likviditet i banksystemet
ar mycket god gor att vi i dagslaget inte har nagra problem att
finansiera oss, varken nar det galler den Iépande verk-samheten
eller till nyproduktion av hyresratter och bostadsratter.

Sverige paverkas mycket av den globala finansmarknaden, HSB
Skanes strategi for att hantera utmaningar som paverkar vara till-
gangar och skulder ar forsiktighet, lag beldningsgrad och af-fars-
massighet. En fordel for oss som ekonomisk forening jamfort med
ett aktiebolag ar att vara genom aren genererade vinster ackumu-
leras som eget kapital istallet for att delas ut till aktiedga-re. Detta
medfor att var finansiella styrka och vara nyckeltal blir battre for
varje ar som gar.

Den statliga insattningsgarantin innebar att staten garanterar
in-sattningar pa vissa konton i banker och kreditmarknadsforetag.
Garantin ersatter maximalt 100 000 EUR per kund i hdandelse av
konkurs. HSB Skane omfattas inte av den statliga insattnings-
ga-rantin. Foreningarnas forvaltade medel sakerstalls genom
regle-mentet i HSB Skénes finanspolicy. Finanspolicyn faststalls
arligen av styrelsen, vilket skedde senast den 13 december
2018. Den omfattar koncernens ramverk av regler och riktlinjer
for finans-verksamheten i form av riskmandat, tillgangliga kredit-
limiter, likviditetsforvaltning och skuldforvaltning. i\terbetalnings—
forma-gan av bostadsrattsforeningarnas inldnade avistamedel
(rorliga placerade medel) enligt HSB's kod sakerstalls genom till-
gangliga outnyttjade kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

Digitalisering av verksamheter och tjanster utgor en aktivitet som
driver allt fler foretag i en riktning som ar nyskapande, of6rutsag-
bar och starkt konkurrensutsatt. Det ar idag fullt mojligt att med
hjalp av digitala tjanster driva olika former av férvaltningsverksam-
het, inte alltid heltackande, med minimala resurser. HSB Skéane
har redan idag en stark portfélj av forvaltningstjanster och med
det pagaende skiftet av affarssystem sa fortsatter den digitala
resan in i framtiden med ett erbjudande om en konkurrenskraftig
forvaltning och produktion. Inom implementationen av dessa sys-
tem kommer nya affarer och tjanster att mojliggoras, vilket pa sikt
understodjer HSB Skanes arbete for att bli den aktoér som allt fler
jamfor sig med i sina egna verksamhetsanalyser.

Lokal narvaro i marknadsomradenas orter utgér en mycket viktig
del i det fortroende och den kénsla av kontaktbarhet som upplevs
av vara agare och kunder. Det uppstar med latthet jamforelser
med bankverksamheternas avsvalnande intresse for lokal férank-
ring nar man belyser deras digitalisering. HSB Skane anser att
vardet av den lokala narvaron ar mycket stort och denna kommer
aven i framtiden att forsvaras och utvecklas.

Personalomradet med nyrekrytering och omsattning ar ocksa
konkurrensutsatt fran andra aktorer inom liknande verksamheter.
HSB Skanes personal besitter mycket god kompetens inom flera
omraden, vilket gér dem eftertraktade hos konkurrenterna. Arbe-
tet med att bibehéalla en for branschen lag personalomséattning
fortsatter genom att vidareutveckla attraktionskraften hos HSB
Skane som arbetsgivare. Rekrytering av nya medarbetare innebar
aven att forstaelsen for generationsskiften pa arbetsmarknaden
maste Oka. Vi maste vinna talangjakten!

HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2018 7



FORVALTNINGSBERATTELSE RESULTATRAKNING

EGET KAPITAL RESULTATRAKNING

. Andels- Reservfond Balanserad Arets Summa eget KONCERNEN HSB SKANE

HSB SKANE kapital vinst resultat kapital Belopp i thr Not 2018 2017 2018 2017

Belopp vid arets borjan 17 858 32 334 527 009 43 743 620 944

Okning/minskning andelskapital 463 463 Rorelsens intakter

Vinstdisposition enl foreningsstamma 43743 -43 743 Nettoomsattn|ng 1 263190 256 702 243126 326 557

Arets resultat 3050 3050 Ovriga rorelseintakter 2 8923 7264 8 754 7 410
Summa intakter 272 113 263 966 251 880 333967

Utgaende balans 18 321 32 334 570 752 -3 050 618 357

Rorelsens kostnader

Andels- Bundna Fria Summa eget Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -62 308 -61 246 -55 639 97 446
KONCERNEN kapital reserver reserver kapital Matenal och tjanster 4 -18 665 -15 644 -18 659 -104 926
o - Ovriga externa kostnader 5 -52 532 -37 612 -53 580 -38 339
Belopp vid arets borjan 17 858 32334 566 545 616 736
L ) ) ) Personalkostnader 6 -108 728 -105 091 -108 728 -107 171
?knlng/mlnsknlng andelskapital 463 463 Av- och nedskrivning av immateriella och materiella
Arets resultat 5401 5401 tillgangar 7 25579 23536 -19 409 -19514
Utgaende balans 18 321 32334 571 945 622 600
Rorelseresultat 4 300 20 837 -4 136 -33 429
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 41 400
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 -187 38 -187 15183
Resultat fran 6vriga vardepapper, anlaggningstillgangar 10 24 566 30795 24 566 30 795
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 151 3827 3886 8003
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 22 310 22 013 22 101 21 972
L1
FORSLAG TI LL RESULTATDISPOSITION Resultat efter finansiella poster 6 520 33484 2028 39 980
Foreningens ekonomiska stallning samt resultat for verksamhetsaret framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt Bokslutsdispositioner
kassaflodesanalys. Koncernbidrag netto -4 130
Till stammans forfogande star enligt bolagets balansrakning foljande fritt eget kapital:
Resultat fore skatt 6 520 33484 2102 39980
Balanserad vinst 570 752 354 kr
Arets resultat 3050 283 kr Skatt pa arets resultat 13 -1 119 3662 948 3763
Disponibelt fritt kapital 567 702 071 kr Arets resultat 5 401 37 146 -3050 43743

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som stér till stammans férfogande behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 567 702 071 kr
567 702 071 kr
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BALANSRAKNING BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN HSB SKANE KONCERNEN HSB SKANE
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstiligéngar Eget kapital 25
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 14 1196 269 1025 352 767 098 744 103 Andelskapital 18 321 17 858 18 321 17 858
Inventarier, verktyg och installationer 15 4 465 4 806 864 973 Reservfond 32 334 32 334 32 334 32 334
Pagaende nybyggnation 16 7868 133523 3709 12337 Summa bundet eget kapital 50 655 50 191 50 655 50 191
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 208 602 1163681 771 671 757 413
Fritt eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserat resultat 566 544 529 398 570 752 527 009
Andelar i koncernforetag 17 39729 39729 Arets resultat 5 401 37 146 23050 43 743
Fordringar hos koncernféretag 18 193 397 193 397 Summa fritt eget kapital 571 945 566 544 567 702 570 752
Andelar i intresseforetag 19 71 375 101 311 71 681 101 618
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 410 546 378 458 410 546 378 458 Summa eget kapital 622 600 616 736 618 357 620 944
Andra langfristiga fordringar 21 4235 4155 4235 4155
Summa finansiella anldggningstillgangar 486 156 483 924 719 588 717 354 Avsittningar
Avsattningar pensioner 5 266 5167 5 266 5167
Summa anlaggningstillgangar 1694 758 1 647 604 1 491 258 1474 766 Uppskjuten skatteskuld 26 11 440 11 377 10 932 11 041
Ovriga avsattningar 3000 3000 3000 3000
Omséttningstiligéngar Summa avsittningar 19 707 19 546 19 199 19 208
Varulager
Material- och kapitalvaror 431 459 431 459 Langfristiga skulder
Summa varulager 431 459 431 459 Skulder till kreditinstitut 27 585 380 446 060 431 614 442 932
Summa langfristiga skulder 585 380 446 060 431 614 442 932
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 21 273 18 085 21 248 18 079 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 48 340 59 856 Skulder till kreditinstitut 27 232 656 334 351 231 189 221 029
Ovriga fordringar 22 5182 2 305 4835 2028 Forskott fran kunder 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6 703 6147 6571 6 269 Leverantorsskulder 15 297 10914 14 058 10 078
Summa kortfristiga fordringar 33158 26 539 80 995 86 232 Skulder till koncernforetag 40 318 381
Skulder till intresseforetag 29971 29971
Kortsiktiga placeringar Aktuella skatteskulder 3028 2701
Ovriga kortfristiga placeringar 24 111 603 92 437 111 603 92 437 Ovriga skulder 28 456 430 432 946 456 417 432 946
Summa &vriga kortfristiga placeringar 111 603 92437 111 603 92 437 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 30 897 30 682 28312 28 848
Summa kortfristiga skulder 735 281 841 992 730 295 725 953
Kassa och bank 123 018 157 295 115178 155 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1962 968 1924 332 1799 465 1 809 036
Summa omsattningstillgangar 268 210 276 730 308 206 334 268
SUMMA TILLGANGAR 1962 968 1924 332 1799 465 1809 036
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet B
Totalt

Erhéllen ranta
Erhéalina utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Totalt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterbolag

Forsaljning/likvidation intresseforetag

Lamnade lan till koncernforetag

Forvarv ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av dvriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut A
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KONCERNEN
2018

4 300
23 897
28 197

21731
802
22 283
-6 720
21 727

28

-4 264

27 736
45 227

-69 454
1783

-155 385
122 976

2702
-97 378

463
151 000
-114 423
37 040

-15 111
249732
234 621

2017

20834
-1 478
19 356

20 281
5331
-21 646
-6 241
17 081

220
1980
23635
42 916

-145 895
109 686

204

-210 384
251 361
1511
6483

740

76 336
-4 421

72 655

122 054
127 678
249 732

HSB SKANE
2018

-4 136
17 723
13 587

25 466
802
-22 103
-6 411
11 341

28
3484
26 635
4] 488

-33 665
1783

-155 385
122 976

2702
-61 589

463

-1 158
-695

-20 796
247 577
226 781

2017

-33 429
2395
-31 034

24 457
5331
-21 605
-6 339
-29 190

220

70 417

23 352
64 799

-15 320
109 354
-50

204
53985
-210 384
251 361
1511
82 691

740
8459
-34 740
-25 541

121 949
125 628
247 577

Not A - Likvida medel

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Likvida medel

KONCERNEN HSB SKANE
2018 2017 2018 2017
111 603 92 437 111 603 92 437
123018 157 295 115 178 155 140
234 621 249 732 226 781 247 577

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 111 603 tkr varav O utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en
|6ptid over tre manader och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid aret slut till 150 000 tkr.

Not B - Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet

Avskrivningar

Realisationsresultat

Vinstandel intresseforetag i nettoomsattning
Férandringar av avsattningar, netto
Aterféring av nedskrivning

Summa av justeringar

Not C - Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Arets investeringar

Finansierat med finansiell leasing eller avbetalning
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten

KONCERNEN HSB SKANE
2018 2017 2018 2017
25581 23536 19 407 19 514
-1 783 -1 216 -1 783 -1216

-7 895

99 -877 99 -877
-15 026 -15 026
23 897 -1 478 17 723 2 395

KONCERNEN
2018 2017
-69 403 -147 483
1215 2647
-68 188 -144 836
-1 266 -1 059
-69 454 -145 895
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NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT OVRIGA BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 (K3).

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogéras féreningen/koncernen
och intékterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Arbetet utfors bade till fast pris och Iopande rakning. Vinstavrakning
sker i takt med att arbetena utfors. Pagaende, ej fakturerade tjanst-
euppdrag tas i balansrakningen upp till det beraknade fakturerings-
vardet av utfort arbete.

Nyproduktion sker till fast pris och vinstavrakning sker i takt med
produktionen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad an-
stallning omfattar bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar beta-
lad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda
planer beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
bedémda framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga pensions-
planer redovisas som avgiftsbestamda planer vilket innebar att
avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjanas in.

VARULAGER
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden
om inte annat sarskilt anges i not.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart 6ver férvantade
nyttjandeperioder. For byggnad sker en viktad avskrivning, base-
rad pa komponenternas respektive varde i en modell.

Foljande avskrivningar tillampas %
Byggnader 2,1
Inventarier 20,0
NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang
foreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens
bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta
varde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
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nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgadngen
genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férde-
larna med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran lease-
givaren till ett foretag i koncernen klassificeras i koncernredo-
visningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden varde-
ras initialt till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna for-
delas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Vari-
abla avgifter redovisas som kostnad i den period det uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver den bedomda nyttjan-
deperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelarna och riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leaseta-
garen, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusi-
ve en forsta forhojd hyra, enligt detta avtal redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att det bokforda vardet pa aktier och andelar i dotter-
foretag elimineras mot det egna kapitalet i dotterforetagen vid
forvarvstidpunkten. De obeskattade reserverna i koncernens
balansrakning delas upp i uppskjuten skatteskuld, vilken redovisas
under langfristiga skulder, och bundna reserver i eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden var av vésentlig betydelse i de
prisdiskussioner som férekom forvarvet av Fastighets AB Heide
1. Vid forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna skatteskulden no-
minellt till 4,4 mkr, men vérderades enligt de forda prisdiskussio-
nerna till O kr. Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen
av forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden var av vasentlig betydelse i de pris-
diskussioner som férekom forvarvet av Byggmarken 10 AB. Vid
forvarvstillfallet uppgick den uppskjutna skatteskulden nominellt
till 2,6 mkr, men vérderades enligt de forda prisdiskussionerna
till O kr. Denna vardering tillampades ocksa vid berakningen av
forvarvade tillgangar och skulder i koncernen.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de féretag som inte ar dotterfore-
tag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av rosterna for samtliga andelar. | koncernens bokslut redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Redovis-
ningen innebar att tillgangsvardet for respektive andel forandras
med koncernens andel av intresseforetagets resultat. Andelen av
resultatet redovisas i koncernens resultatrakning.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas
i balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar det bokforda vérdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga vardet. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av den skattesats som har be-
slutats eller aviserats per balansdagen vilken for narvarande ar
21,4 procent.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas mot
vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.
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NOTER

BELOPP | TKR DAR EJ ANNAT ANGES

Not 1 - Nettoomsattning per rorelsegren

KONCERNEN

2018 2017
Hyresintakter 132 351 128 934
Ekonomisk forvaltning 24 257 23951
Teknisk forvaltning 54 597 51 325
Projektledning 11 309 11 581
Nyproduktion 760 5339
Forsaljningsintakter 26 903 22 450
Medlemsavgifter 6 557 5497
Medlemstjanster 6 457 7625
Totalt 263 190 256 702

Varav intakt koncern 2 875 (93 210) tkr.

Not 2 - Ovriga rorelseintikter

KONCERNEN

2018 2017
Provisioner 1388 1387
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 1783 1216
Utbetalning av K-forsakring 111 1080
Ovriga rorelseintakter 5 641 3581
Totalt 8923 7 264

Varav intakt koncern -158 (158) tkr.

Not 3 - Fastighetsforvaltningens kostnader

KONCERNEN

2018 2017
Kostnader i forvaltningen 10 519 11 651
Underhall och reparationer egna fastigheter 23663 19 742
Forlust vid avyttring av fastighet 1913
Driftkostnader egna fastigheter 28 126 27 939
Totalt 62 308 61 246

Not 4 - Material och tjanster

KONCERNEN
2018 2017
Totalt 18 665 15 644

Varav kostnad koncern 0 (89 295) tkr.
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HSB SKANE
2018
109 549
25 841
55 020
11734
760
27 208
6 557
6 457
243 126

HSB SKANE
2018
1388
1783

111
5472
8 754

HSB SKANE
2018

10 360

21 766

23513
55 639

HSB SKANE
2018
18 659

2017
113 474
24 946
51 839
12573
87 926
22677

5497

7625

326 557

2017
1387
1216
1080
3727
7 410

2017
10 724
17 970
43 851
24 900

97 446

2017
104 926

Not 5 - Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt raddgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

| dvriga externa kostnader for HSB Skane ingar revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingar aven revisionsarvode for

PwC.

Herrlander Revison AB
PwC
Totalt

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
282 209 237 184
150 152
432 361 237 184

Not 6 — Personalkostnader

Medelantal anstallda, férdelning pa kvinnor och man
Kvinnor

Mén

Totalt

Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal

Léner
Styrelse och VD
Ovriga anstallda
Totalt

Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Varav pensionskostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

Ovriga personalkostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Totalt

KONCERNEN HSB SKANE
2018 2017 2018 2017
63 58 63 58
109 112 109 112
172 170 172 170
2522 2 547 2522 2547
69 056 66 729 69 056 68 311
71578 69 276 71 578 70 858
1645 1671 1645 1671
32 657 30703 32 657 31199
34 302 32374 34 302 32 870
876 871 876 871
8962 7906 8962 7906
9838 8777 9838 8777
16 39 16 39
2833 3404 2833 3404
2 849 3443 2 849 3443
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Ersattning till verkstallande direktor
Lonekostnader har for VD utgatt med 1 788 tkr (1 775 tkr) och till styrelsen med 758 tkr (733 tkr).

VDs pensionsalder ar avtalad till 63 ar. En direktpensionslésning har tecknats for att sakerstalla att VD erhéller en pension motsvarande
90 procent av slutlénen (156 000 kr/man). Darjamte ska utbetalas ett avgangsvederlag om 12 manadsloner som ett engangsbelopp i
samband med anstallningens upphérande den 30 juni 2023.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 12 méanader vid uppsagning fran
foreningens sida.

Befattningshavare 2018-12-31 2017-12-31
VD och ovr. VD och ovr.
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 1 5 4 4
Méan 7 2 7 2

Not 7 - Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Byggnader 23592 21 816 18 869 18 867
Maskiner och inventarier 558 661 539 647
Finansiell leasing 1433 1059
Totalt 25 579 23536 19 409 19514

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Anteciperad utdelning fran Skane Domus Holding AB 41 400
Totalt 41 400

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Andel av vinst i Handelsbolag -187 -187 7 895
Utdelning fran Klostret 2 7 288
Andel av resultat i intresseféretag Klostret 3-4, Abruset 38
Totalt -187 38 -187 15183

Not 10 - Resultat fran ovriga vardepapper, anlaggningstillgangar

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Utdelning pa aktier i HSB Projektpartner AB 4594 4594
Kupongrantor langa placeringar 21 007 16 818 21 007 16 818
Resultat vid forsaljning av vardepapper 3559 9383 3559 9383
Totalt 24 566 30795 24 566 30795
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Not 11 - Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Ovriga ranteintakter 200 217 200 215
Foreningsavgalder 246 1362 246 1362
Utdelning pa aktier i borsnoterade foretag 802 737 802 737
Reavinst/forlust vid aktiehandel 2702 1511 2702 1511
Nedskrivning till marknadsvarde -3 800 -3800
Ranteintakter fran koncernforetag 3735 4178
Totalt 151 3827 3 886 8 003

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Réantekostnader fastighet -19 467 -19 038 -19 310 -19 038
Ovriga rantekostnader -2 843 -2 975 2791 -2 934
Totalt -22 310 -22 013 -22 101 -21 972

KONCERNEN HSB SKANE

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -1 105 -7 374 -1 105 -7 298
Justering avseende tidigare ar 49 28 49 28
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -63 11 008 108 11 033
Summa redovisad skatt -1119 3662 -948 3763
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar (aktuell skatt) 17% 22 % - 18 %
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 6 520 33482 2102 39979
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -1434 -7 366 462 -8 795
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -1 383 -13 383 -1 568 -13122
Ej skattepliktiga intakter 13016 14 619
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som tillgang 1712 359
Totalt -1 105 -7 374 -1 105 -7 298

HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2018 19



Not 14 - Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde

Omklassificering fran pagdende nybyggnation
Arets anskaffning

Arets forsaljning

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Forsaljning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Aterléggning av nedskrivning vid forsaljning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Planenligt restvarde

Bokfort varde
Byggnader
Mark

Totalt

| ovanstaende belopp ingér

Redovisat vdrde forvaltningsfastigheter

Verkligt varde forvaltningsfastigheter

93 % av bestandet varderades 2018 genom en extern

vardering. Huvuddelen av resterande 7 % varderades 2017,
aven det genom en extern vardering.

Taxeringsvarden byggnader
Taxeringsvarden mark
Totalt
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KONCERNEN
2018-12-31 2017-12-31
1233780 1208 833
129 653 113 156
64 858 34 086
-122 296
1 428 291 1233780
-208 427 -200 522
13911
-23 594 -21 816
-232 020 -208 427
-15 026
15026
0
1196 269 1 025 352
1045 560 875693
150 709 149 659
1196 269 1 025 352
1128 147 966 287
2114 316 1716 216
857 129 793 092
424 068 434 359
1281 197 1 227 451

HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
943971 1 059 210
12 093 1183
29 771 5315
-121 737
985 835 943 971
-199 868 -194 699
13698
-18 869 -18 867
-218 737 -199 868
-15 026
15026
0
767 098 744 103
693 194 671 250
73 904 72 853
767 098 744 103
698 976 685 038
1620 316 1408 216
724 241 717 576
368 152 366 632
1092 393 1084 208

Not 15 - Inventarier, verktyg & installationer

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Arets forsaljning/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgadende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Planenligt restvarde

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
37 685 41 548 31 241 36 678
1646 1896 430 322
-1 674 -5 759 -1 674 -5 759
37 657 37685 29 997 31241
-32 879 -36 932 -30 269 -35 381
-1 987 1720 -538 -647
1674 5773 1674 5 759
-33192 -32 879 -29 133 -30 269
4 465 4806 864 973

| posten inventarier, verktyg & installationer ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med

3 574 tkr (3 793 tkr).

En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten ar helt beroende av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar

med mojlighet till forlangning med ett ar i taget.

Not 16 - Pagaende nybyggnation

Ingéende varde
Arets investeringar

Omklassificering till byggander och mark

Avslutande byggnationer
Upparbetad byggnation

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
133523 135278 12 337 3937
3998 111 502 3465 9683
-129 653 -113 157 -12 093 1183
-100 -100
7 868 133523 3709 12 337

Not 17 - Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende nedskrivning
Utgaende nedskrivningar
Totalt

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
40 100 40 050
50
40 100 40 100
-371 371
-371 -371
39729 39729

HSB SKANE EKONOMISK FORENING — ARSREDOVISNING 2018 21



Org. nr

Genom direkt dgande:

Anusparken Forvaltning AB 556713-1494
EUtomter i Kristianstad AB 556668-0459
Parva Domus Holding AB 556822-0189
Skane Domus Holding AB 559113-8259
Genom indirekt dgande:

Fastighets AB Heide 1 556713-8580
Paskalyckan 1 AB 556868-7171
Byggmarken 10 AB 556848-4405

Not 18 - Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde
Arets utlaning
Utgdende anskaffningsvarde

Not 19 - Andelar i intresseforetag

Ingadende anskaffningsvarde
Forsaljning av intresseforetag
Totalt

Ingaende vinstandel

Arets forsalining av andelar

Arets resultat i HSB Produktion i Skane HB
Avrakning mot skuld intressebolag

Totalt

Org nr
Klostret 3 Holding AB 556852-5173
Klostret 4 Holding AB 556852-5181
Abruset Utveckling AB 556831-0295
HSB Produktion i Skane HB 969747-9401

Site

Lund
Lund
Lund
Lund

Lund
Lund
Lund

Eget
kapital

937
3669
3451

385

1116
7969
1286

Resultat

130
310

30
7407
1213

KONCERNEN
2018-12-31

2017-12-31

KONCERNEN
2018-12-31 2017-12-31
88 815 100 731
-11 916
88 815 88 815
12 495 11 850
-7 288
-186 7 895
-29 750 38
71 375 101 311
Site kaﬁﬁ: Resultat
Stockholm 16 356 0
Stockholm 15782 -1
Stockholm 102 086 790
Stockholm 9283 -374
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Antal
aktier

1000
1000
500
50 000

1000
500
500

Kapital
andel

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %

Bokfort
virde

19115
16 551
4013

50

17 683
3828
10519

HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
193 397 98 012
95 385
193 397 193 397

HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
88 815 100 731
-11 916
88 815 88 815
12 802 4907
-186 7 895

29 750

71 681 101 618
Antal Kapital Bokfort
aktier andel virde
250 50 % 8471
250 50 % 8165
250 50 % 50 404
50 % 4641

Not 20 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Arets avyttring

Utgaende anskaffningsvarde

Andelar i HSB Riksforbund

Langfristiga placeringar

Bostadsrattslokaler

Totala langfristiga viardepappersinnehav

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
378 458 409 345 378 458 409 345
155 385 210 384 155 385 210 384
-123 297 -241 271 -123 297 -241 271
410 546 378 458 410 546 378 458
42 204 42 204 42 204 42 204
360 921 328 831 360 921 328 831
7 421 7423 7 421 7423
410 546 378 458 410 546 378 458

Not 21 - Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets forandring
Bokfort varde vid arets slut

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
4155 4 861 4155 4 861
80 706 80 706
4235 4155 4235 4155

Not 22 - Gvriga fordringar

Saldo skattekonto
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Bokfort varde vid arets slut

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
2030 1212 1633 1086
2787 151 2654
365 942 548 942
5182 2305 4835 2028

Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rantor

Forutbetalda hyresutgifter

Forutbetalda leasingavgifter

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Totalt

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
2424 2702 2424 2702
462 514 462 514
349 263 467 263
3468 2667 3218 2789
6 703 6 147 6571 6 269
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Not 24 - Ovriga kortfristiga placeringar

KONCERNEN HSB SKANE

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 84 431 68 798 84 431 68 798
Anskaffningsvarde aktier i borsnoterade foretag 30972 23639 30972 23639
Nedskrivning till marknadsvarde -3 800 -3800
Bokfort varde vid arets slut 111 603 92 437 111 603 92 437

Foreningens aktieportfolj hade vid bokslutstillfallet ett bokfort varde om 28 272 tkr (23 639 tkr), marknadsvardet uppgick vid samma tidpunkt
till 28 272 tkr (26 851 tkr). Orealiserade vinster i aktieportfolien ar darmed O tkr (3 212 tkr) 2018-12-31.

Not 25 - Eget kapital

. Andels Reserv Balanserad
HSB SKANE kapital fond vinst
Belopp vid arets borjan 17 858 32334 527 009
Okning/minskning andelskapital 463
Vinstdisposition enl féreningsstamma 43 743
Arets resultat
Summa eget kapital vid arets slut 18 321 32 334 570 752

Andels Bundna

KONCERNEN kapital reserver
Belopp vid arets ingang 17 858 32 334
Okning andelskapital 463
Arets resultat
Utgéaende balans 18 321 32334

Not 26 - Uppskjuten skatteskuld

Arets
resultat

43 743

-43 743
-3050
-3 050

Fria
reserver

566 544

5401
571 945

Summa
eget kapital

620 944
463

-3 050
618 357

Summa eget
kapital

616 736

463

5401
622 600

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
skillnader.
Belopp vid arets borjan 11 377 22 308 11 041 22073
Arets forandring 63 -10 930 -109 -11 032
Totalt 11 440 11 377 10 932 11 041
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Not 27 - Skulder till kreditinstitut

Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen
Checkrakningskredit
Totalt

Kapitalbindning

Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen
Kreditforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

Rantebindningstid

Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen
Ranteforfall senare an 5 ar efter balansdagen
Nasta ars amortering

Total langfristig laneskuld

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
232 656 222028 231 189 221029
112 323

232 656 334 351 231189 221 029
232 656 334 351 231 189 221029
585 380 446 060 431 614 442 933
232656 -334 351 231 189 221029
585 380 446 060 431 614 442 932
183 036 142 283 27 803 28 961
320 000 328127 320 000 325000
315 000 310 000 315 000 310 000
232656 -334 351 231 189 221 029
585 380 446 060 431 614 442 932

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att anpassa
rantebindningstid och ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nds med begransad ranterisk. Féreningen har ingatt
ranteswapavtal om totalt 785 000 tkr (635 000 tkr) som vid bokslutstillfallet hade ett negativt marknadsvarde om totalt 45 506

tkr (52 794 tkr). Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade marknadsrantan under I6ptiden
uppkommer en vardeforandring i derivatet. Vardeforandringen paverkar inte foreningens resultat eller kassaflode. Den minskade
risken i ranteutbetalningarna genom langa rantebindningar ger ofta en storre risk i derivatvardet pa grund av tidsfaktorn. Nar loptiden
for derivatet gatt ut ar vardet pa rantederivaten alltid noll. Foreningen riskerar darmed aldrig att behova kostnadsfora negativa

marknadsvarden.

Foreningen har beviljade korta krediter om 150 mkr (utnyttjat 2018-12-31, O tkr) och for koncernen 150 mkr (utnyttjat 2018-12-31, O tkr).

Not 28 - Ovriga skulder

Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt dvriga skulder

KONCERNEN HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
68 995 78518 68 995 78518
378 198 347 424 378 198 347 424
9237 7004 9225 7004
456 430 432 946 456 417 432 946
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Not 29 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna léner och sociala kostnader 542 302
Upplupna semesterldner och sociala kostnader 11 703 10 725
Upplupna sociala avgifter 1 955 1788
Forutbetalda hyror 9727 11 500
Upplupna rantekostnader 2 365 2338
Ovriga interimsskulder 4605 4030
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 897 30 682

Not 30 - Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN

Stallda sakerheter 2018-12-31 2017-12-31
For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 1095 002 1095 002
Varav i eget forvar -187 069 -187 069
Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta 5002 5002
Pantsatt vardepappersdepa 210 000 210 000
Pantsatta kapitalforsakringar 4 235 4155
Totalt 1127 170 1127 090

Eventualforpliktelser

HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
542 302
11 703 10725
1 955 1788
7 910 10120
2336 2338
3866 3575
28 312 28 848

HSB SKANE

2018-12-31 2017-12-31
896 746 896 746
139 813 -139 813
5002 5002

210 000 210 000

4 235 4155

976 169 976 089

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna Sockertoppen, Farinet 1 och 2, Pokalen och Medaljen i Lund, har HSB Skane lamnat
garanti avseende forsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.
Per bokslutsdagen ager HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

KONCERNEN
2018-12-31 2017-12-31
Borgensforbindelser 13750 111 555
Borgensforbindelser koncernféretag 13 316
Borgensforbindelser intresseforetag 7 364 25269
Ansvarsforbindelser 1347 1300
Totalt 22 461 151 440

Not 31 - Forslag till vinstdisposition

Till stammans forfogande star enligt balansrakning foljande fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att det fria egna kapitalet som star till stammans

forfogande behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Totalt
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HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
13750 111 555
13316
7 364 25 269
1347 1300
22 461 151 440

HSB SKANE
2018-12-31 2017-12-31
570 752 527 009
3050 43743
567 702 570 752
2018-12-31 2017-12-31
567 702 570 752
567 702 570 752

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens allméanna rad och god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernforvaltningsberéttelsen
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Lund 4 april 2019

Anders Sodergrann
Ordférande
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Var revisionsberattelse har avgivits
den 4 april 2019
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Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund

Christoffer Werhof

WA

Johan Tornquist
Auktoriserad revisor
Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB SKANE EK FOR, ORG.NR. 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Skéane Ekonomisk forening for ar 2018. Férening-
ens arsredovisning ingar pa sidorna 4-27 i pdf-versionen av detta
dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vé-
sentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Reviso-
rernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Vi har fullgjort sitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
information om verksamheten sidorna 32-35 i pdf-versionen av
detta dokument (men innefattar inte arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncer-
nredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéaller véara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av in-
tern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsen och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstallande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR, ANDRA
FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsen och verkstallande direktorens
forvaltning for HSB Skane Ekonomisk forening for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vitillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi har i 6vrigt fullgjort sitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma foreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

e panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.
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REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander revisorn sitt professionella omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen

Lund den 4 april 2019

/
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Liselotte Herrlander
Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksférbund
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av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa revisorns professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

A

Johan Tornquist
Auktoriserad revisor
Av féreningen vald revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport ar upprattad enligt riktlinjerna i
HSBs kod for foreningsstyrning som antagits av HSBs forbunds-
stamma 2007. Koden ar utformad sarskilt for HSB-rorelsen och
utgér fran "Svensk kod for bolagsstyrning”, de kooperativa princi-
perna och HSBs grundlaggande varderingar. Koden bérjade galla
1 januari 2008 och syftet var att fa ett verktyg som i praktiken kan
verkstalla en dppen demokratisk medlemskontroll av hur beslut
fattas inom HSB. HSB Kod ska bidra till en dkad 6ppenhet och
transparens, utvardera styrelsens arbete och lagga grunden for
ett systematiskt styrelsearbete. HSB Kod géller HSB-féreningar,
HSB nationella och regionala bolag samt HSB Riksforbund. Aktuell
version av kod for foreningsstyrning tradde i kraft den 1 januari
2016 och géller tills vidare.

Till grund for styrning av koncernen ligger, forutom féreningens
stadgar, aven lag om ekonomisk férening, aktiebolagslagen samt
andra tillampliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar aven i enlighet med interna styrdokument for
HSB rorelsen: HSB Kompassen, HSBs Varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling, kvalitet, miljo, information och
kompetensutveckling som antagits av HSBs forbundsstamma.

HSB Skane tillampar och féljer sedan den 29 november 2017 de
av HSB Riksforbund framtagna dokumenten Policy for hantering
av etiska fragor och Uppférandekod for medarbetare. Vidare har
beslut fattats att Uppférandekod for samarbetspartners ska galla
fran halvarsskiftet 2018. Tidigare gallande policys och riktlinjer har
avvecklats samtidigt som de nya dokumenten antagits.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillampas enligt principen "folj eller forklara”. Det
innebar att om en forening avviker fran koden, ska skalen for avvi-
kelsen redovisas i foreningsstyrningsrapporten.

TILLAMPNING AV HSBs KOD

HSB Skane tillampar koden som styrmedel i "Instruktion for valbe-
redning”, "Arbetsordning for styrelse” och "Arbetsinstruktion for
VD",

Pa foreningens hemsida finns HSB Kod for féreningsstyrning. Har
aterfinns ocksa information om styrelse och valberedning, pro-
tokoll fran foreningsstamma samt styrelsebrev till HSB Skanes
agare.

Ersattningar till ledande befattningshavare har inte hanterats en-
ligt HSB Kods instruktion som anger att principerna for ersattning
till VD och ledning ska redovisas pa foreningsstamman. VD:s och
ledningsgruppens erséattningar har foljt gallande I6nerevision ars-
vis vad galler Ioneutrymme. Ledande befattningshavare har varde-
rats utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning representerar foreningens medlemmar
och bestar av representanter fran Bospargruppen och bostads-
rattsforeningar i Lund, Eslov, Kristianstad, Hassleholm och Ystad.
Valberedningen har direkt kontakt med enskilda ledaméter. Daref-
ter bedomer de i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
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krav som kommer att stallas till foljd av féreningens verksamhets-
massiga lage och framtida inriktning. Valberedningen faststaller
kravprofiler for nya ledamoter som behover rekryteras. De ge-
nomfor en systematisk procedur for att soka ratta kandidater. Har
beaktas bland annat férslag som kommit fran medlemmar, men
ocksa genom dialog med bostadsrattsforeningarna. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till foreningsstamman.

Valberedningen presenteras pa hemsidan och i nyhetsbrev till
samtliga bostadsrattsforeningar. Har informeras ocksa om hur no-
mineringarna ska goras och tidpunkt for inlamnande av forslag till
kandidater P& stamman presenterar valberedningen sina forslag
och lamnar redogorelse for hur arbetet har gatt till.

Ersattning till valberedningen utgar med ett halvt inkomstbasbe-
lopp till ordférande och vardera 0,2 inkomstbasbelopp till dvriga
ledamoter. Darutover galler ett rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet for antal ombud per forening ar 200, vilket innebar att
foreningar i storleksordningen 1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skanes fullmaktige bestéar darfor mestadels av ett
ombud per bostadsrattsforening. Undantagen ar 14 storre bo-
stadsrattsforeningar, med éver 200 bostadsratter, vilka har tva
ombud och tva féreningar som har vardera tre ombud. Medlems-
gruppen utses pa samma grundtal i relation till sitt totala med-
lemsantal.

Totalt antal ombud 2018 var 260, varav 83 deltog vid stamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och sammanséattning ger utrymme at olika
kompetenser, erfarenheter, bakgrund och kon, vilket uppfyller
de krav pa oberoende som stalls pa en effektiv och sjalvstandig
styrelse. Styrelsen fornyas med hansyn till utvecklingen av foren-
ingens verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar varav ett ska
agnas at mer langsiktiga planeringsfragor. Vid behov ska extra
sammantraden hallas for sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt program over aret och har un-
der 2018 haft 10 sammantraden. Varje métestillfalle har sina, for
arscykeln, faststallda arenden.

Ledamoter har utsetts av medlemskretsen enligt foljande:

e Hassleholm, en ledamot samt ordférande (ordférande
har avgatt under aret)

e Lund, tva ledamoter samt nuvarande ordférande

e Eslov, en ledamot

e Kristianstad, en ledamot

Ingen anstalld far vara ledamot av styrelsen, utdver det som galler
enligt lag for arbetstagarrepresentanter. VD och ekonomichef ar
adjungerade ledamoter.

Omedelbart efter valet av styrelseledamater haller styrelsen sitt
konstituerande sammantrade och utser de funktiondrer som sty-
relsen anser sig behova. Ordforanden ansvarar darefter for att le-
damoterna, snarast efter arsstamman, informeras om styrelsens
arbetsordning och arbete.

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning samt rapporte-
ringsinstruktion ar anpassade till foreningens forhallanden och
ar styrdokument for deras arbete. Styrelsens arbetsordning ses
Over en gang om aret och beslutas av styrelsen.

Styrelsen har under 2018 beslutat att i enlighet med HSB Kod
infora vice ordférande.

STYRELSENS UTBILDNING

Hela styrelsen samlas for ett sammantrade snarast efter foren-
ingsstamman. Har ges en introduktion till HSB, styrelsens arbete,
arbetsformer, arbetsordning och information om aktuella fragor.
VD traffar nya styrelseledamoter under en halv dag for grundlig
genomgang av HSB Skanes verksamhet. Nya ledamoter genom-
gar HSB Riksforbunds utbildning for nya ledamoter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs medlemskap i foreningen och andelsa-
gande. Majoriteten av styrelseledamoterna ar oberoende i forhal-
lande till féreningen och ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstéllande ledningen har pa styrelsens uppdrag
tagit fram en strategisk plan med overgripande finansiella och
verksamhetsméassiga mal.

Om det finns skal for sarskilt foredragande sa narvarar den fo-
redragande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella arendet, men deltar i dvrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger vilka arenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive arende och inneborden av de
beslut som fattats. Alla protokoll finns pa Styrelseportalen, till-
gangliga for styrelsens ledamoter och for foreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING

Ersattning till styrelsen utgar med tre inkomstbasbelopp for ord-
forande och vardera ett halvt inkomstbasbelopp till dvriga ledamo-
ter. Darutover galler ett rorligt arvode motsvarande tva procent av
ett inkomstbasbelopp per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV SITT EGET
ARBETE

Styrelsens egen utvardering sker normalt med hjalp av "Enkat sty-
relseutvardering HSB".

STYRELSENS UTVARDERING AV VD

VD:s uppdrag finns redovisat i "Arbetsinstruktion for VD i HSB
Skane”. For VD géller att under styrelsen skéta den I6pande for-
valtningen av foreningen enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara for att féreningens bokféring

fullgors i overensstammelse med lag, att medelsférvaltningen
skots pa ett betryggande satt samt bevaka att den inom férening-
en bedrivna verksamheten ar forenlig med lagen om ekonomiska
foreningar och stadgar. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla
fragor rérande foreningens angelagenheter som inte ska beslutas
av styrelsen. Styrelsen har faststallt en beslutsordning for VD. Den
anger de omraden och beslut som alltid ska foredras for och be-
slutas av styrelsen. Dessa ar:

e Beslut om kop och forsaljning av fast egendom och aktier

e Tecknande av avtal med en loptid dverstigande 3 ar eller
med ett sammanlagt varde overstigande 5 Mkr

e QOverenskommelse som ligger utanfor féreningens

ordinarie verksamhet

Beslut om igangsattning av nyproduktion av lagenheter

Beslut om investeringar Overstigande 5 Mkr

Beslut om budget och mal fér verksamheten

Forandringar i foreningens organisation som berdr mer

an 10 personer

e Beslut om tillsattning och ingangslon for befattning
direkt understalld VD

e Beslut om policy och andra Gvergripande anvisningar

o Styrelsens utvardering av VD sker genom regelbundna
moten mellan ordforanden och VD, dar VD presenterar
det aktuella laget. Genomgéngen foljer rubrikerna
investeringar, forsaljningslage, resurser samt lednings
gruppens arbete. Dessutom gor styrelsen en gemensam
utvérdering vid ett tillfalle per ar. Erséttning till VD fram
gar av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Basen for den ekonomiska informationen till styrelsen ar fullstan-
diga bokslut med resultat- och balansrakning varje kvartal. Det
aktuella ekonomiska laget kommenteras i VD-rapporten infor varje
styrelsemote. Varje kvartal lamnas rapport dver foretagets finan-
siella situation i form av bel&ning, ranterisker och likviditet. En
sammanstallning som visar resultatet per enhet presenteras minst
en gang per verksamhetsar och rapporteringen foljs av en kortfat-
tad redovisning av verksamheten. Styrelsen traffar revisorerna vid
minst ett motestillfalle under aret.

REVISORER

Foreningsvald revisor och revisorssuppleant valjs pa forenings-
stamman. Forslag pa tillsattning lamnas av foreningens valbered-
ning. Valberedningen lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av HSB Riksforbund. Nuvarande revisor
kommer fran Herrlander Revision AB. Revisorn har narvarat vid
stamman 2018, presenterat sig och [amnat en redogédrelse av hur
revisorernas arbete har bedrivits samt svarat pa fragor. Revisorer-
nas arvode framgar av arsredovisningen.
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ANDERS SODERGRANN
Ordforande

Systemutvecklare/arkitekt vid Consafe Logistics A/S i
Képenhamn, arbetar kundnara. 25 ar inom systembranschen.
Har aven arbetat med teknik inom industri och socialt/
pedagogiskt arbete.

Deltog vid tio styrelseméten under 2018.

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2017-2019
Medlem i HSB sedan: 2006
Bor: HSB brf Nordmannen i Lund
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ANN-CHARLOTTE HJELM

Styrelseledamot, vice ordférande

Chefssekreterare i staben pa Medicinsk service vid Region
Skane med ansvarsomrade inom bland annat dokumentation,
avtalshantering och avvikelsehantering. Sekreterare till
divisionschefen for Labmedicin.

Deltog vid tio styrelsemoten under 2018.

Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2016-2018
Medlem i HSB sedan: 1998
Bor: HSB brf Arvtagaren i Eslov

ULF HEJMAN

Styrelseledamot

Universitetsadjunkt vid Malmo Universitet och programledare for
tva hogskoleprogram sedan flera éar.
Deltog vid nio styrelseméten under 2018.

Invald i styrelsen: 2017
Mandatperiod: 2017-2019
Medlem i HSB sedan: 2005

Bor: HSB brf Bokeberg i Hassleholm

PER-OLOF NOREN

Styrelseledamot

Gymnasielarare inom naturvetenskap.
Deltog vid sex styrelseméten under 2018.

Invald i styrelsen: 2018

Mandatperiod: 2018-2020

Medlem i HSB sedan: 2018

Bor: HSB hyresratt i kvarteret Soldiset i Lund

CHRISTOFFER WERHOF
Arbetstagarrepresentant Unionen
Deltog vid atta styrelsemoten under 2018.

INGVAR BERGMAN
Ordférande 3 maj-4 september 2018
Deltog vid tre styrelsemoten under 2018.

AKE OLSON
Styrelseledamot

Civilingenjor och numera pensionar med bakgrund som
forrattningslantmatare, fastighetschef, huvudprojektledare for
jarnvagstrafiken Oresundsforbindelsen, seniorradgivare for
jarnvagarnas varldsorganisation samt projektledare for Sveriges
stod till landreformerna i Ryssland, Armenien och Tadjikistan.
Deltog vid sju styrelsemoten under 2018.

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2018-2020
Medlem i HSB sedan: 2013
Bor: HSB brf Knutsgarden i Lund

ALFRED BAUMGARTEN

Styrelseledamot

Agronom med bakgrund som Lantbrukskonsulent,
Lansstyrelsen i Skane lan.
Deltog vid sju styrelsemoten under 2018.

Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiod: 2018-2019
Medlem i HSB sedan: 2010
Bor: HSB brf Stenen i Kristianstad

PER MARTENSSON
Arbetstagarrepresentant Fastighetsanstalldas Férbund
Deltog vid nio styrelseméten under 2018.
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HSB SKANES VALBEREDNING & REVISORER

HSB SKANES VALBEREDNING

BO LIDEFALK
Ledamot i valberedningen,
sammankallande

Invald i valberedningen: 2007
Ort: Kristianstad

JAN MALM

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2007
Ort: Lund

CARINA MASTH THELANDER
Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2016
Ort: Hassleholm

CAROLYN MANSSON

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2012
Ort: Eslov

JENS HANSEN

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2012
Ort: Ystad

HSB SKANES REVISORER

LISELOTTE HERRLANDER
Auktoriserad revisor, utsedd av HSB
Riksforbund, sedan 2008

ANDRE HAKANSSON
Av foreningen vald revisor sedan 2016
till 10 januari 2019

Séljare

JOHAN TORNQUIST
Auktoriserad revisor, av féreningen vald
revisor, sedan 10 januari 2019

KJELL BIRGERSSON
Av foreningen vald revisor sedan 2017
till 10 januari 2019

Pensionar (fd Affarsutvecklingschef)
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HSB SKANES LEDNING

ANN IREBO

Verkstallande direktor

Fédelsear: 1960
Anstélld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malméo

CAROLINE SELLSTROM

Affdarsomradeschef marknad och medlem

Fodelsear: 1968
Anstilld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

ANNA-LENA NAGELIUS

Ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Falsterbo

CHRISTER NILSSON

Affarsomradeschef teknik och fastighet

Fodelsear: 1966
Anstélld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

CATRIN HOLMSTROM

Bolagsjurist

Fodelsear: 1982
Anstilld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Tygelsjo

CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstélld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Malmo
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HSB SKANES LEDNING

37






5B
(=2-2=))

HSB - dar mojligheterna bor

HSB Skéne
Box 1712, 221 01 Lund
046-210 84 00 | info-skane@hsb.se | hsb.se



