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Det finns tre ord som pa ett bra satt beskr1ver HSB Skdnes framgangsrika 2015:
Ha skraft, nytinkande och ett méanskligt perspektiv. ’ ‘% -

LS
Sillan, om ens nigonsin i var 80-ariga historia, har vi varit sigkgiva f)i en s
front. Det ar ett resultat av de senaste arens malmedvetna och strategiska ar
att forma ett foretag som gar i spetsen och som vagar utmana no‘rmeggh inva
arbetssitt. Och, forstas, som alltid ar styrt av kundens behov. .

L)

Det ar ett sadant HSB Skane vi fick se 2015. Ett foretag som gor skillnad f6r mann
Och som ar I6nsamt, bade ur ett ekonomiskt, manskligt och samhalleligt pegspektiv.

Jag kan konstatera att nyproduktionen 6ékade under aret, precis som
fastighetsforvaltningen och finansverksamheten. Samtidigt som vi utvecklade vart
sociala engagemang och vart relationsbyggande med var omvarld.

-
Orsaken stér till stor del att finna i en stindig utveckling av vara produkter och tjanster.
Forutsattningar férandras, kraven pa smarta, ekonomiska och hallbara 16sningar 6kar
och konkurrensen hardnar. I det klimatet har vi pa HSB Skane bestamt oss for att
standigt ligga ett steg fore. 2015 fick vi manga kvitton pa att vi lyckades i var ambition.



Ekonomiskt nadde vi ett bra resultat, som starker oss
som organisation, ger oss Annu mer handlingskraft
och stérre mojligheter till nya satsningar. Det
goda resultatet beror delvis pa de laga rantorna.
En lag ranteniva gynnar oss, forutom att det blir
svarare att fa en bra avkastning pa vart kapital.
Trots det har vi lyckats ge en hogre avkastning

till de bostadsréttsforeningar som vi bedriver
inlaningsverksamhet for, jamfért med de stora
bankernas. Det har i allra hogsta grad bidragit till
att var inlaningsverksamhet 6kade 2015.

Var ekonomiska forvaltning ronte under aret nya
framgangar, dar kunderna ir mycket néjda med vara
produkter och vara tjanster. Lmarknadsomrade Eslov
fick den ekonomiska férvaltningen 99 i NKI (N6jd
Kund Index) och i Ystad 98, helt fantastiska siffror.
Orsaken? Vi finns alltid geografiskt nira vara kunder,
har en nara relation och vi ar lyhérda for deras behov.

pa bostadsrittsstyrelserna kraftfullt 6kat. Darmed
har efterfragan pa utbildningar och sitt att halla
siguppdaterad pa lagar och regler okat. Det kande
viav och utvecklade HSB Skanes bostadsrittsliga
seminarier, som hade premidar under 2015. Intresset
I stort och att jusidiken stindigt ar narvarande

or styrelserna blirallt tydligare. Med tre specialister
inom fastighetsjuridik besitter HSB Skane en stor
kompetens. Efterfragan 6kar pa dessa tjanster, aven
utanfor vart befintliga kundsegment.

Ur;r senare ar har utvecklingen av och kraven

Det ar inte enbart inom juridiken som det finns stora
utmaningar. I Sverige ar ett stort antal fastigheter

i behov av underhall och i vissa fall dven stora
renoveringar. HSB Skane har agerat och varit aktiva
pa den marknaden och under 2015 vaxte var bygg-
och teknikavdelning ytterligare for att vi ska kunna
moéta en 0kande efterfragan. Tillsammans skapar
vara specialister och férvaltare en unik kombination
av tjanster som ger trygghet och helhetslosningar for
kunden.

Vi vaxer aven inom var nyproduktion. Under

2015 hade vi, unikt nog, produktion av tre olika
bostadsformer samtidigt: Aganderatter, bostadsratter
och hyresritter. Vi ser en stor efterfragan av
hyresratter. Med en produktionsstart i Kristianstad
och ett beslut om byggstart i Ahus skapar vi nya,
eftertraktade hyresritter for vira medlemmar.
Uppmarksamheten savéil som den konkreta
produktionen av olika boendeformer har gett oss fler
bosparare. Fler och fler uppticker aven vart befintliga
hyresbestand och startar ett bosparande med malet att
fa en bostad hos oss.

Virt arbete under 2015 har haft den goda

relationen i fokus. I allt fran samhallsengagemang
till aftarsverksamheten ar det en grundliggande
forutsattning att skapa och utveckla goda relationer.
Med medlemmar, kunder, hyresgaster, anstdllda,
partners och var 6vriga omviarld. I det ligger ocksa en
tydlig aftarsnytta.

Var seniorverksamhet, med café och kollo, blommade
verkligen under aret och det var ocksa hir vi

insag vikten av att bevara varadldre medlemmars
historier. I boken "Allt var inte battre forr” fick ett
15-tal medlemmar dela med sig av sina dramatiska,
spannande och larorika livsberattelser. Boken saldes i
ett tusental exemplar och extra glidjande ér att boken
finns bevarad i Lundaarkivet och pa Stadsbiblioteket

i Lund. Genom att lira sig av historien och férsta var
bakgrund skapas en stolthet hos medlemmarna. Vi
behover alla bli battre pa att lyssna!

Samtidigt kan vi se hur historien upprepan
aldre generation hjalpte manniskor pa fly
40-talet och under senare artionden imp
arbetskraft. Nu tar vi ater emot mannisko
och utmaningarna ar stora. 2015 utvectl
HSB Skane sina Corporate Social Resp
aktiviteter annu mer. av ekonomiskt b
till hjalporganisationer,bjod sjuka barn pa MFF:s
fotbollsmatcher i Champions Leauge, s kte
vinterjackor till ensamkommande flyktingungdomar
och tillsammans med vara medlemmar promenerade vi
for stod till Barncancerfonden.

Det ar en del av vart samhalleliga ansvar. Som vi ser det
sa vilar ett sadant ansvar pa varje foretag; att fundera
pa vad just de kan gora for att bidra till samhallet.
HSB Skédne Future ar ytterligare ett satt for oss att
bidra. Projektet ar en yrkesintroduktionsanstallning
som kommer att erbjudas till tio personer mellan
19-24 ar. Samtidigt som de praktiserar och far 16n far
de en teoretisk utbildning som fastighetsskdtare. De
kommer aven att fa bostad i vart blivande student- och
ungdomshyreshus i centrala Lund. Vinnarna i det
projektet ar ungdomarna, samhéllet — och HSB Skane,
som raknar med att kunna anstélla dessa valutbildade
och engagerade ungdomar efter utbildningen.

2015 firade HSB Skane 80-arsjubileum, men vi kinner
oss betydligt yngre dn sa. Det tinker i fortsatta att
bevisa under 2016.

Ann Irebo
VD HSB Skane
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Karin Laserow varderar Karin Hanstroms brosch fran Wiwen Nilsson




ETT BOENDE | TIDEN

en resa genom 80 dr

For att fira HSB Skadne som 80-aring arrangerades, den 24 april, massan
Ett boende i tiden. Detta var en massa for att hylla boendet i alla dess

former och samtidigt blicka framat.

nder massdagen bjod
HSB Skane pa en
tidsresa genom 80 ar.

Den startade pa 1930-talet och
gick fram till idag. Har kunde
besokarna till exempel fa svar

pa vilken musik som lyssnades

pa under 1990-talet, hur ett kok
sag ut pa 1960-talet eller vilka
fordon manniskor firdades i
under 1950-talet. Besokarna fick
aven lara sig att sopnedkasten
uppfanns under 1930-talet, att
prinsesstartan uppfanns under
1940-talet och vilket miljéfokus
dagens samhille har. Dessutom
kunde besékarna ga in i ett
vardagsrum fran 1970-talet, halsa
paidolerna fran 1980-talet och
titta pa teknikutvecklingen under
2000-talet. Kort och gott, det

var en tidsresa som hette duga
genom fantastiska artalsmontrar!

§TILHISTOR|A GENOM
ARHUNDRADEN

Forutom tidsresan kunde de som
tagit sig till méssan lyssna pa ett
underhdllande och engagerat
foredrag av antikexperten och
TV-kindisen Karin Laserow.
Karin pratade om stilhistoria
och pekade pa vad som utmarker

stiltyper som till exempel barock,
rendssans och allmoge. Hon
visade dven pa tidstypiska detaljer
som loppisbesokare kan tinka

pa nar de letar efter fynd. Nar
forelasningen borjade narma sig
slutet sa dverraskade Karin med
att bjuda hem pa kaffe till huset

i Sjobo.

Efter en kortare paus kom sedan
ytterligare en hojdpunkt for
manga nar Karin paboérjade
varderingen av besékarnas
foremal. Allt fran smycken, till
oljemalningar och soffgrupper
avhandlades med varierade
varden fran affektion upp

till femsiffriga belopp. Totalt
synades 6ver 60 foremal denna
eftermiddag.

UT_'_STALLARNA GJORDE
MASSDAGEN KOMPLETT

Som extra krydda denna

dag bjods det pd intressanta
utstallare. Och for att gora
dagen komplett, kunde de drygt
700 besokarna aven lyssna pa
matnyttiga och larorika féredrag
fran HSB Skanes jurister,
ekonomer, projektledare och
energikonsulter.




"Beda var en av vara grannar. Jag har nog aldrig forr
eller senare mott en manniska som alltid hade s mycket
att gora. Hon var aktiv med ndgot fran tidig morgon
tull sena kvdllen. Bland annat holl hon hons och har
kopte vi vara dgg.

Vi brukade skoja om att tiden ndstan var hennes
fiende. Och hon forsokte alltid rationalisera for att
hinna med annu mer.

Beda hade mycket frukt och bar. Nar det var
skordedags skulle det saftas och syltas. Da kom Beda att
tanka pa den tvattmaskin med fristaende centrifug
som elaffaren v byn hyrde ut. Hon hyrde enbart
centrifugen. Val hemma kopplades strommen in, och
baren lades in i torktrumman.

Bedas tanke var att centrifugen skulle gora arbetet,
och ut ur draneringsroret pa maskinen skulle det floda
nypressad saft. /.../"

Carin Nilsson
ur boken Allt var inte bdttre forr




MEDLEMMAR MINNS

En del av HSB Skanes hyllning till 80-arsjubileumet 2015 var att skapa en bok med berattelser sprungna ur
medlemmars liv. | boken Allt var inte battre forr blandas lyckliga minnen med moérkare sddana, som barnaga och

bostadsbrist.

Skanes vd, Ann Irebo. Ann

hade insett hur daliga vi ar pa
att lyssna till vara aldres beréattelser
och allt de har gatt igenom under
sina liv. Nar Ann, under en av
varens seniorfikor, bad nagra av
HSB Skanes dldre medlemmar att
berétta om sina liv och upplevelser
blev det napp direkt. Historierna
som berittades blev bitvis en
skakande upplevelse och, om du sa
vill, ett uppvaknande.

Idén till boken kom fran HSB

Kdp boken

ALLT VAR INTE
BATTRE FORR

Sedan bokreleasen har Allt var

inte battre forr salts till medlemmar,
bostadsrittsforeningar och

andra intresserade. Till och med
Lundaarkivet har kopt in boken, sa
nu finns den bevarad som en del av
Lunds historia.

For att kopa boken, kontakta
HSB Skane, kontaktuppgifter hittar
du langst fram i arsredovisningen.

Allt var inte
biattre forr

Manga av oss har nog glomt att

det inte alls var lange sedan som
det fanns ett helt annat Sverige.
Med fattigdom, usla bostider, stora
klasskillnader och till och med
barnauktioner. Men alla berattelser
i boken ar inte nattsvarta. I boken
far ldsaren ocksa ta del av ljusa
minnen och vittnesmal om ett
Sverige i utveckling. Och om en
gemenskap, som vi kan lira mycket
av.

Genom historieskildringarna i
boken vavs HSBs egen historia in.
HSB Skane har under de senaste
80 aren varit en stor del i manga
manniskors liv, inte minst genom
utveckling av boendestandarden.
Berittelserna i boken ger HSB
Skane inspiration och kunskap
om hur arbetet med att standigt
forbattra livs- och boendekvaliteten
for medlemmarna och
hyresgasterna kan fortsatta.

Eva Olin, en av bokens huvudpersoner, tog med sin vaninna till bokreleasen =

BOKRELEASE

Den 7 oktober 2015 bjéds medlemmarna som delat med

sig av sin historia in till bokrelease hos HSB Skane. Under

en gemensam lunch delades nya minnen och runt borden
blandades skratten med tarfyllda 6gon. Eva, pa bilden ovan var
aven inbjuden till HSB Skanes styrelsekonferens dér hon, infér
alla konferensdeltagare, blev intervjuad pa scen om sin uppvaxt

och sina minnen.

11



SENIORCAFE
en motesplats med omitanke

Det som borjade med tva tappra gaster har nu vuxit till 90 fikasugna seniorer och en kolista pa ytterligare
25 personer. Seniorcaféet ar utan tvekan en av HSB Skanes mest populara medlemsaktiviteter.

et var runt fikabordet
som idén foddes. Idén
om att gora nagot for de

medlemmar som tillh6ér den aldre
generationen. Sagt och gjort!
Vintern 2013 startades det forsta
seniorcaféet. Charlott Olofsson och
Rebecca Jonsson har varit med och
drivit seniorcaféerna fran start.

Fragesport och underhéllning

av olika slag ar vanliga inslag pa
traffarna. Under det senare aret
har dven vinprovning och utflykter
statt pd agendan.

— Vi forsoker att skapa nagot lite
mer modernt an en traditionell
pensiondrstraff, siger Rebecca.

De flesta fikatriaffarna ar
kostnadsfria, men till exempel for
utflykterna far deltagarna betala
ett subventionerat sjalvkostnadspris.

Antalet foljare pa HSB Skanes
Facebooksida 6kade med

130 %

under 2015

KANSLAN AV GEMENSKAP

AR VIKTIG

Tva av deltagarna som varit med
under flertalet traffar ar Kjell och
Kerstin Olsson fran Staffanstorp.
— Det dr mycket trevligt och
personalen ar enastidende, siger
Kjell och fortsatter; nér vi gick pa
seniorcaféet forsta gdngen kinde
vi inte nagon dér, men dven da blev
vi vildigt vilkomnade, det var helt
fantastiskt!

Och det ar framforallt omtanke,
engagemang, samverkan och
trygghet som seniorcaféerna
handlar om. De ska vara en
valkomnande motesplats for alla
som vill ta en kopp kaffe och ar
nyfikna pd att lara kinna nya
manniskor.

SNABBFAKTA OM
SENIORCAFEET

For vem? for de lite dildre
medlemmarna.

Syfte? att vara en motesplats for
erfarenhetsutbyte och mojlighet att
triffa nya och gamla vanner.

Pris? kostnadsfritt for de
traditionella fikorna. Utflykter
och andra evenemang till
subventionerat sjclvkostnadspris.

— Det ar ménga som kommer till
vara fikastunder som har boérjat
umgas pa egen hand efterat. Vi har
till och med haft gaster som har
aterférenats med gamla vanner

de inte triffat pa 30 ar, berattar
Charlott.

SENIORCAFE PA ALLA
MARKNADSOMRADEN
Fikatraffarna startade i Lund dar
deltagarna kan se fram emot cirka
10 traffar per ar. Under 2015 spred
sig fikatraffarna aven till 6vriga
marknadsomraden, men hir har
de inte hunnit bli lika etablerade
och regelbundna an.

Inldagget som fick bast spridning utan
marknadsforing under 2015 hade fler dn

4 100

visningar



MEDLEMSBIO

Ingrid Bergman och _James Bond

Under 2015 bjéods HSB Skéanes
medlemmar in till medlemsbio.
Forst ut var Lund och filmen
Hotell Marigold 2. Darefter bjods
medlemmarna till Ystad och det
personliga portrattet av Ingrid
Bergman och under senare delen
av hosten visades James Bond,
Spectre, for medlemmarna i
Hassleholm. Medlemsbio var

en mycket uppskattad aktivitet
och salongerna var fullsatta,

vid samtliga tre tillfillen. Fler
biovisningar féor medlemmarna
kan vantas under 2016 da
Kristianstad ar forst uti april, £oljt
av Eslov i maj.

Under 2015 fick HSB en ny hem-
sida, vilken togs i bruk under mars
manad. Verktyget byttes samtidigt
ut fran Polopoly till EpiServer.

De flesta besokare pa HSB Skéanes
hemsida letar efter en ny bostad.

SPEXBILJETTER

som medlemsformdn

Genom ett medlemskap i
AF-sillskapet kunde HSB Skane
under 2015 erbjuda sina
medlemmar mojlighet att ga och
titta pa savil Boelspexarna som
Lundaspexarna. Totalt 30 biljetter
till de olika spexen delades ut.

¥

mner fordroet
— i

Sommaren ar for de allra flesta synonym med sol, salta bad och lata
dagar. Men sedan flera ar tillbaka innebar sommaren hos HSB Skéne
aven ett tillfalle att vara tillsammans och en chans att fa nya vanner.

olloverksamheten inom
HSB Skane ar alldeles
unik och det marks. Pa

saval Sommarkollot for barn

som Mogenkollot ansoker
manga av deltagarna om att fa
komma tillbaka, sommar efter
sommar. En fin bekréftelse pa att
kolloverksamheten ar nagot som
verkligen uppskattas.

Under kollotiden ges deltagarna
en chans att koppla bort
vardagen for en stund och ladda
om batterierna, oavsett alder.
Engagerad personal gor allt for
att upplevelsen ska bli nagot
utover det vanliga. Har varvas
aktivitet med tid fér avkoppling
och reflektion. Det ar en chans
att fa uppleva nagot nytt, skaffa
sig nya erfarenheter och dela
med sig av gamla. Det ar ocksa
ett tillfalle att lara kanna gamla
vanner pa nytt eller f4 nya vinner

att halla kontakten med framover.

SOMMARKOLLO FOR BARN
Hassleholmskolonin i idylliska
Magnarp strax norr om
Angelholm ir platsen dir totalt

96 barn far uppleva riktigt
sommarlov. Fér manga barn kan
denna kollovecka vara den basta
pa hela sommaren. Hér fiskar
barnen krabbor, har disco, gar pa
hajk, badar i havet, spelar spel pa
verandan och klittrar i trad, for
att nimna nagra av aktiviteterna.
Det ar en tid dar barn far vara
barn. Verksamheten bedrivs
tillsammans med Hassleholms
kommun, ett samarbete som
pagatt sedan 2010.

EN HELG PA SLOTTET
Mogenkollot for HSB Skanes
seniora medlemmar har
anordnats sedan 2011. Helgen
halls pa Backaskog slott, strax
nordost om Kristianstad. Naturen
runt slottet ar idyllisk, med gréna
skogar och glittrande sjoar. Har
far deltagarna bland annat bada
badtunna, ga pa tradgardsmassa,
ta en tur med hast och vagn och
dta god mat med tillhérande
dryck. Varje ar far mogenkollot
fler och fler sokande, vilket ledde
till att antalet platser utokades
under 2015.
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SAMHALLS-
ENGAGEMANGET

Med omtanke och en stravan efter hallbarhet i samhallet skanker HSB Skane
arligen medel till olika organisationer. Det ar inte alltid det ar medel for att

bedriva verksamheter som ar det viktiga. Att exempelvis bjuda med sjuka barn pa
Champions Leaguematcher kan vara nog sa valgérande som att skanka pengar. WALK of

Det handlar om ett engagemang som hela foretaget tillsammans star for. Ibland ®
kan det racka med en utstrackt hand och en inbjudan till en fika med nya vanner. H o P E

@ s

_* VINTERKLADER TILL °. oo . -w
. ENSAMKOMMANDE - - .
° FLYKTINGUNGDOMAR ° . HJAIEE\ ;'Il-\'(-KﬁARN .
o Hosten 2015 skankte o

HSB Skine vinterklider HSB Skane tog initiativet

till 40 ensamkommande att samla in pengar tll

. Radiohjilpens insamling  °
e flyktingungdomar. . . .
. . . “barn pa flykt” i september

“. ‘ - och Fredrik 2015. .
® e . e P ‘0\\(\6 . °
.° WALK OF HOPE .
. 2015 anordnande °

. HSB Skane promenader
for Walk of Hope pé de fem
marknadsomradena.
Medlemmar och personal deltog
och samlade tillsammans in

‘. HSB Skane 15 000 kr till L
°. Barncancerfonden. L

e ® o On 101.
L] L] ° A T
[ ] [ ]
L] L]

.° SJUKABARN .
. FICK SE CHAMPIONS °,
. LEAGUEMATCHER
¢ Isamarbete med barn- och
. ungdomssjukhuset i Lund
« bjod HSB Skane med sex
° barn pd MFFs Champions *
" Leaguematcher. .

.. 12 660 kr. Utover det skankte ..



o JULKLAPPS- .
S INSAMLINGAR
¢ 2015 samlade HSB Skane '.
" injulklappar till féljande
organisationer:
e Barn i vintan/barn i start
¢ Frida kvinnojour
e Svensk-Litauiska
lokalféreningen
. ®LasarettetiYstad .° .

‘ ©.0 WE EFFECTS °.
. ARBETE FOR °
° MANNISKOR PA FLYKT °
Hela HSB samlade
tillsammans ihop drygt en
.miljon kronor till We Effects
° arbete med att hjalpa  *
‘. manniskor pa flykt. ,°

HISTORIER
FRAN FORR
Medlemmar delar
med sig av berattelser
och livsoden —
historier som ar
frammande for
dagens moderna
samhalle. Pa sidorna
10-11 finns mer
information om Allt
var inte battre forr.

S e e 0000000 00

. KOLLON FOR BARN .
: OCH SENIORER .
. Tillfallen fér gammal som ung att goéra .
* nya bekantskaper. Las mer om HSB Skanes ®
. kollon pa féregdende uppslag. .
. SENIORCAFE .
: Ingen ska behova vara ensam. Om uppkomsten :
. och fortsattningen av HSB Skanes populdra .
: seniorcafé kan du lasa pa foregaende uppslag. :
. UNGAS FRAMTID - HSB SKANE FUTURE .
. Tillsammans l6ser vi arbets- och bostadskrisen for vara unga vuxna.  °
: Hur vi gor detta kan du lasa om pa nésta uppslag. :

15



HSB SKANE
FUTURE

en stor satsning pa unga

Framtiden ar redan har brukar det heta. Att framtiden d& innebar att
vara ungdomar gar arbetslosa och saknar bostad vill HSB Skane gora
nagot at. Under 2015 paborjades darfor projektet HSB Skane Future —
en yrkesintroduktionsanstallning som fastighetsskotare dar de anstallda,
férutom jobb och utbildning, far en bostad i centrala Lund.

enom ett yrkes-
introduktionsavtal,
en anstdllningsform

framtagen av Fastigo, far tio
unga chansen att arbeta som
fastighetsskotare hos HSB Skane
— samtidigt som de lar sig yrket.
Anstillningsformen innehaller
bade praktik och teori och

varje adept far en egen
handledare. Teorin
star for 25 procent
av anstdllningen
och sker nastan
uteslutande i

HSB Skénes

féorhoppningen ar att kunna
anstalla de fardigutbildade
adepterna. Forutom att projektet
drar till sig ny ung arbetskraft
skapar det en utveckling bland

de fastighetsskotare som ar
handledare under projektets gang.

START UNDER 2015
Under 2015 startade
projektet upp med
planering av
den teoretiska
utbildningen,

och gora vad som dr mojligt marknadsforing
.. . ° t h
for att hjilpa unga in pé o8 0

"Varje foretag borde
ta sitt samhallsansvar

regi med hjélp utbildning for
avde egna arbetsmarknaden. " handledarna.
specialisterna. Ann Irebo Rekryteringen

Forutom arbete

och utbildning far

adepterna hyra var

sitt boende i ett ungdoms- och
studentboende i fastigheten
Paskalyckan mitt i Lund.

av adepter sker
under 2016 genom en

oppen ansokan till HSB
Skane. Darefter sker ett urval
genom intervjuer och en kort
praktik pa tva veckor for cirka
20 personer. Till hosten 2016 ar
det dags for adepterna att flytta
in i Paskalyckan och pabérja sin
yrkesintroduktionsanstallning.

Ny arbetskraft behovs, sirskilt
med tanke pd de 6kande
pensionsavgingarna och

till HSB Skane Future
De sokande ska:
vara 19-24 ar
inte ha tidigare yrkeserfarenheter inom branschen for fastighets-
skotsel, tidigare utbildning eller sommarjobb faller inte under detta krav

under anstdllningen bo i HSB Skanes ungdomsbostader i
fastigheten Paskalyckan i Lund

betala hyran for sitt boende hos HSB Skane

inneha gymnasiebehdrighet

vara inskriven pa Arbetsférmedlingen.

MENTORSKAPET
...Jastighelsskotare och blivande
mentor Fredrik Hansson

VAD FICK DIG ATT VILJA BLI
MENTOR?

— Det kdndes som en éra att bli
tillfragad. Det betyder ju att
foretaget ser nagot bra i mig som
jag kan dela med mig av till andra.
Plus att jag sjilv kan utvecklas och
utmanas av nya uppgifter med
jobbet som mentor.

VAD TROR DU ATT
MENTORSKAPET GER DIG OCH
DINA MENTORSKOLLEGOR?

— En stor utmaning eftersom
ingen av oss har gjort detta
tidigare. Vi kommer aven att

lara kinna varandra battre

och forhoppningsvis bli ett vl
sammansvetsat gang dar vi kan
utbyta erfarenheter med varandra.
Framforallt kommer vi att ha roligt
och utvecklas bade som personer
och som team.

BEHOVER FASTIGHETSSKOTARE
GENERELLT SETT BLI EN
STOLTARE YRKESKAR?

— Nej stoltare vet jag inte om jag
skulle sdga, jag ar stolt Gver mitt
jobb. Men andra kanske ser ner pa
yrket — vilket ar helt fel. Vi gor en
otrolig nytta for vara kunder. De
ser oss i vara jobbsituationer och
enligt vara kundundersékningar
ar de valdigt nojda med det

jobb vi utfér. Jag har inte traffat
nagon som inte blivit glad av att vi
kommer nér det ar stopp i toaletten
en fredag eftermiddag.

VAD SER DU MEST FRAM EMOT
MED MENTORSKAPET | HOST?
— Att fa traffa och lara kinna
adepterna och att fa se dem
utvecklas. Jag kommer att ha en
stor paverkan pa nagon annans liv
genom detta och vi kommer att ha
sa roligt!



PASKALYCKAN

en fastighet 1 forvandling

P& taket: platschef Conny Nilsson fran Hoff Entreprenader tillsammans
med Rickard Svensson, affarsomradeschef Bygg och teknik, HSB Skane

Fastigheten Paskalyckan ar en aldre fastighet i centrala Lund som under

2015 borjade genomga en forvandling. Fran att ha inrymt saval kontorslokaler
som studentrum och lagenheter renoveras den och byggs om for att utoka
mojligheten for unga och studenter att bo i HSBs fastighetsbestand.

askalyckan férvarvades
Pfrfin IM, Individuell

Miénniskohjilp, och har
funnits i HSB Skédnes dgo ett antal
ar. Da den forvéirvades var den i
daligt skick och darfor i stort behov
av renovering.
— Nar jag borjade pa HSB
Skane fick jag i uppdrag att titta
pa losningar for fastigheten
Paskalyckan, siger Rickard
Svensson, affirsomradeschef,
Bygg och teknik, pa HSB Skane.
Fastigheten, som till stor del
bestod av kontor, var i sa daligt
skick att vi inte skulle klara oss pa
enbart renovering, utan det som
kravdes for att kunna fa den i ett
tillfredsstallande skick var en total
ombyggnad, berittar Rickard.

MODERNISERING OCH
BEVARANDE

Fastigheten Paskalyckan har ett
historiskt virde och flera av de
tidstypiska detaljerna sa som

takhojd, stuckaturer, spegeldorrar
och smidda trappracken fanns
fortfarande kvar i de gamla
lagenheterna, lokalerna och
trapphusen. Samtidigt var alla
installationer som exempelvis
ventilation, el, vatten och avlopp

i starkt behov av att bytas ut.
Detsamma géllde for bjilklag,
fonster, fasad, tak och ytterdorrar.
Med detta i atanke startade en stor
utmaning for Rickard.

— Jag borjade titta pa hur vi skulle
kunna bygga om fastigheten och
modernisera den samtidigt som vi
skulle kunna behalla dess karaktir
och anda kunna ha en bra och
rimlig hyresniva nér hela arbetet
stod klart, siger Rickard.

Och just bevarandet av husets
karaktar och de tidstypiska
detaljerna ar standigt i fokus nar
nya beslut ska tas.

— For var del har det varit viktigt att
i upphandlingen hitta leverantoérer

som ar duktiga pa renovering,
ombyggnad och tillbyggnad av en
fastighet for att vi pa bésta sitt ska
kunna bevara det som gar, berittar
Rickard.

Nagra av de detaljer som kommer
att bevaras och restaureras

ar de ursprungliga fonstren

pa bottenplan, vilka far nya
glaskassetter som monteras i
befintliga bagformade ramar

for att dimpa ljudet fran gatan.
Balkongerna kommer att
restaureras i tidskarakteristisk

stil, likasa trapphusen. Aven de
vackra detaljerna ovanfor portarna
kommer att bevaras trots att sjalva
porten behover bytas. Inne i
lagenheterna kommer bland annat
stuckaturer och innerddrrar att
restaureras och bevaras.

— Att renovera en fastighet av detta
slag innebar stora utmaningar,
men det dr samtidigt otroligt roligt,
sager Rickard.
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Ett blomstrande

o

NYPRODUKTIONSA

ret som gick var ett spinnande ar inom
Anyproduktionen. For forsta gangen i HSB

Skanes historia fanns mojligheten att ha
samtliga tre upplatelseformer i produktion samtidigt;
bostadsratt, hyresratt och dganderatt. Det byggdes
dganderatter i Hunnerup i Lund, bostadsratter i
Arenaparken i Lund och hyresritter i Hammarslund
i Kristianstad. Dessutom togs beslut om markférvarv
pa Kugghjulet i Lund. Med blicken framat mot
2016 planeras dven byggstart av 90 nya hyresratter i
Ahusparken.
— Vi lyssnar hela tiden av marknaden och forsoker i
den man det gar att bygga bostader som matchar vara
medlemmars behov och 6nskemal, sager Caroline
Sellstrom, chef for Marknad och nyproduktion hos
HSB Skane.

VI AR INTE SOM ANDRA BYGGBOLAG

Som medlemsorganisation med cirka 25 000 med-
lemmar ar det viktigt for HSB Skane att bygga hallbart
och med langsiktighet. Och hur konstigt det 4n

later sa gar hela vinsten tillbaka till boendet. Det ger
mojligheten att bygga bostader med finare gardar,
bittre bullerskydd, fler rullstolsramper, effektivare
uppvarmning och mindre av skadliga utslapp i luften.
Det betyder ocksa en forvaltning av husen som ser till
att de omsorgsfullt halls i ett bra skick for de boende
att trivas i. Andra bygger, sdljer och férsvinner, men
HSB Skéane stannar kvar.

HAMMARSLUND

Antal bostader: 65

Antal rum: 2-4 rum och kok
Kvadratmeter: 65-84

Upplatelseform: hyresratt

Byggstart: augusti 2015

Beraknad inflyttning etapp 1: juni 2016

AHUSPARKEN

Antal bostader: 90

Antal rum: 2—-4 rum och kok

Kvadratmeter: 55-88

Upplatelseform: hyresratt

Byggstart: hosten 2016

Beraknad inflyttning etapp 1: vintern 2017/2018

BRF POKALEN

Antal bostader: 42

Antal rum: 1-4(5) rum och kok
Kvadratmeter: 47-128
Upplatelseform: bostadsratt
Byggstart: juni 2015

Beraknad inflyttning etapp 1: juni 2017

BRF MEDALJEN

Antal bostader: 56

Antal rum: 1-3(5) rum och kok
Kvadratmeter: 40-123

Upplatelseform: bostadsratt

Byggstart: sommaren 2015

Beraknad inflyttning etapp 1: oktober 2017

HUNNERUP

Antal bostader: 26

Antal rum: 5 rum och kok
Kvadratmeter: 136

Upplatelseform: aganderatt

Byggstart: hosten 2014

Inflyttning sista etappen: februari 2016

KUGGHJULET
Planerad byggnation i Lunds vastra delar.
Forsta inflyttning beraknat till 2021.
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ARENAPARK

tt flytta till Arenaparken
ar att gora ett aktivt val.
Den nya stadsdelen i Lund

kommer att bli en spannande
kombination mellan aktivitet och
lugn och hir finns alla mojligheter
att ta del av de sportaktiviteter som
omradet erbjuder, eller att strosa
genom Stadsparken till centrala
Lund f6r shopping och en fika med
nira och kdra. For barnfamiljerna
finns valutrustade lekplatser och
flera skolor och forskolor alldeles
runt husknuten.

FORSTA ETAPPEN, BRF
POKALEN

Brf Pokalen dr HSB Skanes forsta
etapp pa Arenaparksomradet.
Foreningen byggstartades i juni
2015 och dnda sedan saljstarten,
hosten 2014, har intresset for en
bostad har varit stort.

-
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ett mytt Lund vaxer fram

Det ar i Arenaparken i Lund som det hander. Har vaxer ett helt nytt omrade fram som, nar det star fardigt, kommer
att rymma drygt 400 bostader. HSB Skane ar ett av fastighetsbolagen som ar med och utvecklar omradet.

— Nar vi planerade ligenheterna

i brf Pokalen tog vi fasta pa
moijligheten att fordndra sitt
boende 6ver tid. Detta innebar till
exempel att en familj som valjer
att flytta hit kan bo hir lange

och anpassa boendet efter de
varierande behoven som uppstar,
sager Caroline Sellstréom, chef for
Marknad och nyproduktion hos
HSB Skéne.

ANDRA ETAPPEN, BRF
MEDALJEN

Nir etapp tva, som utgor brf
Medaljen, saljstartades i november
2015 bekraftades det stora intresset
for Arenaparken. Under forsta
forsaljningshelgen bokades hela

10 procent av ldagenheterna i brf
Medaljen.

HSB Skdne fortsdtter att

— Vad som gor de bada
foreningarna sa populira ar dels
en mycket genomarbetad och

bra ekonomisk plan och dels

att de bada foreningarna har
genomtankta planlésningar och
lagenhetsstorlekar for alla smaker,
sager Caroline.

FLEXIBLA PLANLOSNINGAR
Lagenheterna i brf Medaljen och
brf Pokalen har bada flexibla
planlésningar, dar den som vill,
relativt enkelt, kan andra fran

till exempel tre till fem rum och
kok. Har kan saval en student som
paret eller barnfamiljen, hitta sitt
nya drémhem och vilja mellan
lagenheter med tva badrum,
balkong i tva viderstreck, avskild
sovrumsdel eller en lagenhet med
upp till tre klidkammare.

UTVECKLA LUND

I december 2015 tecknade HSB Skane tillsammans med HSB Projekt-
partner ett samiganderattsavtal med JM for fastigheterna Kugghjulet 1,

3 och 4, beldgna pa vaster i Lund. HSB Skane kommer, tillsammans med
JM, att ta fram detaljplan for produktion av bostadsratter och eventuellt
hyresrétter. Det nya bostadsomradet kommer knyta samman Lunds vastra
delar med centrum och om allt flyter pa enligt plan kan det nya omradet
forhoppningsvis sta klart for inflyttning inom fem ar.



HAMMARSLUND

hej hyresrdtt!

| Kristianstads sydostra del ligger
Hammarslund. Det ar ett omrade
som pa senare ar utvecklats till
ett populart omrade dar nybyggda
villor ligger granne med stora
naturomraden.

Hammarslund erbjuder ett
lugnt och tryggt boende for
alla aldrar med narhet till
savil livsmedelsbutiker som
skolor. Har finns kommunala
kommunikationer till centrala
Kristianstad varifran det ocksa
ar latt att resa vidare med savil
regionbuss som tag.

SPADEN AR SATT | MARKEN
HSB Skane ar sedan torsdagen
den 13 augusti 2015 i full gang
med byggnationen av 65 nya
hyresrattsradhus i Hammarslund.
Husen, vilka byggs i tre etapper,
ar enplanshus med 6ppen och ljus
planlésning. Storleken kommer att
vara 2—4 rum och kok fordelade
pa cirka 65—84 kvadratmeter.
Inredningen ar modern och

noga utvald och husen utrustas
med klinkers och ekparkett som
golvmaterial samt vitmalade
vaggar.

Intresset for hyresratterna har varit
mycket stort och samtliga radhus i
forsta etappen ar kontraktskrivna
redan drygt ett halvar fore
inflyttning. Aven i kommande tva
etapper ar flertalet av radhusen
redan uppbokade.

4ér

ar medelaldern for de personer
som flyttar in i etapp ett i
__Hammarslund

| Lunds sydvastra del ligger Sankt Larsparken. Har hittar du Hunnerup,
som HSB Skéne satte pa kartan under 2015, tack vare byggnationen av
26 parhus i form av aganderatter.

arhusen i Hunnerup, med
Psina 136 kvadratmeter,

ar ljusa och takhojden
pa 2.60 meter skapar en
valkomnande rymd. Fonstren ut
mot tradgarden gar fran golv till
tak och bidrar, tillsammans med
fonster 1 flera vaderstreck, till
generosa ljusinslapp. De boende
i forsta etappen flyttade in i
februari 2015 och foljdes darefter
av etapp tva i maj och etapp
tre i oktober. I februari 2016
flyttade sista etappen in i sina nya
aganderatter.

I Sankt Larsparken finns det
flertalet skolor och forskolor,
varav en del med internationell
inriktning. Och det ar just
skolorna i kombination med
de goda kommunikationerna
och lugnet alldeles intill Lunds
centrum som lockar manga
boende hit. Bevarandet av den
gamla parkmiljon har ocksa

bidragit till omradets popularitet.

I omrédets norra kant ringlar
sig Hoje a och hir finns en rik
variation av trad och buskar.

GOD RELATION GENOM
LANGVARIGT SAMARBETE
Parhusen i Hunnerup byggdes
tillsammans med Veidekke,

en relation som striacker sig
langre tillbaka i tiden dn
byggstarten 2014. Redan da
HSB Skéne var en av aktorerna
som bidrog till utvecklingen av
Sockerbruksomradet, inleddes
samarbetet med Veidekke. Att
de bada féretagen har liknande
karnvarderingar och satter
kunden i centrum bidrog, pa
Sockerbruksomradet, till ett
NKI-betyg (N6jd Kund Index)
for brf Farinet som var ett av

de hogsta i landet. Med samma
arbetsledning, snickare och
murare och det positiva resultatet
i bagaget blev instdllningen till
projektet i Hunnerup ratt fran
borjan. Ett fortsatt bra samarbete
mellan de bada féretagen gjorde
byggprocessen smidig fran dag
ett. Aven kunden, som sett sin
nya bostad vixa fram pa andra
sidan byggstaketet, fick aterigen
ett mycket bra och professionellt
bemétande.
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Den eftertrakiade,

HYRESRATTEN

Bostaden ska vara en trygg plats. Trygghet och en god utemiljé visade sig vara HSB Skanes styrka i hyresgast-
undersokningen 2015. Tack vare engagerade fastighetsskotare och en god dialog med hyresgasterna utvecklas

miljon i och kring fastigheterna.

SB Skanes mal ar att
erbjuda trygga och
bra bostader. Med en

oppen dialog mellan hyresgaster,
fastighetsskotare och forvaltare
skapas ett engagemang kring
husen och de som bor dar. Nar
det dyker upp en idé eller ett
forslag fran en hyresgast tar
fastighetsskotaren med sig det i en
dialog med forvaltaren. Idéerna
kan galla allt fran nya forslag pa
lekredskap till borttagande av

gamla cyklar som star och skréipar.

— Under aret har vi haft
trapphusmoten med vara
hyresgaster i en del av vara
fastigheter. Det ar ett bra satt for
dem och oss att veta vad som ar
pa gang, sager Lars Hansson,
forvaltare for HSB Skanes egna
fastigheter i Lund.

Sahar fordelas hyresratterna

ETT TRYGGT BOENDE

Trygghet och en bra utemiljo

ar det som speglar 2015 ars
hyresgastundersokning. Lars
Hansson kdnner igen sig i detta.
— Vi har systematiskt sett till

att brandskyddssédkra alla vara
fastigheter. Ett bittre brandskydd i
kombination med att vi har rustat
upp de allmdnna utrymmena

i fastigheterna med battre

och effektivare belysning samt
porttelefoner i en del fastigheter
har skapat ett tryggare boende for
vara hyresgéster, siger Lars.

En annan trygghetsaspekt ar

att lekplatserna runt om pa
bostadsomradena ar sikra. HSB
Skane besiktigar lekplatserna en
gang om aret och skulle nagot

ga sonder lagas eller plockas
lekredskapet bort direkt.

RENOVERING, BEVARING OCH
UPPRUSTNING

Utvecklingen av HSB Skanes
egna fastigheter ar stindigt igang
och under 2015 pabérjades en
ombyggnation av fastigheten
Paskalyckan i Lund. I en gammal
fastighet som Paskalyckan ar
bevarandet av gamla detaljer

ett stort fokusomrade under
ombyggnationen. Lis mer om detta
pa sidan 17.

91 %

av HSB Skénes hyresgaster
rekommenderar
HSB Skane som
WCHETG]

Nar HSB Skane fordelar de lediga hyresratterna ar det alltid utifran tre kriterier. Detta innebdr att varje
sokande sjalv har stora mojligheter att paverka sina chanser att fa tilldelat sig en hyresratt. Nedan ser du

hur férdelningen gors.

1. BOSPARANDE HSB-MEDLEM

HSB Skanes hyresratter uthyres i forsta hand till bosparande medlemmar. Har ar det bosparpoangen som

galler som turordning.

2. HSB-MEDLEM

I andra hand gar fordelningen till HSBs medlemmar som inte ar bosparare.

3. ICKE MEDLEMMAR

I tredje hand gar fordelningen till 6vriga intressenter.



HALLA DAR...

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST
MED DITT JOBB?

— Den dagliga sociala kontakten jag
har med alla ménniskor och att jag
far vara med och paverka att de har
ett bra och tryggt boende. Jag trivs
aven med friheten i mitt arbete

och att jag far se en férandring

och foérbattring. I mitt arbete med
brandskydd skulle jag saga att det
ar ett privilegium att fa aka runt
till fastigheter i 17 olika kommuner
i Skane.

VILKET VAR DITT MEST UT-
MANANDE JOBB UNDER 2015?
— Utan tvekan ISO-arbetet dar jag
var med i styrgruppen for hela
certifieringen av HSB Skane. Det
var tufft, roligt och intressant. Att
vi fick ett godkdnnande och en
certifiering dar certifieringsfirman
var sa ndjda med vart arbete — det
gav en sadan kick!

VILKA UTMANINGAR SER DU
UNDER 20167

— Att fortsatta och utoka
samarbetet mellan alla vara
funktioner och avdelningar inom
HSB Skane. Jag ser det dven som
en positiv utmaning att fortsatta
hinga med i utvecklingen av
brandskyddet dar det hinder
valdigt mycket hela tiden.

HUR IT_IRNGE HAR DU VARIT
ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—Jag borjade arbeta pa HSB Skane
i april 2009.

Fler och fler blir

BOSPARARE

Bosparandet blir en allt vanligare vag in i HSB Skanes hyresbestand.
Under 2015 fordelades sa gott som alla lediga hyresratter, framforallt i
Lund, till medlemmar med bosparpoang.

nder 2015 6kade antalet
bosparare i HSB Skane
med 183 personer.

Intresset for kosystemet med
bosparpoang vaxer standigt.
Stoérst 6kning bland bospararna
inom regionféreningen sker

1 Lund dar bostadsbristen,

sett 6ver HSB Skanes fem
marknadsomraden, ar storst.

Hur manga bosparpodng som
kravs for en hyresratt varierar
stort, det ar alltid beroende av
vilka andra som soker samma
hyresratt och hur manga poing
de har.

Nya bosparare kan vara allt
fran nyfédda till pensionérer.
Behovet av ndgonstans att bo ar
detsamma for alla. Allt eftersom
livssituationen férandras kan
behovet av en ny bostad uppsta;
det kan vara att flytta hemifran
eller ndr en pensionar vill
fordndra sin boendeform.

Bosparandet ar ett nationellt
kosystem for HSBs bostader,
oavsett upplatelseform.

For att bli bosparare maste
personen forst bli medlem i
HSB, exempelvis HSB Skane.

Swedbank dr kontoforande bank for HSBs

bosparande. Enligt beslut av Riksgilden omfattas

HSB Bosparkonto och HSB Fastrintekonto av
den statliga insdtiningsgarantin. Varje kund
har rdtt till ersittning for sin sammanlagda
kontobehdllning i banken med ett belopp som
motsvarar hogst 100 000 euro. Riksgdlden
betalar ut ersitining inom 20 arbetsdagar
fran den dag banken forsatts i konkurs eller
Finansinspektionen beslutat att garantin ska
trida in. Swedbank dr kontoforande bank for
HSB Bosparkonto och HSB Fastrintekonto.

1 024
bosparpoang

hade den medlem som
tilldelades en hyresratt
med hogst poang
under 2015.

Bosparkontot ligger i Swedbank
och ger en bosparpoang for varje
hundra kronor som sparas pa
kontot. Det gar att fa hogst fem
poang per manad och det gar
dven att spara i fastrdntekonto
och fonder.

Skulle behovet av att sta i en
bostadské forsvinna, gar det
alltid att 6verfora sitt bosparande
och medlemskap till nagon
annan inom familjen. Fordelarna
med HSBs bosparande dr mangal
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Lgh Lokal Totalyta
LUND
S:t Peter 36, Centrum 14 1097 1930
Regnbégen 1, Klostergarden 80 - 6311 1980
Artan 1, Kobjer 56 1 4981 1950/95
Hunnerup 1 & 2, Sankt Lars Park 49 - 2843  1910/99
Soldiset 1, Klostergarden 215 3 14438 1966
Kobjer 3:1. Kobjer - 1 664
Masen 15, Vaster 28 1 3111
Prastkappan 24, S Sandby 34 - 2231
Klostervallen 1, Klostergérden 48 1 4988
Sandstenen 1, Gastelyckan - 1 2260
Sandstenen 2, Gastelyckan - 5 1856
KPéskachkan 8, Centrum 48 3 2693
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/ Lgh  Lokal Totalyta Byggér\

ESLOV

Skraddaren 14, Centrum 13 4 1021 1939

Skraddaren 16, Centrum 11 9 2466 1889

Skraddaren 18, Centrum 15 6 2114 1967

Skraddaren 19, Centrum 30 6 3193 1989

Gjutaren 9, Centrum 17 7 3679 1958

Gjutaren 10, Centrum - 1 220 1929/38

Gjutaren 11, Centrum 27 9 5122 1999

Bankmannen 4, Centrum 11 3 1281 1929

Géastgivaren 1, Centrum 40 9 4045 1992

Képmannen 9, Centrum 22 7 3502 1993

Sanle(mannen 7, Centrum 19 4 2394 1929 Lgh Lokal  Totalyta Byggsr
anas 1 - 1 117 w

Bankmannen 3, Centrum 1 2 390 1929 gA.SSLEHngI 6 3 36 98

Garvaren 17, Centrum 21 17 pinnaren 2, Centrum L 14 1987

Heideman 1, T4-omradet 40 - 3678 1903/92
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Lgh Lokal Totalyta Byggar
KRISTIANSTAD

M Persson 11, Centrum 6 2 785 2006
- Kvarnen 25, Centrum 108 - 9204 2000/02
Ostra Kasern 7, Centrum 76 - 5029 2005

Lgh  Lokal Totalyta Byggar

YSTAD
Driftsmastaren 3, Oster 38 - 2528 2005
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Vi maste vara r

radda g

OM VAR MILJO

En av var tids storsta utmaningar ar klimatfragan. Samhallets energisystem ska ga fran fossila, icke fornybara

energikallor, till fornybar energi.

ostadssektorn star for
narmre 35 procent av
energianvandningen i

Sverige. HSB vill vara en aktiv
forebild och ligga i framkant
gallande utvecklingen av en
hallbar bostadssektor. Darfor finns
flertalet klimatmal, bade for HSB
som organisation och for HSBs
bostadsrattsforeningar.

Malet till 4r 2023 innebér att:

e HSB bostadsrattsforeningar
ska ha minskat sina utslapp med
40 procent (basar 2000).

e Ovriga delar av HSBs
organisation ska ha minskat
sina utslapp med 50 procent
(basar 2008).

Delmalsar ar 2012, 2016 och 2020.

HSB SKANE - EN BRA BIT PA
VAG MOT MALET

HSB Skane har kommit en

bra bit pa vigen mot malet om
minskade utslipp med 50 procent
till 2023. Redan vid delmalsar
2012 overtraffades delmalet da
minskningen uppgick till cirka

22 procent (delmal 20 procent)
och sedan dess har organisationen
fortsatt att arbeta framat for annu
battre resultat. En rad atgarder har
genomforts, sa som att installera
solceller pa huvudkontoret, byta
ut allmdnbelysningen i egna
fastigheter till LED, sakra ner
huvudsakringar dar det var
mojligt samt ga over till Biogas i
de fastigheter som har gasdrift.
HSB Skane har dven installerat
varmepumpar i en av fastigheterna
dar franluften fran ligenheterna
atervinns for att teruppvarma
fastigheten. Dessutom har HSB

Skane 6vergatt till gron el som ar
producerad fran vattenkraftverk,
vilket medfor att organisationen
minskar sin miljopaverkan med
cirka 96 procent.

— Med de atgarder som vi har
gjort inom HSB Skane ser det i
dagslaget ut som om vi kommer att
klara delmdl 2016 med rage. Och
det kanns bra, sager Per Jonsson,
energiexpert och projektledare
inom HSB Skane.

TILLSAMMANS FOR MILJON
Utover detta hjalper HSB Skane
garna bostadsrattsféreningar

att ga at samma hall. Har kan

det till exempel handla om

att se over undercentraler,
installera solceller eller bygga

om ventilationsanlaggningar. Att
arbeta tillsammans mot malet for
en battre milj6 ger ocksa bdttre
resultat pa saval kort som langsikt.

Med 300 kvadratmeter solceller pa taket till huvudkontoret, raknar HSB Skéne med att skapa el som gor byggnaden

sjalvférsorjande.

ed tuffa klimatmal drivs
verksamheten hela tiden
mot nya utmaningar for

att sanka koldioxidutslappen och
genom solcellsanlaggningen, som
togs i drift i mars 2015, skapades
ytterligare en forutsattning for att
na HSBs klimatmal.

— Vi arbetar aktivt och medvetet
med energieffektivisering i syfte att
sanka utslapp och dessutom sanka
forbrukningen i reella siffror. Forst

och framst i vara egna fastigheter,
men dven genom proaktivitet
gentemot vara kunder, siger HSB
Skanes vd Ann Irebo.

Kapaciteten ar uppskattad till

39 000 kWh/ar. Elproduktionen
ar av naturliga skal storst under
sommarhalvaret, vilket val
matchar elférbrukningen da en
hel del el gar at till att ge svalka at
inomhusluften under den varma
arstiden.

I servicecentret finns en monitor/
display monterad som visar:

* nuvarande effekt (kW)

¢ dagens produktion (kWh)

¢ total produktion (kWh)

¢ minskade utslapp CO2 (kg)

— Solcellsanliggningen kommer
vara intjanad inom 10 ar, men
ekonomin ar inte vart frimsta skal
till den gjorda investeringen. Vi
tanker forst och framst pa miljon,
sager Ann.



BIOGAS

HSB Skane arbetar standigt for att bidra till en battre miljo. Elcyklar
till fastighetsskotarna, solceller pa huvudkontoret och ny ventilation,
nya fonster och tétare isolering i de egna fastigheterna ar nagra av de
atgiarder som genomforts. Nu har organisationen dven stillt om sin
gasuppviarmning till 100 procent biogas fran DONG Energy.

— Bytet till biogas 4r en del i arbetet mot vart langsiktiga mal; att alla
delar inom verksamheten ska drivas med férnybar energi, siger Per
Jonsson, energiexpert och projektledare inom HSB Skane.

HSB brf Kamratens ordférande Magnus Nilsson tillsammans med HSB Skanes
projektledare ‘Goran Camitz

assleholms aldsta HSB-
bostadsrattsforening,
HSB brf Kamraten,

genomgar just nu en omfattande
ansiktslyftning och pa taket har
foéreningen precis installerat
solceller for att kunna producera
sin egen el.

— Takbytet var egentligen
planerat lingre fram, men ett
lickage gjorde att vi fick tanka
om, berattar Magnus Nilsson,
ordférande i brf Kamraten.

Styrelsen borjade med att ta

in offerter, men insig snart

att arbetet med att byta tak pa
fastigheten var for omfattande att
ta hand om sjalv.

— Det ar ett stort jobb sa det var
egentligen inget svart beslut

att anlita en projektledare fran
HSB Skéne. Pa sa vis visste vi
att det skulle bli bra gjort, sager
Magnus.

Tanken pa att installera solceller
hade foéreningen haft redan
fran borjan och tack vare att

de offerter som HSB Skanes
projektledare tog fram lag pa en
betydligt ligre niva dn de som
tidigare inkommit, 6ppnades
mdjligheten upp.

Nar solcellerna nu ar pa plats
med sin kapacitet pa 16 500
kWh per ar hoppas féreningen
pa att bli sjalvforsorjande av el
till belysning av gemensamma
ytor samt drift av gemensamma
maskiner i tvattstuga och
torkrum. Att dessutom kunna
salja eventuell 6verskottsel ar en
ren bonus.

— Vi har fatt mycket positiv
respons pa takbytet. Dels blev det
ett snyggt tak och sen ar det bra
att vi dessutom kan producera
miljévanlig el.

Foreningen blickar nu framat
mot ytterligare stora renoveringar
av fastigheten och under fortsatt
projektledning av HSB Skéane

ar de inom kort i fard med

att genomfora ett omfattande
stambyte.

HSB Skane

KVALITETSSAKRAR

ORGANISATIONEN

HSB Skane kvalitetssakrar
organisationen och ar sedan maj
2015 ISO-certifierade enligt ISO
9001.

Genom ISO 9001 sakrar HSB
Skane sin kvalitet i det interna
arbetet, i relationerna till kunderna
samt i levererade produkter

och tjanster. Certifieringen ar

ett naturligt steg i det stindigt
pagaende kvalitetsarbetet som
kravs for att vara det sjilvklara valet
av aktor pa bostadsmarknaden.

— Vart arbete bygger pa en god
relation till medlemmar och
kunder. Vi sikrar den relationen
ytterligare genom att kvalitetssdkra
var organisation och vart tjanste-
utbud, siger Ann Irebo, vd pa

HSB Skane.

REVISIONEN VISADE FLERA
POSITIVA PUNKTER

Under revisionen av certifierings-
arbetet kunde revisorn, bland
flera positiva punkter, konstatera
att HSB Skane har kompetent
och engagerad personal

samt att foretaget genomfor
aterkommande matningar av
kundernas upplevelser av foretaget.
Andra positiva iakttagelser som
gjordes var att HSB Skéne har
ramavtal med entreprenérer och
bedémningar av desamma samt
att det finns en tydlig hantering
av eventuella avvikelser inom
verksamheten.

ISO 9001:2008 ar certifiering inom
kvalitetsledning utfardad av Svensk
certifiering.
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HSB brf Gronvall i Ystad kammade hem priset som Arets Bostadsrattsforening 2015, med motiveringen: "Genom
ett aktivt arbete under flera ar har foreningen fatt en trivsam och 6ppen stamning mellan medlemmarna. Detta har
bidragit till ett varmt klimat dar de boende samarbetar och umgas. /.../ Med sina aterkommande fikatraffar och
andra arrangemang tar denna forening hand om sina medlemmar pa ett foredomligt vis.”

esan dit féoreningen ar
idag borjade for sju ar
sedan da den nuvarande

ordforanden, Britt-Marie Persson,
flyttade in.

—Jag blev invald i styrelsen ganska
snabbt och foreslog da att vi skulle
gora garden mer tillganglig och
dra upp det buskage som skilde
foreningens tva fastigheter at,
beréttar Britt-Marie.

EN NY GARD FOR

OKAD GEMENSKAP

Med gemensamma krafter
bérjade den nya garden ta form
och tillsammans med HSB Skane
gjordes plattsittningen om, da
aven samtliga trappor togs bort for
att oka tillgangligheten.

— Det blev ett fantastiskt startskott

for den gemenskap som vi har i
féreningen idag. Att hugga i och
tillsammans hjélpas at fér verkligen
manniskor samman, berattar Britt-
Marie.

Sedan garden blev fardigstalld
traffas de boende dir regel-
bundet och utéver de spontana
fikatraffarna anordnar styrel-

sen arligen julbord, national-
dagsfirande och kraftskiva. Ryktet
om foéreningens sammanhallning
har aven spridit sig och numera
saljer lagenheterna inte enbart
pa sitt lige, utan dven pa det
sociala mervarde som foéreningen
erbjuder.

STORA FORANDRINGAR
KRAVER OPPET KLIMAT
Foreningen har dven genomfort
en rad andra stora renoveringar
under aren. Det senaste var
stambyte av avlopp, vatten och el.
Hér valde styrelsen att ta hjalp av
en projektledare fran HSB Skane.
— Arbete som inte kraver
specialkompetens gar bra att gora
sjalv, men vid stora jobb ar det
viktigt att allt blir ratt och darfor
valde vi att ta hjalp av HSB.

EN VARDAGSHJALTE

Trots att stambytet tagit sin tid
och bitvis varit pafrestande for de
boende har det aldrig varit nagra
storre klagomal.

— Vi arbetar med ett 6ppet klimat
och stor tillganglighet i styrelsen.
Vi ldgger ocksa stor vikt vid

att involvera och informera de
boende. Pa sa vis far vi battre
gemenskap, okad forstaelse och
lattare att driva igenom aven lite
jobbiga beslut, beréttar Britt-Marie.

OM UTMARKELSEN ARETS BRF
Utmarkelsen Arets bostadsritts-
férening har aven uppmark-
sammats av de boende och det har
kommit manga positiva reaktioner.
Sjalv séger Britt-Marie:

— Jag skickade sjalv in nomi-
neringen, men det var helt ovintat
att vi skulle vinna. Det kdanns

dock otroligt roligt da det ar en
bekriftelse pa att det arbete vi gor
i styrelsen verkligen ar bra.

utover det vanliga

Arets granne 2015 heter Kenneth Persson. Han bor tillsammans med sin fru i brf
Ostra Torn i Lund, dit han flyttade 1972. Med en fin motivering nominerades han
av sin tidigare granne Towa Carlsson.
Om utmarkelsen siger Kenneth:

— Det ar valdigt roligt och jag blir alldeles rord! Jag forsoker hjalpa till sa gott det
gar, till exempel sa hjilper jag nagra ldre att handla ibland.
Priset, som bestod av ett presentkort pa Livelt och massor av dara, delades ut av
Philip Lundqvist, marknadsomradeschef i Lund.

— Jag ar mycket intresserad av whiskey, sa det hér blir perfekt, kanske gar jag pa en
whiskeyprovning for vinsten, siger Kenneth.



VAD TYCKER DU AR ROLIGAST
MED DITT JOBB?

— Kontakten med manga olika
manniskor dr en del av jobbet som
jag verkligen tycker om. En annan
del ar att leverera sa kunden blir
nojd.

VILKET VAR DITT MEST UT-
MANANDE JOBB UNDER 2015?
— Det finns utmaningar i alla
projekt vilka dr unika var och en
for sig, men en stor utmaning
under 2015 var projektet med

att fa bygglov for 72 garage i en
bostadsrattstorening i Eslov. Efter
nastan ett ars férhandling med
Eslévs kommun lyckades vi fa
bygglov. Garagen beraknas sta
klara under sommaren 2016.

VILKA UTMANINGAR SER DU
UNDER 2016?

Det mest utmanande projektet
infor 2016 paborjades

redan under 2015. Det ar en
grundvattenviarmeinstallation
i tvd bostadsrattsféreningar i
Kristianstad. I projektet ar det
manga juridiska aspekter att ta
hansyn till och héir far jag god
hjilp av min kollega, juristen
Catrin Holmstrém. Det ar kul
och intressant med utmaningar
av detta slag da det far mig att

utvecklas som projektledare. Under
2016 kommer jag aven att hjilpa en

bostadsrattstorening i Ystad med
ett omfattande stambyte till 138
lagenheter.

HUR L_ANGE HAR DU VARIT
ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—Jag har varit anstalld hos HSB

HALLA DAR...

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST
MED DITT JOBB?

— Kontakten med alla harliga
manniskor, i varierande aldrar
och med olika bakgrund, i vara
foreningar. Det ar ocksa kul

att vara med i hela processen
fran att idéerna fods eller
behoven uppmarksammas,
genom projektledning och
upphandlingar till produktionen
och fardigt slutresultat med
ndjda bostadsrittsféoreningar som
kvitto pa ett val utfort jobb.

VILKET VAR DITT MEST UT-
MANANDE JOBB UNDER 2015?
— Nar jag borjade pa HSB Skane
2015 tog jag 6ver méanga projekt
som redan var igang. Ett av

de mest omfattande jobben

som precis startat da var en
balkong- och fasadrenovering

i en bostadsrattsférening i
Lund. Totalt renoverade vi 120
balkonger, fogade om fasaderna
och bytte tegelbalkar pa fem
huskroppar. Det arbetet pagick
mellan juli och november 2015.

Premidir for

FRUKOSTSEMINARIER | MO LUND

7

VILKA UTMANINGAR SER DU
UNDER 2016?

— Jag kommer fran entreprenad-
sidan sd en personlig utmaning
ar att forsta de speciella
forutsattningarna som finns
inom bostadsrattsvarlden. Men
det ar kul att fa fortsitta traffa
alla féreningar.

HUR L__.A.NGE HAR DU VARIT
ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—Jag borjade arbeta pa HSB
Skane i juli 2015.

For att bygga vidare pa relationen till bostadsrattsféreningarna samt
skapa ett 6kat intresse kring HSB Skanes tjanster bjods det under
hésten 2015 in till frukostseminarier i Bobutiken i Lund. Ett urval av
bostadsrattsforeningarna i marknadsomrdde Lund bjods in till totalt
tre seminarier. Det forsta handlade om juridik och f6ljdes sedan av

ett seminarium om brandskydd och ett om energi. Forelasare var HSB

Skane sedan mars 2012. Skanes egna jurister och specialister.
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STYRELSEKONFERENS

sin arliga styrelsekonferens pa Ystad Saltsjobad. Drygt 100
styrelseledamoter traffades for att lra sig mer om styrelsearbetet
och utbyta erfarenheter.

Fé’)r femte aret i rad arrangerade HSB Skane, 9-10 oktober 2015,

Styrelsekonferensen bjod pa manga skratt men aven lite allvar.
Forelasningar och seminarium fran HSB Skanes egen personal
varvades under inledningsdagen, som avslutades med ett féredrag av
Annika Winsth, chefsekonom pa Nordea. Annika tog deltagarna i ett
rafflande tempo pa en konkret och klargérande tur genom dagens
ekonomiska karta. Efter en god middag bjods det pa dans fér de som
sa dnskade.

Under l6rdagen besoktes konferensen av talaren, kirurgen och fem-
barnspappan Emmanuel Ezra. Emmanuel pratade med inlevelse och
engagemang om betydelse av bemoétande. Forelasningen anspelade pa
temat den goda relationen, som ocksa var HSB Skdnes tema for 2015.

DIGITALA

verktyg for bostadsrdttsforeningarna

Det finns en rad digitala hjalp-
medel som underlattar styrelsernas
vardag. Dessa dr Webbhero,
Webbattest och Médklarwebben.
Med hjalp av dessa verktyg kan
styrelserna jobba effektivare

och 16sa problem snabbare.

De underlittar dven for nya
styrelsemedlemmar att snabbt
satta sig in i arbetet.

I och med 6vergangen till nya
hsb.se sa finns det aven ett
forenklat webbverktyg for de
bostadsrittsforeningar som
onskar kostnadsfri hemsida via
HSB Skane.

2015 var ett ar med stort
engagemang i savil omvarlden som
lokalt fran HSB Skane. Ett av dessa
omraden dir HSB Skane arbetade
aktivt for att engagera och
involvera ungdomar i sin narmiljo
var Charlottesborgsomradet i
Kristianstad. I samarbete med
savil bostadsrattsféreningarna

pa omradet som flera andra
organisationer och foretag

drevs projekt av olika slag. Ett av
projekten var Aktiv sommar Challan,
som riktade sig till elever i arskurs
8 och 9 med syfte att 6ppna upp
omradet och fa de ungdomar som
bor dar att lira kinna omradet
battre. For manga av deltagarna var
projektet dven deras forsta mote
med arbetslivet.



AGARDIALOG

ger en starkare relation

Som ett led i att ytterligare forstarka relationen till medlemsféreningarna
inom verksamhetsomradet bjod HSB Skanes styrelse in till agardialog

under varen 2015.

id tre tillfallen gavs det
mdijlighet att utbyta idéer,
diskutera gemensamma

fragor och dela med sig av goda
exempel. Moétet bestod av tre
delar; en nationell-, en regional-
och en féreningsdel. Under motet
gavs bostadsrattsforeningarna
moijlighet att prata om sina
forvantningar pa HSB Skane
och hur de ser pa utvecklingen
for organisationen framat. Med
bra diskussioner och engagerade
deltagare lyftes manga
intressanta fragor och forslag.
Ett av de mer konkreta forslagen
handlade om 6kad samverkan
mellan bostadsrattsféreningarna
och bygger pa tanken att

HALLA DAR...

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST
MED DITT JOBB?

— Att det ar ett omvaxlande
arbete. Jag traffar manga olika
foreningar som har olika behov
och 6nskemal.

VILKET VAR DITT MEST UT-
MANANDE JOBB UNDER 2015?
— Eftersom jag arbetar bade med
forvaltning, projektledning och
har personalansvar ar det svart
att valja endast en utmaning. Den
ena dagen ar inte den andra lik
och utmaningarna ser olika ut
beroende av vilken roll jag har.
Tittar jag pa forvaltarrollen ar en
stor utmaning att hitta 16sningar
som moter féoreningens behov.

féreningarna skulle kunna dela
information, erfarenheter och
kunskaper kring sina underhalls-
och investeringsprojekt

for att pa sa satt hitta basta
l6sning och kanske dven

basta pris. Ett forslag som
forverkligades genom skapandet
av ett nytt verktyg i Webbhero;
Projektbanken. Projektbanken
visades for forsta gangen under
styrelsekonferensen i Ystad och
intresserade féreningar kommer
att erbjudas mojlighet att borja
arbeta i verktyget under 2016.

Agardialogerna f6ll mycket vil ut
och de kommer att fortsatta att
hallas under 2016.

VILKA UTMANINGAR SER DU
UNDER 2016?

— Behovet av forvaltartjansten
Okar hela tiden och det ar viktigt
och en stor utmaning att mota
efterfragan pa bista satt for att vi
ska fa nojda féreningar.

HUR L__IRNGE HAR DU VABIT
ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—Jag borjade arbeta pa HSB
Skane under varen 2002.

VAD TYCKER DU AR ROLIGAST
MED DITT JOBB?

— I arbetet med fastigheter dyker
det standigt upp nya fragor

som utmanar mig att hitta bra
losningar. Motet med olika
manniskor ar en annan del av
jobbet som jag tycker om.

VILKET VAR DITT MEST UT-
MANANDE JOBB UNDER 2015?
— En stor utmaning som forvaltare
ar att borja arbeta med nya
foreningar och satta sig in i
fastighetens och féreningens
behov och 6nskemal. Samtidigt

ar det en stor tryggheti att ha
kunniga kollegor inom allt

fran juridik och teknik till den
dagliga administrationen. Sen

ar fastighetsskotarna ocksa en
enorm hjalp med all sin kunskap
om fastigheterna. Tittar jag pa
utmaningar internt inom HSB
Skane sa var det ISO-arbetet dar
jag var med i styrgruppen for
certifieringen som var det mest
utmanande uppdraget under 2015.

VILKA UTMANINGAR SER DU
UNDER 20167

— Aterigen ar det en stor och
spannande utmaning att borja
arbeta med nya foéreningar och
dven att utdka antalet kunder som
valjer forvaltartjansten. Blickar
man utat fér hela branschen sa
ar bostadsbristen den storsta
utmaningen i saval stora som sma
orter over hela landet.

HUR |:FNGE HAR DU VARIT
ANSTALLD HOS HSB SKANE?
—Jag har varit anstalld hos HSB
Skane sedan varen 2011.
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Hos HSB Skane fick
arbetsklimatet hela

97

av 100 i NMlvarde i
medarbetar-
undersokningen
2015!

Peter Eriksson, MO-chef i Eslov (t.0.m dec 2015)
pa praktik hos Oskar Akesson, fastighetsskotare
i MO Lund.

MEDARBETARSTATISTIK

f(')’r 2015
<30 ar
30-55 ar
Kvinnor

4

MO-CHEFER
PA PRAKTIK

Att ha forstaelse for varandras uppgifter skapar en oy
6dmjukhet infér varje kollegas arbete. En dag under
hosten 2015 fick HSB Skénes marknadsomradeschefer /
testa pa en arbetsdag som fastighetsskotare. I var sin Man
arbetsgrupp fick cheferna prova pa allt fran att byta

lampor i ytterbelysningen till att beskdra buskar och trad.




ETT VAXANDE

FORETAG

med nojda medarbetare

Med ett stort dldersspann och en standig stravan efter mangfald hos personalen skapas en langsiktig personal-
sammansattning. For att utvecklas ar det nyttigt att ifrdgasattas och ta till sig nya idéer och synsatt. Darfor ar
HSB Skane extra glada for alla ansokningar om praktikplatser och spontanansékningar till tjanster som okar i antal.

artannat ar genomfor
HSB Skane en medarbetar-
undersokning. Under-

sokningen ger en samlad bild
6ver vad medarbetarna tycker
om arbetsklimat, chefskap och
engagemang. Sarskilt glidjande
for 2015 ars undersdkning var
resultatet for arbetsklimatet

som fick hela 97 NMI
(n6jdmedarbetarindex) som ar
att jamforas med benchmark som
ligger pa 84 NMI.

— Medarbetarunders6kningen
ger oss ett kvitto pa att det vi gor
ar ratt. Vi kan se fran 2015 ars
undersokning att det som fallit
bast ut hos medarbetarna ar att
de trivs med sitt arbete och att de
identifierar sig med HSB Skanes
varderingar. Det sistnamnda

ar extra kul att se under ett
verksamhetsar da vi har fokuserat
pa den goda relationen, siger
Cornelia Hakansson, HR-chef.

SPONTANSOKNINGAR

Att skicka en spontansékning

kan handla om en ren chansning
att fa ett jobb. Det kan ocksa
handla om att personen i friga

ar valdigt intresserad av att fa
mojligheten att jobba just dar den
har sokt. HSB Skédne far in manga
spontansokningar och under 2015
blev det cirka 130 stycken. De flesta
ansokningarna handlar om en
stravan efter att fa jobba hos just
HSB Skéne. Dessa ans6kningar

ar en guldgruva for HR-chefen
Cornelia som gar igenom

varenda en nir de kommer in.
Infor en rekrytering ser Cornelia
alltid efter om det finns nagon
spontanansokan som matchar den
person som efterfragas och ibland
dyker det upp en matchning.

PRAKTIK SOM LEDER

TILL ARBETE

De flesta som soker praktikplats
hos HSB Skane gor det som

fastighetsskotare eller forvaltare,
men det kan dven vara inom
ekonomi, miljé- och kvalitet,
bygg och exploatering. Under
2015 fick 11 av de personer som
sokte praktik hos HSB Skane en
praktikplats. Med den bredd av
tjanster som foretaget erbjuder
finns det mojlighet att ta in flera
praktikanter under samma period.
— For oss ar det viktigt att
praktikanterna far vara med
overallt och vara aktiva i var
verksamhet. En praktik ska

inte handla om att fastna med
arkivering i en kallare, siger
Cornelia.

Nar praktikanterna far testa pa
olika delar av verksamheten

ar chansen storre att de hittar
vilket omrade de sjalva dr mer
intresserade av och tycker ar kul att
jobba med.

Rebecca Jonsson, forvaltare

FRAN PRAKTIKPLATS TILL
FAST ANSTALLNING

"Min praktik var mycket bra! Upplagget med att fa handledning halva
veckan och att arbeta tillsammans med forvaltaren Tina Wrentner passade
mig perfekt. Detta kombinerat med att driva eget projekt och bemoéta
hyresgister pa egen hand gav mig mycket mod och lirdomar. En stor
fordel jag upplevde var att jag fick méjligheten att sjilv styra mina dagar,
dar fanns tid att aka med specialister, utforska fastighetsbestandet med
andra forvaltare eller dgna en eftermiddag med fastighetsskotarna — vilket
har gett mig en fOrstaelse for vara andra yrkeskategorier i foretaget. Nar
jag sedan erbjods en fast anstillning som forvaltare kinde jag mig val
forberedd."
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FORVALTNINGSBERATTELSE HSB SKANE

2015.01.01-2015.12.31 ORG. NR. 745000-2253
FORENINGSFRAGOR

STYRELSE

Sven Gudmundsson Ordfoérande

Lotta Clarell Ledamot

Richard Lundgren Ledamot

Ingabritt Sandahl Ledamot

Krister Nilsson Ledamot

Glen Nord Ledamot

Ann-Charlotte Hjelm Ledamot

Jonas Olsson Ledamot

Ludwika Cejovic Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Per Martensson Ledamot (arbetstagarrepresentant)
Mats Karlsson Suppleant (arbetstagarrepresentant)
UIf Ask Suppleant (arbetstagarrepresentant)
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ann Irebo

FIRMATECKNARE

Foreningens firma har tecknats av

Ann Irebo

Sven Gudmundsson
Christer Nilsson
Anna-Lena Norrman

REVISORER

Foreningsvalda revisorer har varit
Bjorn Claesson

Jorgen Sallenhag

Av HSBs riksforbund forordnad revisor
Auktoriserad revisor Liselotte Herrlander, Herrlander Revision AB

VALBEREDNING

Valberedningen har under dret bestdtt av
Bo Lidefalk (sammankallande), Jan Malm, Camilla Rosenqvist, Jens Hansen och Carolyn Méansson

ANTAL MEDLEMMAR
Antalet medlemmar uppgick den 31 december 2015 till 24 950 (24 743).

FORVALTNING

KONCERNEN

Koncernredovisningen omfattar koncernresultatridkning och koncernbalansrakning samt kassaflédesanalys

for koncernen som bestar av HSB Skane, genom direkt 4gande: Ahusparken Forvaltning AB, EU- tomter i
Kristianstad AB, Parva Domus Holding AB, genom indirekt dgande: Fastighets AB Heide 1, Paskalyckan 1 AB och
Byggmarken 10 AB.

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt féorvarvsmetoden.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 507 844 tkr.
Avsattning till bundna reserver foreslas med 908 tkr.



VERKSAMHETEN

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Skane bedriver verksamhet inom féljande omraden:

Fastighetsforvaltning, ekonomisk forvaltning, fastighetsskotsel, teknisk forvaltning, forsiljning,
medlemsverksamhet och byggproduktion.

VERKSAMHETSOMRADE

Det geografiska verksamhetsomradet omfattar 17 kommuner:
Lund, Staffanstorp, Kévlinge, Eslov, H66r, Horby, Ystad, Sjébo, Skurup, Hassleholm, Osby, Perstorp, Kristianstad,
Tomelilla, Simrishamn, Ostra Goinge och Bromolla.

KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM
HSB Skane har under 2015 blivit ISO certifierade enligt 9001.

EKONOMI

HSB SKANE

Resultat och stallning 2015 2014 2013 2012 2011
Belopp i tkr

Omsattning 251 207 239143 233529 233443 233423
Resultat efter finansiella poster 22 001 27 007 -7 897 18017 25072
Balansomslutning 1 655 422 1 552 308 1 558 802 1693619 1715842
Justerat eget kapital 547 630 529 376 506 796 510 700 490 998
Soliditet i % 40,8 41,3 40,0 39,5 38,5
Soliditet i % enligt HSBs Kod 50,1 50,3 48,9 45,0 46,7
Avrakningslikviditet i % 132 137 118 119 146

Nyckeltalen for 2011-2012 ar inte omraknade och darfor inte helt jaimfoérbara.

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive inlaning fran bostadsrattsféreningar.

SOLIDITET ENLIGT HSBs KOD

Eget kapital +/- eventuella 6ver- eller undervirden dividerat med balansomslutning +/- 6ver- eller undervarden
minus likvida medel (kassa och bank).

AVRAKNINGSLIKVIDITET
Forhallandet mellan likvida medel (kassa, bank, kortfristiga placeringar, langa placeringar som ar likvida) och
bostadsrittsforeningarnas avrakning respektive inlaning.

Placering av 6verlikviditet i langfristiga virdepapper har under aret okat fran 275 mkr till 330 mkr. Alla

placeringar féljer var finanspolicy. Aven om placeringarna ar langfristiga (6verstiger 1 ar) &r de realiserbara
under l6ptiden. Déarfér raknas de in i méttet avrakningslikviditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

VERKSAMHET

2015 var aret da HSB Skane firade
80 ar. Verksamheten startade
1935 nar bostadsrattsforeningen
Krusbaret i Lund bildades. For

att celebrera jubileet ordnades

en fest vid inledningen av aret,

till vilken representanter fran
bostadsrattsforeningarna var
inbjudna samt dessutom personal,
foretagsledning och styrelse.
Jubileet uppmarksammades vid
flera tillfallen, och traditionen

att bygga och bilda nya
bostadsrattsféoreningar holls

i hogsta grad levande under

aret. I det f6ljande redovisas
avslutade, pagaende och planerade
byggprojekt runt om i vart
verksamhetsomrade.

Produktionen i kvarteret
Hunnerup i Sankt Larsparken

i Lund avslutades under aret.
Projektet, som genomforts i fyra
etapper under 2014 och 2015,
bestar av 26 parhus i tva vaningar.
Forsaljningen har f6ljt plan och
samtliga hus ar salda, med sista
inflyttning varen 2016. Husen ar
salda med dganderitt.

Under dret har produktion
bedrivits for 65 marklagenheter
med hyresratt i Hammarslund

1 sydostra delen av Kristianstad.
Projektet, med beraknat avslut
hosten 2017, genomfors i tre
etapper med forsta inflyttning vid
halvarsskiftet 2016. Intresset for
lagenheterna ar stort och vi ar
overtygade om att byggkonceptet,
baserat pa prefabricerade

moduler i HSB Skane-standard,

har alla forutsattningar att bli
framgéangsrikt dven pa andra orter i
vart verksamhetsomrade. Projektet
presenterades och tankarna om
nya satsningar med samma upplagg
diskuterades ocksa vid agartriffarna
som genomfoérdes under varen

2015.

2014 fattade vi beslut om saljstart
for bostadsrattsforeningarna
Pokalen och Medaljen i Lund med
42 respektive 56 ligenheter. Under
2015 har vi gatt vidare med beslut
om byggstart for bada projekten.

Intresset ar stort fran bosparare,
medlemmar och andra grupper,
men samtidigt marks en avvaktan
infor det avgorande beslutet att
faktiskt kopa. Erfarenheterna

fran andra liknande projekt visar
dock att forsdljningen normalt tar
ordentlig fart férst nar man kan se
huset eller husen.

For fem ar sedan forvirvade HSB
Skane fastigheten Paskalyckan av
IM, Individuell Manniskohjalp.
Det ar en gammal fastighet och
till grund for kopet lag kalkyler
for omfattande ombyggnads-

och renoveringsatgarder. Detta
arbete, som paborjades i augusti
2015 och beriknas paga ett ar,
kommer att resultera i en fastighet,
som kan betraktas som helt ny
och som uppfyller dagens krav
pa boendemiljé. Manga detaljer
—bade yttre och inre — kommer
dock att behallas for att kinslan
av historia och byggnadsstil inte
ska ga forlorad. Malgrupp for
hyresgésterna kommer att vara
den samma som hittills, namligen
ungdomar och studenter som i
Paskalyckan hittar en ldgenhet mitt
i centrala Lund.

Nagon manad fore arsskiftet
2015/2016 fattade styrelsen beslut
som innebar att HSB Skane,
tillsammans med HSB Produktion
AB, forvarvar fastigheterna
Kugghjulet 1, 3 och 4 pa vister

i Lund. Séljare ir JM, som agt
marken under ett antal ar. Vi
raknar med att inom 4-5 ar ha
avslutat projekten pa Arenaparken
och nybyggnation pa det nya
omradet kan da ta vid. Sett 6ver en
tioarsperiod blir detta det tredje
bostadsomradet i Lund, dar HSB
Skane aktivt deltar och utvecklar.

Bland projekt som kommer att
paverka verksamheten 2016 och
framover kan nimnas Ahusparken,

dar vi har tillgdnglig mark sedan ett

antal ar.

0RGAN|SAT|9NS- OCH
ANSVARSFRAGOR

Styrelsen har under 2015 fortsatt
sitt arbete att stirka samverkan
mellan dgarna och HSB Skane.
Under varen genomférde vi tre
agartraffar, dar vi diskuterade
nationella bostadsfrigor, vi
redovisade vad som hiander inom
respektive marknadsomrade och
vi bjod in till diskussion om hur
agarna — bostadsrattsforeningarna
— tycker att HSB Skane ska
utvecklas och vilka tjanster som
bor prioriteras. Resultatet fran
traffarna har under 2015 bearbetats
och vid styrelsekonferensen i Ystad
i oktober kunde vi redovisa tva
konkreta projekt som kommer att
genomforas varen 2016.

Nar det giller HSB Skanes dgande
i de nationella organisationerna
och bolagen har mycket kretsat
kring HSB Affarsstod AB och
planerna pa gemensamma
IT-16sningar fér bland annat
ekonomi, affirsverksamhet och
personalfragor. Styrelsen och
foretagsledningen enades vid en
tvadagarskonferens i september om
en plan for det nirmaste aret, som
bland annat innebar att vi tillsatter
en projektansvarig och att vi aktivt
deltar i de natverk som driver de
olika delprojekten.

Vart samarbete med HSB
Produktion AB, som inleddes
2008, fortsatter att utvecklas och
har under aret stirkts genom det
gemensamma markforvarvet i
Lund.



AKTUELLT LAGE OCH
FORVANTAD UTVECKLING

EKONOMI

Koncernens resultat fore skatt,
undantaget jamforelsestorande
poster landar pa ca 26 mkr

(24 mkr), vilket motsvarar en
nettomarginal pa 10 procent (10
procent). Rérelsemarginalen

for 2015, rensat fran
jamforelsestorande poster landar
pa 14 procent (16 procent). Siffror
inom parentes anger 2014 ars
siffror.

For 2015 gor vi ett resultat i paritet
med 2014 och liksom féregaende
ar redovisar vi bra resultat for
nyproduktion och finans. Nar det
géller 6vriga verksamheten, sa

som egna fastigheter, forvaltning
och projektledning sa redovisar

vi resultat som ligger i niva med
tidigare ar.

Under aret har vi fitt en
avkastning pa vara placeringar som
ar nagot lagre an féregaende ar,
men fortfarande pa en mycket bra
niva. Féregaende ar skrev vi om
historiskt liga rantekostnader och
det giller i annu hogre grad 2015.
Vi har rantekostnader som ar ca 4
mkr ldgre an 2014, sa dven detta ar
uppvisar finansverksamheten ett
battre resultat an tidigare.

2014 var ett ar med ovanligt laga
pensionskostnader (en skillnad
pa nastan 6 mkr mot 2015),
darav den stora skillnaden i
personalkostnader mellan aren.
2015 ligger i niva med 2013, som

kan anses vara en mer normal niva.

HSB Skane har idag mycket

goda bankrelationer och ar ett
finansiellt stabilt foretag. Detta i
kombination med att tillgangen pa
likviditet i banksystemet dr mycket
god gor att vi i dagslaget inte

har nagra problem att finansiera
oss, varken nar det galler den
l6pande verksamheten eller det
okade tempot i nyproduktion av
hyresritter och bostadsritter.

Finansmarknaden ar idag
global och i Sverige paverkas

vi av handelser i andra landers
banksystem utan att kunna goéra

nagot at det. HSB Skanes strategi
for att hantera utmaningar som
paverkar vara tillgangar och skulder
ar forsiktighet, lag belaningsgrad
och affarsmassighet. En fordel

for oss som ekonomisk forening
jamfort med ett aktiebolag ar

att vara genom aren genererade
vinster ackumuleras som eget
kapital istallet for att delas ut till
aktiedgare. Detta medfor att var
finansiella styrka och vara nyckeltal
blir béttre for varje ar som gar.

FINANS

Den statliga insattningsgarantin
innebar att staten garanterar
insittningar pa vissa konton i
banker och kreditmarknadsforetag.
Garantin ersatter maximalt

100 000 EUR per kund i

handelse av konkurs. HSB Skane
omfattas inte av den statliga
insattningsgarantin. Foreningarnas
forvaltade medel sakerstalls

genom reglementet i HSB Skanes
finanspolicy.

Finanspolicyn faststills arligen av
styrelsen, vilket skedde senast den
28 oktober 2015. Den omfattar
koncernens ramverk av regler och
riktlinjer for finansverksamheten

i form av riskmandat, tillgangliga
kreditlimiter, likviditetsférvaltning
och skuldférvaltning.
Aterbetalningsférmagan av
foreningarnas inlanade avistamedel
enligt HSB’s kod sikerstills
genom tillgangliga outnyttjade
kreditlimiter.

STRATEGISKA FRAGOR

HSB Skane blev under aret
certifierat enligt standarden

ISO 9001, vilket betyder att
verksamheten uppfyller ett stort
antal krav avseende bland annat
ledarskap, kundfokus, engagemang
och standiga forbattringar.

Den formella certifieringen

har foregatts av genomgangar

av verksamheten, dar samtliga
arbetsprocesser granskats och
dokumenterats och dar all personal
varit engagerad. Certifieringen

kan ses som en kvalitetsstimpel

for den verksamhet som bedrivs
och ér viktig i framtida kontakter
med kommuner, leverantorer och
kunder.

Vi har inlett ett arbete i syfte att
starka funktionerna for bygg- och
teknikstod for att svara upp till

de forvantningar som finns hos
bostadsrattsféreningarna. Flera
foreningar star infér omfattande
underhalls- och investeringsprojekt
och efterfragar kompetens for att
klara inte minst projektledning
och upphandling pa ett bra

satt. Vi tror att kombinationen
HSB och bostadskooperation ar
tillrackligt intressant for att vi ska
kunna attrahera s6kande till de
fjanster vi avser tillsitta, men ar
samtidigt mycket medvetna om den
konkurrenssituation som rader pa
marknaden nir det galler dessa
typer av befattningar.






RESULTATRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 246 201 233945 250 093 238512
Ovriga rorelseintakter 2 5 006 5199 5 006 5281
Summa intakter 251 207 239 143 255 098 243 792
Rorelsens kostnader

Fastighetsforvaltningens kostnader 3 -46 339 -45 232 -49 477 -48 308
Material och tjanster -22 379 -17 585 22 379 -17 585
Ovriga externa kostnader 4 -37 937 -33159 -37 811 -33160
Personalkostnader 5 93 965 -83 600 93 965 -83 600
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar 6 20 473 -20 565 22 201 22 088
Rorelseresultat 30114 39 001 29 263 39 050
Resultat frén andelar i intresseforetag 7 51 -457 12 472 -1 661
Resultat fran ovriga vardepapper, anlaggningstillgangar 8 11 994 10432 11 994 10432
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 4 372 6490 3123 5019
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 24 427 -28 460 24 453 -28 483
Resultat efter finansiella poster 22 001 27 007 32 399 24 359
Skatt pa arets resultat 11 -3 845 -4 604 -3 852 -4 609
Arets resultat 18 157 22 403 28 548 19 751
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BALANSRAKNING

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 846 728 855 500 990 476 999 552
Pagéende nybyggnation 13 3743 2203 38 250 5 807
Maskiner och inventarier 14 1703 3065 3594 5063
Summa materiella anlaggningstiligangar 852 174 860 768 1032 320 1010422
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 15 39679 38416
Fordringar hos koncernforetag 16 63911 63911
Andelar i intresseforetag 17 81 100 21 300 92 320 19 997
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 379 784 324 812 379 784 324 812
Andra langfristiga fordringar 19 6 008 7 366 6 008 7 366
Summa finansiella anlaggningstillgangar 570 483 455 805 478 113 352 174
Summa anlaggningstillgangar 1 422 656 1316 573 1510434 1 362 596
Omsattningstillgangar
Varulager
Material- och kapitalvaror 615 766 615 766
Summa varulager 615 766 615 766
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar och kundfordringar 19 686 17 906 19 686 17914
Fordringar hos koncernforetag 79 442 48 034
Fordringar hos intresseforetag 39 268 39 349
Ovriga fordringar 20 1357 5 349 1498 5627
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 12417 7 832 12 240 7 663
Summa kortfristiga fordringar 112 902 118 390 33425 70 553
Ovriga kortfristiga placeringar 22 43 831 51 208 43 831 51 208
Summa ovriga kortfristiga placeringar 43 831 51 208 43 831 51 208
Kassa och bank 75418 65 372 77 397 67 279
Summa omsattningstillgangar 232 766 235 735 155 268 189 805
SUMMA TILLGANGAR 1 655 422 1 552 308 1 665 700 1552 401



HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Andelskapital 16 678 16 581 16 678 16 581
Reservfond 30 006 28 886 30 006 28 886
Bundna reserver 196 196
Summa bundet eget kapital 46 684 45 467 46 880 45 663
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 482 789 461 507 479 304 460 645
Arets resultat 18 157 22 403 28 548 19 751
Summa fritt eget kapital 500 946 483 909 507 851 480 395
Summa eget kapital 547 630 529 376 554 731 526 058
Avsattningar
Avsattningar pensioner 7 470 9156 7 470 9156
Ovriga avsattningar 3000 3000
Uppskjuten skatteskuld 24 22 205 23023 22411 23225
Summa avsattningar 32 674 32180 32 880 32 382
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 666 541 663 957 667 961 665 424
Summa langfristiga skulder 666 541 663 957 667 961 665 424
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 3985 7931 4 365 8278
Leverantorsskulder 16 055 14 845 16 368 15132
Skulder till intresseforetag 36 336 36 336
Aktuella skatteskulder 1608 333 1917 807
Ovriga skulder 26 320 075 274 597 320 075 274 611
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 30518 29 089 31 064 29 709
Summa kortfristiga skulder 408 577 326 795 410 126 328 537
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 655 422 1552 308 1 665 700 1552 401
Stallda sakerheter 28 1 068 654 1027 269 1 068 654 1027 269
Ansvarsforbindelser 29 163 796 45 697 163 796 45 697
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KASSAFLODESANALYS

HSB SKANE KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2015 2014 2015 2014
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 30114 39001 29 263 39050
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet B 22 965 19 487 24 423 21 009
53 079 58 488 53 686 60 059
Erhallen ranta 9159 14 651 7910 13180
Erhélina utdelningar 3946 2 545 3946 2 545
Erlagd ranta 24 205 -29 241 24 231 -29 264
Betald inkomstskatt -3 389 -1 066 -3614 -1012
38 590 45 377 37 697 45 508
Okning/minskning varulager 151 105 151 105
Okning/minskning rorelsefordringar 7014 17 030 38714 17 417
Okning/minskning rorelseskulder 84 231 -19 127 84 196 -18 846
Kassaflode fran den lopande verksamheten 129 986 43 385 160 758 44 184
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar C -11 880 -17 872 -43 791 -20 546
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 180 840 180 840
Lamnat kapitaltillskott till koncernforetag -1 263 -1 950
Forvarv av intresseforetag -154 -154
Lamnat kapitaltillskott till intresseforetag -59 697 -1 400 -59 697 -1 400
Forvarv dvriga finansiella anlaggningstillgéngar -144 757 -30 000 -144 757 -30 000
Forsaljining av dvriga finansiella anlaggningstillgdngar 89 853 50 851 89 853 50 851
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 1 666 975 1 666 975
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 052 1444 -156 700 720
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av andelskapital 97 178 97 178
Upptagna lan 5 487 5 487
Amortering av 1an -6 849 -7 720 -6 901 -7 719
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 265 -7 542 -1 317 -7 541
Arets kassaflode 2 669 37 287 2741 37 363
Likvida medel vid arets borjan 116 580 79 293 118 487 81124
Likvida medel vid arets slut A 119 249 116 580 121 228 118 487
Not A Likvida medel
Kortfristiga placeringar 43 831 51 208 43 831 51 208
Kassa och bank 75418 65 372 77 397 67 279
Likvida medel 119 249 116 580 121 228 118 487

Kortfristiga placeringar i balansrakningen uppgick totalt till 43 831 tkr varav O utgjordes av ej omsattningsbara fordringar med en

I6ptid dver tre manader, och placeringar i aktier. Dessa poster klassificeras ej som likvida medel.

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 218 512 tkr.



HSB SKANE KONCERNEN

Not B Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2014 2014
Avskrivningar 20 565 22 086
Realisationsresultat -754 -754
Foérandringar av avsattningar, netto -324 -323
Summa av justeringar 19 487 21 009
Not C Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Arets investeringar -21 997
Finansierat med finansiell leasing eller avbetalning 1657
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -20 340
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -206
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -20 546
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper samt ovriga bokslutskommentarer

ALLMANNA REDOVIS-
NINGS-PRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats
enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR
2012:1 (K3).

INTAKTSREDOVISNING

Intakter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras foreningen,/
koncernen och intikterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Arbetet utférs bade till fast pris
och l6pande rakning. Vinst-
avrdkning sker i takt med att
arbetena utfors. Pigaende, ej
fakturerade tjansteuppdrag tas

1 balansrakningen upp till det
beraknade faktureringsvardet av
utfort arbete.

Nyproduktion sker till fast pris
och vinstavrakning sker i takt med
produktionen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
- PENSIONER

Koncernens pensionsplaner for
ersattning efter avslutad anstallning
omfattar bade avgiftsbestimda och
férmansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststillda avgifter till

en separat juridisk enhet. Nar
avgiften dr betalad har foretaget
inga ytterligare forpliktelser. I
férmansbestimda planer berdknas
skulden och avgiften med hansyn
till bland annat bedémda framtida
lénedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas
som avgiftsbestimda planer vilket
innebdr att avgiften redovisas som
kostnad i takt med att pensionen
tjanas in.

VARULAGER

Varulagret har virderats enligt
lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvirde och
verkligt varde.

OVRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarden
om inte annat sarskilt anges i not.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarden
minskat med ackumelerade
avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar sker linjart 6ver
forvantade nyttjandeperioder. For
byggnad sker en viktad avskrivning,
baserad pa komponenternas
respektive varde i en modell.

Foljande avskrivningar tillimpas %
Byggnader

1,99

Inventarier

20,0

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en
virdenedgang betraffande en
tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvirde. Overstiger
tillgangens bokforda virde
atervinningsvardet skrivs till-
gangen ner till detta virde.
Atervinningsvirdet definieras som
det hogsta av marknadsvardet och
nyttjandevardet. Nyttjandevardet
definieras som nuvirdet av de
uppskattade framtida betalningar
som tillgangen genererar. Ned-
skrivningar redovisas dver resultat-
rakningen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebdr att

de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en

tillgang i allt vasentligt verfors
fran leasegivaren till ett féretag

i koncernen Kklassificeras i
koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas

som tillgang respektive skuld

i balansrakningen. Tillgangen

och skulden varderas initialt

till det lagsta av tillgangens

verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till
leasingavtalet ldggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas
pa rinta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad

i den period det uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs

av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar det ekonomiska
fordelar och risker som ar
hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasetagaren,
klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt detta
avtal redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen har
uppréttats enligt féorvirvsmetoden.
Det innebdr att det bokférda
vardet pa aktier och andelar i
dotterforetag elimineras mot det
egna kapitalet i dotterforetagen
vid foérvarvstidpunkten. De
obeskattade reserverna i
koncernens balansrakning delas
upp i uppskjuten skatteskuld,
vilken redovisas under langfristiga
skulder, och bundna reserver i eget
kapital.

Den uppskjutna skatteskulden

var av vasentlig betydelse i de
prisdiskussioner som férekom
forvarvet av Fastighets AB Heide 1.
Vid forvarvstillfiallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt
till 4,4 mkr, men viarderades enligt
de forda prisdiskussionerna till 0
kr. Denna véirdering tillimpades
ocksa vid berdkningen av
forvirvade tillgangar och skulder i
koncernen.

Den uppskjutna skatteskulden

var av vasentlig betydelse i de
prisdiskussioner som férekom
forvarvet av Byggmarken 10 AB.

Vid forvarvstillfiallet uppgick den
uppskjutna skatteskulden nominellt



till 2,6 mkr, men virderades enligt
de forda prisdiskussionerna till 0
kr. Denna vardering tillimpades
ocksa vid berdkningen av
forvarvade tillgangar och skulder i
koncernen.

INTRESSEFORETAGS-
REDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag
men dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20

procent av rosterna for samtliga
andelar. I koncernens bokslut
redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden.
Redovisningen innebar att
tillgangsvardet for respektive andel
forandras med koncernens andel av
intresseforetagets resultat. Andelen
av resultatet redovisas i koncernens
resultatrakning.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt
inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas
i resultatrakningen, férutom i de
fall den avser poster som redovisas
direkt i eget kapital. I sidana

fall redovisas aven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas
i balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar
det bokférda virdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med
tillimpning av den skattesats som
har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken fér narvarande
ar 22 %.

Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot
vilka de temporéra skillnaderna
kan nyttjas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas
enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ir utsatta
for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels

— handlas pa en 6ppen marknad
till kinda belopp eller

— har en kortare aterstiende
16ptid 4n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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NOTER

Belopp i tkr dar ej annat anges

HSB SKANE KONCERNEN
1 Nettoomsattning per rorelsegren 2015 2014 2015 2014
Hyresintakter 115559 114 471 120 305 120 025
Ekonomisk forvaltning 23188 22 795 22 853 22 412
Teknisk forvaltning 50 350 44 982 49 893 44 498
Projektledning 6 486 7277 6 486 7277
Nyproduktion 12 217 11 015 12 217 11015
Forsaljningsintakter 25012 21 250 24 950 21130
Medlemsavgifter 5942 6 019 5942 6 019
Medlemstjanster 7447 6134 7447 6134
246 201 233 945 250 093 238 512
2 Ovriga rorelseintikter 2015 2014 2015 2014
Provisioner 1007 323 1007 323
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 180 754 180 754
Utbetalning av K-forsakring 1478 1654 1478 1654
Ovriga rorelseintakter 2 342 2 468 2342 2 550
5 006 5199 5 006 5281
3 Fastighetsforvaltningens kostnader 2015 2014 2015 2014
Kostnader i forvaltningen 7 898 6 747 7 898 6 747
Underhall och reparationer egna fastigheter 13 756 13774 14 740 14 511
Driftkostnader egna fastigheter 24 686 24712 26 840 27 051
46 339 45 232 49 477 48 308

4 Ovriga externa kostnader

Arvoden till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

andra uppdrag.

| dvriga externa kostnader for HSB Skane ingér revisionsarvode till Herrlander Revision AB, i koncernen ingér aven revisions-

arvode for PwC.

Herrlander Revision AB
PwC

2015

153

153

2014

162

162

2015

167
117
284

2014

170
127
297



HSB SKANE KONCERNEN

Personalkostnader 2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda, fordelning pa kvinnor och man

Kvinnor 56 58 56 58
Man 104 102 104 102
Totalt 160 160 160 160

Personalkostnaders fordelning mellan styrelse och
ovrig personal

Loner

Styrelse och VD 2 367 2321 2 367 2321
Ovriga anstallda 61 943 60 033 61 943 60 033
Totalt 64 310 62 354 64 310 62 354

Sociala kostnader och pensionskostnader

Styrelse och VD 1 386 1 358 1 386 1 358
Ovriga anstallda 25551 17932 25551 17932
Totalt 26 937 19 290 26 937 19 290

Varav pensionskostnader

Styrelse och VD 642 620 642 620
Ovriga anstallda 5 886 -39 5 886 -39
Totalt 6 528 581 6 528 581

Ovriga personalkostnader

styrelse och VD 18 109 18 109
Ovriga anstallda 2700 1847 2700 1847
Totalt 2718 1 956 2718 1 956

Ersattning till verkstallande direktor
Lonekostnader har for VD utgatt med 1 677 tkr (1 617 tkr) och till styrelsen med 718 tkr (732 tkr).

1. Till tjanstepension disponerar VD en premie motsvarande 35 procent av arsinkomsten. Denna premie ska tacka
sparande till pension, premiebefrielse samt sjukforsakring.

2. For att sakerstalla VDs avtalade pensionséalder 61 ar har en direktpensionslosning tecknats for att kompensera perioden
61-65 &r med pension enligt foljande:

Loneintervall Procent av slutlon
0-7,5 prisbasbelopp 75
7,5-20 prisbasbelopp 70
20 prisbasbelopp -1 080 000 kr 40

Manadspremien uppgar till 20 000 kr. Premien anpassas efter 10ne- och avkastningsutveckling var tredje ar.

VD omfattas inte av lagen om anstallningsskydd och har en avtalsreglerad uppsagning som uppgar till 6 manader vid
uppsagning fran foreningens sida, darefter 12 manader sarskilt avgangsvederlag.

Befattningshavare 2015-12-31 2014-12-31
VD och ovrig VD och dvrig
Styrelse ledning Styrelse ledning
Kvinnor 4 4 5 4

Man 8 3 7 2
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HSB SKANE KONCERNEN
6 Av- och nedskrivning av immateriella och materiella 2015 2014 2015 2014
tiligangar
Byggnader 18 893 18471 20173 19 737
Maskiner och inventarier 1539 2 053 1539 2053
Byggnadsinventarier 41 41 41 41
Finansiell leasing 448 257
Total 20473 20 565 22 201 22 088
7 Resultat fran andelar i intresseforetag 2015 2014 2015 2014
Andel av forlust i Handelsbolag 51 -457 51 -457
Andel av resultat i intresseféretag Klostret 1-4, Abruset 12 523 -1 204
-51 -457 12 472 -1 661
8 Resultat fran 6vr vardepapper, anlaggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Utdelning péa aktier i HSB Projektpartner AB 3569 2199 3569 2199
Kupongrantor langa placeringar 8 356 9175 8 356 9175
Resultat vid forsaljning av vardepapper 68 941 68 941
11 994 10432 11 994 10432
9 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2015 2014 2015 2014
Ovriga ranteintakter 302 762 303 767
Foreningsavgalder 776 1110 776 1110
Utdelning pa borsaktier 377 346 377 346
Reavinst/forlust vid aktiehandel 1 666 975 1 666 975
Ranteintakter fran koncernforetag 1250 1476
Ranteintakter fran intresseforetag 1820 1820
4 372 6 490 3123 5019
10 Rantekostnader och liknande resultatposter 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader fastighet 22 005 25 254 22 005 -25 254
Ovriga rantekostnader 2 421 -3205 -2 447 -3228
-24 427 -28 460 -24 453 -28 483
11  Skatt pa arets resultat 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -5 050 4718 -5 051 4718
Justering avseende tidigare ar 386 4 386 4
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 819 110 813 105
Summa redovisad skatt -3 845 -4 604 -3 852 -4 609
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar (aktuell skatt) 23% 17% 16% 19%
Avstamning av effektiv skattesats (aktuell skatt)
Resultat fore skatt 22 001 27 007 32 399 24111
Skatt enligt gallande skattesats, 22 % -4 840 5942 -7 128 -5 304
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 408 963 -1 426 963
Ej skattepliktiga intakter 1198 1001 3393 1001
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 1186 109 1186
vars skattevarde ej redovisats som tillgdng
-5 050 -4718 -5 051 -4718



HSB SKANE

KONCERNEN
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Byggnader och mark 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1027 442 1004 299 1174976 1151 833
Omklassificering fran pagaende nybyggnation 2180 20 742 2 689 20 742
Arets anskaffning 7 942 1928 8 407 1982
Omklassificering fran byggnadsinventarier 473 473
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1 037 564 1 027 442 1186073 1174976
Ingadende avskrivningar -156 915 -138 373 -160 396 -140 589
Arets avskrivningar -18 893 -18 471 20173 -19736
Omklassificering fran byggnadsinventarier -71 -71
Utgaende ackumulerade avskrivningar -175 809 -156 915 -180 568 -160 396
Ingéende nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15 026 -15 026 -15 026 -15 026
Planenligt restvarde 846 728 855 500 990 476 999 552
Bokfort vdarde

Byggnader 774 351 784 478 841 293 851 724
Nedskrivning byggnader -15 026 -15026 -15 026 -15 026
Mark 87 403 86 048 164 209 162 854
Totalt 846 728 855 500 990 476 999 552
| ovanstaende belopp ingar

Redovisat varde forvaltningsfastigheter 785 729 794 099 929 478 938 151
Verkligt véarde forvaltningsfastigheter 1270716 1232800 1411216 1373300
En extern marknadsvardering av hela bestandet utford i

december 2013 och i december 2015 har den komplett-er-

ats med en extern vardering av 20% av bestandet.

Taxeringsvarden byggnader 742 115 740 623 787 004 785512
Taxeringsvarde mark 278 876 295 374 332 887 349 226
Totalt 1020991 1035997 1119891 1134738
Pagaende nybyggnation 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende vérde 2203 8171 5807 9282
Arets investeringar 3743 14774 35155 17 267
Omklassificering till byggnader och mark -2 180 -20 742 -2 689 -20 742
Avslutade byggnationer 23 23

Upparbetad byggnation 3743 2203 38 250 5 807
Maskiner och inventarier 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 40 581 40 345 42 892 41 024
Arets anskaffning 218 1170 560 2802
Arets forsalining/utrangeringar -2 882 -461 -2 882 -461
Omklassificering till byggnader och mark -473 -473
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 917 40 581 40 570 42 892
Ingdende avskrivningar -37 517 -35 869 -37 830 -35 926
Arets avskrivningar enligt plan -1 539 -2 053 -1 987 -2 309
Arets avskrivningar enligt plan byggnadsinventarier 41 41 41 41
Arets forsaliningar/utrangeringar 2 882 375 2 882 375
Omklassificering till byggnader och mark 71 71
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -36 215 -37 517 -36 976 -37 830
Planenligt restvarde 1703 3 065 3594 5063
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HSB SKANE KONCERNEN
15 Andelar i koncernféretag 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 38 787 36 837
Aktieagartillskott 1263 1950
Utgaende anskaffningsvarde 40 050 38 787
Ingdende nedskrivning -371 -371
Utgaende nedskrivningar -371 -371
Totalt 39 679 38416
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Sate kapital  Resultat aktier andel varde
Genom direkt agande:
Ahusparken Férvaltning AB 5567131494  Lund 137 91 1000 100% 19115
EUtomter i Kristianstad AB 5566680459  Lund 2 330 -12 1000 100% 16 551
Parva Domus Holding AB 5568220189  Lund 3446 74 500 100% 4013
Genom indirekt agande:
Fastighets AB Heide 1 556713-8580  Lund 1057 79 1000 100% 17 683
Paskalyckan 1 AB 556868-7171  Lund 101 -1 681 500 100% 6 083
Byggmarken 10 AB 5568484405  Lund 75 -261 500 100% 10 739
HSB SKANE KONCERNEN
16 Fordringar hos koncernforetag 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 63911 63911
Utgaende anskaffningsvarde 63911 63911
17 Andelar i intresseforetag 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 23476 22 076 23476 22 076
Aktiedgartillskott Klostret 1-4 38197 1400 38197 1400
Aktier Abruset Utveckling AB 154 154
Aktieagartillskott Abruset Utveckling AB 21 500 21 500
83 327 23 476 83 327 23 476
Ingéende vinstandel 2176 -1719 -3479 -1719
Arets vinstandel 51 -457 12 472 -1 760
81 100 21 300 92 320 19 997
Eget Antal Kapital Bokfort
Org. nr Sate kapital Resultat aktier andel varde
Klostret 1 Holding AB 556852-5157  Stockholm 38 15 250 50% 11916
Klostret 2 Holding AB 556852-5165  Stockholm 32 10 250 50% 11 346
Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Stockholm 16 27 250 50% 8471
Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Stockholm 16 -18 250 50% 8165
Abruset Utveckling AB 556831-0295  Stockholm 43 -12 250 50% 21 654
HSB Produktion i Skane HB~ 969747-9401  Stockholm 39 098 -102 50% 19 549



HSB SKANE KONCERNEN
18 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 324 812 346 604 324 812 346 604
Arets anskaffning 144 757 30 000 144 757 30 000
Arets avyttring -89 785 51 792 -89 785 51 792
Utgaende anskaffningsvarde 379 784 324 812 379 784 324 812
Utgaende andra langfristiga virdepappersinnehav 379 784 324 812 379 784 324 812
Aktier i HSB Projektpartner AB 36116 36116 36116 36116
Andelar i HSB Riksférbund 6 088 6 088 6 088 6 088
Langfristiga placeringar 329 755 274 783 329 755 274 783
Bostadsrattslokaler 7 825 7 825 7 825 7 825
Totala langfristiga vardepappersinnehav 379 784 324 812 379 784 324 812
19  Andra langfristiga fordringar 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 7 366 8711 7 366 8711
Arets forandring -1 357 -1 345 -1 357 -1 345
Bokfort varde vid arets slut 6 008 7 366 6 008 7 366
20  Ovriga fordringar 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Saldo skattekonto 905 2821 921 3033
Skattefordran 125 66
Ovriga kortfristiga fordringar 452 2528 452 2528
Bokfort varde vid arets slut 1 357 5 349 1498 5 627
21  Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna rantor 4733 3206 4733 3206
Forutbetalda hyresutgifter 544 509 544 509
Forutbetalda leasingavgifter 507 733 507 733
Vinstavrakning nyproduktion 5212 730 5212 730
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1421 2 654 1244 2 485
12417 7 832 12 240 7 663
22  Ovriga kortfristiga placeringar 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristiga placeringar i vardepapper och i banker ar
omsattningsbara inom hogst 5 bankdagar
Kortfristiga placeringar i vardepapper 10 000 30 000 10 000 30 000
Anskaffningsvarde borsaktier 33831 21 208 33831 21 208
Bokfort varde vid arets slut 43 831 51 208 43 831 51 208

Foreningens aktieportfolj hade vid bokslutstillfallet ett bokfort varde om 33 831 tkr (21 208 tkr), marknadsvérdet uppgick vid
samma tidpunkt till 34 671 tkr (24 135 tkr). Orealiserade vinster i aktieportfolien ar darmed 840 tkr (2 927 tkr) 2015-12-31.
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23 Eget kapital

Andels Balanserad Arets Summa
HSB Skane kapital Reservfond vinst resultat eget kapital
Belopp vid arets borjan 16 581 28 886 461 507 22 403 529 376
Okning/minskning andelskapital 97 97
Vinstdispostion enl foreningsstamma 1120 21 283 22 403
Arets resultat 18 157 18 157
Summa eget kapital vid arets slut 16 678 30 006 482 789 18 157 547 630
Andels Bundna Fria Summa eget
Koncern kapital reserver reserver kapital
Belopp vid arets ingang 16 581 29 082 480 395 526 058
Okning andelskapital 97 97
Overfort till bundna reserver 1120 -1120
Ovriga justeringar 29 29
Arets resultat 28 548 28 548
Utgaende balans 16 678 30 202 507 851 554 731
HSB SKANE KONCERNEN
24 Uppskjuten skatteskuld 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till temporara
skillnader.
Belopp vid arets borjan 23023 23134 23225 23329
Arets forandring 819 -110 813 -105
22 205 23 023 22411 23 225
25 Skulder till kreditinstitut 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristig del, amortering inom ett ar efter balansdagen 3985 7931 4 365 8278
Kapitalbindning
Rorlig ranta
Kreditforfall inom ett ar fran balansdagen 316 960 238 258 317 341 238 606
Kreditforfall, 1-5 ar fran balansdagen 353 566 433630 354 986 435 097
Nasta ars amortering -3 985 -7 931 -4 365 8278
Total langfristig laneskuld 666 541 663 957 667 961 665 424
Rantebindningstid
Rorlig ranta
Ranteforfall inom ett ar fran balansdagen 135526 74 568 135907 74916
Ranteforfall, 1-5 ar fran balansdagen 165 000 202 320 166 420 203 787
Ranteforfall senare an 5 &r efter balansdagen 370 000 395 000 370 000 395 000
Nasta ars amortering -3 985 -7 931 -4 365 8278
Total langfristig laneskuld 666 541 663 957 667 961 665 424

Foreningen anvander sig av en kombination av fasta rantor, rorliga rantor och utnyttjande av rantederivatinstrument for att
anpassa rantebindningstid och ranteniva sa att malen for finansieringsverksamheten nads med begransad ranterisk. Férening-
en har ingatt ranteswapavtal om totalt 535 000 tkr (549 784 tkr) som vid bokslutstillfallet hade ett negativt marknadsvarde
om totalt 43 561 tkr (55 417 tkr). Om avtalad ranta for rantederivatintrument avviker fran den framtida forvantade mark-
nadsrantan under l6ptiden uppkommer en vardeforandring i derivatet. Vardeforandringen paverkar inte féreningens resultat
eller kassaflode. Den minskade risken i ranteutbetalningarna genom langa rantebindningar ger ofta en storre risk i derivat-
vardet pa grund av tidsfaktorn. Nar I6ptiden for derivatet gatt ut ar vardet pa rantederivaten alltid noll. Féreningen riskerar
darmed aldrig att behdva kostnadsfora negativa marknadsvarden.
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Ovriga skulder 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Bostadsrattsforeningarnas rorliga placerade medel 74 733 66 620 74 733 66 620
Bostadsrattsforeningarnas bundna placerade medel 240 464 204 303 240 464 204 303
Ovriga kortfristiga skulder 4 879 3675 4 879 3689
Totalt 6vriga skulder 320 075 274 597 320 075 274 611
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna loner och sociala kostnader 426 411 426 411
Upplupna semesterloner och sociala kostnader 10 787 10 485 10 787 10 485
Upplupna sociala avgifter 1822 1692 1822 1692
Forutbetalda hyror 8514 11077 8 859 11 493
Upplupna rantekostnader 2 561 2 340 2 561 2 340
Ovriga interimsskulder 6 408 3084 6 609 3288
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30518 29 089 31 064 29 709
Stéllda sakerheter 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

For egna skulder till kreditinstitut

Pantbrev i fast egendom 987912 925 626 1 038 368 925 626
Varav i eget forvar -140 268 -121 268 -190 814 -121 268
Saldo pa bundet specialkonto avseende brf Grimstofta 5002 5545 5002 5545
Pantsatt vardepappersdepa 210000 210000 210000 210000
Pantsatta kapitalforsakringar 6 008 7 366 6 008 7 366

1068654 1027269 1068564 1027 269
Ansvarsforbindelser

For de nyproducerade bostadsrattsforeningarna:

Havsutsikten i Ystad, Sockertoppen, Farinet 1 och 2, Pokalen och Medaljen i Lund, har HSB Skéane lamnat garanti avseende
forsaljning, avsagelse och avgifter. Garantin galler i 7 ar fran fardigstallandet.

Per bokslutsdagen ager HSB Skane med anledning av dessa avtal, en bostadsratt i Klosterlyckan.

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Borgensforbindelser 76 829 20 057 76 829 20 057
Borgensforbindelser intresseforetag 85 800 24 519 85 800 24 519
Ansvarsforbindelser 1166 1121 1166 1121

163 796 45 697 163 796 45 697
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Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens allman-
na rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Lund 31 mars 2016

Sven Gudmundsson
Ordforande

Richard 'Lundgren

Jonas Olsson
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Glen Nord
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Skane ek for, org nr 745000-2253

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision

av arsredovisningen och
koncernredovisningen for
HSB Skane ek for for ar 2015.
Foreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingar
1 den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 36-56.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar for ars-
redovisningen och koncern-
redovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som

ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren
bedémer ar nédvindig for att
uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen pa grundval av
var revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed.
For den auktoriserade revisorn
innebar detta att denne har utfort
revisionen enligt International
Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige.

Dessa standarder kraver att

den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att
genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp

och annan information

i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av

den interna kontrollen som ar
relevanta for hur féreningen
upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att

ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn

till omstindigheterna, men

inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéillande
direktérens uppskattningar

i redovisningen, liksom en
utviardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi

har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning

har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av
moderféreningens och koncernens
finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden

for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att
foreningsstimman faststaller
resultatrakningen och
balansrakningen for
moderféreningen och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av
arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av forslaget

till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for HSB
Skane ek for for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret

for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig
sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av foreningens vinst
eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi

har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande
om styrelsens och verkstallande
direktorens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst

eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foéreningar.

Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i féreningen for

att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig
mot féreningen. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren

pa annat satt har handlat i strid
med arsredovisningslagen eller
foreningens stadgar.
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Vi anser att de revisionsbevis vi

har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman
disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter

och verkstillande direktoéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Lund den 31 mars 2016 /]

Lo Wl (i s 3

Liselotte Herrlander ?/Ei)rn Claesson Jorgen Sallenhag
Auktoriserad revisor v foreningen vald revisor Av féreningen vald revisor
Utsedd av HSB Riksforbund
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBS KOD FOR
FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport ar
upprittad enligt riktlinjerna i HSBs
kod for foreningsstyrning som
antagits av HSBs forbundsstamma
2007. Koden ar utformad sirskilt
for HSB-rorelsen och utgér fran
Svensk kod for bolagsstyrning, de
kooperativa principerna och HSBs
grundliggande varderingar. Koden
borjade galla 1 januari 2008 och
syftet var att fa ett verktyg som i
praktiken kan verkstilla en 6ppen
demokratisk medlemskontroll

av hur beslut fattas inom HSB.

HSB Kod ska bidra till en 6kad
oppenhet och transparens,
utvardera styrelsens arbete och
ligga grunden for ett systematiskt
styrelsearbete. HSB Kod galler
HSB-foreningar, HSB nationella
och regionala bolag samt HSB
Riksforbund.

Till grund for styrning av
koncernen ligger, forutom
foreningens stadgar, dven
lag om ekonomisk férening,
aktiebolagslagen samt andra
tillimpliga lagar och regler.

HSB Skane arbetar aven i enlighet
med interna styrdokument for
HSB rorelsen: HSB Kompassen,
HSBs Varderingar (ETHOS) samt
de synsatt inom finans, utveckling,
kvalitet, miljo, information och
kompetensutveckling som antagits
av HSBs forbundsstimma.

FOLJ ELLER FORKLARA

HSB Kod ska tillampas enligt
principen “fo]j eller forklara”.
Det innebar att om en férening
avviker fran koden, ska skilen
for avvikelsen redovisas i
foreningsstyrningsrapporten

TILLAMPNING AV HSB KOD

HSB Skéne tillimpar koden

som styrmedel i "Instruktion for
valberedning” och i "Arbetsordning
for styrelse” och "Arbetsinstruktion
for VvD”.

Pa foreningens hemsida finns HSB
Kod for foreningsstyrning. Har
aterfinns ocksa information om
styrelse och valberedning, protokoll
fran foreningsstimma samt
styrelsebrev till HSB Skanes agare.

Ersittningar till ledande
befattningshavare har inte
hanterats enligt HSB Kods
instruktion som anger att
principerna for ersattning till

VD och ledning ska redovisas

pa foreningsstimman. VDs och
ledningsgruppens ersattningar har
foljt gillande lonerevision arsvis vad
giller l6neutrymme och ledande
befattningshavare har varderats
utifran presterat resultat.

HSB Skanes valberedning
representerar foreningens
medlemmar och bestar av
representanter fran Medlems-
gruppen och bostadsrittsféreningar
1 Lund, Eslov, Kristianstad,
Hassleholm och Ystad.

Valberedningen har direkt
kontakt med enskilda
ledaméter. Darefter bedomer
de i vilken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stéllas till f6ljd av
féreningens verksamhetsmassiga
lage och framtida inriktning.
Valberedningen faststiller
kravprofiler for nya ledaméter
som behéver rekryteras. De
genomfor en systematisk procedur
for att soka rétta kandidater.
Har beaktas bland annat forslag
som kommit fran medlemmar,
men ocksa genom dialog med
bostadsrattsféreningarna.
Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till
foreningsstaimman.

Valberedningen presenteras pa
hemsidan och i Nyhetsbrev till
samtliga bostadsrattsféreningar.
Har informeras ocksa om hur
nomineringarna ska géras och
tidpunkt for inlaimnande av
forslag till kandidater. Pa stimman
presenterar valberedningen sina
forslag och lamnar redogorelse for
hur arbetet har gatt till.

Ersittning till valberedningen utgar
med ett halvt inkomstbasbelopp

till ordférande och vardera 0,2
inkomstbasbelopp till vriga
ledamoter. Darutéver galler ett
rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp
per bevistat sammantrade.

FULLMAKTIGE

Grundtalet f6r antal ombud per
forening ar 200, vilket innebar att
foreningar i storleksordningen
1-200 medlemmar har ratt till ett
ombud. HSB Skanes fullmaktige
bestar darfér mestadels av ett
ombud per bostadsrittsférening.
Undantagen ar 14 stora
bostadsrattsféreningar, med

over 200 bostadsritter, som har
tva ombud och tva féreningar
som har vardera tre ombud.
Medlemsgruppen utses pa samma
grundtal i relation till sitt totala
medlemsantal. Totalt antal ombud
2015 var 275, varav 87 deltog vid
stamman.

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSFORMER

Styrelsens storlek och
sammansattning ger utrymme at
olika kompetenser, erfarenheter,
bakgrund och kon, vilket uppfyller
de krav pa oberoende som stalls pa
en effektiv och sjilvstindig styrelse.
Styrelsen férnyas med hansyn

till utvecklingen av féreningens
verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska halla minst sex
sammantriden per ar varav ett
ska dgnas at mer langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska
extra sammantriaden hallas for
sarskilda fragor.

Styrelsen arbetar efter ett fastlagt
arsprogram och har under

2015 haft tolv sammantraden.
Varje motestillfille har sina, for
arscykeln, faststillda drenden.
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Ledamoter har utsetts av
medlemskretsen enligt féljande

— Lund, tva ledamoter samt
ordférande

— Eslov, en ledamot

— Kiristianstad, en ledamot

— Hassleholm, tva ledamoter
— Ystad, en ledamot

Ingen anstalld far vara
ledamot av styrelsen, utéver
det som galler enligt lag for
arbetstagarrepresentanter.

Omedelbart efter valet av
styrelseledamoter haller styrelsen
sitt konstituerande sammantriade
och utser de funktionirer som
styrelsen anser sig behova.
Ordféranden ansvarar darefter
for att ledamoterna, snarast

efter arsstamman, informeras
om styrelsens arbetsordning och
arbete.

Styrelsens instruktioner i

form av arbetsordning samt
rapporteringsinstruktion ar
anpassade till féoreningens
férhallanden och ar styrdokument
for deras arbete. Styrelsens
arbetsordning ses 6éver en gang om
aret och beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTBILDNING
Hela styrelsen samlas for ett
sammantrade snarast efter
foreningsstimman. Hér ges

en introduktion till HSB,
styrelsens arbete, arbetsformer,
arbetsordning och information
om aktuella fragor. VD tréaffar
nya styrelseledamoter under en
halv dag for grundlig genomgéang
av HSB Skanes verksamhet. Nya
ledamoter gar Riksférbundets
utbildning fér nya ledamoter.

OBEROENDE

For att vara valbar kravs
medlemskap i foreningen och
andelsigande. Majoriteten av
styrelseledamoterna dr oberoende
i forhallande till féreningen och
ledningen.

STYRELSENS ARBETE

VD och den verkstillande
ledningen har pa styrelsens
uppdrag tagit fram en strategisk
plan med 6vergripande finansiella
och verksamhetsméssiga mal.

Om det finns skal for sarskilt
foredragande sa narvarar den
foredragande for att svara pa
fragor och delta i diskussionen i
det aktuella arendet, men deltar i
ovrigt inte i styrelsemotet.

Styrelsens protokoll aterger

vilka arenden som behandlats,
vilket underlag som funnits for
respektive drende och inneb6rden
av de beslut som fattats. Alla
protokoll finns pa Styrelseportalen,
tillgédngliga for styrelsens ledamoter
och for féreningens revisorer.

STYRELSENS ERSATTNING
Ersattning till styrelsen utgar
med tre inkomstbasbelopp for
ordférande och vardera ett halvt
inkomstbasbelopp till Gvriga
ledaméter. Darutover galler ett
rorligt arvode motsvarande tva
procent av ett inkomstbasbelopp
per bevistat sammantrade.

STYRELSENS UTVARDERING AV
SITT EGET ARBETE

Styrelsens egen utviardering sker
normalt med hjalp av "Enkat
styrelseutvardering HSB”.

STYRELSENS UTVARDERING

AV VD

VDs uppdrag finns redovisat i
"Arbetsinstruktion for VD i HSB
Skane”. For VD giller att under
styrelsen skota den lopande
forvaltningen av féreningen enligt
de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar. VD ska ansvara
for att foreningens bokforing
fullgors i Overensstimmelse med
lag, att medelsforvaltningen skots
pa ett betryggande sétt samt bevaka
att den inom féreningen bedrivna
verksamheten ar férenlig med
lagen om ekonomiska féreningar
och stadgar. Uppgiften innefattar
ratt att besluta i alla fragor rérande
foreningens angeldgenheter som
inte ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen har faststallt en besluts-
ordning fér VD. Den anger de
omraden och beslut som alltid
ska foredras for och beslutas av
styrelsen. Dessa ér:

¢ Beslut om kop och forsiljning
av fast egendom och aktier

¢ Tecknande av avtal med en
l16ptid 6verstigande 3 ar eller med
ett ssmmanlagt virde overstigande
3 Mkr

¢ Overenskommelse som ligger
utanfor féoreningens ordinarie
verksamhet

* Beslut om igangsattning av
nyproduktion av ligenheter

¢ Beslut om investeringar
overstigande 3 Mkr

* Beslut om budget och mal for
verksamheten

¢ Forandringar i foreningens
organisation som berér mer an 10
personer

¢ Beslut om tillsittning och
ingangslon for befattning direkt
understalld VD

¢ Beslut om policy och andra
overgripande anvisningar

Styrelsens utvardering av VD
sker genom regelbundna moéten
mellan ordféoranden och VD, dar
VD presenterar det aktuella laget.
Genomgéngen foljer rubrikerna
investeringar, forsiljningsliage,
resurser samt ledningsgruppens
arbete. Dessutom gor styrelsen
en gemensam utvirdering vid ett
tillfalle per ar. Erséttning till VD
framgar av arsredovisningen.

FINANSIELL RAPPORTERING
Basen for den ekonomiska
informationen till styrelsen ar
fullstindiga bokslut med resultat-
och balansrakning varje kvartal.
Det aktuella ekonomiska laget
kommenteras i VD-rapporten
infor varje styrelsemote. Varje
kvartal lamnas rapport 6ver
foretagets finansiella situation i
form av beldning, ranterisker och
likviditet. En sammanstillning
som visar resultatet per enhet
presenteras minst en gang per
verksamhetsar och rapporteringen
foljs av en kortfattad redovisning
av verksamheten. Styrelsen
traffar revisorerna vid minst ett
motestillfalle under aret.



REVISORER

Foéreningsvald revisor och
revisorssuppleant viljs pa
féreningsstimman. Forslag pa
tillsdttning lamnas av féreningens
valberedning. Valberedningen
lamnar ocksa forslag till arvoden.

Extern revisor har utsetts av

HSB Riksforbund. Nuvarande
revisor kommer fran Herrlander
Revision AB. Revisorn har narvarat
vid stimman 2015, presenterat

sig och limnat en redogorelse

av hur revisorernas arbete har
bedrivits samt svarat pa fragor.
Revisorernas arvode framgar av
arsredovisningen.
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HSB SKANES STYRELSE

SVEN GUDMUNDSSON
Styrelseordforande

Civilekonom med inriktning pa redovisning och
beskattning.
Deltog vid 12 styrelsemé6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2008

Mandatperiod: 2014-2016

Medlem i HSB sedan: 1986

Bor: HSB brf Liljekonvaljen i Staffanstorp

RICHARD LUNDGREN
Styrelseledamot

Verksam inom global stédfunktion hos IKEA med ansvar
for fastighetsunderhdll och energifragor. Tidigare

lang erfarenhet som installationskonsult i rollen som
uppdragsledare och gruppchef pa Sweco.

Deltog vid 11 styrelsemd6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2008
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 1990
Bor: HSB brf Virpinge i Lund

Lij 1 T . _ r T JONAS OLSSON
Styrelseledamot

Specialist inom natverks- och infrastrukturteknik.
Deltog vid 12 styrelsemé6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2014
Mandatperiod: 2014-2016
Medlem i HSB sedan: 2003
Bor: HSB brf Korpen i Ystad

INGABRITT SANDAHL
Styrelseledamot

40 ar inom banksektorn.
Deltog vid 12 styrelsem6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2008
Mandatperiod: 2014-2016

Medlem i HSB sedan: 2000

Bor: HSB brf Ljungdala i Hassleholm

GLENN NORD

I t Styrelseledamot

Projektsiljare Ekodoor AB.
Deltagit vid 12 styrelsem6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2009
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 2004
Bor: HSB brf Tulpanen i Osby




LOTTA CLARELL
Styrelseledamot

40 ar inom bankvisendet och numera anstalld pa
Forex Bank.
Deltog vid 8 styrelsemd6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2015
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 2002

Bor: HSB brf Solrosen i Staffanstorp

KRISTER NILSSON
Styrelseledamot

38 ars civilanstillning inom Férsvarsmakten.
Deltog vid 12 styrelsemé6ten under 2015.

Invald i styrelsen: 2012
Mandatperiod: 2014-2016
Medlem i HSB sedan: 2010
Bor: HSB brf Lasten i Knislinge

PER MARTENSSON
Arbetstagarrepresentant for Fastighetsanstalldas Forbund

Deltog vid 6 styrelsemd6ten under 2015.

ANN-CHARLOTTE HJELM
Styrelseledamot

Chefssekreterare inom IT/IM vid Region Skane med
ansvarsomrade inom sakerhet och dokumentation.
Utbildar dven Region Skanes medarbetare i verksamhets-
styrd Styr- och férvaltningsmodell.

Deltog vid 12 styrelsemoten under 2015.

Invald i styrelsen: 2010
Mandatperiod: 2015-2017
Medlem i HSB sedan: 1998
Bor: HSB brf Arvtagaren i Eslov

—_

LUDWIKA CEJOVIC

Arbetstagarrepresentant Unionen
Deltog vid 3 styrelsemdten under 2015.

Suppleant Mats Karlsson deltog vid 3 styrelseméten under
2015.




HSB SKANES LEDNING

ANNA-LENA NORRMAN
Ekonomichef

Fodelsear: 1968
Anstilld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Hjarup

CAROLINE SELLSTROM
Affarsomrddeschef Marknad och nyproduktion

Fodelsear: 1968
Anstalld i HSB Skane sedan: 1991
Bor: Dalby

ANN IREBO
Verkstdllande direktor

Fodelsear: 1960
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Malmo

CHRISTER NILSSON
Afféirsomrddeschef Fastighet och forvaltning

Fodelsear: 1966
Anstalld i HSB Skane sedan: 2008
Bor: Staffanstorp

FREDRIK BOO
Afféirsomrddeschef Ekonomisk forvaltning och finans

Fodelsear: 1981
Anstalld i HSB Skane sedan: 2012
Bor: Astorp



CORNELIA HAKANSSON
HR-chef

Fodelsear: 1987
Anstilld i HSB Skane sedan: 2010
Bor: Malmo

RICKARD SVENSSON
Affdarsomrddeschef Bygg och teknik

Fodelsear: 1969
Anstalld i HSB Skane sedan: 2014
Bor: Vistra Ingelsta

HSB SKANES VALBEREDNING

BO LIDEFALK JAN MALM

Ledamot i valberedningen, sammankallande Ledamot i valberedningen
Invald i valberedningen: 2007 Invald i valberedningen: 2007
Ort: Kristianstad Ort: Lund

CAMILLA ROSENQVIST JENS HANSEN

Ledamot i valberedningen Ledamot i valberedningen
Invald i valberedningen: 2011 Invald i valberedningen: 2012
Ort: hassleholm Ort: Ystad

CAROLYN MANSSON

Ledamot i valberedningen

Invald i valberedningen: 2012
Ort: Eslov

HSB SKANES REVISORER

LISELOTTE HERRLANDER BJORN CLAESSON
Auktoriserad revisor sedan 2008 Av foreningen vald revisor sedan 2009
Driver sin egen revisionsverksamhet, Pensionar

Herrlander Revision AB

JORGEN SALLENHAG

Av foreningen vald revisor sedan 2008

Pensionar
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BEKYMMERSFRI FORVALTNING,
FINNS DET?

Fastighetsigare moéter olika utmaningar varje dag. Det kan galla allt fran avtal och stérningsfragor
till underhall av fastigheten. Hos HSB Skane far de stod och mer tid till annat.

HSB Skane erbjuder en mangfald av tjanster och har alla kompetenser inom professionell
fastighetsforvaltning. Har far fastighetsagare hjalp att skraddarsy l6sningar utifran sina behov,
allt fér en bekymmersfri férvaltning.

Ett urval av av HSB Skanes breda utbud av tjanster for alla fastighetsidgare presenteras nedan.

Budget, bokfdring

och bokslut \\/

Konflikt-
hantering
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LAY

P

Storningsfragor

Sophantering
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MOT NYA HOJDER

2015 var ett ar da nyproduktionen verkligen blomstrade. Vi hade, for forsta gangen i
HSB Skanes historia, tre boendeformer i produktion samtidigt. Vi arbetade aven fram
ett koncept for hyresratterna i Hammarslund, Kristianstad, som ar vialfungerande
saval kvalitetsmassigt som ekonomiskt.

Nar vi nu blickar ut mot 2016 tittar vi pa ett koncept for ett seniort boende utifran
specifika behov. Ett koncept som vi hoppas kunna férverkliga och darmed bidra till
en fungerande flyttkejda. Vi kommer dven att fortsitta att uppvakta kommuner for
moijligheten att forviarva mark for hyresratter.

2016 ar ocksa halsans ar inom HSB Skane. Halsa ar viktigt, bade fysiskt och psykiskt,
och temat kommer att genomsyra verksamheten lite extra och yttra sig i manga olika
former det kommande aret. Med ménniskan i centrum fortsatter vi mot nya hojder.

HSB SKANE 015%

Box 1712 | 221 01 Lund

Tel. 046-210 84 00 | info@skane.hsb.se
hsb.se HSB - dar mdjligheterna bor



