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INLEDNING

HSB &r Sveriges ledande boendeaktdr, som dgs och styrs av cirka 670 000 medlemmar. Vi
stravar efter att forbattra boendet for vara nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi
genom att bygga nya bostads- och hyresrétter, utveckla och forvalta befintliga boenden och
erbjuda bosparande som éppnar dorrar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst,
utan av vara medlemmars intressen. Det skapar unika majligheter att utveckla héllbara bostader
i hela landet, aven pa platser dar fa vill bygga men manga vill bo. Tack vare kombinationen av
medlemsverksamhet, forvaltningstjanster, bosparande och nyproduktion kan vi méta dagens och
morgondagens behov av ett hallbart boende. Vi gor det miljomassigt, ekonomiskt och socialt.
Vi gor det for att skapa det vi kallar for det goda boendet.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Ostras efterlevnad av HSBs gemensamma
styrdokument; HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt Hantering av HSBs
varumarke. De tre styrdokumenten &r en gemensam dverenskommelse som underlattar var
samverkan och haller samman organisationen under det gemensamma varumarket.

HSB kompass — vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med dvergripande nyckeltal. Kompassen syftar till att
underlatta for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och léara av varandras
goda exempel. HSB kompass ligger till grund for HSB Ostra med dotterforetags
verksamhetsplanering.

HSB kod for foreningsstyrning

Utgor ett verktyg for att sdkerstéalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem som
sa onskar ska ha insyn i verksamheten och majlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksé bidra till att HSB Ostra styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart
och effektivt satt som mojligt.

Hantering av HSB varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och varda det gemensamma
varumarket effektivt och enhetligt samt sékerstélla att HSB foljer lagar och regler inom
marknadsratt. HSB Ostra foljer styrdokumentet Hantering av HSB varumérke.

HSB Ostra tillampar styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumarke.
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1. HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning, ”Koden”, ar utformad sérskilt for HSB och utgar fran Svensk
Kooperations ”Svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag”, de kooperativa
principerna och HSBs kérnvérderingar. FOr att ytterligare framja det kooperativa och
Omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar gemensam och
branschoverskridande och ska kunna tilldampas av kooperativa och 6émsesidiga foretag med olika
storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. | samband med lanseringen av Svensk
Kooperations kod beslutades att uppdatera HSBs kod for féreningsstyrning med Svensk
kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har gjorts i forhallande till Svensk
kooperations kod®. HSB Riksforbunds arsméte 2022 beslutade att faststalla en ny HSBs kod for
foreningsstyrning. Den nya koden bdrjade gélla 1 januari 2023.

Syftet med Koden &r att den ska utgdra ett internt verktyg for att sdkerstélla en 6ppen och
genomlyst organisation dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verksamheten och
mojlighet att paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for
medlemmarna drivs Iangsiktigt hallbart och ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna sa
effektivt satt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm fér god
foreningsstyrning pa en hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kénna en trygghet i
att organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stallet for som tidigare mer detaljerade regler. Den arliga
rapporteringen ska ske enligt principen ’f6lj och forklara™, i stillet for den tidigare principen
{6 eller forklara”.

Det innebadr att en forening som tillampar Koden tydligt ska redovisa och ge en motivering till
pa vilket satt foreningen foljer principerna i Koden. I en arlig foreningsstyrningsrapport ska
foreningen redogdra for hur man tillampat Koden. Rapporten utgar fran de atta principerna i
HSB kod for féreningsstyrning. Varje avsnitt inleds med sjalva principens lydelse, och darefter
foljer en forklaring kring hur principen har féljts under aret. HSB Ostra tillampar HSBs kod for
foreningsstyrning och har inga avvikelser att rapportera for 2023.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féreningens revisor och utgor inte en formell
del av den finansiella rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas av de
foreningsgranskare som blivit valda pd HSB Ostras foreningsstimma som lamnar en
foreningsgranskningsrapport till stimman.

1 Se HSBs kod for foreningsstyrning s. 7-8
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2. KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstaende principerna utgor den del av det styrdokument som arligen ska féljas upp och
redovisas enligt principen “’f6lj och forklara”.

2.1. SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska
sakerstélla att foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill sdga
medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhallet lokalt/globalt
samt lagga fast riktlinjer for foreningens upptradande i samhéllet och ange vilka regelverk och
principer som foreningen foljer.

HSB Ostra verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig och stark koppling mellan &gare,
medlemmar, dvriga intressenter och verksamheten. Till stod i arbetet finns HSBs gemensamt
framtagna styrdokument samt av styrelsen beslutade policydokument. HSB Ostras
verksamhetsidé &r att skapa vérde for HSB-foreningarna och dess medlemmar och sakerstélla
effektivitet och hallbar tillvaxt med fokus pa medlem och kund. Var ansvarsgrund vilar pa de
kooperativa principerna och vara karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke
och Samverkan — ETHOS — som stér for fortroende. Att HSB Ostra gor saval ratt saker som att
sakerna gors ratt undersoks och stdms av genom bland annat:

e Genomforande av foreningsstamma och medlemsgruppens arsmate.

o Agardialog med ordféranden i medlemsforeningar.

¢ Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.

e Medlems- och kundevent tillsammans med samarbetspartners.

e Medlems- och kundbesok i form av bland annat forvaltarmoten.

e Medlems- och kundundersokningar samt medarbetarundersokningar.

o Intressentdialog gemensamt med HSB Riksforbund.

e Process och faststéllande av regionforeningens mal- och verksamhetsplan.

e Verksamhetskommunikation — I6pande nyhetsbrev till samtliga malgrupper; kunder,
fortroendevalda medlemmar, enskilda medlemmar, bosparare och hyresgéster, Mitt HSB och
hemsida.

Inom de évergripande regler och principer som HSB Ostra forhaller sig till kan bland annat
namnas FNs globala hallbarhetsmal, de nationella miljomalen samt Fardplaner for fossilfri
byggsektor och uppvarmning. HSB Riksférbund har dven tagit fram ett antal policys under
benamningen HSBs ansvar som HSB Ostra antagit under 2022. HSBs ansvar &r en gemensam
samling av policyer dar vi gor var tolkning av god regelefterlevnad. Det ar ett stod for hela HSB
att uppratthalla en god regelefterlevnad.

2.1.1 Oppen kommunikation

HSB grundades 1923 och med anledning av detta har det pagatt ett nationellt 100-ars jubileum
under det gangna aret. Inom HSB Ostra har detta bland annat uppméarksammats genom flera
informationskampanjer i interna och externa kanaler. HSB Ostra har dven deltagit i den
nationella utstallningen som turnerade runt och genomférdes i Norrkoping den 13-14 maj pa
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Gamla Torget. Utstéllningen riktade sig till medlemmar och privatpersoner och innehéll
beskrivningar och nedslag i HSBs 100-ariga historia. | samband med detta genomférdes ocksa
flera aktiviteter tillsammans med samarbetspartners och upptradanden av lokala formagor. Pa
plats fanns flertalet medarbetare och fortroendevalda som fanns tillgangliga fér diskussion och
fragor. Aven foreningsstimman den 21 april 2023 var i jubileumsanda med férbundsordforande
Johan Nyhus som stammoordférande och dar samtliga fortroendevalda i HSB
bostadsrattsforeningar var inbjudna. Efter stamman uppmarksammades och avtackades flera
fortroendevalda som haft ett sarskilt engagemang i HSB Ostra.

Inom medlemskapet i HSB Ostra erbjuds en stimmoordférande till bostadsrattsféreningarnas
ordinarie foreningsstammor. Uppdraget utfors vanligen av fortroendevald styrelseledamot i
HSB Ostras styrelse. Utdver att stotta bostadsrattsforeningen ar detta ett tillfalle for kontakt
mellan HSB Ostras styrelse och vara medlemmar. Det skapar ocksa forutséttningar for styrelsen
att identifiera relevanta fragor som diskuteras bland medlemmarna samt att informera om HSB
Ostras arbete.
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2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera foérandringar.

HSB Ostra har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag:

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

WO veoewmar MO

BOENDE MEDLEM MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen) (Medlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Fdreningsstammor i
bostadsrattsfareni j
a ostadsrattsforeningar J

Fullmaktige

Arsmite

~ HSB-FORENINGAR
Fdreningsstammor i é a
HSB-fdreningar
g Qﬁ Fullmaktige
s HSB RIKSFORBUND
9

Fareningsstamma i
HSB Riksforbund

Fullmaktige

Oppet medlemskap for alla
Medlemmarna i HSB Ostra finns representerade i tva olika medlemsgrupper.

e Boendemedlemsgruppen: Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB
Ostra som innehar bostadsrattslagenhet i HSB bostadsrattsforening.

e Medlemsgruppen: Bestar av medlemmar i HSB Ostra som inte innehar
bostadsrattslagenhet i HSB bostadsréttsforening.

Foreningsstamman i HSB foéreningen HSB Ostra
Foreningsstimman dr HSB Ostras hogsta beslutande organ. Féreningsstimmans befogenheter
utdvas helt av fullméktige.
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Fordelning av fullméktigeplatser i HSB foreningen HSB Ostra
Fullméktige och dess suppleanter véljs pa foljande satt ur respektive grupp:

e Boendemedlemsgruppen: Varje bostadsrattsforening som ar medlem i HSB Ostra véljer
pa sin ordinarie foreningsstaimma en fullmaktig och en suppleant per paborjat grundtal i
bostadsrattsforeningen.

e Medlemsgruppen: Medlemsgruppen valjer en fullméktig och en suppleant for varje
paborjat grundtal medlemmar. Val sker arligen pa medlemsgruppens arsméte och
digital kallelse till mote for val av fullméktige sker tva till sex veckor innan métet enligt
de kontaktuppgifter som ldmnats av medlemmen.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Ostra foreningsstimma. Foreningsstamman ar 2023
faststéllde grundtalet till 100 for boendemedlemsgruppen respektive medlemsgruppen. Det vill
saga en fullmaktig och en suppleant for varje pabdrjat grundtal medlemmar, dock far inte antalet
fullmaktige fran medlemsgruppen overstiga 50% av totala antalet fullméktige enligt HSB Ostras
stadgar. Pa foreningsstamman 2023 deltog 75 fullmaktige av totalt 135 mdjliga.

Nomineringar till HSB foreningen HSB Ostra

Vid arsskiftet begar valberedningen in nomineringar till fortroendeposter. Utskick gors till
samtliga fortroendevalda. Valberedningen staller dven forfragan till styrelseledamoter, revisorer
och foreningsgranskare om de star till férfogande for omval. Valberedningen arbetar enligt av
foreningsstdmman antagen valberedningsinstruktion.

Pa hemsidan (www.hsh.se/ostra/...) finns valberedningens information om hur
nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering

Av HSB Ostras stadgar framgar att medlemmarna till foreningsstimman har motionsrétt i alla
fragor som ror foreningens verksamhet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den 31
januari ndrmast féljande foreningsstdmma. Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande
och forslag tillstéllas féreningsstamman i samband med kallelse till féreningsstdimman.
Information kring hur man skriver en motion och vart motionen ska skickas finns pa hemsidan
www.hsb.se/ostra/....

Foreningstraff

HSB Ostra anordnar foreningstraffar under aret dar det ges mojlighet att diskutera fragor av
vasentlig karaktar mellan styrelse, agarna samt redovisa och lamna synpunkter pa féreningens
verksamhet. Till foreningstraffen 2023 bjods samtliga fortroendevalda i medlemsféreningarna
in. Foreningstraffen &r inte ett beslutsforum utan ett tillfalle till dialog och information.

Utbildning

HSB Ostra erbjuder ett antal utbildningar till fortroendevalda i féreningarna som bland annat
syftar till starka kunskapen och forstaelsen om féreningsstyrning och de parlamentariska
grunderna. Under 2023 har bland annat f6ljande utbildningar erbjudits, fysiskt eller digitalt: Ny i
styrelsen, Juristen forklarar, Brandskydd & sékerhet, Ordférande & sekreterare, Digital
kunskapstraff.

Under 2023 har HSB Ostras styrelse genomgatt utbildning inom milj6 och hallbarhet samt
uppfoljande utbildning i AML och penningtvéttsregelverket. Aven 3 av féreningens 4
valberedare har genomgatt en uthildning i samband med en konferens i Stockholm under aret
tillsammans med andra valberedare fran kooperationen.


https://www.anpdm.com/public/run-survey.aspx?Id=424A504079414B58467040&SessionId=E638399640941693734&Type=&PreviousPage=424750447640
https://www.hsb.se/ostra/om-hsb/hsb-ostra/foreningsstamma/
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2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foreningens
vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och en &garrelation. Styrelsen ska
sakerstalla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

HSB Ostra har till &ndamal att framja medlemmarnas ekonomiska intresse. P4 styrelsens
uppdrag ska verksamheten bedrivas pa ett sadant satt att varje affarsomrade har en
grundlédggande lI6nsamhet. Den inriktningen sakerstaller ett effektivt kund — och
medlemsorienterat arbetssatt samt ger en god éverblick dver féreningens ekonomi utan att tappa
de hogt stallda kraven pa kvalité i leveransen. HSB Ostras styrelse har dven beslutat om en
aterbaringsmodell, som presenterades pa stamman 2022, vilket innebér att medlemsforeningarna
kan tillvarata eventuellt 6verskott fran verksamheten. Den nya modellen sakerstaller att
medlemsforeningarna far ta del av féreningens resultat utan att riskera HSB Ostra ekonomiska
stabilitet.

HSB Ostra ska erbjuda kvalificerade forvaltningstjanster vilket innebér verksamhet inom
ekonomisk och administrativ forvaltning, teknisk forvaltning och service, fastighetsskotsel samt
projektledning. Verksamheten ska dven bidra med forutsattningar for ett framgangsrikt
styrelsearbete i bostadsrattsféreningen genom kompetent radgivning, HSB-ledamoten och
tillhandahallandet av utbildning for fortroendevalda. | syfte att utveckla forvaltningstjansterna
deltar dven HSB Ostra i det HSB gemensamma digitaliseringsprojektet HSB 4.0.

Av stadgarna framgér hur medlemmarna ska delta i verksamheten. HSB Ostras verksamhet ska
bedrivas i samverkan med foreningens medlemmar. Under 2023 har samtliga HSB brf nyttjat en
eller flera av HSB Ostras forvaltningstjanster i enlighet med foreningarnas normalstadgar § 3.
Samverkan uppnas genom kontinuerliga forvaltarmoten, kundundersokningar samt aktiviteter
sasom temakvallar och foreningstréffar.

Styrelsen foljer 16pande utvecklingen i verksamheten och aterrapporterar till medlemmarna
huvudsakligen vid foreningsstimma men aven vid foreningstraffar som genomfors under aret.
Medlemmarna informeras ocksa om verksamhetens utveckling via nyhetsbrev, Mitt HSB,
Hemma i HSB samt via webben (www.hsb.se/ostra). Féreningen genomfor daven kontinuerligt
kundundersokningar och forvaltarmdéten for att tillvarata medlemmarnas intressen i
verksamhetens utveckling.

2.4 FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman ska forberedas och genomféras pa ett sadant satt att goda forutsattningar
skapas for medlemmarna att utéva sina medlemsrattigheter. Pa féreningsstamman ska véljas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga
fram en granskningsrapport till féreningsstémman.

HSB Ostras ordinarie féreningsstamma hélls normalt i april varje ar. HSB Ostra skickar senast
vid verksamhetsarets slut ut information om datum fér kommande ars foreningsstamma till
samtliga fortroendevalda (skickades ut i december 2022). Informationen publiceras dven pa
hemsidan dar det dven ges information om motioner, nomineringar, fortroendevalda i
foreningen och féreningens stadgar (www.hsb.se/ostra/...).



http://www.hsb.se/ostra
https://www.hsb.se/ostra/om-hsb/hsb-ostra/foreningsstamma/
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Formell kallelse sker tidigast 6 veckor, och senast 2 veckor, fore féreningsstimman och
innehaller underlag med sadan utformning att fullméaktige kan bilda sig en vélgrundad
uppfattning om de drenden som ska behandlas. Till kallelsen bifogas arsredovisning,
foreningsstyrningsrapport med foreningsgranskarnas rapport och forslag samt inkomna
motioner med styrelsens svar och forslag till beslut. Kallelse skickades ut den 24 mars 2023 till
anmaélda fullmé&ktige.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av foreningsstamman, framgar att valberedningen
lamnar forslag till val av stammoordfdrande. Forslaget intas i kallelsen till foreningsstamman.

HSB Ostra har som ambition att vd, styrelseordférande, hela styrelsen, HSB Ostras
auktoriserade revisor, minst en fortroendevald féreningsgranskare samt personer som ar
nominerade for fortroendeuppdrag i féreningen ska narvara pa foreningsstaimman, om mojligt.

HSB Ostras styrelse behandlar och besvarar varje inkommen motion. Styrelsen motiverar alltid

sina motionssvar och forslag till beslut. I vissa fall véljer styrelsen att lagga samma forslag som

motionerats om for att paskynda en foreslagen andring. Nar styrelsen finner behov av det lagger
styrelsen aven egna forslag till féreningsstaimman.

I enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning valjer HSB Ostra ordinarie foreningsstamma
arligen en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och lagga fram en granskningsrapport till féreningsstamman.

2.4.1 FOreningsstamma 2023

Kallelse till stimman skickades ut den 24 mars 2023 med e-post till fullméktige och
stammohandlingar publicerades pa hemsidan vilket ocksa angavs i e-post. | handlingarna till
stamman ingick dagordning, arsredovisning 2022 inklusive foreningsstyrningsrapport,
valberedningens forslag, foreningsgranskarnas rapport, instruktion for foéreningsgranskare samt
valberedning, forslag till arvoden och principer for andra erséttningar samt forslag till grundtal
och medlemsavgift.

Stamman genomfordes den 21 april 2023 och var 6ppen for utomstaende. Da 2023 var HSBs
100-ars jubileum sa bjods samtliga fortroendevalda i HSB foreningarna in till stamman. Vid
foreningsstimman narvarade 175 fortroendevalda i HSB bostadsréattsforeningar och rostlangden
fastslogs till 75 vilket motsvarar 55% av foreningens totala antal roster. Till stimmoordfdrande
valdes Johan Nyhus, HSBs forbundsordférande. Pa stimman deltog: vd, representanter fran
styrelsen, foreningsgranskare, sammankallande foér valberedningen samt nominerade till
fortroendeuppdrag i foreningen.

Féreningsgranskarna Lisbeth Andersson och Stig Lindgren lamnade sin rapport som med
godkannande lades till handlingarna av stimman. Foreningsgranskarnas uppdrag ar inriktat pa
granskning ur ett medlemsperspektiv pa foreningens styrning, medlemmarnas insyn och
mojlighet till inflytande. Lisbeth Andersson och Stig Lindgren fick fornyat fortroende som
foreningsgranskare och omvaldes pa ett ar och instruktion for foreningsgranskare faststalldes.

Stammoprotokoll publicerades den 9 maj 2023 pa hemsidan, vilket &r inom de tre veckor som
anges i stadgarna.
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2.5 VALBEREDNING

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag till arvoden och andra ersattningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha
riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt den instruktion som arligen faststalls av foreningsstamman.
Valberedningsinstruktionen tjanar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder for nominering. Instruktionen samt presentation av
valberedningen med kontaktuppgifter finns publicerad p& HSB Ostras hemsida
(www.hsb.se/ostra/...).

Valberedningen ska enligt sin instruktion:
« Lamna forslag pa foreningsgranskare.
« Lamna forslag pa stammoordforande for foreningsstamma.
» L&mna forslag till HSB Riksforbund om revisor som ska utses.
« Lamna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag pa styrelseordforande.
« Lamna forslag pa valberedning.
« Lamna forslag pa arvodering samtliga fortroendevalda, inklusive uppdelning mellan
styrelseordférande och 6vriga ledaméter.

Valberedningens ledamoter har under aret arbetat i en sammanhallen grupp. Valberedningen har
utfort uppdraget genom att inhdmta kunskap om respektive verksamhet samt dess framtida
utmaningar. Detta har bland annat skett genom att ta del av styrelseutvérdering, genomfért
moten samt intervjuer med styrelseledaméter, ordférande och vd.

Valberedningen har informerat medlemmarna om hur nominering sker genom digitala utskick,
pa fysiska traffar samt via féreningens hemsida. De olika nomineringar till fortroendeuppdrag
som valberedningen foreslog presenterades infor féreningsstdmman i stimmohandlingarna och
finns pa féreningens hemsida samt i de utskickade stimmohandlingarna till fullméktige.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesreglemente samt forslag till val av
fortroendevalda, i enlighet med instruktionen, som faststalldes av féreningsstimman. Aven
valberedningsinstruktionen faststélldes av féreningsstdamman. Valberedningens
sammankallande redogjorde muntligen for valberedningens arbete som valberedningsberattelse
pa stamman i april 2023.

Valberedningen har féljande sammanséttning efter stdmman 2023:
» Daniel Serander, valberedningens ordférande, till 2025
+  Stefan Hultgren, till 2025
* Morgan Palloff, till 2024
» Marita Johansson, till 2024

Se utforlig presentation pa foreningens hemsida (www.hsb.se/ostra/...).
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2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjéalvstandigt och med integritet.

HSB Ostras styrelse bestar utéver ordféranden av fem stammovalda styrelseledaméter samt tva
arbetstagarrepresentanter. Se utforlig presentation av styrelsen pa foreningens hemsida
(www.hsb.se/ostra/...).

Pa foreningsstamman 2023 omvaldes Karin Edman, Susanne Elgstréom, Ann-Christin Olldén
och Anneli Carlsson till styrelsens ledamater for en tid om 2 ar. Féreningsstamman beslutade
aven om nyval av Madeleine Berthelsen som styrelseledamot for en tid om 1 ar. Styrelsens
ordforande Lasse Stjernkvist hade vid stamman ytterligare 1 ar pa sin mandattid vilket noterades
vid stdmman.

Styrelseordférande ar inte verksam i féreningsledningen. Samtliga féreningsstimmovalda
styrelseledamdter &r oberoende. Vd i HSB Ostra ar dven vd i dotterbolagen och styrelsen i
dotterbolagen utgdrs av HSB Ostras styrelse genom styrelseunion.

Riktlinjerna for styrelsens arbete anges i arbetsordningen. Styrelsens arbetsordning ska
genomga en arlig dversyn och reglerar antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka arenden
som ska behandlas, arbetsférdelning inom styrelsen inklusive styrelseordférandens och vd:s
uppgifter. Darutover beslutar styrelsen arligen om delegationsordning. Den arliga 6versynen av
styrelsens arbete har genomforts i maj 2023 da arbetsordning och andra styrdokument
uppdaterades.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och delas med valberedningen.
Utvarderingen genomférdes under oktober 2023 och besvarades av samtliga ledamoter i
styrelsen. Utvérderingen har tagits upp i styrelsearbetet, delats med valberedningen och vd
utvarderingen har aterkopplats till vd av ordférande.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. For att
sékerstélla att styrelsen har ratt kompetens &r valberedningens arbete oerhort viktigt. |
instruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka ska tas i beaktande vid
nomineringen.

Styrelsen har under ar 2023 hallit atta (8) styrelsesammantraden.

Nedan foljer en redovisning av styrelseledamoters, revisorers och féreningsgranskares narvaro
vid samtliga styrelsesammantraden under 2023:
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2.6.1 Narvaro styrelsesammantraden 2023
Sammantréde 15 15

feb mars maj

Lars Stjernkvist, ordf.
Karin Edman, vice ordf.
Anneli Carlsson

Susanne Elgstrom

Tobbe Hallberg*
Ann-Christin Olldén
Madeleine Berthelsen**
Kristina Radenstein,
arbetstagarrepresentant
Selveta Hodzic, X X X X X X X X
arbetstagarrepresentant

X| X[ X]| X
X| X[ X]| X

XXX | XXX
XXX | XXX

X

X

X| X[ X
X| X[ X
X| X[ X
X| X[ X
X| X[ X
X| X[ X

Clas Niklasson* X
Viktor Sjostrom** X X
Lisbeth Andersson X
Stig Lindgren X

* Avgick i samband med stdamman 2023
** Tilltrddde i samband med stimman 2023

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och
villkor for vd och ledande befattningshavare faststéalls. Styrelsen ska inratta ett
ersattningsutskott eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar till ledande
befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens
revisor ska granska hur principerna om erséttning till ledande befattningshavare har
tillampats.

Principer for ersattningar till féreningsledningen, det vill sdga vd och ledningsgrupp, beslutas av
styrelsen. Ersattning till féreningsledningen ska besta av fast I6n, pension samt évriga reglerade
ersattningar/formaner.

Vd:s 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningens
notapparat. L6n och andra anstéallningsvillkor for dvriga i foreningsledningen beslutas av vd
efter godké&nnande av styrelseordférande.

Rorliga ersattningar tillampas inte for vd. Ovriga medlemmar i foreningsledningen omfattas av
HSB Ostras gemensamma bonusupplagg som avser samtliga medarbetare. Bonusupplagget &r
baserat pa att en del av resultatet dver malet pa rérelsemarginal delas solidariskt mellan samtliga
fast anstéllda medarbetare vid arets utgang, forutsatt att malet inom kundnéjdhet &r uppnatt
under samma ar. Under 2023 har ingen bonus utbetalats.
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2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig
utvardering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

2.8.1 Finansiell rapportering
Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till styrelsen bestar av:

e Tertialrapporter med uppféljning av finansiella och operativa mal, dgardirektiv,
likviditet, investeringar och prognoser for innevarande ar for moderforeningen och dess
dotterforetag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

e Budget for kommande ar.

2.8.2 Intern revision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den 6vriga organisationen. Styrelsens
beddmning ér att ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunktionerna inte ar
ekonomiskt motiverad.

2.8.3 Intern kontroll

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbetsordning syftar till att sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. HSB Ostras verksamhetsplan som stracker sig till 2025 ses
arligen Gver och revideras vid behov och den senaste uppdateringen gjordes i december 2023
dar styrelsen beslutade att verksamhetsplanen rullas framat till att &ven omfatta 2026.
Verksamhetsplanen utgar ifran HSBs kompass och 6vriga gemensamma styrdokument samt var
vardegrund ETHOS.

Foreningsledningen rapporterar arligen till styrelsen en riskkartlaggning och en sjalvskattning
av den interna kontrollen. VVd ansvarar for att nodvandiga interna kontroller genomfors som
kravs for att hantera vasentliga risker i den l16pande verksamheten. Har ingar riktlinjer for att
berdrda anstallda ska forsta sin roll for uppratthallandet av god intern kontroll. Samtliga
forenings-/ bolagsstyrningsdokument avseende HSB Ostra jamte dotterforetag ses arligen 6ver
sasom arbetsordning, dotterforetagens agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner,
rapportinstruktion, sammantradesplaner och principer for firmateckning, delegation och attest i
syfte att harmonisera och tydligg6ra ansvar, styrning och kontroll.

2.8.4 Revisor

Forbundsstyrelsen har vid sitt sammantréde den 11 december 2018 beslutat faststélla nya
normalstadgar for HSB-férening. Bakgrunden till uppdateringen &r dels den nya lag om
ekonomisk forening som tradde i kraft den 1 juli 2018, dels att flertalet féreningar bedriver
inlaningsverksamhet. Lagen om inlaningsverksamhet anger att samtliga revisorer da maste vara
auktoriserade eller godké&nda, det géller &ven de foreningsvalda. Det infors istéllet for den
foreningsvalde revisorn en funktion som kallas féreningsgranskare. HSB Ostra har antagit de
nya stadgarna pa foreningsstamman 2020.
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Foreningsstamman beslutade att revisorerna ska vara hogst en. Nagon revisor utses da inte av
foreningsstdimman utan endast av HSB Riksférbund. HSB Riksférbund har meddelat att de har
utsett Viktor Glimrém Sjostrom, auktoriserad revisor pa Grant Thornton Sweden AB, till
foreningens revisor som da ersatter Clas Niklasson fran samma bolag. For revisors narvaro vid
styrelsesammantraden se punkt 2.6.1. Revisorn gor en arlig granskning av intern kontroll samt
forvaltning och rapport laggs fram pa ett styrelsesammantrade efter verksamhetsaret slut.

Revisions- och konsultbyran Grant Thornton har utfort revisionsnéara tjanster under 2023.

2.8.5 Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sarskilt fran revisionsorganet med en tydlig skillnad i
uppdrag och ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och instruktion som
faststéllts av féreningsstamman. Organet foreningsgranskare ar inrattat i syfte att bidra till att
den kooperativa sérarten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmarnas ratt
till insyn och inflytande i foreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt i Koden och
foreningsstyrningsrapporten och végleds av den av stdmman antagna instruktionen for
foreningsgranskning. Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrapport arligen vid
foreningsstdamman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesammantraden och far del av alla
styrelseprotokoll. Foreningsgranskarna har tréffat vd och fortroendevalda.

Pa foreningsstamman 2023 omvaldes Lisbeth Andersson och Stig Lindgren for uppdraget som
foreningsgranskare for en tid om ett (1) ar.

3. AVVIKELSER FRAN KODEN

For aret 2023 finns inga avvikelser fran HSBs kod for féreningsstyrning att rapportera. For att
starka rapporteringen, och darmed insynen, har ett sarskilt avsnitt for foreningsstyrningsfragor
upprattats pa foreningens hemsida (www.hsb.se/ostra......).
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