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"Under pandemin har vi sett styrkan 1
kooperationen HSB. Var forening har
haft en stabil verksamhet och hallbar
ekonomisk utveckling, darfor kanner
jag mig trygg med att vi kommer kunna
fortsatta att bidra till ett mer hallbart
samhalle aven framover och framfor
allt skapa det goda boendet for vara
medlemmar.”

ANTON HELLSTROM, VD
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| april valdes en ny styrelse for HSB Ostra och interimsstyrelsen

tackades av. Den nya styrelsen med Lasse Stjernkvist som
ordforande stalldes tidigt infor ett antal storre beslut, varav ett
var aft tillsatta en vd for verksamheten. For egen del var det ett
enkelt beslut nar jag fick fragan om att tillfrada som vd, aven
fast jag forstod att uppdraget skulle innebara utmaningar.



VD HAR ORDET

HSB Ostra ir en fantastisk organisation med ett viktigt
uppdrag att pa ett ansvarsfullt sitt skapa nytta for

dess medlemmar. Vi befinner oss i en spannande
forandringsresa som jag vill vara med och bidra till
tillsammans med alla kompetenta och engagerade
medarbetare som dagligen arbetar hart for vara

foreningar.

Under hosten har verksamhetsplanen setts 6ver.
Styrelsen, ledningsgruppen och jag sjélv har till-
sammans arbetat med féreningens nuldge och mal
samt prioriteringar framat. Resultatet av strategiarbetet
ar en reviderad verksamhetsplan som i annu storre
utstrackning fokuserar pa langsiktig hallbarhet och
stabilitet inom medlemsnytta, ekonomisk utveckling,
milj6é och samhalle. Sammantaget har vi nu en stabil
grund i féreningens ledning och styrning for en

framtida hallbar utveckling.

Hallbarhet kinnetecknar dven var nyproduktion och
i borjan av aret vailkomnade vi bostadsrattshavarna till
HSB brf Bjorkalund 1, ett flerfamiljshus helt i trd som
byggts enligt kraven for Miljobyggnad Silver. Rakt 6ver
gatan pagar byggandet av systerféreningen HSB brf
Bjorkalund 2, dven den helt i trd. Dar har vi bade

haft stomvisning och taklagsfest under aret. Nésta
stora projekt for HSB Ostra ir att bidra till den nya
stadsdelen Inre Hamnen i Norrkoping. I forsta
etappen ska vi bygga tva nya bostadsrattsforeningar;
HSB brf Inre Hamnen och HSB brf Panorama.

Vi arbetar samtidigt aktivt for att bygga nytt i alla
kommuner i vart omrade for att fler ska ha mdjlighet

att ta del av det goda boendet.

Under aret har aven tjansteutbudet utvecklats och vi
fortsatter var innovativa historia med stora satsningar
pa den digitala resan. Aven om pandemin medfort ett
antal nédvandiga beteendeforandringar, som digitala
moten, har utvecklingen édven ett tydligt syfte att 6ka

medlemsnyttan, starka vart tjansteerbjudande och

forenkla vardagen for vara fortroendevalda. Bland

nyheterna fran aret aterfinns Bostadsrattskollen, upp-
dateringar av Mitt HSB och ett nytt fakturaflode baserat
pa artificiell intelligens. Fler nyheter och férbattringar
kommer successivt att lanseras de kommande aren.
Fastigheter har en central roll i samhallets hallbarhets-
omstéillning och var energiavdelning fortsitter att
stodja bostadsrattsforeningarna med energioptimering
och hallbara energikallor. Parallellt arbetar vi med

vara hyresfastigheter och har under éaret installerat
solceller och genomfort stamrenoveringar och

standardférbattringar.

De kommande aren behéver vi 6ka tempot ytterligare
for att nd det gemensamma malet inom HSB att till ar
2040 ha netto-noll klimatpaverkan. Netto-nollutslapp
uppnas ndr vara utslapp av vixthusgaser har mini-
merats sa langt som majligt och de kvarvarande
utslippen balanseras av teknik eller 6kad kolsinka

i skog och mark. Det nya malet innebér dven att vi
fokuserar pa hela virdekedjan, fran leverantorer till
brf, d& vi alla dr avgérande pusselbitar i den hallbara

omstillningen.

2021 har sjalvklart dven kdnnetecknats av pandemin
men vagar jag vara forsiktigt optimistisk sa framstar det
trots allt som att den akuta halsokrisen borjar narma
sig sitt slut. Samtidigt paverkas var verksamhet i viss
utstrickning av pandemins effekter som exempelvis
stigande priser pa byggmaterial. Aven inflations-
forvantningar och nya extremvider kopplat till
klimatférandringar ar aspekter som pa sikt kan

paverka var verksamhet och organisation.

Efter snart tva ar i en pandemi menar jag dock att vi
sett styrkan i kooperationen HSB. Var forening har haft
en stabil verksamhet och hallbar ekonomisk utveckling,
darfor kdnner jag mig trygg med att vi kommer kunna
fortsatta att bidra till ett mer héllbart samhalle dven
framover och framfor allt skapa det goda boendet for

vara medlemmar.
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YTTERST HANDLAR ALLT
OM TRYGGT BOENDE

LARS STJERNKVIST, STYRELSEORDFORANDE

Nasta gang lovar jag att det blir kaffe. Med de orden avslutade den
omvalde ordféranden i bostadsrattsforeningen arets stamma. Vi var
ett femtontal som hade kommit. Sjalvklart satt vi pa covidsakert
avstand ifran varandra. Det blev en del diskussion. Nagon undrade om
valberedningens uppgift, en annan vad solpanelerna kostade till sluf.



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Styrelsen svarade pa fragorna och sedan tackade vi
och gick. Den hir gangen utan att dricka kaffe och

smaprata om allt och inget.

Det har blivit ndgra stimmor f6r mig under det
forsta aret som HSB Ostras ordférande. Det ér da,
nar boende samlas och diskuterar och tar beslut, som
jag trivs allra bist med uppdraget. Nar diskussionen
handlar om stort och om smatt, om den trasiga ytter-
dorren och om energiomstillning och rintenivéer.

Och forstas handlar allt ytterst om ett tryggt boende.

Jag ar djupt imponerad av alla som stiller upp som
fortroendevalda, for sin egen skull och for sina
grannars skull. Som dgnar manga timmar at att skota
och ta ansvar for det gemensamma. Det skulle natur-
ligtvis inte vara mojligt om de inte fick sina grannars
uppskattning, men det ar inte alltid ett enkelt uppdrag.
Jag har redan hunnit besoka flera méten med tuffa

diskussioner och svara vagval.

HSB ar verkligen en levande folkrorelse. Det ar vi
medlemmar som bestimmer. Samtidigt ar vi i hogsta
grad afférsdrivande och vi finns pa en konkurrensutsatt
marknad. Vi kan aldrig ta vira medlemmars lojalitet
for given. Konkurrensen gor att vi ar satta under press.
Det ar bra det, men gor det samtidigt svart att erbjuda

riktigt bra service till laga priser.

Vi har emellertid en konkurrensfoérdel, namligen att

HSB ér vart och ingen annans. Vinsterna hamnar inte

hos nagon annan, utan det ar vi sjilva som blir vinnare

nar HSB gar bra.

For mig har det forsta aret som ordférande handlat
mycket om att forsoka starka banden mellan HSB
Ostra och bostadsrittsforeningarna. Men jag ér forstas
medveten om att HSB tillhor en storre gemenskap, att
vi ar en del av HSB Riksférbund.

Just nu pagar intensiva diskussioner om hur HSB ska
organiseras i framtiden. Konkurrensen fran andra goér
att organisationen maste bli effektivare. Darfoér pagar
en diskussion om att sla ihop regionféreningar. Vi

i HSB Ostra deltar i den diskussionen. For min egen
del utesluter jag inte att det kan behdvas organisa-
toriska fordndringar. Det dr mojligt att det krdvs storre
enheter och mer samarbete for att klara investeringar

i ny teknik.

Pa en punkt ar jag helt siker; om HSB fortsatt ska

vara en stark organisation med en god ekonomi, da far
vi aldrig gldbmma att det ar det lokala engagemanget
som ar sjalva livsnerven. Allt vi gér maste bidra till att
understodja alla fortroendevalda och allt engagemang

i bostadsrattsforeningarna.

Darfor ser jag fram emot nya moten i framtiden.

Utan covidavstand men med kaffe och smaprat.
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NY VD

1 september blev det formellt klart att
Anton Hellstrom ar HSB Ostras nya vd.

HSB Ostras nya vd Anton Hellstrém tillsammans med lednings-
gruppen. Fran vanster: Jessica Karlsson chef for Medlem &
marknad, Frida Danielsson chef for Ekonomisk forvaltning, Per
Nordin Bygg- och fastighetschef, Robin Nornvik chef for Teknisk
forvaltning, Lars Svensson chef for Fastighetsservice och energi
samt nya ekonomichefen Niklas Forsberg.

Han arbetade tidigare pa Ahlenius
strateger och kom till HSB Ostra redan
forra hosten som tillfallig vd nar laget var
som mest turbulent och sedan dess har
han lett verksamheten pa HSB Ostra.

STAMMAN
VALDE NY

STYRELSE

For tredje gangen i rad genomfordes
ett alternativt fullmaktige som kunde
f6ljas genom en live-streamsandning
fran Louis De Geer Konsert &

Kongress i Norrkoping.

Vid stimman valdes en ny styrelse.
Den fore detta kommunpolitikern
och partisekreteraren, numera

frilansjournalisten Lars Stjernkvist
blev HSB Ostras nya styrelseordfo-

rande. Som ledamoéter valdes Tobbe
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Hallberg och Karin Edman som bada
ingétt i interimsstyrelsen, Susanne
Elgstrom och Ann-Christin Olldén

som tidigare varit ledamoter i den av-
gaende styrelsen samt Anneli Carlsson
som ir helt ny ledamot. I HSB Ostras

styrelse ingdr dven tva arbetstagarre-
presentanter och precis som tidigare
ar det Kristina Radenstein och Cecilia
Thornell. De dr utsedda av Unionen

och Fastighetsanstalldas féorbund.
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VALBESOKT
EVENT

Nar smittspridningen gick ner under hosten och restriktio-
nerna littade kunde HSB Ostra genomféra HSB-dagen.

Det var det forsta fysiska motet med medlemmar och kunder
sedan pandemin bérjade. Eventet 4gde rum pa Louis De
Geer Konsert & Kongress i Norrképing den 10 november.
Uppskattningsvis kom drygt 100 besokare for att ta del av
seminarier och utstallningar men ocksa fa radgivning, utbyta
erfarenheter med varandra och samtala med ansvariga pa
HSB Ostra. Bland besokarna fanns fortroendevalda som
representerade ungefir hilften av HSB Ostras forvaltnings-
kunder, ledamadter fran bostadsréttsforeningars styrelser

och enskilda medlemmar.

”Antligen Jick vi majlighet att triffa vara medlemmar och kunder
igen! Vi gjorde det storslaget genom HSB-dagen som blev ett mycket
vdlbesokt och uppskattat event bade av besokarna och oss pa

HSB Ostra.”

Anton Hellstrom, vd

DETALJPLAN FOR NYA BOSTADER
HSB Ostra har under en lang tid tinkt bygga bostider pa

tomten Berget i centrala Norrkoping. Av olika anledningar
har projektet dragit ut pa tiden. Men nu har arbetet ater
aktiverats och en ny detaljplan utformas i samarbete med
IFK Norrkoping. Berget dr en tomt som ligger i slanten pa
den vastra sidan av den gamla konstgrasplanen (nara IFK:s
hemmaarena). Hela omradet dr under omvandling och
Norrképings kommun planerar for att gora en park pa
bergets topp.

PRESSAD ARBETSSITUATION

Under varen var arbetsbelastningen skyhog pa HSB Ostras
kontor, dels som en effekt av féregaende ars turbulens och
dels pa grund av den 6kade sjukfranvaro som pandemin
medfort. Darfor anstéilldes tre sommarvikarier till kontoret
pa Sodra promenaden 134 i Norrkoping. Det var férsta
gangen medarbetarna inte behovde tacka upp for varandra
under semesterperioden och ett led i att fa en rimligare
arbetssituation.

BOSTADSRATTSKOLLEN

Arets nyhet inom ekonomisk forvaltning ar Bostads-
rattskollen. HSB Riksférbund har tillsammans med

flera andra fastighetsigare tagit fram en mérkning

med sju nyckeltal for att anvanda pa framsidan

av brfiers arsredovisningar. Nyckeltalen beror skuld-
sattning, sparande, investeringsbehov, arsavgifter,
tomtritt, rantekdnslighet och energikostnader.
Tanken dr att siffrorna ska ge brf-styrelserna en
lattoverskadlig ekonomisk 6verblick och ett bra
beslutsunderlag. Nyckeltalen ska dven kunna ge

en inblick i en férenings ekonomi fér en eventuell

kopare.

“Bostadsrdittskollen dr littoverskadlig,
enkel att forstd och utgor en bra bas
for att dvergripande se helheten i en
bostadsrdittsforenings ekonomi. Vi
har anvdnt oss av Bostadsritls-
kollen sedan augusti och det har
varit valdigt wppskattat av vira
brfeer”

Frida Danielsson,

chef Ekonomisk forvaltning
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BJORKALUND 1

EFTERTRAKTAT | SKOGSBRYNET

I februari 2021 var HSB Ostras forsta tvé nybyggda triahus
inflyttningsklara. Stommen ar byggd i KL-trd (korslimmat
trd) och fasaderna i virmebehandlat tra for att sta emot fukt
och vita. Projektet Bjorkalund 2 som just nu byggs mittemot
HSB brf Bjorkalund 1 blir i stort sett identiskt. De bada
bostadsrittsforeningarna pa varsin sida av huvudgatan,
Holmtorpsvagen, kommer att bilda en entré till den nya

stadsdelen Bjorkalund, sdéder om Vrinnevisjukhuset och

granne med Vrinneviskogen.

NODVANDIGA STAMBYTEN

Arbetet med att byta stammar i alla dldre hyresfastigheter fort-
sitter. Manga av HSB Ostras hyreshus ir byggda pa 1950- och
1960-talet och fran 1980-talet och framat var underhallet av
fastigheterna begransat. Darfér finns det en underhallsskuld,
det vill sdga ett stort renoveringsbehov i manga av dem. 2017
inleddes stamrenoveringar av i snitt tva fastigheter varje ar och
sedan dess har ett tiotal stambyten genomforts framfor allt i
stadsdelen Haga i Norrkoping. Pandemin har delvis bromsat
arbetet men under hosten fick hyresgésterna i kvarteret
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manniskor och miljé.

BJORKALUND 2

MILJOCERTIFIERAT TRAHUS

Byggandet av Bjorkalund 2, i den nya stadsdelen Bjorkalund, inleddes vid ars-
skiftet 20/21 och har nu kommit halvvigs. Stomme och fasad ér helt i trd och de
45 lagenheterna beraknas vara inflyttningsklara fjarde kvartalet 2022. Till stora
delar byggs de tvd husen pa samma satt som Bjoérkalund 1. Precis som alla HSB
Ostras nyproducerade hus ir Bjorkalund 2 certifierad Miljobyggnad Silver. Det
ar Sweden Green Building Council som tagit fram en svensk miljocertifiering dar
16 kriterier ska uppfyllas for att sikerstilla att byggnaden ar hilsosam for bade

"Att fd bygga ett i stort selt likadant hus tva ganger ger mojlighet att forbdtira och effektivisera
genom all tillvarata erfarenheler fran det forsta bygget.”

Per Nordin, Bygg- och fastighetschef

Appretoren pa Himmelstalundsviagen 37-39 nya kok och
badrum i samband med stambytet. De fick ocksa ny ventilation
med sa kallade FTX-aggregat som ger ett battre inomhusklimat
samtidigt som virmen i franluften atervinns. Dessutom har all
belysning fatt en 6versyn for att 6ka tryggheten i tvéttstugor,
kéllare och utomhus. Under 2022 inleds stamrenovering i de
fem husen i kvarteret Spinnaren pa Braboplan/Himmelsta-
lundsvagen/Blekingegatan och dven i 65-plusboendet med

54 lagenheter pa Rosgiangen 31 i Norrkoping.
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= MANGA VILL HA LADDSTOLPAR
FO R 65- P LU S Intresset for laddstolpar for elbilar 4r mycket stort just

nu pa grund av en statlig subvention pa 50 procent.

Pa Rosgangen 31 i stadsdelen Vidablick i Norrkdping finns HSB Ostra har installerat laddstolpar vid flera av sina
54 tillganglighetsanpassade hyresratter som ar avsedda enbart egna fastigheter och en rad bostadsrattsforeningar
for dem som &r 65 ar och dldre. Har finns tillgang till en stor har bestillt installationer; HSB brf Matchen, HSB brf
uteplats och en traffpunkt dar de dldre kan sammanstréla i Aklejan, HSB brf Solskenet, HSB brf Engelholm och
den gemensamma mat- och samlingssalen samt delta i olika HSB brf Manskenet. Annu fler foreningar undersoker
aktiviteter. Hemtjansten har sina lokaler i byggnaden. Huset mojligheterna att skaffa laddstolpar och har anlitat
som dr byggt 1958 kommer att stamrenoveras varsamt under HSB Ostra energiavdelning for att fa hjalp i besluts-
2022. For att inte behova evakuera hyresgasterna kommer en processen.

metod som heter Modexa att anvindas. Det innebér att en sa
kallad kassettlosning ska anvandas, ett rum i rummet skapas.
De aldre kan d& bo kvar under renoveringen som bade ar
snabbare och gér mindre inverkan i deras vardagsliv an ett
traditionellt stambyte.

Jag vill lyfta fram vart 65-plusboende pa Rosgangen
31 i Norrkoping. Det dr ett fint sditt att bo for den \

som vill ha sitt eget men dnda tillgang till olika
aktiviteter och lunch som serveras i huset
-— -— ‘
och dér man pd ett naturligt sitt -
tréiiffar andra. Det finns dven en
-

tréiffpunkt i huset dit hyresgisterna
dr véilkomna. Vi har 54 hyresriitter L

1 elt hus med dubbla hissar.

Det har varit stor eflerfrdagan ENERGISNAL BELYSNING

pa ldgenhelerna men just nu HSB brf Kaffebacken har installerat

LED-belysning i fastighetens gemensamma

har vi nagra lediga.”

utrymmen samt utomhus.
Per Nordin, Bygg- och fastighetschef

NY EKONOMICHEF
I september boérjade Niklas Forsberg som ny ekonomichef pa

STYRELSEUTBILDNINGAR HSB Ostra. Det 4r en ny tjinst som inte funnits tidigare och

. . Niklas Forsberg kommer att bygga upp en avdelning som ska
Varen 2021 erbjod HSB Ostra flera egna kurser och . . L .. .
) L " AEER G o arbeta med internt stod och service till de administrativa
aven hagrat san'lar cte mé . stergot aTl s avdelningarna som IT och HR. Avdelningen ska dven
Under pandemin har utbildningarna skett digitalt

utveckla den ekonomiska redovisningen.
och 2020 var deltagandet hogt men under 2021 har

intresset inte varit lika stort. L S
"Det hér dr ett fordindringsuppdrag. Jag

delar HSBs grundtankar och det dr en

“Vi omarbetar just nu utbildningarna for att daterigen kunna . L .
J 8 I 8 bra och stabil organisation. Tillsam-

erbjuda fortroendevalda intressanta och givande kurser till

. mans med mina medarbetare pi den
hosten 2022 och da hoppas vi forstds kunna halla

nya ekonomiavdelningen ska jag

wibildningarna bde pa plats och digitall utveckla HSB Ostra elt steg till mot att

) . fa en dnnu mer modern ekonomisk orga-
Jessica Karlsson, chef for Medlem & marknad

J

nisation som kan mita _framtidens behov.”

Niklas Forsberg, ekonomichef
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FORSENINGAR | INRE HAMNEN

Kompletterande geotekniska undersékningar av

marken har férsenat byggstarten i Inre hamnen. Alla |
byggnader kommer att byggas pa palar som slas ner till
fast mark och det handlar om 30-60 meter av lera och
samre jordlager innan berggrunden nas. Under hosten
har det utférts prov-palningar for att kontrollera hur
kanalerna i omradet paverkas och berdkna olika
palningsmetoders inverkan. Dessutom undersoks hur
man bédst minimerar storningar for de som ska flytta in

i etapp 1 nar det ar dags att bygga kommande etapper.

SNART BORJAR
FORSALININGEN

De kompletterande geotekniska undersokningarna ar snart klara och
forsaljningen av bostadsratterna i HSB brf Inre hamnen kommer med

storsta sannolikhet att kunna inledas under varen 2022.
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FASTIGHETSMASSAN

Den 7 oktober deltog HSB Ostra i Fastighetsmis-
san som arrangerades pa Louis De Geer Konsert
& Kongress i Norrképing. Manga fortroendevalda
fran bostadsrattsféreningar var dér och ville fa
information om HSB Ostras fastighetsforvaltning.
Det blev manga fragor, intressanta méten och

viktiga samtal.

I

V1 HAR EN
NIALISK PLAN

PANDEMINS PAVERKAN

Fastighetsskotarna har arbetat i mindre grupper an i vanliga
fall och haft rast vid olika klockslag for att minska risken for
smittspridning. Boservices medarbetare har varit férskonade
fran svar sjukdom i covid men har diaremot haft vildigt
mycket franvaro for vard av barn under aret pa grund av
restriktionerna. Alla arbetsuppgifter har dnda kunnat
genomforas som planerat dd medarbetare tickt upp for

varandra pa olika satt.

PANDEMINS PAVERKAN 2

Energiavdelningens arbete har paverkats av pandemin
eftersom det inte varit mojligt att gora fysiska besok for

att delta i moten, utfoéra méatningar, undersokningar och
bedémningar. Det osikra ldget gjorde ocksa att bostadsritts-
foreningarnas styrelser forholl sig avvaktande under vintern/
varen och fattade inte beslut om energiatgarder i samma
utstrackning som under normala férhéllanden. Efter
sommaren kom diremot bestallningarna igdng och

trycket blev betydligt hogre dn en vanlig host.
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DRIFTAVTAL
EFTERFRAGAS

Intresset for driftavtal och driftoptimering
okar. I nuliget har HSB Ostra skrivit driftavtal
med 14 bostadsrittsféreningar och paborjat

driftoptimering i flera fastigheter.

OPTIMERAD DRIFT

HSB Ostras tre hyreshus pa Hagagatan 51-57 och Norralunds-
gatan 40-46 i Norrkoping har driftoptimerats under aret. Det
har ocksa de 123 hyresritterna pa Agatan 8-14 i Soderkoping.

HSB Ostra har tagit ytterligare nagra steg mot klimatmalet att
bli koldioxidneutrala till &r 2040.
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DIGITALISERINGEN FORTSATTER

Steg for steg digitaliseras HSB for att utveckla
foreningarna. For att utvecklingen ska ske pa
liknande sitt inom alla HSBs féreningar drivs
den digitala utvecklingen fran centralt hall av
HSB Riksforbund och HSB Afférsstod.

Jesper Josbrant, vd for HSB Affarsstod forklarar:

KLIMATANPASSAD
BRF | FRAMKANT

HSB brf Tuppen har under éret bytt ut all utomhusbelysning
till LED-armaturer. Det dr bara en i raden av alla klimat-
atgarder féreningen genomfodrt de senaste aren och som
resulterat i att de har sinkt sin energiférbrukning fran

115 kwh/kvm/ar till 61 kwh/kvm/ar. Tidigare hade fastig-
heten energiklass E men efter alla forbattringar tillhor de

numera energiklass C.

“Genom att vi har skaffat solceller med batterilagring, bytt ut all
gammal utebelysning till LED, gjort en omfattande reglering av
vdrmesystemet och sett 6ver ventilationen har vi lyckats ndstan

halvera var energidtgang de senaste fem dren.”

Johan Muda, styrelseledamot i HSB brf Tuppen
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“For mig ar det viktigt att skilja pd datorisering och digitalisering.
Datorisering dr att flytta saker fran papper till filer, men digita-
lisering dr att forflytta en hel affir. Det har skett inom film och
musik, och det finns mycket vi kan gora dven med fastigheter.

Litt exempel dr den dagliga skotseln, ddr fastighetsforvaltare

kan spara mycket tid och pengar genom att jobba datadrivet och
serva huset nér data visar att det faktiskt behovs snarare én vid
bestdamda tidsintervall. Ett annat dr forvaliningen, ddar HSB
undersoker hur man med hjalp av sensorer i fastigheten ska
kunna kinna av husels behov och ddrmed optimera langsiktigt
underhall och renovering. Samtidigt tittar vi pa hur vi med hjilp
av data och digitala tjanster ska kunna gira det ldttare for vara
bostadsrittsforeningars styrelser att enklare forsta fastighetens
behov och pa sd sdtt fatta mer informerade beslut som hojer

Jfastighetens vdrde”.

NYA KUNDER OCH FLER UPPDRAG

Efterfragan pa Boservices tjanster 6kar och under aret
har det tillkommit nya kunder, bade brf:er inom HSB
Ostra och privata foreningar. Samtidigt har befintliga
kunder bestallt en hel del tillaggstjanster. Framfor allt
handlar det om mer uppdrag inom hygienstad.

“Fler arbetar hemifran under pandemin och har blivit
mer uppmdrksamma pd vad som behovs atgérdas i
fastigheterna samtidigt som stidrutinerna utokats for

3

att minska smitispridningen.’

Robin Nornvik, chef for Teknisk forvaltning



NYHETER UNDER ARET

OVK-HOST

Det blev en mycket intensiv host med manga OVK-besiktningar
(obligatorisk ventilationskontroll). Pa grund av pandemin
kunde varens besiktningar inte genomforas som planerat, NY
darfor skedde allt under hosten istillet. Det innebar mer dn

1000 timmars OVK-besiktningar. Regelbundna obligatoriska
ventilationskontroller ar ett krav fran Boverket och syftar till

att kontrollera att inomhusklimatet ar hialsosamt och hur

energibesparingar kan inféras med bibehéllen kvalitet pa

inomhusluften.

NYA MEDARBETARE

Under aret har HSB Ostra hilsat flera nya medarbetare
valkomna. En del ersitter dem som gatt i pension eller
gatt vidare till andra uppdrag medan flera tjanster ar

helt nya.

En av de nyanstillda 4r Linda Silver som arbetar som

hyresadministrator:

“Jag hade jobbat linge inom fastighetsbranschen nar jag
lestade ett helt nytt omrdade men vdl ddér insag jag hur mycket
Jjag saknade att arbeta med bostéder. Precis dd dok annonsen
om att HSB Ostra sokte en hyresadministrator upp. Det dr ett
varierat arbete och jag har mycket kundkontakt. Framfor allt
jobbar jag med uthyrning men dven besikining och visning av
lagenheter, nyckelhantering och att svara pa fragor fran vara
kunder. HSB dr ju ett gammalt véilkdnt och stabilt foretag, det

kanms jdttebra att arbeta hér!”

Linda Silver, hyresadministrator
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FJARRVARME

Ett helt nytt energisystem har installerats
i HSB brf Pristkragen pa Storangsvagen
52-64 i Finspang. Det innebar att de 184
bostadsritterna numera virms upp av ny

fijarrvirme fran sju undercentraler.

SNABBARE SVAR MED NYTT SYSTEM

HSB Ostra implementerar ett nytt irendehanteringssystem
for att stirka ordningen och minska tiden for dterkoppling.
Den senaste NKI-undersokningen fran 2020 visade pa
bristande aterkoppling och for ldnga ledtider. Kunderna
anvander flera olika vagar for att komma i kontakt med HSB
Ostra och det nya systemet ska hjilpa medarbetarna att fa en
tydligare struktur och underlitta snabbare svarstider. Syste-
met for att hantera drenden heter Superoffice och installeras
i samarbete med HSB Ostergotland och HSB Sédermanland.

” Det hér dir en del @ digitaliserings-
resan. Vi vill med det nya systemet
minska personberoendet och
internt skapa mer transparenta
ylor for att enklare kunna

hjdlpa varandra.”

Jessica Karlsson, chef for
Medlem & marknad

LONSAMT MED IMD

Intresset f6r IMD, individuell matning och debitering av el

och vatten, har okat det senaste aret. Flera av HSB Ostras
bostadsrittsféoreningar har valt att installera systemet. En
fastighet som har individuell métning i ligenheterna sanker
oftast forbrukningen av bade el och vatten med ungefar
20-25 procent. Avbetalningstiden ar tva till fem ar. Dessutom
blir det mer réttvist eftersom var och en bara betalar for den
mangd hen faktiskt anvinder. Den som férbrukar mycket

betalar mer dn den som ar sparsam.



UPPDRAGEN
FORTSATTER OKA

Fler bostadsrittsforeningar viljer att anlita HSB Ostras
byggavdelning nar de ska gora stambyten, byta tak,
renovera fonster, mala trapphusen eller utféra annat
underhallsarbete. De sa kallade ROTobben utgor en
stor och mycket viktig del av vart arbete. Vi far dess-
utom en hel del uppdrag att gora forstudier, projekt-
leda, skota upphandlingar samt se 6ver arbetsskydd

och regelverk vid renoveringar.

EFFEKTIV UPPVARMNING

SOLCELLER PA NORR
Under 2021 har HSB brf Norrgarden pa Stockholmsvigen

11 i Norrkoping tagit beslut om att installerat solceller.

Men farre foreningar an tidigare valjer att investera i solceller
eftersom det statliga bidraget numera ar borttaget. Enligt
Lars Svensson, ansvarig fér Energiavdelningen, gar det dock
att se en tydlig prissinkning pé solceller i vara grannlander

och en tendens till att detta dven ar pa vig att ske i Sverige.

HSB brf Vidablick har forberett for energioptimering av fastighetens uppvarmning. Det innebér byte av stamventiler,
nya termostater, radiatorer och radiatorventiler samt en injustering av hela virmesystemet. HSB Ostra har dven optimerat
driften i de egna hyreshusen pa Agatan 8-14 i Soderképing under aret. I dagsliget ar cirka 50 procent energioptimerade.

Resterande fastigheter energioptimeras enligt tidplanen for att klara vara klimatmal till 2025.

"HSB har ju ett klimatmdal som innebdr att vi ska ha ett nettoutslipp av koldioxid som dr noll senast ar 2040. Solceller dr en viktig
del men manga hus ldcker energi, dérfor finns det mycket att spara genom att se 6ver och optimera fastigheternas uppvdrmning och

belysning. At isolera en vind, se over ventilationen, byla ut radiatorer eller gammal armatur kan ge stor effekt.”
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Lars Svensson, chef Fastighetsservice och Energi
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HSB OSTRA FORKLARAR

VARFOR AGER DU INTE
LAGENHETEN DU KOPTE?

Du hittar en fin lagenhet som du garna vill bo i och kontaktar maklaren for att fa
en visning och undersoker mojligheterna for ett eventuellt kop. Det visar sig vara
mojligt och du far kopa din drdmlagenhet. Men stopp. Riktigt sa ar det inte.

Du kommer namligen inte att dga din lagenhet nir du
koper en bostadsratt. Det kanske later markligt men sa
ar det. Det du egentligen koper nér du betalar for bo-
staden du vill bo i, r en andel i en bostadsrattsforening

och rattigheten att bo i just den ldgenheten.

Alla som har kopt en andel i samma bostadsratts-
férening dger alltsd gemensamt huset. Det innebar
att ni har ansvar for allt som krivs av husagare;
fran sophantering och ett fungerande

brandskydd till uppviarmning och

fasadrenoveringar.

Men det innebar ocksa att du
som husigare har mojlighet att
paverka det ekonomiska virdet.
En vilskott fastighet med god
ekonomi hojer vardet och om
du viljer att sdlja din andel och
ritten att bo i din ligenhet
nagon gang i framtiden kan du
fa ett betydligt hogre pris dn det
som du betalade. Du kan ocksa
paverka trivseln och vilka forind-

ringar som ska genomforas.

Trots att du troligen redan betalat ett hogt

pris for din andel kommer du och alla andra som bor
i huset att betala en avgift till bostadsrattsféreningen
varje manad. Den avgiften ska ticka kostnader for till
exempel renoveringar, investeringar, snoskottning,

sophdmtning och trappstadning.

Bostadsrattsforeningen ar en ekonomisk férening och
behodver darfor en styrelse. Det ar ni andelsidgare som
valjer vilka av er som ska vara med i styrelsen. Den valda

styrelsen far ansvaret fér foreningens ekonomi och hur
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fastigheten forvaltas. De har ocksa ansvar for siker-

heten for dem som vistas i och kring huset.

Eftersom det ar mycket att kidnna till och besluta om
erbjuder HSB regelbundet styrelseutbildningar. I varje
styrelse ingar dessutom alltid en HSB-ledamot. Det
betyder att ndgon som ar anstalld pd HSB ar med i
styrelsen och kan svara pa fragor eller hdnvisa till
kompetens inom HSB nar oklarheter eller problem
uppstar. HSB-ledamoten kan dven hjalpa till med

férvaltningsfragor och juridiska fragestallningar.

Att vara en HSB-bostadsrittsférening
innebdr att inga i ett storre samman-
hang. HSB stottar sina bostads-
rattsféreningar pa olika satt
genom till exempel gemen-
samma laneupphandlingar,
erbjuda redovisningstjanster
och fastighetsférvaltning,
ansvara for renoveringar och
installationer, gora energidekla-
rationer och driftsoptimeringar.
HSB ar inget vinstdrivande foretag
med aktiedgare utan en bostads-
kooperation. Det innebér att HSB ags av
sina medlemmar. Varje medlem dger en andel,

varken mer eller mindre.

Nar du véljer att kdpa en andel i en HSB-bostadsratts-
férening och ratten till att bo i en viss lagenhet maste
du ansdka om att bli HSB-medlem. Utan medlemskap
kan det inte ske nagot kop. Det dr bostadsrattsféren-
ingens styrelse som godkanner ansoékan och det kravs
mycket starka skal for att en ansdkan ska avslas. Nar
du blivit HSB-medlem ar du alltsa bade medlem i din
bostadsrittsférening och i HSB.



HSB OSTRA FORKLARAR

VARFOR SKA DU VARA
HSB-MEDLEM?

Aftt vara HSB-medlem ger en rad fordelar for dig som privatperson,
den bostadsrattsforening du tillhor och for samhallsutvecklingen.
Men du kan vara medlem i HSB utan att dga en bostadsratt ocksa.

Medlemskapet innebar att du tillsammans Som medlem far du bland Om du inte vill kopa en bostads-
med 670 000 andra ager HSB. Eftersom annat fortur i kon till HSBs ratt utan foredrar att bo i hyres-
HSB ar en kooperation som ags av sina nyproducerade bostads- lagenhet far du fortur i kon till
medlemmar innehar varje medlem en andel, ratter over hela landet. HSBs hyresratter over hela landet
varken mer eller mindre. Det finns inga Om flera ar intresserade nar du ar HSB-medlem. Som
aktieagare som kraver inflytande eller vill ha av samma lagenhet far medlem i HSB Ostra har du fortur
del av ett eventuellt dverskott. All vinst gar den som varit medlem till lediga hyreslagenheter i
tillbaka in i HSB och utgor grunden for att och bosparat i HSB under Norrkoping, Soderkoping och
forvalta och bygga nya hus pa ett hallbart langst tid erbjudandet Finspang.

satt. forst.

Vill du bo i nagon annan region behover du flytta De nyproducerade bostadsratterna har ett fast pris och laggs
ditt medlemskap till den regionforeningen. inte ut till budgivning utan du betalar vad det faktiskt kostat att
Den tid du varit medlem i HSB Ostra réknas bygga lagenheterna. Om du senare valjer att salja din bostads-
aven i den nya HSB-fgreningen. ratt finns inga krav pa ett fast pris utan da ar du fri att utga fran

marknadspriser och budgivning.

HSB-medlemmar far ocksa tillgang fill Du kan vara medlem och bospara dven om Som HSB-medlem far du
ett fordelaktigt bosparande. Genom du inte vill kdpa en bostadsratt, soker en rabatter pa exempelvis
Danske Bank kan du som ar medlem hyreslagenhet, sparar till ditt eget boende hemelektronik, koks-
Oppna eft HSB Bosparkonto. Det finns eller vill ta del av andra formaner. Ditt och badrumsinredning,
inga krav pa att sparpengarna ska an- medlemskap och bosparande kan du tapeter och malarfarg.
vandas fill en bostad utan du anvander namligen fora over till vem du vill nar Du blir aven inbjuden
dem till vad du vill, men genom att du vill. Det innebéar att den personen far fill olika event och
regelbundet satta in pengar pa kontot manga ars kotid av dig och darfor har medlemsaktiviteter.

far du del av de formaner det innebar |attare att fa en hyresratt eller fa fortur

att vara bosparare i HSB. att kopa en bostadsratt framover.

HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank

Dina pengar pa HSB Bospark och HSB Fastrintek skyddas enligt den danska insdttningsg in som kallas G ifonden. Den ger skydd for ett belopp motsvarande hogst 100 000 euro per insdttare.
Du har aganderdtt till fondandelar i HSB Depd/HSB ISK. Fondandelarna hdlls dérfor dtskilda fran bankens egna virdepapper och déirmed har du vt att fé ut dem vid bankens eventuella konkurs. Skulle det
mot formodan vara sd att en kunds virdepapper har blandats med bankens egna, trider det danska investerarskyddet in, dér kunden kan fa erséttning med upp till 20 000 euro. Uthetalning av erséttning gors
av Riksgdldskontoret. For mer information om G ifonden, besok d len. dk.

Observera att de pengar du placerar i fonder kan bide Gka och minska i virde och att det inte dr séikert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet. Historisk avkastning dr ingen garanti for framtida avkastning.

kebank.se och
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HSB ar Sveriges ledande boendeaktor, som ags och styrs
av cirka 670 000 medlemmar. Vi stravar efter att forbattra
boendet fo6r vara nuvarande och framtida medlemmar.
Detta gor vi genom att bygga nya bostads- och hyresritter,
utveckla och forvalta befintliga boenden och erbjuda
bosparande som 6ppnar dorrar till att hitta ett eget hem.
Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars
intressen. Tack vare kombinationen av medlemsverksam-
het, forvaltningstjanster, bosparande och nyproduktion
kan vi méta dagens och morgondagens behov av ett
hallbart boende. Vi gor det miljomassigt, ekonomiskt och
socialt. Vi gor det for att skapa det vi kallar f6r det goda
boendet.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Ostras
efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs
kompass, HSBs kod for féreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumarke. De tre styrdokumenten dr en gemen-
sam 6verenskommelse som underlattar var samverkan och
haller samman organisationen under det gemensamma

varumarket.

HSB kompass - vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med 6vergri-

pande nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for

HSB-féreningarna att driva sina verksamheter, samverka
och ldra av varandras goda exempel. HSB kompass ligger
till grund for HSB Ostra med dotterforetags verksamhets-

planering.

HSB kod for foreningsstyrning
Ett stod till bland annat styrelse och valberedning. Syftet

ar att den ska utgora ett internt verktyg for att sakerstilla
en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet
att paverka. HSB kod for féreningsstyrning ska ocksa bidra
till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa héllbart och

effektivt sitt som maojligt.

Hantering av HSB varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska stérka,

tydliggora, utveckla och virda det gemensamma varuméar-
ket effektivt och enhetligt samt sakerstalla att HSB foljer
lagar och regler inom marknadsritt. HSB Ostra foljer

styrdokumentet Hantering av HSB varumaérke.

HSB Ostra tillimpar styrdokumenten HSBs kompass,
HSBs kod for féreningsstyrning och Hantering av HSBs

varumarke.
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1. HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad
sarskilt for HSB och utgér fran Svensk Kooperations
“Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag”,
de kooperativa principerna och HSBs kdrnvirderingar.
For att ytterligare frimja det kooperativa och émsesidiga
foretagandet och féretagen i Sverige har Svensk Koopera-
tion utarbetat Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar gemen-
sam och branschéverskridande och ska kunna tillimpas
av kooperativa och 6msesidiga féretag med olika storlek,

organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades
att uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk
kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har
gjorts i forhallande till Svensk kooperations kod. HSB
Riksférbunds arsmote 2020 beslutade att faststilla en ny
HSBs kod for foreningsstyrning. Den nya koden boérjade
gilla 1 januari 2021.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg
for att sakerstilla en 6ppen och genomlyst organisation
dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verksam-
heten och majlighet att paverka samt frimja medlems-
dialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for medlem-
marna drivs langsiktigt hdllbart och ansvarsfullt samt styrs

pa ett for medlemmarna sa effektivt sitt som moijligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god féreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer, i stillet for som
tidigare mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen
ska ske enligt principen “f6lj och forklara”, i stallet fér den
tidigare principen 7ol eller forklara’.

Det innebar att en forening som tillimpar Koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket satt for-
eningen foljer principerna i Koden. I en arlig forenings-
styrningsrapport ska foreningen redogoéra for hur man
tillampat Koden. Denna féreningsstyrningsrapport ar den
forsta enligt den nya koden. Rapporten utgar fran de atta
principerna i HSB kod for foéreningsstyrning. Varje avsnitt
inleds med sjélva principens lydelse, och dérefter foljer en
forklaring kring hur principen har foljts under aret. HSB
Ostra tillimpar HSBs kod for foreningsstyrning, avvikelser

sammanfattas i slutet av féreningsstyrningsrapporten.
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Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
foreningens revisor och utgér inte en formell del av den
finansiella rapporteringen. Féreningsstyrningsrapporten
granskas av de féreningsgranskare som blivit valda pa HSB
Ostras foreningsstimma som limnar en foreningsgransk-

ningsrapport till stimman.

2. KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstiende principerna utgor den del av det
styrdokument som arligen ska foljas upp och redovisas

enligt principen “folj och forklara”.

2.1. SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska séikerstdilla att foreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att foreningen
langsiktigt levererar medlemsnytia. Styrelsen ska sékerstdlla att
foreningen har en dppen kommunikation med intressenter, det vill
saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantirer/samarbets-
partners och samhdllet lokalt/globalt samt ligga fast riktlinjer for
foreningens upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och

principer som foreningen foljer.

HSB Ostra verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig

och stark koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga
intressenter och verksamheten. Till stod i arbetet finns
HSBs gemensamt framtagna styrdokument samt av
styrelsen beslutade policydokument. HSB Ostras verksam-
hetsidé ar att skapa varde for HSB-féreningarna och dess
medlemmar och sikerstalla effektivitet och hallbar tillvaxt
med fokus pa medlem och kund. Var ansvarsgrund vilar
pa de kooperativa principerna och vara karnvirderingar;
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och

Samverkan — ETHOS — som star for fortroende.

Exempel pa aktiviteter som stodjer en 6ppen intressent-

kommunikation — och dialog ar:

* Genomforande av féreningsstimma och medlems-
gruppens arsmote.

+ Agardialog med ordféranden i medlemsféreningar.

 Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.

* Medlems- och kundevent tillsammans med samarbets-
partners.

* Medlems- och kundbesok.

* Medlems- och kundundersokningar.

* Process och faststillande av regionféreningens mal- och
verksamhetsplan.

* Verksamhetskommunikation — l16pande nyhetsbrev till
samtliga malgrupper; kunder, fortroendevalda medlem-

mar, enskilda medlemmar, bosparare och hyresgéster,
Mitt HSB och hemsida.
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2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett oppet och transpa-
rent sdtt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
mdojlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvérdera foreningens demokratiska

organisation och vid behov initiera fordndringar.

HSB Ostra har demokratiska processer dér

medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag:

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB
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Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB Ostra finns representerade i tva

olika medlemsgrupper.

* Boendemedlemsgruppen: Bestar av HSB bostadsritts-
foreningar och medlemmar i HSB Ostra som innehar
bostadsrattslaigenhet i HSB bostadsrittsforening.

+ Medlemsgruppen: Bestir av medlemmar i HSB Ostra
som inte innehar bostadsrattslagenhet i HSB bostads-

rattsforening.

Foreningsstamman

Foreningsstimman ar HSB Ostras hogsta beslutande
organ. Féreningsstimmans befogenheter utévas helt

av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser

Fullmiktige och dess suppleanter valjs pa foljande satt
ur respektive medlemsgrupp:

* Boendemedlemsgruppen: Varje bostadsrittsforening
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som dr medlem i HSB Ostra viljer pé sin ordinarie
foreningsstaimma en fullmaktig och en suppleant per

paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen.

* Medlemsgruppen: Medlemsgruppen valjer en fullmak-
tig och en suppleant for varje paborjat grundtal med-
lemmar. Val sker arligen pa medlemsgruppens arsmote
och kallelse till méte for val av fullmiktige sker tva till
sex veckor innan motet digitalt enligt de kontakt-

uppgifter som lamnats av medlemmen.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Ostra forenings-
stimma. Féreningsstimman ar 2021 faststallde grundtalet
till 100 for boendemedlemsgruppen respektive medlems-
gruppen. Det vill siga en fullmaktig och en suppleant for
varje paborjat grundtal medlemmar, dock far inte antalet
fullméiktige fran medlemsgruppen overstiga 50% av totala
antalet fullmiktige enligt HSB Ostras stadgar. P4 foren-
ingsstaimman 2021 deltog 78 fullmiktige via postrostning
eller digitalt.

Nomineringar

Vid arsskiftet begar valberedningen in nomineringar till
fortroendeposter. Utskick gors till samtliga fortroende-
valda. Valberedningen stiller dven foérfrigan till styrelse-
ledamoter, revisorer och féreningsgranskare om de star
till forfogande for omval. Valberedningen arbetar enligt
av foreningsstimman antagen valberedningsinstruktion.
Pa hemsidan finns valberedningens information om hur

nomineringsprocessen gar till.

Maotionshantering

Av HSB Ostras stadgar framgar att medlemmarna till
foreningsstimman har motionsratt i alla fragor som ror
foreningens verksamhet. Motioner ska vara styrelsen till-
handa senast den 31 januari nirmast f6ljande forenings-
stimma. Motionerna ska tillsammans med styrelsens
yttrande och forslag tillstallas foreningsstimman i sam-
band med kallelse till foreningsstimman. Information
kring hur man skriver en motion och vart motionen ska

skickas finns pa hemsidan.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE

Den kooperativa afférsmodellen utgdr fran att medlemmarna
deltar i foreningens vérdeskapande genom tvd roller; en afférs-
relation och en dgarrelation. Styvelsen ska sckerstdlla att dessa
relationer dr utformade sd att de framjar medlemmarnas ekonomi,

engagemang och lojalitet.

HSB Ostra har till indamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intresse. Styrelsen har under aret noga

diskuterat, internt och med medlemmar, balansen mellan
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a ena sidan 16nsamhet och a andra sidan kravet pa hog
kvalitet. Pa styrelsens uppdrag ska verksamheten bedrivas
pa ett sadant satt att varje affirsomrade har en grund-
laggande l6nsamhet. Den inriktningen sikerstaller ett
effektivt och kund — och medlemscentrerat arbetssatt samt
ger en god overblick 6ver foreningens ekonomi. I syfte att
frimja relationen beslutade styrelsen om aterbaring till
medlemsforeningarna, baserat pa verksamhetens rorelse-
resultat 2020, 6ronmarkta for férvaltningstjanster for det

kommande verksamhetsaret.

HSB Ostra ska erbjuda kvalificerade forvaltningstjanster
vilket innebar verksamhet inom ekonomisk och adminis-
trativ férvaltning, teknisk forvaltning, fastighetsskotsel
samt projektledning. Verksamheten skapar aven forutsatt-
ningar for ett framgangsrikt arbete i bostadsrittsforen-
ingen genom kompetent radgivning, bland annat genom
HSB-ledamoten och tillhandahallandet av utbildning for
fortroendevalda. I syfte att utveckla foérvaltningstjansterna
deltar aven HSB Ostra i det HSB gemensamma digitalise-
ringsprojektet HSB 4.0.

Styrelsen foljer 16pande utvecklingen i verksamheten och
aterrapporterar till medlemmarna huvudsakligen vid for-
eningsstimma men daven vid dgardialoger som genomfors
under aret. Medlemmarna informeras ocksd om verksam-
hetens utveckling via nyhetsbrev, Mitt HSB, Hemma i
HSB samt via webben (www.hsb.se/ostra). Foreningen
genomfor aven kontinuerligt NKI-undersokningar

(N6jd Kund Index) och férvaltarméten for att tillvarata

medlemmarnas intressen i verksamhetens utveckling.

2.4 FORENINGSSTAMMA

Foreningsstdmman ska forberedas och genomfiras pa ett sadant
satt att goda forutsétiningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrdttigheter. Pa foreningsstamman ska vdiljas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och lagga fram en granskningsrapport till

foreningsstimman.

HSB Ostras ordinarie foreningsstimma hélls normalt
i april varje ar. HSB Ostra skickar vid verksamhetsarets
bérjan ut information om datum f6r kommande érs
foreningsstimma till samtliga fortroendevalda.
Informationen publiceras aven pa hemsidan dar det
aven ges information om motioner, nomineringar,

fortroendevalda i foreningen och féreningens stadgar.

Formell kallelse sker tidigast 6 veckor, och senast 2 veckor,
fore foreningsstimman och innehaller underlag med
sadan utformning att fullmiktige kan bilda sig en val-
grundad uppfattning om de drenden som ska behandlas.

Till kallelsen bifogas arsredovisning, fdreningsstyrnings-
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rapport med foreningsgranskarnas rapport, valbered-
ningens berattelse och forslag samt inkomna motioner

med styrelsens svar och forslag till beslut.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av férenings-
stimman, framgdr att valberedningen limnar forslag till
val av stimmoordférande. Forslaget intas i kallelsen till

foreningsstimman.

HSB Ostra har som ambition att vd, styrelseordférande,
hela styrelsen, HSB Ostras auktoriserade revisor, minst en
fortroendevald féreningsgranskare samt personer som

ar nominerade for fortroendeuppdrag i féreningen ska

narvara pa féreningsstimman, om mojligt.

HSB Ostras styrelse behandlar och besvarar varje inkom-
men motion. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar
och forslag till beslut. I vissa fall viljer styrelsen att ligga
samma forslag som motionerats om for att paskynda en
foreslagen dandring. Nar styrelsen finner behov av det

lagger styrelsen dven egna forslag till foreningsstimman.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning véljer HSB
Ostra ordinarie féreningsstimma arligen en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ligga fram en granskningsrapport

till féreningsstimman.

2.4.1 Foreningsstamma 2021

Med anledning av den da pagaende pandemin beslutade
HSB Ostras interimsstyrelse att genomfora HSB Ostras
féreningsstimma digitalt pa distans med mdjlighet for
medlemmarna att postrosta fore stimman. Kallelse till
stamman skickades ut den 16 mars 2021 med e-post till
fullmaktige med stimmohandlingar och postrostnings-
formuldr samtidigt som information publicerades pa
hemsidan (www.hsb.se/ostra). Postréstningsformular

postades dven samma datum till samtliga fullmaktige.

Staimman genomfdrdes den 8 april 2021 och var 6ppen
for utomstaende for att mojliggora deltagande pa distans.
For att sikerstélla den tekniska mojligheten till deltagande
erbjods fullméktige att delta vid tva testomgangar for att

bekanta sig med motessystemet.

Vid foéreningsstimman fastslogs rostlangden till 78 full-
maktige, genom postrostning och digitalt deltagande.

Till stimmoordférande valdes Anders Lago, HSB Riksfor-
bunds ordférande. P4 stimman deltog, fysiskt eller digi-
talt: vd, ordférande, styrelsen, revisor, foreningsgranskare,
sammankallande f6r valberedningen samt nominerade till

fortroendeuppdrag i foreningen.



Foreningsgranskarna Lisbeth Andersson och Stig Lind-
gren, med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv, limnade sin rapport som med god-
kidnnande lades till handlingarna av stimman. Forenings-
granskarna fick fornyat féortroende och omvaldes pa ett ar

och instruktion for féoreningsgranskare faststilldes.

Stammoprotokoll publicerades den 19 april 2021 pa hem-

sidan, vilket dr inom de tre veckor som anges i stadgarna.

2.5 VALBEREDNING

Samtliga val, tll styrelse, foreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forbered-
da genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa limna forslag till arvoden och andra ersitiningar for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer
i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts,

tillvarata foreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen
faststills av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen
jdnar som styrdokument for valberedningens arbete. Av in-
struktionen framgér bland annat grunder f6r nominering.

Instruktionen finns publicerad pa HSB Ostras hemsida.

Valberedningen ska enligt sin instruktion:

* Lidmna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag
pa styrelseordforande.

+ Lidmna forslag pa styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter.

* Lidmna forslag till val och arvodering av revisorer.

* Lamna forslag till stimmoordférande for

foreningsstimma.

Valberedningens ledaméter har under aret arbetat i
en sammanhallen grupp. Valberedningen har utfért
uppdraget genom att inhdmta kunskap om respektive

verksamhet samt dess framtida utmaningar. Detta har
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bland annat skett genom deltagande moéten samt inter-

vjuer med styrelseledamaoter, ordférande samt med vd.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodes-
reglemente som faststilldes av féoreningsstimman.
Valberedningen har féljande sammansattning efter
staimman 2021:

¢ Daniel Serander, valberedningens ordférande, till 2023
* Bjorn Johansson, till 2023

* Marita Johansson, till 2022

Mandattiden ar tvd ar, se utforlig presentation pa

foreningens hemsida (www.hsb.se/ostra).

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfatining. Styrelsens ordforande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sditt.
Ordforanden ska pa ett objektivt st framja en oppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera

sjalvstandigt och med integritet.

HSB Ostras styrelse bestar utdver ordféranden av fem
stimmovalda styrelseledamoéter samt tva arbetstagar-
representanter. Se utforlig presentation av styrelsen pa

foreningens hemsida (www.hsb.se/ostra).

Pa féreningsstimman i april 2021 valdes Lars Stjernkvist
till ny styrelseordférande for en tid om 1 ar. Styrelseord-
forande ar inte verksam i foreningsledningen. Samtliga
foreningsstimmovalda styrelseledamoter ar oberoende.
Styrelsen beslutade, vid sin konstituering, att utse person-
union med dotterbolagen vilket innebér att HSB Ostras
styrelse ar speglad i dotterbolagen. Vd i HSB Ostra ar dven
vd i dotterbolagen.

Riktlinjerna for styrelsens arbete anges i arbetsordningen.
Styrelsens arbetsordning ska genomga en arlig dversyn

och reglerar antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka
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arenden som ska behandlas, arbetsfordelning inom
styrelsen inklusive styrelseordférandens och vd:s upp-
gifter. Darutover beslutar styrelsen drligen om delega-
tionsordning. Den arliga 6versynen av styrelsens arbete
har genomférts i april 2021 da arbetsordning och andra

styrdokument uppdaterades.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete sker normalt
arligen och delas med valberedningen. Da en ny styrelse
valdes pa stimman har den érliga styrelseutvirderingen
istallet genomforts i borjan av 2022, vilket innebar att

ingen utvardering genomforts under 2021.

Styrelsens kompetens dr anpassad till verksamhetens

komplexitet och omfattning. Under dret har ett antal

2.6.1 Narvaro styrelsesammantraden 2021

191 2/3 29/3 8/4
Ordinarie ledamoter
Anders Lago, ordf.* X X X
Lars Stjernkvist, ordf.** X
Mattias Berlin* X X
Anneli Carlsson** X
Charlotte Carlsson* X X X
Karin Edman** X X X X
Susanne Elgstrom** X
Tobbe Hallberg** X X X X
Ann-Christin Olldén** X
Kristina Radenstein, X X X X
arbetstagarrepresentant
Cecilia Thornell, X X X X
arbetstagarrepresentant
Revisor
Clas Niklasson X
Foreningsgranskare
Lisbeth Andersson X
Stig Lindgren X
Valberedning
Daniel Serander, ordf. X
Bjorn Johansson X

Marita Johansson

* Avgick vid stamman
** Invaldes vid stamman
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15/4

utbildningar genomforts med inriktning pa HSB Ostras
verksamhet samt milj6 och héllbarhet. For att sikerstalla
att styrelsen har ratt kompetens ar valberedningens arbete
oerhort viktigt. I instruktionen till valberedningen anges
olika grunder vilka ska tas i beaktande vid nomineringen.
For utforlig presentation av styrelsen se foreningens

hemsida, www.hsb.se/ostra.

Styrelsen har under ar 2021 hallit tretton (13)

styrelsesammantraden.

Hiar foljer en redovisning av styrelseledaméters,
revisorers och féreningsgranskares narvaro vid

samtliga styrelsesammantraden under 2021:

20/4 14/5 8/6 29/9 12/10 m 712 28/12
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X

X
X
X
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2.6.2 Arbetsutskott

Styrelsen har beslutat om ett arbetsutskott med ett specifi-
cerat uppdrag: ny arbetsplats. Arbetet har en projektinrikt-
ning och syftar till att bereda drendet med ny arbetsplats
for verksamheten. Gruppen bemannas av fortroendevalda
och utvalda tjanstemén och har under 2021 genomfort ett

sammantrade.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersétiningar och
villkor till ledande befatiningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersittningar och villkor for

vd och ledande befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska invitta
ett ersdttningsutskott eller sjilv fullgora uppgifien. Principer

om ersattningar till ledande befattningshavare ska beslutas av
styrelsen och redovisas i drsredovisningen. Foreningens revisor ska
granska hur principerna om ersdtining till ledande befatinings-

havare har tillimpats.

Principer for ersittningar till féreningsledningen,
det vill siga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen.
Ersittning till foreningsledningen ska besta av fast 16n,

pension samt 6vriga reglerade ersdttningar/foérmaner.

Vds 16n och andra anstillningsvillkor beslutas av styrelsen
och redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och
andra anstallningsvillkor for 6vriga i foreningsledningen
beslutas av vd efter avstimning med styrelseordférande

samt rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersdttningar tillimpas inte for ndgon i forenings-

ledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens
komplexitet och omfatining och vara foremdl for drlig utvérde-
ring. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang
till relevant information om verksamheten och ett reglerat

samarbete med externa revisorer.

2.8.1 Finansiell rapportfering

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till

styrelsen bestar av:

¢ Tertialrapporter med uppf6ljning av finansiella och
operativa mal, agardirektiv, likviditet, investeringar och
prognoser for innevarande ar for moderféreningen och

dess dotterforetag.
« Arsbokslut samt analyser av utfall.

* Budget for kommande ar.

2.8.2 Intern revision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran
den 6vriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att
ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande

kontrollfunktionerna inte iar ekonomiskt motiverad.

2.8.3 Intern kontroll

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett effek-
tivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att
sakerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. HSB Ostras

verksamhetsplan som stracker sig till 2025 ses arligen 6ver
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och revideras vid behov och den senaste uppdateringen
gjordes i november 2021. Verksamhetsplanen utgar ifran
HSBs kompass och 6vriga gemensamma styrdokument
samt var vairdegrund ETHOS.

Foreningsledningen rapporterar drligen till styrelsen
riskkartliggning och en sjalvskattning av den interna
kontrollen. Vd ansvarar for att nddvandiga interna
kontroller genomf6rs som kravs for att hantera visentliga
risker i den 16pande verksamheten. Har ingar riktlinjer
for att beroérda anstéllda ska forsta sin roll for uppratt-
hallandet av god intern kontroll. Samtliga férenings-/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Ostra jamte
dotterforetag ses arligen 6ver sasom arbetsordning, dotter-
foretagens agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner,
rapportinstruktion, sammantradesplaner och principer
for firmateckning, delegation och attest i syfte att

harmonisera och tydliggoéra ansvar, styrning och kontroll.

2.8.4 Revisor

Forbundsstyrelsen har vid sitt sammantrade den 11
december 2018 beslutat faststalla nya normalstadgar for
HSB-férening. Bakgrunden till uppdateringen ér dels den
nya lag om ekonomisk forening som tradde i kraft den

1 juli 2018, dels att flertalet féreningar bedriver inlaning-
sverksamhet. Lagen om inldningsverksamhet anger att
samtliga revisorer da maste vara auktoriserade eller
godkdnda, det galler aven den féreningsvalda. Det infors
istallet for den foreningsvalde revisorn en funktion som
kallas foreningsgranskare. HSB Ostra har antagit de nya

stadgarna pa féreningsstimman 2020.

Foreningsstimman beslutade att revisorerna ska vara
hogst en. Nagon revisor utses dd inte av foreningsstimman
utan endast en av HSB Riksforbund. HSB Riksférbund har
meddelat att de har utsett Clas Niklasson, auktoriserad
revisor pd Grant Thornton Sweden AB, till fé6reningens

revisor. For revisors ndrvaro vid styrelsesammantraden se
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punkt 2.6.1. Revisorn gor en arlig granskning av intern
kontroll och férvaltning och rapport ldggs fram pa ett

styrelsesammantrade efter verksamhetsarets slut.

Revisions- och konsultbyran Grant Thornton har utfért

revisionsnara tjanster under 2021.

2.8.5 Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sarskilt fran revi-
sionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion som faststillts av foreningsstimman. Organet
foreningsgranskare ar inrattat i syfte att bidra till att den
kooperativa sirarten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift
ar att granska medlemmarnas ratt till insyn och inflytande
i foreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt i
Koden och féreningsstyrningsrapporten och vagleds av
den av stimman antagna instruktionen for forenings-
granskning. Féreningsgranskarna lagger fram sin gransk-

ningsrapport drligen vid fédreningsstimman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman-
tridden och far del av alla styrelseprotokoll. Férenings-

granskarna har traffat vd och fértroendevalda.

Pa foreningsstimman 2021 omvaldes Lisbeth Andersson

och Stig Lindgren for uppdraget som foreningsgranskare.

3. AVVIKELSER FRAN KODEN

2.6 STYRELSEN

Utvardering av styrelsearbetet har inte genomf6rts under
2021 med anledning av avgdende interimsstyrelsen samt
inval av ny styrelse vid stimman i april 2021. Utvardering-
en har genomforts i inledningen av 2022 genom digital

enkat.
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HSB Ostras nya styrelse: fran vanster Ann-Christin Olldén, Lars Stjernkvist, Susanne Elgstrém och framfor henne Kristina
Radenstein, Karin Edman, Anneli Carlsson och Tobbe Hallberg. Pa bilden saknas Marja-Leena llovaara och Cecilia Tharnell.

UTFORLIG PRESENTATION AV VD, STYRELSE OCH VALBEREDNING

Anton Hellstrom
vd

Fodelsear: 1987.

Huvudsaklig uthildning: Hogskolestudier i ekonomi,
ledarskap och organisation.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Konsult inom
ledarskap-, organisations- och verksamhetsutveckling,
forsaljningschef inom detaljhandeln.

Uppdrag: Styrelseledamot i intressebolag som ar delagda
av HSB Ostra.

Karin Edman
Vice styrelseordforande

Fodelsear: 1952.
Huvudsaklig utbildning: Internationell sekreterar-/
utlandskorrespondentutbildning, 1 ar Stockholms

universitet. Pabyggt med enstaka universitetskurser

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet /sysselsattning: Jobbat

inom administration/ekonomi och organisationsutveckling.

Vikariat platsansvarig for Jobbklar, Stockholm okt-20 fill
mars-21. Arbetat 7 ar pa GATT i Genéve.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedémning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Sekreterare 2001-2020 HSB brf Norrgarden,
ordforande sedan december 2019. Ambassador for
Attentions 3-8riga projekt Aldrelyftet -aldras och ma bra
med adhd. Volontar for Kvinnojouren i 2 ar, startat ideella
foreningen Makaldsa i Foraldrar i Norrkoping.

Ar for inval i styrelsen: 2020.
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Lars Stjernkvist
Styrelserdforande

Fodelsear: 1958.

Huvudsaklig uthildning: Examen vid Linkopings Universitet,
inriktning statskunskap och nationalekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist, riksdags-
ledamot, generaldirektor, partisekreterare och kommunalrad.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedomning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Arbetar numera deltid som chef for kansliet for
ett hallbart arbetsliv och ar dessutom frilansskribent.

Ar for inval i styrelsen: 2021.

Anneli Carlsson
Ledamot

Fodelsear: 1962.

Huvudsaklig uthbildning: Inom kaommunikation, ledarskap
och organisation.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet/sysselsattning:
Logistik, organisation- och ledarutveckling. Driver sedan
2019 vandrarhem och caféer utmed Gota kanal.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedomning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Certifierad i styrelsearbete hos Styrelse-
akademin. Ordf/ledamot i Brf Brudlyckan 2013-2021.
Startat och drivit fastighetsbolag 1993-2008.

Ar for inval i styrelsen: 2021.
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Tobbe Hallberg

Ledamot

Fodelsear: 1963.

Huvudsaklig utbildning: Yrkesforarutbildning, IT-utbildning,
idrott/halsoprofil.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Yrkesforare, IT-tekniker,
Massageterapeut, friskvard/idrott/halsosamordnare.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedémning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Sitter i Bjorkalunds byggande styrelse, ordfo-
rande i HSB brf Vilbergen sedan 2014 (ledamot sedan 2011).

Ar for inval i styrelsen: 2020.

Ann-Christin Olldén
Ledamot

Fodelsear: 1952.

Hvudsaklig utbildning: Gymnasieekonom, diverse ledarut-
bildningar och hogre uthildning i samhallets krisberedskap.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: IT-chef, projektledare
och konsultchef med ansvar for utveckling av verksamheter
framst med hjalp av IT. Utveckling av Samhallets krisbered-
skap pa MSB och pa Farsvarsdepartementet.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedémning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Ordforande i HSB Brf Mjolnaren, Ordinarie
styrelseledamot i HSB Brf Bjdrkalund 1, Ordinarie styrelse-
ledamot i HSB Brf Bjorkalund 2.Tidigare uppdrag som
Ordinarie ledamot i byggande styrelse for HSB Brf
Mjcdlnaren (april 2018 - april 2020), Ordinarie styrelse-
ledamot i HSB Ostra (april 2019 - oktober 2020).

Ar for inval i styrelsen: 2021

Kristina Radenstein
Ledamot utsedd av Unionen

Fodelsear: 1964.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: 20 ar inom HSB som
brf-ekonom.

Eventuella uppdrag i féreningen: HSB-ledamot.
Andra vasentliga uppdrag: Nej.

Ar for inval i styrelsen: 2019.
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Susanne Elgstrom
Ledamot

Fodelsear: 1967.

Huvudsaklig utbildning: Milj6- och hélsoskydd, 3 &r Umea
Universitet. Pabyggt med miljojuridikuthildning (Uppsala
Universitet) och miljgrevision (Umea Universitet).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Jobbat med myndig-
hetsutdvning i Norrkdpings kammun 1989-2010 och som
konsult pa WSP Sverige AB 2010-nuvarande.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlem-
marna vid bedomning av ledamotens kompetens eller
oberoende: Ordforande i HSB brf Fridtuna sedan december
2021, dessforinnan vice ordférande och ledamot sedan
2018.

Ar for inval i styrelsen: 2021.

Cecilia Thornell
Ledamot utsedd av Fastighetsanstalldas Forbund

Fodelsear: 1975.
Utbildning: 3-arigt gymnasium Barn/fritid.
Uppdrag i foreningen: Fastighetstekniker.

Andra uppdrag inom féreningen: HSB-Ledamot pa HSB brf
Harden.

Andra vdsentliga uppdrag: Ordforande i lokal facklig klubb
for Fastighetsanstalldas Forbund.

Ar for inval i styrelsen: 2019.

Marja-Leena llovaara
Styrelsens sekreterare

Fodelsear: 1964.

Uthildning och yrkeserfarenhet: Kvalificerad redovisnings-
ekonom, koncernekonom HSB Ostra.
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Valberedning

Daniel Serander
Ordforande

Fodelsear: 1984.

Huvudsaklig utbildning: Utbildad fastighetsmaklare.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fastighetsmaklare
och maklarassistent, reporter och mediasaljare vid
Soderkdpingsposten.

Eventuella uppdrag i foreningen: Inga.

Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Det ar ledamoten invaldes i valberedningen: 2019.
Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for

medlemmarna vid bedémning av den foreslagna
ledamotens kompetens och oberoende: Nej.

Bjorn Johansson

Fodelsear: 1943.

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. |ararexamen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kommundirektor
Norrkoping.

Eventuella uppdrag i foreningen: Inga.
Andra vasentliga uppdrag: Inga.
Det ar ledamoten invaldes i valberedningen: 2016.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid bedémning av den féreslagna
ledamotens kompetens och oberoende: Nej.

Marita Johansson
Fodelsear: 1966.
Huvudsaklig utbildning: Fil. kand. HRM/HRD.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: HR och chefsutveckling
Norrkopings kommun.

Eventuella uppdrag i foreningen: Inga.

Andra vasentliga uppdrag: Sammankallande i valberedning

for HSB brf Vilbergen.
Det ar ledamoten invaldes i valberedningen: 2016.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid bedémning av den féreslagna
ledamotens kompetens och oberoende: Nej.
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Revisor

Clas Niklasson
Ordinarie revisor

Omfattningen av den foreslagna revisorns tjanster till
foreningen utéver revision under de senaste tre aren:
Radgivning inom kvalificerade redovisningstjanster inom
koncernredovisning och ranteavdragsbegransning.

Ar for inval: 2019.

Foreningsgranskare

Stig Lindgren
Fodelsear: 1945.

Huvudsaklig utbildning: Realexamen pa ek linje
gymnasium, ek studier pa hogskola inom ekonomi och
juridik.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: redovisningsekonom,
ek chef inom HSB, redovisningschef och ek chef pa
kommunala bolaget Hyresbhostader.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid bedomning av den foreslagna
ledamotens kompetens och oberoende: Har bott i brf
Vilbergen och bor fn som hyresgast i kv Konstantinopel.
Inga andra uppdrag inom HSB eller andra organisationer
och anser mig vara oberoende i forhallande till foretags-
ledning och forening.

Ar for inval: 2020.

Lisbeth Andersson

Fodelsear: 1950.

Huvudsaklig utbildning: Fil kand. Studier i nationalekonomi
och marknadsforing.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektledning inom det
ekonomisk-statistiska amnesomradet. Marknadsansvarig
vid Nationalrakenskaperna. Nu senior.

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid bedémning av den féreslagna
ledamotens kompetens och oberoende: Ingar i styrelsen
for Brf Stromsgarden.

Ar for inval: 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Ostra Ekonomisk forening avger

foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HSB Ostra ar en av 26 regionala HSB-foreningar i Sverige.
Foreningens geografiska omrade omfattar Norrkopings,
Finspangs, Soderkopings samt Valdemarsviks kommuner.
HSB Ostra bedriver nyproduktion av bostider, admi-
nistrativa och ekonomiska forvaltningstjanster, tekniska
konsulttjanster samt utbildning och radgivning i styrelse-,

boende- och medlemsfragor.

Foretaget har sitt site i Norrkoping.

AGARFORHALLANDEN

HSB Ostra igs av medlemmar, enskilda och bostadsritts-
foreningar. Den 31 december 2021 var det totala medlems-
antalet 11 167 (10 939), varav 1 043 (1 187) bosparande
medlemmar, samt 82 (82) bostadsrattsféoreningar. De

senaste aren har medlemsutvecklingen varit positiv.

Arsmotet for medlemsgruppen holls den 16 mars 2021 via
postrostningsférfarande pga pandemi. Foreningsstimman
2021 holls pa distans med mojlighet att postrosta den

8 april 2021 med 78 (75) rostberittigade ombud.

Dotterbolag
HSB Hyresfastigheter i Ostra Ostergdtland AB ir ett heligt

dotterbolag, som ska dga, bygga och forvalta fastigheter.

Bolaget ska bedriva skotsel, service och underhall av egna
fastigheter samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget dger ca 81 200 kvm bostadsyta fordelat pa 1 345
lagenheter och 8 000 kvm lokalyta samt garage- och

parkeringsplatser.

HSB Hyresfastigheter i Ostra Ostergdtland AB ar ocksa
agare till HSB Ledungsfastigheter AB som innehaller
fastigheten Skolden 11 med 2 800 kvm bostadsyta fordelat
pa 44 lagenheter.

HSB Boende- och Omsorgsservice i Ostra Ostergétland
AB ar ett helagt dotterbolag, som ska bedriva skotsel,
service och underhall av av fastigheter, erbjuda energi-
tjanster samt utféra servicetjanster inom boende och
lokaler.

Intressebolag m fl

HSB Ostra och HSB Produktion AB éger till lika delar
HSB Produktion i Ostra HB dir verksamheten ér inriktad
pa nyproduktion. Under aret har byggnation av HSB brf
Bjorkalund 2 pagétt och projektet beraknas vara inflytt-
ningsklart i slutet av 2022. HSB Ostra och HSB Produktion
AB ager till lika delar Mark i Norrképing Holding AB och
Skeppsvarvet Holding AB, vilka dr bolag som ska dga och
forvalta aktier och andelar.
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FLERARSOVERSIKT (TKR)

Koncernen 2021
Nettoomsattning 170 810
Resultat efter finansiella poster 6759
Balansomslutning 1378932
Soliditet (%) 16,2
Justerad soliditet 52,3
Moderbolaget 2021
Nettoomsattning 30 485
Resultat efter finansiella poster -2 015
Balansomslutning 562 255
Soliditet (%) 16,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

FINANSVERKSAMHET
HSB Ostras finanspolicy ska gynna bade foreningen och

bostadsrittsféoreningarna genom siaker placering av likvida
medel och god avkastning. Placeringar sker i svenska
bank- och foretagscertifikat, dar vi foljer riskmandat enligt
var finanspolicy, samt pa bankkonto. Inlaningen fran
forvaltade kunder bestar av avistamedel dar saldot per 31
december 2021 var cirka 447 Mkr (453 Mkr). HSB Ostra
har sékerstallt inlaningen genom att det fanns 484 Mkr
(473 Mkr) tillgangliga for utbetalning inom fem bank-
dagar, vilket motsvarar mer an 100% av samtliga inlanade
medel. Enligt HSB:s riktlinjer ska minst 80% av inldnade

medel kunna dterbetalas inom fem bankdagar.

Det har fortsatt varit ett lagrantelige under 2021 vilket
innebdr att det ar svart att hitta placeringar med bra
avkastning. For att anpassa verksamheten i forhallande till
géllande regelverk om betaltjanster har HSB gemensamt
bildat HSB Finansstod AB, som har tillstand att i egenskap
av betalningsinstitut bedriva verksamhet enligt lagen om
betaltjanster, dir HSB Ostra anslutit sig som ombud.

HSB Ostra har erhallit godkinnande att bedriva inlanings-
verksamhet av Finansinspektionen. I samband med anslut-
ningen till HSB Finansstod AB har HSB Ostra infort av-

rakning for samtliga kunder med administrativ férvaltning.

Anlaggningstillgangar

Koncernens fastighetsinnehav har varderats internt till
cirka 1 728 Mkr. Vid berakningen har internt antagits,
att gallande taxeringsvarde motsvarar 70% av marknads-
vardet. En extern virdering utférdes i september 2020

vilket visar ett marknadsvarde pa cirka 2 084 Mkr.

35 | HSB OSTRA ARSREDOVISNING 2021

2020 2019 2018 2017
171942 165 809 148 861 137 229
18 435 15287 8949 15520
1358 469 1272958 1026109 910 787
16,0 15,9 18,4 20,3
51,9 577 45,6 53,0
2020 2019 2018 2017
29 612 28777 25919 22 243
-3041 844 1526 18 079
565190 522292 372598 355049
15,4 15,9 22,1 22,8

Fastigheterna har ett bokfort vairde om 799 Mkr och ar
externt beldnade till 654 Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH RAKENSKAPSARETS SLUT

Pandemi

Aven om framsteg gjorts med vaccinering och det funnits
tillfalliga lattnader i restriktioner sa fortsitter pande-

min paverka samhdéllet i stort under 2021 vilket dven far
effekter pa hur verksamheten kan bedrivas i HSB Ostra.
Samtidigt har affirsmodellen varit robust och organisatio-
nen har klarat av den nédvandiga digitala omstillningen
och sociala distansering som krévts. Bland riskerna kopp-
lat till pandemin ar det darfor framst kostnadsokningar
pa material i nyproduktionen och konjunkturliaget som
ar vasentlig for HSB Ostra framéver. Den storsta effekten
under aret har dock fortsattningsvis varit pa vara arbetssatt
utifran social distansering som inneburit hemarbete for

tjansteman och utdkade skyddsrutiner for arbetare.

Nyproduktion
Inre Hamnen

HSB Ostra ir en av totalt 9 byggherrar som har fatt mark-
tilldelning i forsta etappen av Inre Hamnen. HSB Ostra
har tilldelats tva tomter fér nybyggnation i etapp 1. En
privat tomt, placerad inom detaljplanomradet for etapp
2, ags av HSB Produktion i Ostra HB. Férsiljningsstarten
har forflyttats framat i tiden pa grund av komplicerande
faktorer med grundliggningen i omradet och berdknas
ske under 2022.



t
5
3
2
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Bjorkalund 1
Projektet fardigstalldes i arets inledning och de nya

bostadsrittsinnehavarna flyttade successivt in fran och
med februari manad. Under aret har det funnits vissa
svarigheter med att utfora garantiatgidrder kopplade till
pandemin och vi har tagit med oss ett antal lardomar
till HSB brf Bjorkalund 2 men totalt sett har projektet
varit valdigt lyckat. Under aret har dven handelsbolagets
visningsldgenhet i féreningen avyttrats med en vinst pa
490 tkr.

Bjorkalund 2
Bjorkalund 2 byggstartades vid arsskiftet 2020/2021 och

under aret har samtliga 45 ligenheter forhandstecknats.
Projektet 4r en repetition av HSB brf Bjérkalund 1 och
fortloper enligt plan och under aret har stomvisning och
taklagsfest genomforts i den utstrackning det varit mojligt.
Projektet dr planerat att slutforas i fjarde kvartalet 2022.

Ovriga byggratter

Detaljplanarbetet med Idrottsparken fortgar men fort-
sdtter att vara en utdragen process. Ambitionen ar att vi
under 2022 ska kunna fardigstalla detaljplanen fér samrad
och antagande. Projektet berdknas inrymma 2 bostads-
rattsforeningar med 30-40 ligenheter per brf.
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Ombyggnation

Under aret har flera underhallsarbeten genomforts i
brf-regi med HSB som stod avseende bygg- och projekt-
ledning. Intresset fér energioptimering ar stort, vilket visas
i det stora antal solcellsinstallationer som utférts av HSB
Boservice AB, i flera HSB bostadsrattsforeningar saval

som i privata féreningar men aven i vara egna fastigheter.
Under 2021 pabdrjades de sista stamrenoveringsprojekten
kopplade till bodetableringen i den norra stadsdelen.
Appretoren 11 och 12 startades under sommaren och blir
klara i januari 2022. Spinnaren 1, 2, 3, 6 och 7 paborjades

i november och férvintas bli klara i juni 2022. Storre
underhallsitgirder som utforts under aret ar bland

annat dorrbyte i Kondoren 5 och God Van 7, relining av
bottenplatta i Skoveln 19 samt nya franluftsaggregat och
varmepumpar i fastigheten Gamla Vigen 3. Som en del av
HSB Ostras miljomal om klimatpaverkan fortsitter arbetet

med solcellsinstallationer.

Under éret har solcellsanlaggningar installerats pd bland
annat Fliderbusken 7 och 8 och Radmannen 6.

Organisation

Pa foreningsstimman i april 2021 valdes en ny styrelse for

féoreningen som da ersatte den interima styrelsen. Aven vd
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har tillsatts under aret da féreningens tillférordnade

vd fatt fornyat fortroende och tilltridde i september.
Styrelse, vd och ledningsgrupp har under aret reviderat
den tidigare verksamhetsplanen och antagit nya
strategiska mal med en tydligare inriktning mot lang-
siktig héallbarhet och stabilitet. Under aret har aven
organisationen resursforstarkts med ny Ekonomichef

och ytterligare tjansteman och en mindre omorganisation

har genomforts for att stirka interna stodfunktioner.

IT-utveckling

Fortsatt arbete har lagts ner nationellt pa att utveckla
HSB:s IT-system och digitala verktyg for att vara i framkant
inom fastighetsférvaltning. Projektets komplexitet har
dock resulterat i forseningar och under aret har ett omtag
gjorts av arbetet. Aven om ett antal tjanster har levere-
rats och utveckling av ytterligare tjanster pagar sa drojer
de stora effekthemtagningarna till systemet i sin helhet

ar implementerat i verksamheten, vilket férvintas vara
2023/2024.

HSB Ostra arbetar aktivt med att utveckla tjinster, system
och arbetssitt for att évertraffa medlemmars och kunders
féorvantningar. Under aret har vi infort ett drendehante-
ringssystem for att forbéttra medlems- och kundkontakten
samt verktyg for verksamhetsutveckling av brf i form av

nyckeltalsrapporter och bostadsrattskollen.

Administration och ekonomisk férvaltning

Under éret har fortsatt arbete skett med att gemensamt
handla upp lan for HSB Ostra och bostadsrittsforening-
arna. Den samlade portféljen gor ldaneupphandlingen
attraktiv for flera banker. Sittet att handla upp lanevillkor
har visat sig mycket framgangsrikt och gynnat alla brfier,

vilka har erhallit férdelaktiga rantevillkor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

I verksamhetsplanen anges vara huvudsakliga mal for

de kommande fyra aren vilket skapar forutsattningar for
en hallbar och langsiktig utveckling av organisation och
verksamhet. Investering, projektering och byggnation
utfors i samarbete med HSB Produktion AB. I HSB Ostras
atagande ligger att forvarva eventuella bostadsratter som
inte ar salda vid fiardigstillandet av bostadsrittsféreningens
hus. Tillsammans med HSB Produktion AB garanterar HSB
Ostra betalning av insats och arsavgift for sidan bostadsritt.
HSB Ostras del i nedlagda kostnader avseende ej igangsatt
byggnation uppgar till cirka 5,1 Mkr. Projekten ligger i
attraktiva utvecklingsomraden och risknivan bedéms som
relativt 1ag. Avtal som reglerar dterkop finns. Fortsatt

projektering har pagatt for de tva tomter HSB Ostra har
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blivit tilldelad i Inre hamnen, etapp 1. Saljstart for det
forsta av projekten, HSB brf Inre hamnen, ar planerad
till 2022.

Via ett gemensamt bolag dger HSB Ostra tillsammans
med HSB Projektpartner AB fastigheten Knipan 4 som
ir belagen inom omradet for Inre hamnen. Aven
detaljplanearbetet for Berget i samverkan med IFK
Norrképing och kommunen pagar. Pa kort sikt paverkas
den planerade nyproduktionen av 6kade kostnader pa
material. I paborjade projekt ar detta inte en faktor pa

grund av avtalsstrukturen.

Rantehdjningar, som en effekt av hogre inflationstakt, ar
en potentiell risk for efterfragan av nyproducerade brf.
Samtidigt forvintas befolkningsunderlaget 6ka i omradet
de kommande aren vilket dven regionala infrastruktur-
satsningar bidrar till och efterfragan bedéms i nuliget
som fortsatt god. For att sakerstalla framtida nybyggna-
tion undersoks utbudet av mark kontinuerligt inom vart
verksamhetsomrade. Detta ar ett prioriterat omrade och
vi ser ett Okat intresse fran andra aktdrer samt en hogre
konkurrens inom markanskaffning inom vart geografiska
omrade. Under éret har ett antal nya avtal tecknats, bade
inom administrationen som fastighetsférvaltningen.
Organisationen arbetar aktivt fér att kunna motta fler
forvaltningsuppdrag och efterfrigan bedéms som god.
Fortsatt utveckling av olika forvaltningstjanster ska

trygga uppdragen och 6ka servicen gentemot kunder

och medlemmar.

Dotterbolagets fastighetsbestand ar relativt lagt belanat
varfor kansligheten for rantehojningar beddms som lag.
Samtidigt finns ett underhallsbehov i fastigheterna som
kraver investeringar under de kommande aren vilket
kan paverkas av en inflationsoro och riantehdjningar.
Att upphandling av lanevillkor sker i samverkan med
bostadsrittsforeningarnas volymer har positivt paverkat
aven rantevillkoren i HSB Hyresfastigheter i Ostra
Ostergotland AB.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Annat eget kapital

Koncernen Andelskapital inkl Srets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning 5418 212 365 217 783
Forandring andelskapital 18 18
Arets resultat 5546 5546
Belopp vid arets utgang 5536 217 9N 223 447
Moderbolaget Andelskapital Bum'ieT ZEIEGEEED Arets resultat Totalt
eget kapital resultat
Belopp vid arets ingang 5418 5684 71189 3822 86 112
Forandring andelskapital 18 18
?ISpOﬂSITIOh enligt beslut av arets 3822 3822 0
arsstamma:
Arets resultat 3143 3143
Belopp vid arets utgang 5536 5684 75 0N 3143 89374
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen fareslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 75 011 252
arets vinst 3143376

78 154 628

disponeras sa att i ny rakning overfdres 78154 628

78154 628

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflodesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING (TKR)

Koncernen Moderbolaget
Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 2 170 810 171942 30485 29 612
Fastighetskostnader och utforda tjanster 3 -154 200 -143 305 -35997 -31123
Bruttoresultat 4 16 610 28 637 -5 512 -151
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader 5 -5 381 -5830 -4 861 -4 598
Rorelseresultat 11229 22 747 -10 373 -6109
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressefaretag 6 477 497 4 404 -1468
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 4903 5008 5305 5557
Rantekostnader och liknande resultatposter -9850 -9 817 -1351 -1022
-4 470 -4 312 8 357 3068
Resultat efter finansiella poster 6759 18 435 -2 015 -3 041
Bokslutsdispositioner 8 5159 6 864
Resultat fore skatt 3143 3822
Skatt pa arets resultat 9 -1213 -2832 0 0
ARETS RESULTAT 5546 15 603 3143 3822
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BALANSRAKNING (TKR)

TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for affarssystem 10 4883 6313 4883 6313
4883 6313 4883 6313

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1 809 309 819 795 132 132
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 562 667
Inventarier, verktyg och installationer 13 4 470 6575 357 357
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1706 2058
Pégégnde nga?‘nlég.gjning.ar?ch forskott avseende 15 31581 3740
materiella anlaggningstillgangar
847 628 832 835 489 489
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16,17 15100 15100
Andelar i infresseforetag 18,19 20552 26 375 18 901 20797
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 12 020 12 020 12 020 12 020
32572 38395 46 021 47 917
Summa anlaggningstillgangar 885 083 877 543 51393 54719
Omsattningstillgangar
Varulager med mera
Ravaror och farnagdenheter 0 22
0 22
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5292 4284 1812 1390
Fordringar hos koncernforetag 22 052 32879
Fordringar hos intressefdretag 848 608 818 607
Aktuella skattefordringar 1759 404 737 495
Ovriga fordringar 1 569 0 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1869 2017 1363 1543
9769 7 882 26 782 37 449
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 380954 384 413 380954 384 413
380954 384 413 380954 384 413
Kassa och bank 22 103126 88 609 103126 88 609
Summa omsattningstillgdngar 493 849 480 926 510 862 510 471
SUMMA TILLGANGAR 1378932 1358 469 562 255 565 190
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BALANSRAKNING (TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andelskapital

Reservfond

Annat eget kapital inkl arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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ARET I SIFFROR

Not

23

24

25

26

27
28

Koncernen

2021 2020 2021
5536 5418 5536
28 614 27 604 5684
189 297 184762 78154
223 447 217 784 89 374
983

6889 7 531

6 889 7 531

364 887 628 282

364 887 628 282

291674 14 054
20076 15922 1924
15 064
452 868 455 629 451413
19 091 19 267 3497
783709 504 872 471898
1378 932 1358 469 562 255

Moderbolaget

2020

5418
5684
750M
86113

1181

6 650
13 006
454 320
3920
477 896

565190



KASSAFLODESANALYS (TKR)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafladet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av andelskapital
Upptagna lan

Erhallna koncernbidrag
Forandring kortfristiga placeringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafldde
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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ARET I SIFFROR

Not

29

Koncernen
2021 2020
6759 18 435
20163 15 913
-2775 -2172
24146 32176
22 17
-1009 -29
475 -902
4153 -5235
-2937 34 853
24 850 60980
0 -3573
-34 435 -60 379
6300 0
-28135 -63 951
18 79
14 225 41707
3459 120758
17 802 -78 972
14 517 -81944
88 609 170 553
103126 88 609

Moderbolaget

2021

-2 015
3436
-242

1179

-422
9610
4726
11273
4368

-m

-

18

6683

3459

10 260

14 517

88 609
103126

2020

-3 041
-548
20

-3569

624
3262
2163
38 439
40919

-3573

1468

-2105

79

0

-120 837

-120 758

-81944

170 553
88 609



NOTER

NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till mark-
nadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade mark-
nadsvirdet av de forvantade nettotillgaingarna enligt

forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, féorutom moder-
foretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt innehar det bestimmande inflytandet och dirmed har
en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa

strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget
har ett betydande men inte bestimmande inflytande.
Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar
foretaget ager minst 20 % men inte mer 4dn 50 % av

rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag
Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen

enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvs-

44 | HsB OSTRA ARSREDOVISNING 2021

Tkr

analys upprattas och eventuella 6ver- eller undervarden
identifieras. Det koncernmaissiga vardet pa andelen pa-
verkas under innehavstiden genom avskrivningar pa
overvarden eller aterféring av underviarden. Andelsvardet
paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget

under innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga
koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar

det koncernmassiga vardet.

I ett av koncernens intresseforetag ar verksamheten
inriktad pa nyproduktion av fastigheter. Inkomster

frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt
uppdragens respektive fardigstillandegrad, sa kallad
successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststalls
huvudsakligen genom att jaimféra nedlagda uppdrags-

utgifter med totala uppdragsutgifter.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transak-
tioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskriv-

ningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har

eliminerats i koncernresultatrikningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvintade nyttjande-
perioden med hénsyn till vasentligt restviarde. Foljande

avskrivningstid tillaimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for affarssystem 5ar



Materiella anlaggningstillgangar

Stomme 120 ar
Stomkomplettering 50 ar
Stammar 50 ar
El 50 ar
Balkong 50 ar
Koksinredning 50 ar
Yttertak 50 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Hiss 50 ar
Ventilation 20 ar
Styr och 6vervak 20 ar
Inventarier och maskiner 3-5b ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och

nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang

byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och

underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital

kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som ér féorknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna

har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till

anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffnings-
varden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt

nedskrivningsbehov.
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NOTER

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsviarde och

marknadsvarde.

Derivatinstrument i dotterbolag

Avtal om swappar ingas i syfte att uppna 6nskad rintebind-
ningstid i laneportfoljen, samt att minimera ranterisker.
Intdkter och kostnader for rdnteswappar nettoredovisas
under rantekostnader. Marknadsvardefoérandringar under

swappavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Leasingavtal

Dé de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade
med de leasade tillgangarna har dvergatt till leasetagaren
klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen
fordelas minimileasingavgifterna pa rdnta och amortering
av skulden enligt effektivrintemetoden. Ranta ska fordelas
over leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive rikenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det raken-

skapsar utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret
har beaktats. Under aret har lagerhdllning avskaffats och

inkop sker numera till installationstillfillet.

Inkomstskatter
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas

utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatft

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare hindelser. Redovisning
sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemdissiga virden for tillgangar
och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller

underskott.



Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-

skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett

nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande

skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i

géllande skattesatser resultatfors i den period forandring-

en lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld

som avsattning.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-

ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som

ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersattningar

som foretaget limnar till de anstillda. Kortfristiga ersatt-

ningar utgors av bland annat léner, betald semester, betald

franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning

(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som

kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell

NOTER

forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare

héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade

reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.
Justerad soliditet (%)

Eget kapital minskat/o6kat med under-/6vervirden i

fastigheter delat med Totalt kapital minskat/6kat med

over-/undervarden i fastigheter och minskat med kassa

och bank.

NOT2 NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING

Koncernen 2021 2020

Nettoomsattningen per rérelsegren

Forvaltning 54986 57 839

Ovriga intakter 4053 5266

Egna fastigheter m771 108 837
170 810 171942

Moderbolaget 2021 2020

Nettoomsattningen per rérelsegren

Forvaltning 29239 29092

Ovriga intakter 1245 520
30 485 29 612
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NOT 3 ANSTALLDA OCH

PERSONALKOSTNADER
Koncernen 2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor 35,3 33,2
Man 36,5 34,2
71,8 67,4
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1508 1590
Ovriga anstallda 31206 32008
32714 33598
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor 244 159
Pensionskostnader for dvriga anstallda 2 463 3490
Ovriga saciala avgifter enligt lag och avtal 10 991 10 294
13 698 13943
Totala Ioner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 46 412 47 541
Moderbolaget 2021 2020
Medelantalet anstallda
Kvinnor 14,0 13,1
Man 10,4 8,0
24,4 21,1
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1508 1590
Ovriga anstallda 13382 13 262
14 890 14 852
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor 244 159
Pensionskostnader for dvriga anstallda 1268 2 355
Ovriga saciala avgifter enligt lag och avtal 4 813 4602
6325 7116
Totala Ioner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 21215 21968
Kdnsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 75 % 57 %
Andel man i styrelsen 25 % 43 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 29 % 40 %
Andel man bland ovriga ledande
befattningshavare 71% 60 %



NOT 4 INKOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Av arets forsaljning avser 9 162 tkr (7 877 tkr) farsaljning fill
dotterbolag.
Av arets inkdp avser 388 tkr (387 tkr) inkdp fran dotterbolag.

NOT5 ARVODE TILL REVISORER

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen
och bokfaringen samt styrelsens och verkstallande direkto-

rens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 460 423
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 37 88
497 511
Fdreningsgranskare
Granskning enligt HSB:s styrdokument 38 0
38 0

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-

rens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade
som faranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdérandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 227 280
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 37 87
264 368
Fdreningsgranskare
Granskning enligt HSB:s styrdokument 38 0
38 0
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NOTER

NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR |

INTRESSEFORETAG

Koncernen 2021 2020

Andel i resultat Mark i Norrkdping

Holding AB -2 975 99

Andel i resultat HSB Produktion

i Ostra HB 3348 277

Andel i resultat Skeppsvarvet

Holding AB 104 121

477 497

Moderbolaget 2021 2020

Andel i resultat Mark i Norrkoping

Holding AB 331 0

Andel i resultat HSB Produktion

i Ostra HB 1093 -1468
4 404 -1468

NOT7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Moderbolaget 2021 2020
Ranteintakter fran koncernféretag 415 565
Ovriga ranteintakter 4636 4582
Foreningsavgald 253 410
5305 5557
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget 2021 2020
Aterfdring fran periodiseringsfond 198 180
Mottagna koncernbidrag 4 961 6683
5159 6 864




NOTER

NOT9 AKTUELL OCH UPPSKIJUTEN SKATT

Koncernen 2021 2020
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 1494 2883
Justering avseende tidigare ar -74 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -207 -51
Totalt redovisad skatt 1213 2832
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 6759 18 435
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -1392 21,40 -3945
Ej avdragsgilla kostnader -650 -102
Ej skattepliktiga intakter 98 302
Justering skattesats 0 435
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag

vars skattevarde ej redovisats som tillgang 0 533
Ovrigt 731 -55
Redovisad effektiv skatt 17,95 -1213 15,36 -2 832
Moderbolaget 2021 2020
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3143 3822
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -648 21,40 -818
Ej avdragsgilla kostnader -649 -15
Ej skattepliktiga intakter 1298 302
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars

skattevarde ej redovisats som tillgang 0 533
Ovrigt -1 -1
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
NOT 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR AFFARSSYSTEM

Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 7146 3573 Ingaende anskaffningsvarden 7146 3573
Inkdp 0 3573 Inkop 0 3573
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7146 7146 anskaffningsvarden 7146 7146
Ingaende avskrivningar -834 -60 Ingaende avskrivningar -834 -60
Arets avskrivningar -1429 774 Arets avskrivningar -1429 774
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 263 -834 Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 263 -834
Utg3ende redovisat varde 4 883 6313 Utgaende redovisat varde 4883 6313
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NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

NOTER

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 965131 844732
Forsaljningar/utrangeringar 0 -1856
Ombklassificeringar 6 406 122 256
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 971537 965 131
Ingdende avskrivningar -145 336 -132 555
Forsaljningar/utrangeringar 0 1187
Arets avskrivningar -16 892 -13 968
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -162 228 -145 336
Utgdende redovisat varde 809 309 819 795
Taxeringsvarden byggnader 842 205 842 205
Taxeringsvarden mark 368 569 368 569
1210774 1210774
Moderbolaget 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 132 132
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 132 132
Ingaende avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 132 132
Taxeringsvarden mark 835 835
835 835
NOT 12 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 2707 2310
Inkop 78 397
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2785 2707
Ingdende avskrivningar -2 039 -1835
Arets avskrivningar -184 -204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 223 -2 039
Utg3ende redovisat varde 562 667
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER

Koncernen 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 15 457 15 457
Inkop m 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 15568 15 457
Ingaende avskrivningar -8882 -6 916
Arets avskrivningar -2 216 -1966
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11097 -8882
Utgaende redovisat varde 4 470 6 575
Moderbolaget 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 2140 2140
Inkop m 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2250 2140
Ingaende avskrivningar -1783 -1681
Arets avskrivningar -m -102
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -1894 -1783
Utgaende redovisat varde 357 357
NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFT PA

ANNANS FASTIGHET

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 3529 3529
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3529 3529
Ingaende avskrivningar -1470 -1117
Arets avskrivningar -353 -353
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -1823 -1470
Utg3ende redovisat varde 1706 2058



NOTER

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 3740 66 013
Inkop 34 246 59982
Omklassificeringar -6 406 -122 256
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 31581 3740
Utgaende redovisat varde 31581 3740

NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 15100 15100
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 15100 15100
Utg3ende redovisat varde 15100 15100

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 26 375 25878
Resultat fran andel i intresseforetag -2834 497
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 23 541 26 375
Arets nedskrivningar -2989 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 989 0
Utgdende redovisat varde 20552 26 375
Moderbolaget 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 20797 22 265
Resultat fran andel i intressefdretag 1093 -1468
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 21890 20797
Arets nedskrivningar -2989 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 989 0
Utgdende redovisat varde 18 901 20797

NOT 17 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Namn
HSB Hyresfastigheter i Ostra Ostergdtland Aktiebolag
HSB Boende- och Omsorgsservice i Ostra Ostergdtland Aktiebolag

HSB Hyresfastigheter i Ostra Ostergdtland Aktiebolag
HSB Boende- och Omsorgsservice i Ostra Ostergdtland Aktiebolag

Indirekt innehav: HSB Ledungsfastigheter i Norrkoping Aktiebolag

Kapitalandel
100%
100%

Org.nr
556395-0152
556418-5881

556424-8465

Antal andelar
200 000
5000

Sate
Norrkaping
Norrkoping
Norrkoping



NOTER

NOT 19 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
Mark i Norrképing Holding AB 50% 250 1875
HSB Produktion i Ostra HB 50% 0 5483
Skeppsvarvet Holding AB 50% 250 13194
20 552
Org.nr Sate Eget kapital (Tkr) Resultat (Tkr)
Mark i Norrképing Holding AB 559093-7008 Stockholm 1815 27
HSB Produktian i Ostra HB 969774-5587 Norrkoping 7 230 2186
Skeppsvarvet Holding AB 559158-4528 Norrkoping 28 745 0
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
Mark i Norrképing Holding AB 50% 250 911
HSB Produktion i Ostra HB 50% 3615
Skeppsvarvet Holding AB 50% 250 14 375
18 901
Org.nr Sate Eget kapital (Tkr) Resultat (Tkr)
Mark i Norrképing Holding AB 559093-7008 Stockholm 1815 27
HSB Produktian i Ostra HB 969774-5587 Norrkoping 7 230 2186
Skeppsvarvet Holding AB 559158-4528 Norrkoping 28 745 0
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER
VARDEPAPPERSINNEHAV OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 12 895 12 895 Forubetalda kostnader 894 753
Utgaende ackumulerade Upplupna intakter 975 1264
anskaffningsvarden 12 895 12 895 1869 2017
Ingdende nedskrivningar -876 -876 Moderbolaget 2021 2020
Utgaende ackumulerade nedskrivningar  -876 -876 Forubetalda kostnader 416 279
Upplupna intakter 947 1265
Utgaende redovisat varde 12 020 12 020 1363 1543
Moderbolaget 2021 2020 -
Ingdende anskaffningsvarden 12 895 12 895 NOT 22 CHECKRAKNINGSKREDIT
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 12 895 12895 Koncernen 2021 2020
Beviljat belopp pa
Ingdende nedskrivningar -876 -876 checkrakningskredit uppgar fill 5000 5000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -876 -876 Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Utgaende redovisat varde 12 020 12 020 Moderbolaget 2021 2020
Beviljat belopp pa
checkrakningskredit uppgar till 5000 5000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
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NOT 23 DISPOSITION AV VINST
ELLER FORLUST

Moderbolaget 2021

Fdrslag till vinstdisposition

Styrelsen fareslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 750N
arets vinst 3143
78155
disponeras sa att i ny rékning dverfores 78155
78 155

NOT 24 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2021 2020
Periodiseringsfond 2015 0 198
Periodiseringsfond 2016 463 463
Periodiseringsfond 2018 521 521

983 1181

Uppskjuten skatt avseende

obeskattade reserver 203 253
Skatteeffekt av schablonranta

pa periodiseringsfond 1 1

NOT 25 UPPSKIUTEN SKATTESKULD

Koncernen 2021 2020
Belopp vid arets ingang 7 531 7 606
Arets avsattningar 10 13
Under aret ianspraktagna belopp -751 -88

6 889 7 531
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NOT 26 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Da finansieringen av fastighetsbestandet ar av langfristig
karaktar har skulder till kreditinstitut som har haft forfallotid-
punkt inom ett ar fran balansdagen, vilket innebar att de i sak
ar kortfristiga skulder, redovisats som langfristiga skulder i
arsredovisningen tidigare ar. Fran ar 2021 redovisas samtliga
skulder till kreditinstitut, med forfallotidpunkt inom ett ar fran

balansdagen, som kortfristiga skulder.

2021 2020
Skulder till kreditinstitut 656 561 642 336
Avgar kortfristig del -291674 -14 054
Kapitalomsattning inklusive
amortering inom 2-5 ar -361362 0
Skulder som ska betalas senare
an fem ar efter balansdagen 3525 628 282

Utav laneskulden ar féljande poster rantesakrade med
ranteswappar:

30 mkr, 0,96% + bankens marginal, slutdatum 2023-12-15
30 mkr, 0,92% + bankens marginal, slutdatum 2025-06-30
20 mkr, 0,95% + bankens marginal, slutdatum 2026-03-30
20 mkr, 0,66% + bankens marginal, slutdatum 2026-09-30
20 mkr, 0,37% + bankens marginal, slutdatum 2024-09-30
20 mkr, 0,75% + bankens marginal, slutdatum 2023-10-02
20 mkr, 0,85% + bankens marginal, slutdatum 2024-04-02
20 mkr, 0,86% + bankens marginal, slutdatum 2029-10-01
30 mkr, 0,71% + bankens marginal, slutdatum 2027-09-30



NOT 27 OVRIGA SKULDER

NOTER

NOT 30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Inlaning, forvaltade foretag 447 494 452 643 Garantiforbindelser 3309 4389
Ovriga skulder 5374 2986 3309 4389
452 868 455 629
Avtal har traffats med bostadsrattsforeningarna HSB brf

Moderbolaget 2021 2020 Solskenet, HSB brf Manskenet, HSB brf Norrskenet, HSB brf
Inlaning, forvaltade foretag 447 494 452 643 Mjolnaren, HSB brf Promenaden i Norrkdping och HSB brf
Ovriga skulder 3918 1678 Bjorkalund 1i Norrkoping att dverta ansvaret for oplacerade

451413 454 320 eller aterlamnade lagenheter fram till 7 ar fran fardigstallan-

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2021 2020
Upplupna kostnader 7 259 7 922
Forutbetalda intakter 11832 11345

19 091 19 267
Moderbolaget 2021 2020
Upplupna kostnader 3473 3920
Forutbetalda intakter 24 0

3497 3920

NOT 29 LIKVIDA MEDEL

Koncernen

Alla likvida transaktioner sker via ett koncernkonto i moder-
fareningen. Férandringen i kassaflodet avser farandringen pa

avrakningskontot mot moderforeningen.

det. Ansvaret delas med HSB Produktion AB.

Moderbolaget 2021 2020
Garantiférbindelser 2 951 4017
2 951 4 017

Avtal har traffats med bostadsrattsforeningarna HSB brf
Solskenet, HSB brf Manskenet, HSB brf Norrskenet, HSB brf
Mjdlnaren, HSB brf Promenaden i Norrkdping och HSB brf
Bjorkalund 1i Norrkdping att dverta ansvaret for oplacerade
eller aterlamnade ldgenheter fram till 7 ar fran fardigstallan-
det. Ansvaret delas med HSB Produktion AB.

NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2021 2020

Fastighetsinteckningar

Uttagna pantbrev 867 407 841180

Varav pantbrev i eget forvar -104 606 -109 378
762 801 731801

Norrkoping den 16 mars 2022

Lars Stjernqvist
Ordférande

Susanne Elgstrom

Karin Edman

Anneli Carlsson

Tobbe Hallberg

Ann-Christin Ollden

Cecilia Tornell

Kristina Radenstein

Anton Hellstrém
Verkstallande direktor

Min revisionsberdttelse har limnats den 16 mars 2022

Clas Niklasson, Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i HSB Ostra Ekonomisk Férening
Org.nr. 725000-2495

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for HSB Ostra Ekonomisk
Forening for ar 2021. Foreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-53 i

detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrdkningen for féoreningen

och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare

i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i
forhallande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina

uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedémningen av foreningens och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillaimpligt, om férhallanden som
kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.



REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag profes-

sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en vasentlig felaktighet till £6ljd av
oegentligheter dr hogre an for en véisentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstielse av den del av féren-
ingens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

® utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anviands och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon vasentlig osikerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden

som kan leda till betydande tvivel om féreningens
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och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra att en
forening och en koncern inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.
inhamtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam

ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som jag identifierat.



REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven utfoért en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for
HSB Ostra Ekonomisk Forening for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betriffande féreningens vinst

eller forlust.

Jag tillstyrker att féoreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren

ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande féoreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som féreningens och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av féoreningens och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeligenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt. Den verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar
nodvandiga for att féoreningens bokforing ska fullgoras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller

stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av

sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med lagen

om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder
eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féoreningens vinst eller forlust inte ar

forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av féoreningens vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féorening-
ens situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande foreningens vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt

med lagen om ekonomiska féreningar.
Norrkoping den 16 mars 2022

Clas Niklasson, Auktoriserad revisor
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BOSTADSRATTSFORENINGAR

Norrkoéping

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

HSB BRF AKLEJAN

Enebymovagen 1-5, 7 A-B, 9 A-B,
Hagagatan 17 A-D, Norralundsgatan 6
A-D Smedstugugatan 2-8,10 A-C

HSB BRF ALLEN
Bergslagsgatan 67-75

HSB BRF BERGSLAGET
Bergslagsgatan 55-65

HSB BRF BJORKALUND 1
Holmtorpsvagen 20-22

HSB BRF BJORKALUND 2
Holmtorpsvagen 33-37

HSB BRF BJORKDUNGEN
Sodra Promenaden 78 A-C,
80-82 A-B Horngatan 16 A-B

HSB BRF BLAKLINTEN*

Sagvagen 27 A-H, 29 A-H, 31 A-M,
33 A-N, 35 A-K, 37 A-G, 39 A-G,

41 A-L, 43 A-H, 45 A-H, Skarblacka
HSB BRF BOSSTORP
Jordbrogatan 1-61

HSB BRF BRUDLYCKAN
Husebygatan 1-3 A-B,

Lindovagen 38-44 A-B

Storsvangen 29-37

HSB BRF EKEN
Knappingsborgsgatan 12-16
Kristinagatan 13-15

HSB BRF EKENASGARDARNA
Eknasgatan 19-41, Eknasgatan 43-49

HSB BRF EKOXEN*
Aktergatan 14-20

HSB BRF EKTORP
Ektorpsgatan 174-332
Stafettgatan 27-135

HSB BRF ENGELHOLM
Stafettgatan 1-25

HSB BRF FRIDTUNA
Wadstromsgatan 2 A-C, 4,6 A-C,
8,10 A-C, 12, Wadstromsgatan 14 A-C,
16,18 A-C, 20

HSB BRF GABRIELSBERG
Hagagatan 37-41

HSB BRF GUBBEN
Saltangsgatan 11,

Godsgatan 2 A-B

HSB BRF GYMNASTEN

Sadra Promenaden 62-66
Gymnastikgatan 8-12

HSB BRF HIALMEN
Ldsingsgatan 2,

Storsvangen 41-45
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

HSB BRF HYACINTEN
Smedstuguplan 13

HSB BRF HARDEN
Lanhagsgatan 17-25,
Lanhagsgatan 1-13
Skarphagsgatan 6-10

HSB BRF HOGALUND
Bandygrand 2-54

HSB BRF JAKTHUNDEN
Bergslagsgatan 3, Abygatan 12
HSB BRF JASMINEN

Hagagatan 12 A-B

HSB BRF KAFFEBACKEN
Bandygrand 7-37, Ektorpsgatan
110-136 Ektorpsgatan 138-172
HSB BRF KARBIN

Plankgatan 34-36

HSB BRF KLINTEN

S:t Persgatan 12-18 A-C, Korsgatan 16
Nygatan 13-17

HSB BRF KOPPARKYPEN

S:t Persgatan 45 A-C

HSB BRF LILLTUNA
Hagebygatan 42-46,
Trozelligatan 53-55,
Holmstagatan1A-B, 3 A-E, 5 A-C
HSB BRF MALMEN
Askebygatan 13, Nelinsgatan 20
HSB BRF MATCHEN

Gamla Lasarettsgatan 1-5

HSB BRF METALLFLYET*
Rambogatan 186-244

HSB BRF MJOLNAREN
Vastgotegatan 14 A, Vastgotegatan 16 A,
Vastgotegatan 18, Vastgotegatan 20 A,
Master Pavels grand 7 A-B,
Tunnbindaregatan 6

HSB BRF MANSKENET
Ljuragatan 6

HSB BRF NORRGARDEN
Enebygatan 8 A-B,
Stockholmsvagen 11-13 A-C

HSB BRF NORRSKENET
Ljuragatan 4

HSB BRF PARADEN

Dalsgatan 18-22

HSB BRF PIONEN
Finspangsvagen 72,
Smedstugugatan 37

HSB BRF PROMENADEN
Sveagatan 7 och 9, Magasinsgatan 6,
Rodgagatan 7.

HSB BRF RYTTARTORPET
Hagagatan 14 A-C,

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Hagagatan 16-18 A-C

HSB BRF SKEPPAREGARDEN
Skepparegatan 9 A-D,
Tradgardsgatan 42

HSB BRF SLAGVERKET*
Axel Swartlings gata 1-177

HSB BRF SMORBLOMMAN*
Kedjevagen 1-7, 2-8, Smygvagen 1-9
Raka Vagen 2-10, 17-21, Skarblacka
HSB BRF SOLSKENET

Ljuragatan 8

HSB BRF STATSRADET
Mobecksgatan 2 A-C
von Leesengatan 3-5 A-C

HSB BRF STORGARDEN

Odalgatan 23 A-C, Styrestagatan 2,
Styrestagatan 4-10, Tingstagatan 5 A-C
, Tingstagatan 3 A-C,

Ostra Promenaden 51 A-C

HSB BRF STRANDVAGEN
Kneippgatan 23

HSB BRF STROMMEN

Garvaregatan 28, Garvaregatan 26 A-B,
Garvaregatan 17-19, Vattengatan 3,
Sandgatan 10

HSB BRF STROMSGARDEN
Fleminggatan 18-22,
Generalsgatan 2-4,

Nya Radstugugatan 13-15

HSB BRF STYRMANSGARDEN
Skepparegatan 11

HSB BRF SODERHOJDEN

Nelinsgatan 22-24, Nelinsgatan 26-30,
Petter Swartzgatan 15 A-C,

Petter Swartzgatan 13 A-C,
Trozelligatan 24-28, Trozelligatan 30-32

HSB BRF SORGARDEN
Hagebygatan 51-71

HSB BRF TJARBLOMMAN*
Skogskullevagen 5-11, 8-42, Kimstad

HSB BRF TUPPEN

Vattengatan 2, Garvaregatan 33-35
Braddgatan 25-31,
Tunnbindaregatan 28-32

HSB BRF VIDABLICK*
Rdsgangen 6, Rosgangen 1-27,
Skiftesgangen 1-11, 2-12

HSB BRF VILBERGEN
Grabergsgatan 75-81,
Grabergsgatan 51-71,
Grabergsgatan 25-47,
Grabergsgatan 1-23,
Vilbergsgatan 233-261,
Vilbergsgatan 201-229



57.

58.

59.

HSB BRF WALLMON
Gabrielsbergsgatan 9-13,
Norralundsgatan 28-30

HSB BRF ANGEN

Lindovagen 6, Radmansgatan 6 A-E
HSB BRF APPLET
Knappingsborgsgatan 25,

Olai Kyrkogata 13,15 A-B,
Kristinagatan 16-18,

Hospitalsgatan 22-24 A-B

Finspang

1.

HSB BRF BJORKEN*

Grdna Vagen 18-20 A-C, Finspang
HSB BRF BIORKKULLEN
Ekmans vag 20 A-B, Finspang
HSB BRF BOKEN*

Videvagen 3-7,6 A-B,
Kraftkarrsvagen 22-24,
Storhagsvagen 12 A-C,-14-18 A-B,
Finspang

HSB BRF HASSELBACKEN
Kalkugnsvagen 15 A-C, Finspang
HSB BRF HULTSJOGARDEN*
Hultsjovagen 7-9 A-B, Lotorp
HSB BRF KVARNEN
Faskogsvagen 47-101, 157-249,
Finspang

HSB BRF LOKATTEN

Stora Allén 15-17, Finspang

HYRESFASTIGHETER

Norrkoping

1.

10.
.
12.

Wadstromsgatan 9, Albrektsvagen 16,
Albrektsvagen 32

Schalegatan 8-10, 9-11
Dagsbergsvagen 2,

Sodra Promenaden 126-134
Nelinsgatan1, 3,5,7

Hagagatan 51-57
Norralundsgatan 40-46
Gabrielbergsgatan 10 A-D
Brunnegatan 3 A-D, Hagagatan 43
Tvargatan 6-8

Kungsladugatan 4,6, 8
Dalgangen 17, Storsvéangen 38
Ledungsgatan 6, 8,10, 12
Husebygatan 6-10
Dagsbergsvagen 142-152
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

21

22.

HSB BRF MAJELDEN

Hyttvagen 7 A-B, Hojdvagen 1, 3 A-B,
Bergslagsvagen 12 A-D, Finspang
HSB BRF PRASTKRAGEN

Sodra Storangsvagen 52 - 54 A-C,
56 -64 A-B, Finspang

HSB BRF SNIPPEN

Bergslagsvagen 45-47 A-B, Finspang
HSB BRF SOLDATEN

Ekmans vag 22 A-B, Finspang

HSB BRF TALLEN

Enbarsstigen 2-38, 3-27,
Hjortronstigen 2-24,

Hallonstigen 1-87, 26-46,
Nyponstigen 3-19,

Smultronstigen 4-14, Finspang

HSB BRF TREKLOVERN
Nanolfsvagen 16 A-C, Finspang

HSB BRF UTSIKTEN

Blabarsstigen 2-48, Finspang

HSB BRF VIGGEN

Fridhemsvagen 27 A-F, 29 A-E, 31 A-F,
Finspang

HSB BRF VAPPLINGEN
Nanolfsvagen 19 A-C, Finspang

HSB BRF ALVAN

Bergslagsvagen 40 A-B, Finspang

Résgangen 31

Himmelstalundsvagen 37-39
Braboplan 32, 34, Himmelstalundsv. 45,
Blekingegatan 3, Brabogatan 34
Gjuterigatan 28-30, Gjuterigatan 32,
Stockholmsvagen 45-47

Lennings Gata 2, Vattentornet
Nygatan 31 A-C, Kungsgatan 72,

S:t Persgatan 26

Albrektsvagen 104, S:t Olofsgatan 25
Lottgédngen 13-19

Nya Radstugugatan 46,
Tradgardsgatan 45-47,
Skepparegatan 5-7

Nils Abergs Gata 23, 25, 27

Soderkoping

1.

HSB BRF ENGELBREKT
Bjelkegatan 11-13 A-B,
Skonbergagatan 8-10 A-B,
Soderkoping

HSB BRF GILLET
Radhustorget 3,

Agatan 16, Séderkdping

HSB BRF RAMUNDER

S:t Larsgatan 5, Soderkdping

1.

HSB BRF BLASIPPAN*
Kaslingevagen 2-30, Skarblacka
HSB BRF LORE*

Bygatan 8 A-B, Lotorp

HSB BRF SOLGARDEN*
Backgardsvagen 2 A-C, Rejmyre
Backgardsvagen 4 A-B, Rejmyre
Glasbruksvagen 31 A-B, Rejmyre
HSB BRF TALLBACKEN*
Solhemsvagen 2 A-E,
Attetorpsvagen 5A-F, 7A-D, 9A-F, Aby
HSB BRF REIJAGARDEN*
Glasbruksvagen19 A-B

* Dessa HSB brf finns ej med pa kartan

Soderkdping

1.

2.
3.
4.

Ringvagen 21-23, Hojdgatan 21
Agatan 8-14

Alviksgatan 2-4

Alviksgatan 3

1.

vos W

Stationsvagen 4 A-C
Klubbhusvagen 2-4
Norra Storangsvagen 1
Stora Allén 28
Akervigen 5
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