==y

HSB - dér majligheterna bor

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT FOR HSB NORRA
GOTALAND VERKSAMHETSARET 2023.

INLEDNING

HSB Norra Gétaland ér en kooperativ forening, som égs och styrs av 283 bostadsréttsforeningar och cirka 27 000
medlemmar. Féreningen bildades i februari 2023 via fusion mellan HSB Norra Bohusldn och HSB Nordvistra
Gotaland. Vi strivar efter att forbéttra boendet for vara nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi genom
att bygga nya bostadsritter, erbjuda hyresrétter, utveckla och forvalta befintliga boenden och erbjuda bosparande
som Oppnar dorrar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars intressen.
Det skapar unika mdjligheter att utveckla héllbara bostéder i vart omrade.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Norra Gotalands efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument;
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumérke. De tre styrdokumenten &r en
gemensam Overenskommelse som underléttar var samverkan och haller samman organisationen under det
gemensamma varumarket.

HSBs kod for foreningsstyring, “Koden”, &r utformad sérskilt for HSB och utgar fran Svensk Kooperations
”Svensk kod for styrning av kooperativa och dmsesidiga foretag”, de kooperativa principerna och HSBs
karnvérderingar.

Syftet med Koden ér att den ska utgora ett internt verktyg for att sékerstilla en 6ppen och genomlyst organisation
dar varje medlem som sé onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att paverka samt fraimja
medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sé effektivt sétt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm fo6r god féreningsstyrning pa en hogre
ambitionsnivd. HSBs medlemmar ska kunna kénna en trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten é&r stabil, héllbar och trygg.

Koden ér uppbyggd pa atta principer. Den arliga rapporteringen ska ske enligt principen ”{6lj och forklara”. I en
arlig foreningsstyrningsrapport ska féreningen redogora for hur man tillampat Koden. Rapporten utgér fran de étta
principerna i HSB kod for foreningsstyrning (2.1-2.8). I varje avsnitt foljer en forklaring kring hur principen har
foljts under &ret.

Foreningsstyrningsrapporten granskas av de foreningsgranskare som blivit valda pA HSB Norra Gétalands
foreningsstimma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

HSB Norra Goétalands verksamhetsidé &r att i samverkan med medlemmarna skapa det goda boendet. Vi ska
tillhandahélla bostidder med trygg ekonomi. Vidare ska HSB erbjuda hogkvalitativa tjénster, service och
forvaltning savél internt som externt. Vi ska ocksa bidra till gemenskap i boenden.

Vér ansvarsgrund vilar pd de kooperativa principerna och vara kirnvarderingar; Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan — ETHOS — som stér for fortroende. Att HSB Norra Gétaland gor saval rétt
saker som att sakerna gors rétt undersoks och stims av med medlemmar genom bland annat:

Foreningsstimman

Medlems- och kundtréffar

Synpunktshanteringssystem

Regelbundna traffar med HSB-ledamoter

Arlig enkit kring N6jd Kund Index, NKI, vart annat ar med bostadsrittsforeningar och vart annat ar med
hyresgéster
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HSB Norra Gétaland har antagit ett antal policys under bendmningen HSBs ansvar. HSBs ansvar dr en gemensam
samling av policyer via HSB Riksforbunds forsorg dar HSB gor var tolkning av god regelefterlevnad och etik. Det
ar ett stod for hela HSB att upprétthélla en god regelefterlevnad och etik.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB Norra Goétaland har demokratiska processer dar medlemmarnas mening fér ett tydligt genomslag. Nedan
redovisas exempel pd hur principen tilléimpas:
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Foreningsstimman dr HSB Norra Gotalands hogsta beslutande organ. Foreningsstémmans befogenheter utovas helt
av fullméktige. 283 bostadsrattsféreningar har rétten att paverka via roster i fullmaktige, medlemsgruppen har
ocksa ritten att pdverka efter antal valda fullméktige pa sitt &rsmote.

Nomineringar till forbundsstyrelsen
HSB Norra Gotalands medlemmar kan nominera till forbundsstyrelsen.

Motionshantering

Av HSB Norra Goétalands stadgar framgéar att medlem och fullméktige har mojlighet att inkomma med motioner
fore februari ménads utgéng. Bostadsrittsforeningar och enskilda medlemmar i HSB kan paverka genom att
motionera till sin HSB-forening. Stamman kan besluta om att fora motionen vidare till HSB Riksforbunds-
stdimman/arsmotet.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen ska skickas finns pa webben.
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NKI

Vart annat &r gors en undersokning av Nojd Kund Index (NKI) for bostadsréttsforeningar och vart annat &r for
hyresgéster. Unders6kningen gors genom att en enkit, som dven anvénds av andra, med diverse fragor som sdnds
ut. Underlaget ligger till grund for strategi- och verksamhetsplaneringen samt rapporteras till styrelsen i samband
med detta.

Utbildning

HSB Norra Gétaland bedriver en omfattande utbildningsverksamhet av fortroendevalda tillsammans med HSB
Goteborg och HSB Géta. Detta gemensamma arbete kallas Samverkan i Vst (SIV). 20 (15) utbildningstillfallen
har genomforts for fortroendevalda vid HSB Norra Gétaland under 2023.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE I FORENINGENS VARDESKAPANDE

Enligt stadgar har HSB Norra Gdétaland till &ndamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Féreningens
verksamhet regleras av stadgarna, policys och riktlinjer. HSB Norra Gotalands verksamhet ska bedrivas i
samverkan med foreningens medlemmar. Var forening ska samverka med HSB Riksforbund och med 6vriga HSB-
foreningar.

Styrelsen har satt upp mal for foreningen kopplat till affarsrelationen och dganderelationen. Mélen har brutits ner
av ledningsgruppen i en handlingsplan.

Mote med enskilda medlemmar har skett lopande under éret efter behov och 6nskemal. Dessa moten har i forsta
hand hanterats av ledningen och inom affiarsomradena.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Redan under hosten 2022 paboérjades planeringen infor 2023 ars foreningsstimmor sarskilt med anledning av
fusionen.

HSB Norra Gétalands extra stimma holls den 16 februari 2023 i Gréstorp och ordinarie stimma den 16 maj 2023 i
Trollhittan. Vd, styrelseordforande och en beslutsfor styrelse deltog pa stimmorna. Aven ledaméter fran
valberedningen, féreningsgranskare, revisorer samt personer foreslagna for inval var narvarande pa stimmorna.
Vid stimman den 16 februari, efter forslag frén valberedningen valdes Michael Nimstad till stimmoordforande.
Till justeringsmén utsadgs Kenneth Hansson och Ingemar Ottosson. Inte nadgon av dem ér styrelseledamot eller
anstélld i foreningen. Vid stimman den 16 maj, efter forslag fran valberedningen valdes Monica Hanson till
stimmoordforande. Till justeringsmén utsdgs Michael Lehnberg, Skovde, och Mikael Gustafsson,

Uddevalla. Inte ndgon av dem ér styrelseledamot eller anstdlld i foreningen. Fullméktige gavs mojlighet att stilla
fragor, kommentera och ldmna forslag till beslut vid bigge stimmor.

Information om fullméktiges ratt att fa ett drende behandlat pa stdimman och vid vilken tidpunkt en sddan begéran
maste ha natt foreningen for att med sdkerhet kunna tas in i kallelsen, har ldmnats pa HSB Norra Gotalands
hemsida i god tid fore. Dessutom har information skett via HSB Aktuellt och Mitt HSB.

Protokollen frén foreningsstimmorna publicerades inom tre veckor pé webben.
Pé stimman den 16 maj redogjorde foreningsgranskarna for sin granskningsrapport.

2.5 VALBEREDNINGEN

Foreningens valberedning véljs pa ordinarie foreningsstimma. Beslut innefattar forfarande for att vid behov ersétta
ledamot som l&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.
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Valberedningen har haft foljande sammansattning:

Namn Mandattid
t.o.m.
Merlina Poljak Kall 2024
Kahrina Blom maj 2023
Agneta Lackstrom 2025
Torsten Gunnarsson 2024
Shaheda Mudawi 2025
Anders Funk 2025
Robert Larsson 2024

Valberedningen ska arbeta enligt den instruktion som faststilldes pa ordinarie féreningsstimman 2023:

e Limna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag pé styrelseordféranden.

e Limna forslag pa styrelsearvode uppdelat mellan ordfdrande, vice ordférande och
Ovriga ledaméter.

e Limna forslag till val och arvodering av revisorer och foreningsgranskare.

e Limna forslag pa arvode for HSB-ledamot.

e Rekommendation pé arvode till byggande styrelse uppdelat pa ordférande och
ledaméter.

e Limna forslag till stimmo-ordférande for ordinarie foreningsstimma.

Medlemmar har mojlighet att vianda sig till valberedningen och ldmna forslag pa nomineringar. Forslaget kan
skickas med e-post till info.nvg@hsb.se samt till valberedningens ordforande.

Information om detta meddelades pa hemsidan.

Valberedningens forslag publicerades i kallelsen till 2023 érs foreningsstimmor och pa foreningens hemsida. En
redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete publicerades samtidigt.

2.6 STYRELSEN

Styrelsen bestar av 10 ledaméter, tva ordinarie ledaméter ér personalrepresentanter. Vd ingr inte i styrelsen.
Majoriteten av styrelsen ér oberoende i forhédllande till foreningen och ledningen.

Styrelsen faststéller varje &r dokumentet ”Styrelsens arbetsordning, arbetsférdelning, vd-instruktioner samt
ekonomisk rapportering”, dér riktlinjerna for styrelsens arbete anges. Arbetsordningen reglerar bland annat antalet
ordinarie styrelsemoéten, vilka drenden som ska behandlas, arbetsfordelning och roller inom styrelsen inklusive
styrelseordforandens uppgifter samt vd:s instruktioner. Styrelsen har arbetat i enlighet med dessa dokument.
Sekreterare vid samtliga styrelsemoten har tjdnsteman varit.
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Styrelsen har under &r 2023 hallit nio ordinarie styrelsemoéten inklusive tva konstituerande moten.

Styrelsen har haft f6ljande sammanséttning (ordinarie styrelseledamoter):

Namn Fodd [Invald [Befattning |Utbildning/ arbetslivserfarenhet Motes-
narvaro
Karina Lindgren 1961 2020 Ordférande |Jur. kand, tidigare Marknadsomradeschef 100%
Folksam, vd Dina Forséakringar. Idag arbete
med organisation, ledarskap och
rekrytering.

Suljo Kurtagic 1959 2010  Vice Pensiondr, Civilekonom med léng 88%
ordférande o farenhet av affirsverksamhet/
affirsekonomi. Erfarenhet av
ordforandeskap i bostadsrittsforening.
Soren Pettersson 1955 2009 ILedamot Pensiondr, Civilekonom, Administrativ 100%
chef, Tidigare vd i kommunala
fastighetsbolag

Roger Edvinsson 1949 2015 [Ledamot Pensionir, tidigare IT pa Volvo som bland |100%
annat teknikchef och projektledare.
Ordforande 1 Aktiva Seniorer Skovde, vice
ordforande i Forbundet Aktiva seniorer och
Skovde HF

Karin Stiibner 1968 2019 ILedamot Civilingenjor Essity Hygiene and Health 88%
AB. Karin har varit aktiv i sin
bostadsrattsforening dar hon haft flertalet

roller.

Eva Sundstrom 1951 2019 Ledamot Pensiondr, Civilekonom, Ekonomichef, 100%
Sjukhusdirektor, ordf i brf Dalslénten

Johan Fogelberg 1962 2023  |[Ledamot Fil kand. inom ekonomi. Tidigare Fr.o.m
fastighetschef, regionchef och mayj
fastighetsdirektor. Fore detta 100%

styrelseordforande for bostadsbolag samt
ordforande for Teknisk ndmnd. Idag
styrelseledamot for Skovde Energi AB och
Bygglovsndmnden i Skévde kommun.
Driver eget bolag.

Hakan Lindqvist 1960 2023 Ledamot Stor rutin inom stalbranschen. VD for 4 Fr.o.m.
bolag inom Tibnor/SSAB koncernen. Ling [Maj

erfarenhet som siljare och ledare. 88%
Ordforande for Igelstorp IK samt
styrelseledamot i Skovde IK.
Jenny Bring 1983 Pers.rep. HSB Fastighetsservice, Fastighetsskotare  [Fr.o.m
[Fastighets maj
100%
Annica Tigerberg (1968 Pers.rep. HSB Administrativ forvaltning, Ekonom  {100%

\Unionen

Styrelsens arvode for styrelsearbetet har under aret varit ett fast arvode och ett métesarvode, enligt
stimmans beslut.

Styrelsens arbete utvdrderas normalt arligen under ordférandens ansvar och initiativ. Utvarderingen
ska ske efter en formell, effektiv och systematisk metod. I utvérderingen identifieras utbildningsbehov
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hos savil enskilda styrelsemedlemmar som styrelsen som helhet. En noggrann utvirdering gors av
styrelsens, vd och de enskilda styrelsemedlemmarnas arbete. Utvardering av enskilda
styrelsemedlemmar identifierar till vilken grad utbildningsbehov har uppfyllts och hur effektivt
styrelsemedlemmen bidragit till styrelsens arbete. Styrelsens utvirdering genomfordes den 30 januari
2023.

Styrelsen har dértill hallit enskilt méte dér revisor och valberedning medverkat.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttningsprinciper for ledande befattningshavare ér beslutade av styrelsen. Erséttning till
foreningsledningen ska besté av fast 16n, pension samt kan bestd av en forménsbil. Ersdttning och
andra anstillningsvillkor for VD redovisas i drsredovisningen.

L6n och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i foreningsledningen beslutas av vd efter avstimning med
ordférande samt rapporteras av VD till styrelsen arligen. VD rapporterade detta den 10 oktober 2023.
Rorliga ersittningar tilldimpas inte for nagon i foreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Finansiell rapportering

Styrelsen erhaller infor styrelsemoéten tertialrapporter med ekonomiskt utfall samt prognoser for
innevarande verksamhetsar. Foreningens revisor medverkar pa minst ett styrelsemote under aret och
informerar om sina iakttagelser avseende bolagets interna rutiner och kontrollsystem.

HSB Norra Gdétaland har egen inlaning av medel fran bostadsrattsforeningar. Likviditet och aktuella
placeringar redovisas till styrelsen vid varje moéte och tertialvis. Placeringar styrs av en av styrelsen
faststélld finanspolicy som reviderades 2023. Betaltjanstverksamheten ligger hos HSB Finansstod AB,
dar HSB Norra Gétaland dar ombud. HSB Finansstdd star under finansinspektionens tillsyn.

Internrevision

Internrevisioner sker kontinuerligt av egen personal som genomgétt sirskild utbildning for
internrevisorer, enligt uppréttat revisionsprogram. Dessa internrevisorer har som uppgift att kontrollera
att varje enhet uppfyller kraven i foreningens verksamhetssystem ISO 9001 och ISO 14001.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt
vd-instruktionen syftar till att sidkerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Arbetsordning och vd-instruktion omprovas arligen av styrelsen.

Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. Rapportinstruktioner, i enlighet med arbetsordning, samt attest- och
placeringsreglemente finns, och beskriver vilket ansvar och befogenheter som styrelsen delegerat till
vd. Vd ansvarar for att nddvéndiga interna kontroller genomfors som krédvs for att hantera vésentliga
risker i den 16pande verksamheten. Vd har tagit hjdlp av revisorn och hans medhjélpare for att fa en
bra kontroll.

Revisorer
Pa foreningsstimman i maj 2023 valdes, i enlighet med valberedningens forslag, Sune Eliasson till
revisor 1 foreningen.
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Namn Fodd | Invald | Utbildning/arbetslivserfarenhet Oberoende

Sune Eliasson (1956 2001 Gymnasieekonom, Ekonomiska Ja
specialkurser, hogskolestudier,
Revisorsexamen 2002, Ansvarig for
revisionsbyran Eliasson Revision AB i
Falkoping. Auktoriserad revisor.

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet &r inréttat fran revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och
ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar. Organet foreningsgranskare ar inréttat i
syfte att bidra till att den kooperativa sirarten lyfts. Dessas uppgift ar att granska medlemmarnas rétt
till insyn och inflytande i féreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt i Koden och
foreningsstyrningsrapporten. Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrapport arligen vid
foreningsstdmman.

Foreningsgranskarna far mojlighet att vara med pé styrelsesammantréde och far vid behov mojlighet
att ta del av styrelseprotokoll.

Foreningsgranskningsrapporten bifogas kallelsen till foreningsstdmman.

Pa foreningsstimman i maj 2023 valdes i enlighet med valberedningens forslag tva foreningsgranskare
Dan Nyberg och Ove Lislerud.

Namn Invald | Uppdrag vid foreningen de senaste 3 dren. Oberoende

Dan Nyberg 2019 HSB-ledamot, stimmoordférande, kursledare Ja

Ove Lislerud 2023 HSB-ledamot Ja
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