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ETT POSITIVT
AR SOM GER
MERSMAK

| borjan av 2015 tilltradde

Mattias Lundstrom som Vd for

HSB Norr. Han har haft ett spannande
ar och ser med tillforsikt pa framtiden.

ETT AR SOM VD PA HSB NORR,

HUR HAR DET VARIT?

—Jag har genom aren haft férmanen att fa
arbeta hos bra arbetsgivare med roliga arbets-
uppgifter men mitt férsta ar som Vd fér HSB
Norr ér det roligaste jag varit med om 4n sa
lange i min karridr. Det ar harligt att fa leda
en organisation som arbetar med att bygga
samhalle, skapa medlems- och kundnytta och
framforallt har en langsiktig syn pa verksam-
heten. Jag ar glad och stolt 6ver att fa vara en
del av HSB!

VAD AR DET SOM AR SPECIELLT MED HSB?

— Anda sedan Sven Wallander grundade HSB
1923 har vi varit en varderingsstyrd organisa-
tion. Grundidén var att hjilpa samhallet
genom att tillhandahalla béttre boende med
storre inflytande 6ver den egna boendesitua-
tionen. Denna idé ar idag konkretiserad
genom HSBs fem karnvarderingar; Engage-
mang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan. Tillsammans bildar de ordet
ETHOS som vagleder bade i vardagliga och
strategiska fragor. Detta skapar en kultur som
gor oss trovardiga och relevanta for alla vara
intressenter pa kort och lang sikt. Med en
bostadssituation som pa manga satt pamin-
ner om situationen 1923 ar var grundidé
minst lika viktig idag.

FORSALJNINGEN AV NYA BOSTADER HAR
UNDER 2015 FLYTIT PA BRA, KOMMER DET
ATT FORTSATTA SA?

— Under 2015 har vi sdljstartat HSBs brf
Arenan i Lulea som salde slut valdigt snabbt.
Alla vara pagaende nyproduktionsprojekt ar
slutsilda och detsamma galler for de flesta
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HSB-projekt i hela landet. Vi har under 2015
skrivit avtal om forvérv av ytterligare byggbar
mark i Skellefted och vi soker aktivt mark
inom vart verksamhetsomrade. Sjilvklart
glads vi at den starka fastighetsmarknaden
samtidigt som vi ar uppmarksamma pa
omvirldstecken som pekar mot en nagot
tuffare framtid. Vi bevakar vad som hander
med bland annat avdragsratten, krav pa
kontantinsats, rantehojningar och eventuella
skattehgjningar. Detta tillsammans med en
svagare konjunktur i gruvnaringen gor att
HSB Norr maste vara noggrann i var hante-
ring av risker i verksamheten for att kunna
investera dven i samre tider.

HAR DU NAGOT SOM DU VILL

LYFTA FRAM FRAN ARET SOM GATT?
— Storre hiandelser under 2015 ar att vi har
bytt vart stora verksamhetssystem, vi har lagt
mer fokus pa att vara proaktiva mot vara
kunder samt paborjat en diskussion om att
fusionera med HSB Umea.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

— Jag anser att vi ska fortsétta var resa med
samverkan utanfor vara egna granser och ser
da garna mer samarbete pa bade nationell
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nivd och inom norra regionen. Var méjlighet
att skapa béttre 16sningar och hogre service
till kunderna blir storre genom samarbeten
over granserna. Tillsammans med vara kun-
der och medlemmar ska vi fortsatta starka var
position pa fastighetsmarknaden i Norr- och
Vasterbotten. Allt fler aktérer uppticker och
satsar kapital inom vér region vilket gor att vi
maste vara an mer pa ta fér att kunna vara
den ledande aktéren och den utmaningen
antar jag med gladje. Vi maste bli battre pa
att lyssna och forsta vara kunders behov idag
och forutse de framtida behoven for att
kunna vara den framsta aktoren i branschen.

FINNS DET NAGOT SOM DU VILL TILLAGGA?
— Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder,
medlemmar och mycket kompetenta medar-
betare som tillsammans skapar den fram-
gangsrika kulturen i HSB Norr som gor att
det ar roligt att g4 till jobbet varje dag.

____.-"'
e O

Mattias Lundstrom
Verkstdallande divektor, HSB Norr

Vd-ord



HSB Norr i stort och smatt

HSB NORR o
| STORT OCH SMATT

HSB har som rikstackande federation funnits sedan 1923 och har idag drygt en
halv miljon medlemmar. HSB ar indelat i 30 regionala foreningar, varav HSB Norr
ar den nordligaste. Federationen innebar att varje regionfrening ar en
sjalvstandig ekonomisk forening som ags till 100 procent

av sina medlemmar.

HSB Norr har lang erfarenhet av HSB RIKSFORBUND
bostadsbyggande och forvaltning av fastigheter. HSB PROJEKTPARTNER

e Vibygger och saljer bostader T

e Vitillhandahaller kvalificerade
forvaltningstjanster till bostadsrattsforeningar
och andra fastighetsagare \L T

e Vierbjuder medlemsskap med attraktiva fordelar

HSB Norrs verksamhet bedrivs i tta distrikt: T
Skelleftea, Pited, Boden, Luled, Kalix, Haparanda, 009 00 2292 0 ' g0, @
Gallivare och Kiruna med en sammanlagd befolkning MEDLEMMAR OCH BOSPARARE

pa cirka 225 000.

Las mer om oss pa www.hsb.se

HSBs VISION HSB VILAR PA KOOPERATIVA PRINCIPER

Vi ar den aktor som har det HSB &r ett av tusentals foretag och organisationer dver hela varlden som

Eastadagseendet nar det galler bygger sin verksamhet pa sju gemensamma kooperativa principer. | kooperativ
oendet.

har varje medlem har en rost och darmed mojlighet att paverka verksamheten.
| HSB ar de sju kooperativa principerna riktlinjer for hur vi ska omsatta vara

HSBs KARNVARDEN SR S
varderingar i handling:

Engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och 1. Frivilligt och 6ppet medlemskap

kan — ETHOS.
samverkan 2. Demokratisk medlemskontroll
HSBs UPPDRAG 3. Medlemmarnas ekonomiska deltagande
Vart uppdrag ar att i samverkan
med medlemmarna skapa
det goda boendet. 5. Utbildning, praktik och information

4. Sjalvstandighet och oberoende

6. Samarbete mellan kooperativa foreningar

7. Samhallshansyn

6 HSB NORR ARSREDOVISNING 2015



| KORTHET

Till och med 2015-12-31

¢ 06 arsanstéllda

e 24 755 enskilda medlemmar

e 215 medlemsforeningar

e 3956 bosparare

e Medlemsforeningar i 14 kommuner

e Forvaltningsavtal med 266 kunder

e Eget lagenhetsbestand med 607 hyresratter

e Forvaltar 1 600 hyresbostader som medlemmar
och bosparare har fortur till.

e 216 bostader i produktion under 2015

| SAMHALLET

Som en viktig aktor i samhallsbyggandet har daven HSB en
sjalvklar plats i samhallsdebatten och utvecklingen av de
samhallen dar vi verkar. Vi tar vart ansvar bade lokalt och
globalt. Under 2015 stottade och sponsrade HSB Norr bland
annat We Effect, Friends och andra hjélporganisationer.

Sponsring i elitskiktet som Lulea Hockeyforening, Skelleftea
AlK, Sunnana SK, BC Luled, Lulea Basket, ar alltid
sammankopplat med medlemsnytta i form av fria intraden
eller andra aktiviteter for vara medlemmar. ETHOS,
jamstélldhet, geografisk spridning och marknadsforing ar
aven viktiga parametrar.

HSBs KOD FOR _—
FORENINGSSTYRNING 58 VARUMARKES-

HSBs KOMPASS
® e & RIKTLINJER

HSBs GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

HSB drivs och utvecklas utifran tre styrande dokument och
gemensamma stadgar. Styrdokumenten och stadgarna fungerar
som kontrakt med I6fte om att arbeta tillsammans och enhetligt
for att 6ka medlemsnyttan.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015

HSB Norr i stort och smatt

~— HSB NORR

VERKSAMHETSOMRADEN

FORVALTNING
Forvaltning av fastigheter, fastighetsdrift och
ekonomisk forvaltning for bostadsrattsforeningar.

FASTIGHETER
Hyresbostader for bosparare och medlemmar.

NYPRODUKTION
Nyproduktion av bostader bedrivs av HSB Produktion
i Norr HB som ags av HSB Norr och HSB Projektpartner.

KONSULT
Energi och milj6. Upphandling och projektledning av
ombyggnader och underhall fér bostadsrattsforeningar.

HSB Kompassen - vagvisaren till det goda boendet
HSBs gemensamma vision, uppdrag, synsatt och fokus-
omraden med gemensamma mal. HSB-féreningar, HSB-bolag
och HSB Riksforbund upprattar verksamhetsplaner utifran
HSB Kompassen.

HSBs Varumaérkesriktlinjer

ar ett styrdokument med riktlinjer for hur det gemensamma
varumarket hanteras for att tydliggéra HSBs erbjudande till
medlemmar och andra malgrupper.

HSBs Kod for foreningsstyrning

utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa
principerna och HSBs varderingar. Syftet med koden &r att sékra
att medlemmarna har en éppen och demokratisk kontroll av hur
beslut fattas inom HSB.



Forvaltning

Samuel Bernberg
Teamchef Kundansvariga
& Férvaltare, HSB Norr

"Fler

styrelser vill
idag vara
en sa kallad
beslutande
styrelse.

FORANDRINGAR | OMVARLDEN
PAVERKAR FORVALTNINGEN

| takt med att omvarlden forandras fods nya behov och forvantningar. Denna
utveckling marks aven i bostadsrattsforeningarnas styrelserum dar kraven pa
forvaltningen blivit annorlunda. Samuel Bernberg, Teamchef pa HSB Norr, berattar
hur de agerat for att anpassa sig efter dagens nya behov.

VAD HAR VARIT UTMARKANDE

INOM FORVALTNING UNDER 2015?

— Pa HSB Norr har fokus varit pa att mota
upp vara kunders nya behov samtidigt som vi
tillgodoser de krav som vi har pa oss dagli-
gen. Styrelserna i vara féreningar arbetar pa
olika sitt och mingden engagemang varierar.
Var utmaning ér att kunna erbjuda en forval-
tartjanst som kanns aktuell for alla.

VILKA NYA KRAV OCH

BEHOV MARKER NI HOS KUNDERNA

— I dagens samhille vill kunden utfoéra sina
tjanster nar det passar dem, kraven pa till-
ganglighet har 6kat och allt fler efterfragar
digitala tjanster. Dagens styrelser vill ligga
mindre tid pa att undersoka utbudet av
forvaltningstjanster, det ska vara enkelt att
kopa forvaltning. Arbetssittet hos vara styrel-
ser har ocksé férindrats och darmed dndrat
de krav som stills pa véara forvaltare.

VAD HAR HSB NORR GJORT FOR ATT GORA
DET ENKLARE ATT KOPA FORVALTNING?

— For att underlatta for kunder och fastig-
hetsdgare att ta del av vara forvaltningstjans-
ter har vi paketerat dem efter styrelsers varie-
rande behov. Beroende pa hur mycket en
styrelse kan, eller vill, engagera sig har vi tagit
fram tre olika paket med forvaltningstjanster;
Lilla, Mellan och Stora paketet. Vad som
skiljer dem &t ar antalet tjanster men aven
mangden engagemang som kravs av styrelsen
i den dagliga verksamheten. Sedan ar det
upp till varje styrelse att komma fram till
vilken typ av styrelse de ar; Vill de engagera
sig dagligen eller fokusera pa att fatta beslut?

NI HAR AVEN TAGIT FRAM EN NY FORVALTAR-
ROLL UNDER 2015, VAD INNEBAR DEN?

— Fler styrelser vill idag vara en sa kallad
“beslutande styrelse”. De vill ligga fokus pa
att ta beslut pa sina styrelsemoéten och limnar
garna ansvaret med foreningens verksamhet
daremellan at nagon annan. Det ar hir den
nya forvaltaren kommer in. Med stort enga-
gemang ger den nya forvaltaren styrelsen
utrymme att arbeta effektivt och &ndamalsen-
ligt, precis som dessa styrelser vill. Den upp-
daterade forvaltarrollen omfattar inte bara
tekniska och administrativa arbetsuppgifter
utan forvaltaren ska dven fungera som en
verksamhetsledare i foreningen. Vi lanserade
den nya forvaltaren pa HSBs Bostadsrattsdag
i oktober 2015 och den har mottagits vil med
flera forfragningar sedan dess.

BOSTADSRATTSDAGEN, VAD AR DET?

— Det ar det tidigare HSB Konventet som
under 2015 fick ett nytt namn. For fjarde
gangen i f6ljd anordnade vi eventet pa Hotell
Nordkalotten i Luled. Hit bjuder vi, vartannat
ar, in vara kunder till en heldag med intres-
santa forelasningar, relevanta utstallare och
mingel. I ar var 185 besokare fran hela var
region pa plats och kommentarerna efterat
var overviagande positiva. Bostadsrattsdagen
ger dven oss pa HSB Norr mojliget att lira
kanna vara kunder och deras behov lite
béttre.

8

Vara forvaltningspaket; Lilla, Mellan och Stora

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015
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NYA DIGITALA
TJANSTER

For att forenkla vardagen for kunderna och oOka tillgangligheten har HSB Norr
under 2015 haft stort fokus pa digitalisering av tjanster. Forvaltningschefen
Mats Ronnqvist berattar om vad som hant under aret och vad som ar pa gang.

NI HAR LANSERAT FORENINGSDOKUMENT,
VAD AR DET?

— Vara fortroendevalda har alla tillgang till
var digitala plattform HSB Portalen dar de
bland annat kan hantera overlatelser,
styrelsesammansittning, ta del av foreningens
ekonomi och lisa information fran oss pa
HSB Norr. Foreningsdokument ar en tjanst
inne i HSB Portalen som lanserades under
varen 2015. I Foreningsdokument kan de
fortroendevalda samla féreningens alla
dokument som exempelvis protokoll, budget
och liknande for hela styrelsen att ta del av.
Det innebéar bade mindre pappershantering
och en enklare lagring av dokument samt att
styrelserna har tillgang till sina dokument
precis nar det passar dem samtidigt som
introduktion av nya styrelseledamoter
underlittas.

HSB NORR ERBJUDER NU EN DIGITAL
UNDERHALLSPLAN, VARFOR?

— En underhallsplan ar otroligt viktig for en
bostadsrittsforening da den ger styrelsen koll
pa kommande underhall och méijlighet att
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avsatta medel for detta. Att digitalisera
underhéllsplanen innebar ett smidigare
arbetssatt och en mer dverskadlig
underhéllsplan som ar tillganglig hela tiden.

VAD HAR NI PA GANG FOR 2016 INOM
DIGITALA TJANSTER?

— Under 2016 utokar och férbattrar vi
mojligheterna for vara kunder och
medlemmar att gora sina arenden via vara
digitala kanaler. Alla medlemmar fir egen
inloggning och tillgang till Mina Sidor dar
man hittar information om sitt boende,
medlemskapet, bosparsaldo med mera. Vi
forbattrar ocksa mojligheterna att anmala fel
i fastigheter och ligenheter via webben.
Under 2016 introducerar vi ocksd en helt ny
mdijlighet for intresseanmélan och
prenumeration pa lediga lagenheter just i de
omraden och orter dir man vill bo.
Utvecklingen med att forbattra vara digitala
kanaler fortsatter och vi kan rdkna med en
rad nyheter och forbattringar fran 2016 och
framat.

Forvaltning

4 »

Mats Ronnqvist
Affarsomradeschef
Férvaltning, HSB Norr



Nyproduktion

Anneli Lindgren
Marknadsansvarig
Region Nord
HSB Projektpartner
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STORT TRYCK

PA NYPRODUCERADE

BOSTADER

Det goda boendet har varit den barande idén i HSBs verksamhet
sedan organisationen grundades 1923. En av de viktigaste
uppgifterna ar att bygga bostader till medlemmarna. HSB Norrs
nyproduktion bedrivs i bolaget HSB Produktion i Norr HB. Bolaget
ags till 50 procent vardera av HSB Norr och HSB Projektpartner.
Anneli Lindgren, Marknadsansvarig region Nord pa HSB
Projektpartner har haft fullt upp under 2015.

VAD HAR VARIT UTMARKANDE

INOM NYPRODUKTION UNDER ARET?

— Det har varit ett oerhort tryck, allt har salts
slut till byggstart! Vi kan dven se nya kopare
av vara bostader. Snittképaren av nyproduce-
rade bostadsraitter brukar traditionellt vara
den aldre malgruppen som kommer fran
villa. I HSBs brf Arenan i Lulea till exempel
ar det manga yngre, framst 80-talister, bland
koparna och dven en och annan 90-talist. Det
ar valdigt roligt att se, d& vi vet att en bra
balans av olika generationer ar en stor fram-
gangsfaktor for gott boende och bra social
gemenskap.

BRF ARENAN SALJSTARTADE UNDER 2015,
HUR GICK DET?

— Vi drog igang forsaljningen i maj. Projektet
omfattar 98 ligenheter férdelade pa tva
punkthus uppe pa Lulsundsbergets sydvastra
slutting. Vi silde slut ligenheterna i rekord-
fart, med 21 manader kvar till inflyttning. I
september satte vi spaden i marken och
inflyttningen ar beraknad till september/
oktober 2017. Det ar roligt att projektet
mottogs sa val och veta att vi lyckats skapa en
efterfragad produkt.

VILKA ANDRA PROJEKT HAR

NI ARBETAT MED UNDER ARET?

— Forutom brf Arenan salde vi slut tva andra
nyproduktionsprojekt i Luled; brf Tradgar-
den pa Lovskatan och kvarteret Lunden i
Gammelstad. I Skelleftea salde vi slut den
efterlangtade brf Landmarket. Under 2015
hade vi totalt 216 nya bostider under
produktion.

"I brf Landmarket i Skelleftea
slog vi nya rekord da hela 94 %
av lagenheterna gick till HSBs
medlemmar och bosparare.

AR DET FRAMST HSB-MEDLEMMAR OCH
BOSPARARE SOM KOPER HSBs BOSTADER?
—Ja, och vikten av att vara medlem och
bospara for att fa valja en av vara bostider har
Okat enormt. I det senaste projektet brf
Arenan, fordelades hilften av de 98 ligenhe-
terna till bosparare och medlemmar. I brf
Landmarket i Skelleftea slog vi nya rekord da
hela 94 % av lagenheterna gick till HSBs
medlemmar och bosparare.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015
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E._ s jl_ el Nyproduktion

lllustration av HSBs Brf Arenan, Lulea

VAD HAR NI PA GANG FRAMOVER?

— Vi tittar stindigt pd mark och vi har flera
projekt i olika skeden runt om i verksamhets-
omradet. I Skellefted pagar bland annat
planarbetet for cirka 100 nya bostader vack-
ert beliget vid alvkanten, HSB brf Strandpro-
menaden. I centrala Luled invantar vi detalj-
planen for cirka 30 ligenheter mitt pa
Kungsgatan. Ett fantastiskt fint projekt som vi
kallar HSB brf Norrskenet och dar vi hoppas
komma igdng med forsiljningen under
hoésten 2016.

I Malmfaltet och Kiruna péagar en stor
stadsomvandling och HSB ar sjalvklart med
som en lokal bostadsaktor. I Géllivare plane-
rar vi for cirka 50 nya lagenheter med
bostadsratt, ett projekt dir férhoppningen ar
en saljstart under 2016. Nér vara planer blir
definitiva presenteras det alltid pa hsb.se.

lllustration av HSBs Brf Norrskenet, Lulea

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015




Fastigheter

Helena Backman
Affarsomradeschef
Fastigheter & Konsult
HSB Norr
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FASTIGHETSAFFARER
OCH ATGARDER I BEFINTLIGT

HYRESBESTAND

| HSB Norrs fastighetsbestand finns drygt 600 hyreslagenheter belagna i sex
kommuner; Gallivare, Kalix, Haparanda, Boden, Luled och Skelleftea. Syftet
med att aga fastigheter ar att kunna erbjuda HSB-medlemmar boende aven i
hyresratt. Helena Backman, Affarsomradeschef Fastigheter och Konsult vill
ha attraktiva lagenheter med ndjda hyresgaster.

UNDER ARET KOPTE NI EN FASTIGHET |
BODEN, KAN DU BERATTA OM DEN?

— Vi har manga medlemmar i Boden och det
ar valdigt kul att nu kunna erbjuda dem
hyresritter pa orten. Fastigheten, med nam-
net Njord, ligger centralt i Boden och har 23
hyresligenheter.

NI HAR AVEN OMBILDAT EN AV ERA HYRES-
FASTIGHETER TILL EN BOSTADSRATTSFOR-
ENING | GALLIVARE, HUR KOM DET SIG?

— En del i var strategi for egna fastigheter ar
att vi, vid utvalda tillfallen, vill kunna erbjuda
vara hyresgister att kunna kopa sina bostader
och bilda nya bostadsrattsféreningar. Vad
galler fastigheten i Géllivare, Néiktergalen, sa
initierades ombildningen av hyresgasterna.
De kontaktade oss med 6nskan att ombilda
fastigheten och kunna képa sina lagenheter.
Fastigheten ar sedan den 1 juni 2015 en HSB
brf med 18 bostadsrattsligenheter.

HAR DET SKETT FLER FORANDRINGAR |
FASTIGHETSBESTANDET UNDER 2015?

—Ja, vi arbetar hela tiden for att renodla
vart fastighetsbestand, vi vill aga fler bostider
och farre lokaler. Med anledning av det salde
vi under aret tva fastigheter i Skelleftea som
hade stor andel lokaler.

VAD HANDER FRAMOVER
INOM EGNA FASTIGHETER?

— Vi har under 2015 arbetat med atgarder
baserade pa den senaste hyresgéstundersok-
ningen och det kommer vi att fortsatta med.
Vara prioriterade omraden ar; skotsel och

stadning av utemiljon, service via telefon,
information till hyresgaster och miljoprofile-
rad fastighetsférvaltning.

VAD INNEBAR EN MILJOPROFILERAD
FASTIGHETSFORVALTNING?

— For att minska vara skadliga utslapp har
vi bland annat kopt in miljomarkt el till
samtliga hyresfastigheter och kontor under
2015. Vi vill dven infora kallsortering i alla
fastigheter. Under 2015 har vi byggt ett nytt
miljohus till var fastighet Geten i Skellefted
for att mojliggora detta och arbetet med
kéllsorteringen fortsatter under 2016.

HUR HAR NI ARBETAT FOR ATT FORBATTRA
INFORMATIONEN TILL HYRESGASTERNA?

— Vi arbetar med att utveckla var Hyresgast-
sida pa webben, hsb.se/norr/hyresgast.
Under 2015 fick den sig en uppfraschning i
och med den nya plattformen for hsb.se. Vi
har under aret infért informationsbrev som
skickas ut direkt till vara hyresgaster tva
ganger per ar. Har kan hyresgasterna lasa om
vad som ar pa gang inom HSB, bade i stort
och smatt.

Hyreslagenheter i det egna bestandet.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015



VART FASTIGHETSBESTAND

Antal
Beteckning Ort Boyta Lokalyta Totalyta bostédder
lllern bostadsratt Luled 0 503 503 0
Ibisen 16 Luled 0 2000 2000 0
Kalix 4.28 Kalix 0 365 365 0
Renen 1 Haparanda 0 235 235 0
Maskinen 6 Skellefted 0 240 240 0
Kungsbron bostadsratt Boden 0 445 445 0
Brage bostadsratt Boden 0 1086 1086 0
Mimer 10 Skelleftea 2438 515 2953 29
Geten 11 Skelleftea 1942 1251 3193 30
Oxen 3 Skellefted 741 428 1169 10
Haren 9 Skellefted 936 1177 2113 10
Mimer 7 Skelleftea 598 1007 1 605 7
Mimer 4 Skelleftea 1352 1208 2 560 21
Aldebaran 16 Skellefted 2194 842 3036 31
Njord 13, 15 Boden 1444 978 2422 23
Maskinisten 9 Haparanda 3968 0 3968 64
Sippan 17 Kalix 331 0 331 4
Butiken 6 Kalix 697 0 697 10
Trasten 1 Kalix 807 0 807 13
Gratruten 10 Géllivare 6811 712 7523 123
Haggen 6 Gallivare 512 0 512 9
Laestadiusparken 1 Gallivare 2952 0 2952 46
Ronnen 7 Lulea 3026 0 3026 60
Svartholmen 3 Luled 7624 0 7624 97
Falken 10 Luled 1562 69 1631 20
HSB Norr med dotterbolag 39935 10 356 50 291 607

ELEN | EGNA FASTIGHETER AR MARKT MED BRA MILJOVAL

Elen & méarkt med Naturskyddsforeningens Bra Miljoval Elenergi. Det innebar att
elen kommer fran fornybara energikallor som sol, vind och vatten och att den upp-
fyller harda miljokrav. Bra miljoval &r Sveriges enda miljoméarkning av el och en av
varldens tuffaste.

Bra Miljoval

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015
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Medlemskapet
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POSITIV UTVECKLING
INOM MEDLEM OCH BOSPAR

Medlemskapet ar grunden i HSBs kooperativa organisation. Medlemmarna
ager HSB och det ar utifran dem som verksamheten utgar. Att vara medlem
| HSB ar ett smart val med manga formaner, bade for privatpersoner och

for bostadsrattsforeningar.

POSITIV MEDLEMSUTVECKLING UNDER 2015
Antalet enskilda medlemmar i HSB Norr har
okat med cirka 6 procent under 2015. Den
stora 6kningen beror till viss del pa att HSB
Norr under aret byggt en hel del bostader.
Som vanligt ar det vid produktion av nya
bostider eller vid forvarv av fastigheter som
antalet medlemmar 6kar mest. Vid 2015

ars slut hade HSB Norr 24 755 enskilda

medlemmar.

KRAFTIG OKNING AV ANTALET BOSPARE
Den sista december 2015 hade HSB Norr

3 956 bosparare, vilket innebar en rekord-
6kning med 23 procent fran 2014. De flesta
valjer att bospara for att fa fortur till en HSB-
bostad. Pa senare ar har bosparpodngen
kommit att bli annu viktigare for att bli till-
delad nagon av HSB Norrs ligenheter. Bade
hyresratter och nyproducerade bostadsratter.

BOSPARAKTIVITETER

HSB Norr anordnar med jamna mellanrum
sa kallade bospardagar runt om i regionen.
Dessa infaller ofta i anslutning till forsalj-
ningsstarter av nyproduktionsprojekt. Har
traffar HSB Norr nyfikna spekulanter och
informerar om projekten samt férdelarna
med ett HSB Bospar. Under 2015 anordna-
des tre sadana aktiviteter, en i Lulea och tva
i Skelleftea vilka genererade en hel del nya
HSB-medlemmar och bosparare.

BOSTADSATTSFORENINGEN SOM MEDLEM
Forutom enskilda medlemmar, privatperso-
ner, har HSB Norr ocksa medlemmar i form
av bostadsrattsforeningar. I hela regionen
finns 215 foreningar som faller in under

denna kategori. Representanter for medlems-
foreningarna traffar HSB Norr bland annat
vid formella moéten som distriktstimmor och
den arliga foreningsstimman. Medlemsforen-
ingarnas styrelser, de fortroendevalda, traffar
HSB Norr dven vid mer informella samman-
komster som ordférandetraffar och utbild-
ningar. Under 2015 anordnades d&ven HSBs
Bostadsrattsdag. Har kunde de fortroendeva-
lada traffas och byta erfarenheter med varan-
dra och HSB Norr.

MEDLEMMAR HAR MANGA FORMANER

Den framsta férdelen med det enskilda
medlemskapet ar fortur till bostader, bade
nybyggda bostadsratter och hyresrétter i
attraktiva ligen. HSB Norr erbjuder fortur till
drygt 2 200 hyresrétter i verksamhets-
omradet, fran Kiruna i norr till Skelleftea i
soder. Ett medlemskap i HSB Norr innebar
ocksda manga andra férmaner, bade for
privatpersoner och medlemsféreningar;
rabatterade priser pa vitvaror, bra avtal pa
forsakringar, bredband och en hel del annat.
Alla férméner finns beskrivna pa hsb.se och
de kommuniceras dven i medlemsmagasinet
Hemma i HSB.

T
) 3956
Antal bosparare

2015-12-31 ) S
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Nagra fordelar som medlemskapet ger for:

BOSTADSRATTSFORENINGEN

e HSB-Ledamot
Gun-Britt tillsammans med sin make Sigvard. Ledamot i styrelsen utsedd av HSB
— for stod och rad i styrelsearbetet.

Utbildningar
G U N - B R ITT FI C K Ett brett utbildningsprogram om bland
annat styrelsearbete, ekonomi, juridik
[ 1| L]} A ]
och kommunikation.
VA LJA FO RST Aktuell information
Nyheter och kunskap via traffar, HSB
Portalen och tidningen Uppdraget.

Gun-Britt Morén knep forstaplatsen i kon nar lagenheterna i
. . o Juridisk radgivning
brf Landmarket skulle fordelas under varen 2015. Guld- Juridisk radgivning for styrelseledaméter

medaljen tackar hon sitt nara femtio ar langa bosparande for. frén HSBs jurister.
Egen hemsida

. L I .. . Majlighet till bostadsrattsforeningens
- Jag hade pa kénn att jag lag bra till i kon efter s& méanga ars bosparande, egen hemsida under portalen hsb.se.
men jag blev forstas glad nér jag fick det pa papper, sager Gun-Britt. Gerpriedl TaE

. . L . . Majlighet att ta del av samordnade
Gun-Britt blev medlem i HSB och bérjade bospara pa 60-talet. D& bodde hon upphandlingar av olika tjanster.

och hennes man Sigvard i en HSB-agenhet. Nar de nagra ar senare flyttade fill
hus i Skellefted beholl Gun-Britt sitt bosparande. Dels for att ha kvar sin plats i
kdn och dels for att bosparandet aven fungerar som ett vanligt sparande. Det
skulle visa sig vara ett bra beslut.

Nagra fordelar och formaner for:
ENSKILDA MEDLEMMAR

¢ Medlemstidningen Hemma i HSB
Forstaplatsen i kon gav paret chansen att fritt valja bland de 67 lagenheterna i Inspiration och praktiska tips om hem
brf Landmarket. Valet foll p& en fyra, hogst uppe péa tionde véaningen, som och bostad. Utkommer 6 nr/ar.
paret nu valt att forvandla till en éppen, harlig trea. Gun-Britt kommer att ha Medlemsrabatter

kvar sitt Bospar aven efter flytten. Rabatt pa manga varor och
tjanster som ror boendet.

_ o . PP L Ny bostad
Vem vet, en dag kanske vi vill ha en hyresrétt eller sa for vi dver ko-poangen N[ T T e e ———

till nagon i familjen, séger hon glatt. hela landet. Méjlighet att hyra HSB-agda
hyreslagenheter.

Hemforsakring
Skraddarsydd hemforsakring

Gun-Britts 3 BASTA med HSB BOSPAR till lag kostnad.
1. Du sparar pengar och star i tva koer samtidigt, en for hyresratt och en for bostadsrétt. :;;Ig(ill\f:l:gch familjerattslig
2. Du kan overlata kd-poang till narstaende. R T R T T e

3. Bospar-forturen galler i hela landet.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015 15



Medarbetare

Johan Rosenqvist
HR/Marknadschef
HSB Norr

16

MEDARBETARNA AR
HSB NORRs VIKTIGASTE RESURS

Inom HSB Norr arbetar cirka 100 personer — allt fran tekniker till forvaltare
och ekonomer. Den samlade erfarenheten och kunskap som de besitter ar
avgorande for att kunna mota medlemmarnas och kunders behov.

Johan Rosenqvist, HR Chef pa HSB Norr ser n6jda medarbetare som

stommen i en hallbar verksamhet.

HUR SKULLE DU SAMMANFATTA 2015?

— Det har varit ett ganska stormigt ar for
ménga medarbetare. Vi har bytt interna
system som kommer att underlatta vart
arbete i framtiden men som medfort extraar-
bete och en hel del utmaningar under 2015.
Vi har nu kommit langt i det arbetet och
medarbetarna har verkligen gjort ett kanon-

jobb!

VARTANNAT AR GENOMFOR NI EN NOJD-
MEDARBETARUNDERSOKNING, HUR NOJD AR
PERSONALEN PA HSB NORR?

— Genom medarbetarundersékningarna far
vi fram ett NMI, n6jd medarbetarindex, som
i ar blev 71.08. NMI-~varden 6ver 70 anses
vara goda. Vi har haft en positiv utvecklings-
trend de senaste aren och var malsittning ar
att na resultatet 75 vilket vi kommer att
fortsitta att arbeta for att uppnd. Utifran
matningarna kan vi se att arbetsklimatet
blivit bittre 6verlag och motivationen inom
organisationen anses hog. Vara medarbetare
kdnner sig vardefulla fér organisationen
vilket dr gladjande.

NMI, N6jd Medarbetarindex har dkat
fran forra aret med 0.63 enheter till:

7108

HUR ARBETAR HSB NORR FOR

ATT MEDARBETARNA SKA TRIVAS?

— Vi har de senaste aren arbetat mycket med
att utveckla organisationens ledarskap. Vara
ledare skapar forutsittningar for att vara
medarbetare ska trivas och utfora sitt arbete
med kvalitet. Ett hallbart ledarskap ar darfor
en viktig strategisk fraga inom HSB Norr for
att kunna ha en fortsatt tillvaxt, lonsamhet
och attraktionskraft. Att ha njda medarbe-
tare utgoér stommen i en héllbar verksamhet
da det &r medarbetarna som skapar de var-
den som vara medlemmar och kunder upple-
ver. Trivs du pa jobbet sa gor du ocksa ett bra
jobb.

NI HAR UNDER ARET STARTAT

FLERA HALSOPROJEKT, VARFOR DET?

— Det har vi gjort for att uppratthalla en frisk
arbetsmilj6. Vi har bland annat genomfoért
uppskattade friskvardsprojekt, hilsokontrol-
ler, ergonomiutbildningar och vi har haft
frukostforeldsningar om halsa. Vi kommer
att fortsiatta med detta under 2016.

ARBETAR UTIFRAN VARA VARDEGRUNDER

| HSB genomsyras all verksamhet fran ett antal
grundlaggande varderingar. De inledande bokstaverna
bildar tillsammans ordet ETHOS, som star for fortroende.

ENGAGEMANG - intresse, kunskap, vilja, sjalvhjalp

TRYGGHET - ekonomiskt, fysiskt, socialt

HALLBARHET - langsiktighet, miljomedvetenhet, kvalitet

OMTANKE - hansyn, empati, rattvisa

SAMVERKAN - demokrati, samarbete, solidaritet,
oppenhet och kunskapsutbyte

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015



ORGANISATION

Nedan kan du se hur HSB Norr ar organiserat.

PARLAMENTARISK
VERKSAMHET

Medlem boende i
HSB-bostadsratt

Bostadsrattforening

Valberedning —_ = q
Distrikt ¢ 8 st Distriktsstimmor
Valberedning
Styrelse*
OPERATIV
VERKSAMHET

Ekonomi & Finans

Styrelse

Organisation

Medlem ej boende i
HSB-bostadsratt

Bosparare & fria gruppen

8 st Kretsmdten?

HSB Norrs
Foreningsstammas

Verkstallande direktor

HR / Marknad

AO Fastigheter

AO Forvaltning

1. Distriktsstimma - Agarna i HSB Norr ar geografiskt uppdelade
i atta distrikt. Pa distriktsstamman utses representanter till
foreningsstamman. Lokala fragor diskuteras och styrelsen ger sin
rapport fran det géngna aret.

2. Kretsméte - Arsméte for medlemmar som inte bor i HSB-
bostadsratt. Har utses representanter till distriktsstamman. Pa
motet presenteras bland annat planer for nybyggnation av bostader
samt forvarv av fastigheter pa den lokala marknaden.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015

AO Nyproduktion

3. Foreningsstdimma - Agarnas arsmate infaller vanligen i maj
manad. Styrelse, valberedning och revisorer tillsatts. Inkomna
motioner behandlas. Representant till HSB Forbundsstamma utses.
Foreningsstamman ar HSB Norrs hogsta beslutande organ.

4. Valberedning HSB Norr/Distrikt - Arbetar p& uppdrag av HSB
Norrs medlemmar och bestar av ledaméoter som utses pa distrikt-
och féreningsstamman. Uppgiften ar att bereda och framlagga
forslag till foreningsstamman avseende val av styrelseledamaoter
och revisor samt styrelse- och revisionsarvode.
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Styrelsen
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ORDFORANDE
MED RUTIN

Karl-Gunnar Holmaquist tilltradde som
ordforande i HSB Norrs styrelse ar
1978 och har sedan dess lett den av
foreningsstamman utsedda styrelsens
arbete. Mycket har hant under aren
och HSB Norr har, enligt Karl-Gunnar,
blivit storre, battre och mer effektiva.

VEM AR KARL-GUNNAR HOLMQVIST?

—Jag ar uppvuxen i ett vanligt arbetarhem pa
Orniset i Luled. Studierna gav jag upp tidigt
for att istallet kasta mig in i politiken. Det var
starten pa en spinnande och lirorik resa som
fort mig i manga olika riktningar. Har alltid
varit nyfiken, det lar hélla i sig.

"Det har varit bade stimulerande
och larorika ar for mig personligen.

ORDFORANDE | HSB NORR SEDAN 1978,

HUR HAR DET VARIT?

— Det har varit bade stimulerande och liro-
rika ar for mig personligen. Jag maste
erkdanna att jag ibland kdnner mig besviarad
over hur méanga ar jag varit med, det ar skont
att man kan ligga det ansvaret hos valbered-
ningar och stimmoombud.

VAD AR DET MEST MINNESVARDA

SOM HANT UNDER DIN ORDFORANDETID?

— Att utse en bra Vd ser jag som den vikti-
gaste uppgiften styrelsen har och under mina
ar som ordférande i HSB Norr har vi rekryte-
rat tre stycken. Jag minns val de fusioner av
regionféreningar som skett och glader mig at
det faktum att vi kommit igdng ordentligt
med byggandet under dessa ar. Den storsta
utmaningen ar, och har alltid varit, att for-
soka forsta vad som hander i var omvarld. Att
veta vad som vantar runt hornet.

HUR HAR STYRELSENS SATT ATT ARBETA
FORANDRATS UNDER DIN TID?

— En bra och vil fungerande styrelse ar av
avgorande betydelse och jag tycker att det
varit god stamning och gott samarbete i
styrelsen under hela min ordférandetid.
Omvarlden har forandrats valdigt mycket och
saledes ocksa vart arbetssétt. Allt har blivit
mer och stérre, mojligheter och hot utmanar
hela tiden. Kompetenskraven har skirpts och
styrelsens arbete har blivit mer kvalificerat.

VAD HAR NI ARBETAT MED UNDER 2015?

— Det har varit ett spinnande ar som borjade
med att vi fick var nya Vd, Mattias Lund-
strom, pa plats. Under 2015 har det varit bra
fart pa nyproduktionen och under senare
delen av dret har styrelsen arbetat mycket
med att féorbereda den planerade fusionen
med HSB Umea.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

— Under min tid som ordférande har HSB
Norr blivit storre, battre och mer effektiva.
HSB har en urstark idé men kommer att
moéta en verklighet som forandras snabbare
an nagonsin. Om HSB vigar genomfora
tillrackligt snabba och effektiva féorandringar
kommer vi att bli annu starkare. Jag tror dock
att det kommer att krava en HSB-rorelse som
ser nagot annorlunda ut an idag. Viktigt att
komma ihag ar att utgangspunkten alltid
maste vara att gagna medlemmarnas langsik-
tiga intressen.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015



Styrelsen

STYRELSEN

Styrelsen for HSB Norr utses av HSBs agare vid foreningsstamman. De har som
framsta uppgift att leda verksamheten enligt faststallda styrdokument med en god
lonsamhet. Styrelsen har idag en arbetstagarrepresentant.

KARL-GUNNAR HOLMQVIST
Befattning: Styrelseordférande

Tilltrade: 1978 Fodd: 1946

Bor: HSB brf Sjomarket, Luled

Ovriga uppdrag: Ordférande i Swedbank Luled
och Valrossen AB. Ledamot i Norrbottensmedia
AB mm. Utbildning: Realexamen folkhdgskola.
Erfarenhet: Landstingsrad och en lang rad
styrelseuppdrag i stora saval som mindre
foretag.

KRISTIINA STARCK ENMAN
Befattning: Ledamot

Tilltrade: 2013 F6dd: 1971 Bor: Villa, Lulea.
Yrke: Affarsradgivare, ALMI.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot pa Luled
Ridklubb. Fackligt fortroendevald pa Almi Foretags-
partner Nord AB samt arbetstagarrepresentant
(suppleant) i styrelsen for Aimi Foretagspartner
Nord AB och Almi Foretagspartner AB
Utbildning: Associate of Science Degree in
Marketing Management. Erfarenhet: Egen
foretagare med mera.

THOMAS BJORK

Befattning: Ledamot

Tilltrade: 2015 Fodd: 1956 Bor: Villa, Lulea
Yrke: Vd TBM Thomas Bjérk Management AB
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande TM
Progress AB, Styrelseordférande Relitor AB och
Styrelseledamot Handelsbankens kontorsstyrelse
Lulea Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: Vd Coop Norrbotten, Vd Plannja AB,
Vd Norrbottens lantmén, Vd Modo Hockey och
Marknadsdirektér Alvsbyhus

BIRGITTA LARSSON

Befattning: Ledamot

Tilltrade: 2010 Fodd: 1960

Bor: Villa, Gallivare. Yrke: Specialpedagog

Ovriga uppdrag: Oppositionsrad i Gallivare
Kommun, uppdrag i Kommunstyrelsen, Samhallspla-
neringsutskott och Arbetsutskott. Styrelseledamot i
Gaéllivare Energi. Vice ordforande i Gallivare Folkhalso-
rad samt ledamot i Norrbottens Folkhalsorad
Utbildning: Pedagogutbildning

Erfarenhet: Styrelsearbete och politiska uppdrag
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HELENA MARKGREN

Befattning: Vice ordférande

Tilltrdde: 2014 Fodd: 1971

Bor: Villa i Boviken, Skellefted

Yrke: Affarschef Fastighet & Bygg,

Tyréns region nord Gvriga uppdrag: Ledamot i
Vésterbottens handelskammares utskott Norra
kretsen Utbildning: Civilingenjor Vag- och
Vatten, fastighetsekonomi Erfarenhet: Vd
Consultec Byggprogram. Fastighetschef och
Gata/parkchef Skelleftea kommun.

GUNNAR AXHEIM

Befattning: Ledamot

Tilltrade: 2015 Fédd: 1951 Bor: Villa, Luled
Ovriga uppdrag: Ordférande BC Luled samt
uppdrag for mindre foretag.

Utbildning: Civilingenjor, Lulea Tekniska
Hogskola Erfarenhet: Foretagsledare i LKAB,
Holmen, Boliden och Vattenfall. VD for
Vattenfall Vattenkraft.

CARINA SAMMELI

Befattning: Ledamot

Tilltrade: 2014

Fodd: 1978 Bor: Radhus, Lulea

Uppdrag: Ordforande i Barn- och utbildningsnamn-
den i Luled kommun. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Teknikens hus, Styrelseledamot Energikontor
Norr, Styrelseledamot Sunderby Folkhdgskola
Utbildning: Civilekonom Erfarenhet: Politisk
sakkunnig pa Finansdepartementet samt olika
styrelseuppdrag och politiska uppdrag.

PER ALUDDEN

Befattning Personalrepresentant Unionen
Tilltrdde: 2015 Fodd: 1976

Bor: Villa, Luled Yrke: Kundansvarig/Forvaltare
HSB Norr Ovriga uppdrag: HSB-ledamot i ett
flertal bostadsrattforeningar

Utbildning Nationalekonomi

Erfarenhet: Fastighetsforvaltare och Teamchef
Fastighetsservice
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Ledning

LEDNING

HSB Norr har som fristdende ekonomisk forening egen koncernledning som
ansvarar for koncernens utveckling. Ledningen sammantradde tva ganger per
manad under 2015 och vid nagra tillfallen aven i tva- till tredagars seminarium
med langsiktigt strategifokus.

Hoégst upp frén vanster: Mats Ronnqvist, Mattias Lundstrom och Anders Hedstrom.
Nere fran vanster: Johan Rosenqvist och Helena Backman.

MATS RONNQVIST MATTIAS LUNDSTROM ANDERS HEDSTROM
Affdarsomradeschef Forvaltning Verkstallande direktér Ekonomi- & Finanschef

I HSB sedan: 2001 | HSB sedan: 2015 | HSB sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Suppleant i Ovriga uppdrag: HSB-ledamot i brf. Ovriga uppdrag: Ledamot i Faktura-
Fakturatjanst AB. HSB-ledamot i brf Ledamot i HSB Produktion i Norr HB. tjdnst AB och HSB Produktion i Norr
Fodd: 1972 Uppvuxen: Lulea Fodd: 1976 Uppvuxen: Pitea HB. Vd i Valrossen AB. HSB-edamot i
Utbildning: Civiliekonom Utbildning: Civilekonom brf. Fodd: 1973 Uppvuxen: Lulead

Utbildning: Civilekonom

JOHAN ROSENQVIST HELENA BACKMAN

HR/Marknadchef Affarsomradeschef Fastigheter & Konsult

| HSB sedan: 2014 | HSB sedan: 2002

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Ovriga uppdrag: Kassor i Bodens Basket.
HR-natverk och HSB-ledamot i brf. HSB-ledamot i brf. Fodd: 1968

Fodd: 1974 Uppvuxen: Umed
Utbildning: Foretagsekonomi och
Personal-Programmet

Uppvuxen: Boden
Utbildning: Civilekonom
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2015 | SIFFROR

Har redovisas nyckeltal for verksamhetsaret 2015 gallande koncernen HSB Norr.

SOLIDITET

Andelen av koncernens tillgangar
som ar finansierade med egna medel.

(40% QZ% QZ% 54%

2012 2013 2014 2015

NETTOOMSATTNING, tkr

Summan av alla intdkter under aret.

160 000
140000 ] —
120000 ] ]
100000 ] ]
80000 ] ]
60000 ] ]
40000 ] ]
20000 —— ] ]
0

2012 2013 2014 2015

ANTAL MEDLEMMAR inkl. BRF
Fram till 2015-12-31
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RESULTAT EFTER
FINASIELLA POSTER, tkr

Koncernens nettoresultat fore betald skatt

Aret i siffror

2012 2013 2014

ANDEL KVINNOR OCH MAN
Anstallda i koncernen

U

Kvinnor: 48%

ANTAL BOSPARARE
Fram till 2015-12-31

2013 2014

2015

Man: 52%

2015
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Foreningsstyrningsrapport
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING
Denna foreningsstyrningsrapport ar upprat-
tad enligt riktlinjerna i HSBs kod for féren-
ingsstyrning. Koden dr utformad sarskilt for
HSB-rérelsen och har sin utgangspunkt i
Svensk kod for bolagsstyrning, de koopera-
tiva principerna och HSBs varderingar. For-
eningsstyrningsrapporten for 2015 har i
likhet med tidigare ar inte granskats av for-
eningens revisorer och utgér darmed inte
heller en del av de formella drsredovisnings-
handlingarna.

Den huvudsakliga grunden for styrningen
av koncernen ar foreningens stadgar samt
tilllampliga lagar, daribland Lag om ekono-
misk féorening och Aktiebolagslagen. HSB
Norr foljer aven de interna styrdokumenten
for HSB-rorelsen; Kompassen, Varumérkes-
riktlinjer samt Kod for féreningsstyrning. De
utgar fran de kooperativa principerna, vara
kdrnvarderingar ETHOS och fungerar som
ett verktyg for lairande, utveckling och féren-
ingsstyrning inom HSB.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstaimman ar foreningens hogsta
beslutande organ och utovas av fullméktige.
Ledaméter och suppleanter till fullméktige-
sammantride for innevarande ar utses vid
distriktsstimmorna som genomfors i Kiruna,
Gillivare, Kalix, Haparanda, Boden, Lulea,
Pitea och Skelleftea.

VALBEREDNING

Valberedningen utses vid ordinarie fullmékti-
gesammantrade. Valberedningen ska besta av
minst tre ledamoter och en suppleant. En
ledamot utses till sammankallande. Valbered-
ningen bereder huvudsakligen drenden
gallande val- och arvodesfragor for att skapa
ett bra beslutsunderlag till fullmaktige. Val-
beredningens sammansattning infor 2016 ars
foreningsstimma ar: Ledaméter UIf Ohman,
(sammankallande), Lulea, Astrid Sundstrom-

Lindstrom, Boden, Solveig Lindberg,
Skelleftea, samt Monica Larsson, Gallivare.
Suppleant ar Margareta Granstrom, Lulea.

ARBETSSATT OCH SAMMANSATTNING
Valberedningens arbete startas med en
allmin genomgang av uppdraget samt med
att faststalla en arbetsplan. Inledningsvis sam-
las information om hur styrelsearbetet fung-
erar. Valberedningen traffar och intervjuar
styrelsens ordférande och verkstallande
direktor samt tar del av den utvardering som
genomfors av styrelsens arbete under aret.
Med utgangspunkt i den samlade bild valbe-
redningen far av styrelsens arbete och av den
inriktning och de mél som HSB Norr har,
upprittas kravprofiler for nya styrelsekandi-
dater. Med hjélp av kravprofilerna gor valbe-
redningen darefter en genomgang av inkom-
na nomineringar. Aktuella kandidater
intervjuas varefter valberedningen fattar
beslut om det férslag som ska ldmnas vidare
till féoreningsstimman. Resonemang fors
kontinuerligt om styrelsen har en for verk-
samheten relevant storlek. Betraffande arvo-
de till styrelsens ordférande och styrelsens
ledamoter inhdmtas statistik fran jaimforbara
HSB-foreningar och andra likviardiga foretag
utanféor HSB-rorelsen. Efter analyser och
overlidggningar lagger darefter valberedning-
en forslag till foreningsstimman.

STYRELSEN
Styrelsen bestar av 7 ledaméter. Ordférande
samt 6 ledaméter utses vid fullmaktigesam-
mantrade, dartill har de fackliga organisatio-
nerna mojlighet att utse arbetstagarrepresen-
tanter. Mandattiden ar ett ar. Inga
suppleanter utses till HSB Norrs styrelse.
Styrelsens arbete utvarderas och samman-
stalls varje &r med hjilp av extern part. Resul-
tatet av utvarderingen behandlas pa styrelse-
mote samt halls tillgangligt for
valberedningen.
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ARBETSFORDELNING OCH ARBETSSATT
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning.
I arbetsordningen beskrivs styrelsens och
ordforandes uppgifter. I arbetsordningen
regleras dven tidpunkter for styrelsesamman-
trdden, utskick av moteskallelser, protokolls-
utformning, ekonomisk rapportering samt
andra forstyrelsearbetet relevanta fragor.
Styrelsen beslutar om 16n och andra ersatt-
ningar till VD. Under aret har styrelsens
arbete utvirderats i likhet med tidigare ar.
Utover ordinarie styrelsesammantraden
genomfors varje ar ett seminarium dér fragor
rorande strategi och langsiktig utveckling
behandlas.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
VD leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som faststélls av styrelsen. VD
ska svara for den l6pande forvaltningen av
koncernen. VD ansvarar ocksa for att styrel-
sen erhaller ett sa sakligt, utférligt och rele-
vant beslutsunderlag som mojligt for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut.

Ersdttningen till VD utgors av fast manads-
16n samt inbetalning till tjanstepensionsfor-
sakring. Ingen rorlig ersittning férekommer.

REVISORER

Vid fullmiktigesammantradet utses en av
HSB Norrs tva revisorer. Det senaste aret har
detta varit KPMG, med Ulrika Ohlund som
huvudansvarig. HSB Riksférbund férordnar
aven en revisor 1 HSB Norr.

FIRMATECKNARE

Foreningens firma tecknas, forutom av styrel-
sen, av tva i foérening av Karl-Gunnar Holm-
qvist, Helena Markgren, Mattias Lundstrom
och Anders Hedstrom. Dessutom har verkstal-
lande direktoren lagstadgad firmatecknings-
ratt avseende l6pande foérvaltningsatgérder.
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Foreningsstyrningsrapport

INTERN KONTROLL OCH RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att HSB Norr har en tillfredsstillande intern
kontroll. Ansvaret for att det finns ett system
for intern kontroll har delegerats till VD.

KONTROLLMILJO

En god intern kontroll ar en av grunderna
for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbetsordning samt VD-instruktionen syftar
till att sikerstédlla en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Varje ar upprattas en
affarsplan omfattande tre ar. Styrelsen har
vidare faststillt ett antal grundlaggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. Overgripande finns
rapportinstruktioner och finansiella mal samt
attest- och placeringsregler som beskriver
vilket ansvar och vilka befogenheter som
styrelsen delegerat till VD, samt dven i ndsta
led hur ansvarsférhallandena ar upplagda
inom organisationen. Till dessa dokument ar
sedan underliggande rutiner, varderingsreg-
ler och principer kopplade. Detta ar till
exempel avstimnings- och utanordningsruti-
ner, intervall for fakturering och kontroller
av underliggande avtal. Foretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen. VD
ansvarar for att noédviandiga interna kontrol-
ler genomfors for att hantera vasentliga
risker i den l6pande verksamheten. Hér ingar
riktlinjer for att berérda anstillda ska forsta
sin roll fér uppratthallandet av god intern
kontroll.

RISKBEDOMNING

Styrelsen identifierar, med utgangspunkt i
balansposternas storlek, antal transaktioner
samt affirshandelsernas betydelse for foreta-
gets verksamhet, de omraden dar risken for
vasentliga fel ar forhojd.
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KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter for sikerstallande av
korrekt finansiell rapportering ar av férebyg-
gande och upptickande natur. Aktiviteterna
bestar framst av resultatanalyser, avstimning-
ar och genomgangar av genomforda transak-
tioner samt av tecknade forvaltningsavtal och
pagaende projekt. Till grund for kontrollak-
tiviteterna finns dokument som beskriver
rutiner inom inkdp, produktion, férsaljning
och lonehantering. Styrelsen har via VD-
instruktionen delegerat ansvaret till VD.

UPPFOLJNING

Styrelsen erhéller rapporter med ekonomiskt
utfall samt prognoser fér innevarande verk-
samhetsar. Vid styrelsens sammantraden
behandlas det ekonomiska och finansiella
laget. Foreningens revisor medverkar vid
minst ett styrelsemote under aret och infor-
merar om sina iakttagelser om bolagets
interna rutiner och kontrollsystem. Den
finansiella rapporteringen och uppféljning-
en till styrelsen bestar av budget for kom-
mande ar, arsbokslut samt analyser av utfall
samt kvartalsrapporter och prognoser for
innevarande ar. Vid varje styrelseméte redo-
visas aven likviditet, aktuella placeringar samt
fordndrade innehav.

NARVARO STYRELSEMOTEN 2015

INTERN REVISION

Foéreningen genomfor varje ar interna revi-
sioner av kvalitetsledningssystemet. Foren-
ingen har utover detta ingen formell intern-
revision skild fran den 6vriga organisationen.
Styrelsens beddémning ér att ytterligare en
kontrollinstans utéver de nuvarande kon-
trollfunktionerna inte ar ekonomiskt motive-
rad. En gang per ar, normalt under oktober
manad, genomfors en granskning av de
interna kontrollfunktionerna med avseende
pa efterlevnad av attestreglemente, place-
ringsreglemente samt hur den ekonomiska
och finansiella uppféljningen utfors. Gransk-
ningen utfors av foreningens valda

revisorer.

UTTALANDE

Styrelsens bedomning ar att den finansiella
rapporteringen under aret varit av tillricklig
omfattning och kvalitet for att styrelsen ska
kunna gora korrekta avagningar och fatta
valunderbyggda beslut. Styrelsens rapport
har inte granskats av revisor.

Fortroendevalda Invald | 2/1 | 27/2 | 27/3 | 20/4 | 8/5 8/5 | 22/6 | 11/9 | 6/11 |11/12 | Totalt
Karl-Gunnar Holmqvist, ordf 1978 . . . . . . . . . . 10/10
Erik Johansson 2006 . . . . . Avgétt | Avgatt | Avgatt | Avgatt | Avgatt 5/10
Birgitta Larsson 2010 . . . . . . . . . - 9/10
Kristiina Starck Enman 2013 - . . . - . - . - D 6/10
Lena Ekh 2013 - . Avgétt | Avgatt | Avgétt | Avgatt | Avgatt | Avgétt | Avgatt | Avgétt 1/10
Helena Markgren 2014 3 3 . 3 3 3 - . 3 . 9/10
Carina Sammeli 2014 . . . . o . . . . . 10/10
Thomas Bjork 2015 | Ejvald | Ejvald | Ejvald | Ejvald | Ejvald . - . . . 4/10
Gunnar Axheim 2015 | Ejvald | Ejvald | Ejvald | Ejvald | Ejvald . . . . . 5/10
Arbetstagarrepresentanter

Samuel Bernberg, Unionen 2012 . Avgétt | Avgatt | Avgatt | Avgétt | Avgatt | Avgédtt | Avgatt | Avgatt | Avgétt 1/10
Per Aludden, Unionen 2015 - . . . . . . . . . 9/10
Vakant, Fastighets - - - - - - - - - - - -
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

HSB Norr ekonomisk forening har vid arets slut

24 755 medlemmar vilket ar en 6kning med 1 305 st
under 2015.

HSB Norrs verksamhetsomrade stracker sig fran
Kiruna i norr till Skelleftea i soder. Féreningen har
uppdrag i samtliga kommuner i Norrbotten samt i
Skellefted och Storumans kommuner i Vasterbotten.

Omsattningen for ar 2015 uppgick i koncernen till
123 986 (142 811) tkr och i moderféreningen ftill
76 306 (96 260) tkr. Balansomslutningen vid utgangen
av aretvar 1 146 758 (1 220 087) tkr i koncernen
850 362 (985 292) tkr i moderforeningen. Resultatet
fore skatt i koncernen uppgick till 38 467 (2 257) tkr
och i moderfdreningen till 26 131 (8 831) tkr.

FORVALTNING

Administrativ forvaltning

De administrativa forvaltningsuppdragen omfattade
under aret 234 bostadsrattsforeningar och samfallig-
heter, tva kommunala bostadsforetag, 28 dvriga
foretag samt tva bolag inom koncernen, totalt 266
kunder med en sammanlagd drsomsattning pa mer an
1,2 mdr kronor. De administrativa uppdragen innefat-
tar ekonomiska tjanster sdsom betaltjanster, bokfo-
ring, bokslut, budgetplanering samt kundservicetjans-
ter i form av bostadsformedling, kontraktsskrivning
och radgivning.

Inom var forvaltningsverksamhet genomfors aven
ombildningar av hyresratter till bostadsratter. Under
2015 har projekt genomforts bade i eget fastighets-
bestand samt pa uppdrag av externa kunder.

Teknisk forvaltning

HSB Norr bedriver fastighetsskotsel, reparators-
verksamhet och lokalvard under namnet Fastighets-
service, med egen personal i Kiruna, Luled, Skellefted
och Géllivare. Under aret har verksamheten inom
fastighetsservice i Pited avvecklats. Teknisk forvalt-
ning omfattar aven tjanster inom energi, ventilation,
byggledning och upphandling.

FASTIGHETER

Koncernens innehav av hyresbostader uppgick till 607
(968) st vid arets slut. Hyresfastigheterna finns i
Gallivare, Haparanda, Kalix, Boden, Luled och Skellef-

ted. Samtliga bostadsfastigheter ags nu av dotterbola-

get HSB Norr Fastigheter AB.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015

Under aret har ett antal fastighetstransaktioner
genomforts. Den storsta transaktionen ar forsalj-
ningen av dotterbolaget Bostadsfastigheter i Pitead AB,
dar 13 fastigheter och totalt 362 lagenheter ingick.
Samtliga fastigheter med perifera lagen utanfor
centrala Pited. Aven tva fastigheter i Skelleftea har
sdlts under aret, en fastighet med endast lokaler och
den andra med dvervagande del lokaler samt fyra
bostadslagenheter. Dessutom har en fastighet i
Gallivare ombildats fran hyresratt till bostadsratt och
sdlts till bostadsrattsforeningen.

Aven ett fastighetskop har genomforts under aret.
Det ar en fastighet i Boden som forvarvats, sa nu kan
HSB Norr erbjuda medlemmarna attraktiva hyresratter
pa ytterligare en ort.

Arets forandringar i fastighetsbestandet foljer
strategin att minska andelen lokaler samt att erbjuda
vara medlemmar hyreslagenheter i attraktiva lagen
och att vid valda tillféllen ombilda for att tillskapa nya
HSB bostadsrattsforeningar.

NYPRODUKTION AV BOSTADER

| Lulea har HSBs Brf Tradgarden varit under produk-
tion sedan 2015 och kommer att bli klar for inflyttning
forsta halvaret 2016. Projektet har varit mycket
efterfragat och bostaderna saldes tidigt. Aven produk-
tionen for HSBs Brf Landmarket i Skellefted startades
2015, och bostaderna beraknas vara klara for inflytt-
ning forsta halvaret 2017. Lagenheterna i HSBs Brf
Arenan i Lulea borjade saljas under maj 2015 och
samtliga saldes pa kort tid.

Yiterligare projekt pa ett flertal orter ar inne i den
kommunala detaljplaneprocessen och beraknas
mojliga att pabdrjas under de kommande aren. HSB
Norrs projekt for nyproduktion av bostader baseras
pa utvecklingen pa respektive ort, efterfragan pa
bostader, samt genomférda marknadsanalyser och
undersokningar. For varje projekt identifieras en tydlig
malgrupp. For att minska HSB Norrs riskexponering i
samband med nyproduktion samverkar vi med HSB
Projektpartner AB och med Stiftelsen HSBs Garanti-
fond (SHG).

Sedan 2014 bedrivs samarbetet mellan HSB Norr
och HSB Projektpartner via ett gemensamt agt han-
delsbolag, HSB Produktion i Norr HB.
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Forvaltningsberattelse

FINANSVERKSAMHET

| HSB Norrs finansverksamhet ingar inl&ningsverksam-
het, kapitalforvaltning och skuldférvaltning, men inla-
ningsverksamhet bedrivs for narvararande inte aktivt.

Finansverksamheten praglas av en aktiv och tydlig
riskhantering och i enlighet med HSBs kod fér foren-
ingsstyrning kan alltid minst 80% av medel pa avrak-
ningskonto aterbetalas inom fem bankdagar. HSB
Norr har sedan 2011 tillstand fran Finansinspektionen
att bedriva inlaningsverksamhet och betaltjanster.

Ar 2015 blev odramatiskt inom kapitalmarknaderna
innebarande en trygg utveckling och sakert resultat
inom finansforvaltningen. De historiskt sett mycket
ldga rantorna péverkar féreningens finansieringskost-
nader positivt, men innebar aven att avkastningen
inom kapitalforvaltningen dampas.

Org. nr. 797000-0845

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 9 februari 2015 tilltradde Mattias Lundstrom som
verkstallande direktor for HSB Norr.

Under aret har HSB Norr koncernen konsoliderats
genom fusion och snabbavveckling av dotterbolag.
Fastighetsbestandet har koncentrerats till det helagda
dotterbolaget HSB Norr Fastigheter AB, och till detta
bolag har bolagen HSB Norrbottenshem AB, Norrbot-
tensfastigheter AB samt Drejdablick AB fusionerats.
Utover detta har bolaget HSB Norr AB sélts for snab-
bavveckling.

UTVECKLING AV KONCERNENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i tkr 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 123 986 142 811 143676 144 053
Resultat efter finansiella poster 38 467 2 257 11 063 3465
Arets resultat 36 983 4702 10678 4 263
Balansomslutning 1146 758 1220 087 1180119 1188 878
Likviditet % 133 109 127 108
Soliditet %* 54 42 42 40
Antal medlemmar 24 755 23450 22 987 21 547

*Soliditeten berdknas som eget kapital / tillgangar minskat med avrakningsskulder till kunder

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Norr ser medlemsnytta och langsiktig Ionsamhet
i att 0ka antalet egna hyresratter vilket ar var strategi.
Luled och Skellefted ar prioriterade marknader.

Digitalisering av verksamhetsprocesser ar en
prioriterad satsning kommande ar. HSB Riksforbund
har bildat ett dotterbolag, HSB Affarsstod AB for att
samordna detta. HSB Norr skall arbeta nara HSB
Affarsstod for att pa sa satt paverka utvecklingen av
nya tjanster. Implementering av tjansterna ska
prioriteras under 2016.

HSB Norr har en projektportfolj for kommande
nyproduktion av bostader. Bostadsmarknaden efterfra-
gar nya bostader pa manga orter och vi foljer
marknaderna noggrant for att se var och vad vi ska
bygga for vara medlemmar. Vidareféradling av
projektportfolien och komplettering med nya projekt
ar alltjiamt prioriterat.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

HSB Norr utsatts standigt for risker i verksamheten.
Styrelsen utvarderar och bedomer riskerna infor varje
beslut om igdngsattning av nya projekt, faststallande
av budget, affarsplaner mm. | och med eget fastig-
hetsinnehav paverkas HSB Norr mer direkt av befolk-
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ningsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen
pa respektive ort. For att hantera finansiella risker
balanserar foreningen risktagandet med hansyn till typ
av placeringar, regioner och branscher. Under 2015
har de finansiella riskerna pa saval tillgangs- som
skuldsidan minskats vasentligt. Placeringar sker till allt
vasentligt i riskfri ranta och foreningens langfristiga
krediter utgors uteslutande av bundna fastrantelan i
3-7ar.

FORSLAG TILL DISPOSITION

AV FORENINGENS VINST

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel,

337 777 058 kr, disponeras enligt nedan:

Avsattes till reservfonden 1469
Balanseras i ny rakning 336 308
Summa 337 777

Vad betraffar koncernens och moderféreningens
resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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Org.nr. 797000-0845

RESULTATRAKNING

1 januari - 31 december

Resultatrakning

Koncernen Moderforeningen
Belopp i tkr Not 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 1 123 986 142 811 76 306 96 260
Kostnad for sélda varor -124 735 -126 530 -86 230 94 614
Bruttoresultat -749 16 281 -9 924 1 646
Forsaljningskostnader 6 954 6 284 6 954 6 284
Administrationskostnader -8 320 -7 509 -8 320 -7 509
Forsaljning av fastighet inom rorelseresultat 38 291 - - -
Andelar i intresseforetags resultat 17 6132 - - -
Ovriga rorelseintakter 5998 4144 1791 8953
Ovriga rorelsekostnader 4 72 - -7 586 -
Rorelseresultat 3,5 34 326 6 632 -30 993 -3194
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 30 668 2331
Resultat fran andelar i intresseforetag - - -370 -62
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 6 4691 4 320 5282 2740
Ranteintakter och liknande resultatposter 10772 5750 10 702 5748
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -11 272 -14 445 6 651 -7 314
Resultat efter finansiella poster 38 467 2 257 8 638 249
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina - - 16 000 8 310
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 - - 1493 272
Resultat fore skatt - - 26 131 8 831
Skatt pa arets resultat 10 -1 484 2 445 3256 2 355
Arets resultat 36 983 4702 29 387 11 186

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015

27



Balansrakning Org. nr. 797000-0845

BALANSRAKNING

Koncernen Moderforeningen
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 11,12 482 290 615 397 15854 188 405
Inventarier, verktyg och installationer 13 7109 8099 1876 982
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14 3991 1652 - -
493 390 625 148 17 730 189 387
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 - - 74 149 146 825
Fordringar hos koncernforetag 16 - - 85600 40 085
Andelar i intresseforetag 17 26 349 167 20 005 167
Fordringar hos intresseforetag 18 - 158 - 158
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 50993 55 399 50993 55 399
Uppskjuten skattefordran 21 2139 - 10 040 6 784
Andra langfristiga fordringar 22 280 288 280 288
79 761 56 012 241 067 249 706
Summa anlaggningstillgangar 573 151 681 160 258 797 439 093
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 23
Kundfordringar 6 309 7798 6938 7742
Fordringar hos koncernforetag - - 16 000 10 806
Fordringar hos intresseforetag 5700 - 5700 =
Aktuell skattefodran 5020 7 394 6753 6 392
Ovriga fordringar 880 4 203 802 3443
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2630 7312 2321 6674
20539 26 707 38514 35 057
Kortfristiga placeringar 20 6 500 52 773 6 500 52 773
Kassa och bank
Kassa och bank 546 568 459 447 546 551 458 369
546 568 459 447 546 551 458 369
Summa omsattningstillgangar 573 607 538 927 591 565 546 199
SUMMA TILLGANGAR 1146 758 1220 087 850 362 985 292
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Balansrakning

Koncernen Moderforeningen
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Bundet eget kapital
Andelskapital 26 180 25 340 26 180 25 340
Bundna reserver 45 761 41 482 - -
Reservfond - - 29169 28 609
- - 55 349 53 949
Fritt eget kapital
Fria reserver 292 164 291 758 - -
Balanserat resultat - - 308 390 297 763
Arets resultat 36 983 4702 29 387 11186
Summa fritt eget kapital - - 337 777 308 949
Summa eget kapital 401 088 363 282 393 126 362 898
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 26 - - 6418 6 691
Periodiseringsfonder 27 - - 6 700 7 920
- - 13118 14 611
Avsattningar
Avsattning for pension
och liknande forpliktelser 28 3515 3 306 3515 3 306
Uppskjuten skatteskuld 21 - 15 864 - -
3515 19170 3515 3 306
Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut 302 733 343030 17 000 155184
Ovriga skulder 7 594 = - =
310 327 343 030 17 000 155 184
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2500 85 845 - 4 000
Forskott fran kunder 7 6 - -
Leverantorsskulder 8 881 13 405 6176 9819
Skulder till koncernforetag - - 4272 47 528
Ovriga skulder 404 186 373697 401 879 371 975
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 16 254 21 652 11276 15971
431 828 494 605 423 603 449 293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1146 758 1 220 087 850 362 985 292

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015
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Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

30

STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Org. nr. 797000-0845

Koncernen Moderfdoreningen
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sdkerheter
For egna skulder och avsattningar 29
Fastighetsinteckningar 362 590 438 331 20 000 159 853
Depakonto - 10 600 - 10 663
Kapitalforsakring 2 829 2 660 2 829 2 660
365 419 451 591 22 829 173 176
Ovriga stéllda panter och sakerheter - - - -
Summa stéllda sékerheter 365 419 451 591 22 829 173 176
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser i brf nyproduktion 10 300 5400 10 300 5400
Borgensforbindelser, ovriga 164 720 9971 297 720 43121
Fastigo 741 736 741 736
175 761 16 107 308 761 49 257
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderforeningen

Belopp i tkr Not 2015 2014 2015 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38 467 2 257 8 638 249
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 -46 241 8614 -32780 -3 265

-7774 10 871 -24 142 -3016
Betald inkomstskatt 887 -2 764 -361 -1 420
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -6 887 8107 -24 503 -4 436
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 3731 12 273 -3097 8161
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 37927 53 588 -21 690 85102
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34771 73 968 -49 290 88 827
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéangar -39171 -4 033 -11 180 -1 520
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 22 715 40 674 174 312 29199
Avyttring av dotterforetag/rorelse,
netto likvidpaverkan 33 62 500 - - -
Forvarv av finansiella tillgangar 20778 -41 441 -107 036 -41 441
Awyttring av finansiella tillgangar 62 791 44 143 206 720 46 731
Kassaflode fran investeringsverksamhet 88 057 39 343 262 816 32 969
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - - 16 000 8310
Amortering av lan -36 547 -17 129 -142 184 -35 002
Okning av andelskapital 840 269 840 269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 707 -16 860 -125 344 -26 423
Arets kassaflode 87 121 96 451 88 182 95 373
Likvida medel vid arets bé6rjan 459 447 362 996 458 369 362 996
Likvida medel vid arets slut 32 546 568 459 447 546 551 458 369
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

REDOVISNINGSPRICIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Moderforeningen tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moder-
foreningen”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
|[6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

For byggnader och mark har skillnaden i forbruk-
ningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvan-
tade forbrukningen av tillgdngens framtida ekono-
miska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
e Byggnader 10-120 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
e Markanlaggningar 40 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggna-
der och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
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nyttjandeperiod varierar. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

Nyttjandeperiod
¢ Grund, stomme och stomkompletteringar 120 ar
e Yitre skal, tak, fasad och fonster 50 ar
e Invandiga byggnationer och installationer 40 ar
¢ | okalanpassningar 10 ar

LEASING

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasing-
avtal redovisas som tillgang och skuld i balansrak-
ningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas
tillgdngen och skulden till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som ar direkt hanforbara till ingdende och
upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som
redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnader det rakenskapsar de upp-
kommit. Den leasade tillgdngen skrivs av dver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.
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Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar féreningen blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort
fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts
till annan part och féreningen inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tiligangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvar-
vet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive
vid bedémning av nedskrivningsbehov anses forening-
ens finansiella instrument som innehas for risksprid-
ning ingd i en vardepappersportfolj och varderas
darfér som en post.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder utgors av lan i bank och vérderas
till anskaffningsvarde minskat med gjorda amorte-
ringar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstélining.

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.
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Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakringsfo-
retag, och har inte langre nagon forpliktelse till den
anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar
beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foreningen en
forpliktelse att Iamna de dverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foreningen bér i
allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantning-
arna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven
om tillgéngarna ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foreningen har valt att tillampa de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande bero-
ende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgang-
ens redovisade varde.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersatt-
ningen inte ger foreningen nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kost-
nad nar foreningen har en legal eller informell forplik-
telse att antingen
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas
anstallning fére den normala tidpunkten for anstallning-
ens upphorande, eller
b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar
foreningen har en detaljerad plan for uppsagningen och
inte har nadgon realistisk mojlighet att annullera planen.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
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arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplik-

tiga temporara skillnader, dock inte for temporéara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsav-
drag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tiligang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foren-
ingen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfllode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsatt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

ANSVARSFORBINDELSER
En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det
finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féreningens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.
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INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foreningen
erhdllit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhéllits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter. Hyresintakter periodiseras i
enlighet med hyresavtal. Detta innebar att forskottshy-
ror redovisas som forutbetalda hyresintakter.

Ranta och utdelning redovisas som intakt nar det
ar sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen samt
att inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

— I6pande rakning

Inkomst fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas
som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

— fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag
till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansda-
gen. Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Ranta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féreningen samt nar inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt
enligt effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i
enlighet med dverenskommelsens ekonomiska inne-
bord.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat
beslut om att utdelning ska lamnas.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforeningen direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en réatt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvar-
varen far bestammande inflytande. Fran och med
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denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelsefor-
varvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identi-
fierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minori-
tetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foreningens intakter och kostnader, identi-
fierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell upp-
kommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag och intresseforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens agaran-
del i foreningen. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGSPRINCIPER |
MODERFORENINGEN

Redovisningsprinciperna i moderforeningen Gverens-
stammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i foljande fall.

HSB NORR ARSREDOVISNING 2015

Noter

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderforeningen.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Skatt
| moderforeningen sarredovisas inte uppskjuten skatt
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Intakter

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris.
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag
till fast pris redovisas i moderforeningen som intakt
nar arbetet ar vasentligen fullgjort (fardigstallande-
metoden).

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforeningen innehar mer an halften av
rosterna for samtliga andelar i dotterforeningen
redovisas utdelning nar ratten att f& utdelning bedéms
som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat
foreningens aktuella skatt.

Fusion

Fusionen mellan dotterforetagen har redovisats i
enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt aktie-
bolag”. Koncernvardemetoden har tillampats vilket
innebéar att moderforeningen har redovisat de fusione-
rade dotterforetagens tillgangar och skulder till de
varden dessa hade i koncernredovisningen.
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Not 1 Nettomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen Moderforeningen
Nettomsattning per rorelsegren 2015 2014 2015 2014
Teknisk och ekonomisk forvaltning samt
konsultuppdrag 67 369 61 943 67 369 61 943
Fastighetsforvaltning 49 899 74198 2219 27 647
Medlemsverksamhet 6718 6670 6718 6670
123 986 142 811 76 306 96 260
Nettomsattning per geografisk marknad
Sverige 123986 142 811 76 306 96 260
123 986 142 811 76 306 96 260

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforeningen
Ovriga rorelseintikter 2015 2014 2015 2014
Realisationsvinster 4 346 956 223 5583
Provisioner 1 496 1491 1496 1491
Ovrigt 156 1697 72 1879
5998 4144 1791 8 953

Not 3 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstallda 2015 2014
Moderféreningen och koncern Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda kvinnor man anstallda kvinnor man
Sverige 96 48% 52% 98 47% 53%
Totalt 96 48% 52% 98 47% 53%

Inga anstallda finns i dotterforetaget.

Redovisning av konsfordelning
i foretagsledningen 2015-12-31 2014-12-31

Andel Kvinnor Andel Man Andel Kvinnor Andel Man

Moderforeningen

Styrelsen 50% 50% 40% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 80% 20% 80%
Koncernen totalt

Styrelsen 42% 58% 36% 64%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 80% 20% 80%
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2015 2014
Loner och andra ersattningar samt sociala Léner och Sociala Loner och Sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader ersattningar ~ kostnader ersattningar  kostnader
Moderforeningen och koncernen 38 925 18 928 37 308 15777
(varav pensionskostnader) 1) (7 032) 1) (4 188)

1) Av moderforeningens och koncernens pensionskostnader avser 1 121 (1 748) tkr grupper styrelse och VD.

Personalens tjanstepensioner tryggas via Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Under hosten 2015 har stiftelsen avi-
serat att antaganderantan sanks och med anledning darav har féreningen gjort en extra inbetalning till stiftelsen i december
2015. Kostnaden for denna redovisas som pensionskostnad och uppgar till 3 852 tkr inklusive sarskild loneskatt.

2015 2014
Loner och andra ersattningar fordelade mellan Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Moderforeningen och koncernen 1 836 37 089 2110 35198

Till tidigare verkstallande direktor har utgatt I16n och annan ersattning om 277 (1 255) tkr vartill kommer vérde av bilférman
med 16 (105) tkr. Pensionséaldern var avtalad till 60 ar. Utover pension enligt KTP-planen har tidigare VD haft en direktpen-
sionsutfastelse som sakerstallts genom tecknad kapitalforsakring. Pensionen for denna var premiebestamd och har uppgatt till
21,2% av arslonen. Tidigare VD avslutade sin anstallning den 31 januari 2015 och har uppburit ersattning till den tidpunken.

Nuvarande verkstallande direktor borjade sin anstalining den 9 februari 2015. VD uppbar 16n samt bilférman och har pensions-
aldern 65 ar. VD ingar inte i KTP-planen. Pensionen ar premiebestamd och uppgar totalt till 24% av arslonen. Uppsagningstiden
for verkstallande direktoren ar sex manader och vid uppsagning fran foretagets sida utgar darutéver avgangsersattning mot-
svarande sex manadsloner.

Ersattning till foretagsledningen utéver VD utgors av fast manadslon samt premiebetalning till pensionsforsakring. Lonekostna-
den for foretagsledningen uppgar under aret till 3 231 (3 414) tkr.

Koncernen Moderforeningen
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2015 2014 2015 2014
KPMG AB
Revisionsuppdrag 165 145 98 98
Andra uppdrag 166 181 50 181
Borevision AB
Revisionsuppdrag - 12 - 12

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foreningens revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Realisationsforluster -72 - -7 586 -
-72 - -7 586 -

Not 5 Operationell leasing

Koncernen Moderforeningen

Leasing dar foreningen ar leasegivare 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 2 495 2216 509 1171
Mellan ett och fem ar 5539 7758 1479 1571
Senare an fem éar - 345 - -

8034 10 319 1 988 2742

Not 6 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen

2015 2014 2015 2014
Ranteintakter, koncernforetag - - 434 689
Rénteintakter, dvriga 45 426 45 426
Utdelningar 3076 1955 3076 1 955
Rearesultat 1536 2472 1536 141
Ovrigt 34 533 191 471

4691 4 320 5282 2740

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Ranteintakter, koncernforetag - - - 52
Ranteintakter, dvriga 743 3470 723 3416
Utdelningar 110 659 110 659
Rearesultat 9542 954 9542 954
Optionspremier - 293 - 293
Ovrigt 327 374 327 374
10 722 5 750 10 702 5748
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Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader, koncernforetag - - - -45
Rantekostnader, dvriga -11 140 -14 285 -6 645 -7 110
Ovriga finansiella kostnader - -150 - -150
Ovrigt 132 -10 6 9
-11 272 -14 445 -6 651 -7 314
2015 2014
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- Byggnader och mark 273 272
Periodiseringsfond, arets avsattning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing 1220 -
1493 272
Koncernen Moderfdoreningen
2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad / skatteintakt -1 487 -40 - -
Uppskjuten skatt 3 2 485 3256 2 355
-1 484 2 445 3 256 2 355
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Procent  Belopp Procent  Belopp Procent ~ Belopp Procent  Belopp
Resultat fore skatt 38 467 2 257 26 131 8 831
Skatt enligt gallande
skattesats for moderforeningen 22,0% -8463 22,0% -497 22,0% -5749 22,0% -1943
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -138 12,8% -288 0,5% -138 3,3% -288
Ej skattepliktiga intankter -33,3% 12820 -132,7% 2995 -42,6% 11141  -33,9% 2 995
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottavdrag/fallanférluster 51% -1954 0,0% - 81% 2123 9,3% 824
Skillnad skattem och
bokforingsm avskrivningar - - - - 0,0% - -3,1% 276
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -36,5% 824 - - - -
Koncernjustering 0,7% -268 0,0% - - - - -
Skattemassig justering byggnader
och mark 8,7% -3362 0,0% = - - = =
Realisationsvinst
forsaljning fastigheter - - - - 0,0% - -1,7% 151
Ovrigt 0,3% -118  26,1% -589 -0,5% 125 -3,9% 340
Redovisad effektiv skatt 3,9% -1484 -108,4% 2445 -12,5% 3256 -26,7% 2 355
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Not 11 Byggnader och mark

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 705 257 747 961 224511 249 768
Nyanskaffningar 33686 1399 9601 1275
Avyttringar och utrangeringar -176 280 -45 663 -201 138 27 143
Omklassificeringar 1567 1 559 - 611
Vid arets slut 564 230 705 257 32974 224 511

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -84 791 79512 -31 037 -31 034
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 20 063 4 824 19 310 3029
Arets avskrivning 6775 10103 -324 -3032
Vid arets slut -71 503 -84 791 -12 051 -31 037

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -5 069 5211 -5 069 5211
Aterinforda nedskrivningar

pa avyttringar och utrangeringar - 142 - 142
Arets nedskrivningar -5 368 = - =
Vid arets slut -10 437 -5 069 -5 069 -5 069
Redovisat varde vid arets slut 482 290 615 397 15 854 188 405
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 70977 82 687 2165 27 037
Redovisat varde vid arets slut 70 977 82 687 2165 27 037

Not 12 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforeningen
Ackumulerande verkliga varden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 667 916 712 597 238 523 265104
Vid rets slut 593 664 667 916 32600 238 523

Verkliga varden har bedomts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar baserad pa nuvardesberakning av framtida
faktiska kassaflden genom evighetskapitalisering av ett ars driftnetton. Ar 2015 har fastigheterna varderats av utomstaende
varderingsman med erkanda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de
lagen som ar aktuella.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 19 360 16 478 9 896 10 089
Nyanskaffningar 4618 3147 1579 245
Avyttringar och utrangeringar -6 435 -438 -458 -438
Omklassificeringar - 173 - -
17 543 19 360 11 017 9 896

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -11 261 9 862 -8914 -8 841
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2113 438 388 438
Omklassificeringar - -76 - -
Arets avskrivning -1 286 -1 761 615 511

-10 434 -11 261 -9 141 -8 914
Redovisat varde vid arets slut 7 109 8 099 1876 982
Leasing
Inventarier som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat varde om 5233 5904 - -

Under Ovriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar avseende skuldforda
finansiella leasingforpliktelser.

Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 1652 722 - 413
Omklassificeringar -1 652 -1 088 - 413
Investeringar 3991 2018 - -
Redovisat varde vid arets slut 3991 1 652 - -
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Not 15 Andelar i koncernforetag

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 173179 173179
Forvarv 500 100
Avyttring -98 985 -100
74 694 173 179
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -26 354 -26 354
Avyttring 25 809 -
-545 -26 354
Redovisat varde vid aret slut 74 149 146 825
Specifikation av moderforeningens och
koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2015-12-31 2014-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag/Org nr/Sate andelar %D varde varde
Norrbottenfastigheter AB, 556101-6469, Lulea 150 100 - 2 500
HSB Norr AB, 556570-7865, Boden 100 100 - 100
HSB Norrbottenshem AB, 556651-9970, Lulea 1 000 100 - 9158
Bostadsfastigheter i Pited AB, 556746-1479, Luled 1 000 100 - 72576
HSB Norr Fastigheter AB, 556621-5934, Lulea 10 000 100 74 149 62 491
Indirekta innehav
Drejdablick AB, 5563686137, Kalix 5500 100 - -
74 149 146 825

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Under aret genomforda fusioner, framgar av not 35.

Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Moderforeningen 2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 40 085 42 673

Tillkommande fordringar 85 600 2771

Reglerade fordringar -40 085 -5 359
85 600 40 085

Redovisat vérde vid arets slut 85 600 40 085

Not 17 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 167 250 167 250
Forvarv 20050 - 20050 -
Arets andel i intresseforetags resultat 6132 -83 212 -83
Redovisat varde vid arets slut 26 349 167 20 005 167
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Specifikation av moderforeningens och

koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2015-12-31
Justerat EK/ Andelar/ Kapitalandelens Redovisat véarde
Intresseforetag, org nr, séte Arets resultat ~ Antal i % ¢ varde i koncernen  hos moderforeningen
Direktagda
Fakturatjanst AB, 556443-1004, Falun 482/93  250/25% 250 250
HSB Produktion i Norr HB, 969769-6442, Luled 39 410/-425 -/50% 26 049 19 705
Hyaderna Holding AB, 559003-8138, Stockholm 50/0  500/50% 50 50
26 349 20 005
Specifikation av moderféreningens och
koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2014-12-31
Justerat EK/ Andelar/ Kapitalandelens Redovisat varde
Intresseféretag/org nr, sate Arets resultat ~ Antal i % ¢ vérde i koncernen  hos moderféreningen
Direktagda
Fakturatjanst AB, 556443-1004 Falun 371/87  250/25% 250 250
HSB Produktion i Norr HB, 969769-6442, Lulea -166/-166 —/50% -83 -83
167 167

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 18 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan 158 158 158 158
158 158 158 158
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -158 = -158 =
-158 - -158 -
Redovisat varde vid arets slut - 158 - 158

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 70533 68 771 70533 68 771
Tillkommande tillgangar 1092 2177 1092 2177
Avgaende tillgangar -5 478 -415 -5 478 -415
66 147 70533 66 147 70533
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -15134 -14 601 -15134 -14 601
Arets nedskrivningar 20 533 20 533
-15 154 -15134 -15 154 -15134
Redovisat varde vid arets slut 50 993 55 399 50 993 55 399
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Not 20 Kortfristiga placeringar

Org. nr. 797000-0845

Koncernen och Moderforeningen

Tillgéngar

2015-12-31

2014-12-31

Redovisat varde Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Derivat for vilka sakringsredovisning inte tillampas

Noterade andelar

Not 21 Uppskjuten skatt

6500 7583

52773

58129

2015-12-31 2014-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefodran  skatteskuld Netto skattefodran  skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 751 5031 -4 280 1182 23027 21 845
Finansiella anlaggningstillgéngar 4314 - 4314 1100 - 1100
Pensionsavsattningar
och dvriga avsattningar 1621 - 1621 727 - 727
Periodiseringsfonder - 1474 -1 474 - - -
Ovriga temporara skillnader - 1396 -1 396 3330 - 3330
Skattemassigt underskottsavdrag 3354 - 3354 824 - 824
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 10 040 7 901 2139 7 163 23 027 -15 864
Moderforeningen
Vasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 751 - 751 803 - 803
Finansiella anlaggningstillgangar 4314 - 4 314 4430 - 4430
Pensions och 6vriga avsattningar 773 - 773 727 - 727
Ovriga avsattningar 848 - 848 = - -
Skattemassigt underskottsavdrag 3354 - 3354 824 - 824
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 10 040 - 10 040 6 784 - 6 784

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid &rets borjan 288 70 288 70
Tillkommande fordringar 22 248 22 248
Reglerade fordringar -30 -30 -30 -30
Redovisat varde vid arets slut 280 288 280 288

Not 23 Kortfristiga fordringar

Koncernen och moderforeningen

Samtliga kortfristiga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vinstavrakning nyproduktionsprojekt - 4 040 - 4 040
Ovriga poster 2630 3272 2321 2634
Totalt 2630 7 312 2321 6 674

Not 25 Eget kapital

Koncernen Balanserat resultat Summa
2015-12-31 Andels kapital Reserver inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans 25 340 41 482 296 460 363 282
Arets resultat - - 36 983 36 983
Transaktioner med agare
Avsattning till reservfond - 559 -559 -
Okning av andelar 840 - - 840
Forandring av andel i db - -4 -13 -17
Kapitalandelsfond - 4948 -4 948 -
Forskjutning mellan
bundet och fritt eget kapital — -1 225 1225 -
Vid arets utgang 26 180 45 761 329 147 401 088
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderforeningen Balanserat resultat Summa
2015-12-31 Andels kapital Reservfond inkl. arets resultat eget kapital
Ingéende balans 25 340 28 609 308 949 362 898
Arets resultat - - 29 387 29 387
Transaktioner med agare
Okning andelar 840 - - 840
Disposition enligt fullméaktigebeslut
e Avsattning till reservfond - 559 559 -
Vid arets utgang 26 180 29 169 337777 393 126

Not 26 Ackumulerade overavskrivningar

2015-12-31 2014-12-31
Byggnader och mark 6418 6 691
6418 6 691
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Not 27 Periodiseringsfonder

2015-12-31 2014-12-31

Avsatt rakenskapsar 2009 - 1220
Avsatt rakenskapsar 2010 200 200
Avsatt rakenskapsar 2011 4100 4100
Avsatt rakenskapsar 2012 1100 1100
Avsatt rakenskapsar 2013 1 300 1 300
6 700 7 920

Not 28 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser

Avser pension for tidigare VD inklusive Ioneskatt motsvarande placering i kapitalforsakring.

Not 29 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skulder som férfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 10 000 25 380 - 16 000
Ovriga skulder 7594 5904 - -
Skulder som forfaller senare an fem &r fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 292 733 311 748 17 000 139184
Stallda sakerheter for Gvriga skulder
Fastighetsinteckningar 362 590 438 331 20 000 159 853
Depéakonto - 10 663 - 10 663

362 590 448 994 20 000 170516

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderforeningen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Loner och sociala avgifter 9781 9014 9781 9014
Forutbetalda hyror 4031 5 386 151 1456
Ovriga poster 2442 7252 1344 5501
16 254 21 652 11 276 15971

Not 31 Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning
Erhdllen ranta
Erlagd ranta

Koncernen Moderfdoreningen
2015 2014 2015 2014
110 659 110 659
743 3470 723 3468
-11 140 -14 285 -6 645 -7 155
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Not 32 Likvida medel

Koncernen Moderforeningen
Féljande delkomponeter ingér i likvida medel 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Banktillgodohavanden 546 568 459 447 546 551 458 369
546 568 459 447 546 511 458 369

Not 33 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflodet mm. Koncernen Moderforeningen
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 8 061 10 702 939 3543
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 5210 533 28 533
Rearesultat forsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -4 052 594 7 586 5221
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag -38 291 - - -
Forandring i vardet pa finansiella instrument -169 83 201 83
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 209 1038 209 1038
Rearesultat avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -1 536 2 472 -32 204 2 472
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar 9541 954 9541 954
Resultat intresseforetag 6132 - - -
Ovriga ej kassafldespaverkande poster - 278 2 185
-46 241 8614 -32 780 -3 265
Transaktioner som inte medfor betalningar Koncernen
2015 2014
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 3039 2902

Avyttring av dotterforetag/rorelse,

netto likvidpaverkan Koncernen

2015 2014
Avyttrade tillgangar och skulder
Forvaltningsfastigheter 138 838 -
Rorelsefordringar 229 -
Likvida medel 41 345 -
Summa tiligangar 180 412 -
Realisationsresultat 65 554 =
Réntebarande skulder 79 500 -
Rérelseskulder 35 358 -
Summa innehav utan bestimmande
inflytande, skulder och avsattningar 180412 -
Forsaljningspris 103 845 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -41 345 -
Paverkan pa likvida medel 62 500 -
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Not 34 Koncernuppgifter

Inkép och forsaljning inom koncernen
Av moderforeningens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0,04% (0,0) av inkdpen och 6,88% (3,7)
av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féreningen tillhor.

Not 35 Fusion

Under aret har dotterforetaget HSB Norrbottenshem AB med organisationsnummer 556651-9970 fusionerats med
dotterforetaget HSB Norr Fastigheter AB med organisationsnummer 556621-5934. Resultat- och balansrakningsposterna
i HSB Norrbottenshem AB per fusionsdagen 2015-09-14 framgéar nedan.

HSB Norrbottenshem AB Belopp per 2015-09-14
Nettoomsattning 21 969
Rorelseresultat 15 345
Anlaggningstillgangar 113 462
Omsattningstillgangar 7195
Avsattningar 268
Skulder -104 218

16171

Under aret har dotterforetaget Norrbottenfastigheter AB med organisationsnummer 556101-6469 fusionerats med
dotterforetaget HSB Norr Fastigheter AB med organisationsnummer 556621-5934. Resultat- och balansrakningsposterna
i Norrbottenfastigheter AB per fusiondagen 2015-09-14 framgar nedan.

Norrbottenfastigheter AB Belopp per 2015-09-14
Nettoomsattning 1283
Rorelseresultat 681
Anlaggningstillgangar 12 691
Omsattningstillgangar 110
Avsattningar 55
Skulder 9152

3594

Not 36 Nyckeltalsdefentioner

Likviditet: Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar exklusive avrakningsskulder
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Norr ekonomisk forening, org. nr 797000-0845

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HSB Norr ekonomisk forening for ar 2015. For-
eningens &rsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 25-49.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direk-
toren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som ar relevanta for hur foreningen upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens in-
terna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har an-
vants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moder-
foreningens och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderforeningen och
for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for HSB Norr ekonomisk for-
ening for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust, och det ar sty-
relsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for for-
valtningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomis-
ka foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktorerna ar ersattningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot el
ler verkstallande direktorerna pa annat satt har handlat i strid
med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen
eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens le-
damater och verkstallande direktorernas ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret.

Lulea den 17 februari 2016

KPMG AB

Ulrika Ohlund
Auktoriserad revisor
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