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HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport ar upprattad enligt riktlin-
jerna i HSBs kad for fareningsstyrning (Koden). Denna ar ut-
formad sarskilt for HSB-rorelsen och har sin utgangspunkt
i Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna
och HSBs varderingar. Foreningsstyrningsrapporten for
2019 har i likhet med tidigare ar inte granskats av foren-
ingens revisorer och utgor darmed inte heller en del av de
formella arsredovisningshandlingarna. Fran och med 2019
granskas rapporten daremot av den stammovalda foren-
ingsgranskaren.

Den huvudsakliga grunden for styrningen av koncernen
ar foreningens stadgar samt tillampliga lagar, daribland Lag
om ekonomisk forening och Aktiebolagslagen. HSB Norr
foljer aven de interna styrdokumenten for HSB-rorelsen;
Kompassen, Varumarkesriktlinjerna samt HSBs kod for for-
eningsstyrning. De utgar fran de kooperativa principerna,
HSBs karnvarderingar ETHOS och fungerar som ett verktyg
for larande, utveckling och féreningsstyrning inom HSB.

Fran och med rakenskapsaret 2020 sker ett antal uppda-
teringar i HSBs kod for foreningsstyrning.

FOLJ ELLER FORKLARA

Koden ska tillampas enligt principen "folj eller forklara”.
Det innebér att avvikelser fran ndgon del av koden ska
redovisas i foreningsstyrningsrapporten. HSB Norr tillam-
par koden bland annat genom att [amna denna utvidgade
foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning mm pa hemsidan
hsh.se/narr. Styrelsen och valberedningen tillampar de
anvisningar som finns i koden i sitt Idpande arbete. Inga
avvikelser finns att redovisa for ar 2019.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman ar foreningens hogsta beslutande or-
gan och utdvas av fullmaktige. Ledamater och suppleanter
till fullmaktigesammantrade for innevarande ar utses vid di-
striktsstammorna som genomfors i Kiruna, Gallivare, Kalix,
Haparanda, Boden, Lule3, Pited, Skelleftea och Umea.

VALBEREDNING

Valberedningen utses vid ordinarie fullmaktigesammantra-
de. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter och en
suppleant. En ledamot utses till sammankallande. Valbered-

ningen bereder huvudsakligen arenden gallande val- och
arvodesfragor for att skapa ett bra beslutsunderlag till full-
maktige. Valberedningens sammansattning infér 2019 ars
foreningsstamma ar:

Karl Petersen, Luled (ordforande).

Fodd: 1949. Arbetslivserfarenheter: Omradesfdrvaltare HSB
Lulea, Informationschef HSB Lulea, Fullmaktigeordférande
i Luled, Kommunalrad i Luled, Ordforande i Kommunforbun-
det Norrbotten. Ovriga uppdrag: Tidigare styrelseledamot i
Lulea tekniska universitet och tidigare ordférande Kronan
Exploatering AB

Bertil Sawert, Umea.

Fodd: 1951. Universitetsadjunkt, Arbetsterapeut, pedagogisk
utbildning. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HSB Umeas
styrelse fram till fusionen, valberedningen for Umeadistrik-
tet, Ordforande i brf Biologigrand. Valdes in i HSB Norr val-
beredning: 2018

Astrid Sundstrom-Lindstrém, Boden.

Fodd: 1953. Huvudsaklig uthildning: Mellanstadielararut-
bildning, rektorsutbildning. Arbetslivserfarenheter: Larare
1983-2006, Rektor sedan 2006 och pagaende. Andra upp-
drag i foreningen: Ordférande for Brf Midgard sedan 15 ar-
pagaende. Ledamot i distriktet Boden-Jokkmokks valbered-
ning - pagaende. Valdes in i HSB Norr Valberedning: 2017

Solveig Lindberg, Skelleftea.

Fodd: 1950. Arbetslivserfarenheter: 32 ar pa Tieto Enator,
ordforande i fackklubben samt ledamot i SIF (Unionen).
Andra uppdrag i foreningen: Ledamot i distriktet Skelleftea-
Storumans valberedning. Ledamot samt ordférande i Brf
Alhem. Valdes in i HSB Norr Valberedning: 2017

Monica Larsson, Gallivare.

Fodd: 1956. Huvudsaklig utbildning: Personalvetare. Ar-
betslivserfarenheter: Personalhandlaggare vid Gallivare
kommun. Andra uppdrag i foreningen: Foreningsrevisor i ett
antal HSB-foreningar i Gallivare. Valdes in i HSB Norr Valbe-
redning: 2017

Suppleant r Margareta Granstrém, Lulea.
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ARBETSSATT OCH SAMMANSATTNING
Valberedningens arbete starfas med en allman genom-
gang av uppdraget samt med att faststalla en arbetsplan.
Inledningsvis samlas information om hur styrelsearbetet
fungerar. Valberedningen traffar och intervjuar styrelsens
ordfdrande och verkstallande direktéren samt tar del av
den utvardering som genomfors av styrelsens arbete under
aret. | syfte att folja hur styrelsen arbetar, narvarar valbe-
redningens ordférande pa ett styrelsemote arligen. Med
utgangspunkt i den samlade bild valberedningen far av sty-
relsens arbete och av den inriktning och de mal som HSB
Norr har, upprattas kravprofiler for nya styrelsekandidater.
Med hjalp av kravprofilerna gor valberedningen darefter en
genomgang av inkomna nomineringar. Vid behov kan val-
beredningen nominera andra kandidater an de som inkom-
mit. Aktuella kandidater intervjuas varefter valberedningen
fattar beslut om det forslag som ska lamnas vidare till for-
eningsstamman. Resonemang fors kontinuerligt om styrel-
sen har en for verksamheten relevant storlek. Betraffande
arvode till styrelsens ordférande och styrelsens ledamaoter
inhamtas statistik fran jamforbara HSB-foreningar och an-
dra likvardiga foretag utanfor HSB-rorelsen. Efter analyser
och overlaggningar lagger darefter valberedningen forslag
till foreningsstamman.
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STYRELSEN

Vid foreningsstamman 2019 valdes sju ledamoter till sty-
relsen, dartill har de fackliga organisationerna mogjlighet
att utse arbetstagarrepresentanter. Unionen har utsett en
ledamot medan Fastighets avstatt sin plats. Mandattiden
for ledamoterna ar hagst tva ar. Inga suppleanter utses fill
de stammovalda ledamoterna. Styrelsens arbete utvarderas
och sammanstalls varje ar med hjalp av extern part. Resulta-
tet av utvarderingen behandlas pa styrelsemote samt halls
tillgangligt for valberedningen.

ARBETSFORDELNING OCH ARBETSSATT

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning. | arbets-
ordningen beskrivs styrelsens och ordforandes uppgifter. |
arbetsordningen regleras aven tidpunkter for styrelsesam-
mantraden, utskick av mateskallelser, protokollsutformning,
ekonomisk rapportering samt andra for styrelsearbetet re-
levanta fragor. Styrelsen beslutar om 16n och andra ersatt-
ningar fill VD. Utdver ordinarie styrelsesammantraden ge-
nomfdrs varje ar ett seminarium dar fragor rérande strategi
och langsiktig utveckling behandlas.

NARVARO STYRELSEMOTEN 2019 Capautam T

Styrelseledamater Invald 7/3 22/3 25/4 25/4 19/6 26/9 11/10 12/12 Totalt
Thomas Bjork 2015 X X X X X X X X 8/8
Olle Karlsson 2016 X X X X X X X X 8/8
Kristiina Starck Enman 2013 X X / X X X X X 7/8
Hakan Ottosson 2016 X X X X X X X X 8/8
Gabriella Rymark 2018 X / / / / X X X 4/8
Kristina Zakrisson 2019 | Ejvald Ej vald Ej vald X X X X X 5/8
Katarina Delsing 2019 | Ejvald Ej vald Ej vald X X X X X 5/8
Arbetstagarrepresentanter

Terese Persson (Unionen) 2015 X X X X X X X X 8/8
Vakant (Fastighets) 2007 | Vakant | Vakant | Vakant | Vakant | Vakant | Vakant | Vakant | Vakant 0/8




HSB NORR EKONOMISK FORENING

STYRELSEN
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1. THOMAS BJORK
Ordfoérande sedan 2018

Fodd: 1956. Bor: Luled Uthildning: Civilekonom Yrke: Vd TBM
Thomas Bjork Management AB Arbetslivserfarenhet: Tf Vd
Lanstrafiken i Norrbotten AB, Vd Coop Norrbotten, Vd Plannja
AB, Vd Norrbottens lantman, Vd Modo Hockey och Marknads-
direktér Alvsbyhus. Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordfo-
rande Relitor AB.

2. KATARINA DELSING
Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1960. Bor: Pited. Yrke: VD Energikontor i Norr AB Uthildning:
Civilingenjor Kemiteknik, Teknologie Licentiat Kemisk apparat-
teknik, Foretagsekonomi. Arbetslivserfarenhet: VD och delagare
DigiWall Technology AB, Studio Director RISE Interactive Pitea,
Marknadschef Composite Scandinavia AB, Application Support
Manager Frigoscandia Equipment AB. Ovriga uppdrag: Deltagit i
arbetsgrupp for Norrbottens Innovationsstrategi, deltagit i kompe-
tens- och tillvaxtrad i Pited kommun.
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3. OLLE KARLSSON
Styrelseledamot sedan 2016

Fodd: 1949. Bor: HSB brf Logen, Umea. Utbildning: Handelsgym-
nasium. Arbetslivserfarenhet: Marknadsansvarig banktjansteman.
Ovriga vasentliga uppdrag: Ordférande i brf Logen. HSB ledamot
i brf Badgen, brf Kavalleristen, brf Skidbacken, brf Skvadronen, brf
Angsbollen samt ledamot i HSB Vind. Ledamot i Hyresnamnden.

4. GABRIELLA RYMARK
Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1971. Bor: Skellefted. Yrke: Verksamhetsutvecklare, Boliden
Mineral AB. Utbildning: B.sc Uppsala Universitet, eMBA Stock-
holms Handelshdgskola. Arbetslivserfarenheter: Affarsomrades
ansvarig IUC Norr, Service- och fastighetschef Riksbyggen, Inkdpa-
re Svenska Bostader. Ovriga visentliga uppdrag: Vice ordférande
Skellefted Industrihus, ledamot i Skellefted kommuns fullmaktige
och samhallsbyggnadsnamnd.
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5. KRISTIINA STARCK ENMAN
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1971. Bor: Lulea. Yrke: Affarsutvecklare och projektledare,
Industriellt Utvecklings Centrum AB. Uthildning: Assaciate of
Science Degree in Marketing Management. Arbetslivserfarenhet:
Affarsradgivare, ALMI, egen féretagare mm. Ovriga vasentliga

uppdrag: Fackligt fortroendevald pa Almi Foretags-partner Nord AB.

6. HAKAN OTTOSSON
Styrelseledamot sedan 2016

Fodd: 1975. Bor: HSB brf Kaplanen, Umea Uthildning: Handels-
gymnasium. Yrke: VD Norrlands IT AB. Arbetslivserfarenhet:
Egen firetagare, utredare Folksam, Yrkessofficer, Konsult. Bvriga
vasentliga uppdrag: HSB-ledamot, Ordfdrande Brf Hede, Foren-
ingsregister.
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7. KRISTINA ZAKRISSON
Styrelseledamot sedan 2019

Fodd: 1956. Bor: Kiruna. Yrke/Uppdrag: Kommunalrad i Kiruna
2011- 2018. Ovriga uppdrag: Ledamot av Socialdemokraternas
partistyrelse, ordfdrande for Norrbottens socialdemokratiska par-
tidistrikt, ledamot i kultur- o fritidsutskott samt i klimatarbetsgrupp
pa SKL (Sveriges Kommuner o Landsting). Uthildning: Gymna-
sieutbildning med administrativ inriktning, Administrativ teknik
(hogskolekurs). Erfarenhet: Riksdagsledamot 1994-2010 i bland
annat arbetsmarknadsutskottet, justitieutskottet och socialutskot-
tet dar hon aven var socialdemakraternas gruppledare.

8. TERESE PERSSON

Personalrepresentant Unionen sedan 2018

Fodd: 1992 Bor: HSBs hyresrétt pd Ostermalm i Luled. Uppvuxen:
Haparanda. Yrke: Redovisningsekonom & Controller, HSB Norr.
Utbildning: Civilekonom med inriktning Nationalekanomi, LTU.
Arbetslivserfarenheter: Redovisningskonsult mot kund/Brf.
Ovriga vasentliga uppdrag: HSB-ledamot i brf. Ledamot (ordf) i
HSB Norrs tva personalstiftelser.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
faststalls av styrelsen. VD ska svara for den Iopande forvalt-
ningen av koncernen. VD ansvarar ocksa for att styrelsen
erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant beslutsunderlag
som mojligt for att styrelsen ska kunna fatta val underbygg-
da beslut. Ersattningen till VD utgérs av fast manadslon,
férmansbil samt inbetalning ftill tjanstepensionsforsakring.
Ingen rorlig ersattning forekommer.

Mattias Lundstrém, Lulea (VD)

Fodd: 1976 Uthildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenheter: Banktjansteman SEB och Swed-
bank. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot HSB Projektpartner
AB, Ledamot HSB Brf Herkules & HSB Brf Skogsvallen.

REVISORER

HSB Riksforbund forordnar en revisor i HSB Norr, och full-
maktigesammantradet har darutdver majlighet att valja yt-
terligare en revisor. For ar 2019 forordnade Riksforbundet
auktoriserade revisorn Johanna Rova vid KPMG AB, medan
fullmaktige avstodfran ytterligare val. Under aret har den
forordnade revisorn avsagt sig sitt uppdrag med anledning
av ny arbetsgivare, varfor Riksforbundet i stallet forordnat
auktariserade revisorn Monika Lindgren vid KPMG AB. Uto-
ver lagstadgad revision bitrader KPMG foreningen med min-
dre konsultationer inom redovisning och beskattning.

FORENINGSGRANSKARE

Vid foreningsstamman 2019 utsags en féreningsgranskare.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmar-
nas ratt till insyn och inflytande i fdreningen. Granskningen
ska ta sin utgangspunkt i Koden. Féreningsgranskaren rap-
porterar arligen sin slutsats vid féreningsstamman.

FIRMATECKNARE

Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva i
forening av Thomas Bjork, Olle Karlsson, Mattias Lundstrém
och Anders Hedstrom. Dessutom har verkstallande direkto-
ren lagstadgad firmateckningsratt avseende I6pande for-
valtningsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RAPPORTERING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB Norr har en
tillfredsstallande intern kontroll. Ansvaret for att det finns ett
system for intern kontroll har delegerats till VD.

KONTROLLMILJO

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt VD-instruk-
tionen syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Varje ar upprattas en strategiplan omfattande minst
tre ar. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrol-
len. Overgripande finns rapportinstruktioner och finansiella
mal samt attest- och placeringsregler som beskriver vilket
ansvar och vilka befogenheter som styrelsen delegerat fill
VD, samt aven i nasta led hur ansvarsférhallandena ar upp-
lagda inom organisationen. Till dessa dokument ar sedan
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underliggande rutiner, varderingsregler och principer kopp-
lade. Detta ar till exempel avstamnings- och utanordnings-
rutiner, intervall for fakturering och kontroller av underlig-
gande avtal. VD rapporterar regelbundet till styrelsen. VD
ansvarar for att nodvandiga interna kontroller genomfors
for att hantera vasentliga risker i den |6pande verksamhe-
ten. Har ingar riktlinjer for att bertérda anstallda ska farsta
sin roll for uppratthallandet av god intern kontroll.

RISKBEDOMNING

Styrelsen identifierar, bland annat med utgangspunkt i ba-
lansposternas storlek, antal tfransaktioner samt affarshan-
delsernas betydelse for foretagets verksamhet, de omraden
dar risken for vasentliga fel ar forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter for sakerstallande av korrekt finansiell
rapportering ar av forebyggande och upptackande natur.
Aktiviteterna bestar framst av resultatanalyser, avstamning-
ar och genomgangar av genomfdrda transaktioner samt av
tecknade forvaltningsavtal och pagaende projekt. Till grund
for kontrollaktiviteterna finns dokument som beskriver ru-
tiner inom inkop, produktion, férsaljning och lonehantering.
Styrelsen har via VD instruktionen delegerat ansvaret till VD.

UPPFOLINING

Styrelsen erhaller rapporter med ekonomiskt utfall samt
minst en gang per ar prognos for innevarande verksamhets-
ar. Vid styrelsens sammantraden behandlas det ekonomis-
ka och finansiella Iaget. Foreningens revisor medverkar vid
minst ett styrelsemote under aret och informerar om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
Den finansiella rapporteringen och uppfaljningen ftill sty-
relsen bestar av budget, arsbokslut samt analyser av utfall
samt tertialrapporter och i forekommande fall prognoser for
innevarande ar. Vid varje styrelsemote redovisas aven likvi-
ditet, kreditstruktur, aktuella placeringar samt forandrade

innehav av kapitalplaceringsinstrument.

INTERN REVISION

Fareningen har ingen formell internrevision skild fran den
ovriga organisationen. Styrelsens bedomning ar att ytterli-
gare en kontrollinstans utdver de nuvarande kontrollfunk-
tionerna inte ar ekanomiskt eller riskmassigt maotiverad.

En gang per ar, normalt under oktober manad, genomfors
en granskning av de interna kontrollfunktionerna med av-
seende pa efterlevnad av attestreglemente, placeringsreg-
lemente samt hur den ekonomiska och finansiella uppfolj-
ningen utfors. Granskningen utfors av foreningens revisor.

UTTALANDE

Styrelsens beddmning ar att den finansiella rapporteringen
under aret varit av ftillrdcklig omfattning och kvalitet for att
styrelsen ska kunna gora korrekta avvagningar och fatta
valunderbyggda beslut. Styrelsens foreningsstyrningsrap-
port har granskats av foreningsgranskare.
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1. MATTIAS LUNDSTROM
Verkstallande direktor

1 HSB sedan: 2015

Fodd: 1976

Uppvuxen: Pited

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i HSB Pro-
jektpartner AB. HSB-ledamot
i brf. Ledamot i HSB Produk-
tion i Norr HB.

2. JAN LUNDMARK
Affarsomradeschef
Administrativ Forvaltning

I HSB sedan: 2018
Fodd: 1967

Uppvuxen: Luled
Utbildning: Ekonom,
Ledarskapsutbildningar;
Operativt Ledarskap IFL
Ovriga uppdrag:
HSB-ledamot i Brf.

3. ANDERS HEDSTROM
Ekonomi- & Finanschef,
Vice vd

1 HSB sedan: 2012

Fodd: 1973

Uppvuxen: Luled
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:

Ledamot i Fakturatjanst AB
och HSB Produktion i Norr
HB. HSB-ledamot i brf.

4. HELENA BACKMAN
Affarsomradeschef Fastigheter
& Teknisk Forvaltning

I HSB sedan: 2002
Fodd: 1968

Uppvuxen: Boden
Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:
HSB-ledamot i brf.
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HSB - dar majligheterna bor
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