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INLEDNING

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Denna foreningsstyrningsrapport ar upprattad enligt rikt-
linjerna i HSBs kod for foreningsstyrning (Koden). Denna ar
utformad sarskilt fér HSB-rorelsen och har sin utgangspunkt i
Svensk Kooperations Svensk kod for styrning av kooperativa
och omsesidiga foretag, de kooperativa principerna och HSBs
varderingar. Foreningsstyrningsrapporten for 2021 har i likhet
med tidigare ar inte granskats av foreningens revisorer och
utgor darmed inte heller en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna. Fran och med 2019 granskas rapporten av den
stamovalda foreningsgranskaren.

Den huvudsakliga grunden for styrningen av koncernen ar
foreningens stadgar samt tillampliga lagar, daribland Lag om
ekonomisk forening och Aktiebolagslagen. HSB Norr foljer
aven de interna styrdokumenten for HSB-rorelsen; Kompas-
sen, Varumarkesriktlinjerna samt Kod for foreningsstyrning. De
utgar fran de kooperativa principerna, HSBs karnvarderingar
ETHOS och fungerar som ett verktyg for larande, utveckling
och foreningsstyrning inom HSB. HSB Norr har aven antagit
samtliga gemensamt utarbetade policys ingdende i HSB
Ansvar.

Fran och med rékenskapsaret 2020 har ett antal uppdate-
ringar skett i Koden.

FOLJ ELLER FORKLARA

Koden ska tillampas enligt principen "folj och forklara” vilket
innebér att fareningen ska redovisa pa vilket satt man féljer
koden. HSB Norr tillampar koden bland annat genom att lamna
denna utvidgade féreningsstyrningsrapport. Styrelsen och
valberedningen tillampar de anvisningar som finns i koden i
sitt Iopande arbete. Inga avvikelser finns att redovisa for ar
2021.

Pa fareningens hemsida hsh.se/narr finns en sarskild avdel-
ning for féreningsstyrningsfragor. Dar publiceras bland annat

uppgifter om stammor, protokoll, styrelsen och valberedningen.

Det framgar hur man gar tillvaga for att nominera till fullmak-
tige och styrelsen samt nar sista datum for nomineringar ar.
Dar framgar aven hur man skriver en motion, var motionen ska
sandas och sista datum for detta.

MEDLEMSNYTTA

HSB Norr efterstravar en 6ppen dialog med féreningens olika
infressenter. Det sker bland annat genom att HSB Norr arrang-
erar en rad olika fysiska traffar inom vart verksamhetsomrade
dér medlemmar far relevant information om verksamheten

och majlighet till dialog. Dessutom genomfors arliga kund- och
medlemsundersokningar samt utvarderingar av verksamheten.
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Medlemmar erbjuds kostnadsfria utbildningar for okad kom-
petens och att skapa goda forutsattningar for fortroendevalda
att fullgora sitt uppdrag och bedriva arbetet effektivt. HSBs
karnvarderingar, de kooperativa principerna och demokratiska
fragor ingar som en viktig del i grundutbildningarna. Utbild-
ningarna erbjuds bade digitalt och dven fysiskt pa vissa av
vara orter for att oka tillgangligheten for medlemmarna.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman ar foreningens hogsta beslutande organ
och utdvas av fullmaktige. HSB Norr kallar till stamma via for-
eningens hemsida och via e-post. | kallelsen framgar nar och pa
vilken plats som stamman ska ske. Till kallelsen bifogas arsre-
dovisning, foreningsstyrningsrapport och foreningsgranskares
rapport, valberedningens berattelse med forslag samt ev. in-
komna motioner med styrelsens svar och farslag till beslut.

Pa stamman utser medlemmarnas representanter styrelse och
medverkar i beslut om foreningens strategi, langsiktiga utveck-
ling m m. Ledamoter och suppleanter till fullmaktigesamman-
trade for innevarande ar utses vid distriktsstammaorna for Kiru-
na, Gallivare, Kalix, Haparanda, Boden, Luled, Pitea, Skelleftea
och Umea.

VALBEREDNING

Valberedningen utses vid ordinarie fullmaktigesammantrade.
Valberedningen ska besta av minst tre ledamaoter.

En ledamot utses till sammankallande. Valberedningen bere-
der huvudsakligen arenden gallande val- och arvodesfragor
for att skapa ett bra beslutsunderlag till fullmaktige. Valbered-
ningens sammansattning infor 2021 ars féreningsstamma ar:

Jens Lundqvist, Luled, Valberedningens ordférande

Fodd: 1984. Yrke: Konsult och styrelseordforande
Arbetslivserfarenheter: Ekonomi- och fastighetschef, Sunderby
folkhégskola. Privatrddgivare Swedbank. Huvudsaklig uthild-
ning: Magister i foretagsekonomi. Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Lulea Energi-koncernen, Ordférande Ber-
gnasets AIK, Revisor OK Norrboften ekonomisk farening, tid.
Ordférande HSB Brf Jarpen Lulea, tid. Valberedare Sparbanks-
stiftelsen i Norrbotten. Valdes in i HSB Norr Valberedning: 2021

Bertil Sawert, Umea.

Fodd: 1951. Universitetsadjunkt, Arbetsterapeut,

pedagagisk utbildning. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i HSB Umeas styrelse fram till fusionen, valberedningen for
Umeadistriktet, Ordférande i brf Biologigrand. Valdes in i HSB
Norr valberedning: 2018

Astrid Sundstrom-Lindstrom, Boden.
Fodd: 1953. Huvudsaklig uthildning: Mellanstadielarar-
utbildning,rektorsutbildning. Arbetslivserfarenheter: Larare



1983-2006, Rektor sedan 2006 och pagaende. Andra uppdrag
i foreningen: Ordforande for Brf Midgard sedan 15 ar- paga-
ende. Ledamot i distriktet Boden Jokkmokks valberedning -
pagaende. Valdes in i HSB Norr Valberedning: 2017

Solveig Lindberg, Skelleftea.
Fodd: 1950. Arbetslivserfarenheter: 32 ar pa Tieto Enator, ord-
forande i fackklubben samt ledamot i SIF (Unionen). Andra upp-
drag i foreningen: Ledamot i distriktet Skelleftea-Storumans
valberedning. Ledamot samt ordforande i Brf Alhem. Valdes in i
HSB Norr Valberedning: 2017

Monica Larsson, Gallivare.

Fodd: 1956. Huvudsaklig utbildning: Personalvetare. Arbets-
livserfarenheter: Personalhandlaggare vid Gallivare kommun.
Andra uppdrag i foreningen: Foreningsrevisor i ett antal HSB-
foreningar i Gallivare. Valdes in i HSB Norr Valberedning: 2017

ARBETSSATT OCH SAMMANSATTNING

Valberedningar finns pa olika nivaer i HSB Norrs organisation
och dessa utses vid kretsmaoten, distriktsstammor och ordinarie
arstamma.

Valberedningsarbetet for HSB Norr inleds med en allman

genomgang av uppdraget samt med att faststélla en arbets-
plan. Inledningsvis samlas information om hur styrelsearbe-
tet fungerar. Valberedningen traffar och intervjuar styrelsens
ordforande och Verkstallande direktoren samt tar del av den
utvardering som genomfars av styrelsens arbete under aret. |
syfte att folja hur styrelsen arbetar, narvarar valberedningens
ordférande pa ett styrelsemdte arligen. Med utgangspunkt i
den samlade bild som valberedningen far av styrelsens arbete
och av den inriktning och de mal som HSB Norr har, upprattas
kravprofiler for nya styrelsekandidater. Med hjalp av kravpro-

NARVARO STYRELSEMOTEN 2021

Konstituerande
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filerna gor valberedningen darefter en genomgang av inkomna
nomineringar. Vid behov kan valberedningen nominera andra
kandidater an de som inkommit. Aktuella kandidater intervjuas
varefter valberedningen fattar beslut om det forslag som ska
lamnas vidare till foreningsstamman. Resonemang fors konti-
nuerligt om styrelsen har en for verksamheten relevant storlek.

Betraffande arvode till styrelsens ordforande och styrelsens le-
damoter inhamtas statistik fran jamforbara HSB-foreningar och
andra likvardiga foretag utanfor HSB-rorelsen. Efter analyser
och overlaggningar lagger darefter valberedningen farslag fill
foreningsstamman.

STYRELSEN

Vid foreningsstamman 2021 valdes sju ledamater till styrelsen,
dartill har de fackliga organisationerna mojlighet att utse ar-
betstagar representanter. Unionen har utsett en ledamot medan
Fastighetsanstalldas forbund avstatt sin plats. Mandattiden far
ledamaéterna ar hogst tva ar. Inga suppleanter utses. Styrelsens
arbete utvarderas och sammanstalls varje ar med hjalp av ex-
tern part. Resultatet av utvarderingen behandlas pa styrelse-
mote samt halls tillgangligt for valberedningen.

ARBETSFORDELNING OCH ARBETSSATT

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning. | arbetsord-
ningen beskrivs styrelsens och ordférandes uppgifter. | arbets-
ordningen regleras aven tidpunkter for styrelsesammantraden,
utskick av moteskallelser, protokollsutformning, ekonomisk
rapportering samt andra for styrelsearbetet relevanta fragor.
Styrelsen beslutar om 16n och andra ersattningar till VD. Uto-
ver ordinarie styrelsesammantraden genomfars varje ar ett se-
minarium dar fragor rérande strategi och langsiktig utveckling
behandlas.

Styrelseledamater Invald | 25/2 15/4 6/5 17/6 28-29/9 8/Mm 10/12 22/12 Totalt
Thomas Bjork 2015 X X X X X X X 8/8
Kristiina Starck Enman 2013 X X X X X X X 8/8
Hakan Ottosson 2016 X X X X X X / 7/8
Kristina Zakrisson 2019 X X X X X X X 8/8
Katarina Delsing 2019 X X X X X X X 8/8
Erika Lundgren 2020 X X X X X X X 8/8
Jan Nilsson 2020 X X X X X X X 8/8
Arbetstagarrepresentanter

Lenita Aspholme (Unionen) 2020 X X X X X X X 8/8
Fastighets (Vakant) - - - - - - - 0/8
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STYRELSEN

1. THOMAS BJORK (ordférande)

Fodd 1956. Bor i Gaddvik, Lulea.

Yrke: Vd TBM Thomas Bjork Management AB

Utbildning: Civilekonom Arbetslivserfarenhet: Vd Lanstrafiken i
Norrbotten AB, Vd Coop Norrbotten, Vd Plannja AB,

Vd Norrbottens lantman, Vd Modo Hockey och Marknads-
direktdr Alvsbyhus. Invald i styrelsen: 2015

3. JAN NILSSON (Ledamot)

Fodd 1956 och bor i Skelleftea.

Utbildning: Tekniskt gymnasium 1976. Ingenjdrsuthildning inom
varme- och luftkonditionering, HVAC, 1978.
Arbetslivserfarenhet: Industrigruppen Botnia IGB, konsult och
projektsaljare sedan 2019. Outotec Sweden AB 2008-2019, VD.
Outokumpu Technologi Sweden AB 2004-2006, VD. 2002-2003
Green Energi AB 2009-2019, styrelseordférande. 1978-1993
Projektingenjor/Projektchef inom Bolidenkoncernen samt olika
internationella projektarbeten.Ovriga visentliga uppdrag: Styr-
elseordforande Alteco System AB. Har idag aven styrelse-
uppdrag inom en samfallighet (ekonomisk forening).

Invald i styrelsen: 2020
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2. KATARINA DELSING (Ledamot)

Fodd 1960 och bor i Pited.

Yrke: VD Energikontor i Norr AB Utbildning: Civilingenjor och Tek-
nologie Licentiat Kemiteknik, Foretagsekonomi Arbetslivserfaren-
het: VD och delagare for DigiWall Technology AB, Studio Director
for RISE Interactive Pited, Marknadschef Composite Scandinavia
AB Ovriga visentliga uppdrag: Vice ordférande Energikontoren
Sverige. Invald i styrelsen: 2019

4. ERICA LUNDGREN (Ledamot)

Fodd 1963 och bor i Umea.

Yrke: VD OK Vasterbotten

Uthildning: Gymnasiet 3 ar ekonomisk linje. Marknadsekonomi,
marknadsfdring och ekonomi, IHM Business School Stockholm.
Ledarutvecklingsprogram Drive Management och Serica Consul-
ting Stockholm. Mentorprogram Handelshogskolan Umea.
Arbetslivserfarenhet: OK Vasterbotten, VD sedan 2015. Norr-
mejerier 2011-2015, forsaljningschef. Proffice Sverige 2006-2011,
VD, affarsomradeschef, forsaljningschef, marknadsomradeschef.
Umea Energi 2000-2006, kundservicechef. Falcon/Carlsberg
1985-2000, saljare/séljledare. Gvriga vdsentliga uppdrag: sty-
relseuppdrag IKSU, Weeffect (fd Kooperation utan granser), OK
Marknadsservice AB, OKQ8 Marknad AB.

Invald i styrelsen: 2020



5. KRISTIINA STARCK ENMAN (Ledamot)
Fodd 1971 och bor i Lulea.

Yrke: Projektchef, IUC Norr AB

Utbildning: Associate of Science Degree in Marketing

Management. Arbetslivserfarenhet: Tillvaxtradgivare och affarsut-
vecklare dver 10 ar och egen féretagare
Invald i styrelsen: 2013

6. HAKAN OTTOSSON (Ledamot)

Fodd 1975 och Bor i Umea.

Utbildning: Handelsgymnasium Yrke: VD Norrlands IT AB
Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare, utredare Folksam, Yr-
kessofficer, Konsult. Bvriga vdsentliga uppdrag: HSB-ledamot,
ordforande Brf Hede, Foreningsregister.

Invald i styrelsen: 2017

7. KRISTINA ZAKRISSON (Ledamot)

Fodd 1956 och bor i Kiruna.

Utbildning: Gymnasieutbildning med administrativ inriktning,
Administrativ teknik (hdgskolekurs) Arbetslivserfarenhet: Kommu-
nalrad i Kiruna 2011- 2018. Riksdagsledamot 1994-2010.

Ovriga vasentliga uppdrag: Ledamot i valberedningen HSB Riks-
forbund. Invald i styrelsen: 2019

STYRELSEN

8. LENITA ASPHOLME (Personalrepresentant Unionen)
Fodd 1985. Bori Lulea.

Yrke: Redovisningsekonom & Conftroller, HSB Naorr.

Utbildning: Redovisningsekonom med personaladministration,
NBI. Arbetslivserfarenhet: Detaljhandeln, Ekonomiassistent HSB
Norr, Redovisningskonsult mot kund/Brf HSB Norr

Ovriga vasentliga uppdrag: HSB-ledamot i bostadsrattsfirening.
Tilltrade: 2020.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mattias Lundstrom, Lulea (VD)

Fodd: 1976 Utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenheter: Banktjansteman SEB och Swed-
bank. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot HSB Projektpartner
AB, Ledamot HSB Brf Herkules & HSB Brf Skogsvallen.

VD leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som
faststalls av styrelsen. VD ska svara for den Iopande
férvaltningen av koncernen. VD ansvarar ocksa for att sty-
relsen erhaller ett sa sakligt, utforligt och relevant besluts-
underlag som majligt for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningen till VD utgdrs av fast manadslon, formanshil
samt inbetalning till tjanstepensionsforsakring. Ersatt-
ningen till Gvriga féretagsledningen utgdrs av fast manads-
|6n samt formanshil.

Rorliga ersattningar sasom bonus eller andra resultatbase-
rade ersattningar forekommer inte i HSB Norr.

REVISORER

HSB Riksforbund forordnar en revisor i HSB Norr, och full-
maktigesammantradet har darutéver madjlighet att valja
ytterligare en revisor. For ar 2021 forordnade Riksforbun-
det auktoriserade revisorn Monika Lindgren vid KPMG AB,
medan fullmaktige avstod fran ytterligare val. KPMG har
under aret inte bitratt fdreningen i andra fréagor an revision.

FORENINGSGRANSKARE

Vid féreningsstamman 2021 utsags en foreningsgranskare.
Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlemmar-
nas ratt till insyn och inflytande i foreningen. Granskningen
ska ta sin utgangspunkt i Koden. Styrelsen ser till att for-
eningsgranskaren har tillgang till relevant information om
verksamheten bland annat via styrelsens protokoll och en
arlig traff. Foreningsgranskaren rapporterar arligen sin slut-
sats vid foreningsstamman.

FIRMATECKNARE

Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva i
forening av Thomas Bjork, Erica Lundgren, Mattias Lund-
strom och Anders Hedstrom. Dessutom har verkstallande
direktoren lagstadgad firmateckningsratt avseende I[6pande
forvaltningsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RAPPORTERING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att HSB Norr
har en tillfredsstallande intern konftroll. Ansvaret for att det
finns ett system for intern kontroll har delegerats till VD.

KONTROLLMILJO

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning samt VD-instruk-
tionen syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Varje ar upprattas en strategiplan omfattande minst
tre ar. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna konftrol-
len. Overgripande finns rapportinstruktioner och finansiella
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mal samt attest- och placeringsregler som beskriver vilket
ansvar och vilka befogenheter som styrelsen delegerat till
VD, samt aven i nasta led hur ansvarsforhallandena ar upp-
lagda inom organisationen. Till dessa dokument ar sedan
underliggande rutiner, varderingsregler och principer kopp-
lade. Defta ar till exempel avstamnings- och utanordnings-
rutiner, intervall for fakturering och kontroller av underlig-
gande avtal. VD rapporterar regelbundet till styrelsen. VD
ansvarar for att nodvandiga interna kontroller genomfors
for att hantera vasentliga risker i den Iopande verksamhe-
ten. Har ingar riktlinjer for att berdrda anstallda ska forsta
sin roll for uppratthallandet av god intern kontroll.

RISKBEDOMNING

Styrelsen identifierar, bland annat med utgangspunkt i
balansposternas storlek, antal transaktioner samt affars-
handelsernas betydelse for foretagets verksamhet, de
omraden dar risken for vasentliga fel ar forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter for sakerstallande av korrekt finansiell
rapportering ar av forebyggande och upptackande natur.
Aktiviteterna bestar framst av resultatanalyser, avstamning-
ar och genomgangar av genomforda transaktioner samt av
tecknade forvaltningsavtal och pdgaende projekt. Till grund
for kontrollaktiviteterna finns dokument som beskriver ru-
tiner inom inkop, produktion, férsaljning och lonehantering.
Styrelsen har via VD instruktionen delegerat ansvaret till VD.

UPPFOLINING

Styrelsen erhaller rapporter med ekonomiskt utfall samt
minst en gang per ar prognos for innevarande verksamhets-
ar. Vid styrelsens sammantraden behandlas det ekonom-
iska och finansiella laget. Foreningens revisor medverkar vid
minst eft styrelsemote under aret och informerar om sina
iakttagelser om foreningens interna rutiner och kontrollsys-
tem. Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till
styrelsen bestar av budget, arsbokslut samt analyser av ut-
fall samt tertialrapporter och i forekommande fall prognoser
for innevarande ar. Vid varje styrelsemaote redovisas dven
likviditet, kreditstruktur, aktuella placeringar samt forand-
rade innehav av kapitalplaceringsinstrument.

INTERN REVISION

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
ovriga organisationen. Styrelsens bedomning ar att ytterli-
gare en kontrollinstans utover de nuvarande kontrollfunk-
tionerna infe ar ekonomiskt eller riskmassigt motiverad.
Foreningens revisor genomfar aven granskning av interkon-
troll, bland annat med avseende pa efterlevnad av policys,
reglementen samt ekonomisk uppfoljning.

UTTALANDE

Styrelsens bedomning ar att den finansiella rapporteringen
under aret varit av tillracklig omfattning och kvalitet for att
styrelsen ska kunna gora korrekta avvagningar och fatta
valunderbyggda beslut. Styrelsens foreningsstyrnings-
rapport har granskats av foreningsgranskare.



1. MATTIAS LUNDSTROM
Verkstallande direktor

| HSB sedan: 2015

Fodd: 1976

Uppvuxen: Pited

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HSB Projektpartner
AB. HSB-ledamot i brf. Ledamot i HSB Produktion i
Norr HB.

LEDNING

2. ANDERS HEDSTROM
Ekonomi- & Finanschef, Vice vd

| HSB sedan: 2012

Fodd: 1973

Uppvuxen: Luled

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot i Fakturatjénst AB ach HSB
Produktion i Norr HB. HSB-ledamot i brf.

3. JAN LUNDMARK
Affarsomradeschef Administrativ Forvaltning

| HSB sedan: 2018

Fodd: 1967

Uppvuxen: Luled

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: HSB-ledamot i brf.

4. HELENA BACKMAN
Affarsomradeschef Fastigheter & Teknisk Farvaltning

| HSB sedan: 2002

Fodd: 1968

Uppvuxen: Boden

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: HSB-ledamot i brf.
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TILLSAMMANS
SKAPAR VI DET
GODA & HALLBARA
BOENDET




