HSB MOLNDAL

ARSREDQOVISNING 2021

HSB - dar majligheterna bor



Poang ___




" ’ v ’V‘-
N\ . v 4 .
, N > w
- ( - : o | | ‘ |
' g 7 it =

“ A

\

= s V_I:'i:n harorde'r e 4 Kassaflodesanalys 20
. ‘ fi'NQpFuquﬁ‘o,n S 5 Noter 21
= M‘i]jiéan's;lér' S 7 Underskrifter 32
: Kunder s 8 Revisionsberdttelse 33
':;-_if-'i‘Mec-ilemﬁ'l;;lr ‘ - 10 Foreningsstyrningsrapport 35
<7 ' VMAéci‘ak!Je'rare 1 Fareningsgranskarnas rapport 40
—‘_: 2 Vél}ksamhétssfgrning 12 Styrelse 44
; Edrvél';ningsberéﬂelse 13 Valberedning 45
Resultatrakningar 16 Foreningsgranskare och revisor 46

: Balansrakningar 17
INNEHALL |3



VD:N HAR ORDET

TRYGGHET AR VIKTIGARE AN NAGONSIN

I skrivande stund ar det akuta laget med pandemin 6ver men
har ersatts av en annan oro. Kriget i Ukraina rasar med darskap
som drivmedel. Forutom det direkta hotet f6r Ukrainas folk sprider
sig ocksd en indirekt oro bland oss andra i form av militdra hot,
skenande priser, ras pa borserna och brist pa varor.

I denna nya varld dr behovet av trygghet viktigare an nagonsin.
Nar man fragar allménheten vad de férknippar med HSB ar
det just ordet "trygghet” som ndmns forst. Det blir jag stolt
och glad 6ver — for vad kan vara finare att féorknippas med?
Sedan HSB startades for snart 100 ar sedan har trygghet varit
en viktig del av vad vi vill sta féor. Hemmet dr en plats som
definitivt behoéver vara en lugn och trygg miljoé dar man kan
samla kraft for att orka mota de utmaningar i varlden som vi
stalls infor varje dag. Just nu kanns det, som sagt, viktigare dn
nagonsin.

Pa det lokala planet har vi under aret jobbat med trygghets-
fragor i form av ett branschgemensamt projekt. Syftet med
projektet ar att skapa en handlingsplan for socialt vilmaende
bostadsomraden och att motverka att kriminella grupper
far faste i var narmilj6. Min reflektion under det arbetet ar
att visst, just nu ar det inte ett stort problem med kriminella
natverk i vara bostadsomraden i Molndal. Men, det ar da vi
har chans att géra nagot. Nar kriminaliteten redan har fatt
faste ar det betydligt svarare. Slutrapporten fran projektet
innehaller ett stort antal verktyg for att skapa trygghet och
motverka brott och de ska vi nu implementera som en del
av var foérvaltning. Insatserna ar egentligen inte sa stora och
atgarderna dr inte revolutionerande, men tillimpar vi dessa
verktyg i vardagen kan vi gora skillnad.

Trygghet r ett av vara grundlaggande behov som manni-
skor och nar vi uppnatt det kan vi strava mot en hogre grad
av valbefinnande. Att uppskattas och utvecklas ar viktigt for
oss alla, men ocksa att fa utrymme att géra det man ar bra pa
och det som man tycker r roligt. For att ni som ar fortroende-
valda ska kunna dgna er at det som ar roligt, snarare an det
som dr svart och jobbigt, har vi fortsatt vir ambition att
leverera bekymmersfrihet for vara bostadsréttsforeningar.
Genom att erbjuda tjanster pa olika nivaer vill vi underlatta
for er sa att ni kan vélja den bekymmersfrihet som passar er.

Grundavtalet inom den tekniska forvaltningen som vi
lanserat under aret ar ett exempel pa det. Avtalet har fatt ett
fantastiskt gensvar, men nu onskar de som provat den bekym-
mersfriheten ytterligare en niva. Vi moéter detta med ett paket
som har arbetsnamnet "Forvaltare 2.0”, dar forvaltaren tillsam-
mans med 6vriga medarbetare hjilper styrelsen att foradla och
utveckla foreningen — istallet for att bara forvalta den.

Utvecklingen av vara tjanster gors bade gemensamt pa natio-
nell niva och lokalt i personlig dialog med er kunder. Forsta
steget i den nationella fordndringsresan ar nu inne i slutfasen / J
och en mingd nya tjanster som underlattar i vardagen har
lanserats eller ska lanseras inom kort.

Vivill vara er sjalvklara, trygga, moderna och personliga part-

ner och hjilpa er mot en hogre grad av vilbefinnande.
Tack alla som bidragit under aret — nu gor vi varandra battre David Blucher
for en tryggare och mer bekymmersfri varld! VD, HSB MOLNDAL
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FRAMTIDENS BOENDE | MOLNDAL

Allt vi bygger ska sta i flera generationer framat. Det som skiljer oss fran manga andra aktdrer ar att vi dven planerar
for att forvalta och fortsatta relationen mellan oss och bostadsrattsforeningen i manga ar framover. Flertalet av de

foreningar som byggdes i var regi pa 40-talet har fortfarande sin forvaltning hos oss. Att producera nya bostadsratts-
foreningar ar en viktig del av vart uppdrag - att skapa det goda boendet.

UPPMARKSAMMAD TVATTSTUDIO
I HSB BRF MARIEDAHL

Ivart senaste projekt HSB brf Mariedahl i Kvarnbyn framjas
det sociala umgénget mellan grannarna genom en hallbar
tvattstudio, nagot som under aret uppmarksammades i med-
lemstidningen Hemma i HSB. Tvittstudion fungerar som
en gemensam lokal diar de boende kan umgas och stirka
grannsamjan. Utover den vanliga tvattutrustningen finns
en soffgrupp dir de boende kan sitta och prata eller titta
pa tv och en hérna dar de kan byta saker med varandra.

— Man behover inte ha bokat en tvattid, utan man kan
vistas i tvattstudion nar man vill, berattar Anna Sandelin,
ledamot i bostadsrattsforeningens styrelse.

Inspirationen till tvattstudion kommer fran HSB Living
Lab, dér olika I6sningar for framtidens boende utvecklas
och testas. Brf Mariedahl blev ocksa nominerade i bygg-
branschens prestigefulla tivling Arets Bygge 2021 i kategorin
bostader.

KOMMANDE SALJSTART FOR HSB BRF PRISMA

Pa en idag obebyggd tomt pa Kimpegatan i Krokslatt
planerar vi for den nya bostadsrattsforeningen Prisma.
Detaljplanen vann laga kraft under 2021 och vi har under
aret utarbetat och lamnat in en bygglovsansdkan.

HSB brf Prisma kommer att besta av 58 ligenheter fordelat
pa tvd hus med ett underjordiskt garage med 35 parkerings-

platser samt 6 parkeringsplatser ovan mark. Har kommer en
unik arkitektur skapa nya majligheter i en modern férening
dar hallbarhet star i fokus. Forberedelserna pagar for att starta
forsialjningen av HSB brf Prisma och sdljstart planeras till
hosten 2022. Forviantad produktionsstart innan arsskiftet

2022/2023.

PAGAENDE PLANARBETEN

Planarbete for Heljered i Kéllered pagar och var férhopp-
ning ar att detaljplanen kan vinna laga kraft under 2022.
Planforslaget innebar cirka 160 ligenheter.

NYPRODUKTION | SAMVERKAN

All var nyproduktion sker i samverkan med HSB Projekt-
partner AB. Vara projekt hanteras i handelsbolaget HSB
Produktion i Mélndal som vi dger tillsammans med HSB
Projektpartner. Vart lokala engagemang ar viktigt och darfor
ar den personal som dr tankt att férvalta de nya bostads-
rattsféreningarna med sa tidigt som mojligt i byggprocessen.

FRAMTIDA PROJEKT

Parallellt med pagaende produktion och planarbete arbetar
vi med ett antal projektidéer for att kunna halla en kontinuerlig
nyproduktion framover.

NYPRODUKTION |5
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STORA SATSNINGAR PA HALLBARHET

Hallbarhet ar en av HSBs grundlaggande varderingar och
ettav vara viktiga uppdrag ar att skapa en bra boendemiljo
for vara medlemmar. HSB Malndal driver darfor ett aktivt
miljo- och hallbarhetsarbete sedan manga ar tillbaka.

TIO AR AV MILJODIPLOMERING

Sedan 2011 har HSB Moélndal varit miljédiplomerade enligt
Svensk Miljobas nationella miljoledningsstandard. Det innebar
att vi arbetar systematiskt for att minska var miljépaverkan och
arligen foljer upp och redovisar vara resultat.

Miljo- och hallbarhetsfragor ar integrerade i var verksamhet
och var miljopolicy ar vagledande for vart arbete. Var ambi-
tion ar att alltid arbeta for en god miljo och kvalitet for de
som bor i de hus vi bygger och forvaltar. Vi stravar efter att ta
miljohansyn i alla led — fran projektering och produktion till
forvaltning. Ett viktigt uppdrag ar ocksa att samverka med vara
bostadsrattféoreningar for att minska deras energianvindning
och darmed miljobelastning.

— Under de tio ar som gatt har vi successivt gjort forbatt-
ringar och justeringar och bland annat arbetat med energi-
effektivisering. Men miljoarbetet omfattar inte bara energi-
och klimatfragor utan 4ven kemikalichantering och atgarder
for biologisk méangfald, siger Hakan Alnebratt, miljokonsult.

6 | MILIOANSVAR

DELAGARE | EN AV SVERIGES STORSTA SOLCELLSPARKER

Under aret beslutade HSB Molndals styrelse att kopa andelar
i en av Sveriges storsta solcellsparker. Pa sa sitt deltar vi i energi-
omstéllningen och arbetet for att minska de klimatpaverkande
utslappen.
—Det dr en investering som gor skillnad. Andelarna motsvarar
90% av elférbrukningen for HSB Molndals hyresfastigheter.
Det kdnns riktigt bra att bidra till omstallningen till féornybar
energi och skapa nytta for medlemmar, klimat och miljo, siger
David Bluicher, vd HSB Moélndal.

Bakom satsningen av solcellsparken stair HSB Sédermanland
i samarbete med solenergiforetaget EnergiEngagemang. Sol-
cellsparken finns i Strangnds och dr med sina 35 hektar en av
Sveriges storsta. Parken har for narvarande en total installerad
effekt pa 14 megawatt vilket motsvarar arselanvindningen for
cirka 5 000 lagenheter. Sol-elen dr méarkt med Bra milj6val och
for HSB som samhillsaktor ar detta ett bidrag till en hallbar
framtid.

Miljodiplomeringen innebar att
var verksamhet har

« en aktuell miljdutredning dar de betydande miljdaspekterna klarlagts
« en miljopalicy, mal och handlingsplan

= genomfort konkreta miljgforbattringar

« uthildat samtliga medarbetare i grundlaggande miljokunskap

« forankrat och redovisat miljdarbetet

= en dokumenterad rutin for avvikelsehantering

= godkants vid en revision av saval dokumenterat som praktiskt miljoarbete.

miljodiplomerad

o SVENSK MILJOBAS
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TRYGGHET OCH MILJO

PROJEKT FOR TRYGGARE BOENDEMILJOER

HSB Molndal har under aret deltagit, tillsammans med flera
andra fastighetségare, i ett projekt som syftar till att kartligga
trygghetsproblematiken i Goteborgs och Vistsveriges utsatta
omraden. Projektet har drivits av Fastighetsdgarna, Fastighets-
akademin och stiftelsen Tryggare Sverige.

Vid sidan av polisen ar fastighetsigare en av de samhalls-
aktorer som kan gora mest i det brottsférebyggande arbetet
for att skapa trygghet i samhallet. Pa sa satt har projektet inte
bara varit viktigt fér oss som fastighetsdgare utan har ocksa
stor betydelse i den samlade kampen mot brottslighet och
otrygghet.

— Vivill genom vart deltagande forebygga att problemen upp-
star och ta ansvar for ett fortsatt tryggt Molndal. Nar problemen
redan finns dér ar det ofta mycket svarare att komma till ratta
med situationen, siger David Blucher, vd HSB Mélndal.

Resultatet fran projektet ska mynna uti en handledning
for hur fastighetsagare kan forebygga och férhindra brott
och otrygghet i dessa miljoer. Handledningen kommer att ge
fastighetsigare verktyg for att skapa trygga boendemiljoer.

FORTSATT FOKUS PA MILJO- OCH HALLBARHETSARBETET

Framoéver kommer vi att fortsatta vart miljo- och hallbarhets-
arbete for att bidra till ett resurseffektivt och hallbart samhalle
pa alla plan. Det innebér bland annat att stidlla om fordon,
redskap och maskiner inom fastighetsskotseln till fossilfria
varianter. Vi har dven markt en 6kad efterfragan av elbils-
laddning hos vara kunder och har darfor inlett ett nytt sam-
arbete for elbilsladdning med ChargeNode. Genom att upp-
muntra och stotta vara bostadsrattsféreningar i miljéarbetet
kan de ocksa infora hallbara atgirder och pa sa sétt bidra till ett
mer hallbart samhélle med mindre paverkan pa var omgivning.
HSBs férbundsstyrelse har under 2021 dven fattat beslut om

Forandring av klimatnyckeltal HSB Malndal
30
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2008 2017 2018 2019 2020 2021

Nyckeltal sammanstallning 2008 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ton/Mkr 41 837 14 176 157 22 23
Ton/anstéllda 242 10,2 23 569 288 21 2,2
Reseintensitet km/anstalld 1429 940 1796 1318 864 142 202
Effektbelastning, medel KW/Atemp 0 876 862 788 917 845 857

Hyresfastigheter och lokaler - - - 62,5 46,1 39,6

nya och mer ambitiésa klimatmal. Det 6évergripande malet
ar att HSB ar 2040 ska ha netto-noll klimatpaverkan genom
hela virdekedjan och vara anpassat till det forandrade klimatet.
HSBs arbete med miljo, energi och klimat utgar fran FN:s
globala hallbarhetsmél och de nationella miljomalen. De
inriktar sig pa begrinsad klimatpaverkan, en giftfri miljé och
en god bebyggd miljo.

MILIOANSVAR |7




TJANSTER FOR HALLBAR FASTIGHETS-

FORVALTNING

HSB Molndal hjalper bostadsrattsforeningar att skota
forvaltningen pa ett professionellt, ekonomiskt ach
hallbart satt. Vi erbjuder tjanster for en heltackande och
langsiktig fastighetsforvaltning som bidrar till bekym-
mersfrihet och trygghet for vara kunder.

FORENINGSSTAMMOR GENOM POSTROSTNING

Under 2020 infordes en tillfallig lag for att underlitta genom-
forandet av bolags- och foreningsstaimmor under pandemin.
Lagen mdjliggjorde att halla stimmor pa distans genom post-
rostning. Under 2021 paketerade vi darfor en tjanst for att
stotta vara bostadsrittsforeningar i hanteringen av stimmorna.
Vi tog fram ett stimmopaket dér vi hanterade allt fran att
uppratta kallelse och postrostningsformular, sammanstélla
och rékna postrosterna, genomfora postrostningsstimma
till att uppritta och justera protokollet. Tjansten blev mycket
uppskattad av vara kunder och medlemmar och 62 % vara
bostadsrittsforeningar valde att kopa tjdnsten i sin helhet.

KOMPETENSUTVECKLING INOM STYRELSEARBETE
Trots ett fordndrat och mer digitalt arbetssatt pa grund
av pandemin har vi i likhet med tidigare ar erbjudit vara
fortroendevalda mojligheten att stirka kompetensen inom
viktiga omraden som ror styrelsearbetet. Vissa utbildningar
har kunnat ske fysiskt medan andra har skett digitalt.

Juridikwebbinarier med HSBs jurister har blivit ett stiende
och mycket uppskattat inslag. Webbinarierna halls som kor-
tare digitala traffar med fokus pa olika teman inom bostads-
rattsjuridik. Vara fortroendevalda har exempelvis kunnat
lara sig mer om GDPR fo6r brf, strukturerat styrelsearbete
och andrahandsuthyrning.

I slutet av varje ar sammanstiller vi resultatet fran vara kurs-
utvirderingar. Det totala betyget for vara utbildningar under
2021 landande pa 4,4 av 5 — ett valdigt positivt resultat!

HSB MOLNDAL | SIFFROR
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44 HSB-
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fdoreningar

bostadsratts- hyresratter

fdéreningar
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NY AVTALSFORM FOR TEKNISK FORVALTNING

Var évertygelse ar att en valskott bostadsrattsforening dkar
trivseln, tryggheten och virdet pa fastigheten. Darfor har vi
under 2021 tagit fram ett nytt grundavtal for teknisk férvalt-
ning dar styrelsen far stor valfrihet och kan anlita oss for
teknisk radgivning och projektledning vid behov.

— Vi sag att vart befintliga avtal inte passade alla bostads-
rattsforeningar och ville hitta ett koncept dar vi kan finnas
till for fler. Det nya avtalet passar féreningar som vill prova
pa tjdnsten eller inte har behov av vart storre avtal, sdger
Robert Hansson, fastighetsforvaltare och projektledare pa
HSB Molndal.

Med vart nya koncept driver forvaltaren projekt pa upp-
drag av styrelsen och det ar deras dnskemal och fastighetens
behov som styr omfattningen. I dagsliget ar det redan
sex bostadsrittsforeningar som har tecknat det nya grund-
avtalet. Avtalet har sin utgangspunkt bade i fastighetens
langsiktiga virde och i de sma och stora problem som kan
dyka upp i vardagen.

s

44 fastighets-
skotselavtal

17 forvaltaravtal
varav 6 st ar
L GEE]

52 avtal ekonomisk
forvaltning (37 HSB-
brf:er och 15 externa
fdrvaltningskunder)



HSBs RESA MOT DIGITALISERING

HSB satsar stort pa digital utveckling och vi ar mitt uppe i
en digital forandringsresa for att utveckla vara tjanster.
Omvarlden digitaliseras i allt snabbare takt och var for-
andringsresa handlar om att mota vara kunder och med-
lemmars behov och forvantningar. Med det foljer nya
system och digitala losningar i var verksamhet.

DIGITALA TIANSTER SAMLAS | MITT HSB

Mitt HSB ar kundportalen som gor styrelsearbetet enklare
genom att samla alla vara digitala tjdnster pa en och samma
plats. I Mitt HSB fér fortroendevalda en éverblick éver upp-
draget i bostadsrittsféreningen med malsittningen att géra
styrelsearbetet vasentligt enklare.

HSB KOHANTERING - DIGITALT KOSYSTEM FOR BIL-
PLATS, GARAGE OCH FORRAD

For att forenkla uthyrningen av bostadsrattsforeningens

bilplatser, garage och férrad har vi under dret infért tjansten
HSB Koéhantering i ett par av vara féreningar. HSB Kohante-
ring ar ett digitalt kosystem som goér kohanteringen smidigare
—bade for styrelsen och de boende. Tjansten skoter bevak-
ning och férdelning av bilplatser, garage och férrad automa-
tiskt och de boende kan sjalva skota sina kéarenden direkt i
Mitt HSB. HSB Kohantering skapar en effektiv hantering vid
fordelning av lediga objekt, forbattrar tillgdngligheten och
ger den boende en tydligare ¢verblick 6ver sin aktuella ko.

En av bostadsrattsféoreningarna som valt att anvanda sig
av den nya tjansten ar brf Bra Boende i Mélndal.

— Vidrjattenojdal Tidigare hade vi en manuell hantering
av parkeringsplatser och garage och nar jag blev invald i
styrelsen tog jag 6ver ansvaret for detta. Jag drvde flera
listor och Excelark som gav varldens huvudvark. Sedan
vi gick in i HSBs digitala system fungerar allting supersmi-
digt! Systemet ar flexibelt och litthanterligt och det ar ett
stort plus att medlemmarna sjilva kan logga in i Mitt HSB
och skota sina drenden.

Vi har bara métts av positiva reaktioner hittills, siger Kawar

Amedie, ordférande i brf Bra Boende i M6Indal.
Forhoppningen ar att fler bostadsrattsféreningar ska

vilja ansluta sig till den digitala kdhanteringen framoéver.

SMIDIGARE SIGNERING AV ARSREDOVISNINGEN

I varas kunde vi erbjuda flera féreningar moéjligheten att sig-
nera bostadsrittsfédreningens arsredovisning digitalt. Styrelse
och revisorer fick da signera arsredovisning, féorvaltningsbe-
rattelse, uttalandebrev och revisionsberittelse digitalt i Mitt
HSB. Efter signeringen delas arsredovisningen automatiskt
till medlemmarna i Mitt HSB inf6ér stimman. Den digitala
signeringen av arsredovisningen ar ett led i att effektivisera
arbetet for vara styrelser.

KUNDPORTALEN-MITT HSB

Miftt HSB ar ett inloggat granssnitt for alla som
har en relation med HSB aoch fungerar som en digital
farlangning av det goda boendet.

KUNDER |9



TILLSAMMANS SKAPAR VI DET GODA
BOENDET

Hos oss star medlemmarna alltid i fokus och vi arbetar
malmedvetet for att 6ka medlemsnyttan. Som medlem
i HSB ar du del av en kooperation och kan pa sa satt

gora din rost hord for att paverka ditt boende och sam-
hallet i stort. Det ar i samverkan med vara medlemmar

som vi skapar det goda boendet.

HSBs BOSPARANDE - ETT SMART SPARANDE

Attvara medlem i HSB innebdr manga mdjligheter och forman-
er. Den smartaste medlemsférmanen dr kanske mojligheten
att bospara i HSB. Med HSBs bosparande kan du spara till ett
framtida boende — antingen till dig sjalv eller till dina barn. Som
bosparare far du ocksa fortur till HSBs hyresritter och nybyggda
bostadsritter i hela landet.

Under aret har vi forbattrat bosparandet ytterligare tillsam-
mans med var bankpartner Danske Bank som vi samarbetar
med for att kunna erbjuda ett brett bankerbjudande med ett
stort utbud av sparformer. Bland annat kan vara bosparare nu
spara i fonder pa ett investeringssparkonto (ISK) — en nyhet
som intresserat manga bosparare.

Vid arets slut var vi 7903 medlemmar i HSB Molndal och
av dessa var 1100 bosparare.

SNABBA FAKTA OM HSB BOSPAR

e For varje sparad 100 kr far du 1 bosparpoang.

e Du kan maximalt fa 5 poang per manad, motsvarande 500 kr.

e Du kan sparaien eller flera av de poanggrundande sparform-
erna: HSB Bosparkonto, HSB Fastrantekonto, HSB Depa, HSB ISK.
* Bosparpoangen kan skankas till annan familjemedlem och
anvandas over hela landet.

NY DIGITAL GRUNDUTBILDNING FOR HSB-LEDAMOTER

HSB-ledamoten ar en av HSBs viktigaste medlemsférmaner
for vara bostadsrattsforeningar. Under hosten lanserades en
HSB-gemensam digital grundutbildning for HSB-ledamoter
som riktar sig till bade befintliga och nya HSB-ledamoter.
Kursens syfte ar att ge en bred introduktion till uppdraget
som HSB-ledamot, att skapa samsyn for rollen samt for att
varda varumarket HSB. Den gemensamma grundutbild-
ningen samordnas pd nationell niva och ar ett led i att starka
och professionalisera HSB-ledamoten.

NYTT NYHETSBREV FOR HYRESGASTER

Vara hyresgaster har under aret fatt ta del av information, nyheter
och tips genom vart nya nyhetsbrev som delats ut till alla hyres-
gaster. Var ambition 4r att vara hyresgaster ska hallas uppdatera-
de om vad som ar pa gang och kunna ta del av aktuella handelser
ivara omraden.

Alla medlemmar far ocksa var uppskattade medlemstidning
Hemma i HSB. Tidningen kommer ut fyra ganger per ar och
i den tar vi upp angelagna fragor som roér boendet, till exempel
boendejuridik, inredningsinspiration och renoveringsfragor.

10 | MEDLEMMAR



ENGAGERADE MEDARBETARE PA PLATS

Vara medarbetares engagerade arbete ar en forutsattning for foretagets utveckling och for att skapa bekymmersfrinet

for vara medlemmar och kunder. Med HSBs grundvarderingar som gemensam bas erbjuder vi en flexibel, stimulerande

och utvecklingsorienterad arbetsplats. Mot ndgra av vara nya engagerade medarbetare pa HSB Malndal.

LARS GUNNAR BORVE, AFFARSOMRADESCHEF
TEKNIK OCH CHEF FOR EGNA FASTIGHETER

I februari bérjade Lars-Gunnar Bérve som har lang erfaren-
het av bygg- och fastighetsbranschen i olika roller, bland annat
som teknisk chef pa HSB Goteborg.

— Att fa jobba med bade bostadsrittsférvaltning och egna
hyresfastigheter lockade mig tillbaka till HSB. En lagom stor
organisation och att arbetsplatsen ligger i min hemkommun
bidrog ocksa, sager Lars-Gunnar. Motet med bade kunder
och medarbetare ar viktigt féor Lars-Gunnar som ser fram
emot att utveckla och forvalta vara fastigheter.

—Jag brinner for att foradla och forvalta fastigheter i kombi-
nation med att lyfta och coacha medarbetare sa att vi nar
vara mal, fortsatter Lars-Gunnar.

Framover véntas flera nya projekt fér ndgra av vara egna
fastigheter och nya avtal inom den tekniska forvaltningen
som riktar sig mot vara bostadsréttskunder.

—Min ambition ar att vixa gallande den tekniska for-
valtningen och det ska bli vildigt roligt att f6lja projekten
som vaxer fram tillsammans med medarbetarna, avslutar
Lars-Gunnar.

PERSONALSTATISTIK 2021

VID ARSSKIFTET 25 ANSTALLDA:

=13 kvinnor, 12 man

* Ledningsgrupp: 3 personer, (1kvinna, 2 man)
» Personalomsattning: 20 %, 5 st slutade

= Medelalder: 46 ar

» Genomsnittlig arbetstid: 5,3 ar

= Sjukfranvaro: 8 %

(e}©)
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8850

EMMA JANSSON, FASTIGHETSSKOTARE

Ett annat nytt ansikte pa HSB Mélndal &r Emma Jansson som
under sommaren borjade som praktikant hos oss. Emma hade
sedan tidigare erfarenhet av bade HSB och fastighetsforvalt-
ning, men ville skaffa sig djupare kunskap inom omradet och
borjade darfor plugga till fastighetsvard. Nar det var dags att
sOka praktikplats var HSB ett sjalvklart val.

— Det kdndes tryggt att sobka mig till en organisation jag
var bekant med sedan tidigare. Nytt, men dnda inte, berittar
Emma. Under atta veckor fick Emma prova pa arbetet som
fastighetsskotare och ndr praktiken var slut kunde vi erbjuda
henne en fast anstdllning.

— Det var en sjalvklarhet att tacka ja! Jag larde mig massor
och trivdes fran start. Vi ar ett bra ging som jobbar tillsam-
mans ocksa.

Jobbet som fastighetsskotare ar varierat och fullt av
utmaningar. En arbetsdag bestdr av allt fran rutinuppgifter
som tillsyn och stidning till att ta hand om inkomna fel-
anmélningar och att 16sa de problem som kan uppsta.

— Nar man tror att man har planerat en dag sa blir det
aldrig sa, ingen dag dr den andra lik. Men det ar just det
som dr charmen med jobbet — variationen, siger Emma.

Nagot annat Emma lyfter fram som en stor férdel med
jobbet ar det sociala. Att fa traffa manga nya manniskor och
hjalpa dem i deras vardag med saker de inte sjilva har moj-
lighet att 16sa.

— Det r otroligt viktigt att vara serviceinriktad och jag
forsoker att alltid gora det lilla extra for vara kunder. Det
gor att man kan avsluta dagen med en bra magkénsla. Deras
uppskattning och dialogen med dem éar det som driver mig.

Nu ser Emma fram emot fler méten, nya lardomar och att
fa utveckla sina kunskaper i rollen som fastighetsskotare pa
HSB Moélndal.

MEDARBETARE |11



NY PLAN FOR FRAMTIDEN
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VISION: Viska vara den aktdr som har det basta anseendet hos alla vara intressenter nar det galler boendet och
vara karnvarderingar; ENGAGEMANG, TRYGGHET, HALLBARHET, OMTANKE OCH SAMVERKAN ska vara tydiga.

Vart lokala malarbete utgar fran HSBs nationella styrdokument,
vilket sikerstdller att alla regionforeningar har samma vision,
kdrnvarden och uppdrag som grund for vart arbete.

Utifran styrdokumenten har HSB Mélndals styrelse satt
upp overgripande mal for 2020 och framat. Personalen har
sedan i sin tur arbetat fram HSB Moélndals aktivitetsplaner
for det kommande aret. Allt arbete utgar fran de tre huvud-
strategierna som tagits fram gemensamt pa nationell niva:

e Oka effektiviteten
e Oka tillvixten

e Forstarka HSBs roll i samhallet

12 | VERKSAMHETSSTYRNING

HSBs GEMENSAMMA VERKTYG FOR STYRNING

Alla HSBs regionforeningar arbetar efter samma styrdokument
for att halla ihop vart gemensamma varumérke. Dessa verktyg ar:

* HSBs kompass - vigen mot det goda boendet
® HSBs kod for foreningsstyrning

¢ Hantering av HSBs varumarke

HSB MOLNDALS INTERNA VERKTYG FOR STYRNING
Vi har dven interna styrdokument for HSB Moélndals verksamhet.
Dessa ar:

¢ HSB Molndals stadgar
* HSB Molndals affarsplan

* HSB Molndals verksamhetsplan inklusive maldokument



FORVALTNINGSBERATTELSE 2021

Styrelsen och verkstallande direktéren for HSB Maolndal ekonomisk férening far harmed avge ars-

redovisning for foreningens och koncernens verksamhet for ar 2021, det 85:e verksamhetsaret.

VERKSAMHETEN

HSB Molndal verkar inom Moélndal stad och verksamheten
omfattar de fyra kirnomradena: medlem, forvaltning,
fastighetsigande och nyproduktion. Medlemsverksamheten
och forvaltningen drivs inom HSB-féreningen, dir dven all
personal dr anstalld. Fastighetsigandet bedrivs framst genom
fyra dotterbolag som bestar av tva kommanditbolag med
bostéder, ett aktiebolag med bostader samt ett aktiebolag med
en storre lokalfastighet. Syftet med bostadsfastigheterna ar att
dessa bl.a.ska vara ett insteg i bostadskarridren for vara yngre
medlemmar. Produktionen av nya bostader utfoérs i samarbete
med HSB ProjektPartner AB och bedrivs i det gemensamma
bolaget HSB Produktion i MéIlndal HB.

STYRELSEARBETET
Styrelsen har under aret genomfort en styrelsekonferens
med tema malstyrning i HSBs férdndringsresa.

I 6vrigt har styrelsens beslut under aret handlat om:

e Overgripande mal och verksamhetsstyrning

¢ Planering och prognostisering pa lang sikt

e HSBs gemensamma satsning pa digital utveckling

* Resultatprognoser

® 2020 ars bokslut

* Budget 2022

e HSB Molndals policys, instruktioner och atgardsplaner

Styrelsen far kontinuerligt rapporter avseende:
¢ Likviditet och avrakningsskuld

¢ Nyproduktion och projektstatus

* Ekonomiska riskanalyser

¢ Verksamhetsrapporter

¢ Nyckeltal och l6nsamhet

MEDLEMMAR

HSB Molndal dgs av sina medlemmar; enskilda medlemmar

och bostadsrattsféreningar. Antalet medlemmar vid arets
slut uppgar till 7903 st (7913 st). 44 st av det totala medlems-
antalet utgors av HSB Molndals medlemskap i varje HSB-
bostadsrattsforening.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Coronapandemin har paverkat arbetssitten och vissa tjanster

inom foéreningen, men de ekonomiska konsekvenserna har
varit féorhallandevis begransade.

¢ HSBs gemensamma digitala forandringsresa pagar men med
forseningar. For HSB Molndal har det under aret inneburit
farre projekt och nya system an vantat, vilket i sin tur haft en
positiv inverkan pa resultatet.

¢ Arbetet med nyproduktion har intensifierats under aret.

KONCERNEN

Koncernen bestar vid utgangen av 2021 av moderféreningen
HSB Molndal samt de helagda dotterbolagen KB Flodhdsten,
KB Labacka, HSB Firrarna AB, HSB Molndal Lokaler AB samt
halftendgarskap i Sandback Holding AB, Koksbacken Holding AB,
Grasstappen Holding AB och HSB Produktion i Mélndal HB.

KOMMENTARER RESULTATRAKNINGEN:

Koncernen redovisar ett positivt resultat innan skatt med
0,3 mkr (5,9 mkr).

Hyresintikterna i koncernen 6kar med 3,4% jamfort med
foregaende ar, huvudsakligen beroende pa en vakant lokal
i HSB Molndal Lokaler AB, och utfaller med 22,5 mkr
(23,3 mkr).

Ovriga intakter minskar och utfallet ar 22,4 mkr (23,0 mkr),
orsaken dr minskade rorliga intdkter inom teknisk férvaltning.

Kostnader for drift och underhall 6kade till 24,6 mkr
(23,3 mkr) vilket beror pa 6kade kostnader inom férvaltning
samtidigt som underhallskostnaderna i fastighetsbestandet
minskade till 3,0 mkr.

Fastighetsskatten dr oférdndrad jaimfort med féregaende
ar, 1,0 mkr (1,0 mkr).

Avskrivningarna 6kar nagot jaimfért med féregdende ar, den
genomsnittliga avskrivningen ar oférandrat 1,8% (1,8%).

Centrala administrationskostnader okar till 16,8% (16,2%)
framst beroende pa l6nekostnader.

Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som dr anlagg-
ningstillgangar bestar i princip enbart av resultat fran varde-
pappersportfoljen 1,0 mkr (0 mkr).

Rintenettot forbéttras jamfort med tidigare ar och utfaller
med -0,1mkr (-0,4 mkr).
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KOMMENTARER BALANSRAKNINGEN:

Egna kapitalet ar néstintill oférandrat 127,2 mkr (127,0 mkr).
Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2021 och soli-
diteten minskar till 45,4% (48,1%).

Laneskulden (rantebarande) okar med 16,5% till 136,7 mkr
(117,3 mkr), vilket beror pa bostadsrittsféreningarnas inla-
ning i HSB Mélndal. Den bundna inldningen fran bostads-
rattsforeningarna har okat till 15,5 mkr samtidigt 6kar dven
avrakningsskulden med 7,3 mkr till 106,2 mkr.

KOMMENTARER FINANSIERINGSANALYSEN:
Under 2021 har kassaflodet varit positivt, 9,4 mkr. De likvida
medlen har okat till 74,9 mkr (65,4 mkr).

MODERFORENINGEN
Moderféreningen redovisar ett positivt resultat fore skatt
med 1,2 mkr (5,2 mkr).

AVRAKNINGSSKULDEN

Skulden till vira dgare (HSBs bostadsrittsféoreningar) pa
avrakningskontot var vid utgangen av 2021 106,2 mkr och
HSB Molndals kassa, korta placeringar samt checkrakning
(7,5 mkr) uppgick till 131,3 mkr. Koncernens fastighets-
bestand varderas regelbundet av extern varderingsfirma.
Marknadsvirdet bedéms med en marknadsanpassad flerarig
avkastningsanalys, dvs en analys av forvintade framtida betal-
ningsstrommar dar alla indata ges virden som Overensstimmer
med de beddmningar marknaden kan antas goéra under ra-
dande marknadssituation. Vid den fastighetsvardering som
utfordes 2018-12-31 framgar att HSB Molndal har stora
overvirden i sitt nuvarande fastighetsbestand. Enligt varde-
ringen har fastigheterna ett bedémt marknadsvarde pa 425,8
mkr och ér att stillas mot ett bokfort virde pa 107,9 mkr som
isin tur ar belanade till 22,5 mkr (inkl checkkrediten). Dock ar
inte detta 6vervarde snabbt omsatt i likvida medel och faller
darfor utanfor likvidavrakningsmetoden. HSB Moélndal har
valt att inte 6ka upplaningen annat an vid behov. Styrelsen
har valt att strategiskt konsolidera foretaget successivt. Det
skall ske genom att uppna sa bra avkastning som mojligt.

LAGEN OM BETALTJANSTER OCH LAGEN OM
INLANINGSVERKSAMHET
HSB Molndal bedémdes tidigare omfattas av lagen om betal-
tjdnster da vi tillhandaholl genomférandet av betalningstrans-
aktioner via autogiro och andra kontobaserade betalningar.
Under 2019 anslots foreningen till HSB Finansstod och age-
rar darefter som ombud under HSBs gemensamma tillstand.
I och med anslutningen till HSB Finansstod valde HSB
Molndal att helt och héllet anamma HSBs gemensamma
modell for betaltjanster, inlaning, regelefterlevnad och AML.
Det resulterade i att féoreningen numera ar registrerad som
inlaningsféretag enligt lagen om inlaningsverksamhet hos
Finansinspektionen.

14 | FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMATBLICKAR

RESULTAT KONCERNEN 2022

Under kommande ar fortsatter arbetet i foreningen med HSBs
gemensamma satsning pa digitalisering. Resultatmaissig
effekt ar att kostnaderna kommer att 6ka och darfér bedéms
resultatet fore skatt i den I6pande verksamheten for 2022
bli ndra 0.



FLERARSJAMFORELSE

Koncernens och moderbolagets ekanomiska utveckling i ssmmandrag

KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter tkr 44,989 46 236 44362 79754 137904
Resultat efter finansiella poster tkr 341 5875 815 393 39393
Balansomslutning tkr 280172 263938 251255 254 004 249 614
Anfal anstallda st 23 25 23 25 26
Soliditet % 45,4 48,1 48,5 476 48,0
Soliditet enligt HSBs kod % 85,1 86,2 86,8 879 86,7
Kassalikviditet % 56,7 56,2 65,8 776 934
MODERBOLAGET 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intakter tkr 2291 23588 20153 21553 21897
Resultat efter finansiella poster tkr -1813 274 -2510 6340 50766
Balansomslutning tkr 306 842 282 489 264 374 253 427 245 761
Antal anstallda st 23 25 23 25 26

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 120 603 531 kr
Arets resultat 906 269 kr
Summa 121509 800 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sa att i ny rékning dverfars

121509 800 kr

Summa 121509 800 kr
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RESULTATRA

KNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

RESULTAT Belopp i tkr Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3 44922 46205 22 91 23588
QOvriga rorelseintakter 4 67 31 - -

44 989 46 236 22 911 23588
Rorelsens kostnader
Drift, underhall och entreprenadkostnader -24 648 -23 345 -16 117 -14721
Fastighetskatt -994 -992 - -
Bruttoresultat 19347 21899 6794 8 867
Centrala administrationskostnader 56,7 -16 814 -16171 =17 437 -16798
Avskrivningar -3124 -3062 -605 -41
Summa rorelsens kostnader -45580 -43570 -34159 -31930
Rorelseresultat - 591 2 666 -1248 -8342
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i kancernforetag 8 - - 8150 7474
Resultat fran andela_r‘| intresseforetag och g ~ ~ _38 521
gemensamt styrda foretag
Resu_l_‘ratfrgn ovriga yargepapper och fordringar 10 1014 3629 1014 3838
som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 64 - 386 323
Rantekastnader -146 -420 -79 -58
Summa resultat fran finansiella poster 932 3209 9435 11056
Resultat efter finansiella poster 341 5875 -1813 2714
Bokslutsdispositioner 12 - - 3044 2455
Skatt pa arets resultat 13 =2l - 660 =325 -431
ARETS VINST 130 5215 906 4738
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Kancessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 371 218 371 218
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 15 3829 4058 3829 4058
4200 4 276 4200 4 276
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 107 896 108 054 - -
Forbattringsutgift pa annans fastighet 17 = - 1454 1692
Maskiner och inventarier 18 1142 884 834 535
P&gaende projekt 19 2039 2039 2039 2039
111077 110977 4 327 4 266
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 20 - - 129754 121604
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 - - 15 488 15 499
Aktier ach andelar 22 62084 56 448 62084 56 448
Fordringar hos koncernfaretag 23 - - 10 750 10748
Uppskjutna skattefardringar 24 291 259 291 259
Andra langfristiga fordringar 25 658 947 658 947
63 033 57 654 219 025 205 505
Summa anldggningstillgangar 178 310 172 907 227 552 214 047
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 26 13947 13926 - -
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 1505 2189 1498 2180
Ovriga kortfristiga fordringar 2527 2189 1046 1025
Aktuella skattefordringar 2540 2293 2262 2023
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2055 1277 1443 733
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 4 432 3716 - -
13 059 1664 6 249 5961
Kassa och bank 74 856 65 441 73 041 62 481
Summa omséttningstillgdngar 101 862 91031 79 290 68 442
SUMMA TILLGANGAR 280172 263938 306 842 282 489
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 3952 3958 3952 3958
Annat bundet eget kapital/reservfond 3077 3077 3077 3077
7 029 7 035 7 029 7 035

Fritt eget kapital inkl. arets resultat
Balanserat resultat 120 000 114785 120 603 115 865
Arets vinst 130 5215 906 4738

120 130 120 000 121509 120 603
Summa eget kapital 127 159 127 035 128 538 127638
Obeskattade reserver 28 = - = 1535
Avsittningar
Uppskjutna skatter 24 4038 3820 3381 3024
Ovriga avsattningar 29 1644 2431 818 1177
Summa avsattningar 5682 6 251 4199 4201
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 000 15 000 = -
Leverantarsskulder 4031 5781 1671 4498
Skulder till koncernforetag - - 46 451 37090
Skulder till bostadsrattsfareningarna 30 121706 102 330 121706 102 330
Ovriga skulder 1316 1304 918 830
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 5278 6237 3395 4367
Summa kortfristiga skulder 147331 130 652 174105 149 115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280172 263938 306 842 282 489
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BALANSRAKNIN

L INBETALDA ANNAT BUNDET FRITT EGET SUMMA EGET

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL INSATSER EGET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2020-12-31 3958 3077 120 000 127 035
Forandring andelskapital -6 -6
Arets resultat 130 130
Eget kapital 2021-12-31 3952 3077 120130 127 159
B L INBETALDA RESERV- FRITT EGET SUMMA EGET
MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL INSATSER FOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2020-12-31 3958 3077 120 603 127 638
Forandring andelskapital -6 -6
Arets resultat 906 906
Eget kapital 2021-12-31 3952 3077 121509 128 538
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KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYSER Not 2021 2020 2021 2020
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -591 2 666 -11248 -8342
Justeringfor poster sominte
ingarikassaflodet, m.m. 32 2337 2132 246 -14
Erhallen ranta 64 - 386 323
Erlagd ranta -146 -420 -79 -58
Erhallen/Betald inkomstskatt -272 -78 -239 -82

1392 4300 -10934 -8173
Okning/minskning exploateringsfastighet -21 -42 - -
Okning/minskning kundfordringar 684 -634 682 -634
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1832 -477 1910 325
Okning/minskning leverantorsskulder -1750 1065 -2827 789
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder 18 429 9144 26 685 12 499
Kassafléde fran den lopande verksamheten 16 902 13 356 15 516 4 806
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -2147 - -2147
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3148 -6426 -590 -1343
Avyttring/amortering av dvriga
finansiella anlaggningstillgangar 1319 651 1319 651
Uttag fran intressefaretag - - - 2500
Placeringariavriga finansiella anldggningstillgangar -5 652 - -5652 -
Investeringar i intressefaretag - - -25 -
Forandring langfristiga fordringar koncernbolag - - -2 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7481 -7922 -4 950 -337
Finansieringsverksamheten
Insatskapital -6 30 -6 30
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - - 2870
Amartering av skuld - -2000 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 -1970 -6 2900
Arets kassaflade 9 415 3464 10 560 7369
Likvida medel vid arets bérjan 65 441 61977 62 481 55112
Likvida medel vid arets slut 33 74 856 65 441 73041 62 481
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N OTER GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats enligt drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredavis-
ning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamfaorelse med
foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderforeningen direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rasterna. Dessa bolag konsolideras
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvet, faststalls som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga varden elimineras i sin helhet. | kancernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter farvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet. Foreningen ager 50% i HSB Produktion i Malndal HB, 50% i
Sandback Holding AB, 50 % i Kocksbacken Haolding AB samt 50 % i
Grasstappen Holding AB dar projektering for planerade framtida
byggnationer utfors. Innehavet i dessa bolag redovisas i kancernens
bokslut enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att kon-
cernens andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i det gem-
ensamt styrda foretaget, slas ihop post for post med motsvarande
poster i kancernens resultat- och balansrakning.

INTAKTER

Nettoomsattningen i HSB Malndal ek. for. bestar av farvaltningsintakter
och hyresintakter. Uthyrningen klassificeras som operationell leasing
eftersom den avser hyresavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
som ar hanfarliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasing-
givaren. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Betalningar, inklusive en forsta rabatterad hyra, enligt dessa avtal
redovisas linjart dver leasingperioden.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler sam
galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader sam hanfor sig till investe-
ringar i dotterfaretag redovisas inte i koncernredovisningen da moder-
foretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterfaring sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott
vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom farandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanfarlig till en handelse eller fransaktion som redaovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart dver den bedomda nyttjandetiden. Fdljande
avskrivningstider fillampas:

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde

minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som

direkt kan hanfaras till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla kamponenten och den nya komponentens anskaffnings-

varde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i farhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i farekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs infe av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands far dvriga typer av materiella tillgdngar. Faljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stomme och grund 100 ar
Utvandig byggnad 50 ar
Invandig byggnad 30-45 ar
VVS 30-45ar
El & Tele 10-40 ar
Transporter 20-40 ar
Styr & regler 20 ar
Utrustning 15-40 ar
Maskiner och inventarier 5-30ar

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

For uppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar han-
forliga till ett utfart uppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinst-
avrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa eft tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kastnad.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekonamiska fordelar och risker som ar hanfarliga till
leasingabjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en farsta forhojd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Fastigheter som innehas for exploatering samt kostnader for utveckling
av dessa fastigheter redovisas som exploateringsfastigheter. Exploate-
ringsfastigheter varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfardringar och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och Idneskulder. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finans-
iella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har lopt ut eller dverfarts och koncernen har averfort
i stort sett alla risker och farmaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.
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Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fardringar. Fordringar som ar rantefria eller som Ioper med ranta
som avviker fran marknadsrantan och har en l6ptid Gverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranfeintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt eft mindre innehav av
rantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

| efterfoljande redovisning redovisas aktierna fill anskaffningsvarde
med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De ranteba-
rande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantarsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid farfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation
pa nedskrivningshehov i nagon utav de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat
fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekono-
miska omstandigheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor
i foretag vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsledning-
ens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivranta.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell for-
pliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den ¢kning av avsattningen som beror pa att

fid forflyter redovisas som rantekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i kaoncernen utgors
av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en

skuld da det finns en legal eller infarmell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Pensioner: Foretaget har endast avgiftsbhestamda planer vilket innebar
att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
eft forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den
anstallde nar avgifterna ar betalda.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker ach andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Farandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderforetaget
som i kancernen, forutom i de fall som anges nedan.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som baokslutsdispo-
sitioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kope-
skillingen som erlagts far aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

LIKVIDA MEDEL

Moderforetaget har medel pa kancernkonto hos kancernens finans-
bolag. Dessa klassificeras som fordran i balansrakningen och som likvida
medel i kassaflodesanalysen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet enligt HSBs kod
Summa eget kapital + dvervarden dividerat med summan av balans-
omslutning + 6vervarden - likvida medel.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar inkl kortfristiga placeringar med avdrag for
exploateringsfastigheter ach upparbetad men ej fakturerad intakt
dividerat med kortfristiga skulder.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kammer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning pa fastigheter
Foretaget undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for fastigheter. Inget nedskrivningsbehov bedoms finnas for 2021.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris

Koncernen redovisar intakter och kostnader for entreprenaduppdrag
i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas utifran en
beddmning av kvarstdende arbete och salda lagenheter. Befarade
forluster redovisas som kostnad sa fort de identifieras.



NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER RORELSEGREN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rdrelsegren: 2021 2020 2021 2020
Forvaltning 20 419 21048 20948 21696
Hyresintakter 22540 23265 - -
Medlemsintakter 1963 1892 1963 1892
Summa 44 922 46 205 22 911 23588
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Qvrigt 67 31 - -
Summa 67 31 0 0
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA
KONCERNEN MODERBOLAGET
PwC 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 255 304 209 282
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 14 33 14 33
Summa 269 337 223 315
NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 12 12 12 12
Man " 13 M 13
Totalt 23 25 23 25
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar fill styrelsen och verkstallande direktaren 1685 1832 1685 1832
Loner och ersattningar fill dvriga anstallda 11542 11202 11542 11202
13 227 13 034 13 227 13034
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 368 3652 4368 3652
Pensionskostnader 1395 1269 1395 1269
Totalt 18 990 17 955 18 990 17 955
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 2 2
Man 7 7
Totalt 9 9 9 9
Antal verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1 1 1
Man 2 1 2 1
Totalt 3 2 3 2

Den verkstallande direkttren har eft anstallningsavtal som innehaller en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran foreningens sida och ytterligare

avgangsvederlag motsvarande en arslan. Vid uppsagning frén vd:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Ovriga formaner ar tjanstebil, fria drivmedel och pensions-

avsattning enligt avtal.
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NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
HSB Malndal ekonomisk farening som leasingtagare 2021 2020 2021 2020
Farfaller till betalning inom ett ar 129 51 129 51
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 102 55 102 55
Summa 231 106 231 106
I kancernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av leasing av
fordon som l6per pa 36 manader.
HSB Malindal ekonomisk forening som leasinggivare 2021 2020 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 12145 10 207 - -
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 9987 6727 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 10 885 - - -
Summa 33017 16 934 0 1]
| kancernens redovisning utgars leasingen av uthyrning av bostader och lokaler.
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2021 2020
Resultatandel KB Labacka 3681 3831
Resultatandel KB Flodhasten 4 469 3643
Summa 8150 7474
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET
2021 2020
Resultatandel HSB Produktion i Molndal HB -36 -521
Summa -36 -521
NOT 10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Resultat vid forsaljning vardepapper 1030 -9 1030 -9
Resultatandel HSB Produktion i Kvarnby HB -16 3638 -16 3847
Summa 1014 3629 1014 3838
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 64 - 386 323
Summa 64 0 386 323
Varav avseende koncernforetag - - 322 322
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
2021 2020
Forandring av periodiseringsfond 1535 -415
Erhallet koncernbidrag 2640 3350
Lamnat koncernbidrag -1131 -480
Summa 3 044 2 455
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -25 -408 - -269
Uppskjuten skatt -186 -252 -325 -162
Skatt pa arets resultat -21 -660 -325 -431
Redovisat resultat fore skatt 341 5875 1231 5169
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6 % (21,4 %) -70 -1257 -254 -1106
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -155 -183 -73 -94
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakter 2 763 2 763
Skatteeffekt avseende forandrad skattesats 12 17 - 6
Redovisad skattekostnad -21 -660 -325 -431
NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 239 - 239 -
Arets omfordelning frén forskott avseende immaterialla anldggningstillgéngar 229 239 229 239
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 239 468 239
Ingaende avskrivningar -21 - -21 -
Arets avskrivningar -76 =21 -76 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 -21 -97 -21
Utgaende restvirde enligt plan 37 218 37 218
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NOT 15 FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 4058 2150 4058 2150
Under aret utgivna forskott - 2147 - 2147
Under aret genomforda omfardelningar -229 -239 -229 -239
Utgaende balans 3829 4 058 3829 4058

NOT 16 BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN

Byggnader 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 168 913 162 567
Inkop 2558 6 346
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17147 168 913
Ingdende avskrivningar -74 674 -71890
Arets avskrivningar -2716 -2784
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77 390 -74 674
Utgaende restvirde enligt plan 94 081 94 239
Mark
Ingaende anskaffningsvarden 13 815 13 815
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13815 13 815
Utgaende restvirde enligt plan 13 815 13 815
Summa Farvaltningsfastigheter och mark 107 896 108 054

Samtliga fastigheter i koncernen betraktas antingen som exploateringsfastigheter eller forvaltningsfastigheter. En av koncernens forvaltningsfastigheter ar
en kontarsfastighet som innehas for Iangsiktig uthyrning och hyrs ut till moderforeningen i mindre omfattning. Forvaltningsfastigheternas redovisade varde
uppgar till 107 896 tkr.

For upplysningsandamal gors regelbundet en vardering for att bedoma fastighetens verkliga varde. Det verkliga vardet utgars av ett marknadsvarde base-
rat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa kravs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Om sadan information
inte finns tillganglig, anvands alternativa varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflodesprog-
noser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har forandrats pa ett satt som kan antas vasentligt paverka fastigheternas verkliga varde.

Samtliga fastigheter varderades per 2018-12-31 och det bedomda marknadsvardet uppgar till 425 800 tkr. Varderingen beaktade dels nuvardet av upp-
skattade framtida kassafloden, dels nyligen genomfarda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma forutsattningar. Vid
berakningen av fastigheternas nuvarde anvandes en kalkylperiod pa 10 ar och en diskonteringsranta fore skatt pa mellan 3,56 % och 5,78 % och fastigheterna
forutsattes fortsatt vara uthyrda i sin helhet.

Infor arets bokslut har foretagsledningen gjort en bedémning av det verkliga vardet. Ledningen anser att de parametrar som anvants vid varderingarna inte
har forandrats pa nagot vasentligt satt och att fastigheternas verkliga varde darfor kan anses stamma dverens med ovan angivet varde.
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NOT 17 FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2815 1552
Inkop - 1263
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2815 2815
Ingaende avskrivningar -1123 -948
Arets avskrivningar -238 -175
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1361 -1123
Utgaende restvirde enligt plan 1454 1692
NOT 18 MASKINER OCH INVENTARIER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9197 9n7 7175 7 095
Inkop 590 80 590 80
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9787 9197 7 765 7175
Ingaende avskrivningar -8313 -8 056 -6640 -6 425
Arets avskrivningar -332 -257 -291 -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8645 -8 313 -6931 -6 640
Utgadende restvirde enligt plan 1142 884 834 535
NOT 19 PAGAENDE PROJEKT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forvarvskostnad projekt 2039 2039 2039 2039
Utgaende nedlagda utgifter 2039 2039 2039 2039
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 121604 114130
Resultatandel fran dotterbolag 8150 7474
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 129 754 121604
Utgaende redovisat varde 129 754 121604
Koncernen ORGANISATIONS NR SATE KAPITALANDEL (%)
HSB Firrarna AB 556739-6956 Molndal 100
HSB MalIndal Lokaler AB 556652-2719 Malndal 100
Kommanditholaget Labacka 916565-8601 Malndal 100
Kommanditholaget Flodhasten 916444-4409 Malndal 100
KAPITAL-  ROSTRATTS- ANTAL BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
Moderfdreningen ANDEL (%) ANDEL (%) AKTIER 2021-12-31 2020-12-31
HSB Firrarna AB 100 100 1000 120 120
HSB Madlndal Lokaler AB 100 100 1000 100 100
Kommanditholaget Labacka 100 100 60 348 56 667
Kommanditbolaget Flodhasten 100 100 69186 64 717
Summa 129 754 121 604
NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15 631 18 652
Resultatandel fran intresseforetag -36 -521
Lamnat aktieagartillskott 25 -
Uttag ur handelsholag - -2500
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15 620 15 631
Ingdende nedskrivningar -132 -132
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132
Utgaende redovisat virde 15 488 15 499
ORGANISATIONS NR SATE KAPITALANDEL (%)
Grasstappen Holding AB 556982-1282 Maolndal 50
Koksbacken Holding AB 559034-8768 Maolndal 50
Sandback Holding AB 559085-6497 Stockholm 50
HSB Produktion i Mélndal HB 969740-4326 Malndal 50
KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
Moderbolaget Direkt dgda ANDEL (%) ANDEL (%) ANDELAR 2021-12-31 2020-12-31
Grasstappen Holding AB 50 50 500 399 374
Koksbacken Holding AB 50 50 500 4050 4050
Sandback Holding AB 50 50 25 000 5325 5325
HSB Produktion i Mdlndal HB 50 50 5714 5750
Summa 15 488 15 499
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NOT 22 AKTIER OCH ANDELAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andelar i Folkets Hus 30 30 30 30
Andelar i HSB Riksforbund 11841 1841 1841 11841
Andelar i Fonus 10 10 10 10
HSB Produktion i Kvarnby HB 220 5236 220 5236
Vardepappersportfalj rante- och aktiefonder 49983 39331 49983 39331
Summa 62 084 56 448 62 084 56 448
NOT 23 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10748 10750
- Tillkoemmande fordringar 2
- Avgaende fodringar - -2
Utgaende anskaffningsvarden 10750 10748
Redovisat varde 10 750 10748

NOT 24 UPPSKIJUTEN SKATT

Temporira skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangar eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande

paster har resulterat i uppskjuten skatteskuld samt uppskjuten skattefordran.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Byggnader -4 038 -3 491 -3381 -3024
Obeskattade reserver - -329 - =
-4 038 -3820 -3381 -3 024

Uppskjuten skattefodran
Pensioner 169 259 169 259
Underskottsavdrag 122 - 122 -
291 259 291 259
NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalforsakring 658 947 658 947
Summa 658 947 658 947
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NOT 26 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

KONCERNEN
Mark 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13926 13884
Inkop 21 42
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 13947 13926
Utgaende restvarde enligt plan 13947 13926
Summa Exploateringsfastigheter 13947 13926
NOT 27 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER
KONCERNEN
Successiv vinstavrakning 2021-12-31 2020-12-31
Upparbetade intakter 4483 3764
Avgar delfakturering -51 -48
Summa 4 432 3716
NOT 28 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31
Periodiseringsfand 2018 - 1000
Periodiseringsfand 2019 - 120
Periodiseringsfand 2020 - 415
Summa 1] 1535
NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avsattningar garantier 826 1254 - -
Avsattningar loneskatt 160 230 160 230
Kapitalforsakring 658 947 658 947
Summa 1644 2431 818 1177

NOT 30 RANTEBARANDE SKULDER

Av de rantebarande skulderna till bostadsrattsforeningarna, som bestar av saldo pa avrakningen 106,2 mkr (38,9 mkr) och bunden inlaning 15,5 mkr (3,4 mkr),

forfaller allt inom ett ar efter balansdagen. Fareningen har inga skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen.

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 12 4 12 4
Forutbetalda hyror 1253 1222 - -
Upplupna laner - 95 - 95
Upplupna semesterloner 2079 2424 2079 2 424
Upplupna sociala avgifter 653 751 653 751
Ovriga poster 1281 1741 651 1093
Summa 5278 6 237 3395 4 367
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NOT 32 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE, M.M

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 3124 3062 605 41
Avsattningar -787 -930 -359 -425
Summa justeringar 2337 2132 246 -14
NOT 33 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 74 856 65 441 7304 62481
Likvida medel i kassaflédesanalysen 74 856 65 441 73 041 62 481
NOT 34 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
For egna avsattningar och skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 16 325 62 868 - -
Pantsatt kapitalforsakring 658 947 658 947
Summa stéllda sikerheter 16 983 63 815 658 947
NOT 35 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstammans forfogande star fdljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 120 603 531
Arets resultat 906 269

kronor 121509 800

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors 121509 800

kronor 121509 800

NOT 36 EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Komplementaransvar for dotterbolagsskulder - - 3173 2406
KP Pension 2 % 232 226 232 226
Fastigo garantifond 249 227 249 227
Summa eventualforpliktelser 481 453 3654 2 859
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NOT 37 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapesarets utgang.

UNDERTECKNADE forsakrar hdrmed att, savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed, lamnade upgifter stammer med de faktiska farhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av foreningen som skapats av arsredavisningen.

MOLNDAL 2022-04-26
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB MOLNDAL EKONOMISK FORENING, ORG.NR 752000-0394

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfart en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HSB Mdlndal ekonomisk farening far ar 2021. Foreningens arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-32 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vas-
entliga avseenden rattvisande bild av moderforeningens och kancernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfar aft foreningsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Infernational Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredavisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-12 samt 35-46. Det
ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigtinhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

0Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna inform-
ation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera defta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktaren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kantroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kancernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kancernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktaren for bedomningen av
moderfareningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsaft drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styr-
elsen och verkstallande direktdren avser aft likvidera foreningen, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och kancernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och aft lamna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligf ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund
far vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i aft styrelsen och verkstall-
ande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening
en farening inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredaovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt sam ger en rattvisande bild.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat,

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for HSB Molndal ekonomisk forening for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande fareningens och kancernens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner be-
tfraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som moderforeningens och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderfareningens och kancernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och farvaltningen av
fareningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma moderfareningens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och fareningens ekanomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att forening-
ens bakfaring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet maot foreningen, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispasitioner av for-
eningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekanaomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner
av fareningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska fareningar.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome ach har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och farslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkammande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och farhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och pravar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som
ar relevanta far vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispasitioner betraffande forening-
ens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar farenligt med
lagen om ekonomiska fareningar.

GOTEBORG DEN DAG SOM FRAMGAR AV
VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT
Qhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Inger Kollberg
Auktoriserad revisor
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HSB ar Sveriges ledande boendeaktdr, som dgs och styrs av cirka
670 000 medlemmar. Vi stravar efter att forbéttra boendet for
vara nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi genom
att bygga nya bostads- och hyresritter, utveckla och forvalta
befintliga boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar dor-
rar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan
av vara medlemmars intressen. Det skapar unika mojligheter att
utveckla héllbara bostader i hela landet, aven pa platser dar fa vill
bygga men manga vill bo.

Rapport om efterlevnaden av HSBs gemensamma
styrdokument

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Molndals efter-
levnad av HSBs gemensamma styrdokument: HSBs kompass,
HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varu-
marke. De tre styrdokumenten dr en gemensam 6verenskom-
melse som underlittar var samverkan och hédller samman
organisationen under det gemensamma varumarket.

HSB Molndal foljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs
kod for féreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke
och har inte ndgra avvikelser frain HSBs kod for forenings-
styrning under 2021.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

HSBs kompass innehaller vision, uppdrag och strategier med
overgripande nyckeltal. Kompassen syftar till att underlitta
for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter, samverka
och ldra av varandras goda exempel.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kod for foreningsstyrning utgor ett verktyg for att siker-
stilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och méjlighet att
paverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa bidra till
att HSB styrs pa ett sa hallbart och effektivt sitt som mojligt
for medlemmarna.

Hantering av HSBs varumarke

Hantering av HSBs varuméarke anger hur HSB-organisationen
ska starka, tydliggora, utveckla och varda det gemensamma
varumarket effektivt och enhetligt samt sikerstilla att HSB

foljer lagar och regler inom marknadsratt.

TILLAMPNING AV HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt
for HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”"Svensk kod for
styrning av kooperativa och ¢msesidiga foretag”, de koopera-
tiva principerna och HSBs kidrnvéirderingar.

Svensk Kooperation har utarbetat "Svensk kod for styrning
av kooperativa och omsesidiga foretag” for att ytterligare
framja det kooperativa och 6msesidiga foretagandet och fore-

tagen i Sverige. Svensk Kooperations kod dr gemensam
och branschéverskridande och ska kunna tillimpas av koopera-
tiva och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisation
och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades
att uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk
Kooperations kod som paraply.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre am-
bitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kidnna en trygghet
i att organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten
ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer och i den arliga for-
eningsstyrningsrapporten ska féoreningen redogoéra for hur
man tillimpat Koden. Den arliga rapporteringen ska ske en-
ligt principen "folj och forklara”. Det innebir att en féorening
som tillimpar Koden tydligt ska redovisa och ge en motivering
till pa vilket satt féreningen foljer principerna i den.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av férening-
ens revisor och utgoér inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten har granskats
av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB Mélndals
foreningsstaimma.

KODENS ATTA PRINCIPER

Rapporten utgar fran de atta principerna i HSB kod for for-

eningsstyrning. Varje avsnitt inleds med sjdlva principens

lydelse, och darefter foljer en forklaring kring hur principen
har f6ljts under aret.

2.1Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sékerstilla att foreningens syfte, véirdegrund och
strategier ulgdr fran medlemmarnas mening och att foreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska scikerstilla att foreningen har en dppen kommunika-
tion med intressenter, det vill saiga medlemmar, kunder, medarbe-
tare, leverantorer/samarbetspariners och samhdllet lokalt/globall,
samt lagga fast riktlinjer for foreningens upptriadande © samhdllet
och ange vilka regelverk och principer som foreningen foljer.

HSB Moélndal verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig och
stark koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressenter
och verksamheten. Ett normalt verksamhetsar ar fyllt av aktivi-
teter som alla stiarker relationen mellan dgare, medlemmar,
ovriga intressenter och verksamheten. Till stdd i arbetet finns
HSBs gemensamt framtagna styrdokument samt de policy-
dokument som ar beslutade av styrelsen.
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Exempel pa aktiviteter som stddjer en 6ppen intressent-

kommunikation och dialog ar:

® Genomforande av féreningsstimma och
medlemsgruppens drsmote.

¢ Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.

¢ Utbildningsverksamhet fér medlemmar.

® Mottagandeprocess for nya ordféranden i
medlems- och kundféreningar.

¢ Medlems- och kundevent tillsammans med samarbetspartners.

® Medlems- och kundbesok.

® Medlems- och kundundersdkningar.

® Process och faststallande av regionféreningens
mal- och verksamhetsplan.

® HSB-ledamotstraffar.

e Arlig brf-konferens for kunder.

¢ Verksamhetskommunikation —16pande nyhetsbrev till kunder,
fortroendevalda, medlemmar, bosparare och hyresgaster.

Kommunikation via kundportalen Mitt HSB och pa webbplatsen.

¢ Foretagsgemensamma moéten en gang i manaden och en

foretagsgemensam konferens.

2.2 Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag.

Processerna ska pa ett dppet och transparent sdtt frimja medlem-
marnas medverkan i olika forum och ge mojlighet till paverkan och
insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till
de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvérdera foreningens demokratiska
organisation och vid behov initiera forandringar.

HSB Molndal har demokratiska processer dar medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag. I illustrationen nedan-
for redovisas exempel pa hur principen tillimpas.

Parlamentarisk paverkani HSB

W mEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB Mélndal finns representerade i tva
olika medlemsgrupper:

Boendemedlemsgruppen
Bestar av HSB-bostadsrattsféreningar och medlemmar i
HSB Molndal som innehar en bostadsrattsligenhet i en
HSB-bostadsréttsforening.

Medlemsgruppen
Bestar av medlemmar i HSB Mélndal som inte innehar
en bostadsrattsligenhet i en HSB-bostadsrattsférening.

Foreningsstamman

Foreningsstimman ar HSB Molndals hogsta beslutande organ.
Foreningsstimmans befogenheter ut6vas helt av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser

Fullméktige och dess suppleanter valjs pa foljande sitt:

Boendemedlemsgruppen

Varje bostadsrittsféorening som dar medlem i HSB Moélndal
viljer pa sin ordinarie féreningsstimma en fullmaktig och en
suppleant for varje paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen.

Medlemsgruppen
Medlemsgruppen viljer en fullméktig och en suppleant for
varje paborjat grundtal medlemmar. Val sker arligen pa med-
lemsgruppens arsmote som halls i mars varje ar. Kallelse till
arsmotet sker senast tva veckor innan moétet genom utskick
via mejl eller personligt brev samt genom information pa
HSB Molndals webbplats.

Grundtalet faststélls arligen av HSB Mélndal foreningsstimma.

MO

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

ihah )

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

Arsmote
Fullmaktige )
HSB-FORENINGAR
Foreningsstammor i 6
HSB-fdreningar
e
Fullmaktige
HSB RIKSFORBUND
9 Foreningsstamma i
Fullmaktige HSB Riksférbund
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Nomineringar till fortroendeposter

HSB MolIndals medlemmar kan nominera till fértroende-
poster. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till genom utskick samt informa-
tion pa HSB Molndals webbplats.

Valberedningen skickar aven foérfragan till nuvarande sty-
relseledamoter, revisorer och foreningsgranskare om de star
till forfogande for omval.

Motionshantering

Av HSB Molndals stadgar framgar att medlem och fullmak-
tige har mojlighet att inkomma med motioner fére mars ma-
nads utgang. Information kring hur man skriver en motion
och vart motionen ska skickas finns pa féreningens webbplats.
Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och
forslag tillstallas foreningsstimman i samband med kallelse

till foreningsstaimman.

2.3 Medlemmarnas deltagande i foreningens
vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen uigar fran att medlemmarna deltar
i foreningens vardeskapande genom tva roller, en affirsrelation och
en dgarrelation.

Styrelsen ska sikerstilla att dessa relationer dr utformade sd att

de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Molndal har till indamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen och féreningens verksamhet regleras
av stadgarna. HSB Moélndals verksamhet ska bedrivas i sam-
verkan med féreningens medlemmar. Av stadgarna framgar
hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB Molndal drivs pa styrelsens uppdrag enligt principen
om att varje enskilt verksamhetsomrade ska bara sina egna
kostnader. Den principen sdkerstéller ett effektivt och kund-
och medlemscentrerat arbetssitt. Det ger ocksa en god dver-
blick 6ver foreningens ekonomi. I syfte att 6ka medlems- och
kundnyttan deltar HSB Molndal i den HSB-gemensamma
tjiansteutvecklingen.

Styrelsen foljer 16pande utvecklingen som ocksa aterrap-
porteras till medlemmarna i samband med féreningsstimman, i
nyhetsbrev, pa webbplatsen och vid olika former av méten och
konferenser som arrangeras under ett verksamhetsar.

2.4 Foéreningsstamman

Foreningsstamman ska forberedas och genomfiras pd ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrittigheter. Pd foreningsstimman ska vdljas en eller flera per-
soner med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och ligga fram en granskningsrapport till foreningsstimman.

Foreningsstamman ar féreningens hogsta beslutande organ.
HSB Moélndals ordinarie foreningsstimma hélls normalt
i maj varje ar. Féreningsstimmans befogenhet utovas helt av
fullmaktige, som utses av medlemsgrupperna. Antalet fullmak-
tige baseras pa varje paborjat grundtal, vilket faststalls arligen
av HSB Molndal foéreningsstamma.

HSB Molndal skickar under sista kalendermanaden i verk-
samhetsaret ut information om datum, tid och plats for

kommande ars féoreningsstimma till samtliga valda fullmak-
tige. Informationen skickas aven till HSB Molndals styrelse,
valberedning, féreningsgranskare och revisor. Informationen
publiceras ocksa pa féreningens webbplats.

Pa webbplatsen finns information om vilka som har motions-
ratt, hur det gar till att skriva en motion, nar motioner ska ha
inkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast den 31 mars
ska motioner har inkommit till HSB Molndals styrelse. HSB
Molndals styrelse behandlar och besvarar varje inkommen
motion. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och forslag
till beslut. I vissa fall valjer styrelsen att lagga samma forslag
som motionerats om for att paskynda en foreslagen andring.
Nar styrelsen finner behov av det lagger styrelsen dven egna
forslag till foreningsstaimman.

Formell kallelse och 6vriga underlag skickas, i enlighet med
stadgarna, ut senast tva veckor innan foreningsstimman. Kall-
elsen och 6vriga underlag till féreningsstimman har sadan
utformning att fullmaktige kan bilda sig en vialgrundad upp-
fattning om de drenden som ska behandlas. Till kallelsen
bifogas arsredovisning, féreningsstyrningsrapport, forenings-
granskarens rapport, valberedningens berittelse och forslag
samt inkomna motioner med styrelsens svar och forslag till
beslut.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning véljer for-
eningsstaimman arligen minst en foreningsgranskare med
uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv.
Foreningsgranskaren ligger fram en granskningsrapport
till foreningsstimman och arbetar enligt riktlinjer i férenings-
granskarinstruktionen, fastslagen av féreningsstimman. Inst-
ruktionen finns tillganglig pa webben.

HSB Molndal har som ambition att vd, styrelseordférande,
styrelseledamoter, revisor, minst en fortroendevald forenings-
granskare, minst en ledamot fran valberedningen samt fore-

tagsledning ska narvara pa foéreningsstimman.

Foreningsstamma 2021

HSB Moélndals foreningsstimma holls den 26 maj 2021 genom
enbart postrostning. Under 2020 inférdes en tillfillig lag for
att underlatta genomfoérandet av bolags- och féoreningsstam-
mor under pandemin. Lagen méjliggjorde att halla stimmor
pa distans genom postrostning.

HSB Molndals styrelse beslutade den 20 april 2021 att genom-
fora stimman med enbart postrostning och att utomstaende
inte skulle ha ratt att narvara.

Kallelse till féreningsstimman samt postrostningsformular
skickades per post till fullmaktige och publicerades samtidigt
tillsammans med 6vriga stimmohandlingar pa féreningens
webbplats.

Som ett komplement till arsredovisningen fanns det i stimmo-
handlingarna en presentation av arsredovisningen i korthet.
Den tydliggjorde de viktigaste delarna pa ett nagot férenklat
satt. Ledningen och styrelsens ordférande avsatte dven tva
tillfallen da fullméktige hade mojlighet att kontakta dem for
att fa svar pa eventuella fragor om det utskickade materialet.

Stammofunktiondrerna samlades for att sammanstalla post-
rostningsresultatet den 26 maj 2021. Pa ordinarie forenings-
stimma den 26 maj 2021 informerade stimmoordférande om
att fullmaktige som angivit giltig postrost upptogs som delta-
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gande i rostlangden. Det deltog 27 fullmaktige. Foreningens
fullmaktige uppgick ar 2021 till 62 stycken. Medlemsgruppen
utsag 2 fullmaktige av 13 mojliga.

I enlighet med valberedningens forslag var Max Olsson
staimmoordférande. I enlighet med valberedningens forslag
var Mats Hard och Mikael Bengtsson rostrédknare tillika pro-
tokolljusterare.

Protokollet fran foreningsstimman publicerades inom tre
veckor pa hemsidan.

I december 2021 publicerades information pa HSB Mélndals
webbplats om att féreningsstimman ar 2022 halls den 24 maj
2022. Med anledning av den vid tillfdllet pigdende pandemin
angavs att plats meddelas senare.

Pa foreningens hemsida finns information om fullméaktiges
ritt att fa ett arende behandlat pa stimman och vid vilken
tidpunkt en sidan begaran maste ha natt foreningen for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen.

2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra
Jfortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda genom en
strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd limna
forslag till arvoden och andra ersdttningar for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i organisationen
och varje valberedning ska ha rikilinjer for sitt uppdrag. Valbered-
ningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens
och medlemmarnas intresse.

Enligt stadgarna fastslar féreningsstimman arligen en in-
struktion for valberedningen. Valberedningsinstruktionen ar
anpassad efter HSB Molndals férhallanden och tjanar som
styrdokument for valberedningens arbete. Valberedningen
provar arligen instruktionens relevans och aktualitet. Instruk-
tionen finns tillganglig pa HSB Moélndals webbplats.

HSB Molndals valberedning representerar foreningens
medlemmar och viljs pa ordinarie féreningsstimma med en
mandattid pa ett r. Valberedningen bestar av tre ordinarie
ledamoter och en suppleant som samtliga har lang erfarenhet
av foreningsarbete.

Valberedningen driver ett aktivt och sjilvstandigt arbete inom
ramarna for valberedningsinstruktionen som antagits av for-
eningsstimman. Det innebdr att valberedningen ska:

¢ [amna forslag till ledamoter i styrelsen och forslag till
styrelseordforande

e lamna forslag till styrelsearvode

¢ limna forslag till val och arvodering av féreningsgranskare

¢ Jamna forslag till ordférande for ordinarie féreningsstimma

¢ [amna forslag till valberedning

Styrelsen bereder fragan om arvode for valberedningen.
Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen
och intervjuat nuvarande styrelseledamaoter, revisorer och

féreningsgranskare.

Medlemmar har méjlighet att vinda sig till valberedningen
och lamna férslag pa nomineringar. Information om valbered-
ningen och kontaktuppgifter finns pa HSB Molndals webb-
plats.

Information fran valberedningen om nomineringsférfa-

randet presenterades pa webben i december 2021 samt genom
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digitalt utskick till samtliga ordférande inom HSB Mélndal.
Valberedningens forslag skickas ut tillsammans med kallelsen
till foreningsstaimman. Samtidigt presenteras forslaget pa
foreningens webbplats tillsammans med en redogoérelse f6r hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete.

Valberedningen har féljande sammansittning efter fore-
ningsstamman 2021:

¢ Fredrik Stillberg, ordférande
¢ Josefin Lundberg

® Margit Norrman

* Anna Holst, suppleant

2.6 Styrelse

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfatining.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pd ett objektivt
satt framja en oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsens uppgift ar att tillvarata féreningens och medlem-
marnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret for
den l6pande férvaltningen av bolaget.

HSB Moélndals styrelse bestar av nio ledamdter och inga
suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen. Samtliga ledamoter
ar oberoende i forhallande till féreningen och ledningen.
Ordforande och fortroendevalda ledamoter valjs for en man-
datperiod pa hogst tva ar.

Det ingdr i instruktionen till valberedningen att bedéma om
styrelsen har en andamalsenlig sammansattning, sett med
héansyn till HSB Mélndals verksamhet, utvecklingsskede och
forhéallanden. Valberedningen ska ocksa gora en samlad bedém-
ning om styrelseledamoterna dr oberoende i forhallande till
foreningen och ledningen.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lagen om ekonomiska
foreningar, 6vrig lagstiftning, stadgar och HSBs gemensamt
beslutade styrdokument. Vidare bedrivs styrelsens arbete i
enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion som
styrelsen arligen faststdller avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd, samt formerna for den finansiella rapporte-
ringen.

I arbetsordningen beskrivs styrelsens och ordférandes
uppgifter, befogenheter och ansvarsomraden samt styrelsens
sammantraden och arbetsformer. Styrelsen har héllit tio styr-
elseméten under ar 2021.

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. I utvarderingen identifieras utbild-
ningsbehovet hos styrelsen som helhet. En formell utvardering
gors av styrelsens och de enskilda styrelsemedlemmarnas
arbete. Resultatet av utvarderingen diskuteras i styrelsen och
ligger till grund for forbattringar av styrelsens arbete. Styrel-
sens utviardering ar 6verlimnad till valberedningen.
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2.7 Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersittningar och villkor
till ledande befatiningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststdills.

Styrelsen ska inrditia ett ersdtiningsutskott eller sjéilv fullgora
uppgiften.

Principer om ersitiningar till ledande befattningshavare ska beslu-
las av styrelsen och redovisas i drsredovisningen. Foreningens revisor
ska granska hur principerna om ersitining till ledande befatinings-
havare har tillimpats.

Principer for ersattning och andra anstillningsvillkor for vd
beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen under
not 6.

Lo6n och andra anstallningsvillkor for 6vriga i ledningen
beslutas av vd. Rérliga ersattningar tillimpas inte for nagon
iledningen.

2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet
och omfattning och vara foremal for arlig utvérdering.

Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till styrelsen
bestar av:

® Rapport per styrelsemoéte som visar inlaning av medel fran
bostadsrattsforeningar samt tillgangliga medel i form av
placeringar, tillgodohavande pa bank samt beldnings
utrymme pa obelanade fastigheter. Rapporten visar dven
aktuella rantor och saldon for foéretagets fastighetslan.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

* Budget for kommande ar.

* Prognoser for innevarande ar, 3 ganger per ar.

® Flerarsprognos med olika tdnkbara utfallsscenarier.

Internrevision

Foreningen har ingen internrevision. Styrelsens bedomning
ar att ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande
kontrollfunktionerna inte ar ekonomiskt motiverad.

TOTALT
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Intern kontroll

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt sty-
relsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sikerstilla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. HSB Moélndal uppréttar varje ar en
verksamhetsplan med foretagets mal f6r kommande ar. Fore-
tagets mal foljs upp och rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Vid varje kvartal redovisas en ekonomisk uppfoljning per
verksamhetsomrade for styrelsen och den gors dven manads-
vis internt. I arsredovisningen finns ett avsnitt som redogér
for hur foreningen foljer HSBs gemensamma styrdokument.
Nojd-medarbetar/kund/medlems-undersokning (NMI/NKI)
genomfors kontinuerligt. NKI genomfoérdes under 2020 och
en mindre version av NMI under 2018.

Attestinstruktionen fér HSB Molndal granskas av reviso-
rerna och uppdateras arligen. I slutet av varje rikenskapsar
genomfor revisorerna en granskning och avlimnar en
granskningsrapport till ledning och styrelse.

Samtliga foreningsdokument avseende HSB Molndal ses
arligen 6ver sasom arbetsordning, vd-instruktioner, samman-
tradesplaner och principer for firmateckning, delegation och
attest i syfte att harmonisera och tydliggdra ansvar, styrning
och kontroll.

Inlaning och betaltjanstverksamhet

HSB Molndal ar anslutet som ombud till det nationella betal-
tjanstbolaget HSB Finansstod AB. HSB Finansstdd star under
Finansinspektionens tillsyn och tillhandahaller betaltjanster
och skdter betalningar pa uppdrag av bostadsrattfdrening-
arna. Ekonomichefen dr évergripande betaltjanstansvarig
och ansvarig for inlaningen samt regelefterlevnad.

HSB Molndal som ombud till HSB Finansstod samt regist-
rerad som inlaningsféretag, genomfor arlig utbildning inom
AML for styrelsen och relevanta personer inom organisa-
tionen. Rutiner for att sikerstilla betaltjanstuppdraget fran
kunder finns att tillga fran HSB Finansstod.

Revision

Enligt stadgarna ska revisorerna till antalet vara lagst en och
hogst tva och av dessa utses alltid en av HSB Riksférbund.
Foreningsstaimman 2021 beslutade att revisorerna ska vara
hogst en och HSB Riksforbund utsidg Inger Kollberg, PwC, till
revisor f6r HSB Mélndal. Revisorn gor en arlig granskning av
intern kontroll och forvaltning och rapport liggs fram pa ett
styrelsesammantrade i december.
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Foreningsgranskare

Vid sidan av revisorn utser féoreningsstimman en eller flera
foreningsgranskare. Revisor ar ett lagbundet krav medan
féreningsgranskare ar ett tilligg inom HSB enligt stadgarna
och HSBs kod for foreningsstyrning. Foreningsgranskarnas
uppdrag ar inriktat pa granskning ur ett medlemsperspektiv,
foreningens styrning samt medlemmarnas insyn och majlig-
het till inflytande. Granskningen tar sin utgangspunkt i HSBs
kod for foreningsstyrning och féreningsstyrningsrapporten
samt dvriga gemensamma styrdokument.
Foreningsgranskarna arbetar enligt fastslagen forenings-
granskarinstruktion och ska till foreningsstimman limna en
granskningsrapport som uttalar sig om foreningens efter-
levnad av HSBs kod for foreningsstyrning med fokus pa
medlemmarnas ratt till insyn och inflytande. Gransknings-
rapporten finns som bilaga till foreningsstyrningsrapporten.

Foreningsstimman 2021 fastslog féreningsgranskarinstruk-
tionen samt utsdg tva féreningsgranskare for HSB Moélndal
f6r en mandattid om ett ar. Féreningsstimman utsag foljande
personer till féoreningsgranskare:

¢ Solny Carlsson
¢ Dilip Barai

Foreningsgranskarna har fatt del av samtliga styrelseprotokoll
for rakenskapsaret 2021. Protokollen ér beslutsprotokoll vilket
gor att foreningsgranskarna kan utlasa att styrelsen har behand-
lat och beslutat om det som aligger styrelsen.

GRANSKNINGSRAPPORT TILL
FORENINGSSTAMMAN

Uppdraget féoreningsgranskare har ar att 6vergripande granska
medlemmens ratt till insyn och inflytande i medlemsfor-
eningen. Granskningen tar sin utgangspunkt i HSBs kod for
foreningsstyrning.

Foreningsgranskarna har for sitt uppdrag vid behov kontaktat
HSBs samordnare.

Foreningsgranskningen har utférts med kontroller av fore-
tradesvis publicering av information pa férenings webbplats

infér stimman. Kontroller 6ver styrelsemoéten och styrelse-

protokoll har genomforts. Det finns inte anledning att ha syn-

punkter pa den information som lamnats till medlemmarna.

Solny Carlsson
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Foreningsgranskningsrapporten har tillstallts ordférande i
god tid innan tidpunkt for kallelse till féoreningsstamman.
Slutligen anser foreningsgranskarna att foreningen har tagit
tillvara medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i enlig-
het med HSBs kod for féreningsstyrnings intentioner.

Foreningsgranskarna har deltagit i ett rikstackande mote
med de 6vriga Foreningsgranskarna som drivs av Charlotte
Carlsson och Niklas Widebeck.

Ao I are

Dilip Barai






an lugnt saga att jag ar glad att antligen
slippa underhallet i vart gamla hus.
rvicen fran HSB kring var nya lagenhet
det jag uppskattar mest med var nya
genhet.”

Nyinflyttad



NYCKELTAL HSB MC

LNDAL

2021 2020 2019 2018 2017
FASTIGHETSUPPGIFTER
Antal fastigheter 6 6 6 6 6
Antal lagenheter 237 237 237 237 237
Yta bostader, m? 13569 13569 13569 13569 13569
Yta lokaler, m? 8304 8304 8304 8304 8304
EKONOMI
Nefttoomsattning, tkr 44 989 46236 44 362 79754 137904
Realisationsresultat, salda fastigheter, tkr 0 0 0 0 0
LONSAMHET
Resultat efter finansiella poster 341 5 875 815 393 39393
Avkastning, eget kapital, % 0,3 4.6 0,7 0,3 329
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 0,2 2.4 0,6 0,5 16,9
Vinstmarginal, % 1,1 13,6 3,6 15 29,7
FINANSIERING
Soliditet, % 454 48,1 48,5 476 48,0
Synligt eget kapital, tkr 127159 127 035 121790 121001 19759
Kassaflode 9 415 3464 -10 495 -8064 45 424
TILLGANGAR
Bokfort varde, fastigheter, tkr 107896 108054 104 492 107 322 109920
Marknadsvarde, fastigheter, tkr 425800 425800 425800 425 800 312700
Taxeringsvarde, fastigheter, tkr 290179 286567 286567 223 445 223 445
Laneskuld kreditinstitut, tkr 15000 15000 17 000 20 000 20 000
Skuld bostadsrattsforeningar, tkr 121706 102 330 94 465 87 440 82 537
Kassa och bank, tkr 74 856 65 441 61977 72 472 80 536
Nettoskuld bostadsrattsfareningarna, tkr 46 850 36889 32488 14968 2001
*Nettoskuld brf (korrigerad), tkr -18166 - 69580 -74113 -79336 -105 080
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr 63 033 57 654 54769 45079 14388
Investeringar, tkr 3148 7689 0 904 1382
FORVALTNING
Underhall, tkr 2967 3510 3149 6570 3428
Vakansgrad bostader, % 0 0 0 0 0
Vakansgrad lokaler, % 1 1 0 2 2
Omflyttning bostader, % 14 13 12 15 7
Antfal medlemmar 7903 7913 7 856 7289 6920
PERSONAL
Personalomsattning, % 17 12 27 29 13
Sjukfranvaro, % 78 79 11 9,2 34
Arbetstid/arsarbetstid 22,1 21,6 21,6 217 23,8

* Nyckeltalet visar pa HSB Malndals tackning av inlanade medel fran bostadsrattsforeningarna.
Ett negativt nyckeltal visar pa att tillgangarna tacker skulder.

Beraknas enligt:

Skuld brf - Kassa och bank - Finansiella anlaggningstillgangar - Stallda panter + Skuld kreditinstitut

Stallda panter motsvarar 15% av bedomt marknadsvarde.

Avkastning eget kapital: Resultat fore bokslutsdispaosition ach skatt i forhallande till genomsnittligt synligt eget kapital
Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto + rantekostnader i forhallande till omsattning
Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto + rantekostnader i forhallande till tillgangar - rantefria skulder
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STYRELSE

PETER JOELSSON

BERNE HULTIN

BERTIL LEVIN

EVA KARLSSON,
ORDFORANDE

LENNART SJOSTROM

BRITT JOHANSSON

HANS SAHLQVIST

OLIVER KJELLBERGER

LEIF MOE

PETER JOELSSON
Fodd: 1958. Invald: 2019.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/
arbetslivserfarenhet:
Speciallararutbildning och
nuvarande specialldrare
pa Kvarnbyskolan. Bred
erfarenhet av féreningsliv
och nuvarande ordférande
ibrf-styrelse.
Métesnarvaro: 10 av 10.
Oberoende*: Ja.

BRITT JOHANSSON

Fodd: 1953 Invald: 2017.

Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Forskollararutbildning och statlig
rektorsutbildning. Forskolechef,
omradeschef forskola/skola samt chef
for elevhilsan i Molndal. Ordférande
ibrf-styrelse.

Métesnarvaro: 10 av10.
Oberoende*: Ja.

BERNE HULTIN

Fodd: 1943. Invald: 2019.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/

arbetslivserfarenhet:

Har arbetat inom bensinbranschen
i34 ar och haft uppdrag som
kommunpolitikeri 12 ar. Erfaren-
het fran kommunrevisionen,
bolagsstyrelsen for Molndal Energi
samt kultur- och fritidsnamnden.
Mangarig foreningsvana som
bland annat ordférande och

vice ordforande. For tillféllet
ordférande i brf-styrelse.
Métesnarvaro: 10 av 10.
Oberoende*: Ja.

BERTIL LEVIN

Fodd: 1947. Invald: 2011.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/
arbetslivserfarenhet:
Ekonom med examen fran
Goteborgs universitet. Lang
erfarenhet fran ledande
befattningar inom privata
néringslivet. F.d. ledamot i
brf-styrelse.

Motesnarvaro: 10 av 10.
Oberoende*: Ja.

EVA KARLSSON,
ORDFORANDE

Fodd: 1966. Invald: 2008.
Befattning: Ordférande.
Utbildning/

arbetslivserfarenhet:
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Foretagsekonomi och ledarskap.
Ledande befattningar inom
detaljhandel samt tjanstesektorn.
Ledamot i valberedningen for

HSB Riksférbund.

Nuvarande anstallning: Regionchef
pa Svensk Fastighetsformedling AB.
Mbétesnarvaro: 10 av10.
Oberoende*: Ja.

LENNART SJOSTROM
Fodd: 1952 Invald: 2017.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/
arbetslivserfarenhet:

Har arbetat pa Forbo Forshaga
127 ar samt pa LO- distriktet i
Goteborg, IF Metall och som
arbetslivsutvecklare pa
Utvecklingshuset. Nuvarande
ordforande i brf-styrelse.
Métesnarvaro: 10 av 10.
Oberoende*: Ja.

HANS SAHLQVIST

Fodd: 1948. Invald: 2014.
Befattning: Vice ordférande
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Gti 1966. Arbetat i byggbranchen
senl965. Platschef sen 1972
(Granstedts Byggkomfort, Z Bygg,
JKBygg, AF Bygg Teambuilder och
Broddheimer/Malmcrona och
projektchef pa AF Byggs fran
2013-2015. Mentor for Attacus

i Viist AB under 2017.
Métesnirvaro: 9 av 10.
Oberoende*: Ja.

*Oberoende i forhallande till férening och ledning.
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OLIVER KJELLBERGER

Fodd: 1990. Invald: 2020.

Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Arbetar som I'T-konsult med fokus pa
digital affarsutveckling och IT-strategi
mot dgarledda bolag och verksamheter
i Goteborgsregionen. Nuvarande leda-
moti brf-styrelse.

Métesnarvaro: 8 av 10.
Oberoende*: Ja.

LEIF MOE

Fodd: 1957. Invald: 2020.

Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:

Fil.mag. i ped/ma/fy/ke vid Goteborgs
universitet. Diverse telecom- och ledar-
skapsutbildningar. Arbetat som larare och
studierektor i MoIndal. Varit anstalld i 20
ar pa Ericsson som projektledare, chef och
programledare. Ordfoérande i brf-styrelse
2018-2020.

Métesnarvaro: 10 av 10.

Oberoende*: Ja.



VALBEREDNING

JOSEFIN LUNDBERG

FREDRIK STILLBERG,
ORDFORANDE

ANNAHOLST

MARGIT NORRMAN

JOSEFIN LUNDBERG
Fodd: 1979.
Befattning: Ledamot.

Typ av medlem: Boende

och ordférande i brf Annehill.

Tid i valberedningen:
Valdes 2018.

FREDRIK STILLBERG,
ORDFORANDE

Fodd: 1979.

Befattning: Ordf6rande.
Typ av medlem:

Boende och ordférande

i brf Holmen.

Tid i valberedningen:

Valdes 2018.

*Oberoende i forhallande till forening och ledning.

MARGIT NORRMAN

Fodd: 1949.

Befattning: Ledamot.

Typ av medlem: Boende och

f.d ordférande i brf Enerbacken.
Tid i valberedningen:

Valdes 2018.

ANNA HOLST
Fodd: 1986.
Befattning: Suppleant.
Typ av medlem: F.d.

ordférande i brf Tallered.

Tid i valberedningen:
Valdes 2017.

VALBEREDNING
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DILIP BARAI

SOLNY CARLSSON

INGER KOLLBERG

DILIP BARAI

Fodd: 1966.

Befattning: Foreningsgranskare

Typ av medlem: Boende i HSB brf Tegen.
Ovriga/tidigare uppdrag:

Tidigare styrelseledamot i HSB brf Tegen.
Valdes: 2020.

SOLNY CARLSSON
Fodd: 1955.

Befattning: Foreningsgranskare, ordforande.

Typ av medlem: Boende och ordférande

i HSB brf Gunnebodal.

Ovriga/lidigare uppdrag:

Flerariga fortroendeuppdrag och nuvarande
ordforande i HSB brf Gunnebodal.

Valdes: 2020.
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REVISOR, INGER KOLLBERG

Fodd: 1968.

Auktoriserad revisor Pricewaterhouse-

Coopers AB. Utsedd av HSB Riksforbund.

Ovriga/tidigare uppdrag: Auktoriserad revisor och partner
pa PricewaterhouseCoopers AB. Bred erfarenhet av revision
av HSB-foreningar samt fastighetsbolag. Arbetar dven med
revision och radgivning till entreprenérsledda bolag.
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