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VD:N HAR ORDET

FRAMTIDSTRO | EN OROLIG OMVARLD

Aret som gatt har priglats av stora utmaningar. Inflation,

borsoro, hoga riantor och energipriser har bidragit till
en stor oro i omvarlden. I dessa besvirliga tider sitts vi
verkligen pd prov, men det ar inte forsta gdngen i HSBs
hundradriga historia som vi prévas. Den kooperativa
idén star stark. HSB star for en stor trygghet i mdnga
ménniskors liv och jag hoppas att vi kan leva upp till det
fortroendet i en orolig omvarld.

Vira bostadsrittsforeningar har naturligtvis drabbats
av okade kostnader som skapar en del bekymmer for en
styrelse att hantera. Bekymmer som vi ar till for att 16sa
genom att erbjuda kvalitativa och kostnadseffektiva
forvaltningstjanster. Vi forstar att behoven i en férening
kan variera och darfér kommer vi under nésta ar att
lansera en ny form av ekonomisk forvaltning med ett
baspaket som man kan bygga pa efter behov. Forra dret
lanserade vi ett liknande koncept inom férvaltartjansten
som blivit mycket uppskattat. Pd drets personalkonferens
pa Astad vingard hade vi ménga givande diskussioner
om hur vi tillsammans kan goéra vira kunder dnnu
nojdare och samtidigt skapa en attraktiv arbetsplats.
Det kanns som att vi nu har alla férutséttningar att géra
det tillsammans.

Vi har fortsatt arbetet att digitalisera verksamheten
inom ramen fér vdr HSB-gemensamma férdandrings-
resa. Det gar ibland lite trégt nar HSB ska gora saker
tillsammans, men min absoluta uppfattning ar att nar
vi vial kommer ut pd andra sidan blir det ofta valdigt
bra. Négra av de verktyg som ska underlitta vardagen
for vara kunder har lanserats under aret och takten
kommer att 6ka successivt nér vi ser att det fungerar.
Det kanns viktigare att det blir bra dn att det gar fort —
men sjdlvklart helst bide och.

Aven HSB Molndal star starkt i besvirliga tider men
naturligtvis pdverkas dven var verksamhet. En konsekvens
under dret var att vi tvingades skjuta pa siljstarten av det
efterlangtade nyproduktionsprojektet HSB brf Prisma.
Intresset dr rekordstort och darfor tror vi att brf Prisma
kommer att hitta sina képare, trots att laget for nypro-
duktion fortfarande ar osédkert. Vi har dessutom tillfort
ett nytt spinnande projekt vid Spinneriet i Lindome.
Dér har vi kopt mark som ska detaljplaneras for cirka
160 ligenheter.
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Under arets dgartraff diskuterade vi nulige och framtid
for HSB Molndal. Efter konferensen kan vi konstatera
att vart uppdrag uppskattas och ar tydligt fér vara dgare:
“Narproducerad hallbar utveckling av fastigheter, for-
eningar och samhallet. Vi gor det med bekymmersfrihet
som mal pa ett modernt, personligt sitt. En stabil stark
ekonomi skapar forutsittningar for en hallbar utveckling
och tillvaxt.”
Tack alla som bidragit med att férverkliga och omsatta

uppdraget i praktik. Nu tar vi hoppfullt sikte pa 2023 —
da ska vi fira att HSB fyller 100 ar!




HSB MOLNDAL
PLANERAR BYGGA

160

NYA BOSTADSRATTER
I LINDOME

HALLBART FOKUS FOR FRAMTIDENS BOENDE

Allt vibygger ska std i flera generationer framat. Det som skiljer oss frdn manga andra aktorer ar att vi dven planerar
for att forvalta och fortsatta relationen mellan oss och bostadsrattsforeningen i manga ar framaover. Flertalet av de
foreningar som byggdes i var regi pa 40-talet har fortfarande sin forvaltning hos oss. Att producera nya bostadsratts-

fareningar ar en viktig del av vart uppdrag - att skapa det goda boendet.

NARMAR SIG SALJSTART FOR HSB BRF PRISMA

P4 en idag obebyggd tomt pa Kdmpegatan i Krokslitt plan-
erar vi for den nya bostadsrattsféreningen Prisma. I HSB
brf Prisma kommer en unik arkitektur skapa nya mojligheter
i en modern férening dér héllbarhet star i fokus. Bostads-
rittsféreningen kommer att bestd av 58 ligenheter fordelat
pa tvd hus med ett underjordiskt garage med 35 parkerings-
platser samt 6 parkeringsplatser ovan mark.

Bygglovet beviljades under dret, men den planerade silj-
starten fick flyttas fram och planeras nu i stéllet till viren
2023 med férhoppningen om en produktionsstart innan
arsskiftet 2023/24.

HSB PLANERAR FOR NYA BOSTADSRATTER | LINDOME

Under aret forviarvade HSB Mélndal mark vid Spinneriet

i Lindome. Satsningen ir ett gemensamt projekt f6r HSB
Moélndal och HSB Goteborg och avsikten dr att i samverkan
bygga cirka 160 nya bostadsritter i omradet. I Spinneriet, som
byggdes 1907, finns en historisk fabriksmiljé med kreativa
verksamheter, butiker och den populira restaurangen Lilla
Spinneriet.

PAGAENDE PLANARBETEN

Planarbete for Heljered i Kallered pagar och var férhopp-
ning ar att detaljplanen kan ga ut pa granskning och vinna
laga kraft under 2023 med siljstart aret darpa. Planférslaget
innebir 166 ligenheter varav 18 i radhus.

NYPRODUKTION | SAMVERKAN

All var nyproduktion sker i samverkan med HSB Projekt-
partner AB. Vdra projekt hanteras i handelsbolaget HSB
Produktion i M6lndal som vi dger tillsammans med HSB
Projektpartner. Vart lokala engagemang ar viktigt och darfor
ar den personal som ar tdnkt att forvalta de nya bostadsritts-
foreningarna med sé tidigt som moijligt 1 byggprocessen.

FRAMTIDA PROJEKT

Parallellt med pdgdende produktion och planarbete
arbetar vi med ett antal projektidéer for att kunna halla
en kontinuerlig nyproduktion framéver.

Planen 4r nu att tillsammans driva arbetet med detaljplanen
for att utveckla destinationen och omrédet genom att varligt
foridla Spinneriet och dess verksamheter.

NYPRODUKTION |5



HALLBARHET AR GRUNDEN I VART
UPPDRAG OCH VISION

Hallbarhet ar en av HSBs grundlaggande varderingar och ett av vara viktiga uppdrag ar att skapa en bra boendemilja for

vara medlemmar. Som Sveriges storsta bostadskooperation har HSB bade ett ansvar och en majlighet att bidra till att

minska var klimatpaverkan.

VARA EGNA FASTIGHETER DRIVS AV EL FRAN
SOLCELLSPARKEN

HSB Molndal har tidigare investerat i HSB S6dermanlands
solcellspark for att pd s sitt delta i energiomstéllningen och
arbetet for att minska de klimatpaverkande utsldppen. De
investerade andelarna motsvarar 90 % av elférbrukningen
for HSB Molndals hyresfastigheter. Fastighetselen som vara
egna hyresritter férbrukar drivs frdn och med 2022 av el
fran solcellsparken.

— Genom vir investering i solcellsparken skapar vi virde
bade for vara medlemmar och foér samhillet. Sjdlvklart kom-
mer det att gynna oss dven prisméssigt, siger Lars-Gunnar
Borve, affairsomradeschef teknik och chef for egna fastigheter.

HSBs solcellspark finns i Strangnis och byggdes i samarbete
med solenergiforetaget Energiengagemang. I september 2022
stod den andra etappen klar och solcellsparken omfattar nu
45 hektar. Parken har fér niarvarande en total installerad
effekt pd 14 megawatt vilket motsvarar drselanvindningen for
cirka 5 000 ligenheter. Solelen dr mirkt med Bra milj6éval och
for HSB som samhillsaktor dr detta ett bidrag till en hallbar
framtid.
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SAMHALLSANSVAR GENOM AMBITIOSA KLIMATMAL

Det 6vergripande mélet for HSBs gemensamma klimatmaél
ar att HSB ar 2040 ska ha netto-noll klimatpaverkan genom
hela viardekedjan och vara anpassat till det férdndrade
klimatet. HSBs arbete med milj6, energi och klimat utgar
fran FN:s globala héllbarhetsmél och de nationella milj6-
malen. De inriktar sig pd begransad klimatpédverkan, en
giftfri milj6 och en god bebyggd miljo.

HSBs forbundsstyrelse beslutade om de nya mélen under
2021 och nu arbetar vi gemensamt inom HSB for att nd dessa.
2022 blir forsta aret som HSBs foreningar och bolag redovisar
enligt HSBs nya klimatmal. Till skillnad frén tidigare omfat-
tar klimatmalen hela virdekedjan. Det innebir att klimat-
paverkan berdknas for alla verksamheter och skeenden —
allt frdn nar HSB bygger och renoverar bostider till energi-
anvindningen i bostadsrittsféreningarna och i hyresfastig-
heterna. Aven drivimedel i HSBs fordonsflotta, verksamhetens
avfall, inkop av varor och tjanster och medarbetarnas arbets-
och pendlingsresor rdknas in i klimatpaverkan och omfattas
av malen. Rapporteringen av vara koldioxidutslapp utgdr ocksa
fran ett nytt basdr, 2020 i stillet f6r 2008.



UPPDATERAT ELHANDELSAVTAL MED MOLNDALS ENERGI

Vi erbjuder vara kunder portfoljforvaltning for elhandel

i samarbete med Mélndal Energi. Det osdkra liget med
stigande elpriser under aret ledde till att vi tog ett strategiskt
beslut tillsammans med Mo6lndal Energi att skriva om
avtalet for elhandeln. Nu handlar Mélndal Energi i stillet
via terminer pd elmarknaden. Det innebir att vira kunder
sannolikt kommer att slippa de héga pristopparna som ar vid
rorligt elpris. Vi fortsitter att ha en tit dialog med Molndal
Energi for att ge vara elhandelskunder de basta mojliga
forutsittningarna édven i fortsittningen.

HALLBARHET INOM FASTIGHETSSKOTSEL

Vi arbetar I6pande med vart milj6- och hallbarhetsarbete for
att bidra till ett resurseffektivt och héllbart samhille pa alla
plan. Det innebir bland annat att stialla om fordon, redskap
och maskiner inom fastighetsskotseln till fossilfria varianter.
Under aret har exempelvis en fossildriven bil bytts ut till en
elbil och fler eldrivna handverktyg har infoérskaffats. For de
verktyg som inte ar eldrivna anvinds alkylatbensin. Ett brénsle
som &r bittre dn vanlig bensin f6r bade hilsa och miljo.

I anslutning till vart kontor har vi ocksa tagit fram en bittre
station for farligt avfall dar vi hanterar avfall fran bade kunder
och vara egna fastigheter. Genom att uppmuntra och stétta
vara bostadsrittsféreningar i miljoarbetet kan de ocksd infora
hallbara dtgarder och pa sd sitt bidra till ett mer hallbart sam-
hille med mindre paverkan pa vir omgivning.

VARA KLIMATNYCKELTAL

Vi redovisar védra koldioxidutslapp fran 2008 och framat.
Rapporteringen av utslippen till riksférbundet utgar dock
frdn det nya basdret 2020. Nyckeltalen for egenproducerad
solel och effektbelastning galler vira egna hyresfastigheter
och lokaler.

NYTT BASAR

Forandring av klimatnyckeltal HSB Malndal
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N!TI\NKANDE FORVALTNING SOM
GOR SKILLNAD

HSB Molndal hjalper bostadsrattsforeningar att skota forvaltningen pa ett professionellt, ekonomiskt och hallbart satt.
Vierbjuder tjanster for en heltdckande och langsiktig fastighetsforvaltning som bidrar till bekymmersfrihet och trygghet

for vara kunder.

ATT GA FRAN OVERTID TILL TID OVER

Forra dret utvecklade vi avtalsformen for den tekniska for-
valtningen med ett grundavtal. Ett behovsanpassat avtal
som ger styrelsen stor valfrihet och framst passar mindre
bostadsrittsféreningar. Grundavtalet fick ett vildigt bra
gensvar, men for de bostadsrittsforeningar som 6nskar dnnu
mer bekymmersfrihet har vi nu tagit fram ett mer omfattande
avtal: Forvaltaravtal Total. Mikael Hjornhede arbetar som
fastighetsforvaltare och teamledare hos oss och har varit
drivande i arbetet med att ta fram det nya upplagget.

— En proaktiv férvaltare med beslutsritt frigér mycket tid
och skapar ett bittre flode i styrelsearbetet. Vi kallar det att
gd fran overtid till tid 6ver, sdger Mikael.

Med totalavtalet ar styrelsen ytterst beslutande, men HSBs
forvaltare tillats att agera med stort mandat efter satta regler
och rutiner. Styrelsen fattar de stora besluten, medan forval-
taren tar hand om det operativa och tidskrivande arbetet.

— Vi mirker att intresset dr stort bland féreningarna och

nio bostadsrittsféreningar har tecknat nya avtal under 2022.

Vi hjilper styrelsen att utveckla foreningen i stéllet for att
bara forvalta den, siger Mikael.

8 | KUNDER
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MOLNDALS STAD NY LOKALHYRESGAST HOS HSB
MOLNDAL

Under 2022 flyttade Molndals stads servicefoérvaltning in i
véra lokaler pa Torggatan i Mélndal. Lokalerna pé cirka
1850 kvadratmeter anpassades efter verksamheten innan den
nya hyresgasten flyttade in.

— Det var en vildigt givande process med ett bra samarbete
och dialog mellan oss och Mélndals stad. Det var en stor och
viktig uthyrning si det kindes skont att ga i mal med den, siger
Lars-Gunnar Borve, chef for HSB Molndals egna fastigheter.

Lokalerna nyttjas huvudsakligen som kontor for service-
forvaltningens personal. Mélndals stad har en strategi for att
framja aterbruk och darfor ska dven en del av lokalen anvandas
som verkstad for att kunna laga och utféra arbeten inom framfor
allt trd. Tack vare de generdsa ytorna ar férhoppningen att detta
arbete ska kunna 6ka som ett led i stadens hdllbarhetsarbete.
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NYA DIGITALA TIANSTER FORENKLAR

STYRELSEARBETET

HSB satsar stort pa digital utveckling och automatiserar mycket av den administration som ar tidskravande och praglar

styrelsearbetet. Omvarlden digitaliseras i snabb takt och vi vill mota vara kunder och medlemmars behov och for-

vantningar. Med det faljer nya system och digitala l6sningar i var verksamhet.

ALLA DIGITALA TJANSTER SAMLAS | MITT HSB

Mitt HSB ar kundportalen som gor styrelsearbetet enklare
genom att samla alla vira digitala tjanster pd en och samma
plats. I Mitt HSB far fértroendevalda en 6verblick &ver sitt
uppdrag i bostadsrittsféreningen med malsittningen att
gora styrelsearbetet vasentligt enklare.

Flera nya tjanster har lanserats och en del tjanster har fatt
uppdaterade och bittre funktioner. I den nya tjansten HSB
Brf16n och arvode kan nu styrelsen bland annat f& en 6ver-
blick 6ver utbetalningar av arvoden och léner till anstillda
och fortroendevalda i bostadsrittsforeningen. Styrelsen far
information om nuvarande och tidigare anstillda samt drets
och foregdende ars utbetalningar ménad for ménad.

Alla vdra bostadsrittsforeningar har ocksé haft mojlighet
att signera sin drsredovisning digitalt i Mitt HSB, vilket
92% av foreningarna ocksé gjorde. Efter signeringen delas
arsredovisningen automatiskt till medlemmarna i Mitt HSB
infor stimman.

FORUM FOR SAMVERKAN | BOSTADSRATTSFORENINGEN

I Mitt HSB har styrelsen ocksd mojlighet att publicera med-
delanden och lagga in kalenderhéndelser som syns for bo-
stadsrittsféreningens medlemmar. Meddelandefunktionen
har blivit mer flexibel och fatt en tydligare plats pa startsidan.
Ytterligare en tjanst for att forbéttra kommunikationen
och gemenskapen i bostadsrittsféreningen ir Grannforum.
Grannforum ir en motesplats for boende och ir till for att
alla i bostadsrittsféreningen ska kunna diskutera frigor som
har med boendet och féreningen att géra. I Grannforum
kan boende utbyta idéer med varandra, be om hjilp och
informera varandra om aktiviteter genom att publicera inligg
i forumet. Under dret har en av vara bostadsrittsféreningar
testat jansten och funktionaliteten med goda resultat. Var
malsittning ar att kunna lansera tjinsten brett under nista ar.

SLIPP TIDSKRAVANDE ADMINISTRATION MED
HSB DIGITALT STYRELSESTOD

Mycket av den administration som hor styrelsearbetet till
kriver bade tid och engagemang fran de foértroendevalda.
Det 4r tidskrivande att till exempel planera och kalla till
styrelsemote, skriva och signera protokoll, hantera andra-
handsuthyrningar, motioner och mycket annat. Den nya
tjiansten HSB Digitalt styrelsestod gor det bade enklare och
smidigare att skota styrelsearbetet, halla koll pé viktiga
dokument och inte minst — att gora ratt.

10 |[KUNDER

I tjansten skoter styrelsen alla dessa uppgifter digitalt direkt
i Mitt HSB och mycket i flodet dr automatiserat. Som de
flesta av HSBs digitala tjanster kommer Digitalt styrelse-
stod dven att ha synergieffekter med andra tjanster i Mitt
HSB. Sa smdningom kommer det exempelvis att finnas en
integrerad tjanst for att hantera styrelsearvoden. Aven efter
att tjansten har lanserats kommer den fortsitta att utvecklas
for att ytterligare férenkla och forbittra styrelsearbetet.

HSB BRF LIVERED HAR TESTAT DIGITALT STYRELSESTOD

Vi har pratat med Iva Andersson, ordférande, och Lars
Grudin, vice ordférande, 1 HSB brf Livered som har ingdtt i
vart pilotprojekt for Digitalt styrelsestod. De har tillsammans
med 6vriga ledaméter i styrelsen testat tjdnsten under dret.

Varfor ville ni aktivera tjansten?

IVA: En anledning till att vi ville aktivera tjansten var fér
att f4 bittre struktur pa vara dokument och ha alla protokoll
samlade pd ett och samma stélle.

Lars: Jag ar nyfiken som person och vill testa nytt. Det finns
ocksa en poang med att lagra saker digitalt. Du behover inte
gd ner i styrelserummet for att leta efter dokument i ndgon
parm, utan du kan sitta hemma eller pa jobbet och hantera
dina uppgifter.

Vilka fordelar har Digitalt styrelsestod?

IVA: En stor fordel ar att sekreteraren far ett mycket enk-

lare jobb. Nu kopplar vér sekreterare in datorn och visar
protokollet i realtid pa skdrmen sa att alla ser. Allt gar snabbare,
speciellt justeringen. Det dr ocksd valdigt bra att man kan
bifoga dokument och bilagor i kallelsen. Jéttebra att ha allt
samlat!

LARS: I tjansten har du en redan satt struktur och allt finns
samlat pd samma stélle. Du kan vara mer flexibel och mobil
tack vare det digitala verktyget. Att samla informationen pa

samma stille underlittar styrelsearbetet.

Finns det ndgot som har varit svart?

IVA: Ja, det var nagra turer fram och tillbaka innan vi forstatt
systemet helt. Det var lite svart att sitta sig in i tjansten till en
borjan, men nu har jag blivit mer varm i kladerna. Det har
varit en lirandeprocess tillsammans med HSB.



Har ni fatt nagra reaktioner fran era medlemmar?

IVA: Vi nyttjar inte alla funktioner i tjansten dnnu. De delar
som riktar sig till medlemmarna har vi till exempel inte
anvant. Det ar ju ytterligare en process, att f& medlemmarna
att ocksd bli mer digitala.

Skulle ni rekommendera andra styrelser att
anvanda tjansten?

IVA OCH LARS: Ja, det skulle vi absolut! Till exempel for att
bli av med roterande papper och borttappade dokument. Det
underlittar ocksd for nya ledamoter i styrelsen som enkelt kan
se historiken bakdt nar allt arkiveras digitalt pa samma stélle.

Har ni ndgra tips till en styrelse som ska aktivera

Digitalt styrelsestod?

IVA: Jag skulle rekommendera att bjuda in en representant
fran HSB till ett méte ndr man startar i gdng tjansten sa att

man gor det tillsammans.

LARS: Man far ge det lite tid och ha tdlamod tills man har
satt sig in i och lirt sig det nya arbetssiittet.

KUNDPORTALEN MITT HSB

Mitt HSB ar ett inloggat granssnitt for alla som har en
relation med HSB och fungerar som en digital forlingning
av det goda boendet.

KUNDER |1
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| I\_I!ﬁTE MED MEDLEMMAR OCH
MOLNDALSBOR

Hos oss star medlemmarna alltid i fokus och vi arbetar malmedvetet for att dka medlemsnyttan. Som medlem i HSB ar
du del av en kooperation och kan pa sa satt gora din rost hord for att paverka ditt boende och samhalletistort. Det ari
samverkan med vara medlemmar som vi skapar det goda boendet.

BERIT - VAR HYRESGAST 1 60 AR HSB-LEDAMOTEN AR EN VIKTIG MEDLEMSFORMAN

I maj uppmirksammade vi en hyresgast som bott i en av vira En av de frimsta fordelarna med att som bostadsrattférening
hyresritter i Molndal i hela 60 dr. Hyresgisten Berit flyttade vara medlem i HSB dr HSB-ledamoten. HSB-ledamoten kan
in i ligenheten nér hon var 33 ar — nu fyller hon snart 94 och vara anstdlld eller fortroendevald inom HSB och dr en del av
stormtrivs fortfarande. styrelsen.

— Jag flyttade in 1962 med min man och vara tvd barn. Sedan

har jag bott kvar sjilv efter att min man gick bort och barnen Funktionen fungerar som ett stod for styrelsen i det l6pande

flyttade ut. Jag har inga planer p4 att flytta — héir blir jag nog arbetet och i sitt uppdrag ska HSB-ledamoten till exempel

kvar till mina dddagar, siger Berit glatt. * ge lopande stod och rddgivning kring styrelsearbetet

Véra fastigheter i omradet bestar av tva tvavaningshus med ¢ 6ka erfarenhetsutbytet mellan bostadsrittsféreningen och HSB

totalt 30 ligenheter. Berit bor i en ligenhet med tre rum och kok * ta tillvara pé alla medlemmars intressen

med balkong i huset som byggdes 1948. Molndals centrum * vara uppmadrksam pa att alla behandlas lika och att lagar och

finns inom promenadavstand och husen dr omgivna av gron- forordningar fols.
omraden. Grannsimjan i omradet tycker Berit 4r god och

siger att hon har kontakt med de flesta av sina grannar, Tjdnsten dr en unik och uppskattad medlemsférmén som vi

framfor allt under sommaren virnar om. Alla vira HSB-ledamoéter har nu genomgétt en

- D4 sitter vi ute pé griasmattan och fikar. Det ir jittegoa digital HSB-gemensam grundutbildning med syfte att ge en

grannar! introduktion till uppdraget, skapa samsyn fér rollen samt varda

Under de 60 &r som Berit har bott i ligenheten har hon inte varumirket HSB. Utbildningen var den forsta av flera i ett

haft ndgot att klaga p4. Hon trivs fantastiskt bra bade i sin utbildningspaket som har samordnas pa nationell nivd for att

lagenhet och i omrddet. Grunden i ligenheten ir densamma, stirka och professionalisera HSB-ledamoten.
men vissa ytskikt har frischats upp.

- Jag har fatt det jag har 6nskat. Nu var det ett tag sedan, men ~ HSBs BOSPARANDE - ETT SMART SPARANDE

Jag har till exempel fatt nya tapeter och nytt golv, siger Berit. At vara medlem i HSB innebir manga méjligheter och

Det kundansvariga teamet for fastigheten uppmirksammade formaner. Den smartaste medlemsférmanen idr kanske mojlig-
Berit och hennes tid som trogen hyresgist genom ett besok heten att bospara i HSB. Med HSBs bosparande kan du spara
med fika och en ling pratstund. till ett framtida boende — antingen till dig sjily eller till dina

— Viville gora ndgot extra for att uppmarksamma att Berit  harn. Som bosparare far du ocksa fortur till HSBs hyresriit-
bott hos oss sd linge. Det ér sd klart jattekul att vi har hyres- ter och nybyggda bostadsritter i hela landet. Bosparandet
gdster som trivs sd bra. Det dr ju for dem vi finns till, siger erbjuds tillsammans med var bankpartner Danske Bank som vi
Jesper Brink, omrédesansvarig fastighetsskétare. samarbetar med for att kunna erbjuda ett brett bankerbjudande

med ett stort utbud av sparformer.

LYCKAT DELTAGANDE PA MOLNDALSDAGARNA Vid drets slut var vi 7 757 medlemmar i HSB Mélndal och

Under en helg i juni firade Mélndal att det var hundra ar av dessa var 1200 bosparare.

sedan Molndal fick sina stadsprivilegier. 100-arsjubileet
uppmarksammades med en stor stadsfestival dir HSB Mélndal SNABBA FAKTA OM HSB BOSPAR

sjalvklart var pa plats for att fira och triffa Mélndalsborna. :
* For varje sparad 100 kr far du 1 bosparpoing.

Helgen bj6d p4d stralande solsken och vi anordnade lekar .
* Du kan maximalt f4 5 podng per manad, motsvarande 500 kr.

och tdvlingar med fina priser for bade stora och sm4 1 stadspar-
ken. Nyfikna besokare kunde ocksa ta del av information om
vart kommande nyproduktionsprojekt HSB brf Prisma i Krok-

* Du kan sparaien eller flera av de poanggrundande sparformerna:
HSB Bosparkonto, HSB Fastrantekonto, HSB Depa, HSB ISK.
* Bosparpoingen kan skinkas till annan familjemedlem och

slatt. Kon ringlade sig lang till vart bollplank under festivalens
anvandas 6ver hela landet.

bida dagar och nistan 400 personer deltog i vart HSB-quiz.
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MEDARBETARE MED NYFIKET DRIV

Naomi Lopes, fastighetsférvaltare, och Qendresa Shabani, brf-ekonom, 4r bland vira nyaste medarbetare pd HSB Molndal.

Under aret har ett flertal nya engagerade medarbetare
borjat hos HSB Molndal. Tva personer som har startat sin
karriar hos oss ar Naomi Lopes, fastighetsforvaltare, och
Qendresa Shabani, brf-ekonom. Bada tva kande ftill
HSB sedan tidigare och hade uppfattningen att HSB
ar en attraktiv arbetsgivare.

FRAN VIKARIAT TILL FAST ANSTALLNING

Qendresa har alltid dlskat matte och siffror och hon bérjade
darfor studera till civilekonom i Bords. Hon tog examen 2021
och i borjan av 2022 fick hon ett vikariat som brf-ekonom hos
oss. Direfter 6ppnades en mgjlighet till en fast anstéllning.

— Det ar helt sjukt egentligen hur allt fl6t pa. Jag kdnner
verkligen att jag har hittat ratt och jobbar med négot jag trivs
med, sdger Qendresa.

Naomi kommer senast fran Akademiska hus dér hon var
forvaltningskoordinator fér kommersiella lokaler.

— Jag visste att jag ville jobba med hyres- och bostadsritter,
men ville prova pd det kommersiella férst. Rollen som fastig-
hetsforvaltare ser vildigt annorlunda ut beroende pa vilken
inriktning man véljer.

Den storsta skillnaden som Naomi lyfter dr kundkontakten.
Som forvaltare for hyres- och bostadsritter arbetar man med
minniskor pd ett annat sitt. Hemmet 4r betydelsefullt och
personligt och tillsammans med styrelsen fir man mojlighet
att paverka fastigheten och forstd féreningens tank langsiktigt.

— Jag har ett utbyte med styrelsen och fungerar som ett
extra bollplank. Jag kan se fastighetens behov och foresla
forandringar som gor skillnad f6r de som bor diar. Kommu-
nikationen och kontakten med styrelsen dr jatteviktig, siger
Naomi.
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STORT FOKUS PA KUNDKONTAKT OCH DIALOG

Naomi har redan hunnit bygga upp en bra kontakt med
sina kunder som hon anser vara otroligt drivna i sitt
styrelsearbete. De har Litt for att 16sa saker och ar duktiga
pa att kommunicera, vilket dr viktigt nar det hinder mycket
i bostadsrittsforeningen. Aven Qendresa lyfter kundkontak-
ten som en av de stora fordelarna med jobbet. Det var just
kombinationen av ekonomi och kundfokus som gjorde henne
nyfiken pa att s6ka jobbet som brf-ekonom.

— Som ekonom dr det vanligt att arbeta mycket ensam. Men
jag har alltid tyckt om att omge mig av andra ménniskor och
det sociala kommer naturligt f6r mig. Mamma har alltid sagt att
jag gar ithop med allt och alla, siger Qendresa med ett skratt.

BETYDELSEN AV GODA KOLLEGOR OCH UTVECKLING

Bdda ar ocksa 6verens om att det absolut bista med jobbet
ar kollegorna. Qendresa menar att det dr littare att fa en
relation till sina kollegor eftersom arbetsplatsen inte dr s
stor. Det skapar en trygghet och bra sammanhallning. Naomi
lyfter ocksé férdelarna med en mindre arbetsplats:

—Man lar kinna alla och forstar helheten. Alla i organisatio-
nen spelar en viktig roll och vi arbetar tillsammans for att
losa de utmaningar vi stills infor.

Framat siktar Naomi pd att ta sig an uppdraget som HSB-
ledamot for att forsta styrelsearbetet utifrdn en annan roll. Hon
vill ocksa fortsitta utveckla HSB Molndals egna fastigheter
som hon ansvarar for.

Moijligheten till utveckling ar viktig daven fér Qendresa
som podngterar att det dr en bred bransch dar man kan
fordjupa sig inom flera olika omraden.

— Jag vill fortsitta utvecklas i den radgivande rollen och
lira mig mer om hela branschen, Mélndal och vdra kunder.
Jag vill vara grym pa det jag gor helt enkelt, avslutar Qendresa.



UPPSKATTAD PERSONALKONFERENS

I september dkte hela HSB Molndal till Astad vingard for en
tvddagars konferens. Innehallet under konferensen utgick
fran véra tva viktigaste mal: branschens néjdaste kunder och
branschens attraktivaste arbetsplats.

— Vivill involvera alla medarbetare for att ta verksamheten
till ndsta niva. Vi har en bra utgdngspunkt och ar pa god vig
att lyckas nd vara mal, sidger David Blicher, vd.
Konferensen priglades av workshoppar, reflektion och sam-
verkan. Det framsta fokuset var att hitta tydliga och konkreta
tillvagagangssatt for att nd vara mal och ha en gemensam vig
framat.

AKTIV OCH REGELBUNDEN FRISKVARD

Aktiv friskvdrd ar ett viktigt inslag for att forebygga skador
och sjukdomar och HSB Mélndal gér déarfor betydande
friskvardssatsningar for sina medarbetare. Alla anstdllda har
mojlighet att utéva friskvard en timme per vecka pa arbetstid
och vi ger dessutom friskvardsbidrag for att uppmuntra till
regelbunden trianing. Gymmet som finns i vara lokaler ar
aven det en viktig del i var friskvdrdssatsning. Under aret har
anvindandet 6kat och en del nya redskap har képts in for
att mota det 6kade behovet. Vi har dven bildat en ny trivsel-
grupp som kommer att arbeta med bade friskvard och andra
trivselh6jande aktiviteter for vara anstallda.

MEDARBETARE SOM FORTSATTER ATT UTVECKLAS

Det ar viktigt att vira medarbetare fortsitter att utvecklas
— pa sa sitt utvecklas dven HSB Molndal. Vi arbetar kontinuer-
ligt med vara rutiner och arbetssitt for att utveckla helheten
och samarbetet pd arbetsplatsen. Att alla medarbetare trivs
och utvecklas dr en forutsattning for att kunna arbeta for
kundens bista samt lyfta organisationen till ndsta niva.

Medarbetarna deltar i de ndtverk som finns inom HSB
och annan kompetensutveckling sker I6pande vid behov.
Som nyanstdlld i HSB far du mojlighet att delta pd HSBs
gemensamma introduktionsdag for att fa en djupare for-
stdelse och kunskap om organisationen. Alla nyanstdllda
far aven gd en grundliggande milj6utbildning fér att var
miljédiplomering ska hallas uppdaterad.

HSB AR EN AV SVERIGES 100 MEST ATTRAKTIVA
ARBETSGIVARE

HSB hamnade 2022 pa plats 60 i Academic Works lista 6ver
Sveriges 100 mest attraktiva arbetsgivare. Undersokningen
Young Professional Attraction Index som ligger till grund

for listan visar att HSB dr fortsatt populdr som arbetsgivare
bland unga som befinner sig i bérjan av sin karriir.

PERSONALSTATISTIK 2022

Vid arsskiftet 26 anstillda:

¢ 13 kvinnor, 13 min

* Ledningsgrupp: 3 mén, storre delen av 2022
* Medelilder: 44 ar (46 &r)

* Genomsnittlig arbetstid: 5,5 &r (5,3 ar)

* Sjukfranvaro: 3,5% (8 %)
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Vision: Vi ska vara den aktor som har det bésta anseendet hos alla vara intressenter nir det géller boendet och vara kdrnvarderingar
engagemang, trygghet, hdllbarhet, omtanke och samverkan ska vara tydliga.

NY PLAN FOR FRAMTIDEN

Vart lokala malarbete utgar frdn HSBs nationella styrdoku-
ment, vilket sikerstiller att alla regionforeningar har samma
vision, kidrnviarden och uppdrag som grund for vart arbete.
Utifrdn styrdokumenten har HSB Mélndals styrelse satt
upp 6vergripande mal fér 2022 och framat. Personalen har
sedan i sin tur arbetat fram HSB Mdlndals aktivitetsplaner
for det kommande dret. Allt arbete utgar fran de tre huvud-
strategierna som tagits fram gemensamt pa nationell niva:

» Oka effektiviteten
» Oka tillvixten
* Forstirka HSBs roll i samhéllet

HSBs GEMENSAMMA VERKTYG FOR STYRNING

Alla HSBs regionforeningar arbetar efter samma styr-
dokument for att halla ihop vart gemensamma varumarke.
Dessa verktyg ér:

* HSBs kompass — vigen mot det goda boendet
* HSBs kod for foreningsstyrning
* Hantering av HSBs varumirke
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HSB MOLNDALS INTERNA VERKTYG FOR STYRNING
Vi har dven interna styrdokument f6r HSB Molndals
verksamhet. Dessa dr:

* HSB Moélndals stadgar

* HSB Molndals affarsplan

* HSB Mélndals verksamhetsplan
inklusive maldokument



FORVALTNINGSBERATTELSE 2022

Styrelsen och verkstallande direktdren for HSB Molndal ekonomisk férening far harmed avge ars-

redovisning for foreningens och koncernens verksamhet for ar 2022, det 86:e verksamhetsaret.

VERKSAMHETEN

HSB Molndal verkar inom Mélndal stad och verksamheten
omfattar de fyra kirnomrddena: medlem, férvaltning,
fastighetsidgande och nyproduktion. Medlemsverksamheten
och forvaltningen drivs inom HSB-féreningen, dir dven all
personal dr anstilld. Fastighetsdgandet bedrivs framst genom
fyra dotterbolag som bestar av tvd kommanditbolag med
bostéder, ett aktiebolag med bostader samt ett aktiebolag med
en storre lokalfastighet. Syftet med bostadsfastigheterna ar att
dessa bl.a. ska vara ett insteg i bostadskarridren for vara yngre
medlemmar. Produktionen av nya bostdder utfors i samarbete
med HSB ProjektPartner AB och bedrivs i det gemensamma
bolaget HSB Produktion i Mélndal HB.

STYRELSEARBETET
Styrelsen har under dret genomfort en styrelsekonferens
dar fokus lig pa verksamhetsstyrning och budget kopplat till
HSBs forindringsresa samt omvirldssituationens péverkan
pa HSB Mélndal.

Styrelsen genomférde en dgartraff dar HSB Molndals
nuldge och framtid diskuterades.

I 6vrigt har styrelsens beslut under aret handlat om:

* Overgripande mél och verksamhetsstyrning

* Planering och prognostisering pa ling sikt

* HSBs gemensamma satsning pa digital utveckling

* Sidljstart 1 HSB brf Prisma

* Markférvarv i projektet Spinneriet i Lindome

* Resultatprognoser

¢ 2021 ars bokslut

* Budget 2023

* HSB Molndals policys, instruktioner och dtgardsplaner

Styrelsen far kontinuerligt rapporter avseende:
* Likviditet och avrikningsskuld

* Nyproduktion och projektstatus

* Ekonomiska riskanalyser

* Verksamhetsrapporter

* Nyckeltal och l6nsamhet

MEDLEMMAR

HSB Molndal 4gs av sina medlemmar; enskilda medlemmar
och bostadsrittsforeningar. Antalet medlemmar vid drets
slut uppgér till 7 757 st (7 903 st). 44 st av det totala med-
lemsantalet utgors av HSB Molndals medlemskap i varje
HSB-bostadsrittsforening.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Koncernens bolag har haft vattenskador samt fuktprob-
lematik som genererat oplanerat kade kostnader.

* HSB Molndal har haft en ovanligt h6g personalomsittning
under dret vilket inneburit 6kade kostnader for bade rekry-
tering, bemanningspersonal och parallellgdng inom personalen.

* HSBs gemensamma digitala forandringsresa pagar men med
forseningar. For HSB Molndal har det under aret inneburit
farre projekt och nya system &n vintat, vilket i sin tur haft en
marginellt positiv inverkan pd resultatet (mindre avskrivningar).

* Kombinationen av kriget i Ukraina, 6kade energikostnader och
6kad inflation samt kostnadsniva bade i samhillet och global,
har haft forsamrad inverkan pa framst vdra fonderade medel
under éret.

KONCERNEN

Koncernen bestér vid utgéngen av 2022 av moderforeningen

HSB Molndal samt de helidgda dotterbolagen KB Flodhisten,

KB Labacka, HSB Firrarna AB, HSB Molndal Lokaler AB samt
halftendgarskap i Sandbick Holding AB, Koksbacken Holding
AB, Grisstippen Holding AB och HSB Produktion i M6Indal HB.

KOMMENTARER RESULTATRAKNINGEN:

Koncernen redovisar ett negativt resultat innan skatt med
-2,1 mkr (0,3 mkr).

Hyresintikterna i koncernen 6kar med 8,7 % jimfort med
toregdende ar, huvudsakligen beroende pd en tidigare vakant
lokal i HSB Moélndal Lokaler AB, som blivit uthyrd, och
utfaller med 24,5 mkr (22,5 mkr).

Ovriga intikter 6kar och utfallet dr 25,1 mkr (22,4 mkr),
orsaken dr 6kade rorliga intdkter inom teknisk férvaltning.

Kostnader for drift och underhall 6kade totalt till 29,1 mkr
(24,6 mkr) vilket beror pa 6kade kostnader inom férvaltning
samt okade underhallskostnader for flera vattenlickor och

fuktskada.

Fastighetsskatten dr nagot ligre jamfort med foregdende ér,
0,9 mkr (1,0 mkr).

Avskrivningarna okar nigot jaimfort med foregdende ar,
och beror dels pé nya investeringar, dels pd aktivering av
I'T-kostnader inom digitaliseringsprojektet HSB 4.0.

Centrala administrationskostnader okar till 18,0 mkr (16,8
mkr) fraimst beroende péd dkade lonekostnader och inhyrd
personal under aret.

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar bestar i princip enbart av resultat fran
virdepappersportfoljen —0,8 mkr (1,0 mkr).

Réntenettot ar oférandrat jamfort med foregéende ar och utfaller
med -0,1 mkr (0,1 mkr).
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KOMMENTARER BALANSRAKNINGEN:

Egna kapitalet minskar nagot till 124,6 mkr (127,2 mkr) bero-
ende pa att koncernen redovisar ett negativt resultat for 2022
men soliditeten okar till 46,2 % (45,4 %).

Lineskulden (rintebirande) minskar med 6,5% till 127,8
mkr (136,7 mkr), vilket beror pd bostadsrittsféreningarnas
inldning i HSB Mélndal. Den bundna inliningen frén bo-
stadsrittsféreningarna har minskat till 4,3 mkr (15,5 mkr)
samtidigt 6kar avrakningsskulden med 2,3 mkr till

108,5 mkr (106,2 mkr).

KOMMENTARER FINANSIERINGSANALYSEN:
Under 2022 har kassaflédet varit negativt, —22,4 mkr.
De likvida medlen har minskat till 52,4 mkr (74,9 mkr).

MODERFORENINGEN
Moderféreningen redovisar ett negativt resultat fére skatt
med —1,8 mkr (1,2 mkr).

AVRAKNINGSSKULDEN

Skulden till vira dgare (HSBs bostadsrattsféreningar) pa
avrikningskontot var vid utgdngen av 2022 108,5 mkr och
HSB Molndals kassa och korta placeringar uppgick till

100,1 mkr. Koncernens fastighetsbestdnd virderas regel-
bundet av extern virderingsfirma. Marknadsvirdet bedéms
med en marknadsanpassad flerdrig avkastningsanalys, dvs.
en analys av forvintade framtida betalningsstrommar dir
alla indata ges virden som o6verensstimmer med de bedom-
ningar marknaden kan antas géra under raddande marknads-
situation. Vid den fastighetsvirdering som utférdes 2018-12-31
framgdr att HSB Molndal har stora évervirden i sitt nuva-
rande fastighetsbestand. Enligt virderingen har fastigheterna
ett bedomt marknadsvirde pa 425,8 mkr och ér att stéllas
mot ett bokfort virde pa 107,0 mkr som i sin tur dr belanade
till 15,0 mkr. Dock dr inte detta overviarde snabbt omsatt i
likvida medel och faller darfoér utanfor likvidavraknings-
metoden. HSB Molndal har valt att inte 6ka uppldningen
annat 4n vid behov. Styrelsen har valt att strategiskt konsolidera
foretaget successivt. Det ska ske genom att uppna sd bra
avkastning som mojligt.

LAGEN OM BETALTJANSTER OCH LAGEN OM
INLANINGSVERKSAMHET

HSB Molndal bedémdes tidigare omfattas av lagen om betal-
tjdnster da vi tillhandaholl genomférandet av betalningstrans-
aktioner via autogiro och andra kontobaserade betalningar.
Under 2019 anslots foreningen till HSB Finansstéd och agerar
dérefter som ombud under HSBs gemensamma tillstand.

I och med anslutningen till HSB Finansstod valde HSB
Molndal att helt och hallet anamma HSBs gemensamma
modell f6r betaltjinster, inldning, regelefterlevnad och AML.
Det resulterade i att féreningen numera ir registrerad som
inldningsforetag enligt lagen om inldningsverksamhet hos
Finansinspektionen.
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FRAMATBLICKAR

RESULTAT KONCERNEN 2023

Under kommande ar fortsitter arbetet i féreningen med HSBs
gemensamma satsning pa digitalisering. Avskrivningskost-
naderna kommer att 6ka ndgot. D4 det finns en vakans i
egna lokaler bedoms resultatet fére skatt i den l6pande
verksamheten for 2023 bli —0,9 mkr.



FLERARSJAMFORELSE

Koncernens och moderbolagets ekanomiska utveckling i ssmmandrag

KONCERNEN 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter tkr 50 003 44989 46236 44362 79754
Resultat efter finansiella poster tkr -2136 341 5875 815 393
Balansomslutning tkr 269 554 280172 263938 251255 254 004
Antal anstallda st 26 23 25 23 25
Soliditet % 46,2 45,4 48,1 48,5 47,6
Soliditet enligt HSBs kod % 82,7 85,1 86,2 86,8 879
Kassalikviditet % 45,6 56,7 56,2 65,8 77,6
MODERBOLAGET 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter tkr 25 684 22911 23588 20153 21553
Resultat efter finansiella poster tkr -5169 -1813 2714 -2510 6340
Balansomslutning tkr 303 447 306 842 282 489 264374 253 427
Antal anstallda st 26 23 25 23 25

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 121509 800
Arets resultat -2 073 455

kronor 119 436 345

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
sa att i ny rékning dverfors

119 436 345

kronor 119 436 345
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RESULTATR

KNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

RESULTAT Belopp i tkr Not 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 3 49 621 44922 25684 2291
Ovriga rorelseintakter 4 382 67 - -

50 003 44 989 25 684 2291
Rérelsens kostnader
Drift, underhall och entreprenadkostnader -29 089 -24 648 -19 126 -16 M7
Fastighetsskatt -872 -994 - -
Bruttoresultat 20042 19347 6558 6794
Centrala administrationskostnader 56,7 -17 971 -16 814 -18 609 -17 437
Avskrivningar -3342 -3124 -775 -605
Summa rorelsens kostnader -51274 -45580 -38510 -34159
Rérelseresultat -1271 -591 -12 826 -11 248
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 8553 8150
; : :
:
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatposter 1 178 64 493 386
Rantekostnader -278 -146 -98 -79
Summa resultat fran finansiella poster -865 932 7 657 9435
Resultat efter finansiella poster -2136 341 -5169 -1813
Bokslutsdispositioner 12 = - 3359 3044
Skatt pa arets resultat 13 -368 -2 -263 -325
ARETS RESULTAT -2504 130 -2073 906
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar
Kancessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 85 371 85 371
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 15 3829 3829 3829 3829
3914 4200 3914 4200
Materiella anlidggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 106 981 107 896 = -
Farbattringsutgift pa annans fastighet 17 - - 1216 1454
Maskiner och inventarier 18 1767 1142 1159 834
Pagaende projekt 19 2039 2039 2039 2039
110787 111 077 4 414 4327
Finansiella anliggningstillgangar
Andelarikoncernforetag 20 = - 138 368 129754
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 - - 26 087 15 488
Aktier ach andelar 22 61568 62084 61568 62084
Fordringar hos koncernfaretag 23 - - 10 748 10 750
Uppskjutna skattefardringar 24 194 291 194 291
Andra langfristiga fordringar 25 279 658 279 658
62 041 63033 237 244 219 025
Summa anldggningstillgangar 176 742 178 310 245 572 227 552
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 26 22 160 13947 - -
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 2 451 1505 2408 1498
Ovriga kortfristiga fordringar 3267 2527 1154 1046
Aktuella skattefordringar 2891 2540 2285 2262
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2672 2055 1064 1443
Upparbetad men ej fakturerad intakt 27 6934 4 432 - -
18 215 13 059 6911 6 249
Kassa och bank 52 437 74 856 50 964 73 041
Summa omséttningstillgdngar 92 812 101 862 57 875 79 290
SUMMA TILLGANGAR 269 554 280172 303 447 306 842
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 3879 3952 3879 3952
Annat bundet eget kapital/reservfond 3077 3077 3077 3077
6 956 7 029 6 956 7 029

Fritt eget kapital inkl. arets resultat
Balanserat resultat 120130 120 000 121509 120 603
Arets resultat -2504 130 -2073 906

117 626 120 130 119 436 121509
Summa eget kapital 124 582 127 159 126 392 128 538
Avsittningar
Uppskjutna skatter 24 4295 4038 3569 3381
Ovriga avsattningar 28 962 1644 346 818
Summa avsattningar 5257 5682 3915 4199
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 15000 15 000 = -
Leverantarsskulder 4196 4031 1680 1671
Skulder till koncernforetag - - 54036 46 451
Skulder till bostadsrattsfareningarna 29 12765 121706 112765 121706
Ovriga skulder 1316 1316 1083 918
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 6438 5278 3576 3395
Summa kortfristiga skulder 139715 147 331 173 140 174105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269554 280172 303447 306 842
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BALANSRAKNINGAR

L INBETALDA ANNAT BUNDET FRITT EGET SUMMA EGET

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL INSATSER EGET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2021-12-31 3952 3077 120130 127 159
Forandring andelskapital -73 -73
Arets resultat -2504 -2504
Eget kapital 2022-12-31 3879 3077 117 626 124 582
. o INBETALDA RESERV- FRITT EGET SUMMA EGET
MODERFORENINGENS FORANDRING | EGET KAPITAL INSATSER FOND KAPITAL KAPITAL
Eget kapital 2021-12-31 3952 3077 121509 128 538
Forandring andelskapital -73 -73
Arets resultat -2073 -2073
Eget kapital 2022-12-31 3879 3077 119 436 126 392
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KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYSER Not 2022 2021 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1271 -591 -12 826 -11248
Justeringfor poster som inte ingari kassaflodet, m.m. 31 2 660 2337 303 246
Erhallen ranta 178 64 493 386
Erlagd ranta -278 -146 -98 -79
Erhallen/Betald inkamstskatt -365 -272 -1 -239

924 1392 -12129 -10934
Okning/minskning exploateringsfastighet -8213 -21 = -
Okning/minskning kundfordringar -946 684 -910 682
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -3859 -1832 4 400 1910
Okning/minskning leverantarsskulder 165 -1750 9 -2827
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -7781 18 429 -1745 26 685
Kassafldde fran den lopande verksamheten -19 710 16 902 -10 375 15 516
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2766 -3148 -576 -590
Avyttring/amortering av évriga finansiella anlaggningstillgangar 588 1319 588 1319
Placeringariovriga finansiella anlaggningstillgangar -458 -5652 -458 -5 652
Investeringar i kancernfaoretag = - -60 -
Investeringar i intresseforetag = - -11125 -25
Farandring langfristiga fordringar koncernbolag = - 2 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2636 -7481 -11629 -4 950
Finansieringsverksamheten
Insatskapital -73 -6 -73 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 -6 -73 -6
Arets kassaflade -22 419 9 415 -22 077 10 560
Likvida medel vid arets bérjan 74 856 65 441 73 041 62 481
Likvida medel vid arets slut 32 52 437 74 856 50 964 73 041
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N OTER GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats enligt drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredavis-
ning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamfaorelse med
foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderforeningen direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rosterna. Dessa bolag konsolideras
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital
vid farvarvet, faststalls som skillnaden mellan tillgangarnas och skulder-
nas verkliga varden elimineras i sin helhet. | kancernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter farvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet. Foreningen ager 50% i HSB Produktion i Malndal HB, 50% i
Sandback Holding AB, 50 % i Kocksbacken Haolding AB samt 50 % i
Grasstappen Holding AB dar projektering for planerade framtida
byggnationer utfars. Innehavet i dessa bolag redovisas i kancernens
bokslut enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att kon-
cernens andel av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader i det gem-
ensamt styrda foretaget, slas ihop post for post med motsvarande
poster i kancernens resultat- och balansrakning.

INTAKTER

Nettoomsattningen i HSB Malndal ek. for. bestar av farvaltningsintakter
och hyresintakter. Uthyrningen klassificeras som operationell leasing
eftersom den avser hyresavtal dar de ekonomiska fardelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasing-
givaren. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Betalningar, inklusive en fdrsta rabatterad hyra, enligt dessa avtal
redovisas linjart dver leasingperioden.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler sam
galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterfaretag redovisas inte i koncernredovisningen da moder-
foretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterfaring sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott
vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom farandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanfarlig till en handelse eller transaktion som redaovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart dver den bedomda nyttjandetiden. Féljande
avskrivningstider fillampas:

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande rattigheter 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde

minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som

direkt kan hanfaras till forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla kamponenten och den nya komponentens anskaffnings-

varde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintakt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i farekommande fall tillgangens restvarde. Bolagets
mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands far dvriga typer av materiella tillgdngar. Faljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stomme och grund 100 ar
Utvandig byggnad 50 ar
Invandig byggnad 30-45ar
VVS 30-45ar
El & Tele 10-40 ar
Transporter 20-40 ar
Styr & regler 20 ar
Utrustning 15-40 ar
Maskiner och inventarier 5-30ar

SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

For uppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar han-
forliga till ett utfart uppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinst-
avrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att ned-
lagda utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa eft tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal dar de ekaonomiska fordelar och risker som ar hanfarliga till
leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en farsta forhojd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Fastigheter som innehas for exploatering samt kostnader for utveckling
av dessa fastigheter redovisas som exploateringsfastigheter. Exploate-
ringsfastigheter varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfardringar och dvriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantarsskulder och Idneskulder. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finans-
iella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har lopt ut eller dverfarts och koncernen har averfort
i stort sett alla risker och farmaner som ar farknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.
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Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osakra fardringar. Fordringar som ar rantefria eller som Ioper med ranta
som avviker fran marknadsrantan och har en I6ptid Gverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av
rantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.

| efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde
med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De ranteba-
rande tillgangarna redovisas i efterfdljande redovisning till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantarsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for fransaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation
pa nedskrivningshehov i nagon utav de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat
fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och
ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningshehov ar negativa ekano-
miska omstandigheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor
i foretag vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsledning-
ens basta uppskattning av de framtida kassaflddena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivranta.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell for-
pliktelse ach en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den ¢kning av avsattningen som beror pa att

fid forflyter redovisas som rantekostnad.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i kancernen utgors
av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard

och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en

skuld da det finns en legal eller infarmell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Pensioner: Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket innebar
att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon farpliktelse till den
anstallde nar avgifterna ar betalda.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker ach andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade
pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Farandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderforetaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som baokslutsdispo-
sitioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kope-
skillingen som erlagts far aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet enligt HSBs kod
Summa eget kapital + dvervarden dividerat med summan av balans-
omslutning + overvarden - likvida medel.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar inklusive kortfristiga placeringar med avdrag
for exploateringsfastigheter och upparbetad men ej fakturerad intakt
dividerat med kortfristiga skulder.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningspriévning pa fastigheter
Faretaget undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for fastigheter. Inget nedskrivningsbehov bedoms finnas for 2022.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris

Koncernen redovisar intakter och kostnader for entreprenaduppdrag
i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas utifran en
bedomning av kvarstaende arbete och salda lagenheter. Befarade
farluster redovisas som kostnad sa fort de identifieras.



NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PER RORELSEGREN

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rdrelsegren: 2022 2021 2022 2021
Farvaltning 23200 20419 23765 20948
Hyresintakter 24502 22 540 - -
Medlemsintakter 1919 1963 1919 1963
Summa 49 621 44 922 25 684 2291
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Qvrigt 382 67 - -
Summa 382 67 0 0
NOT5 ERSATTNING TILL REVISORERNA
KONCERNEN MODERBOLAGET
PwC 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdraget 334 255 177 209
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 15 14 15 14
Summa 349 269 192 223
NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 12 12 12 12
Man 14 n 14 "
Totalt 26 23 26 23
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Laner och ersattningar fill styrelsen och verkstallande direktaren 2037 1685 2037 1685
Loner och ersattningar fill dvriga anstallda 12 442 1542 12 442 11542
14 479 13 227 14 479 13 227
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4699 4368 4 699 4368
Pensionskostnader 1691 1395 1691 1395
Totalt 20 869 18 990 20 869 18 990
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 2 2 2 2
Man 7 7
Totalt 9 9 9 9
Antal verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor - 1 - 1
Man 3 2 3 2
Totalt 3 3 3 3

Den verkstallande direkttren har ett anstallningsavtal som innehaller en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran foreningens sida och ytterligare
avgangsvederlag motsvarande en arslan. Vid uppsagning fran vd:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Ovriga formaner ar tjanstebil, fria drivmedel och pensions-

avsattning enligt avtal.
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NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
HSB Maolndal ekonomisk forening som leasingtagare 2022 2021 2022 2021
Farfaller till betalning inom ett ar 86 129 86 129
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 7 102 7 102
Summa 93 231 93 231
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av leasing av fordon som I6per pa 36 manader.
HSB Madlndal ekonomisk forening som leasinggivare 2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 8 056 12145 - -
Farfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 9756 9987 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 9566 10885 - -
Summa 27 378 33017 0 1]
| kancernens redovisning utgars leasingen av uthyrning av bostader och lokaler.
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2022 2021
Resultatandel KB Labacka 3938 3681
Resultatandel KB Flodhasten 4675 4469
Nedskrivning av andelar i koncernfaretag -60 -
Summa 8553 8150
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET
2022 2021
Resultatandel HSB Produktion i Molndal HB -526 -36
Summa -526 -36
NOT10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Resultat vid farsaljning vardepapper -761 1030 -761 1030
Resultatandel HSB Produktion i Kvarnby HB -4 -16 -4 -16
Summa -765 1014 -765 1014
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 178 64 493 386
Summa 178 64 493 386
Varav avseende koncernforetag - - 322 322
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
2022 2021
Forandring av periodiseringsfond - 1535
Erhallet koncernbidrag 4129 2640
Lamnat koncernbidrag -770 -1131
Summa 3359 3 044
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -14 -25 22 -
Uppskjuten skatt -354 -186 -285 -325
Skatt pa arets resultat -368 -21 -263 -325
Redovisat resultat fore skatt -2136 341 -1810 1231
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) 440 -70 373 -254
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -375 -155 -239 -73
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakter 2 2 2 2
Skatteeffekt harfarlig till tidigare ars redovisade resultat -14 - 22 -
Skatteeffekt av kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet 66 - 66 -
Skatteeffekt avseende forandrad skattesats - 12 - -
Skatteeffekt av ej varderat underskottsavdrag -487 - -487 -
Redovisad skattekostnad -368 -21 -263 -325
NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 468 239 468 239
Arets omfordelning frén férskott avseende immaterialla anldggningstillgéngar - 229 - 229
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 468 468 468
Ingdende avskrivningar -97 -21 -97 -21
Arets avskrivningar -286 -76 -286 -76
Utgaende ackumulerade avskrivningar -383 -97 -383 -97
Utgaende restvirde enligt plan 85 371 85 371
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NOT 15 FORSKOTT AVSEENDE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 3829 4058 3829 4058
Under aret genomforda omfordelningar - -229 - -229
Utgdende balans 3829 3829 3829 3829

NOT 16 BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN

Byggnader 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 171471 168 913
Inkop 1837 2558
Farsaljningar och utrangeringar -369 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 172 939 171 471
Ingaende avskrivningar -77 390 74674
Farsaljningar och utrangeringar 369 -
Arets avskrivningar -2752 -2716
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79773 -77 390
Utgaende restvirde enligt plan 93166 94 081
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 13 815 13 815
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 815 13 815
Utgaende restvirde enligt plan 13815 13 815
Summa Farvaltningsfastigheter och mark 106 981 107 896

Samtliga fastigheter i koncernen betraktas antingen som exploateringsfastigheter eller forvaltningsfastigheter. En av koncernens forvaltningsfastigheter ar

en kontarsfastighet som innehas for langsiktig uthyrning och hyrs ut till moderféreningen i mindre omfattning. Forvaltningsfastigheternas redovisade varde

uppgar till 106 981 tkr.

Far upplysningsandamal gors regelbundet en vardering for att bedoma fastighetens verkliga varde. Det verkliga vardet utgors av ett marknadsvarde

baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa kravs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Om sadan

information inte finns tillganglig, anvands alternativa varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller diskonterade

kassaflodesprognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har forandrats pa ett satt som kan antas vasentligt paverka fastigheternas verkliga varde.
Samtliga fastigheter varderades per 2018-12-31 och det bedémda marknadsvardet uppgar till 425 800 tkr. Varderingen beaktade dels nuvardet av upp-

skattade framtida kassafloden, dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma forutsattningar.

Vid berakningen av fastigheternas nuvarde anvandes en kalkylperiod pa 10 ar och en diskonteringsranta fore skatt pa mellan 3,56 % och 5,78 % och

fastigheterna forutsattes fortsatt vara uthyrda i sin helhet. Infor &rets bokslut har foretagsledningen gjort en bedémning av det verkliga vardet. Ledningen

anser att de parametrar som anvants vid varderingarna inte har férandrats pa nagot vasentligt satt och att fastigheternas verkliga varde darfor kan anses

stamma Overens med ovan angivet varde.
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NOT 17 FORBATTRINGSUTGIFT PA ANNANS FASTIGHET

MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2815 2815
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2815 2815
Ingdende avskrivningar -1361 -1123
Arets avskrivningar -238 -238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1599 -1361
Utgaende restvirde enligt plan 1216 1454
NOT 18 MASKINER OCH INVENTARIER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9787 9197 7 765 7175
Inkop 929 590 576 590
Farsaljningar och uftrangeringar - 642 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 074 9787 8341 7 765
Ingaende avskrivningar -8645 -8313 - 6931 -6 640
Farsaljningar och utrangeringar 642 - - -
Arets avskrivningar -304 -332 -251 -291
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8307 -8 645 -7182 -6931
Utgadende restvirde enligt plan 1767 1142 1159 834
NOT 19 PAGAENDE PROJEKT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Farvarvskostnad projekt 2039 2039 2039 2039
Utgaende nedlagda utgifter 2039 2039 2039 2039
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NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 129 754 121604
Kapitaltillskott 60 -
Resultatandel fran dotterbolag 8614 8150
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 138 428 129 754
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar - -
Nedskrivningar - 60 _
Utg3ende ackumulerade uppskrivningar/nedskrivningar -60 0
Utgaende redovisat virde 138 368 129 754
Koncernen ORGANISATIONS NR SATE KAPITALANDEL (%)
HSB Firrarna AB 556739-6956 Malndal 100
HSB Malndal Lokaler AB 556652-2719 Malndal 100
Kommanditholaget Labacka 916565-8601 Malndal 100
Kommanditbolaget Flodhasten 916444-4409 Malndal 100
KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL  BOKFORT VARDE  BOKFORT VARDE
Moderfdreningen ANDEL (%) ANDEL (%) AKTIER 2022-12-31 2021-12-31
HSB Firrarna AB 100 100 1000 120 120
HSB Mdlndal Lokaler AB 100 100 1000 100 100
Kommanditbolaget Labacka 100 100 64286 60 348
Kommanditholaget Flodhasten 100 100 73 862 69 186
Summa 138 368 129 754
NOT 21 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 15620 15631
Resultatandel fran intressefaretag -526 -36
Lamnat aktiedgartillskott 11125 25
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 26219 15620
Ingaende nedskrivningar -132 -132
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 -132
Utgaende redovisat virde 26 087 15 488
ORGANISATIONS NR SATE KAPITALANDEL (%)
Grasstappen Holding AB 556982-1282 Malindal 50
Koksbacken Holding AB 559034-8768 Malndal 50
Sandback Holding AB 559085-6497 Stockholm 50
HSB Produktion i Mdlndal HB 969740-4326 Maolndal 50
KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
Moderbolaget Direkt agda ANDEL (%) ANDEL (%) ANDELAR 2022-12-31 2021-12-31
Grasstappen Holding AB 50 50 500 424 399
Koksbacken Haolding AB 50 50 500 4050 4050
Sandback Holding AB 50 50 25 000 13 425 5325
HSB Produktion i Mdlndal HB 50 50 8188 5714
Summa 26 087 15 488
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NOT 22 AKTIER OCH ANDELAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Andelar i Folkets Hus 30 30 30 30
Andelar i HSB Riksforbund 11841 11841 11841 11841
Andelar i Fonus 10 10 10 10
Andelar i HSBs Salpark ek. for. 458 - 458 -
HSB Produktion i Kvarnby HB 216 220 216 220
Vardepappersportfalj rante- och aktiefonder 49 013 49983 49 013 49983
Summa 61568 62 084 61568 62 084
NOT 23 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 10 750 10748
- Tillkommande fordringar - 2
- Avgaende fordringar -2 -
Utgaende anskaffningsvarden 10748 10750
Redovisat virde 10 748 10750

NOT 24 UPPSKIJUTEN SKATT

Temporira skillnader
Temporara skillnader fareligger i de fall tillgangar eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande
poster har resulterat i uppskjuten skatteskuld samt uppskjuten skattefordran.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Byggnader -4 295 -4 038 -3569 -3381
-4 295 -4 038 -3569 -3381

Uppskjuten skattefodran
Pensioner 72 169 72 169
Underskottsavdrag 122 122 122 122
194 291 194 291
NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kapitalforsakring 279 658 279 658
Summa 279 658 279 658
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NOT 26 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

KONCERNEN
Mark 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 13 947 13926
Inkop 8 213 21
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 22160 13947
Utgaende restvarde enligt plan 22160 13947
Summa Exploateringsfastigheter 22160 13947
NOT 27 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER
KONCERNEN
Successiv vinstavrakning 2022-12-31 2021-12-31
Upparbetade intakter 7 085 4483
Avgar delfakturering -151 -51
Summa 6 934 4 432
NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avsattningar garantier 616 826 - -
Avsattningar loneskatt 67 160 67 160
Kapitalforsakring 279 658 279 658
Summa 962 1644 346 818

NOT 29 RANTEBARANDE SKULDER

Av de rantebarande skulderna till bostadsrattsforeningarna, som bestar av saldo pa avrakningen 108,5 mkr (106,2 mkr) och bunden inldning 4,3 mkr (15,5 mkr),

farfaller allt inom ett ar efter balansdagen. Féreningen har inga skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna rantekostnader 5 12 5 12
Forutbetalda hyror 1257 1253 - -
Upplupna semesterloner 1663 2079 1663 2079
Upplupna sociala avgifter 1228 653 1228 653
Ovriga poster 2285 1281 680 651
Summa 6 438 5278 3576 3395
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NOT 31 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE, M.M

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 3342 3124 775 605
Avsattningar -682 -787 -472 -359
Summa justeringar 2660 2337 303 246
NOT 32 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden 52 437 74 856 50 964 73041
Likvida medel i kassaflédesanalysen 52 437 74 856 50 964 73 041
NOT 33 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
For egna avsattningar och skulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 16 325 16 325 - -
Pantsatt kapitalforsakring 279 658 279 658
Summa stéllda sikerheter 16 604 16 983 279 658
NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Komplementaransvar for dotterbalagsskulder - - 2646 3173
KP Pension 2% 241 232 241 232
Fastigo garantifond 263 249 263 249
Summa eventualfarpliktelser 504 481 3150 3654
NOT 35 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 121509 800
Arets resultat -2 073455

Styrelsen fareslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning dverfors

kronor 119 436 345

119 436 445

kronor 119 436 445
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NOT 36 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rékenskapsarets utgang.

UNDERTECKNADE forsakrar harmed att, savitt vi kanner till ar arsredovisningen upprattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, lamnade upgifter stammer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av féreningen som skapats av arsredavisningen.
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DAVID BLUCHER EVA KARLSSON BERTIL LEVIN EIF MOE
Verkstallande direktor Styrelsens ordforande
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB MOLNDAL EKONOMISK FORENING, ORG.NR 752000-0394

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfart en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HSB Malndal ekanomisk farening for ar 2022. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 17-36 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dessas finansiella resultat och kassaflade for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderféreningen ach koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar ocberoende i
forhallande till moderfareningen och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information in arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16 samt 39-51.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kancernredavisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras avan
och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och kancernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktaren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kancernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktaren for bedémningen av
moderfareningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige allfid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekanomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och kancernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar
der bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet fill
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
berar pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en farstaelse av den del av foreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt
ningar i redovisningen ach tillharande upplysningar.

= drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen aft det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
fill datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredavisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen ach koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
saft som ger en rattvisande bild.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten far den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi idenfifierat

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredavisningen ach koncernredavisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for HSB MolIndal ekonomisk farening for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande maderféreningens och koncer-
nens vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisarns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som moderforeningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderforeningens och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefaftar bland annat att
fortlopande bedoma moderfareningens och koncernens ekanomiska
situation och att tillse att fareningens organisation ar utformad sa aft
bokforingen, medelsfarvaltningen och foreningens ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa eft betryggande satt. Den
verkstallande direktaren ska skdta den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att foreningens bokfdring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skatas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mat féreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska fareningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att eft forslag till dispositioner
av fareningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska fareningar.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och farslaget till
dispositioner av fareningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfars baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk ach vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och farhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden som
ar relevanta far vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande forening-
ens vinst eller forlust har vi granskat om farslaget ar farenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

MOLNDAL 2023-04-20
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT 2022

HSB idr Sveriges ledande boendeaktér, som dgs och styrs av
cirka 674 000 medlemmar. Vi strivar efter att forbittra boendet
for vara nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi
genom att bygga nya bostads- och hyresritter, utveckla och
forvalta befintliga boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar
dorrar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst,
utan av vara medlemmars intressen. Det skapar unika mojlig-
heter att utveckla héllbara bostider i hela landet, dven pa
platser dér fa vill bygga men manga vill bo.

Rapport om efterlevnaden av HSBs gemensamma
styrdokument

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Moélndals
efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument: HSBs
kompass, HSBs kod for féreningsstyrning och Hantering
av HSBs varumairke. De tre styrdokumenten dr en gemensam
overenskommelse som underlittar vir samverkan och héller
samman organisationen under det gemensamma varumérket.
HSB Molndal foljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs
kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumérke
och har inte nigra avvikelser fran HSBs kod f6r forenings-
styrning under 2022.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

HSBs kompass innehdller vision, uppdrag och strategier med
overgripande nyckeltal. Kompassen syftar till att underldtta
for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter, samverka
och lira av varandras goda exempel.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kod for féreningsstyrning utgor ett verktyg for att
sakerstdlla en 6ppen och genomlyst organisation dér varje
medlem som s onskar ska ha insyn i verksamheten och
mojlighet att paverka. HSBs kod for féreningsstyrning ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett sd hallbart och effektivt
satt som mojligt for medlemmarna.

Hantering av HSBs varumarke

Hantering av HSBs varumirke anger hur HSB-organisationen
ska stdrka, tydliggora, utveckla och virda det gemensamma
varumirket effektivt och enhetligt samt sikerstélla att HSB
foljer lagar och regler inom marknadsritt.

TILLAMPNING AV HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, dr utformad
sarskilt for HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag”, de
kooperativa principerna och HSBs kiarnvirderingar.

Svensk Kooperation har utarbetat "Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag” for att ytterligare
framja det kooperativa och 6msesidiga féretagandet och fore-

tagen 1 Sverige. Svensk Kooperations kod dr gemensam
och branschoverskridande och ska kunna tillimpas av koope-
rativa och 6msesidiga foretag med olika storlek, organisa-
tion och verksambhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod besluta-
des att uppdatera HSBs kod for féreningsstyrning med
Svensk Kooperations kod som paraply.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god féreningsstyrning pa en hogre am-
bitionsnivd. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en trygghet
i att organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten
ar stabil, héllbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pd atta principer och i den arliga
féreningsstyrningsrapporten ska féreningen redogéra for hur
man tillimpat Koden. Den érliga rapporteringen ska ske en-
ligt principen "f6lj och forklara”. Det innebir att en férening
som tillimpar Koden tydligt ska redovisa och ge en motive-
ring till pa vilket sdtt féreningen féljer principerna i den.

Féreningsstyrningsrapporten har inte granskats av férening-
ens revisor och utgor inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Féreningsstyrningsrapporten har granskats
av de foreningsgranskare som blivit valda pd HSB Molndals
foreningsstamma.

KODENS ATTA PRINCIPER

Rapporten utgdr fran de atta principerna i HSB kod for for-
eningsstyrning. Varje avsnitt inleds med sjilva principens

lydelse, och darefter foljer en forklaring kring hur principen
har f6ljts under aret.

2.1 Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sikersidlla att foreningens syfte, virdegrund och strate-
gier utgar fran medlemmarnas mening och att foreningen langsiktigt
levererar medlemsnytia.

Styrelsen ska sckerstdilla att foreningen har en 6ppen kommunika-
tion med intressenter, det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantirer/samarbetspartners och samhdllet lokalt/globalt, samt
ldgga fast riktlinjer for foreningens upptridande i samhdllet och
ange vilka regelverk och principer som foreningen foljer.

HSB Molndal verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig och
stark koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressenter
och verksamheten. Ett normalt verksamhetsar ar fyllt av aktivi-
teter som alla starker relationen mellan dgare, medlemmar,
6vriga intressenter och verksamheten. Till stod i arbetet
finns HSBs gemensamt framtagna styrdokument samt de
policydokument som ar beslutade av styrelsen.
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Exempel pa aktiviteter som stodjer en 6ppen intressent-

kommunikation och dialog ar:

* Genomforande av foreningsstimma och
medlemsgruppens drsmote.

» Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.

» Utbildningsverksamhet fér medlemmar.

* Mottagandeprocess fér nya ordféranden i
medlems- och kundféreningar.

* Medlems- och kundevent tillsammans med samarbetspartners.

+ Agartriffar.
* Medlems- och kundbesok.
* Medlems- och kundundersékningar.
* Process och faststillande av regionféreningens
mal- och verksamhetsplan.
* HSB-ledamotstriffar.
+ Arlig brf-konferens for kunder.
* Verksamhetskommunikation — I6pande nyhetsbrev till

kunder, fortroendevalda, medlemmar, bosparare och hyres-

géster. Kommunikation via kundportalen Mitt HSB och pa
webbplatsen.

* Foretagsgemensamma moten en ging i mdnaden och en
foretagsgemensam konferens.

2.2 Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag.

Processerna ska pd ett dppet och transparent sdtt frimja medlem-
marnas medverkan i olika forum och ge mojlighet till paverkan och
insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till
de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvérdera foreningens demokratiska
organisation och vid behov initiera forandringar.

HSB Molndal har demokratiska processer diar medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. I illustrationen
nedanfor redovisas exempel pa hur principen tillimpas.

Parlamentarisk paverkani HSB

W mEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB Mélndal finns representerade i tva
olika medlemsgrupper:

Boendemedlemsgruppen

Bestar av HSB-bostadsrittsféreningar och medlemmar i
HSB Molndal som innehar en bostadsrittsligenhet i en
HSB-bostadsrittsférening.

Medlemsgruppen
Bestdr av medlemmar 1 HSB Molndal som inte innehar
en bostadsrittsligenhet i en HSB-bostadsrittsférening.

Foreningsstamman

Foreningsstamman dar HSB Molndals hogsta beslutande organ.
Foreningsstaimmans befogenheter utévas helt av fullméktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser

Fullmiktige och dess suppleanter viljs pd foljande sitt:

Boendemedlemsgruppen

Varje bostadsrittsférening som dr medlem i HSB Mélndal
viljer pa sin ordinarie féreningsstimma en fullmiktig och en
suppleant for varje paborjat grundtal i bostadsrittsféreningen.

Medlemsgruppen
Medlemsgruppen viljer en fullmiktig och en suppleant f6r varje
péborjat grundtal medlemmar. Val sker arligen pa medlems-
gruppens arsmote som halls i mars varje ar. Kallelse till arsmotet
sker senast tva veckor innan moétet genom utskick via mejl eller
personligt brev samt genom information pd HSB Mélndals
webbplats.

Grundtalet faststills arligen av HSB Mélndal féreningsstamma.

MOk

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

ihah

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Fdreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

Arsméte

Fullmaktige i

HSB-FORENINGAR

Fdreningsstammor i é

HSB-fdareningar
Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

Foreningsstamma i
Fullmaktige HSB Riksférbund
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Nomineringar till fortroendeposter

HSB Molndals medlemmar kan nominera till fortroende-
poster. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till genom utskick samt informa-
tion pd HSB Molndals webbplats.

Valberedningen skickar dven forfragan till nuvarande
styrelseledaméter, revisorer och féreningsgranskare om de
star till férfogande f6r omval.

Maotionshantering

Av HSB Molndals stadgar framgar att medlem och fullmak-
tige har mojlighet att inkomma med motioner fére mars
manads utgdng. Information kring hur man skriver en
motion och vart motionen ska skickas finns pa féreningens
webbplats.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande och
forslag tillstdllas féreningsstimman i samband med kallelse
till féreningsstimman.

2.3 Medlemmarnas deltagande i foreningens
vardeskapande

Den kooperativa afféiirsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar
i foreningens vérdeskapande genom tvd roller, en afféirsrelation
och en dgarrelation.

Styrelsen ska sikerstélla att dessa relationer Gr utformade s att

de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Molndal har till &ndamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen och féreningens verksamhet regleras
av stadgarna. HSB Mélndals verksamhet ska bedrivas 1
samverkan med féreningens medlemmar. Av stadgarna
framgdr hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB Moélndal drivs pé styrelsens uppdrag enligt prin-
cipen om att varje enskilt verksamhetsomrade ska bdra
sina egna kostnader. Den principen sikerstiller ett effektivt
och kund- och medlemscentrerat arbetssitt. Det ger ocksd
en god overblick 6ver foreningens ekonomi. I syfte att 6ka
medlems- och kundnyttan deltar HSB Mélndal i den
HSB-gemensamma tjidnsteutvecklingen.

Styrelsen féljer 16pande utvecklingen som ocksa ater-
rapporteras till medlemmarna i samband med féreningsstim-
man, i nyhetsbrev, pd webbplatsen och vid olika former av
méten och konferenser som arrangeras under ett verksam-
hetsar.

2.4 Foreningsstamman

Foreningsstamman ska forberedas och genomfiras pa ett sadant
satt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrttigheter. Pa foreningsstimman ska vdljas en eller flera per-

soner med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv

och lagga fram en granskningsrapport till foreningsstamman.

Foreningsstimman ar féreningens hogsta beslutande organ.
HSB Moélndals ordinarie féreningsstaimma halls normalt
i maj varje ir. Foreningsstimmans befogenhet utovas helt av
fullmédktige, som utses av medlemsgrupperna. Antalet full-
maktige baseras pa varje paborjat grundtal, vilket faststélls
arligen av HSB Mdlndal foreningsstimma.

HSB Molndal skickar under sista kalenderménaden i verk-
samhetsdret ut information om datum, tid och plats

for kommande ars féreningsstimma till samtliga valda
fullmiktige. Informationen skickas dven till HSB Mélndals
styrelse, valberedning, féreningsgranskare och revisor.
Informationen publiceras ocksé pa féreningens webbplats.

Pa webbplatsen finns information om vilka som har
motionsritt, hur det gér till att skriva en motion, nir motio-
ner ska ha inkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast
den 31 mars ska motioner har inkommit till HSB Mélndals
styrelse. HSB Molndals styrelse behandlar och besvarar
varje inkommen motion. Styrelsen motiverar alltid sina mo-
tionssvar och forslag till beslut. I vissa fall vdljer styrelsen att
ligga samma forslag som motionerats om for att paskynda
en foreslagen dndring. Nir styrelsen finner behov av det
lagger styrelsen dven egna forslag till féreningsstimman.

Formell kallelse och évriga underlag skickas, i enlighet med
stadgarna, ut senast tvd veckor innan féreningsstimman.
Kallelsen och 6vriga underlag till féreningsstimman har sddan
utformning att fullméktige kan bilda sig en valgrundad uppfatt-
ning om de drenden som ska behandlas. Till kallelsen bifogas
arsredovisning, féreningsstyrningsrapport, foreningsgrans-
karens rapport, valberedningens berittelse och forslag samt
inkomna motioner med styrelsens svar och forslag till beslut.

I enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning viljer
foreningsstimman drligen minst en féreningsgranskare
med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsper-
spektiv. Foreningsgranskaren ligger fram en gransknings-
rapport till féreningsstimman och arbetar enligt riktlinjer
i foreningsgranskarinstruktionen, fastslagen av férenings-
stimman. Instruktionen finns tillginglig pa webben.

HSB MéIndal har som ambition att vd, styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor, minst en fortroendevald férenings-
granskare, minst en ledamot fran valberedningen samt
foretagsledning ska ndrvara pa féreningsstimman.

Foreningsstamma 2022

HSB Molndals foreningsstimma holls den 24 maj 2022 i
HSB Molndals féreningslokal (Jarnvagsgatan 2, Mélndal).
Kallelse till féreningsstimman skickades med e-post till
fullméktige och publicerades samtidigt tillsammans med
6vriga stimmohandlingar pd féreningens webbplats.

Foreningens fullmdktige uppgick ar 2022 till 61 stycken.
Medlemsgruppen utsdg 2 fullmiktige av 12 mgjliga. 29 full-
miktige upptogs i rostlingden pa foreningsstimman 2022.

I enlighet med valberedningens forslag var Max Olsson
staimmoordférande. Josefin Lundberg och Fredrik Stillberg
utsags till rostraknare tillika protokolljusterare.

Protokollet frén foreningsstimman publicerades inom tre
veckor pa hemsidan.

I december 2022 publicerades information pa HSB Molndals
webbplats om att féreningsstimman ar 2023 halls den 30 maj
2023 i HSB Molndals féreningslokal. Platsen dndrades sedan
till Scandic Mélndal vilket omgdende justerades pa webb-
platsen samt kommunicerades via nyhetsbrev.

Pa foreningens hemsida finns information om fullméktiges
ratt att fa ett drende behandlat pd stimman och vid vilken
tidpunkt en sddan begdran maste ha natt féreningen for att
med sikerhet kunna tas in i kallelsen.
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2.5 Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra
fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda genom en
strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa limna
forslag till arvoden och andra ersittningar for fortroendevalda.

Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i organisationen
och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valbered-
ningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens
och medlemmarnas intresse.

Enligt stadgarna fastslar féreningsstimman arligen en in-
struktion for valberedningen. Valberedningsinstruktionen ar
anpassad efter HSB Mélndals férhdllanden och tjanar som
styrdokument for valberedningens arbete. Valberedningen
provar arligen instruktionens relevans och aktualitet. Instruk-
tionen finns tillgénglig pd HSB Mdélndals webbplats.

HSB Molndals valberedning representerar foreningens
medlemmar och viljs pd ordinarie foreningsstimma med en
mandattid pd ett ar. Valberedningen bestar av tre ordinarie
ledaméter och en suppleant som samtliga har 1dng erfarenhet
av foreningsarbete.

Valberedningen driver ett aktivt och sjilvstindigt arbete
inom ramarna for valberedningsinstruktionen som antagits
av foreningsstimman. Det innebér att valberedningen ska:

* limna forslag till ledaméter i styrelsen och forslag till
styrelseordférande

* lamna forslag till styrelsearvode

* limna forslag till val och arvodering av féreningsgranskare

* limna forslag till ordférande for ordinarie féreningstimma

* lamna forslag till valberedning

Styrelsen bereder fragan om arvode fér valberedningen.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvirderingen
och intervjuat nuvarande styrelseledaméter, revisorer och
foreningsgranskare.

Medlemmar har méjlighet att vinda sig till valberedningen
och ldamna forslag pd nomineringar. Information om valbered-
ningen och kontaktuppgifter finns pd HSB M6lndals webb-
plats.

Information frin valberedningen om nomineringsférfaran-
det presenterades pa webben i december 2022 samt genom
digitalt utskick till samtliga ordférande inom HSB MéIndal.
Valberedningens forslag skickas ut tillsammans med kallelsen
till foreningsstimman. Samtidigt presenteras forslaget
pa foreningens webbplats tillsammans med en redogorelse
for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete.

Valberedningen har foljande sammansittning efter fore-
ningsstimman 2022:

* Fredrik Stillberg, ordférande
¢ Josefin Lundberg
* Margit Norrman

2.6 Styrelse

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt. Ovdforanden ska pa ett objektivt
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sdtt frimja en oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsens uppgift r att tillvarata foreningens och medlem-
marnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret
tor den l6pande forvaltningen av bolaget.

HSB Mélndals styrelse bestar av nio ledaméter och inga
suppleanter. Vd ingdr inte i styrelsen. Samtliga ledaméter
ir oberoende i forhdllande till foreningen och ledningen.
Ordférande och foértroendevalda ledaméter viljs for en
mandatperiod pa hogst tva ar.

Det ingar i instruktionen till valberedningen att bedéma om
styrelsen har en Andamalsenlig sammansittning, sett med
hénsyn till HSB Molndals verksamhet, utvecklingsskede
och forhillanden. Valberedningen ska ocksd géra en samlad
bedémning om styrelseledaméterna dr oberoende i forhal-
lande till féreningen och ledningen.

Styrelsens arbete bedrivs utifrdn lagen om ekonomiska
foreningar, 6vrig lagstiftning, stadgar och HSBs gemensamt
beslutade styrdokument. Vidare bedrivs styrelsens arbete i
enlighet med den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen arligen faststiller avseende arbetsférdelning
mellan styrelsen och vd, samt formerna fér den finansiella
rapporteringen.

I arbetsordningen beskrivs styrelsens och ordférandes
uppgifter, befogenheter och ansvarsomriden samt styrelsens
sammantriden och arbetsformer. Styrelsen har haillit tolv
styrelsemoéten under ar 2022 — nio ordinarie méten och tre
extra.

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systema-
tisk och strukturerad process. I utviarderingen identifieras
utbildningsbehovet hos styrelsen som helhet. En formell
utviardering gors av styrelsens och de enskilda styrelsemed-
lemmarnas arbete. Resultatet av utviarderingen diskuteras
i styrelsen och ligger till grund for forbattringar av styrelsens
arbete. Styrelsens utvardering ar 6verlamnad till valbered-
ningen.

2.7 Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersitiningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdtiningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststills.

Styrelsen ska inrdtla ett ersitiningsutskott eller sjilv fullgora
uppgiften.

Principer om ersitiningar till ledande befatiningshavare ska beslu-
tas av styrelsen och redovisas i drsredovisningen. Foreningens revisor
ska granska hur principerna om ersdtining till ledande befattnings-
havare har tillimpats.

Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
vd beslutas av styrelsen och redovisas i drsredovisningen
under not 6.

Lon och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i ledningen
beslutas av vd. Rorliga erséttningar tillimpas inte for ndgon
iledningen.



STYRELSEMOTEN 2022

NARVARO 24/1 21/2 29/3 12/4 26/4 10/5 24/5 16/6 6/9 25/10 19/11 13/12 TOTALT
Eva Karlsson (ordf) X X X X X 12/12
Bertil Levin X X X X X X X X X X 1012
Britt Johansson X X X X X X X X X X X 12112
Hans Sahlgvist X X X X X X X X X X X 12/12
Leif Moe X X X X X X X X X X X 1212
Oliver Kjellberger X X X X X X X X 8/12
Lennart 5jostrom X X X X X X X X X X X 12/12
Peter Joelsson X X X X X X X X 12/12
Rolf Ottosson X X X X 6/6

2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet
och omfatining och vara foremdl for drlig utvdrdering.

Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till styrelsen
bestar av:

* Rapport per styrelseméte som visar inldning av medel fran
bostadsrittsforeningar samt tillgdngliga medel i form av
placeringar, tillgodohavande pa bank samt beldnings-
utrymme pa obeldnade fastigheter. Rapporten visar dven
aktuella rantor och saldon for foretagets fastighetslan.

+ Arsbokslut samt analyser av utfall.

* Budget for kommande ar.

* Prognoser for innevarande ar, 3 gdnger per ar.

* Flerdrsprognos med olika tinkbara utfallsscenarier.

Internrevision

Foreningen har ingen internrevision. Styrelsens bedémning
ar att ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande
kontrollfunktionerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern kontroll

En god intern kontroll 4r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att siker-
stilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. HSB Moélndal upprattar
varje ar en verksamhetsplan med féretagets mal for kommande
ar. Foretagets mal foljs upp och rapporteras kvartalsvis till
styrelsen.

Vid varje kvartal redovisas en ekonomisk uppféljning per
verksamhetsomrade for styrelsen och den gors dven méanads-
vis internt. I drsredovisningen finns ett avsnitt som redogor
for hur féreningen foljer HSBs gemensamma styrdokument.
No6jd medarbetar-/kund-/medlemsundersokning (NMI/NKI)
genomfors kontinuerligt. NKI genomférdes under 2020 och
en mindre version av NMI under 2018.

Attestinstruktionen for HSB Molndal granskas av reviso-
rerna och uppdateras arligen. I slutet av varje rikenskapsar
genomfor revisorerna en granskning och avlimnar en
granskningsrapport till ledning och styrelse.

Samtliga foreningsdokument avseende HSB Mélndal ses
arligen 6ver sdsom arbetsordning, vd-instruktioner, sam-
mantridesplaner och principer for firmateckning, delega-
tion och attest i syfte att harmonisera och tydliggoéra ansvar,
styrning och kontroll.

Inlaning och betaltjanstverksamhet

HSB Moélndal dr anslutet som ombud till det nationella
betaltjdnstbolaget HSB Finansstod AB. HSB Finansstod star
under Finansinspektionens tillsyn och tillhandahaller betal-
tjanster och skoter betalningar pd uppdrag av bostadsritt-
foreningarna. Ekonomichefen dr 6vergripande betaltjanst-
ansvarig och ansvarig for inldningen samt regelefterlevnad.

HSB Molndal som ombud till HSB Finansstod samt regist-
rerad som inldningsféretag, genomfor arlig utbildning inom
AML for styrelsen och relevanta personer inom organisa-
tionen. Rutiner for att sikerstilla betaltjanstuppdraget fran
kunder finns att tillga fran HSB Finansstod.

Revision

Enligt stadgarna ska revisorerna till antalet vara lagst en
och hogst tvd och av dessa utses alltid en av HSB Riksfor-
bund. Foreningsstimman 2022 beslutade att revisorerna ska
vara hogst en och HSB Riksforbund utsdg Inger Kollberg,
PwC, till revisor for HSB Molndal. Revisorn gor en arlig
granskning av intern kontroll och férvaltning och rapport
laggs fram pa ett styrelsesammantride i december.

Foreningsgranskare

Vid sidan av revisorn utser foreningsstimman en eller flera
toreningsgranskare. Revisor dr ett lagbundet krav medan
foreningsgranskare ar ett tilligg inom HSB enligt stadgarna
och HSBs kod for féreningsstyrning. Foéreningsgranskarnas
uppdrag ir inriktat pa granskning ur ett medlemsperspek-
tiv, féreningens styrning samt medlemmarnas insyn och
mojlighet till inflytande. Granskningen tar sin utgdngspunkt i
HSBs kod for foreningsstyrning och féreningsstyrningsrap-
porten samt dvriga gemensamma styrdokument.

Foreningsgranskarna arbetar enligt fastslagen férenings-
granskarinstruktion och ska till féreningsstimman limna
en granskningsrapport som uttalar sig om féreningens
efterlevnad av HSBs kod for féreningsstyrning med fokus
pad medlemmarnas ritt till insyn och inflytande. Gransk-
ningsrapporten finns som bilaga till féreningsstyrningsrap-
porten.
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Foreningsstimman 2022 fastslog foreningsgranskarinstruk-
tionen samt utsdg tva foreningsgranskare for HSB Moélndal
for en mandattid om ett dr. Féreningsstimman utsdg foljande
personer till féreningsgranskare:

* Solny Carlsson
* Hans Berthier

Foreningsgranskarna har fatt del av samtliga styrelseproto-
koll for rakenskapséaret 2022. Protokollen ér beslutsprotokoll
vilket gor att foreningsgranskarna kan utldsa att styrelsen
har behandlat och beslutat om det som aligger styrelsen.

GRANSKNINGSRAPPORT TILL
FORENINGSSTAMMAN

Uppdraget féreningsgranskare har ir att évergripande granska
medlemmens ritt till insyn och inflytande i medlemsforen-
ingen. Granskningen tar sin utgadngspunkt i HSBs kod for
féreningsstyrning.

Foreningsgranskaren har for sitt uppdrag kontrollerat HSB
Molndals hemsida s att all relevant information finns med.
Kontrollerade ocksa i Team Engine information om styrelsemo-
ten och protokoll. Féreningsgranskaren anvinde HSBs kontroll-
mall i Excel under granskningen. Foreningsgranskarens slutsats
ar att allt ar korrekt.

Foreningsgranskaren har tagit del av féreningsstyrnings-
rapporten och styrelsens beskrivning av hur kodens principer
tillimpats. Foreningsgranskaren har vid sin granskning funnit
att styrelsens redovisning av kodens principer beskriver detta.

Solny Carlsson
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Beskrivningen har enligt féreningsgranskarens uppfattning
varit tillrickliga for att uppfylla syftet med 6ppenhet gentemot
medlemmarna.

Foreningsgranskningen har utférts med kontroller av
publicering av information pa férenings webbplats infor
stimman. Det finns inte anledning att ha synpunkter pa
den information som lamnats till medlemmarna.

Granskningsrapporten har tillstéllts ordforande i god tid
innan tidpunkt for kallelse till foreningsstimman.

Slutligen anser féreningsgranskaren/-na att féreningen
har tagit tillvara medlemmarnas ritt till insyn och inflytande
i enlighet med HSBs kod for féreningsstyrnings intentioner.

MOLNDAL 2023-03-16

NS A

Hans Berthier
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NYCKELTAL HSB M

LNDAL

2022 2021 2020 2019 2018
FASTIGHETSUPPGIFTER
Antal fastigheter 6 6 6 6 6
Antal lagenheter 237 237 237 237 237
Yta bostader, m? 13569 13569 13569 13569 13569
Yta lokaler, m? 8304 8304 8304 8304 8304
EKONOMI
Nettoomsattning, tkr 50003 44 989 43236 44 362 79754
Realisationsresultat, salda fastigheter, tkr 0 0 0 0 0
LONSAMHET
Resultat efter finansiella poster -2136 341 5 875 815 393
Avkastning, eget kapital, % -1,7 0,3 4.6 0,7 0,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -0,7 0,2 2,4 0,6 0,5
Vinstmarginal, % -4,1 1,1 13,6 3,6 15
Balansomslutning 269 554 280172 263938 251232 254 004
Kassalikviditet, % 45,6 56,7 56,2 65,8 776
FINANSIERING
Soliditet, % 46,2 45,4 48,1 48,5 476
Synligt eget kapital, tkr 124 582 127159 127 035 121790 121 001
Kassaflade -22 419 9 415 3464 -10 495 -8 064
TILLGANGAR
Bokfort varde, fastigheter, tkr 106 981 107 896 108 054 104492 107 322
Marknadsvarde, fastigheter, tkr 425 800 425 800 425 800 425800 425 800
Taxeringsvarde, fastigheter, tkr 288035 290179 286567 286567 223 445
Laneskuld kreditinstitut, tkr 15000 15000 15000 17 000 20 000
Skuld bostadsrattsforeningar, tkr 112 765 121706 102 330 94 465 87 440
Kassa och bank, tkr 52 437 74856 65 441 61977 72472
Nettoskuld bostadsrattsforeningarna, tkr 60328 46 850 36889 32488 14968
*Nettoskuld brf (karrigerad), tkr -3317 -18166 -69580 -74113 -79 336
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr 62 041 63 033 57 654 54769 45079
Investeringar, tkr 2766 3148 7689 0 904
FORVALTNING
Underhall, tkr 3792 2967 3510 3149 6570
Vakansgrad bostader, % 0 0 0 0 0
Vakansgrad lokaler, % 0 1 1 0 2
Omflyttning bostader, % 9 13 12 15
Antal medlemmar 7757 7903 7913 7 856 7289
PERSONAL
Personalomsattning, % 38 17 12 27 29
Sjukfranvaro, % 3,5 78 79 11 9,2
Arbetstid/arsarbetstid 22,4 22,1 21,6 21,6 21,7

* Nyckeltalet visar pa HSB MolIndals tackning av inlanade medel fran bostadsrattsfareningarna. Ett negativt nyckeltal visar pa att tillgangarna tacker skulder.

Beraknas enligt:

Skuld brf - Kassa och bank - Finansiella anlaggningstillgangar - Stallda panter + Skuld kreditinstitut

Stallda panter motsvarar 15% av beddmt marknadsvarde.

Avkastning eget kapital: Resultat fore bokslutsdispasition ach skatt i forhallande till genomsnittligt synligt eget kapital

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto + rantekostnader i forhallande till omsattning

Rantahilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto + rantekostnader i forhallande till tillgangar - rantefria skulder
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STYRELSE

PETER JOELSSON

BERTIL LEVIN

LEIF MOE

EVA KARLSSON,
ORDFORANDE

HANS SAHLQVIST

BRITT JOHANSSON

LENNART SJOSTROM

OLIVER
TIDBLOM
KJIELLBERGER

ROLF OTTOSSON

BERTIL LEVIN

Fodd: 1947. Invald: 2011.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Ekonom med examen fran
Goteborgs universitet.

Lang erfarenhet fran ledande
befattningar inom privata
niringslivet. F.d. ledamot i
brif-styrelse.

Motesnérvaro: 10 av12.
Oberoende*: Ja.

HANS SAHLQVIST

Fodd: 1948. Invald: 2014.
Befattning: Vice ordférande
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Gti 1966. Arbetat i byggbranchen
senl965. Platschef sen 1972
(Granstedts Byggkomfort, Z Bygg,
JKBygg, AF Bygg Teambuilder och
Broddheimer/Malmcrona och
projektchef pd AF Byggs fran
2013-2015. Mentor for Attacus

1 Viist AB under 2017.
Motesnérvaro: 12 av12.
Oberoende*: Ja.

PETER JOELSSON

Fodd: 1958. Invald: 2019.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Speciallirarutbildning och
nuvarande speciallidrare pa
Kvarnbyskolan. Bred erfarenhet
av foreningsliv och nuvarande
ordférande i brf-styrelse.
Motesnirvaro: 12 av 12.
Oberoende*: Ja.

EVA KARLSSON,
ORDFORANDE

Fodd: 1966. Invald: 2008.
Befattning: Ordférande.
Utbildning/

arbetslivserfarenhet:
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Foretagsekonomi och ledarskap.
Ledande befattningar inom
detaljhandel samt tjinstesektorn.
Ledamot i valberedningen f6r

HSB Riksforbund.

Nuvarande anstillning: Regionchef
pa Svensk Fastighetsformedling AB.
Métesnérvaro: 12 av 12.
Oberoende*: Ja.

LEIF MOE

Fodd: 1957. Invald: 2020.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfaren-
het: Fil.mag. i ped/ma/fy/ke

vid Goteborgs universitet.
Diverse telecom- och ledarskaps-
utbildningar. Arbetat som lirare
och studierektor i MoIndal. Varit
anstilld i 20 ar pa Ericsson som
projektledare, chef och program-
ledare. Ordforande i brf-styrelse
2018-2020.

Motesnarvaro: 12 av12.
Oberoende*: Ja.

BRITT JOHANSSON

Fodd: 1953 Invald: 2017.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfaren-

het: Forskollirarutbildning och
statlig rektorsutbildning. Forsko-
lechef, omradeschef foérskola/skola
samt chef for elevhilsan i Mélndal.
Ordférande i brf-styrelse.
Métesndrvaro: 12 av12.
Oberoende* : Ja.

OLIVER TIDBLOM
KIELLBERGER

Fodd: 1990. Invald: 2020.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/arbetslivserfarenhet:
Driver Delecsys AB ihop med 6vriga
deligare. Har en bred erfarenhet
inom it- och digitaliseringsfragor
och arbetar fraimst med dgarledda
verksamheter i tillvixtfas. Losnings-
orienterad rddgivare som arbetar
for att hjilpa kunder att arbeta
smartare med hjilp av teknik.
Operativt ansvarig for verksamheten
och har en ledarbefattning.
Méotesnérvaro: 8 av 12.

Oberoende*: Ja.
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LENNART SJOSTROM
Fodd: 1952 Invald: 2017.
Befattning: Ledamot.
Utbildning/
arbetslivserfarenhet:

Har arbetat pd Forbo Forshaga
127 ar samt pi LO-distriktet i
Goteborg, IF Metall och som
arbetslivsutvecklare pa
Utvecklingshuset. Nuvarande
ordférande i bri-styrelse.
Mbétesndrvaro: 12 av12.
Oberoende*: Ja.

ROLF OTTOSSON

Fodd: 1955. Invald: 2022.

Befattning: Ledamot.
Utbildning/Arbetslivserfarenhet:
Officer i Kustartilleriet/Amfibiekiren
1977-2005 (6verstelojtnant), verksam-
hetschef i NU-sjukvarden 2006-2009,
klinikchef Kungilys sjukhus 20092015,
chef verksamhetsuppfoljning
(controlling) VGR 2015-2020.
Friherre, direfter konsultuppdrag.

44 ars chefserfarenhet pa lokal,
regional och centralniva. Arbetat

med ledning och styrning i cirka 30 ar.
Nuvarande ordférande i brf-styrelse.
Motesnirvaro: 6 av 6.

Oberoende*: Ja.

*Oberoende i forhdllande till forening och ledning.



VALBEREDNING

FREDRIK STILLBERG,
ORDFORANDE

JOSEFIN LUNDBERG

MARGIT NORRMAN

%f

JOSEFIN LUNDBERG FREDRIK STILLBERG, MARGIT NORRMAN
Fodd: 1979, ORDFORANDE Fodd: 1949.
Fodd: 1979. Befattning: Ledamot.

Befattning: Ledamot.
Typ av medlem: Boende och

Befattning: Ordf6rande.
f.d ordférande i brf Enerbacken.

Typ av medlem: Boende
Typ av medlem:

och f.d. ordférande i brf Annehill. . .y .
Tidivalberedningen: Poende och ordférande Tid i valberedningen:
ibrf Holmen. Valdes 2018.
Valdes 2018. Tid i valberedningen:
Valdes 2018.
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*Oberoende i forhallande till férening och ledning.



FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

SOLNY CARLSSON

INGER KOLLBERG

HANS BERTHIER

Fodd: 1961.

Befattning: Foreningsgranskare

Typ av medlem: Boende och ledamot

i HSB brf Tegen.

Ovriga/tidigare uppdrag: Flerariga
fortroendeuppdrag i HSB Molndal och
nuvarande ledamot i HSB brf Tegen
Valdes: 2022.

SOLNY CARLSSON

Fodd: 1955.

Befattning: Féreningsgranskare, ordférande.
Typ av medlem: Boende och ordférande

i HSB brf Gunnebodal.

Ovriga/tidigare uppdrag:

Flerdriga fértroendeuppdrag och nuvarande
ordférande i HSB brf Gunnebodal.

Valdes: 2020.
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REVISOR, INGER KOLLBERG

Fodd: 1968.

Auktoriserad revisor Pricewaterhouse-

Coopers AB. Utsedd av HSB Riksférbund.
Ovriga/tidigare uppdrag: Auktoriserad revisor
och partner pd PricewaterhouseCoopers AB.
Bred erfarenhet av revision av HSB-féreningar
samt fastighetsbolag. Arbetar dven med revision
och ridgivning till entreprendrsledda bolag.
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