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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT HSB SYDOST

Som kooperativ organisation har HSB hela tiden fokus pa medlemsnytta och
medlemsinflytande. HSB 4r en federation, det vill sdga en sammanslutning av olika ekonomiska
foreningar, och var verksamhet vilar p4 gemensam grund. Varje medlem i HSB &r deldgare i
verksamheten med rtt att paverka och delta i beslutsfattandet.

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT FOR HELA HSB

HSB har sin styrka i att kombinera lokalt sjdlvbestimmande med demokratisk samverkan. For
att underldtta samverkan och nyttja den styrka det ger att verka under samma varumérke, finns
tre gemensamma styrdokument inom HSB. Styrdokumenten utgér fran de kooperativa
principerna samt vara kdrnvérderingar ETHOS och fungerar som ett verktyg for ldrande
utveckling och foreningsstyrning inom HSB. HSB Sydost har i sin verksamhetsplanering och
uppfoljning utgatt fran dessa dokument.

De tre gemensamma styrdokumenten r:

HSBs kompass — vagen mot det goda boendet

I HSBs kompass beskrivs HSBs vision, uppdrag och strategier med dvergripande nyckeltal.
Kompassen syftar till att underlitta for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter, samverka
och ldra av varandras goda exempel.

Hantering av HSBs varumarken

Anger hur HSB-organisationen ska stdrka, tydliggora, utveckla och vérda det gemensamma
varumarket effektivt och enhetligt, samt sdkerstilla att HSB foljer lagar och regler inom
marknadsritt.

HSBs kod for foreningsstyrning

Syftet med HSBs kod for foreningsstyrning (koden) &r att den ska utgora ett verktyg for att
sdkerstélla en Oppen och genomlyst organisation dir varje medlem, som sa onskar, ska ha insyn
i verksamheten och mojlighet att pdverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksé bidra till
att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart och effektivt sitt som mojligt.

RAPPORT OM EFTERLEVNADEN AV

HSBS GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

HSB Sydost foljer de av HSB-stimman gemensamt antagna styrdokumenten och har i sin
verksamhetsplanering och uppfoljning utgatt fran dessa dokument. HSB Sydost har inte nagra
lokala avvikelser frin HSBs kod for foreningsstyrning. Uppf6ljning gors regelbundet och
resultatet av arbetet rapporteras arligen till HSB Riksforbund f6r sammanstéllning i HSBs
hallbarhetsredovisning.
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HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning ar utformad sérskilt for HSB och utgér fran Svensk
Kooperations ”Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag”, de kooperativa
principerna och HSBs kdmvirderingar.

Arsredovisningen kompletteras med foreningsstyrningsrapporten som &versiktligt beskriver hur
HSB Sydost tillampat HSBs kod for foreningsstyrning under rakenskapséret 2024.
Foreningsstyrningsrapporten ar uppréttad enligt riktlinjer i HSBs kod for foreningsstyrning och
har granskats av HSB Sydosts féreningsgranskare.

Folj och forklara

HSBs kod for foreningsstyring tillimpas enligt principen f6lj och forklara”. Det innebér att
forening som tillimpar HSBs kod for foreningsstyrning tydligt ska redovisa och ge en
motivering och forklaring till pa vilket sitt foreningen foljer principerna i HSBs kod for
foreningsstyrning. I den arliga foreningsstyrningsrapporten ska féreningen redogora for hur man
tillampat HSBs kod for féreningsstyrning.

HSB Sydost tillaimpar HSBs kod for foreningsstyrning bland annat genom att Iamna denna
foreningsstyrningsrapport. Uppgifter om féreningsstimmor, stimmoprotokoll, valberedning
med mera tillgédngliggdrs pa webbplatsen, hsb.se/sydost. Styrelsen och valberedningen tillimpar
de anvisningar som finns i HSBs kod for féreningsstyrning i sitt 16pande arbete.

KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstiende principerna utgér den del av
det styrdokument som arligen ska f6ljas upp och redovisas enligt principen folj och forklara”.

1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdikerstdlla att foreningens syfte, virdegrund och strategier utgdr frdan
medlemmarnas mening och att foreningen langsiktigt levererar medlemsnytta.
Styrelsen ska sdkerstdlla att foreningen har en oppen kommunikation med intressenter, det vill
sdga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer och samarbetspartners, och samhdllet
lokalt och globalt, samt ldgga fast riktlinjer for foreningens upptrddande i samhdllet och ange
vilka regelverk och principer som foreningen foljer.
HSB Sydost verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig och stark koppling mellan édgare,
medlemmar, 6vriga intressenter och verksamheten. Utgdngspunkten i arbetet &r vara
karnvarderingar ETHOS och de kooperativa principerna. Ett normalt verksamhetsar ar fyllt av
aktiviteter som alla stérker relationen mellan dgare, medlemmar, §vriga intressenter och
verksamheten. Till stod i arbetet finns HSBs gemensamt framtagna styrdokument samt av
styrelsen beslutade policydokument.’
For att sikerstélla att foreningen ldngsiktigt kan leverera medlemsnytta var en anledning till att
styrelsen utredde och under 2024 foreslog medlemmarna att besluta om fusion.
Exempel pa genomforda aktiviteter som stodjer en 6ppen intressentkommunikation och dialog
ar:

e Genomforande av foreningsstimma och medlemsgruppens arsmote.

e Utbildningsverksamhet for fortroendevalda.

e Utbildningsverksamhet for medlemmar.

e Medlems- och kundevent tillsammans med samarbetspartners.

e Medlems- och kundbesok.
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e Medlems- och kundundersdkningar.

¢ Informationsmoten med styrelsen under aret.

e Verksamhetskommunikation — I6pande nyhetsbrev till samtliga malgrupper; kunder,
fortroendevalda medlemmar, enskilda medlemmar, bosparare och hyresgaster, Mitt
HSB och webbplats, stod i arbetet med brf-hemsidor, HSB-ledamotskonferens och
konferens for vara fortroendevalda.

2. Demokratiska processer

HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett dppet och transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna

utser ocksd representanter till de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foreningens demokratiska organisation och vid behov
initiera fordndringar.

HSB Sydost har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Nedan redovisas exempel pa hur principen tillimpas:

Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB Sydost finns representerade i tva olika medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:

Bestar av HSB bostadsrittsféreningar och medlemmar i HSB Sydost som innehar
bostadsrittsldagenhet i HSB bostadsrittsforening. Varje bostadsrittsforening som dr medlem i
HSB Sydost véljer pa sin ordinarie foreningsstdmma en fullméktig och en suppleant f6r pdbdrjat
grundtal i bostadsrittsféreningen.

Medlemsgruppen:

Bestér av medlemmar i HSB Sydost som inte innehar bostadsrittsligenhet i HSB
bostadsrittsforening. Medlemsgruppen viljer en fullmiktig och en suppleant for varje paborjat
grundtal medlemmar. Val sker arligen pa medlemsgruppens arsmote som halls februari manad
varje ar. Kallelse till méte for val av fullméktige sker pA HSB Sydosts webbplats senast tva
veckor innan métet. Grundtalet faststélls arligen av HSB Sydosts foreningsstimma.
Foreningsstimman ar 2024 faststéllde grundtalet till 100. Det vill séga en fullméktig och en
suppleant for varje paborjat grundtal ldgenheter. Det finns i dagsldget ingen aktiv
medlemsgrupp.

Foreningsstamman

Foreningsstimman ar HSB Sydosts hogsta beslutande organ. Foreningsstimmans befogenheter
utovas helt av fullméktige. Foreningsstimman utser foreningens styrelse, viljer styrelsens
ordforande och utser ledaméter i valberedningen. Foreningsstimman utser dven fullmaktige och
suppleant till HSB Riksforbunds foreningsstimma.
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Styrelsen

Styrelsens overgripande uppgift ér att for medlemmarnas rikning l&ngsiktigt forvalta
foreningens angeldagenheter och genom ett aktivt arbete skapa mervérde fér medlemmarna.
Foreningsstimman utser styrelsens ledamoter och véljer styrelsens ordforande. Enligt stadgarna
ska styrelsen besta av lagst fem och hogst elva styrelseledaméter. Ordfoérande véljs for en
mandattid pa ett r och Ovriga fortroendevalda ledamoter viljs for en mandatperiod pa tva ar.

Valberedningen

Foreningsstimman utser ledamoter i valberedningen, varav en ledaméterna utses till ordforande
i valberedningen. Valberedningen bereder och foreslar personer till de fértroendeuppdrag som
foreningsstamman ska tillsatta.

Nomineringsprocess

Under hosten begiér valberedningen in nomineringar till fortroendeposter. Utskick gors till
samtliga fortroendevalda samt publiceras pd HSB Sydosts webbplats. Valberedningen arbetar
enligt av foreningsstimman antagen valberedningsinstruktion. PA HSB Sydosts webbplats finns
valberedningens information om hur nomineringsprocessen gér till.

Motionshantering

Av HSB Sydosts stadgar framgar att medlemmarna till féreningsstimman har motionsrétt i alla
frdgor som ror foreningens verksamhet. Motioner ska vara styrelsen tillhanda senast den 31
januari ndrmast foljande foreningsstimma. Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande
och forslag tillstdllas foreningsstimman i samband med kallelse till foreningsstdmman.
Information kring hur man skriver en motion och vart motionen ska skickas finns pa
webbplatsen, hsb.se/sydost. Arsstimman 2024 behandlade tre motioner som inkommit fran
medlemmarna.

3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande

Den kooperativa affirsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar i foreningens
vdardeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sa att de frimjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affarsrelationen kommer till uttryck genom medlemmarnas deltagande i verksamheten genom
exempelvis kdp, utveckling, anpassning av tjinster och produkter. Agarrelationen kommer till
uttryck genom exempelvis medlemmarnas insatskapital, ritten att pa stimman utse styrelse och
medverka i beslut om foreningens syfte, strategier och langsiktiga utveckling.

Styrelsen foljer 16pande foreningens utveckling, vilket ocksé aterrapporteras till medlemmarna i
samband med foreningsstdmman, i nyhetsbrev, pA HSB Sydosts webbplats och vid olika former
av moten och konferenser som arrangeras under ett verksamhetsar. HSB Sydost drivs pa
styrelsens uppdrag utifran de av styrelsen faststéllda strategiska malsattningarna. Ett av mélen
handlar om att ha en fortsatt l&ngsiktig och stabil ekonomi med goda finanser som skapar
forutséttningar for utveckling, tillvaxt och regelefterlevnad. Som utgangspunkt ska varje enskilt
verksamhetsomrade bara sina egna kostnader. Med det som utgédngspunkt sikerstills ett
effektivt och kund- och medlemscentrerat arbetssitt. Det ger ocksa en god dverblick dver
foreningens ekonomi. I syfte att 6ka medlems- och kundnyttan deltar HSB Sydost i den HSB
gemensamma tjansteutvecklingen.
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4. Foreningsstamman

Foreningsstimman ska férberedas och genomforas pd ett sdadant sdtt att goda forutsdttningar
skapas for medlemmarna att utova sina medlemsrdttigheter.

Pa foreningsstimman ska det viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till
foreningsstimman.

HSB Sydosts ordinarie foreningsstimma hélls under véren varje ar. HSB Sydost skickar under
sista kalenderménaden i verksamhetsaret ut information om datum, tid och plats for kommande
ars foreningsstdmma till samtliga fortroendevalda. Informationen publiceras dven pa
webbplatsen, hsb.se/sydost.

Pé webbplatsen ges information om vilka som har motionsrétt, hur det gar till att skriva en
motion, nir motioner ska ha inkommit samt hur dessa ska skickas in. Senast den 31 januari ska
motioner har inkommit till HSB Sydosts styrelse.

Under mars manad skickades information om féreningsstdmman ut till
bostadsrittsforeningarnas ordférande. Kallelsen skickades till fullmiktiges ledaméter den 24
april och den har dven anslagits p& HSB Sydosts hemsida samma datum.

Formell kallelse och 6vriga underlag till féreningsstimman har sddan utformning att fullméktige
kan bilda sig en vélgrundad uppfattning om de drenden som ska behandlas. Infor
foreningsstimman ses HSB Sydosts webbplats 6ver och uppdateras med aktuell information om
foreningsstyrningsfragor. Till kallelsen bifogas arsredovisning, foreningsstyrningsrapport med
foreningsgranskarnas rapport, valberedningens berittelse och forslag samt inkomna motioner
med styrelsens svar och forslag till beslut. Formell kallelse och 6vriga underlag skickas, i
enlighet med stadgarna, ut senast tva veckor innan foreningsstdmman.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av féreningsstimman, framgéar att valberedningen
lamnar forslag till val av stimmoordférande. Forslaget intas i kallelsen till foreningsstimman.
Pé foreningsstimman deltar om mojligt vd, styrelseordforande, hela styrelsen, HSB Sydosts
auktoriserade revisor, minst en fortroendevald foreningsgranskare samt foretagsledning.

HSB Sydosts styrelse behandlar och besvarar varje inkommen motion. Styrelsen motiverar
alltid sina motionssvar och forslag till beslut. I vissa fall véljer styrelsen att ligga samma forslag
som motionerats om for att pdskynda en foreslagen dndring. Nar styrelsen finner behov av det
lagger styrelsen dven egna forslag till foreningsstimman.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning véljer HSB Sydosts ordinarie foreningsstimma
arligen en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv
och att ldgga fram en granskningsrapport till féreningsstimman. HSB Sydost har tagit fram en
instruktion for foreningsgranskare, vilken faststélldes av foreningsstimman den 21 maj 2022,
med riktlinjer for uppdraget.

Foreningsstamma 2024

P& ordinarie féreningsstimma den 26 maj 2024 i Vixjo deltog det 50 fullméaktige.

I enlighet med valberedningens forslag valdes Johan Nyhus till stimmoordforande. I enlighet
med valberedningens forslag valdes Berit Tall, HSB brf Spelet, Véstervik och Tommy
Karlsson, HSB brf Rismala, Nybro till rostriknare. I enlighet med valberedningens forslag
valdes Mikael Edvinsson, HSB brf Fagrabéck, Vixjo och Roy Karlsson, HSB brf Adelsten,
Karlskrona, till protokolljusterare.

Som ett komplement till arsredovisningen fanns det i fullméktigehandlingarna en presentation
av arsredovisningen i korthet. Den tydliggjorde de viktigaste delarna pé ett nagot forenklat sétt.
Foreningsstimman beslutade enhélligt att anta den av styrelsen foreslagna fusionsplanen. Enligt
fusionsplanen foreslés at HSB Sydost ska fusionera med HSB Géta. Fusionen forvéntas trida i
kraft i borjan av februari 2025.

Protokoll frén foreningsstdmman finns tillgéngligt p& HSB Sydosts webbplats.
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I december 2024 informerade HSB Sydost att en extrastimma i den nya foreningen kommer
hallas den 2 mars 2025. Stdende information om medlem och fullméktiges ratt att fa ett drende
behandlat pa stimman och vid vilken tidpunkt en sidan begdran maste ha natt foreningen for att
med sékerhet kunna tas in i kallelsen, finns pa foreningens webbplats.

Senast den 31 januari samma &r som foreningsstdmman halls ska motionerna vara HSB Sydosts
styrelse tillhanda.

5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa ldmna forslag till arvoden och andra ersdttningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i organisationen och varje valberedning ska ha
riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamater ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foreningens och medlemmarnas intresse.
Enligt stadgarna fastslar foreningsstimman érligen instruktion for valberedningen.
Valberedningsinstruktionen &r anpassad efter HSB Sydosts forhéllanden och utgér
styrdokument for valberedningens arbete. Valberedning prévar arligen instruktionens relevans
och aktualitet. Instruktionen tillhandahalls pa HSB Sydosts webbplats.
HSB Sydosts valberedning representerar foreningens medlemmar och véljs pa ordinarie
foreningsstimma med en mandattid pé tva ar.
Valberedningen har under 2024 bestétt av fem ordinarie ledaméter som samtliga har lang
erfarenhet av foreningsarbete.
Valberedningen driver ett aktivt och sjadlvstandigt arbete inom ramarna for den Instruktion for
valberedning” som antagits av foreningsstimman 2024. Det innebér att valberedningen ska:

e Ldmna forslag pa ledamoéter i styrelsen och forslag pa styrelseordférande.

e Lamna forslag till val av foreningsgranskare.

e Lamna forslag pa arvode och foresla principer fér ekonomiska ersattningar for

styrelsens ledamater, revisorer och foreningsgranskare.

e Lamna forslag till ordférande for ordinarie foreningsstamma.

e Lamna forslag pa ledamoter i fortroenderadet.

e Lamna forslag pa fullmaktige till HSB

e Riksférbunds foreningsstamma.

e Upplysa fullmaktigeledaméterna om vilka nomineringar som inkommit till ny

valberedning samt vilka av valberedningens ledamoter som avbojt omval.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvode som faststilldes av féreningsstimman.
Medlemmar har mdjlighet att vinda sig till valberedningen och l&dmna forslag p4 nomineringar.
Information om valberedningen och kontaktuppgifter finns pa HSB Sydosts webbplats.
Valberedningen har informerat medlemmarna om hur nominering sker genom information pa
webbplatsen. De olika nomineringar till fértroendeuppdrag som valberedningen foreslog
presenterades infor foreningsstdmman i stimmohandlingarna och publicerades pd webbplatsen.
Information om valberedningen och nomineringsfoérfarandet presenterades pa webbplatsen i 17
dec 2023 samt genom digitalt utskick till samtliga fortroendevalda inom HSB Sydost i oktober
2023.

Det digitala utskicket utformades som ett brev och beskrev pa vilket satt medlemmar kan
nominera och nér nomineringstiden gar ut. Valberedningens forslag skickas ut tillsammans med
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kallelsen till féreningsstimman. Samtidigt presenteras forslaget pd webbplatsen. En redogdrelse
for hur valberedningen bedrivit sitt arbete kommer samtidigt att publiceras.
For utforlig presentation av valberedning se HSB Sydosts webbplats, hsb.se/sydost.

6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt sdtt. Ordforanden ska pa ett objektivt sdtt frdmja en oppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdilvstindigt och med integritet.
Styrelsens uppgift &r att tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse. Styrelsen utser vd,
vilken har ansvaret for den 16pande forvaltningen av bolaget. Styrelsen bestar av sju ledaméter.
Vd ingér inte i styrelsen. Alla sju ledaméter ar fortroendevalda och oberoende i forhallande till
foreningen och ledningen. Ordférande viljs pa en mandattid pa ett ar och fortroendevalda
ledamdter viljs for en mandatperiod pé tva ar.

Det ingér i instruktionen till valberedningen att bedoma om styrelsen har en &ndamélsenlig
sammansattning, sett med hiansyn till HSB Sydosts verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt samt att géra en samlad beddmning om styrelseledamoéterna dr oberoende i
forhallande till forening och ledning.

Styrelsen ska hélla minst sex sammantridden per ar varav ett dgnas at mer 1dngsiktig planering.
Vid behov ska extra sammantréden héllas for sérskilda fragor. Styrelsen har under ar 2024 haft
tio protokollfdrda styrelsemdten, exklusive &rsstimman. Aven en styrelsekonferens samt ett
strategimoéte har genomforts. Styrelsen bestdr av sju stimmovalda ledamoter. I styrelsen ingdr
fyra mdn och tre kvinnor. I tur att avgad ur styrelsen vid kommande ordinarie foreningsstdmma
2025 dr ledamoterna Sebastian Lindroth, Per-Ola Mattsson, och Anders Carming.

Styrelsens arbete bedrivs utifran lag om ekonomiska foreningar, ovrig lagstifining, stadgar och
de av HSB gemensamt beslutade styrdokumenten. Vidare bedrivs styrelsens arbete i enlighet
med den arbetsordning och vd-instruktion som styrelsen arligen faststiller avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd, samt formerna for den finansiella rapporteringen.

I arbetsordningen beskrivs styrelsens och ordforandes uppgifter, befogenheter och
ansvarsomraden samt styrelsens sammantridden och arbetsformer.

Vd leder verksamheten i enlighet med de instruktioner som faststélls av styrelsen. Vd ska svara
for den 16pande forvaltningen av koncernen och ansvarar ocksé for att styrelsen erhéller ett sa
sakligt, utforligt och relevant beslutsunderlag som mojligt for att styrelsen ska kunna fatta vil
underbyggda beslut.

Vid varje styrelsesammantride ldmnas rapport dver foretagets finansiella situation, bland annat
av ranterisker och likviditet, samt vd-rapport 6ver verksamheten. Till varje styrelseméte finns
ett antal fasta punkter sdsom foregédende protokoll, rapport fran arbetsgrupper och preciserat
uppdrag at styrelseledamot, finansiell rapportering och skriftlig vd-rapport. Generellt tar
styrelsen alltid beslut i forvarvs- och forsiljningsédrenden samt igdngséttning av nyproduktion.
Handlingar ska enligt arbetsordningen publiceras en vecka innan ordinarie styrelseméte, pa
foreningens styrelseportal. Om styrelsematerial inte &r fardigt i tid informeras styrelsen om en
sddan forsening. Styrelsens ordférande och vd bereder handlingarna och faststéller dagordning.
Styrelsen gor arligen en utvérdering av sitt och vds arbete. Utvirderingen sker genom en
systematisk och strukturerad process. Styrelsens utvirdering dr Gverldmnad till valberedningen.
Vid forsta styrelsesammantrédet efter stimman ges en introduktion till HSB, styrelsens arbete,
arbetsformer, arbetsordning och information om aktuella fragor.

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Sydosts webbplats, hsb.se/sydost.
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7. Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande befattningshavare
faststills. Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjilv fullgora uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas
i drsredovisningen. Foreningens revisor ska granska hur principerna om ersdttning till ledande
befattningshavare har tillimpats.

Avtal om 16n och andra anstéllningsvillkor for vd beslutas av styrelsen. Vd har fast manadslon
samt formansbil. Styrelsen har faststillt en ersattningspolicy som innehéller principer om
ersittning for ledande befattningshavare. Lon och andra anstéllningsvillkor for vriga i
ledningen beslutas av vd. Rorliga erséttningar tillimpas inte for ndgon i ledningen.

8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremadl for arlig
utvdrdering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgdng till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

HSB Sydost har utformat sin interna kontroll s& att &ndamélsenliga kontrollaktiviteter
genomfors. Det sker savil pa dvergripande nivaer, till exempel 16pande resultatanalyser och
analys av nyckeltal, som mer rutinorienterade kontroller sdsom avstdmningar, attester och
liknande kontroller som syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteterna har utformats for att hantera vasentliga risker avseende den finansiella
rapporteringen.

Overgripande ligger rapportinstruktioner och finansiella mal, attest och placeringsregler som
beskriver vilket ansvar och befogenheter som styrelsen delegerat till vd, samt dven i ndsta led
hur ansvarsforhallandena 4r upplagda inom organisationen. Vd ansvarar for att ndodvéndiga
interna kontroller som krévs for att hantera vésentliga risker 1 den 16pande verksamheten
genomfors.

En god intern kontroll &r en av grunderna for ett effektivt styrelsearbete. Styrelsens
arbetsordning syftar till att sikerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. HSB Sydost uppréttar varje ar en verksamhetsplan med
foretagets mal for kommande ar. Verksamhetsplanen utgér ifrdn HSBs kompass och beskriver
vision, uppdrag, process for dess framtagande, véirderingar, mal och uppf6ljning.

Samtliga foreningsdokument avseende HSB Sydost ses rligen 6ver sasom policys,
arbetsordning, vd-instruktioner, sammantradesplaner och principer for firmateckning, delegation
och attest i syfte att harmonisera och tydliggdra ansvar, styrning och kontroll.

HSB Sydost som ombud till HSB Finansstdd samt registrerad som inl&ningsforetag, genomfor
arlig utbildning inom AML for styrelsen och relevanta personer inom organisationen. Rutiner
for att sdkerstilla betaltjanstuppdraget fran kunder finns att tillga frdn HSB Finansstod.

HSB Sydost har samtliga processer kartlagda och dokumenterade, dessa ska arligen ses over
och vid behov justeras.

Den finansiella rapporteringen och uppfoljningen till styrelsen bestar av:

e Ekonomirapport infor varje styrelsemote med uppfoljning av finansiella och operativa
mal, likviditet, investeringar och prognoser for innevarande ar fér moderféreningen
och dess dotterforetag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

e Budget for kommande ar.
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e Prognoser for innevarande ar, tre ganger per ar.

Revisorer
Joachim Nilsson, Deloitte AB utsags av HSB Riksforbund till revisor for rdkenskapsaret 2024

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet &r inréttat sarskilt fran revisionsorganet med en tydlig skillnad i
uppdrag och ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och instruktion som
faststiéllts av foreningsstimman. Organet foreningsgranskare dr inrdttat i syfte att bidra till att
den kooperativa sdrarten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ér att granska medlemmarnas rétt
till insyn och inflytande i foreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt i HSBs kod for
foreningsstyrning och foreningsstyrningsrapporten. Foreningsgranskarna ska till
foreningsstimman ldmna en granskningsrapport som uttalar sig om foreningens efterlevnad av
HSBs kod for foreningsstyrming med fokus p&d medlemmarnas rétt till insyn och inflytande.
Granskningsrapporten finns i foreningsstyrningsrapporten.

Foreningsstimman 2024 utsag en foreningsgranskare for HSB Sydost for en mandattid om ett
ar.

Foreningsgranskaren har fatt ta del av samtliga styrelseprotokoll for rakenskapsaret 2024.
Protokollen &r beslutsprotokoll vilket gor att féreningsgranskarna kan utlésa att styrelsen har
behandlat och beslutat om det som &ligger styrelsen. Ordféranden och Vd har vid behov lamnat
kompletterande information muntligen till foreningsgranskarna. Féreningsgranskarna bjuds
dven arligen in till ett mote med styrelsen och revisorerna.



RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.
2024 2023 2024 2023

Nettoomsattning 203122 184116 66 403 63 450
QOvriga rorelseintakter 67 380 6473 18143 3725
Summa intakter 270502 190589 84546 67175
Externa kostnader -81302 -73 033 -45 434 -42390
Personalkostnader -75 505 -80 389 -39217 -40378
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -25 438 -22 917 -6 787 -6540
anlaggningstillgéngar

QOvriga rorelsekostnader -472 -238 -6 425 -193
Rorelseresultat 87785 14 012 -13 317 -22 326
Resultat fran andeli intressefaretag 1486 -24 1486 -24
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 31259 0
Resultat fran vardepapper 0 -433 0 0
Ovriga finansiella intakter 1134 1613 13906 13 631
Ovriga finansiella kostnader -34 003 -21453 -6 015 -8 613
Resultat efter finansiella poster 56 402 -6 285 27319 -17 332
Koncernbidrag 0 0 9980 17980
Resultat fore skatt 56 402 -6285 37299 648
Aktuell skatt -3573 -2 077 0 121
Uppskjuten skatt -873 28N 627 2082
Arets resultat 51956 -5551 37926 2 851
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BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.
Tillgangar 2024 2023 2024 2023

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for systemutveckling 8463 11008 8 462 11008
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 8463 11008 8462 11008

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 1143303 1124 974 107 823 179 575
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 109 122 109 122
Maskiner och inventarier 26 646 26 233 6071 6498
Pagaende nyanlaggning 75708 102 770 7904 9180
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1245766 1254099 121907 185875

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 0 0 200 200
Andelar i intfressebolag 7 641 7 360 7 641 7 360
Fordringar hos koncernféretag 0 0 299 976 242 277
Andra langfristiga vardepappersinnehav 72693 72 695 65100 65100
Uppskjuten skattefordran 8847 10 696 8668 9524
Summa finansiella anlaggningstillgangar 89181 90751 381585 324 461
Summa anlaggningstillgdngar 1343 410 1355858 511954 530844

Omsattningstillgangar
Lager och pdgaende arbeten

Varulager 45 45 0 0

Summa lager och pagaende arbeten 45 45 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33752 35953 16 882 14 081
Fordringar hos koncernféretag 0 0 131158 11139
Skattefordran 2543 1517 1889 885
Ovriga fordringar 28766 19 694 473 2094
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9990 26 216 2446 2121
Summa kortfristiga fordringar 75 051 83380 152 848 130320
Kassa och bank 104 549 47912 103577 47 912
Summa omsattningstillgangar 179 645 131337 256 425 178 232
Summa tillgangar 1523 055 1487195 768379 709 076

HSB Sydost Ekonomisk Férening, org.nr 729500-1767 | 3



(Belopp i tkr) Koncern HSB Sydost ek. for.
Eget kapital och skulder 2024 ={s=k] 2024 2023

Eget kapital, koncern

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 9160 9050 - -
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 364276 312320 - -
Summa eget kapital, koncern 373436 321370 - -

Eget kapital, moderbolag

Bundet eget kapital

Medlemsinsatser - - 9160 9050
Reservfond - - 9184 9041
Summa bundet eget kapital - - 18 344 18 091

Fritt eget kapital

Balanserat resultat - - 144598 141890
Arets resultat - - 37925 2851
Summa fritt eget kapital - - 182523 144741
Summa eget kapital, moderbolag - - 200867 162 832

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 15789 16 771 1656 3139
Ovriga avsattningar 0 10 0 10
Summa avsattningar 15789 16 881 1656 3249

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 532573 538229 3184 3853
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 21920 6920 16 300 1300
Summa langfristiga skulder 554 493 545149 19 484 5153

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 326 31974 2050 952
Forskatt fran kunder 19140 15127 6735 7 366
Leverantarsskulder 35677 18 403 4 463 5395
Skatteskulder 5331 2602 0 0
Avrakning med brf 463 620 493175 463 620 493175
Skulder till koncernforetag 0 0 46 054 10989
Ovriga skulder 6685 9737 4021 3618
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36558 32777 19 429 16 347
Summa kortfristiga skulder 579337 603795 546372 537842
Totalt eget kapital och skulder 1523055 1487195 768379 709076
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Deloitte

OBEROENDE REVISORS RAPPORT
Till HSB Mellersta Goétaland ekonomisk férening

Rapport om de finansiella rapporterna

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella rapporten “Resultat- & balansrikning 2024 HSB
Sydost”, som ingar pa sidorna 1013 i detta dokument.

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ér foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta finansiella rapporter som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som foretagsledningen bedomer &r nddvandig for
att uppritta finansiella rapporter som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala en slutsats om de bifogade finansiella rapporterna. Vi har utfort den oversiktliga
granskningen enligt International Standard on Review Engagements (ISRE) 2400, Uppdrag att dversiktligt
granska historiska finansiella rapporter. ISRE 2400 kréaver att vi drar en slutsats om huruvida négot har
kommit till var kinnedom som fér oss att anse att de finansiella rapporterna, som helhet, inte har uppréttats i
alla vésentliga avseenden enligt det tillimpliga ramverket for finansiell rapportering. Denna standard kraver
ocksé att vi foljer relevanta yrkesetiska krav.

En oversiktlig granskning av finansiella rapporter enligt ISRE 2400 dr ett uppdrag dér uttalandet 1dimnas med
begriansad sékerhet. Revisorn utfor atgirder, framst bestaende av att stélla fragor till foretagsledningen och
andra inom foretaget enligt vad som é&r tillampligt, utfora analytisk granskning samt utvardera de inhdmtade
bevisen.

De atgérder som utfors vid en Oversiktlig granskning ér betydligt mindre omfattande 4n de som utfors under
en revision enligt International Standards on Auditing (ISA). Foljaktligen ld&mnar vi inget revisionsuttalande
om de finansiella rapporterna.

Slutsats

Med grund i var oversiktliga granskning har inget kommit till var kdnnedom som far oss att anse att den
finansiella rapporten inte ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av HSB Sydosts finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret, enligt drsredovisningslagen.

Kalmar den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Deloitte AB

Joachim Nilsson

Auktoriserad revisor
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