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NYINFLYTTADE MEST NOJDA MED HSB

HSB hamnar pa delad forstaplats for ngjdast kunder vid inflyttning.

Det visar Prognoscentrets arliga undersokning dar HSB ProjektPartner far ett NKI
(Nojd Kund Index) pa 79, jamfort med branschindex pa 73. Darmed ar HSB den
bostadsutvecklare som har de ndjdaste kunderna i klassen for projektbyggda
bostader under 2024.

Understkningen har genomférts i samarbete med branschens aktdrer och bygger pa
cirka 10 000 svar fran kdpare av nyproducerade bostader under 2024. Har ingick
exempelvis inflyttningen i HSB Parketten i Jonkdping.

ISO-certifierade

HSB Mellersta Gotaland ar certifierade
enligt ISO 50001, en internationell
standard for energiledningssystem, ISO
9001 (kvalitet), IS0 14001 (miljo) samt ISO
45001 (arbetsmiljo). Externa revisioner
skedde i november och certifikaten ar
giltiga i ett ar till.

HSB Gotas sista ar

| maj beslutade stammaorna att
HSB Gota ska fusioneras med HSB
Sydost. Nytt namn blir HSB
Mellersta Gotaland. Det innebar att
namnet HSB Gata forsvinner - men
blir nu en starkare och storre
farening.

PARKETTEN NOMINERAT TILL
STADSBYGGNADSPRIS

Jonkdpings kammun delar arligen ut Stadsbyggnadspriset
till ett projekt fardigstallt samma ar, som bidrar till att
utveckla stadsbilden i kemmunen.

NY FRONT | klassen God arkitektur nominerades HSB:s Parketten pa
Fem av vara bilar som Skeppsbron, bland annat for att "kvarteret forenar

har fatt nytt utseende. storstadskaraktar mot avenyn i séder med en smaskalig
townhouse-karaktar mot den kammande parken i norr."
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—MED TRYGGHET, NARHET OCH KUNSKAP | FOKUS

Ar 2024 var en utmaning for HSB. Det ekonomiska
resultatet var inte sa starkt som vi hade hoppats, och
vi verkar i en tid dar omvarldsfaktorer paverkar oss
alla. Men 2024 var ocksa aret da vi tog ett avgérande
steg mot en starkare framtid.

Den 3 februari 2025 trddde fusionen mellan HSB
Gota och HSB Sydost i kraft, och fran och med mars
2025 har vi ett nytt namn; HSB Mellersta Gotaland.
Tillsammans har vi nu skapat en starkare forening
med béttre forutsittningar att mota framtidens utma-
ningar. Med mer resurser, bredare kompetens och en
tydlig riktning kan vi fortsatta att utveckla och for-
bittra stodet vara medlemmar, bostadsrittsforeningar
och kunder. Allt for att leverera storsta mojliga med-
lemsnytta. Vart 16fte om trygghet, narhet och kunskap
ska genomsyra allt vi gor.

Jag valdes som ordférande vid extrastimman den 2
mars 2025 och ar hedrad 6ver fortroendet att fa leda
foreningen i denna nya fas. Det dr ett uppdrag jag tar
mig an med stor 6dmjukhet och stark framtidstro.

TRYGGHET handlar om mer dn bara stabil ekonomi

— det handlar om langsiktigt engagemang. HSB ar en
palitlig partner som alltid finns kvar efter att en
bostadsrittsforening ar byggd eller en tjanst ar levere-
rad. Vi fortsitter att utveckla vara tjanster och var
forvaltning for att ge medlemmar och bostadsrattsfor-
eningar det stod de behdver, oavsett om det giller
energieffektivisering, fastighetsskotsel eller juridiska
fragor.

NARHET betyder att vi ska finnas dir for vira medlem-
mar — lokalt, personligt och tillgidngligt. Fusionen
innebdr att foreningen verkar over ett storre geogra-
fiskt omrade, men det betyder inte att vi ska tappa
den lokala kinslan. Tvartom. Vi bygger vidare pa var
lokala narvaro genom vara kontor, medarbetare och
digitala tjanster for att vara nara vara medlemmar
och vara bostadsrattsféoreningar nar och dér de
behover oss.

KUNSKAP ér grunden for allt vi gér. Genom att samla
erfarenhet, kompetens och utbildning under ett och
samma tak starker vi var radgivning och vart stod till
medlemmar och fortroendevalda. Vi ska fortsitta
erbjuda kvalificerade utbildningar, vigledning och
expertis som hjalper vira bostadsrittsféreningar att
fatta ratt beslut nu och fér framtiden.

Aven om 2024 innebar ekonomiska utmaningar, ser
vi redan nu under 2025 att vi gar i ratt riktning.
Fusionen har skapat forutsattningar for en starkare
ekonomi och ett mer effektivt arbetssitt. Med gemen-
samma resurser och en tydlig strategi arbetar vi nu
malmedvetet for att skapa langsiktig stabilitet.

Ar 2025 har av FN utsetts till Kooperationens ar, med
budskapet ”Kooperation bygger en béttre véarld’. Vad kan
da vara mer passande an att vi inleder aret med att ga
samman och utvecklas tillsammans? Det dr just i
samarbete och gemenskap som vi hittar var styrka —
och det ar tillsammans som vi skapar framtidens
hallbara boende.

Jag vill tacka alla medarbetare, fértroendevalda,
medlemmar och samarbetspartners som har varit en
del av denna resa. Vi har nu tagit det forsta steget in i
en ny fas for var forening. Lat oss bygga vidare — till-
sammans.

Sebastian Lindroth
Ordforande,
HSB Mellersta Gotaland
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Sebastian Lindroth
Ordférande (f 1983)

Bor i Vaxjo. Sebastian har en juristexamen
och en kandidatexamen i foretagsekonomi.
Sebastian arbetar som domare. Sebastian
har varit ledamot av HSB Sydosts styrelse
sedan 2011 och valdes till ordférande i HSB
Sydost 2015. Sedan 2013 ar Sebastian
styrelseledamot i HSB Riksforbund.
Sebastian ar aven HSB-ledamot i HSB Brf
Fagraback i Vaxjo. Den 2 mars 2025 valdes
Sebastian till styrelseledamot och ordfo-
rande i HSB Mellersta Gotaland.

Elin Rydberg
Ledamot (f1976)

Bor i Huskvarna. Elin har varit aktiv i olika
foreningar, organisationer och styrelser
sedan skoltiden da hon bérjade engagera
sig i elevradet. Folkrorelsearbete &r och har
varit en stor del av Elins liv. Hon ar utbildad
nationalekonom och har ett mangarigt
forflutet i kommunpolitiken i Jonkdping,
framst i rollen som kommunalrad med
inriktning mot samhallsbyggnadsfragor.
Idag sitter hon som ordférande i Jonkdping
kommuns aldrenamnd. Elin ar val insatt i
bostadsmarknadens forutsattningar och
har bred erfarenhet av styrelseuppdrag.
Elin var HSB Gotas styrelseordférande fran
2018 till den 2 mars 2025.

Marten Lindberg
VD (£1968)

Bor i Farjestaden pa Oland. Marten har en
civilekonomexamen med inriktning entre-
prendrskap och foretagsutveckling fran
Linnéuniversitet i Vaxjo. Innan han borjade
som vd pa HSB Sydost 2019 var han vd for
Olands Bank mellan 2008 och 2019. Ar
huvudman i Sparbanksstiftelsen Oland dar
han aven ar vice ordforande i Sparbanks-
stiftelsen Olands styrelse. Blev vd for

HSB Gota 1juni 2024 som nu ar HSB
Mellersta Gotaland. Har varit styrelseleda-
mot i HSB Finansstod, ar ledamot i HSB
Affarsstod, samt HSB ledamot i tva HSB
bostadsrattsforeningar.

Mikael Gunnarsson
Ledamot (f 1959)

Bor i Vastervik. Mikael ar utbildad sjo-
officer och har uthildningar inom bank- och
forsakringsbranschen. Han har under
manga ar arbetat pa bank med ekonomisk
radgivning och foretagsutveckling, de
senaste dren pa flera fristdende sparban-
ker. Mikael ar HSB-ledamot i tre foreningar
och valdes in i HSB Sydosts styrelse 2015.

Jenny Lundell
Ledamot (f1976)

Bor i Jonkdping. Jenny ar uthildad interna-
tionell samhallsvetare och journalist och
har arbetat med marknadsfaring, kommu-
nikation, information och PR i drygt 20 ar.
Idag arbetar hon som kommunikationschef
med fokus pa utvecklingsfragor inom
Region Jonkopings lan. Jenny har ett forflu-
tet som marknadschef fér HSB Gota och ar
sedan 2016 HSB-ledamot. Hon har varit
ledamot i HSB Gotas styrelse sedan 2019.

Pelle Neugebauer
Ledamot (f1958)

Bor i Bua i Halland. Pelle ar uppvuxen i
Boras och efter student och militartjanst
som fallskarmsjagare, laste han till larare i
Vaxjo. Under studietiden startade Pelle ett
foretag som skulle finansiera hans utbild-
ning. Efter tva ar som larare tog dock
foretagandet dver och han ar sedan dryga
30 ar egenforetagare. Forutom arbetslivet
ar "ute i naturen” hans stora infresse. Leda-
mot i HSB Gotas styrelse sedan 2018. Ar
aven verksam som HSB-ledamot.

Torbjorn Hagg
Ledamot (f 1965)

Bor i Vetlanda.Han ar engagerad som
HSB-ledamot i flera brf och var tidigare
ordférande i davarande distriktsrad far
Haoglandet, dar han tidigare varit ledamot i
manga ar. Till vardags ar han Ekonomi/
HR-chef pa MP-bolagen i Vetlanda AB,
som ar en stiftelsedagd koncern med
huvudinriktning mot metallbearbetning
och fastighetsfdrvaltning. | botten ar han

civilekonom. Torbjorn tillfor styrelsen
kompetens inom framst ekonomi och
organisation. Torbjorn har varit ledamot i
HSB Gotas styrelse sedan 2009.

Gaca Radetinac
Ledamot (f1972)

Bor i Karlskrona. Gaca arbetar som rektor
och forskolechef i Ronneby kammun.
Utbildad larare med tre master uppsatser i
pedagogik och ledarskap. Hon har aven
rektarsuthildning och rektorsfortbildning i
att leda en hallbar skola, vid universitetet i
Linkdping. Gaca har drivit olika projekt
internationellt och nationellt 3t Skolverket,
samt varit projektledare for svenska
maritima museer under 3tta ar. Gaca ar
idag HSB-ledamot och valdes in i HSB
Sydosts styrelse 2016.

Anders Carming
Ledamot (f 1963)

Bor i Kalmar. Anders ar utbildad sjuksko-
terska och arbetar pa Lanssjukhuset i
Kalmar, dar han jobbar med rad och
stottning till sjukskaterskor och primar-
varden angaende palliativ vard. Anders
borjade sin foreningskarriar i Kalmar
lansforbund av 4H, var i manga ar
ordforande med bl. a. arbetsgivaransvar
for den personal som arbetade pa 4h-
gardarna. Haft styrelseuppdrag i Kalmar
AIK bowling. Ordférande i HSB brf Jatten i
Kalmar, samt HSB-ledamot i tva foreningar.
Invald i HSB Sydosts styrelse 2018.

Siv Gustafsson
Ledamot (f 1960)
| styrelsen sedan 2015. Siw jobbar till var-

dags som brf-ekonom. Har representerar
hon fackférbundet Unionen.

Marie Josefsson

Ledamot (f 1964)

| styrelsen sedan 2022. Marie jobbar som
lokalvardare pa HSB och representerar
fackforbundet Fastighetsanstalldas
forbund.



Ledningen

TRYGGHET,

NARHET

OCH KUNSKAP

2024 har varit ett omvélvande ar med manga férand-
ringar och beslut for att verkstilla fusionen mellan
HSB Go6ta och HSB Sydost. Allt med den nya HSB-
foreningens basta i fokus. Vi har, i samverkan med
HSB Riksférbund, rekryterat en ny ledningsgrupp. Vi
har, i samverkan, arbetat for var framtid med styrelse,
valberedning, féreningsgranskare och fortroenderad
frdn bada féreningarna. Forst pa den extra férenings-
stamman den 2 mars 2025 valdes fortroendevalda. Nu
fortsitter arbetet med att skapa en gemensam rikt-
ning med den nya HSB-foreningens basta for 6gonen.

NYA HEM ATT LANGTA TILL

Under 2024 har vi genomfort flera betydande projekt
som visar var férmaga att leverera kvalitativa boende-
l6sningar. Vi ar stolta 6ver inflyttningarna i vara
nybyggda hyresfastigheter i Borgholm, Hovmantorp
och Jonkoping. Dessa projekt ar goda exempel pa
vart arbete med att skapa moderna och attraktiva
boendemiljoer och har tillsamman bidragit med 209
nya hyresligenheter, ett antal lokaler, samt ett trygg-
hetsboende. Det ar ett steg som inte bara gynnar vara
medlemmar utan ocksa orten i stort dar vi tillskapat
ett boende att langta hem till.

NYTT SAMARBETE MED HSB PROJEKTET PARTNER
Ett annat viktigt beslut innebér att var nya férening
ska samarbeta med HSB Projektet Partner som ar
HSBs nationella nyproduktionsbolag. Genom detta
partnerskap siktar vi pa att tillsammans driva nypro-
duktionen av bostadsratter. Samarbetet innebar en
innovativ och effektiv arbetsprocess fran idé till fardig
byggnation, vilket kommer att ge oss mojligheten att
snabbt och hallbart svara pa marknadens behov av
attraktiva och moderna bostidder. Det kdnns tryggt att
ga i kooperationens anda pa detta sitt da kompetens
och erfarenhet inom det samlade HSB kombineras
med den lokala férankringen och kunskapen.

BLICKAR FRAMAT

Nar jag blickar framat mot vart kommande ar som
fusionerad férening ser jag en tid av stora mdjligheter
och spannande utmaningar. Var storsta prioritet
under aret dr att fortsatta vara en HSB-forening som
upplevs som nara, trygg, och kompetent. Detta astad-

kommer vi genom att behalla var lokala nérhet,
tillsammans med var djupa lokala kinnedom om
bade forutsattningar for boende och omradet i sig.
Nar vi nu tagit steg framat i en ny geografi kinner jag
en gladje, nyfikenhet och stolthet. Gladje 6ver att vi
kommit langt pa relativt kort tid. Stolthet 6ver att vara
en del av en storre forening med alla de méjligheter
som detta medfoér. Och nyfikenhet pa att lara kinna
varandra battre, lara av varandra och tillsammans
fortsatta utveckla var nya férening.

Malsittningen med resan framat ar att vi tillsammans
ska bibehalla och stirka personalndjdheten, kund-
och medlemsndjdheten samt Iénsamheten.

Jag ser fram emot att dela denna resa med er alla. Lat
oss tillsammans forma en starkare och mer samman-
hallen HSB-férening dér vi alla kan kinna oss hemma
och vara stolta 6ver att vara en del av.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, alla medlem-
mar, kunder och medarbetare for det engagemang
och stod jag kdnt i fusionsarbetet under ett handelse-
rikt ar.

Tillsammans ar vi samhéllsbyggare.

Marten Lindberg
VD, HSB Mellersta Gotaland
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Sandra Bergqvist
Marknads- och kommunikationschef

John Johansson
Ekonomichef

Mikael Carlson

Affarsomradeschef
Egendagda fastigheter

Ann-Sofie Kindbom Uddh

Affarsomradeschef
Nyproduktion & Entreprenad

Marie Ohlsson

Affarsomradeschef
Teknisk fdrvaltning

Marten Lindberg
VD

Julia Rofors
HR-chef

Ulrika Malmsten-Persson
Hallbarhetschef

Jan Hogberg

Affarsomradeschef
Ekonomisk forvaltning
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Marten Lindberg
VD

Anders Hogelius
Affarsomradeschef
Medlem & marknad

Ann-Sofie Kindbom Uddh
Affdrsomradeschef
Nyprouktion & Fastighetsutveckling

Klara Gustavsson
Ekonomi- och finanschef

Ulrika Malmsten Persson
Affars- och verksamhets-
utvecklingschef

Gustav Stensson
HR-chef

Matteo Blomqvist Rydén
Affarsomradeschef
Teknisk forvaltning

Marie Ohlsson
Affarsomradeschef
Ekonomisk forvaltning

Hakan Claesson
Affarsomradeschef
Hyresfastigheter
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' Om HSB Mellersta Gotaland

ETT GOTT BOENDE MED HSB

Vart fokus har under aret har varit precis detsamma som tidigare:
att erbjuda det goda boendet! Vi bygger, forvaltar och erbjuder

fastighetsnara fjanster - och vi gor det med professionalitet och stolthet!

HSB ér Sveriges ledande bostadskooperation med éver
100 ar pa nacken. Det sager en hel del om oss. I mer an
ett sekel har vi varit med och utvecklat, férvaltat och
byggt bostider. Hur vi bygger och var vi bygger har
forstas varit olika genom aren, men fundamentet ar
alltid desamma: Hos oss gar vinsten alltid tillbaka till
medlemmarna och till verksamheten. Och vart foreta-
gande bygger pa 6ppenhet, demokrati och aktivt delta-
gande.

Nytankande och innovation har praglat hela var historia
och ska sa gora dven i framtiden. Vi vill aldrig sta stilla
eller halla kvar vid nagot bara for att det alltid varit sa.
Fusionen med HSB Sydost ér ett exempel pa detta. Nar
tiden och ekonomin kraver att vi hittar nya lésningar, ja,
da ser vi till att gora det. Hallbarhetsfragan ar ett annat
exempel pa hur vi stiller om och tinker nytt. Idag ar

281

MEDARBETARE

Antalet inkluderar fast anstallda
och tillfalligt anstallda.

31917

MEDLEMMAR

den inforlivad i var arbetsvardag jobbar for langsiktiga
och héllbara 16sningar, dér vi utvecklar boendet for
alla. P4 senare ar har vi kommit langt i fragan

och att bygga enligt Miljobyggnad Silver

ar allt som oftast standard for oss.

Under aret har vi ocksa haft nojet att 6ppna ett helt
nybyggt seniorboende med en egen trygghetsvard.
Med det visar vi pa allvar att vi kan erbjuda ett gott

boende for bade unga och dldre och alla daremellan.

Vi vill ocksa vara en viktig samhéllsaktoér och engage-
rar oss darfor i all fran foretagande till att stotta
lokala féreningar. Vi vill verka i folks vardag och gora
skillnad. Och det tinker vi fortsatta med.

297

MEDLEMSFORENINGAR




VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder ett tryggt, langsiktigt

och hallbart boende samt tillhdrande

tjanster med hog kvalitet.

MISSION

VAR MISSION AR RIKSGEMENSAM:

Vart uppdrag ar att i samverkan
med medlemmarna skapa det
goda boendet.

P& HSB Mellersta Gotaland tar vi oss an
uppdraget genom att alla medlemmar
kanner delaktighet och inflytande. Det
ar medlemmarna som ager och styr
verksamheten, en val fungerande
demokrati ar viktigt. Tillsammans ar vi
starkare och gemensamt bygger vi det
goda boendet och det goda samhallet.
Nar vi bygger sa gor vi det rationellt,
modernt och ekonomiskt barkraftigt.
Med en fast forankring i vara principer
fods nya idéer som gor att vikan ligga i
framkant i utvecklingen av det moderna
boendet.

ETHOS STYR VAR VARDAG

Vara karnvarden styr vart arbete och beteende samt
ar en vagvisare for information och kommunikation
saval internt som externt. Det galler alla medarbetare
pa alla nivaer och i alla situationer. Genom var
vardegrund skapar vi fortroende.

ENGAGEMANG

Allas rost ar viktig. Alla kdnner sig engagerade i sitt
boende och alla medarbetare kdnner inflytande
och engagemang pa arbetsplatsen.

TRYGGHET

Det kdnns tryggt att bo, arbeta eller kopa en tjanst av
HSB Mellersta Gotaland. Vi skapar trygga bostadsom-
raden och ekonomin ar stabil vilket ger langsiktig

trygghet.

VISION

VAR VISION AR RIKSGEMENSAM:

Vi ar den ledande aktoren som
har det basta anseendet hos
alla vara intressenter nar det
galler boendet.

P& HSB Mellersta Gotaland stravar vi i
visionens riktning genom att vara en
samhallsbyggare som utvecklar, byg-
ger och forvaltar boendet for alla mann-
iskor. Med vara karnvarden och var
100-ariga historia utgar vi fran en stabil
grund. Vi verkar for ett etiskt och socialt
ansvarstagande, speglar samhallets
mangfald och bidrar till 6kad trygghet.

HALLBARHET

HSB har en lang historia och kommer att finnas
manga ar framoéver. Darfor ar hallbarhet viktigt.
Vilken varld vill vi lamna 6ver till vara barn och
barnbarn? I alla delar; socialt, ekologiskt och
ekonomiskt, lever vi som vi lar.

OMTANKE

Alla intressenter kdnner sig sedda och hérda i
relationen med HSB Mellersta G6taland. Vi bryr oss
om varandra.

SAMVERKAN

Inom HSB Mellersta Gotaland samverkar vi pa alla
nivaer och inom alla verksamhetsgrenar. Vi samverkar
ocksa med det omgivande samhallet.



FUSIONEN SAKRAR OCH
STARKER VAR FRAMTID

| 6ver 100 ar har HSB byggt, forvaltat och utvecklat boendet i Sverige.

Och det vill vi fortsatta med.

Ett led i att sakra och starka var framtid ar att samarbeta. Nagot som
resulterade i att styrelserna i de bada foreningarna HSB Gota och HSB

Sydost beslutade om fusion.

De bada féreningarna férde redan under 2023 diskus-
sioner om ett fordjupat samarbete, vilket ledde fram
till férslaget om fusion som medlemmarna skulle ta
stallning till. Anledningen fran borjan var det ekono-
miska ldget med stigande rantekostnader, inflation
samt ett utmanande marknadslage med 6kade krav,
forvantningar och investeringsbehov.

Diskussionerna ledde fram till ett beslut om forslag
till fusion, vilken enhalligt rostades igenom av med-
lemmarna pa respektive stimma den 26 maj (HSB
Sydost) och 27 maj (HSB Gota).

— Nar vi tillsammans blir stérre har vi battre forut-
sattningar att finnas ndra alla vara medlemmar. Att
stirka och bibehalla den lokala nirvaron i hela vart

UPPDRAG:

verksamhetsomrade ar en tydlig malsittning med
fusionen, sager Elin Rydberg, styrelseledamot.

Forslaget om fusion mellan de bada HSB-féreningar-

na, som darmed till ytan blir en av landets storsta, tog

avstamp i tre fokusomraden:

¢ Narhet. Medlemmarna ska inte marka av fusionen
genom att det fortsatt ska vara nara till HSBs lokala
kontor och métesplatser. Att bli storre skapar
dessutom forutsattningar att starka bibehalla
narheten.

¢ Trygghet. HSB ska dagligen skapa trygghet med
hallbara férutsattningar for medlemmar och
agare, saval socialt som ekonomiskt och
miljomassigt.

SE TILL ATT FUSIONEN BLIR VERKLIGHET

En nyckelperson i fusionsarbetet blev Evelina
Jonasson som tillsammans med Jenny Rydstrom
blev projektledare for hela fusionen.

- Vi hade en 1000-punktslista att beta av, sager
Evelina.

Att driva projekt ar inget nytt for Evelina, som till
vardags jobbar som projektledare inom IT pa HSB
Mellersta Gotaland. Men det hiar uppdraget var det
storsta som hon tagit hand om. Tva organisationer
skulle bli en med samma administrativa system,
IT-tjanster, arbetssatt, avtal med mera.

— Det kindes jattespannande och hedrande att

ledningsgruppen gav mig och Jenny det fortroendet.

Hur gick arbetet?
— Over forvantan! Mycket tack vare manga engage-

rade medarbetare. Vi hade en grupp pa 20-30 perso-
ner som jobbade riktigt bra och sag till att fusionen
blev majlig. Det var extremt manga excelfiler som
skulle fyllas i och anpassas till varandra.

Nagon kritisk punkt i arbetet?

— Nej, men det var valdigt spinnande den helgen i
februari nér systemfusionen skulle ske. Vi satt hela
helgen och jobbade och sedan var det fantastiskt




* Kunskap. Organisationen ska, genom ett storre
antal medarbetare med olika kompetenser, ha
fortsatt hog kunskap for medlemmarnas basta dven
i framtiden.

— I HSBs uppdrag ligger att varje dag arbeta for
trygghet och hallbar utveckling f6r medlemmarna
tillika dgarna, siger Sebastian Lindroth, tidigare
ordférande i HSB Sydost, numera ordférande i HSB
Mellersta Gotaland.

— Genom att ta ansvar for nuldget sikerstaller vi en
langsiktigt hallbar ekonomi med béttre forutsattning-
ar att klara det uppdraget.

Arbetet med att skapa en ny forening startade direkt
efter att de bada stimmorna hade rostat igenom
forslaget om en fusion. Under hoésten drevs delpro-
jekten i fusionsarbetet pa bra, allt for att hitta mal och
vagar for att stairka I16nsamheten och ndjdheten hos
saval medlemmar som personal i den nya féreningen.

— Vi kommer under 2025 fortsatta att arbeta aktivt
med att tillse att alla afférs- och verksamhetsomraden
blir langsiktigt l6nsamma, siger Marten Lindberg,
tidigare vd pa HSB Sydost och ny vd pa HSB Mellersta
Gotaland.

I oktober presenterades namnforslaget pa den nya
foreningen, HSB Mellersta Gotaland, f6r bada styrel-
serna, och den 3 februari 2025 fusionerades de bada
foreningarna i juridisk mening. Namnforslaget klubb-
ades formellt pa fullmiktiges extrastimma pa Gummi-
fabriken i Varnamo den 2 mars 2025 och godkéandes
darefter av Bolagsverket. Pa extrastimman valdes ocksa
en ny styrelse, valberedning och féreningsgranskare.

tillfredsstillande nar alla medarbetare pa alla orter

kom till jobbet pa mandagen och kunde logga in och
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jobba i stort sett som vanligt.

Vad var storsta utmaningen?
— Att det var s tidspressat. I maj 2024 tog HSB Gota
och HSB Sydost forsta stimmobeslutet om fusion och

vi kom i gang efter sommaren med vart jobb. I februa-

ri skulle majoriteten av de administrativa systemen
vara gemensamma och ihopslagna fér den nya orga-
nisationen. Vi skulle under denna tidsperiod dven

gora ett bankbyte da vi tidigare haft olika banker och
aven det var en utmaning som vi gick i hamn med.

Fusionen

@ Jénkdping Vastervik @
@ Boras @ Nissjo

@ Kinna

o Oskarshamn
Varnamo @ ®

Falkenberg ® Vixio

Halmstad
(4

Karlshamn

HSB Mellersta Gotaland




HOS HSB KAN DU GORA

HSB vill gora det majligt till karriarbyten inom
foretaget - som Emma Kerttu har gjort. Efter tva
ar som brf-ekonom bytte hon jobb inom HSB.

- Samtidigt som man slipper att soka nytt och
saga upp sig, far man tid att utvecklas i sin
nya roll, sager Emma som i dag arbetar som

forvaltare.

Om man trivs pa HSB, men kanner att arbetsuppgif-
terna inte linge ger en kick, finns det goda chanser
och majligheter att byta yrkesroll. Och det behover
inte vara en liknande roll som du har haft tidigare.

— Vikten av att ha medarbetare som brinner for sitt
jobb ar guld vart for oss som arbetsgivare. Vi forsoker
alltid att hjilpa till sa mycket det bara gar nir nagon
vill géra nagot nytt, siger Johanna Holm, HR-partner
pa HSB.

— Vi uppmuntrar absolut ett karridrbyte om en
medarbetare vill vara kvar pa foretaget och vi ser
potential att vi far in ritt person pa ritt plats.

Efter tva ar som brf-ekonom i Halmstad borjade
Emma Kerttu som férvaltare under sommaren 2024.
For hennes del inleddes bytet med att hennes chef
frigade om hon visste om nagon som kunde platsa
som forvaltare.

- Jag kdnde att det inte hinde sa mycket i mitt
ekonomijobb, sa jag rekommenderade mig sjalv, siger
Emma.

— Att man tillats fa utvecklas vidare pa andra omra-
den ir valdigt bra. Jag trivs ju pa HSB dven om min
davarande roll kindes som att den hade satts pa paus.
Forvaltarrollen var nagot jag sneglat mot en lingre
tid och hade kinslan av att det skulle passa mig.

4_
Q,
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Trots att arbetet ar nytt och

annorlunda jamfért med ekonom-

rollen kinner Emma att startstrickan pa den nya
tjansten inte var sa lang.

— Mycket tack vare att jag redan hade kunskap om
foretaget. Det ar samma system, samma kunder,
samma arbetskamrater. Jag lar mig visserligen
fortfarande, men man far lov att utvecklas och vaxa
in i rollen, siger Emma.

Skulle du saga att det ar latt att gora ny karriar
pa HSB?

— Absolut ar det sa. Det ar ndgot som vi uppmuntrar,
sager Johanna.

—Jag har varit med om manga exempel dér perso-
nal har bytt till helt andra yrken, vilket verkligen ar
en win-win-situation for alla parter. Och det later
kanske klyschigt, men medarbetare som trivs ar
grunden for att ett foretag ska g bra.




INTERNT KOMPETENSLYFT

Under hosten utbildades vara fastighetsskotare i
ISO 50001, en internationell standard for energiledningssystem.
Den hjalper till att forbéttra energiprestanda genom att skapa en
systematisk metod for att hantera energianvindning.

Grunden i utbildningen var att skapa engagemang,
forstaelse och storre intresse for standarden samt HSBs

energiarbete med besparingskrav.

Intresset och engagemanget var stort fran bade repara-
torer och fastighetsskotare som alla gav utbildningen
tummen upp.

PERSONALAKTIVITETER

HSB vill verkligen motivera till ett HSBs Golfmasterskap pa Varnamo
halsosamt liv och en del i detta ar GK blev dven det en dag som bjod pa
deltagande i bland annat Blodloppet i saval skratt som perfekta drivers och
bade Jonkoping och Halmstad, samt i lyckade inspel. Att samla medarbetare,
Kretsloppet i Boras. Att triffas utanfor kunder och foértroendevalda ar alltid
kontorsvaggarna ar ocksa valdigt lika roligt.

viktigt sett till bide den personliga
utvecklingen och arbetskulturen. Det
ar personalens egen HSB-dag ett
lysande exempel pa och som i ar holls
pa Elmia i Jénkoping i bérjan av
september. Efter inledande intressant

forelasning foljde lunch och dérefter R L i

HSBs eget Olympiska spel. En toppen-
dag, helt enkelt!

ha Sp‘—ung\\\...

Nojda effer aft

HALSOAKTIVITET

Vadermadssigt brukar maj vara en
idealisk manad for oss att genomfora
en halsoaktivitet — sd dven under 2024.
Under dagen fér varje arbetsgrupp fritt
valja en aktivitet under forutsattning-
arna att den ar kostnadsfri och gar i
halsans tecken. Den hér gangen valdes
bland annat langpromenader och
discgolf.

-

-

o 8 m o
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«HR Center
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HR-CENTER FORTSATTER
ATT UTVECKLAS

Ambitionen hos HR-Center ar tydlig; de vill fortsatta pa den
inslagna vagen och utvecklas vidare under 2025.

Centret kommer att gora det genom att bibehalla sitt fokus pa
kvalitet, effektivitet och kundnojdhet. Darmed sakerstalls att HRC
forblir en stark och palitlig partner inom HR och |6n for hela HSB.

HR Center ar en verksamhet ags av HSB Mellersta
Gotaland med huvudkontor i Jonkoping. Specialist-
omradet ar 16neadministration och HR-fragor. Under
2024 levererades totalt 77 428 16ner och arvoden till
ett sammanlagt varde av 987 117 173 SEK.

I HRC:s affarsplan for 2024-2026 slas det fast att
visionen 4r att vara en efterfragad, respekterad och
kompetensdriven aktor inom 16n och HR for fastig-
hetsbranschen. Det finns dven en stravan att utveckla
gemensamma riktlinjer och system i takt med kunder-
nas behov, samt att bli det sjalvklara valet f6r HR- och
I6netjanster inom hela HSB.

Sa hur har det gatt under 2024 nar det ar dags att
reflektera 6ver framsteg? Och har HRC lyckats leva
upp till dessa visioner?

Det korta svaret ar att HR-Center har gjort bety-
dande framsteg och kan med stolthet konstatera att
positionen inom HSB har stirkts. Av HSBs totalt 23
regionforeningar hanteras i dag l6ner och HR-tjans-
ter for 16 av dem, samt for de gemensamt dgda bola-
gen HSB Riks, HSB PP, HSB Affarsstod och HSB
Finansstod.

Arbetet fortsatter med malsittningen att bli det

sjalvklara valet aven for de aterstiende sju regionfor-
eningarna.

Den digitala tjansten Digital Arvodeshantering har
vackt stort intresse och HRC ser en 6kning av forfrag-
ningar. Med fardiga processer kan kunder snabbt
hjélpas att komma i gang, vilket skapar bade effektivitet
och mervérde. Ju fler som anvander tjansten, desto
mer tid kan frigoéras for att vidareutveckla system och
forbattra servicen.

Under 2025 genomfdrs en ny NKI-métning for att fa
en aktuell bild av kundnéjdheten. Vid den senaste
matningen 2023 uppnadde HR-Center 9,1 av 10 — en
siffra som man ar stolt 6ver och hoppas kunna be-
halla, eller till och med forbattra, under 2025.

Det kanske viktigaste av allt dr att personalen trivs.
Regelbundna pulsmdtningar visar att medarbetarna ar
nojda pa sin arbetsplats — vilket ar en avgorande faktor
for framgangen. Tack vare personalens engagemang
och valutvecklade processer kan HRC hantera fler
kunder utan att beh6va 6ka personalstyrkan, vilket
starker badde ekonomi och kundernas trygghet.

.



Kommunikation

e S eansamon

| en sa stor organisation som HSB Mellersta Gotaland, ar god
kommunikation nyckeln till ett framgangsrikt arbete. Darfor
lagger vi stor kraft pa att den interna kommunikationen samti-
digt som vi vardar varumarket HSB och syns externt.

HSB ar ett oerhort starkt varumarke, bland de starkaste RENOVERAD S KO LD

inom branschen. Det innebar inte att vi kan luta oss ) ) B B
Skolden ar en symbol for HSB:s varumarke. Men

den kraver omvardnad. Och ibland ocksa underhall
och renovering.
P& HSB brf Hinden pa Barnarpsgatan i Jon-
képing har man en nagot unik skold daterad
1954, sannalikt bestalld pa stadens neon-
skyltfabrik. Vader och vind har gjort att
den inte langre fungerade och infor foren-
ingens 70-arsdag i augusti 2024 dnska-
de man aterstalla skdlden. Byggnadsan-
tikvarie Agneta Asgrim-Berlin formed-
lade en kontakt med Nordiska Neon och
Diod AB i Vasteras som tog sig an upp-
draget. Nu lyser den med renoverade
gula neonrdr, omfoérgylld och restaurerad.

tillbaka och leva pa gamla meriter. Det galler att

uppratthalla varumarket och starka det.
Inom HSB Mellersta Gotaland gor vi
det pa flera sitt. Vi syns tillsammans
med stora idrottsféreningar, sasom
HV71, Jonkopings Sodra och IF
Elfsborg till vilkas arrangemang vi
ocksa ordnar kundevent. Vi

stottar organisationer som WeEf-
fect, Arets Unga Ledande Kvinna
samt Ung Foretagsamhet och vi

ar mana om att halla en enhetlig
profil i all var kommunikation.

VARA KANALER

EXTERNT: » Hemma i HSB - ett magasin som skickas ut INTERNT:

» Var webbplats - harifrdn kan man till samtliga medlemmar i HSB en gang om » GotaNytt - en personaltidning
ocksa logga in pa Mitt HSB, dér aret med ett antal sidor som &r lokala varje som kommer ut fyra gdnger om
medlemmar, styrelsemedlemmar gang. Hemma i HSB ges ocksa ut i tre aret.
och bosparare hittar information och nummer per ar med direktadress till de som

tjanster. ar verksamma inom brf-styrelser inom HsB. ~ »* Infranet - var dagliga

kommunikationskanal.

» Nyhetsbrev - skickas via mail %» LinkedIn - vi startade vart konto 2021. | dag
till kunder och medlemmar. har vi éver 1000 féljare.



' Medlemsverksamhet
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VALBESOKTA OCH
GIVANDE MEDLEMSFORUM

-
\

Inga medlemmar - inget HSB. Det ar namligen de som ar delagare
och darmed beslutsfattare. Darfor lagger HSB stor vikt pa att varna
och ta hand om sin medlemsverksamhet. Det ar vi tillsammans som f

ska utveckla vart boende.

- Vi har 31917 medlemmar och okade till 297 medlems-

foreningar forra aret, vilket ar jatteroligt, sager Catarina
Runno, medlemsansvarig pa HSB Mellersta Gotaland.

Under 2023 bytte de tidigare Borattkvallarna och
Kundtraffarna namn till Medlemsforum. Under forra
aret tog de fart, utvecklades och hélls vid fem tillfal-
len under bade varen och hosten.

Och de var populara.

— Traffarna lockade manga deltagare med bra
samtal och diskussioner, siger Catarina.

Syftet med Medlemsforumen ar att utveckla samarbe-
ten och ge mojlighet till bland annat dgarsamrad,
kompetenshojning, nitverkande och paverkan.
Traffarna holls i Jonkoping, Nassjo, Varnamo, Boras
och Falkenberg med nérvaro av bland annat delta-
gare fran brfstyrelser, representanter fran HSBs
styrelse samt forvaltnings- och medlemsverksamhet.

— Under varens méten stod vi infor ett stiammobe-
slut om fusionen mellan HSB Go6ta och HSB Sydost,
sa av forklarliga skl lades stor vikt pa den. Alla nérva-
rande fick stalla sina fragor och det var positiva ton-
gangar 6ver sammanslagningen. Och pa stimman i
maj blev det ett enhilligt ja till fusionen.

— Vi informerade dven om statuskontroll i lagenhe-
ter i samband med OVK (Obligatorisk ventilations-
kontroll) for att upptacka brister i tid. Nagot som

annars kan orsaka ola-
genheter for bade bo-

ende och féreningen om %

de inte atgardas. % ’S
%9 P *@\/b

Fortsatt dialog och fortsatta OQ',)) \3(90

fragor fran varens fusionsfokus &‘7/@,,,5 _ N\e\\e“’

fanns kvar dven under hostens fem MNsvarig pa W52

moéten, men hir lag annars fokus pa att
diskutera verkliga hdndelser som intraffat i brf-féren-
ingar. Vilka konsekvenser kan en férening drabbas av
och vad ska man vara uppmarksam pa?

— Handelserna lockade till ménga bra diskussioner
och samtal dar bland annat férvaltare och var boso-
ciala radgivare Jonas Bergkvist samarbetade och
beréttade vad man kan gora, siger Catarina.

Som medlem ar du ocksa deldgare i HSB och kan
darmed vara med och péverka i den demokratiska
processen. Nagot som spelar en nyckelroll i ett koo-
perativ. Ett satt ar att vara med pa den arliga stimman
for att delta i beslut som ska tas i din férening. Ett
annat dr att engagera sig och vara delaktig ar att bli
HSB-ledamot.



Forra arets stimma holls den 27 maj pa Hotell Hog-
land i Ndssjo och det var diar som fusionen mellan
HSB Go6ta och HSB Sydost rostades igenom.

— Vi ar nu HSB Mellersta Gotaland som kommer
att agera och arbeta under vairdeorden narhet,
trygghet och kunskap. Ord som passar bra da
vara medlemmar alltid ska ha néarhet till sin
bostadsrattsforening. De ska dven kdnna sig
trygga med att vi arbetar fér dem och med
tanke pa fusionen far vi nu in mer kompe-
tens i var organisation, sdger Catarina.

— Sa nu ser vi fram emot 2025 och den
nya organisationen. Vi blir fler personer pa
medlemsavdelningen som alla kommer att
vilja utveckla verksamheten pa basta
satt.

Medlemsverksamhet

HALLA DAR,
JONAS BERGKVIST. ..

Du arbetar sedan den 1 mars 2023 som bosocial
radgivare pa HSB. Vad gér en sadan person?

— Jag arbetar med HSB-medlemmar eller styrelseleda-
moter som har fragor om boendet eller styrelsens/
fastighetsdgarens roll i boendesociala fragor. Dar ger jag
kostnadsfri rad- och vagledning for vara medlemmar.

— Vidare arbetar jag med konsultuppdrag inom
samma omrade med brfstyrelsen eller fastighetsagaren
dar uppdragen kan handla om stérningar i boendet,
konfliktldsning, samlarbeteende, vanvard av bostad,
kommunikation vid obetalda avgifter och sa vidare.

Vilka fragor ar oftast forekommande?

— De varierar fran hogt till lagt. Det kan handla om
allt fran en storande granne till konflikter inom den
egna foreningen, boende som inte betalar sin avgift
och psykisk ohalsa.

Kanner du dig varm i kladerna efter tva ar?

— Under min tid pa HSB har jag last in mig pa och
praktiserat de aktuella lagrum som géller inom omra-
det. Jag har arbetat fram rutin och struktur f6r min
arendehantering och kdnner mig varm i dessa aren-
den. Men inget samtal eller méte ar det andra likt
och man behdver anpassa sig efter den aktuella
situationen.

Vad kannetecknar en bra bosocial radgivare?

— For att formedla trygghet och skapa fértroende tror

jag det ar viktigt att man ar inlyssnande och har

forstaelse for hur olika manniskors erfarenheter och

situationer varierar beroende pa vem man pratar

med. Dessutom ska man alltid ha ett gott bemotande
i alla samtal eller mo6ten. Att vara strukturerad,

palast och kunnig ar ocksa en bra grundbult.

Vad tycker de som ringer in?
— De uppskattar att ha en sakkunnig att vinda
sig till for rad- och vagledning, men aven att
ha ett bollplank.

— I konsultarbetet uppskattas forst och
framst att tjnsten finns eftersom inte alla har
kunskap eller tid for just sidana drenden.

Vad ar det roligaste med ditt arbete?

— Nar man nar framgang i ett drende och
lyckats hjalpa bade den enskilde, gran-
nar, styrelsen och féreningen i stort.
Det ar riktigt roligt!

< Jonas Bergkuvist,
Bosacial radgivare pa HSB




' Fastighetsfdrvaltning

MER DIGITALISERAD
FASTIGHETSFORVALTNING

Fler kunder som tecknar totalavtal och utokad
digitalisering. Sa kan man sammanfatta 2024
for HSB Mellersta Gotalands forvaltning.

- Det gynnar bade vara kunder och var personal,
sager Marie Ohlsson, som var chef for den
tekniska forvaltningen under 2024.

HSB Mellersta Gotalands fastighetsforvaltning ar samarbetar med varandra och malet infor aret var att
uppdelad pa fyra affirsomraden: Nyproduktion & fa in fler stora kunder med totalavtal.
Entreprenad, Egendgda fastigheter, Teknisk forvalt- — Det finns manga vinningar pa det for alla parter.

ning och Ekonomisk foérvaltning. De olika omradena For kunden blir det lattare att bara ha en partner att




vinda sig till. For oss innebir det forstas en storre
affar, men ocksa att vi knyter till oss kunden under en
langre tid. Det gor ocksa att vi kan hjalpa till pa ett
battre sitt eftersom vi far en storre inblick i deras
verksamhet, siger Marie Ohlsson.

Inom den tekniska férvaltningen har aret praglats av
ett omfattande digitaliseringsarbete dar man har gétt
over till att jobba i URPlan, ett digitalt férvaltningssys-
tem dir man bade kalkylerar, lagger order, rapporte-
rar och fakturerar.

— Tidigare har fastighetsskotare rapporterat med
papper och penna, nu kan de gora det digitalt i
telefonen, berattar Marie.

Fordelarna ér stora. Nu kan bade medarbetarna
snabbt rapportera in om man skulle upptacka exem-
pelvis klotter. Ar nagon sjuk, ar det litt for en kollega
att ta 6ver den andras uppgifter. Och man kan direkt
teckna ned de atgarder som har genomforts.

— Det blir en helt annan kvalitetssikring och vara
kunder kan ga in pa mitthsb.se och félja upp sina
arenden.

Implementerandet av URPlan skedde stegvis dar
GGVV-omradet var forst ut, men innan aret var slut
hade samtliga affirsomraden gatt 6ver till det nya
systemet.

Fastighetsfdrvaltning

NYA KONTOR I
FALKENBERG OCH
HALMSTAD

I Falkenberg har HSB
Mellersta Gotaland bytt
adress under aret. Fran att
tidigare haft lokal pa tva
stallen i stan, har verksamhe-
tens nu samlats pa Bromsva-
gen 7. Har har man flyttat in
i en helt ny fastighet, anpas-
sad for just HSB. Det innebér
att man numera har plats for utrustning, kontor,

lager och fordon pa ett och samma stalle.

Aven i Halmstad har det skett lokalbyte eftersom
det blev for trangt pa den gamla adressen. Numera
hittar du HSB pa Svetsaregatan 10.

NYCKEL TILL FRAMGANG

Oavsett vilken forvaltningstjanst det galler, sa har
HSB Mellersta Gotaland tva nyckelord som genom-
syrar det dagliga arbetet: aterkoppling och proaktivi-
tet. Pa sa satt sdkerstélls kvalitet i leveransen. Ett
annat viktigt verktyg ar de ISO-certifieringar som
HSB Mellersta Gotaland har och verkar efter inom
exempelvis kvalitet (ISO9001:2015), miljo
(ISO14001:2015), energi (ISO 50001:2018) och
arbetsmiljo (ISO45001:2018).

MASSMEDVERKAN

Att stilla ut pa fastighetsmassor ar ett satt att visa
upp sig och bygga varumarke. Under 2024 deltog
HSB Mellersta Gotaland pa fastighetsmassor i Halm-
stad, Varberg, Jonkoping och Boras.




Nyproduktion & Entreprenad

NYTT SAMARBETE-MED
HSB PROJEKTPARTNER

Nastan all nyproduktionsverksamhet inom HSB bedrivs sedan nagra
ar i nationell samverkan genom HSB ProjektPartner - PP.

HSB Mellersta Gotaland har hittills inte varit en del av samarbetet,
men for att sakerstalla fortsatt byggande i var region aven under
tuffare tider togs beslutet att ansluta till PP.

Okade kostnader och héga riantor har slagit hart mot utvecklat och forfinat vil utarbetade processer i
branschen och gjort det svart att komma vidare med nyproduktionens alla skeden som vi kommer ha stor
vara nyproduktionsprojekt. Trots vissa positiva signaler nytta av. Och framfoér allt minskar sarbarheten genom
om aterhdmtning kom vi till insikt om att nyproduk- tillskjutande av kapital och fordelning av risk — nagot
tionsverksamheten ér i behov av ytterligare stabilisering vi sa val behover, siger Ann-Sofie Kindbom-Uddh,
och langsiktig forstarkning. affairsomradeschef Nyproduktion och Fastighetsut-
veckling.
En dialog om ett samarbete inleddes under sommaren
och under hésten var avtalet signerat. HSB Mellersta Gotaland har i sin tur mycket att erbjuda
— HSB Mellersta Gotaland har ett stort och starkt PP: en god marktillgang, ett storre antal byggritter i
marknadsomrade med manga intressanta orter som portfoljen, lokal kinnedom och ett vil etablerat kon-
starker HSB ProjekPartner som bolag. Vi ser fram emot taktndt i branschen efter manga ar som byggherre.
ett langsiktigt samarbete dar vi kan bidra med var — Vi ser fram emot ett nytt och spinnande samarbete
projektkompetens for att utveckla manga bra projekt dar vi pa basta sitt kan kombinera PPs spets-
tillsammans, sager Henrik Zither, vd pa HSB PP. kompetens med HSB Mellersta Gota-
— Som vi sagt manga ganger: ensam ar inte alltid lands lokala narvaro och férvaltnings-
stark. Ett samarbete med PP erbjuder en tryggare kompetens, siger Marcus Altengard,
tillvaro genom kunskap och erfarenhet fran hela HSB  Affarsomradeschef Produktion Syd
Sverige som finns samlad dar. PP har genom aren pa HE]EEP.

AMBITIONEN AR ATT PA SIKT KUNNA
FA IGANG FOLJANDE PROJEKT:

» Jonkoping » Karlskrona
Kvarter 5 vid Skeppsbron Brf Posse
» Varberg

Brf Cykeln
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HSB PARKETTEN
— JATTEPROJEKTET SOM RODDES | LAND

| april 2024 gick hissarna varma i HSB Parketten pa det nya omradet

Skeppsbron i Jonkoping.

Da var det antligen dags for inflyttning i de 149 nya hyresratterna.
Ett byggprojekt som ar HSBs forsta att aven innehalla tfrygghets-
lagenheter som ar integrerade med de ovriga.

HSB Parketten ar det forsta av fyra kvarter som ar
planerade att byggas av HSB pa Munksjons sodra
strand. Det dr ocksa det enda i kvartetten som upp-
fors 1 hyresform. Spaden sattes i marken ar 2021 och
forra aret var det dags for hyresgasterna att flytta in.

— Parketten har varit ett jattestort projekt, det
storsta som jag har arbetat med, men kanske ocksa
det roligaste, siger Linda Ahnstrém, marknadskoor-
dinator pa HSB Mellersta Gotaland.

— Allt fran byggande till inflyttning har flutit pa
smartfritt med nojda hyresgaster. Med Parketten
lyckades vi med det mesta.

HSB Parketten bestdr av en mix av hyresgaster i olika
aldrar, men ocksa ett trygghetsboende. Av de 149
lagenheterna ar 60 av dem trygghetsligenheter som
ar integrerade med de 6vriga.

— Vi har inte haft trygghetsboende tidigare och det
har varit fantastiskt roligt att aven ha fatt driva den
biten. Det blev en annan typ av kontakt, ibland bade
med hyresgasten och deras barn, siger Linda.

— Trygghetslagenheterna ligger i ett av husen med
en gemensam lokal pa bottenplan som hyresgasterna
enkelt kan na utan att behova gd ut.

Parketten innehaller tre
byggnadskroppar utfor-
made som elva hus

pa mellan tre

och atta vaningar. Fasaderna ar mestadels i tegel i
varma nyanser. For att skapa en unik variation har
fonster och balkonger fatt olika storlekar, form och
utseenden. Hér finns dven en innergard som inbjuder
till umgange med uteplatser, lekytor och grillhérna.

Kvarteret blev dven nominerat till Stadsbyggnadspri-
set 2024 i kategorin God arkitektur. I motiveringen
star bland annat "Variationsrik och férebildlig gestalt-
ning som visar vigen framat i nya stadsdelen Skepps-
bron... Kvarteret forenar storstadskaraktir med en
smaskalig townhouse-karakatar...”

— Det ar arkitekten Tengbom som ska dras, men det
ar verkligen superroligt att ha blivit nominerad.
Personligen tycker jag att det dr ett av vara finaste hus.

— Men annu roligare var det fina betyget som vi fick
pa en enkat om hur hyresgasterna sag pa hur vi hade
hanterat arbetet innan och under inflyttning. Det ar
jag stolt over, sager Linda Ahnstrém.

HSB Parketten ar det forsta av fyra projekt som HSB
kommer att uppfora pa Skeppsbron. Atersta-

ende tre kommer att byggas som bostads-
ratter, men ar i dagsldget satta pa
paus.
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TRYGGHETSBOENDET SOM
¥ HAR BLIVIT EN SUCCE

Doften av nybryggt kaffe s rs b
och ljusa lokalen. Det dukas fram skalar som fylls med

nyskuren fruktsallad och lattvispad gradde.

Valkommen till en vanlig dag pa Parkettens trygghets-
boende - HSB Mellersta Gotalands forsta byggprojekt med
bade vanliga hyreslagenheter och trygghetsboende i samma

kvarter.

Stina Bjork borjade sin HSB-anstillning som trygg-
hetsvird i juni 2024, tva manader efter att kvarteret
invigdes och hyresgasterna flyttade in.
Och sedan dess ar hon séllan helt ensam i den luftiga
trygghetslokalen. Trygghetsboende har ndmligen
blivit en stor succé och savil Stina som lokalen upp-
skattas rejalt av besokarna.

— Jag alskar att hjilpa till och att arbeta med mann-
iskor och jag har gillat mitt arbete sedan forsta dagen,
sager Stina.

Parketten &r HSB Mellersta G6talands forsta huspro-
jekt som huserar bade trygghetsboende och vanliga
hyresldgenheter. Totalt finns det 60 trygghetslagenhe-
ter och du maste ha fyllt 65 ar for att fa mojlighet att
bo dar.

— Har finns en harlig mix av aldrar, fran 65-plus-
sarna till de som har passerat 90 — och alla ar alltid
valkomna oavsett om jag dr har eller inte, siger Stina.

— Ingen dag ar den andra lik och gemenskapen har
verkligen vuxit.

De stora fonsterna mot Kimpeavenyn slapper in
varsolen som lyser upp de rymliga lokalerna. Det ar
frasch, ljust och smakfullt méblerat i 6ppna planlos-
ningar som ar byggda i tva etage som nas av en bred
halvtrappa.

Lokalerna star 6ppna for de trygghetsboende
under storre delen av dygnet. Vill du utnyttja bibliote-
ket, se pa teve tillsammans med vanner, fixa middag
med besokande eller bara umgds med dina grannar
ar det bara att ta hissen ner.

— Oavsett om du bor ensam eller inte ar detta en
plats att umgas pa, dar du kan traffa vinner och vara
pa aktiviteter som anordnas. Har finns nagon att
prata och att umgas med, sager Stina.

— Det dr en trygghet att jag finns har och kan hjilpa
dem med smasaker, lika mycket som det ar en social
trygghet om du kidnner dig ensam.

Aven om gisterna far besoka och anvinda lokalen nir
de vill, s arrangerar Stina nya aktiviteter varje vecka.
Fika, sittgympa, gemensamma luncher, filmvisningar,
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staende fredagsbingo och promenader. Bland annat.
Pa Parketten ér det alltid nagot pa gang.

— Jag gillar att baka, laga mat, pyssla, att fixa saker
och dr ganska pahittig med idéer, sa det har verkligen
ett dromjobb fér mig, siger Stina.

— Sedan kommer vara gaster in med forslag och
tips, sa det finns alltid nagot att géra. Och lokalerna
ar verkligen inbjudande med majlighet till manga
roliga aktiviteter tillsammans.

Vad skulle du saga ar det basta med ditt
arbete?

— Det hir, sidger Stina och slar ut med armen
mot gasterna vid borden.

— Att fa arbeta tillsammans med méann-
iskor, och att fa gora det i sadana har lokaler,
ar verkligen en férman. Vi har jétteroligt
tillsammans och som "fritidsledare”, fast for
dldre i det har fallet, kinner jag mig verkli-
gen vilkommen som en i ganget.

HSB MELLERSTA GOTALAND ARSREDOVISNING 2024
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utveckling for att ge fler manniskor tillgang till hallbara bostader. -
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3 e Under hosten 2024 beslutade HSBs forbundsstyrelse boende upplever otrygghet och ensamhet, sarskilt e
' .. om en ny och uppdaterad héllbarhetsstrategi. Bak- aldre och unga, vilket férvarras av 6kad kriminalitet
' grunden var bland annat de stora samhallsutmaning- och social isolering. Bostadsbristen i stider ar ¢ £
i b ar som omvarlden star infor, sarskilt nar det géller omfattande, medan mindre orter har svart att
- . klimat och milj6, men ocksa vart stora engagemang attrahera hyresgaster och bostadsrittskopare. Hoga -
for ett tryggt och rattvist boende som ér en standigt bostadspriser gor det svart for manga att etablera sig .
-7 aktuell fraga for oss. pa bostadsmarknaden. Samtidigt ar arbetsmiljon g
LI Bygg- och fastighetssektorn star for 22 % av Sveriges ~ inom byggbranschen oséiker, med hdga nivaer av
5 l"{ arliga klimatutslapp, vilket gér branschen central for arbetsplatsolyckor och risk for arbetslivskriminalitet
att na malet om nettonollutslapp 2045. Forutom att dar lagkvalificerad arbetskraft utnyttjas. =
minska utslappen maste sektorn hantera sin paverkan Striangare lagar och regler skdrper kraven pa hall- :
pa den biologiska mangfalden, eftersom forlust av barhet och ger tydlighet kring vad som férvantas av
arter forvirrar klimatkrisens effekter. Klimatrelate- foretag. Branschen arbetar alltmer med globala och
rade risker som extremvéder och jordskred blir allt nationella mal som FN:s hallbarhetsmal och Sveriges -
* vanligare, vilket 6kar rlsk or skador pa fastigheter. miljéomal. Irimatlv m Fossilfritt Sveriges fardplaner B
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' Hallbarhetsrapport

STRATEGI FOR HALLBART
VARDESKAPANDE

HSBs hallbarhetsstrategi uppdaterades under 2024 och stracker
sig fram till 2030. Strategi for hallbart vardeskapande ar en
integrerad del av HSBs affar och tar avstamp i HSBs dubbla
vasentlighetsanalys.

Att arbeta langsiktigt med hallbarhet ar nddvandigt analys enligt metodiken for hallbarhetsrapportering

for att ligga i fas nér nya lagar, regler och bransch- enligt CSRD. Viasentlighetsanalysen tar hansyn till hur

ataganden pa hallbarhetsomradet infors. For att HSB paverkar sin omgivning, men ocksa hur HSB kan

lyckas na vara mal behdéver vi nu 6ka takten. En styrka komma att paverkas av de férdndringar och utma-

med HSB ar att vi dr med genom fastighetens hela ningar som samhdllet star infor.

livscykel: fran nyproduktion till férvaltning. Det

skapar goda forutsattningar for att sikerstilla det Strategin definierar aven viktiga férutsattningar,

hallbara boendet pa lang sikt. sasom vilmaende och engagerade medarbetare samt
styrning och ansvarsfullt féretagsagerande, som

HSBs strategi for hallbart vairdeskapande utgar fran behovs for att vi ska lyckas uppna vara mal. Se illustra-

de utmaningar samhallet, branschen, HSB och tion nedan. Strategin inkluderar sex malomraden,

medlemmarna stir infoér. Arbetet med att uppdatera dar vi behover gora en storre forflyttning.

strategin paborjades med en dubbel vasentlighets-

STYRNING OCH ANSVARSFULLT FORETAGSAGERANDE

HSBS STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

2 @ Yoy

HSBS DUBBLA Klimat Energi- Resurseffektivitet
VASENTLIGHETS- anvandning och cirkularitet

> &

Klimatanpassning Tryggt och Ansvar i
och biologisk mangfald rattvist boende vardekedjan

VALMAENDE OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

26
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HSBs STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

==

Klimat

For att uppna malet om netto noll
klimatpdverkan till 2040 linje med
vetenskapen och den takt som kravs
i enlighet med Science Based
Targets Initiative sakerstaller HSB
minskad klimatpéverkan, bide i den
egna verksamheten och i hela var-
dekedjan.

Delmal:
2025 25% minskad klimatpaverkan*®
2030 50% minskad klimatpaverkan*®
2035 75% minskad klimatpdverkan®.
* jmf. med basar 2020

1

Klimatanpassning
och biologisk mangfald

HSB sakrar att egna fastigheter och
brf:er dr anpassade for att hantera
klimatrelaterade risker och bevara
den biologiska mangfalden. Genom
risk- och sarbarhetsanalyser samt
proaktiva atgarder minimerar HSB
riskerna kopplade till det forandra-
de klimatet, vilket ger battre rustade
bostéder.

Delmal:
* Klimatanpassning och -sakring
av H5Bs fastigheter

« Anpassningar och atgarder far
att bevara biologisk mangfald.

Energi-
anvindning

HSE sakrar att hyresfastigheter och
medlems-brizer anvander energi

i mindre utstrackning, och farnybar
energi dar det ar majligt, Det framjar
en hallbar energianvandning som
aven minskar kundernas kostnader.

Delmal:
* Minskad energianvandning
= Sankta effekttoppar
» Okad andel farnybar, Stervunnen
och egenproducerad energi
= Okad omsattning frdn energi-
relaterade tjanster.

Tryggt och
rattvist boende

HSB verkar for ett tryggt och rattvist
boende med fokus pé social hall-
barhet dar boende kan frivas och
paverka sitt boende via den lokala
demokratin.

= Okad trygghet och delaktighet
i HSBs bostader

= e fler majlighet till ett eget hem.

%,

Resurseffektivitet
och cirkularitet

HSE arbetar mot effektivare resur-
sanvandning, hantering samt val av
material och affarsmadeller for att
sakerstalla cirkulara floden. Genom
att tidigt | processen for vara nypro-
duktions- och ROT-projekt arbeta
systematiskt med resurseffektivitet

minskar vi miljo- och klimatpaverkan.

Delmal:
= Materialval, planering och utform-
ning fér lagre Kimatpaverkan
= Okat 3terbruk och minskning av
icke-fornybara jungfruliga material
» Okad material&tervinning

= Minskat avfall fran nyproduktion
och ROT.

Ansvar i
vardekedjan

HSB tar eget ansvar for att vara en
hillbar partner, men stiller dven
krav och har en aktiv uppfalining
for att leverantdrerna ska ta sitt
ansvar. HSB medverkar i nationel-
la och branschspecifika samarbe-
ten for att paskynda vardekedjans
omstallning.

Delmal:
* Hillbarhetssidkrade leverantérer

= Nollvision far arbetsplatsolyckor.
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Av forvaltningens 166
servicefordon ar i dag:

o1

STYCKEN
ELDRIVNA
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STYCKEN
ELHYBRIDER

KLIMAT

Klimatomstallningen ar en av byggbranschens i sarklass
tuffaste och viktigaste utmaningar. Bostader har idag stor
klimatpaverkan vid saval produktion av byggnader som vid
energianvandning under drift. Senast 2040 ska HSBs
verksamhet vara klimatneutral i hela vardekedjan.

Klimatpéaverkan berdknas for alla verksamheter och SCOPE OCH KATEGORI  HANTERING 2024
skeenden, allt fran nar vi bygger och renoverar bosta- ENLIGT GHG
der till energianvandning i bostadsrattsféreningar Scope 1 Beraknat.

och i hyresfastigheter. Aven drivmedel i var fordons-

R Scope 2 Beraknat.
park, inkép av varor och tjanster och medarbetares
arbets- och pendlingsresor raknas in i klimatpaverkan Scope 3
och omfattas av malet. - INKOP Schablonberékning.

Malet verifierades under 2023 av Science Based ) )
e . . . . . _ NYPRODUKTION/ROT Nyproduktion: Berdknat.
Targets initiatives (SBTi) vilket i korthet innebar att - ROT-projekt: Schablonberikning.
malet foljer vad vetenskapen anger kravs for att folja
Parisavtalet - INDIREKT ENERGI Beraknat.
- AVFALL Schablonberakning.

METODIK FOR KLIMATBERAKNING - TIANSTERESOR Beraknat.

HSB Mellersta Gotaland foljer de gemensamt utveck-
lade och beslutade datainsamlings- och beraknings-
metoderna inom HSB. I tabellen nedan anges hur de
olika kategorierna har hanterats i arets redovisning.

- PENDLINGSRESOR Pendlingsenkat genomfdrd 2022.

- MEDLEMS-BRF

ENERGI Beraknat.
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HSBs KLIMATMAL

OVERGRIPANDE MALFORMULERING

HSB har 2040 netto noll* klimatpaverkan i hela vardekedjan och ar
anpassat till det forandrade klimatet.

DELMAL

25 % minskad klimatpaverkan till 2025.
50 % minskad klimatpaverkan till 2030.
75 % minskad klimatpaverkan till 2035.

jamfort med basar 2020 i scope 1, 2 och 3**

SCOPE1
Direkta utslapp

SCOPE 3
Indirekta utslapp

SCOPE 3
Indirekta utslapp

SCOPE 2 a]a]a]
Indirekta utslapp DDD
n

Branslen for
uppvarmning och

Nyproduktion koldmedia****
i egna fastigheter Medlems-brf:ers
Kopt el, varme kdpta energi
och kyla till egna Eb El
fastigheter © O $

Renovering av
egna fastigheter

®¥ OO W

Inkopta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och
och tjanster utslapp*** avfall tjansteresor

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

Drivmedel till
egna fordon
och maskiner

*  Nettoutslapp uppnas nar vara utslapp av vaxthusgaser minimerats sa langt som madjligt och nar de kvarvarande utslappen
balanseras av tekniker sdsom avskiljning och lagring av biogen koldioxid (bio-CCS), biokol eller 6kad kalsénka i skog och
mark.

**  Greenhouse Gas Protocols indelning: Scope 14ar de egna direkta vaxthusutslappen. Scope 2 ar de indirekta utslappen fran
kopt energi. Scope 3 ar de indirekta utslappen, utdver kopt energi, som sker utanfor foretagets granser. Har ingar till
exempelvis leverantdrernas utslapp.

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppfdrande av infrastruktur och distributionsfarluster.

ek Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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KLIMATBOKSLUT 2024

TON CO,E

2020 (basar) 2024

Scope 1 262 150
Drivmedel servicefordon och arbetsmaskiner 217 138
Lackage for kéldmedia - 12
Bransle for uppvarmning 45 -
Scope 2 118 1270
Egenagda fastigheter el 0 0
Egenagda fastigheter fjarrvarme 118 1270
Scope 3 17148 18 395
Inkdpta varor och tjanster inkl ROT 5909 1243
Nyproduktion lnge:gfsrr:;ifﬁ!: 6998
Indirekta utslapp energi 199 194
Verksamhetsavfall inkl nyproduktion 189 65
Tjansteresor 77 57
Pendlingsresor 498 498
Medlemsbrf energi 10276 9340

Totalt klimatpaverkan (platsbaserad metod) 15 120 17 622

Totalt klimatpaverkan (marknadsbaserad metod, anvand
i redovisningen ovan)

18 529 19 815

NYCKELTAL
2020 2024
. Ingen
Nyproduktion (hel byggnad) [kgCO,e/BTA] fardigstalld 364
inkl installationer -
nyproduktion
Medlems-BRF energi [kgCO_e/Atemp] (varme, fastighetsel) 6 6
Hyresfastigheter energi [kgCO,e/Atemp] (varme, kyla, 5 6
fastighetsel, kdldmedia)
Fordon och tjansteresor [tCO_e] (avser samtliga kategorier
for resor i scope 1-3, inkl ev elbilsladdning scope 2, men EJ 294 246
pendlingsresaor)
Inkop av varor och tjanster [tC0,e/MSEK] (exkl. ROT) 35 32
Pendlingsresor [kgCO,e/km] 0,15 0,15

For klimatbokslutet anvands forbrukningsvarden i verkliga varden. Kvalitetssakring har
genomfarts av redovisningen vilket inneburit forandrade utslappsvarden for basaret 2020
jamfart med foregdende redovisningar.
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UTSLAPPSKALLOR

Medlems-Brf energi 47 % M Drivmedel fordon & maskiner 1%
¥ Nyproduktion, byggnation 35% B Verksamhetsavfall 0%
B Fjarrvarme egenagda fastigheter 6% B Tjénsteresor 0%
M Inkop varor & tjanster inkl ROT 6% B Koldmedia 0%
B Pendlingsresor 3% B Brénsle dvrig uppvarmning 0%
M Indirekta utslapp energi 1% B Elférbrukning egenagda fastigheter 0 %
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ENERGI

209 mwh

solel producerade vi i
egen regi under 2024.

Energifragan ar helt klart en nyckelfraga infor den kommande
omstallningen av samhallet. Flertalet scenarier visar pa en
kraftigt okad efterfragan pa el dad den kommer vara den
huvudsakliga energibararen inom flertalet sektorer | samhallet.
Utover en dkad elproduktion kommer ocksa behovet av en
flexibel och resurseffektiv elanvandning.

Inom fastighetsbranschen kommer energilagring och
balansering, kapning av effekttoppar tillsammans
med en forbattrad energiprestanda vara viktiga para-
metrar. I takt med den 6kade efterfragan pa el samti-
digt som vi ocksa behover ta rejéla kliv for att mota
klimatomstallningens éverenskomna mal blir fossil-
fria alternativ nédvindiga och ocksa 16nsamma. Det
kommer bli avgoérande att anvinda elen smart och att
rakna varje kilowattimme.

ENERGIKARTLAGGNING OCH IS0 50001

Arlig rapportering till Energimyndigheten sker enligt
Lagen om energikartliggning for stora foretag. Under
2024 har 8 stycken energideklarationer genomforts
som ligger till grund fér denna rapportering.

HSB Mellersta Gotaland ar sedan 2022 ISO-certifie-
rade enligt ISO 50001, vilket ger att vi sjilva har
behorighet att rapportera till Energimyndigheten. I
november 2024 genomférdes en omcertifiering, som
vi klarade med gott resultat. Sju mindre avvikelser
samt ett par forbattringsforslag noterades. Samtliga
avvikelser ar korrigerade, godkinda och stingda.

ENERGIMAL

Vart energimal har under 2024 varit att minska
energiprestandan med 1 %. Det verkliga utfallet blev
en minskning med 0,3 % pa normalarskorrigerade
varden. 2024 var ett ar med fortsatt ekonomiska
utmaningar vilket begransat vira méjligheter for vissa
atgarder. Det dr av fortsatt stor vikt att minska var
energiprestanda dels da det ir avgérande for att na

malet med klimatomstéllningen, men ocksa for att
mota kommande krav och regelverk samt behovet av
anpassningar till en mer flexibel och volatil energi-
marknad.

ATGARDER

Vi har genomfort ett antal mindre projekt under
2024 avseende optimering av fjirrvirme samt injuste-
ring av inomhustemperatur i vara hyresfastigheter.
Totalt resulterade detta i en arlig besparing pa cirka
30 MWh.

KVALITETSSAKRING

Vi har under aret fortsatt med kvalitetssikring av
underlaget for berdkning av energiprestandan. Fler
matare har installerats s att vi tydligare kan sarskilja
egen forbrukning och vara hyresgésters féorbrukning,
samt fatt forbattrade mitunderlag pa installerade
solcellsanlaggningar.

AVGRANSNINGAR
I statistiken ingér el och varme for samtliga vara
egendgda fastigheter samt vara storre kontorslokaler.
Fastigheter som ar under totalrenovering raknas bort
under tiden for renovering for att fa en béattre jamfor-
barhet. El och virme for vira bostadsrattsféreningar
som numera omfattas av vart nya klimatmal ingar inte
hér.

Normalarskorrigeringen for dessa ar foljer SMHI:s
senaste period for att erhdlla jamférbara varden.
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ENERGIANVANDNING ]
BOSTADSRATTSFORENINGAR
2020 2023 2024
El (MWh) 19 021 18 483 16 686
SR (L) 148 306 153353 139932
verkligt varde
FEfpERlgn) 152 966 158 075 149 015
normalarskorrigerat varde i
Ovrig uppvarmning (MWh) 564 665 74 5
kWh/atemp verkligt varde 102 104 93 D
kWh/atemp

graddagskorrigerat varde e g =

Forbrukningen avser HSB Mellersta Gotalands medlemsféreningars samlade forbrukning
av el, fjarrvarme och 6vrig uppvarmning.

ENERGIFORBRUKNING EGNA
FASTIGHETER SAMT KONTOR

kWh/m2
16
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108
106
104
102

100
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2020 2021 2022 2023 2024
B kWh/Atemp verkligtvarde [l kWh/Atemp graddagskorr
.-+ Linjar (kWh/Atemp graddagskarr)

Energiprestanda,
nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Atemp, m? 259336 263062 262560 270444 275513

Total energiférbrukning 57056

verklig varde, MWh 29593 27982 29267 28423

Total energifdrbrukning
graddags- 29478 29302 28919 29572 30039
korrigerat, MWh

kWh/Atemp verkligt

h. 104,6 12,8 106,8 108,5 103,6
varde

kWh/Atemp

graddagskorr 13,9 m7 10,4 109,8 109,5
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Under 2023 arbetade vi fram en checklista for att dels
inventera vara egendgda hyresfastigheter, dels for att i
vart forvaltningsutbud erbjuda inventering foér klima-
tanpassning. Under 2024 har vi delvis testkort men
ocksa utvecklat verktyget. Under hosten 2024 genom-
fordes en riskkartliggning pa uppdrag av HSB Riks-
forbund, av samtliga HSBs egenagda fastigheter med
avseende pa varme, vind, 6versvimning, jordskred
och ras samt erosion. Utifran denna har vi fatt fram
vara mest riskutsatta fastigheter, och kan pa sa sitt
fortsitta med en férdjupad sarbarhetsanalys utifran
riskbild och fastighetens férutsittningar innan vi tar
steget och planerar in eventuella dtgérder. I arbetet
med HSBs nya héllbarhetsstrategi kommer dven
metod och verktyg for fordjupad inventering av
befintliga fastigheter att ses over.

I var nyproduktion dir vi projekterar efter milj6-
certifieringen Miljobyggnad silver, ingar bade klimat-
anpassning samt biologisk mangfald som indikatorer
i den senast gallande versionen.

I arbetet med den nya strategin kommer ocksa mat-

bara mal for biologisk mangfald att sattas.

Utover att var forvaltning har bedrivits fritt fran t ex
bekdmpningsmedel under manga ar sa arbetar vi
aven med webbverktyget Chemgroup for att fasa
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Utarmning av den biologiska mangfalden och okade risker i ett
forandrat klimat ar tva stora utmaningar idag. Vara fastigheter
ska sta under lang tid framover och vara anpassade for ett
forandrat klimat. Langre varmebaoljor, kraftigare stormar och
extrema skyfall kan bli effekter i framtiden.

ut farliga &mnen i kemiska produkter som anvands i
forvaltningsverksamheten. Vi stravar standigt efter
kloka materialval och arbetar for att minska méang-
den farliga amnen i byggmaterial och produkter.

I nyproduktionen anvinds sedan linge Byggvaru-
bedémningen fér miljobedémning och loggning av
byggprodukter. Byggvarubedémningen ar ett
branschgemensamt samarbete som tagit fram milj6-
kriterier for byggprodukter. Idag 4r ocksa klimat-
paverkan vid produktion av byggmaterialen en viktig
faktor vid materialval. -

NAR ETT OMRADE UTVECKLAS for nya
bostader far det stor paverkan pa platsens
ekosystem och biologiska mangfald. Stader och
infrastruktur tar allt storre andel av mark i ansprak,
samtidigt som jordbruk och skogsbruk sker mer ensidigt
vilket ger naturmiljoer och flertalet arter ett minskat
livsutrymme. Biologisk mangfald behdvs for genetisk
variation och ar aven viktig for oss manniskor eftersom
den ger oss mat, medicin och andra livsnodvandigheter.
Naturens ekosystem hjalper oss att pollinera vara grodor,
atervinna naringsamnen och rena luft och vatten. En
minskad biologisk mangfald forvarrar dessutom effekterna
av klimatférandringarna. Det gar alltsa inte att l6sa den
ena fragan utan att ta hansyn till den andra.
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STYRNING OCH
ANSVARSFULLT FORETAGAND

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete bygger pa att
alla infressenter kanner till vilka regler och riktlinjer
som galler. Darfor jobbar HSB efter ett antal koder
och paolicyer. De ar framtagna for att sakerstalla att

vi agerar ratt och fattar kloka beslut.

STYRNING | HSB

HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning och HSBs Varumarkes-
riktlinjer ar de tre viktigaste styrdokumenten i organisationen. De fung-
erar som verktyg for larande, utvecklings- och verksamhetsstyrning och ar
bindande for hela verksamheten. HSBs strategi for hallbar tillvaxt och
hallbarhetsmal ar en integrerad del av HSBs kompass och utgdr en grund
for HSB Mellersta Gotalandss verksamhet.

HSBs KOMPASS

Rymmer vision, uppdrag och
strategier med overgripande
nyckeltal fér en samordnad, hallbar
och gemensam utveckling. HSBs
kompass omfattar HSB-fdreningar,
HSB nationella bolag samt HSB
Riksforbund.

HSBs KOD FOR
FORENINGSSTYRNING

Ett internt verktyg for att
sakerstalla en 6ppen och
fransparent organisation. Ger stod
till bland annat styrelse och
valberedning samt medlemmars
ratt till insyn och inflytande. Ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett
for medlemmar sa effektivt satt
som mojligt.
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HANTERING AV HSBs VARUMARKE

Innehaller riktlinjer och stdd for att hela
HSB ska varda, utveckla och anvanda
det gemensamma varumarket pa ett
effektivt och korrekt satt. HSBs ANSVAR
Darutover finns HSBs Ansvar, som ar
den gemensamma samlingen av
policyer och riktlinjer. De fungerar som
stod vid tillampning av lagstiftning och
regelverk. Exempel ar policyer kring
uppfarandekoder, hantering av person-
uppgifter, ansvarsfulla investeringar
samt mot krankningar och trakasserier

POLICYS | HSB MELLERSTA GOTALAND

Alkohol- och drogpolicy » Inlaningspolicy * Policy gallande bisysslor

For att vi ska gora ratt och .
fatta ratt beslut har vi ett
antal policys som vi kan luta
oss emot. Vara medarbetare
far kontinuerligt genom- .
gang av dessa pd vara arbets- -+
platstraffar. Har ar de som vi
nu jobbar efter:

Arbetsmiljopolicy
Medarbetar- och

ledarpolicy krankande
Miljo- och kvalitetspolicy sarbehandling
Energipolicy Uppforandekod for

Personuppgiftspolicy
Policy och rutin vid

och konkurrerande
verksamhet

» Policy gallande
upphandling av
konsulter och

Fordonspolicy medarbetare konsultuppdrag for
Reseriktlinjer Uppfarandekaod for tidigare anstallda
Finanspolicy inklusive samarbetspartners » Al-policy

Ansvarsfulla placeringar + Bostadshyresrattspolicy

Informationssakerhets-
policy inkludering

Policy for mangfald och
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MEDLEMSKAP OCH SAMVERKAN

36

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och ut-
vecklar det goda boendet for vaira medlemmar. Fokus
ligger pa fragor som rér klimat, energi och byggande.
I samarbete med foretag och organisationer som delar
vara ambitioner soker vi den basta vigen framat i form
av konkreta och hallbara 16sningar pa vara medlem-
mars olika utmaningar.

Lokalt samverkar HSB Mellersta Goétaland bland
annat med: Klimatradet Jénképings Lan, CSR Sma-
land, CCC i Jonkopings ldn, Fastighetsigarna, Coom-
panion i Jénképings lan, Sjuharad och Halland,
Handelskammaren i Jonkopings lan samt deltar i
klimatdialog med Jonkopings Energi.

Pa riksnivd samarbetar HSB med flertalet féretag och
organisationer, frimst nationellt, men aven nagra
internationella organisationer sasom t ex We Effect.
Exempel pa nationella samarbeten ér bl a, Varme-
marknadskommittén, Sweden green buildning coun-

cil, Byggvarubedémningen, Nils Holgersson-gruppen,
Fardplan for klimatneutral byggsektor, Fairdplan for
klimatneutral uppvarmningssektor, Fossilfritt Sverige,
Svensk solenergi, FNs Global Compact, Movium
parternskap, Sveby, IQ) Samhallsbyggnad, Rattvist
byggande.

ANSVAR | VARDEKEDJAN

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Samtliga vara leverantorer dar vi har en inkopsvolym 6ver

500 tkr/ar ska underteckna HSBs Uppfoérandekod for

samarbetspartners. De ska ocksa genomfdra en sjilvskatt-
ningsenkdt avseende miljo, kvalitet, ekonomi, antikorrup-
tion och goda arbetsvillkor 52 av 76 stora leverantérer har

undertecknat var uppforandekod, och 52 av dem har

ocksa genomfort sjilvskattningsenkiten 2024. Leveranto-
rer som har centralt inképsavtal med HSB tecknar uppf6-
randekod och sjalvskattningsenkit med HSB Affarsstod.

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Begreppet manskliga rattigheter inkluderar
en rad olika begrepp som till exempel ratten
att inte bli diskriminerad, féreningsfrihet,
yttrandefrihet och rattigheter f6r personer
med funktionsvariationer. Omradet ar vasent-
ligt inom organisationen vid exempelvis
rekryteringar men likasa gentemot hyresgis-
ter, vid tilldelning av ligenheter och hyressatt-
ning och naturligtvis ocksa i leverantdrsked-
jorna.
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ISO-CERTIFIERING

HSB Mellersta Gotland ér certifierat enligt

ISO 9001 (kvalitetsledning), ISO 14001 (miljo-
ledning), 45001 (arbetsmiljé) och 50001 (ener-
giledning). Under hosten 2024 genomfordes
en uppfoljande revision med gott resultat
enligt ISO 9001, 14001 och 45001. For ISO
50001 genomfoérdes en omcertifiering ocksa
den med godkant resultat. HR-center genom-
forde under varen 2024 en certifiering enligt
ISO 9001 och 45001 med godkant resultat.

Certifieringen av vara ledningssystem innebar
bland annat att vi utfér lagbevakning
och lagefterlevnadskontroll kontinu-
erligt. Tillsammans med vara interna
och externa revisioner ger detta en

bra kontroll av att vi lever upp till de

lagar och regelverk som verksamhe- | V ——
- ten lyder under. v \/

V\
vV o —_—

VISSELBLASARFUNKTION

Sedan 2018 har HSB ett visselbldsarsystem som dr gemensamt for

hela HSB. Systemet gor det mojligt for alla att anonymt kunna
rapportera misstankar om det férekommer oegentligheter inom

HSB. Rapporteringen sker via en extern tredje part, PWC. Hittills
har inga oegentligheter framkommit via funktionen vad géller
HSB Mellersta Gotaland.

HSB MELLERSTA GC

AND ARSREDOVISNIN

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
- UPPFORANDEKOD FOR MEDARBETARE

Bygg- och fastighetsbranschen, med stora investeringar och kom-

plexa affarer, ar en av de mest utsatta branscherna gallande korrup-

tion. Motverkande av korruption i alla dess former, vilket omfattar
mutor, illojal konkurrens, intressekonflikter, bedragerier, forsking-
ring, sa kallade kickbacks samt alla former av vantjanster blir ett
standigt padgaende arbete i en kooperativ verksamhet dar medlem-
mars tillgangar hanteras. Genom att utbilda och féra en kontinuer-
lig dialog ¢ al inférstadda med orga-
nisationens varderingar dr nédvandigt for att minska riskerna med
att varumarkets fortroende skadas. Styrelse samt ledningsgrupp
genomforde en utbildning mot mutor och korruption i september
2021. Uppforandekod fér medarbetare tas upp for genomgang arli-
gen pa arbetsplatstriffar. Inga incidenter har agt rum under 2024.
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INTRESSENTDIAI.\G

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att

fora en kontinuerlig dialog med organisationens
intressenter. HSBs viktigaste intressenter ar
medlemmar, kunder, medarbetare, samhallet

- lokalt och globalt - samt leverantaorer och partners.

HSB lyssnar kontinuerligt in vilka fragor som ar viktiga for intressen- 'ﬁ

terna, bade genom direktkontakt och genom omvérldsbevakning.
En férdjupad intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for
hela HSB. 2022 var senaste gangen HSB gjorde en avstimning med
samtliga intressenter. Resultatet sammanstélldes i borjan av 2023.

GENOMFORANDE NYCKELFRAGA

+ Webbenkat hosten 2022 I vilken utstrackning lever HSB upp till féljande aspekter?

* Antfal mottagare: 9 243 st Skala frén 1="Inte alls” till 5 =" mycket stor utstrackning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5.
» Antal svarande: 629 st

+ Svarsfrekvens: 7% 1. Har hég affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (39%).

2. Har goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (39%).

o 3. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de
< boende, samt driver frdgor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (38%).
§ 4. Arbetar med utveckling av ny teknik (32%).
] 5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29%).
a 6. Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25%).
g 7. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22%).
* Webbenkat hosten 2022 Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll
* Antal mottagare: 3 400 st i samhallsutvecklingen? Max tre svarsalternativ méjliga.
» Anfal svarande: 567 st
* Svarsfrekvens:17% 1. Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (40%).
2. Att minska energianvandningen (37%).
3. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (34%).
4, Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att forbattra
x villkaren for de boende, samt driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och
0 fran boendet (29%).
L 5. Arbeta med utveckling av ny teknik (24%).
b 6. Ha goda marknadsférings- och avtalsmetoder (21%).
n 7. Tasamhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19%).
& 8. Stddja en hallbar konsumtion t.ex. genom miljé- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika
m farliga kemiska amnen, kdpa fornybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (18%).
5 9. Arbeta med avfall, materialdtervinning och cirkularitet (17%.)
o 10. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12%).
é 11. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6%).
+ Telefonintervjuer vintern Sammanfattning av respondenternas tankar om prioriteringar framat.
2022'_2023 . . Diskussion om synen pa HSB i dagslaget och tankar om viktiga prioriteringar framover.
» 11semistrukturerade intervjuer
+ Frdgor stélldes till grupperna: 1. Nytankande och innovation efterfrdgas i &nnu stdrre utstrackning och &r centralt fér den framtida
Samhalle, kommun, positioneringen, sarskilt inom hallbarhetsarbetet relaterat till miljé- och klimatfragor.
branschorganisationer, 2. HSB bér strava efter balans mellan férvaltning av det befintliga bostadsbesténdet och
farskning/universitet nyproduktion. Viktigt att det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduktionen, férvaltningen av

det befintliga bestandet ar uppskattat och viktigt i och med volymen av bostader.

3. HSB bor prioritera att spela en aktiv roll i fragor om social hallbarhet och knyta an till HSBs
historiska arv. Det finns ett stort behov av social hallbarhet inom branschen och HSB ar den aktor
som man anser bade ar bast pa det och har stérst mojlighet att arbeta med det.

SAMHALLET - LOKALT OCH GLOBALT
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GENOMFORANDE NYCKELFRAGA

* Webbenkat hésten 2022 Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhalls-
* Anfal mottagare: 2 422 st utvecklingen? Max tre svarsalternativ.

» Antal svarande: 720 st

* Svarsfrekvens: 30% 1. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (46%).

2. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de
boende, samt driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30%).
Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29%).

. Att minska energianvandningen (25%).

Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (25%.

. Arbeta med utveckling av ny fteknik (24%).

Stadja en hallbar konsumtion t.ex. genom miljé- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika
farliga kemiska amnen, kdpa fornybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kdpa (21%).
8. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19%).

9. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17%).

10. Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16%).

11. Ha goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (14%).

Nourw

MEDARBETARE

* Webbenkat och telefonintervjuer | | vilken utstrackning lever HSB upp till féljande aspekter?
hosten 2022 Skala fran 1= "Inte alls” till 5 =I mycket stor utstrackning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5.

» Antal: 20 st

Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (70%).

Har hog affarsetik (65%).

Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60%).

Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55%).

Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45%).

. Arbetar med utveckling av ny teknik (40%).

Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (40%).

LEVERANTORER & PARTNERS
Nowpwn s

Att ha en hog affarsetik ar
sarskilt viktigt tycker vara
intressenter. Vi haller med!

D ARSRE
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DUBBEL VASENTLIGHETS-
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ANALYS

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredovisning
genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB under
2023. Under 2024 har en oversyn och fortydligande av den
dubbla vasentlighetsanalysen genomforts.

HSB har en ldng historia av malstyrt hallbarhetsar-
bete. 2016 initierades processen for att faststilla HSBs
vasentliga omraden. Vasentlighetsanalysen verifiera-
des sedan med omfattande intressentdialoger och har
darefter uppdaterats med mindre justeringar.
Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper
skedde senast runt arsskiftet 2022-23. Via enkater
stalldes fragor hur intressenterna anser att HSB lever
upp till férvantningar och uppsatta mal, samt hur de
tycker att HSB bor prioritera bland tidigare identifie-
rade vasentliga fragor. For att forbereda for komman-
de krav pa hallbarhetsredovisning genomférde HSB
Riksférbund tillsammans med HSB-féreningar och
bolag under 2023 en dubbel vasentlighetsanalys for
hela HSB, for att faststilla den vasentliga paverkan

samt de risker och mojligheter som ar férknippade

med verksamheten. Dubbel visentlighet innebar att

den uppfyller ett eller bada av foljande perspektiv:

* Paverkansvasentlighet (konsekvensiell visentlig-
het) — HSBs paverkan pa manniskor och/eller
miljo

¢ Finansiell vasentlighet — hallbarhetsrelaterade
faktorer som ger upphov till effekter pa HSBs
kassafloden, utveckling, resultat, stillning, kapital-
kostnad eller tillgang till finansiering.

Nedan listas HSBs tidigare visentliga fragor som
GRI-rapporteringen 2024 utgar fran och redovisade
nyckeltal baseras pa.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantarsled.

» N6jda medarbetare.

» Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljger for ett forandrat klimat

Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika rattigheter och magjlig-
heter hos medarbetare.

Biologisk mangfald
Paverkan vid markanvandning, i leverantorskedjan och i
forvaltningen. GRI 304.

Sacialt ansvarstagande i leverantorskedjan
Upphandlingar och inkop, affarsetik och arbetsforhallanden hos
leverantorer och underleverantorer.

* Leverantdrsbeddmning.

GRI 414: Social leverantdrsbeddmning 2016.

Resurseffektivitet

Vid byggande och forvaltning med fokus pa energi och
cirkulara materialfléden.

* Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

* Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt samverkan
med organisationer, myndigheter och andra aktdrer

Boende for fler
Majliggora ett bra boende for fler med fokus pa HSBs medlemmar.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende saval boendeekonomi som i boen-
de- och narmiljon.

God affarsetik och motverka korruption

Hdg affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

* Utbildning av medarbetare. GRI 205: Antikorruption 2016.
» Information till leverantarer och partners.

GRI 205: Antikorruption 2016.

Hallbar konsumtion
Hallbarhetssakrade produkter och tjanster och tydlig konsument-
information. Nyproduktion. Forvaltning.

Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och transparent information samt goda av-
talsmetoder.




Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes i fem
steg med hjalp av en oberoende konsult i linje med
EUs direktiv om héllbarhetsredovisning (CSRD) och
tillhérande redovisnings-standarder (ESRS) som
antogs i juli 2024.

De fem stegen var:

Identifiering av bruttolista med ESG-amnen
Granskning av process och intressentdialog
Bedémning av konsekventiell vasentlighet
Bedoémning av finansiell vasentlighet
Kartlaggning och dokumentation av visentlighet.

CU 0o =
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Resultatet fran analysen presenteras nedan, men
nedbrytning i upplysningar och aktiviteter kvarstar.
Det innebdr att rapporteringen for 2024 kommer att
utféras med referens till GRI och utifran de tidigare
identifierade vasentliga fragorna. Under hosten 2024
och varen 2025 utférdes ett arbete for att implemen-
tera vasentlighetsanalysen, en genomgang av upplys-
ningarna i ESRS och en 6versyn kring vad det inne-
bar for rapporteringen samt vilka eventuella gap som
behover fyllas.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Klimatforandringar Anpassning till klimatforandringar Vasentlig Vasentlig
Begransning av klimatforndringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Fdroreningar Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Muycket farliga @mnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
Cirkular ekonomi Materialfloden och materialanvandning* Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Likabehandling och lika mgjligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvandare Informationssakerhet for konsumenter och/el- Vasentlig Vasentlig
ler slutanvandare
Personlig sakerhet for konsumenter och/eller Vasentlig Vasentlig
slutanvandare
Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Korruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Pollitiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (foretagsspecifikt amne) Vasentlig Icke-vasentlig

* Benamning i ESRS: amnen som inger betankligheter, amnen som inger mycket stora betankligheter, direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald, resursinfloden inklusive resursanvandning, informationsrelaterade konsekvenser for kansumenter och/el-

ler slutanvandare.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Nedan sammanfattas de risker som dr mest vasentliga for HSB. Forsiktighets-
principen tillampas i all verksamhet. Det innebdr att vi ska vidta skyddsatgirder
och folja de begransningar som finns for att férebygga, forhindra eller motverka
att verksamheten innebér skada for méanniskors halsa eller pa miljon.

Ett konkret exempel pa detta ar vart webbverktyg Byggvarubedémningen som
anvands for att fasa ut farliga kemiska dmnen i var byggverksamhet.
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VASENTLIGA HANTERING AV RISKER
RISKER
z Bristande Matning av mangfaldsindex och mangfaldsmal.
a mangfald och + Pulsmatningar.
z diskriminering + Lénekartlaggningar.
- (tillganglighet,
oL jamstalldhet)
z
Q Att ménniskt_:_]rinre Satsning pa mindre lagenheter vid t ex ombyggnationer for att ge fler mojlighet till bostad.
< har rad att kopa » Varierade upplatelseformer kan underlatta da t ex en hyreslagenhet passar battre vissa perioder i livet.
< ngprpducerade » Erbjuda och uppmuntra HSB Bospar, for att fler ska kunna efterfrdga en bostad.
8 bostader + Initiativ HSB Dela pagar som pilotprojekt inom HSB, for att erbjuda fler méjlighet till bostad.
0
Stressrelaterad * Foljs upp arligen i pulsmatningar.
ohdlsa + Medarbetarsamtal, halsossamtal, personalvard, sdsom halsoundersékningar, &r exempel pa hantering i
verksamheten.
* Vid stressrelaterad sjukfranvaro har vi var foretagshalsovard vi kopplar in vid behov
Medarbetarnas syn pa belastning mats regelbundet. Processer finns och vidareutvecklas.
Kpm_pu_e'rgns— + For att behalla kompetens gér vi NMI-undersdkning regelbundet och har medarbetarsamtal med samtliga medarbetare.
forsérjning + Viarbetar med att fylla vart arbetsgivarvaruméarke med innehall ach kommunicera med branschen. Vi kartlagger
ocksa I6pande behov av rekrytering.
Drg_anisaforisk_qsh + Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och social arbetsmiljé
social arbetsmiljg (enligt Arbetsmiljdverkets fireskrifter). 1SO-certifierades enligt SO 45001 (arbetsmilj) under 2020,
for att ytterligare lyfta och férstarka arbetsmiljgfragorna.
Olyckor pa * Regelbundna skyddsronder i fastigheter dar medarbetare arbetar samt arbetsmiljéronder i egna lokaler.
arbetsplats vid
fastighetskaotsel
Olyckor pa Risken fangas upp i uppférandekoden for samarbetspartners som ska inga som bilaga till samtliga entreprenadavtal.
byggarbets- Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, utfora arbetsmiljoronder
b= platser pa och att redovisa en arbetsmiljoplan. Aven avstamningspunkt i byggmétesprotokoll. Olyckor rapporteras av
% nyproduktions- entreprendren enligt lag till Arbetsmiljoverket och var egen uppféljning for avslutade projekt ar nu pa plats.
2 och renoverings-
w
o entreprenader
g Krf:'mkn!ngar av + HSB webbverktyg for leverantérsbeddémning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera ar tillbaka och
5 manskliga utékades under 2017 till flera HSB-féreningar och bolag, som bérjat bedéma sina leverantérer enligt manskliga
4 rattigheter i - ) .
] M - rattigheter och ansvarstagande i leverantdrsleden.
b4 leverantdrskedjan N N ..
<< HSB-gemensam uppforandekod for leverantérer och partners sedan 2017.
E o« = Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det
Q E branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.
[
I . R
E ] Manniskoratts- = Policy for ansvarsfulla investeringar foljs for samtliga HSB Mellersta Gotalands placeringar.
0 .'|: risker i kapital- » | de sparprodukter som erbjuds via HSB Bospar ar hallbarhet en viktig aspekt. Manskliga rattigheter ar ett av de
s investeringar kriterier som banken har som uppdrag att lyfta |dpande med de foretag sparformerna investerar i.
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VASENTLIGA
RISKER

HANTERING AV RISKER

Korruption vid
markanskaffning,

HSB-gemensam uppfdrandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.
Utbildning av medarbetare och beslutsfattare inom korruption och mutor har genomforts under 2021.

och hantering

5 upphandling av Vi . .. - - . . .
e entreprenérer ) erktgg anv"ands for att s:akersfaila att alla leverantdrer halr F—ska.TT och ar mnmsreglstrfarade sa[n.f kontrollera att de
<Zt % och vid avtal inte ar blufforetag. Det gors ocksa kontroll avseende kopplingar till medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen
x E i bolag. Leverantdrsbheddmningssystem anvands for att uppmana stora leverantorer aft utfora sjalvskattning av sitt
g2 hallbarhetsarbete.
5 g System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.
P2 Visselblasarsystem upprattat under 2018.
Klimatpaverkan Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter samt certifiering av vart
och klimat- energiledningssystem enligt IS0 50 001.
anpassning Pabarjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (med elbilar, biogas och férnybar diesel).
Leverans av energitjanster for minskning av brf's energianvandning, battre energiprestanda och sankta
energikostnader.
Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.
Inférande av hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och mgjligheter for klimatsmart boende, ger
inriktning for nyproduktionen bl.a. avseende minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.
HSBs nyproduktion miljocertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver. Vi har fortfarande relativt stor negativ
paverkan men har systematisk uppfdljning och arbetar for att standigt bli battre med mal som omfattar hela
vardekedjan fran byggproduktion till mgjligheter for klimatsmart boende.
En resepolicy for att styra mot transportmedel med 1&g klimatpaverkan.
Farliga kemiska HSBs nyproduktion miljécertifieras med Miljsbyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebér att HSB arbetar
amnen i med utfasning och minimering av farliga kemiska &mnen genom att stilla krav pa miljpbedémning och loggbok i
ggﬁ?eé?dukfer webbverktyget Byggvarubedémningen. Ett arbete pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa krav.
verksamhet Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostadsrattsforeningar
anvands Byggvarubeddémningen sporadiskt. Har finns behov av implementering for att minimera risken.
Webbverktyget Chemgroup anvands fér hantering av kemiska produkter i forvaltningsverksamheten (denna hjalper
féreningarna att félja regelutveckling pa kemikalieomradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor). Arliga
undersdkningar visar att mangden kemiska produkter i forvaltningen minskar och sarskilt farliga amnen fasas ut.
Forbattringspotential finns dock ytterligare vad galler riskbedémningar.
Upphandlad IT-utrustning under 2020 och framat &r TCO-certifierad for att minska risken av sarskilt farliga amnen.
Q Avf_al[ ) Generella krav pa god avfallshantering stalls vid nyproduktion och renovering av HSBs hyresfastigheter och
= - minimering, bostadsratter.
= cirkulering

Vi arbetar kontinuerligt med forbattring av avfallshantering i brf:er och i vara egna lokaler.
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HALLBART BYGGANDE

Var overgripande malsattning ar en verkligt hallbar nypro-
duktion i alla led senast 2045. Med det menar vi helt

utan negativ netto paverkan pa miljg, klimat, samhal- Vi har brutit ner malet
.. . . o . kligt hallb
let och manniskor som berdrs av var verksamhet nar Puproduktion i fretton
vi utvecklar och bygger bostader, samtidigt som vi L'j‘fgg"rff:;ndj's";’:gg:é;”f“.;r
fortsatter att bidra positivt till ett socialt hallbart hallbart vérdeskapande och
stakar ut vagen for vara
byggande och boende. mest visentliga

hallbarhetsfragor.

1. HALLBARHETSSTYRNING

1.1 HSB Hallbarhetsindex HSB Hallbarhetsindex ska tka kontinuerligt fram till 2045 da malet om en verkligt hallbar
nyproduktion ska vara uppnatt. HSB Hallbarhetsindex ar HSBs egna unika verktyg for att
mata och styra total hallbarhetsprestanda inom nyproduktionen.

1.2 Miljocertifiering Samtliga nyproducerade bostader ska miljocertifieras. Sedan 2012 certifierar HSB nypro-
duktionen med Miljobyggnad niva silver och tar ansvar anda fram till verifieringen efter att
byggnaden tagits i drift.

1.3 Gron finansiering All nyproduktion ska uppna krav for hallbar finansiering senast 2030. Arbete pagar med att
stegvis stalla om till nya kriterier for hallbar finansiering enligt EUs grona taxonomi.

1.4 Affarsetik Alla medarbetare och styrelserepresentanter ska folja HSBs uppférandekod och fa regel-
bunden uthildning inom affarsetik och antikorruption.

1.5 Mangfald och jamnstalldhet Organisationen ska vara jamnstalld och diversifierad pa alla nivaer och i alla delar.

2. KLIMATPAVERKAN OCH ENERGIANVANDNING

2.1 Klimatpaverkan fran byggprocessen Netto noll klimatpaverkan fran hela nyproduktionen ska uppnas senast ar 2040 och bygg-
produktionens klimatutslapp ska halveras till 2030 (jamfart 2020).

2.2 Energieffektiva bostader Alla nya byggnader ska vara energieffektiva och anpassade till ett framtida energisystem.

2.3 Lokal férnybar energi Férnybar energi ska tillforas i alla projekt med Iangsiktigt mal om att na netto noll klimatpa-
verkan fran nya byggnaders energianvandning.

3. RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULARITET

3.1 Cirkularitet och byggavfall Byggavfallet ska minska och atervinningen éka med langsiktigt mal om att na en cirkular
byggprocess med nara noll byggavfall och dar alla material som byggs in ska kunna separe-
ras for senare aterbruk eller atervinning.

4, KLIMATANPASSNING OCH BIOLOGISK MANGFALD

4.1 Bevarande av biologisk mangfald Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning samt vid behov atgarder for skyddande av
och klimatsakring naturvarden och bostader ska goras i samtliga projekt.

5. ANSVAR | VARDEKEDJAN OCH ETT TRYGGT OCH RATTVIST BOENDE

5.1 Sakra byggplatser Byggarbetsplatserna ska vara trygga och sakra, helt utan forekomst av allvarliga olyckor.

5.2 Ansvar ileverantdrsledet Samtliga stora leverantorer med byggverksamhet ska hallbarhetshedémas fére upphand-
ling. Krav pa sparbarhet och sakerstallande av manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, af-
farsetik och miljohansyn i leverantdrsleden ska lépande skarpas. Fran 2024 ska samtliga
nya projekt folja Rattvist byggandes principer och konftroller.

5.3 Socialt hallbart boende och byggande | Viska aktivt bidra till ett socialt hallbart byggande och boende genom satsningar pa projekt-
niva, som att hjalpa unga in pa bostadsmarknaden, ¢ka tryggheten i naromradet, erbjuda
praktik for personer utanfor arbetsmarknaden och majliggéra méten mellan manniskor.
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FARDIGSTALLT PROJEKT 2024:
B Farkolior

HSB Parketten fardigstalldes under mars 2024, knappt tre
ar efter forsta spadtaget pa Skeppsbron i Jonkdping.
Kvarteret bestar av tre fastigheter, med sammanlagt 149
lagenheter, varav 60 tillhor ett trygghetsboende for aldre.
Bruttoarenan har beraknats till totalt 15 543 kvadratmeter.

ETT FLERTAL HALLBARHETSASPEKTER
GENOMSYRAR PROJEKTET SOM TILL EXEMPEL:

* Ar certifierat enligt Miljobyggnad silver. Detta visar
bl. a. att projekterings- och bygghandlingar upp-
nar kraven pa god inomhusmiljd, lag energian-
vandning och giftfritt boende. En verifiering av
beridknade uppgifter kommer att utforas under
kommande ar.

® Har anvint Byggvarubedémningen for utvirdering
av ingaende material.

e Har en tillgidnglighetsanpassade innergard med
uteplatser i sol och skugga, samt lekplats och
grillplats. Perennrabatter samt klattervaxter, dar
vaxtvalen dr utvalda for att attrahera fjarilar och
insekter. Bevattningsanlaggning for tillvaratagande
av regnvatten fran taken. Insektshotell samt
fladdermusholkar dr monterade fér 6kad biologisk
mangfald.

* Har ett trygghetsboende med tillgdng till en
gemensamhetslokal pd bottenplanet, dar det finns
mojlighet till umginge och sociala aktiviteter. Pa
plats finns ocksa en trygghetsvirdinna som plane-
rar och stodjer de boende med sociala aktiviteter
for att 6ka stimulansen i vardagen.

e Uppfyller kommunala krav pa s. k. gron resplan,
vilket innebar att det finns tillgang till bilpool,
lad- och elcykelpool. Som inflyttningspresent
erholl de som 6nskade ett resekort till kollektivtra-
fiken, som nas precis utanfor kvarteret och avgang-
arna visas pa display i trapphusen. I garaget ar
samtliga platser forberedda for laddning samt 20
p-platser har fairdigmonterade laddboxar. Paket-
leveransrum finns i bottenvaningen for att minska
behovet av resor till utlimningsstéllen. I lokalerna
pa bottenvaningen finns frisér och restaurang.

* Har en berdknad energiprestanda pa
56-66 kWh/m? Atemp.

Berdknad klimatpaverkan for byggnationen

blev 290 CO2e/m2 BTA. I projektet har anvints s.
k. klimatforbattrad betong vilket bidragit till ca
20% minskad klimatpéverkan.

Har solceller har monterade pa taken och som
beriknas producera ca 76 000 kWh per ar.
Installerad IMD i samtliga lagenheter, som ger
incitament for hyresgasterna att vara sparsam med
sin egen forbrukning av varme, vatten och el.

HSB Parketten blev under 2021 nominerat till
Jonkopings lans Klimatrdds klimatpris.

HSB Parketten blev en av fyra finalister och

fick ett hedersomnamnande.

Projektet har beviljats statligt investeringsstod for
hyresratter som majliggor ett boende for fler med
lagre hyror.

Under byggnationen erholl ett flertal personer
praktik- eller larlingsplats.

Har ett Héllbarhetsindex pd 68,75% som berdknas
utifran hallbarhetsmalen fér nyproduktion inom
HSB.
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CERTIF]

DF HSB-
¢ Jinkiprg

2019 hade Jonkoping forsetts med tva nya HSB-fastigheter i

Jonkoping, HSB brf Glasblasaren och HSB brf Hollandaren.
Byggena uppfordes enligt kraven for Miljobyggnadscertifiering.
Nagra ar efter inflyttning ska fastigheterna verifieras for att fa
certifieringen och under 2024 var det slutbesiktning. Resultat:

Godkanda!

Miljobyggnad dr en svensk miljocertifiering som ska
framja bra miljoer att leva, arbeta och leka i. Genom
noggrann kontroll av huset med femton olika indika-
torer for energianvandning, klimatpaverkan, mate-
rial, inom- och utomhusmiljéon samt cirkularitet,
sakerstalls att byggnaden ér bra for bdde méanniska
och miljén.

Beroende pa hur vil byggnaden presterar tilldelas
den olika nivéer av certifiering, fran brons till guld.
Detta skapar incitament f6r byggnadsutvecklare och
agare att strdva mot hogre hallbarhetsstandarder. For
att fa Miljébyggnads-certifiering kravs ett omfattande

och noggrant arbete.

En viktig aspekt av certifieringen ar
kravet pa verifiering av inskick-
ade uppgifter senast tre ar
efter att de boende har
flyttat in. Detta
sakerstaller att
byggnaden lever
upp till de hallbar-
hetsmal som faststall-
", des vid byggstarten.

I Jonkoping paborjades arbetet med verifieringen av
fastigheterna Hollandaren och Glasbldsaren under
2023 och boérjan av 2024. Genom insamling av mate-
rial, eventuella matningar och noggrann dokumenta-
tion sakerstalls att alla nédvandiga uppgifter finns
tillgangliga for att garantera en korrekt bedémning.

I borjan av mars 2024 mottogs det glidjande beske-
det fran Miljobyggnad: Bada fastigheterna fick sina
verifieringar godkinda.

— Att se bade Hollindaren och Glasblasaren fa sina
certifieringar godkanda 4r som att fa ett gront ljus for
en mer hallbar och miljévanlig framtid. Miljobygg-
nad dr var kompass som visar att vi fortsatter att ga i
ratt riktning mot ett gronare samhalle, siger HSB
Mellersta Gotalands hallbarhetssamordnare Ulrica
Larsson.

Detta ar inte bara en bedrift for de involverade par-
terna utan ocksa ett viktigt steg mot att uppna hallbar-
hetsmalen och sikerstilla en mer miljovinlig framtid
for alla. Med Miljobyggnad som ledande standard
Okar vi takten mot en verkligt hallbar byggnation och
forvaltning.

I foreningarna fortsatter hallbarhetsarbetet. HSB brf
Glasblasaren har investerat i elbilsladdare och har
beslutat om att sitta upp solceller pa taken. Nista
steg blir att installera batterier for att opti-
mera elférbrukningen éver aret.
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BYGGARBETSPLATSER

Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmiljo och branschen
ar overrepresenterad i statistik over skador och arbetsplatsolyck-
or. Som bestallare och byggherre har vi ett stort ansvar for
arbetsmiljo och sakerhet. Darfor stalls tydliga krav i entreprenad-
avtal, vilka foljs upp lopande under byggtiden.

ARBETSMILJO

Avser fardigstalld nyproduktion 2024: Avser renovering av egna fastigheter 2024:
Antal allvarliga arbetsplatsolyckor 0 st Antal arbetsrelaterade skador 4 st
Antal mindre allvarliga arbetsplatsolyckor 3 st Antal forlorade arbetsdagar till foljd av

Antal arbetsrelaterade dodsolyckor O st arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor 25 st
Antal allvarliga tillbud 1st Antal arbetsrelaterade dodsolyckor O st

RESURSEFFEKTIVITET
OCH CIRKULARITET

Att hushalla med jordens begransade resurser och stalla om till mer
cirkulara processer i byggandet ar viktigt for att bidra till vara dvriga
mal i klimatfragan, den biologiska mangfalden och en langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Byggande kraver mark, material och energi
samt genererar en tredjedel av allt avfall i Sverige.

Minimering av byggavfall och omstéllning till ett nyckeltal f6r minskning av anvindning av jungfruliga
cirkuldrt byggande med dterbruk och atervinning ar material att sdttas. HSB jobbar ocksa sedan linge med
en forutsittning for ett verkligt effektivt och ansvars- utfasning av farliga dmnen, vilket styrs genom
fullt utnyttjande av resurser. certifiering i Miljobyggnad och krav pa att bygg-

Vi har linge verkat for minskat byggavfall och 6kad produkter ska loggas och vara godkanda i
sorteringsgrad, framéver kommer ocksa mal och Byggvarubedémningen.
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BYGGAVFALL NYPRODUKTION,
FARDIGSTALLDA PROJEKT 7f) 74

Vi foljer upp hur entreprendrerna i var nyproduktion och for stérre

renoveringar av egna fastigheter, hanterar och sorterar avfall enligt
nuvarande lagkrav pa sortering av byggavfall. Vi arbetar ocksa for att
mangden byggavfall ska minska och andelen sorterat avfall for materiala-

tervinning ska oka.

BYGGAVFALL NYPRODUKTION, FARDIGSTALLDA

PROJEKT 2024

TOTAL VIKT (TON) PER AVFALLSFRAKTION

Hallbarhetsrapport

BYGG- OCH RIVNINGSAVFALL RENOVERING EGNA

FASTIGHETER

TOTAL VIKT (TON) PER AVFALLSFRAKTION FOR 2024

Farligt avfall 0,369 Farligt avfall -
El-avfall 0,392 El-avfall 1
Tra 156 Tra 21
Mineral som bestar av betong, tegel, keramik Betong 21
361

och/eller sten

Mineral som bestar av betong, tegel, keramik )
Glas - och/eller sten
Brannbart avfall (ej majligt att sortera i vriga fraktioner) 88 Glas -
Plast for atervinning 15 Brannbart avfall (ej mojligt att sortera i dvriga fraktioner) -
Gips 67 Plast for atervinning -
Skrot och metall 56 Gips -
Mineralull il Skrot och metall 1
Papp och kartong 4 Mineralull -
Fyllnads-/schaktmassor (ev. betong, sten, tegel, inerta ) Papp och kartong -
massor)

Fyllnads-/schaktmassor (ev. betong, sten, tegel, inerta 12
Deponi (utsorterat) 20 massor)
Blandat avfall for eftersortering 24 Deponi (utsorterat) 28

Blandat avfall for eftersortering
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VALMAENDE OCH
ENGAGERADE MEDARBETARE

Arbetsmiljon ar en del av var vardag och med en god arbetsmiljo
skapar vi en trivsam arbetsplats. Tillsammans skapar VD, HR, chefer,
medarbetare, skyddsombud och arbetsmiljogrupp HSB Mellersta
Gotalands arbetsmiljdorganisation. | var arbetsmiljchandbok har vi
samlat vara rutiner kring hur vi arbetar med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Denna finns pa vart intranat, tillganglig for alla

medarbetare och chefer.

HSB Mellersta Gotaland har en arbetsmiljogrupp
med representanter fran féretagsledning, HR och
arbetstagarrna. Vi har ocksa skyddsombud utplace-
rade i vart omrade som har en viktig roll da de
foretrader vara medarbetare i arbetsmiljofragor.
Arbetsmiljogruppen traffas tre ganger per ar dar vi
for en bra dialog om hur vi tillsammans kan skapa
en arbetsplats dar vara medarbetare trivs. Pa dessa
traffar sitter vi upp mal och féljer upp arbetsmiljo-
arbetet och skyddsronder. Vi ser regelbundet 6ver
vara rutiner sa de alltid 4r aktuella. HSB Mellersta
Gotaland har verksamhet som innehaller fysiska
arbetsuppgifter dar risk f6r arbetsskada finns,
darfor ar denna kontinuerliga 6versyn viktig. Vara
rutiner finns samlade pa vart intranat i var arbets-
miljohandbok.

MEDARBETARNAS
DELTAGANDE:

Hér har vi exempel pa hur medarbetarna kan

paverka arbetsmiljon:

* Rapportering tillbud/arbetsskada.

¢ Lamna synpunkter/férbattringar kring
arbetsmiljon pa vara skyddsronder. Dessa
genomfors tva ganger per ar och
dokumenteras i vart IA-system.

* Pulsmatning tre ganger per ar. Dessa foljs
upp av respektive chef pa avdelningsniva och
av HR pa 6vergripande foretagsniva. En av
dessa tre pulsmdtningar ar utékad dar vi
bland annat far ut NMI-varde.

* Halsoundersdkningar vart tredje ar av
foretagshalsovard.

® Medarbetarsamtal en gang/ar.

e APT (halls avdelningsvis minst
fyra ganger/ar).

RISKHANTERING

Vi arbetar stindigt med att undersoka var arbetsmiljo,
detta ar en del av vart systematiska arbetsmiljoarbete. Vi
utgdr fran och har rutiner for hur vi arbetar med arbets-
milj6 i vart ledningssystem. Riskbedémningar gors for
att identifiera risker i olika situationer, till exempel
forandringar i verksamheten eller analys av processer.
Riskbedémningarna tas sedan upp pa vara arbetsmiljo-
traffar och foljs upp. Ett annat sitt for oss att identifiera
risker dr rapporteringen av tillbud och arbetsskador som
gors digitalt via IA-system.

Vi har en metodbeskrivning fér hur vi bedémer risker
och mojligheter inom alla omraden, till exempel arbets-
milj6, milj6, kvalitet och hallbarhet. Nar det ar aktuellt
for riskbedomningar har vi en separat mall for detta. Vi
har ocksa en riskanalys med olika hiandelser inom var
verksamhet som ses 6ver arligen, bland annat i arbets-
miljogruppen.
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FORETAGSHALSOVARD OCH
SJUKSTATISTIK

Vara medarbetare dr grunden i var verksamhet, darfor
vill vi fa dem att ma bra och trivas pa arbetet. Nagra
exempel pa hur vi jobbar med detta ar halsosamtal vid
upprepad korttidsfranvaro med syfte i att i ett tidigt
skede fanga upp ohilsa. Vart tredje ar erbjuder vi vara
medarbetare halsoprofiler hos var féretagshalsovard
som ocksa arbetar kontinuerligt med och erbjuder
vara medarbetare deras hjélp vid behov. Vi har arliga
uppfoéljningar med var féretagshalsovard for att saker-
stilla leverans och kvalitet.

HSB Mellersta Gotalands mal nar
det galler sjukfranvaro (korttid)
lag 2024 pa 1,7%. Vi landade
totalt pa 5,8% (varav korttid
2,2% och langtid 3,6%). Jamfort
med 2023 sa minskade bade var
korttid- och langtidsfranvaro.

Total sjuk-
frdnvaro: 5,8%

Kvinnor: 3,4 %
Man: 2,4%

STATISTIK ARBETSMILJO 2024
Olyckor/skador (bade olycksfall och fardolyckar) 33
Franvarodagar till foljd av skador/olyckor 10
Arbetsrelaterade sjukdomar 2
(psykisk ohalsa/stressrelaterade symptom)

Arbetsrelaterade dédsolyckor 0
Olycksfallsfrekvens 0,44

Arbetare tfimmar 448032 h

Under 2024 rapporterades 33 arbetsskador. Skadorna handlar framst
om fall, kontakt med vasst foremal, fardolycksfall och fall ifran héjd.
Olycksfallsfrekvensen har vi raknat ut genom att ta R*200000/h dar
R= arbetsskador som inneburit sjukfranvaro och h= antal faktiskt
arbetare timmar

Hallbarhetsrapport ‘

UTBILDNING OCH KOMPETENS-
UTVECKLING

Vid vara arliga medarbetarsamtal diskuteras och vid
behov upprittas en individuell kompetensplan utefter
medarbetarens behov av kompetensutveckling, det
upprattas i vart HR-system.

Alla chefer ska ha tillracklig kompetens for att
bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Detta uppfyller vi genom att erbjuda nya chefer
utbildning i arbetsmilj6, vid behov samlar vi ocksa alla
chefer for utbildning inom omradet.

Nar det giller utbildningar for en specifik arbets-
grupp ligger det ansvaret pa avdelningsniva och
chefen som ar ansvarig. Vid certifikat har vi vart HR-
system till var hjalp dar vi registrerar certifikat som
behover fornyas efter en period.
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ETHOS

| HSB genomsuyras all verksamhet fran ett
antal grundlaggande varderingar som ryms 275
i begreppen engagemang, trygghet, hallbarhet,

omtanke och samverkan. anstallda, samtliga
omfattas av

kollektivavtal

ARBETSMILIO

ANSTALLNINGSFORM 2023 2024
Fast anstallda 98% 97% =
30
Tillfalligt anstallda 2% 3% o8
Heltid 92% 93% 26
24
Deltid 8% 7%
22
20
18
16
PERSONALOMSATTNING 2023 2024 14
Nyanstallda under aret 46 32 2
(tillsvidareanstallda) 10
Personalomsattning 8
(tillsvidareanstallda) 18,3% n,3% 6
a R
) [] [ ]
| | —
0
. Anmalda - -
Anmalda - Anmadlda  Anmaldaarbets- Arbetsrelaterade
MEDARBETARE olycksfall leszgt_:r tillbud sjukdomar dodsolyckor

Medelantal anstallda (heltidsstjanster)
2023 2024

Olyckor/skador (bade olycksfall och fardolyckor): 32

Franvarodagar till féljd av skador/olyckor: 21

Arbetsrelaterade sjukdomar: 2 (psykisk ohélsa/stressrelaterade symptom)
Arbetsrelaterade dédsolyckor: O

Olycksfallsfrekvens: 0,44

Arbetare timmar: Arbetare timmar: 448.032 h

2024:148 st
2023:153 st

Under 2024 rapporterades 16 arbetsskador. Skadorna handlar frémst om
fall, kontakt med vasst féremal, fardolycksfall och fall ifran héjd.
Olycksfallsfrekvensen har vi raknat ut genom att ta R*200000/h dar R=
arbetsskador som inneburit sjukfranvaro och h= antal faktiskt arbetare
timmar.
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HSB Mellersta
Gotaland
mater regelbundet
hur nojda
medarbetarna ar
(NMI). 2024 nddde
viindex pa 61.
Malet var 78.

MANGFALD
KATEGORI UTLANDSK BAKGRUND SVENSK BAKGRUND
Utrikesfodda Inrikesfodda med Inrikesfédda med en inrikes- Inrikesfodda med tva
tva utrikesfodda och en utrikesfodd foralder inrikesfodda foraldrar
foraldrar
Styrelse 0 (0%) 1(11,1%) 0 (0%) 8 (88,9%)
Chef 1(4%) 0 (0%) 1(4%) 23 (92%)
Ledningsgrupp 1(11,1%) 0 (0%) 0 (0%) 8(88,9%)
Medarbefare_'**
(inklusive ledning och 48 (16,2%) 7 2,4%) 24 (8,1%) 218 (73,4%)

arbetstagarrepr. i styrelse
per 2024-12-31)

Mangfald* - andel utrikesfadda per 2024-12-31, enligt SCB-metoden
Medarbetare** - Inkluderar alla vara anstallningsformer, dven intermittent anstallning.

ALDERS-
FORDELNING -30AR 31-40 AR 41-50 AR 51-60 AR 61-65 AR 66 AR -

PER 2024-12-31

o
o _
Medarbetare 28%

53
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Hallbarhetsrapport

OM REDOVISNINGEN

LAGRUM

Héllbarhetsrapporten dr upprattad enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) i dess lydelse fore 2024-07-01.

OMFATTNING

Héllbarhetsrapporten omfattar verksamheten i HSB
Mellersta Gotaland Ekonomisk Forening med dotter-
bolagen HSB FastighetsForvaltning Gota AB och HSB

ningsperioden fér denna rapport avser perioden

en publicerades under 2024 f6r perioden
2023-01-01-2023-12-31.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Gambrinus AB. Rapporten beskriver de aktiviteter/

verksamheter som har mest betydelse och paverkan
ur ett hallbarhetsperspektiv.

REDOVISNINGSPERIOD

Kontaktperson om redovisningens innehall ar
Ulrika Malmsten-Persson, affars- och verksamhets-
utvecklingschef, ulrika.malmsten-persson@hsb.se

Redovisningen utfors for kalenderar och redovis-

Stationar forbranning

UTSLAPPSFAKTORER FOR HSB KLIMATBERAKNING 2024

KALLOR

Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2023)

2024-01-01-2024-12-31. Senaste tidigare rapportering-

Styrelsen ansvarar for hallbarhetsrapporten och att den

Produktion energibarare

w
é Flyktiga emissioner GWP varden pa kdldmedia fran Svenska Kyl & Varmepumpféreningen
@ Maobil férbranning Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2023)
Fjarrvarme Energiforetagens lokala miljgvarden (2023)
N
E Elektricitet El (platsbaserad): Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021);
= El(marknadsbaserad): emissionsfaktor fran miljévarudeklaration (EPD) for el producerad med
o vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor for residualmix utgiven av Grexel (2023)
Kopta varor och tjanster CEDA 5.05 (2019), Upphandlingsmyndigheten
Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL siffror; Renoveringar: Framtagen av IVL baserat pa
rapporten "Klimat- och energieffekter vid renoverings- och ombyggnadsprojekt" (Andersson et al.
2022). Schabloner for vissa byggdelar och markarbeten (IVL, 2020), Boverkets klimatdatabas
v02.03.000 (2022)
Avfall Finlands miljodatabas CO_data.fi (2020), Byggsektorns Miljoberakningsverktyg
Tjansteresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor med bil, flyg, farja och buss, utgivna av Naturvardsverket
(2023)
Pendlingsresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor och évrig bransleanvandning, Naturvardsverket (2019);
Handbok for vagtrafikens luftfororeningar, Emissionsfaktorer, bransleférbrukning och trafikarbete
m Trafikverket (2020); BEIS (2023) Government conversion factors for greenhouse gas company
% reporting, UK Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS)
(W)
0

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2023);
emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2023); Fjarrvarme: energiforetagen
Sverige, enligt metod 6verenskommen | Varmemarknadskommitten (2023); El: emissionsfaktor for
nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021); emissionsfaktor fran miljovarudeklara-
tion (EPD) for el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad emissonsfaktor for
residualmix utifran varden fran Grexel (2023)

Franchises

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2023);
Fjarrvarme: energiforetagen Sverige, enligt metod dverenskommen | Varmemarknadskommitten
(2021); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021);

Framtida salda byggnader
energi och avfall

El: Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021); FJV: svensk
medelvarde fran Energifaretagen (2022).
Avfall: Finlands miljodatabas CO_data.fi (2020).
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GRI-INDEX

HSB MELLERSTA GOTLAND EKONOMISK FORENING HAR RAPPORTERAT MED REFERENS TILL GRI 2021. INDEXET GER
EN OVERSIKT OVER VILKA GRI-INDIKATORER SOM HAR ANVANTS, VILKA UPPLYSNINGAR SOM HAR LAMNATS OCH VAR
I ARSREDOVISNINGEN SOM DESSA ATERFINNS. REDOVISNINGEN AVSER PERIODEN 2024-01-01-2024-12-31

GRI STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNING
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-10rganisationsinformation 4-11,52-53
2-2 Enheter som ingar i organisationens 9,55

hallbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, -intervall och 55-56
kontaktperson
2-4 Forandring (omskrivning) av information 30,33
2-5 Extern granskning 55
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 8-11,16-21, 36
affarsrelationer
2-7 Anstallda 8-9,50-53
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 5,7-9,35-37
2-10 Nominering och val av hogsta styrelseorgan 90-97
2-14 Hogsta besultande organs roll i 55
hallbarhetsrapportering
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4,6,25-27
2-23 Policydtaganden 35,91
2-24 Forankring policyataganden 35
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 42-43,50
2-26 System for vagledning och for att lyfta 26-27,38-41
angelagenheter
2-27 Regelefterlevnad 37
2-28 Medlemskap i organisationer 36
2-29 Metoder for intressentdialog 38,40
2-30 Kaollektivavtal 52

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att besluta om vasentliga fragor 40-41
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 40-41

GRI 205: Antikorruption 2016 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41

205-1 Verksamheter utvarderade med avseende pa 37, 40-41
risker relaterade till karruption

205-2 Kommunikation och utbildning om 37, 40-41
anti-korruptionspolicyer och forfaranden
205-3 Bekraftade incidenter av karruption och 37
vidtagna atgarder

GRI 302: Energi 2016 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
302-1 Energifdérbrukning inom organisationen 32-33
302-2 Energiforbrukning utanfor organisationen 33
302-3 Energiintensitet 32-33
302-4 Minskning av energifarbrukning 32-33
302-5 Minskning av energibehovet for produkter 32-33

och tjanster
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GRI STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNING
GRI 304: Biologisk mangfald 2016 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
304-2 Betydande effekter pa biologisk mangfald 37, 40-41
fran aktiviteter, produkter och tjanster
GRI 305: Utslapp 2016 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 28-31
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser energi 28-31
(scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser 28-31
(scope 3)
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 28-31
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 28-31
GRI 306: Avfall 2020 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
306-1 Genererat avfall och betydande 48-49
avfallsrelaterade effekter
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade 48-49
effekter
306-3 Avfall som genererats 48-49
306-4 Avfall till dteranvandning och atervinning 48-49
306-5 Avfall till forbréanning och deponering 48-49
GRI 308: Leverantdrsbedomning miljo 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
2016
308-1Nya leverantorer som bedémda utifran 36
miljckriterier
GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
2018
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet | 37,50-51
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 42,50-51
incidentutredning
403-3 Foretagshalsovard 51
403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och 50-51
kommunikation gallande halsa och sakerhet
403-5 Utbildning for medarbetare i halsa och 50-51
sakerhet
403-6 Framjande av medarbetares halsa 15, 50-51
403-8 Antal medarbetare som omfattas av 50-53
ledningssystem for halsa och sakerhet
403-9 Arbetsskador 51-52
403-10 Arbetsrelaterade sjukdomar 51-52
GRI 405: Mangfald och likabehandling 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
2016
405-1 Mangfald i styrande organ och bland 53
medarbetare
GRI 414: Social leverantdrsbedomning 3-3 Hantering av vasentliga fragor 40-41
2016
414-1 Nya leverantdrer utvarderas utifran sociala 36

kriterier
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Mellersta Gotaland
ekonomisk foarening med org nr 726000-4044 avlamnar harmed
arsredovisning for foreningens och koncernens verksamhet ar 2024.
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FORENINGSVERKSAMHET

STYRELSE, ORDINARIE LEDAMOTER
Sebastian Lindroth, Vixjo, ordférande
Elin Rydberg, Huskvarna

Jenny Lundell, Jonkoéping

Torbjorn Héagg, Vetlanda

Per Neugebauer, Boras

Mikael Gunnarsson, Vastervik

Gaca Radetinac, Karlskrona

Anders Carming, Kalmar

Siv Gustavsson, Fristad, pers.repr Unionen
Marie Josefsson, Norrahammar,
pers.repr Fastighetsanst. forbund

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Marten Lindberg, Farjestaden

FIRMATECKNARE

Firman tecknas av styrelsen.

Firman tecknas av en av Marten Lindberg eller Klara
Gustavsson i féorening med en av Anders Carming,
Mikael Gunnarsson, Siv Gustavsson, Torbjorn Hagg,
Marie Josefsson, Sebastian Lindroth, Jenny Lundell,
Per Neugebauer, Gaca Radetinac eller Elin Rydberg.

REVISORER
Revisionsbolag har varit KPMG AB med
Jacob Lindahl som huvudansvarig revisor.

VALBEREDNING

Anna Brénalt, Halmstad, Magnus Backstig, Varnamo,
Rudi Molling, Jénkoping, Gert Wagman, Nassjo och
Ros-Mari Boo, Boras.

OMBUD TILL HSB RIKSFORBUNDS ARSSTAMMA 2024
Pa uppdrag av stimman utsdg styrelsen Elin Rydberg
och Reine Johansson till HSB Riksférbunds arsmote.

FORENINGSSTAMMA OCH SAMMANTRADEN
Ordinarie féoreningsstimma genomfordes i Nissjo
den 27 maj 2024. Styrelsen har under aret haft tolv
protokollférda sammantraden.

MEDLEMSANTAL

Vid utgangen av kalender- och verksamhetséaret var
medlemsantalet 31 917 (33 457), varav 297 (293) aktiva
bostadsrattsforeningar. Bospargruppen uppgick vid
denna tidpunke till 4 307 (4 491) av totala antalet
medlemmar.

VERKSAMHETEN

VAR AFFARSIDE

HSB Mellersta Gotaland erbjuder ett tryggt,
langsiktigt och hallbart boende samt tillhérande
tjdnster med hog kvalitet.

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Mellersta Gotalands verksamhetsgrenar bestar av
nyproduktion av bostider, finansiella tjanster, medlems-
och utbildningsverksamhet samt stabstjanster som utfors
av moderfoéreningen. I dotterféretagen bedrivs adminis-
trativ och teknisk fastighetsforvaltning, byggservice samt
fastighetsagande.

MODERFORENINGEN

Nettoomsittningen fér moderféreningen har
minskat fran 106,2 mkr ar 2023 till 56,7 mkr ar 2024.
Skillnaden i nettoomsittningen beror pa minskade
intdkter frdn nyproduktionsverksamheten. Rorelsere-
sultatet uppgar till -53,8 mkr (-38,9 mkr) och arets
finansnetto blev -58,7 mkr (22,2 mkr). Férsimringen
i resultat efter finansiella poster beror bland annat pa
nedskrivningar samt 6kade rintekostnader. Arets
redovisade resultat ar -104,3 mkr (-3,5 mkr).

Fran forvaltade bostadsrattsféreningar har totala
inldningen okat fran 593 mkr ar 2023 till 656 mkr ar
2024. Inlaningen bestar dels av HSB i avrikning som
har minskat fran 461 mkr ar 2023 till 422 mkr ar 2024
samt dels av bundna placeringar som har 6kat fran

132 mkr ar 2023 till 233 mkr ar 2024. Inlaningen mot-
svaras av likvida tillgdngar och fordringar som ar omsétt-
ningsbara till likvida medel om behov skulle foreligga.



KONCERNEN

Koncernen bestar av HSB Mellersta Gotaland ek for
och de heldgda dotterféretagen HSB FastighetsFor-
valtning Gota AB och HSB Gambrinus AB med dess
dotterféretag, HSB Gambrinus i Boras AB och HSB
Gambrinus nr 2 i Boras AB, HSB Gota Holding AB
och dess dotterforetag Fastighets AB Stjarnraketen,
Fastighets AB Odlan 12, Fastighets AB Stjarnstegen,
Jonkoping Samset Fastighets AB, Flexikraft Fastigheter
Sjobo AB, Skivlingen 16 i Boras AB och Syster Tora i
Boras Fastighets AB, samt HSB Gota Holding nr 2 AB
och dess dotterforetag HSB Gambrinus nr 3 i Boras
AB, HSB Gambrinus 4 i Boras AB, HSB Gambrinus 5 i
Boras AB, HSB Gambrinus i Halmstad AB, HSB Gam-
brinus i Jonkoping AB, Vinkelhaken 6 i Jonkoping AB,
HSB Gambrinus nr 2 i Jénképing AB och HSB Gam-
brinus Jonkoping nr 4 AB.

Under aret har aktierna i bolaget f6ljande bolag
avyttrats: Orlogsmannen Forvaltnings AB, Sjostenen i
Jonkoping Fastighets AB, Fastighets AB Tandvalen
samt Mjoskivlingen Fastighets AB.

Nettoomsittningen har i koncernen minskat fran
495,1 mkr ar 2023 till 467,6 mkr ar 2024. Skillnaden i
nettoomsattningen beror pa minskade intakter fran
nyproduktionsverksamheten. Resultat efter finansiella
poster uppgar till -135,0 mkr (-35,6 mkr). Férsamring-
en i resultat efter finansiella poster beror bland annat
pé nedskrivningar samt 6kade rintekostnader. Arets
redovisade resultat ar -132,2 mkr (-36,8 mkr). Vinst-
marginalen har minskat fran -7,2% ar 2023 till -28,9%
ar 2024.

VINSTMARGINAL

10 %

-10%

-20% -
|

-30%
2020 2021 2022 2023 2024

Vinstmarginal: Resultat efter finansiell poster i procent
av nettoomsattningen.

Ekonomisk redovisning

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
FASTIGHETER

Fastigheterna i de fastighetsforvaltande koncern-
foretagen har ett koncernmadssigt vairde som uppgar
till 2 546 mkr (2 269 mkr) i bolaget. Marknadsvardet
beriknas till 4 467 mkr (4 160 mkr) baserat pa en
internvardering med ett avkastningskrav pa i snitt
cirka 4,3% pa driftsnettot. Under 2024 har delar av
fastighetsbestandet externvirderats av oberoende
varderingsman med erkidnda kvalifikationer och med
aktuell kunskap i virdering av fastigheter av den typ
och med de ligen som ir aktuella. Overvirdet i
fastigheter utgor 1 921 mkr (1 891 mkr). Detta 6ver-
varde har inkluderats i den justerade soliditeten
enligt HSB Kod.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Under 2024 har andelar i tva nya intressebolag an-
skaffats, Mark i Mellansverige Holding 1 AB samt
Mark i Mellansverige Holding 2 AB. De finansiella
anlaggningstillgangarna i koncernen bestar férutom
de tva nya intressebolagen av andelar i HSB Gota/
Sydost HR Center AB, HSB Goéta och Norra Gotaland
Holding AB, HSB Habofastigheter HB, Southland
AB, Hovslitts Kullar AB och Fastighets AB Stjarnkika-
ren samt ett mindre antal bostadsratter. De finansiella
omsattningstillgdngarna i koncernen bestir av bank-
tillgodohavanden. Varderingen ar gjord till anskaff-
ningsvardet.

RISKHANTERING OCH KONTROLL

Koncernen har en finanspolicy som styrelsen arligen
behandlar. Senaste revideringen av policyn skedde i
december 2024. Finanspolicyn reglerar ansvarsférdel-
ning och riskhanteringen i koncernens foérvaltning av
finansiella tillgangar och skulder. Saval finansierings-,
likviditets-, rante-, kredit- forvaltarrisk som adminis-
trativ risk regleras i policyn, liksom tillaten rante- och
kapitalbindning i skulder och placeringar. Den 6ver-
gripande malsittningen for finansverksamheten ar att
sakerstalla att bostadsrittsforeningarnas inlanade
medel ar skyddade och likvida, att hantering av
finansiella risker ar god, att tillgang finns till erforder-
lig finansiering, att betalningsberedskapen och den
interna kontrollen ar god. Styrelsen har varannan
manad erhallit en skriftlig finansrapport med utveck-
lingen av de finansiella tillgangarna och skulderna.

HSB Mellersta Gotaland ekonomisk férening ar
registrerat hos Finansinspektionen som foretag som
bedriver inldningsverksamhet. Penningtvattsrapport
rapporteras till Finansinspektionen en gang per ar.

61



Ekonomisk redovisning

62

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

FORVALTNING
HSB fortsétter arbeta aktivt med miljéfragorna for att
minska véart klimatavtryck.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att kom-
ma narmare sina kunder och medlemmar. Narheten
ska skapa mojligheter for bolaget att mota sina med-
lemmar oftare och bli mer konkurrenskraftigt. Under
aret har foreningarna arbetat aktivt med att siker-
stilla fusionen féreningarna emellan som verkstilldes
den 3 februari 2025.

FORVARV OCH AVYTTRING AV KONCERNBOLAG
HSB Goéta Holding AB har under aret férvarvat
bolaget Druvefors Fastighets AB, med tilltride den 2
september 2024. Under aret har HSB Gota Holding
nr 2 AB forvarvat HSB Gambrinus i Jonképing nr 4
AB fran Orlogsmannen Fastighets AB, med tilltrade
29 oktober 2024.

HSB Mellersta Gotaland ekonomisk férening har
under aret avyttrat koncernbolaget Orlogsmannen
Fastighets AB inklusive dotterbolaget Sjostenen
Fastighets AB. Under aret har HSB Gota Holding AB
avyttrat koncernbolagen Mjolskivlingen Fastighets AB
samt Fastighets AB Tandvalen.

AVYTTRING FASTIGHET

Mjolskivlingen Fastighets AB har under aret salt fastig-
heten Mjolskivlingen 10 till koncernbolaget Stinspin-
nen 2 Fastighets AB i Falkenberg. HSB Gambrinus AB
har under aret salt fastigheterna Kniven 5, Leoparden
19, Leoparden 20, Vardkasen 1 samt Masen 3. HSB
Gambrinus nr 3 i Boras AB har under éret salt fastig-
heten Moérsaren 4, vinst ingar i 6vriga rorelseintakter.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Mellersta Gotaland arbetar stindigt med att ut-
veckla tjansteutbudet till vaira medlemmar och kunder.
Framtidens resultat ar beroende av efterfragan av vara
tjdnster och var madjlighet att 6ka vira marknadsandelar.
Vart resultat paverkas ocksa av hur lyckosamma HSB
Mellersta Gotaland ér tillsammans med HSB Projekt-
Partner kring var nyproduktion. Vi har pabérjat ett
nyproduktionssam-

arbete for att tillsammans bygga bostadsratter.
Nyproduktionen paverkas ocksa av marknadens efter-
fragan pa boende i bostadsrattsform samt var formaga
att finansiera nyproduktionen. Samarbetet med HSB
ProjektPartner 6kar mojligheten till nyproduktion
eftersom vi starker varandra och delar risker och majlig-
heter oss emellan. Tillsammans kommer vi att investera
i mark och fastigheter dar vi ser majligheter for
nyproduktion inom vart verksamhetsomrade.

HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport for HSB Mellersta Gotaland
har upprittats i enlighet med ARL 6 kap 10 §. Rap-
porten har uppréttats som ett separat dokument och
aterfinns pa koncernens webbplats, https://www.hsb.
se/mellerstagotaland/omhsb/hallbarhet/hallbarhet-
for-hsb-mellersta-gotaland/hallbarhetsrapportering/

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

352990 512 kr
-104 271 724 kr

248 718 788 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
medlen disponeras pa féljande satt:

0 kronor
248 718 788 kr

Avsattes till reservfond
Balanseras i ny rakning

248 718 788 kr

KONCERNEN | SAMMANDRAG 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 4676 4951 5875 5915 409,
Resultat efter finansiella poster, Mkr -135,0 -35,6 20,9 577 31,0
Eget kapital, Mkr 51,6 640,7 6775 662,5 6176
Balansomslutning, Mkr 3240,5 3346,7 34143 33261 30681
Medeltal anstallda 275,0 2870 275,0 262,0 284,0
Kassalikviditet 31,6% 15,9% 52,2% 58,0% 43,0%
Soliditet exklusive inlanade medel 19,8% 23,3% 24,5% 24,8% 25,3%
Justerad soliditet enligt HSB-kod 49,0% 49,0% 50,8% 54,8% 54,1%
Avrakningslikviditet enligt HSB Kod 315,3% 293,2% 322,3% 3778% 322,5%
Vinstmarginal -28,9% -72% 3,6% 9,8% 76%
Avkastning pa eget kapital -23,4% -5,4% 3,1% 9,0% 51%
Avkastning pa totalt kapital 0,7% 0,6% 1,6% 2,7% 2,0%

Se definitioner av nyckeltal pd nasta sida.



NYCKELTAL | KONCERNEN

KASSALIKVIDITET
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Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.
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Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive
inlanade medel fran forvaltade foretag.
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Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.
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AVRAKNINGSLIKVIDITET ENLIGT HSB KOD
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Likvida medel och kortfristiga placeringar aterbetalningsbara

<5 bankdagar samt outnyttjade kreditfaciliteter sasom laneltften
och checkrakningskrediter samt kvarvarande belaningsutrymme
fastigheter vid 65% belaningsgrad i % av inlanade avistamedel.

JUSTERAD SOLIDITET ENL HSB KOD
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Justerat eget kapital enligt balansrakning + - eventuella dver/
undervarden i % av balansomslutningen + - 6ver/undervarden
- likvida medel.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
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Rdrelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN
1JANUARI - 31 DECEMBER NOT 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3,5,7 467 599 495106 56 734 106157
Fastighetskostnader samt kostnader for salda 4,57 398703 406628 21159 86830
varor och tjanster

Bruttoresultat 68 897 88 479 35575 19 327
Forsaljningskostnader -2048 -4 305 -1557 -2873
Administrationskostnader -95085 -78 333 -69 475 -54942
Andelar i intresseforetags resultat 562 489 0 0
QOvriga rérelseintakter och rérelsekostnader 6 -43618 -305 -18 343 -435
Rorelseresultat 1,2 -71291 6025 -53799 -38922
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 60880 6595 -4228 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 -64 518 0 -59389 6123
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 32144 6739 24592 27 304
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -92 235 -54 956 -19 627 -11264
Resultat efter finansiella poster -135 020 -35597 -112 452 -16 760
Bokslutsdispositioner 12 0 0 8187 8929
Skatt pa arets resultat 13,14 2 861 -1204 -7 4288
ARETS RESULTAT -132159 -36 801 -104 272 -3543



BALANSRAKNINGAR

Ekonomisk<aguibeiarinid

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN
31 DECEMBER NOT 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 7609 10 081 7 609 10 081
7609 10 081 7609 10 081
Materiella anlaggningstillgangar 16
Byggnader och mark 33 2648367 2477 363 0 0
Inventarier, verktyg, investeringar i annans 6918 9726 109 109
fastighet
Pagdende ombyggnation 38274 421612 4877 32
2693559 2908 701 4985 141
Finansiella anlaggningstillgangar 17
Andelar i koncernfdretag 0 0 94 894 76 226
Fordringar koncernforetag 0 0 236 371 257 669
Andelar i intressefaretag 73621 19386 63564 7891
Andra langfristiga vardepappersinnehav 118 315 18 315 18 315 118 315
Uppskjuten skattefordran 23 12535 6281 4618 4618
Andra langfristiga fordringar 1200 1245 0 0
205671 145 227 517762 464720
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2906 839 3064 010 530357 474 942
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fastigheter i lager 33 2324 2324 2281 2281
Bostadsratter i lager 15260 32990 15 260 32990
Framtida byggprojekt 42969 125 203 37557 19 527
Varulager 612 754 0 0
61165 161271 55098 154 799
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 44197 37514 1147 912
Fordringar hos koncernfaretag 0 0] 614 973 632 017
Fordringar hos forvaltade fareningar 626 610 626 610
Skattefordran 3683 6656 1766 5630
Ovriga fordringar 18 6041 1291 134 136
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 16 716 8677 2054 1816
71263 54748 620700 641122
Kortfristiga placeringar 25 0 46798 0 46798
Kassa och bank 20 201226 19 834 198 039 16 688
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 333655 282 651 873837 859 406
SUMMA TILLGANGAR 3240494 3346 661 1404194 1334 348
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

31 DECEMBER NOT 2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Bundet eget kapital

Andelskapital 47249 48001 47 249 48001

Reservfond 0 0 12278 12278

47 249 48 001 59 527 60279

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 596 547 629503 352991 356 534

Arets resultat -132159 -36 801 -104 272 -3543
464 388 592704 248719 352 991

SUMMA EGET KAPITAL 511636 640704 308 245 413269

OBESKATTADE RESERVER 0 0] 0 0

SKULDER

Avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 22,23 101076 95779 0 0

Avsattningar for pensioner och garantier 58 58 0 0

101134 95 837 0 0

Langfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 1752 084 1613976 0 14 610

Ovriga I&ngfristiga skulder 4037 4149 18
1756121 1618125 14 628

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 20564 229174 0 0

Leverantdrsskulder 35443 36703 16 690 681

Skulder till kancernforetag 0 0 369693 261693

Skulder till intresseforetag 13848 16 839 13848 16 839

Inlaning fran forvaltade fareningar 26 655523 592 842 655523 592 842

Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 850 0 850

Ovriga skulder 27 28210 26 091 3065 1729

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 118 016 89 495 37122 25688
871603 991994 1095 941 906 451

SUMMA SKULDER 2728858 2705 956 1095 949 921079

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3240494 3 346 661 1404194 1334 348



RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
FRITT EGET SUMMA EGET
2024-12-31 BUNDET EGET KAPITAL
KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND  RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingdende balans 48001 592 704 640704
Arets resultat 132159 132159
Forandrad koncernstruktur 3843 3843
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser -752 -752
VID ARETS UTGANG 47 249 464388 511636
MODERFORENING
FRITT EGET SUMMA EGET
2024-12-31 BUNDET EGET KAPITAL
KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingaende balans 48001 12278 352991 413 269
Arets resultat -104 272 -104 272
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser -752 -752
VID ARETS UTGANG 47 249 12278 248 719 308 245

Ekonomisk redovisning
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten 30
Resultat efter finansiella poster -135 020 -35597 -112 452 -16 760
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 21575 305 6680 616
Resultat vid forsaljning av dotterforetag -61019 0 0 0
Resultat fran intressebolag -562 -489 0 0
Erhallen utdelning fran intressebolag 2000 0 2000 0
Avskrivningar och nedskrivningar 212 400 51471 85227 1933
Betald skatt 6060 -5612 3857 700
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 45434 10078 -14 688 13511
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITALET
Kassaflode fran farandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager m.m., 17 521 -52 325 17115 -49 572
exkl omklassificering
Forandring av kortfristiga fordringar -19 751 81110 37855 -77 953
Forandring av kortfristiga skulder 179 363 -45 692 189 480 -144 480
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 222 567 -6 829 229763 -285 516
VERKSAMHETEN
Investeringsverksamhet
Investeringar i immtrl. och matrl. tillgangar -83947 -226 327 -5 466 -32
Forsaljning av koncernforetag 118 626 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 -55100 -6 500
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4300 0 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -55 698 447 -27 469 47 296
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- -16 719 -225 880 -88 035 40764
VERKSAMHETEN
Finansieringsverksamhet
Forandring av andelskapital -752 -6 -752 -6
Koncernbidrag 0 0 8187 8929
Forandring av rantebarande skulder -70502 12 057 -14 610 14 610
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- -71254 12 051 -7175 23533
VERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 134 593 -220 658 134 553 -221219
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 31 66 632 287290 63 486 284704
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 201226 66 632 198 039 63 486
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforeningen tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moder-
foreningen”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar som for-
varvats dr redovisade till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar for-
utom inkopspriset dven utgifter som ar direkt han-
forliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer dn
en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer én ett obetydligt
belopp har rdknats in i anskaffningsvardet.

Tillkemmande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara visentlig. Dessa
tillgdngar har dirfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
exklusive fastigheter

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvin-
tade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10 ar
Investering i annans fastighet 5-10 ar

Avskrivningar av fastigheter

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av

betydande komponenter bedémts vara visentlig.
Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med

olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggna-
der och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar. De genomsnittliga avskriv-
ningarna uppgar till 1,6 % av anskaffningsvardet.
Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 200 ar
Varme/sanitet 60 ar
El 50 ar
Invandigt (ytskikt, vitvaror) 15 ar
Fasad 60 ar
Koksinredning 35 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation/energi 30 ar
Transport 30 ar
Fonster, dorrar 50 ar
Restpost 50 ar
Markanliggning 20 ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SAMT ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pd att en tillgangs virde ar lagre an dess redovi-
sade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas
tillgangens dtervinningsvarde.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas
nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonterings-
ranta som anvinds dr fore skatt och aterspeglar mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsviarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som 1ag till grund for
berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

LEASING
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

LEASING - SOM LEASETAGARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for ganster som forsikring och underhall, redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

LEASING - SOM LEASEGIVARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter for
ganster som forsikring och underhall, redovisas som
intdkt linjart 6ver leasingperioden
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VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsiljningsvardet. Darvid har inku-
ransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet for varor berak-
nas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffnings-
virdet ingér féorutom utgifter for inkop dven utgifter
for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick.

Fastigheter och bostadsratter i lager

Fastigheter och bostadsritter i lager har upptagits till
det ldgsta av anskaffning- och marknadsvirdet pa
balansdagen

Framtida byggprojekt
Framtida byggprojekt har upptagits till nedlagda
kostnader for respektive projekt.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrikningen nér den avtalsenliga ratten till kassa-
flddet fran tillgdingen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nér de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt viasentligt 6verforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir den avtalade forplikt-
elsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ér direkt hanforliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa
balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar viarderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tilligg for eventuella uppskrivningar.

Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimp-
ning av effektivrantemetoden.

Vid vardering till ligsta vardets princip respektive
vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning
inga i en vardepappersportfolj och virderas darfor
som en post.

Vardering av finansiella skulder
Léangfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Derivatinstrument med negativt virde redovisas

som finansiella skulder och varderas till det det ldgsta
av anskaffningsvardet och nettoférsiljningsvardet pa
balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet och
den sikrade posten som éverensstimmer med foreta-
gets mal for riskhantering. Dessutom krévs att sdkrings-
forhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsforhallandet och foretagets mal for riskhante-
ring och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterad senast nir sikringen ingas.

Sakring av ranterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk i
rantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
upplupen fordran pd rorlig ranta och upplupen skuld
avseende ranta och skillnaden redovisas som rante-
kostnad respektive ranteintikt. Sdkringen dr effektiv
om den ekonomiska innebérden av sdkringen och
skulden dr densamma som om skulden i stillet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakrings-
forhallandet inleddes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Klassificering

Planer for ersittningar efter avslutad anstéillning klassificeras
som antingen avgiftsbestimda eller formansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsféretag, och
har inte lingre nagon forpliktelse till den anstallde nir
avgiften dr betald. Storleken pa den anstilldes ersattningar
efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forplik-
telse att lamna de 6verenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Foretaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkast-
ningen pa tillgdngarna avviker fran férvintningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgangarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foreningen har valt att tillimpa de férenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas
en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet varderad
till marknadsvirde understiger forpliktelsen. I de fall
stiftelsens formogenhet 6verstiger forpliktelsen
redovisas ingen tillgang.

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande
beroende av virdet pa en agd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande
tillgangens redovisade virde.



SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran foérsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och fér mojligheten
att i framtiden anvanda skattemdssiga underskotts-
avdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen och har inte nuvirdeberdknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena
substansférvarv nuviardeberdknas om virdet pa den
uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affars-
uppgorelsen och det finns ett dokumenterat samband
mellan kopeskillingen och képarens viardering av den
uppskjutna skatteskulden. Ett rent substansforvarv ar
ett forvarv av andelar i foretag dir huvudsakliga
identifierbara tillgdngar ar byggnader och mark samt
dar kopeskillingen sa gott som uteslutande avser
tillgangen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten
skatt.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intraffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar
till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ar:

¢  En mojlig forpliktelse som hérror till £6ljd av
intraffade hiandelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

*  En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ekonomisk redovisning

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande
beteckning for sadana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intakter virderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intidkt nar

foljande kriterier ar uppfyllda:

¢  De ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

¢ Inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt,

¢  Foretaget har 6verfort de vasenliga riskerna och
fordelarna som ar férknippade med varornas
agande till koparen,

* Foretaget har inte lingre ett sadant engagemang i
den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och utévar inte heller nagon reell
kontroll éver de salda varorna, samt

¢  De utgifter som har uppkommit eller férvintas
uppkomma till f6]jd av transaktionen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

- lopande rakning

Inkomst fran uppdrag pé lépande rikning redovisas
som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas. Pagaende ej avslutade upp-
drag pd lopande rakning tas upp till faktureringsvirdet
av det utférda arbetet. Uppdrag pd 16pande rakning
gors framforallt inom teknisk- och administrativ
forvaltning, liksom bygglednings-, energi- och ombygg-
nationstjanster.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag
till fast pris redovisas som intikt och kostnad enligt
successiv vinstavradkning.

Fardigstallandegraden beriknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Intikt redovisas endast med det belopp som mot-
svarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt
kommer att erséttas av bestillaren eftersom det
ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt satt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det
ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten. Tjansteuppdrag
till fast pris gors inom teknisk- och administrativ férvalt-
ning, liksom bygglednings-, energi- och ombyggnations-
fjanster.

Nyproduktion av fastigheter

Nyproduktion av byggprojekt sdljs genom sk "pakete-
ring", vilket innebdr att resultatet redovisas som
finansiell intdkt saval i juridisk person som i koncernen.
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Hyresfdrvaltning
Intakt fran uthyrning av bostader, lokaler, garage och
parkeringsplatser redovisas som leasingintakt.

Forsaljning av fastigheter och bostadsratter i lager
Inkomst fran forsiljning av fastigheter och bostads-
ratter i lager redovisas pd overlatelsedagen.

Ranta och utdelning
Intakt redovisas nir de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intikt enligt effektivrante-
metoden. Utdelning redovisas nér behorigt organ har
fattat beslut om att utdelning ska limnas.

KONCERNREDOVISNING

Dotterfdretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféreningen
direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebdar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt dé férvar-
varen far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen

av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar
(inklusive 6vervarden) och skulder samt intikter och
kostnader medrdknas i sin helhet dven for deligda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid f6r-
varvstidpunkten. Fran och med férvirvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intikter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetod
i koncernredovisningen.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade virdet pa aktier i
intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital, eventuella restvairden
pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella

internvinster. I koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intressefoéretags resultat" koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av
forvarvade over- respektive undervirden, inklusive
avskrivning pa goodwill/uppldsning av negativ good-
will. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat viarde. Vinstandelar upparbetade efter for-
varven av intresseforetagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfdretag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORENINGEN
Redovisningsprinciperna i moderféreningen 6verens-
stimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedan-
staende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

I anskaffningvirdet ingér férutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
I moderfoéreningen siarredovisas inte uppskjuten skatt
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforeningen innehar mer dn halften av
rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nar ritten att fa utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldimnas utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av
andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balans-
rakningen som en minskning av andelens redovisade
varde.
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 1 ALLMANNA TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2024 2023 2024 2023

Medelantalet anstallda

Antal arsarbetare 275 286 27 30

Varav man 148 153 6 7

Koénsfdrdelning foretagsledning

Andel kvinnor i %

Styrelse 56% 56% 56% 56%

Ledningsgrupp 56% 56% 56% 56%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar

Styrelse och VD -2730 -2882 -2368 -2 554

(Ovriga anstallda -130137 -117 945 -24 379 -19 006

Totalt -132 867 -120 827 -26 746 -21560

Sociala kostnader

Styrelse och VD -1349 -1666 -1269 -1591
- Varav pensionskostnader -541 -804 -541 -804

Ovriga anstallda -55 512 -52 619 -12309 -13692
- Varav pensionskostnader -11907 -13838 -4739 -7 671

Totalt -56 862 -54 285 -13578 -15 284
- Varav pensionskostnader -12 448 -14 642 -5280 -8 475

Arslon till VD (i moderféreningen) uppgar till 1 752tkr (1 680 tkr). Pensionen fér VD omfattas av premiestyrd tjdnstepensionsférsakring
motsvarande 35 % av aktuella fasta manadslonen. Vid uppsagning fran VD:s sida galler sex manaders uppsagningstid och fran férenings
sidan tolv manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran foreningens sida utgar aven avgangsvederlag motsvarande tolv manadslaner.

Ny VD tilltradde 1juni 2024.

Arvoden till revisorer

KPMG AB

- Revisionsuppdrag -898 -945 -271 -265

- Revisionsnara radgivning -351 -85 -351 -85
BoRevision AB

- Revisionsuppdrag -10 -1 -10 -1
Totalt -1258 -1041 -632 -361
NOT 2 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar -2642 -1928 -2 642 -1928
Byggnader -47779 -43592 0 0
Markanlaggningar -2999 -2 450 0 0
Inventarier, verktyg -3218 -3500 0 -5
Investeringar i annans fastighet 0] 0 0 0
Nedskrivning av byggnader -54 832 0 0 0
Totalt -1M 470 -51471 -2 642 -1933
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN
NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN 2024 2023 2024 2023
Teknisk forvaltning 92 062 87583 0 0
Hyresfdrvaltning 262 463 243 306 822 1563
Ekonomisk farvaltning 40979 37 401 0 0
Medlemsverksamhet 9243 9275 9243 9275
Byggnadsverksamhet 61456 14723 173 57 483
Qvrigt 1396 2817 46 496 37 836
Totalt 467 599 495106 56 734 106157
NOT 4 FASTIGHETSKOSTNADER OCH KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER
Fastighetskostnader -147 091 -100 638 -23M1 -2 321
Kostnader for salda varor och tjanster -25161 -305990 -18 848 -84 508
Totalt -398703 -406 628 -21159 -86 830
NOT 5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Inkép -136 270 -115 556 -9 914 -4023
Forsaljning 136 270 115 556 47 515 3741
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER
:rfgggagix;ds;‘ilflrsgfgea”rngﬁﬁ“é'j”i”g av 18125 -486 17 958 616
Resultat vid forsaljning av fastigheter/bostadsratter -25 668 181 -560 181
Ovrigt 176 0 176 0
Totalt -43618 -305 -18 343 -435
NOT 7 OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
- Inom ett ar -15 391 -14 882 -3082 -3289
- Mellan ett och fem ar -10833 -13301 -733 -1475
- Senare an fem ar 0 0 0 0
-26 224 -28183 -3815 -4764
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -11518 -12274 -3258 -3139
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal.
- Inom ett ar -67 455 -62 980 -769 -1484
- Mellan ett och fem ar -19597 -17125 -1730 -4 280
- Senare an fem ar 0 -3852 0 0
-87053 -83956 -2 499 -5764
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat -260 615 -249 375 -769 -1484

For hyreskontrakt till bostader har framtida leaseavgifter berdknats som tre manadshyror, vilket speglar uppsagningstiden.
For hyreskontrakt till lokaler har framtida leaseavgifter beraknats som kvarstdende hyror under kontrakterad I6ptid.
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NOTER

BELOPP I TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-

OCH INTRESSEFORETAG 2024 2023 2024 2023
Koncemméssigt_ resultat av forsaljning 60 880 6595 6228 0
dofterbolagsaktier

Utdelning pa aktier i intresseféretag 0 0 2000 0
Totalt 60880 6595 -4228 0

NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ranteintakter fordran koncernforetag 0 0 5130 6123
Vardering till verkligt varde, anlaggningstillgangar -64 518 0 -64 518 0
Totalt -64 518 0 -59389 6123

NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter 32034 356 205 182
Resultat kapitalforvaltningsportfoljer 10 6383 1o 6383
Ranteintakter kortfristig fordran koncernféretag 0 24276 20739
Totalt 32144 6739 24592 27 304

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader och liknande resultatposter -92 235 -54 956 -16 106 -7737
Rantekostnader koncernfdretag 0 0 -3521 -3528
Totalt -92235 -54 956 -19 627 -11264

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Forandring av periodiseringsfond 0 0 0 0
Erhallna koncernbidrag 0 0 8687 8929
Lamnade koncernbidrag 0 0 -500 0
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Totalt 0 0 8187 8929

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt 1871 -4 306 -7 0
Uppskjuten skatt 990 3101 0 4288
Totalt 2 861 -1204 7 4288
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 14 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT % 2024 2023 % 2024 2023
Resultat fore skatt -135020 -35597 -104 265 7831
Skatt enl gallande skattesats 20,6% 27 814 7333 20,6% 21478 1613
Andra icke avdragsgilla kostnader -17% -23235 -12 012 -5% -5 354 -493
Ej skattepliktiga intakter 7% 9572 3668 2% 2506 3327

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -14% -18 631 0 -18% -18 631 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0% -480 0 0% 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 5% 6294 -33 0% -7 0
Erhallet negativt rantenetto 0% 0 0 0% 0 0
Ovrigt 1% 1526 -159 0% 0] -159
Redovisad effektiv skatt 2% 2861 -1204 0% -7 4288

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden 13194 13799 13194 13799
Arets nyanskaffningar 169 0 169 0
Arets avyttringar och utrangeringar 0] -605 0 -605
Omklassificeringar 0] 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 13363 13194 13363 13194
Ingdende avskrivningar -313 -1185 -313 -1185
Arets avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 642 -1928 -2 642 -1928
Utgaende avskrivningar -5754 -313 -5754 -313
Redovisat varde vid arets slut 7609 10 081 7609 10 081

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden 2919110 2744108
Forvarv dotfterbolag 0 0
Omklassificering fran varulager 0 0
Arets nyanskaffningar 1724 40553
Om- ach tillbyggnader / omklassificering 408 863 134 449
Arets avyttringar/utrangeringar -63912 0
Avyttring dotterbolag -95 585 0
Utgaende anskaffningsvarden 3170 200 2919110
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS. 2024 2023 2024 2023
Ingdende avskrivningar -466 366 -420 468
Forvarv dotterbolag 0 0
Arets avskrivningar -50633 -45 898
Arets avyttringar/utrangeringar 16748 0
Omklassificering 0 0
Utgdende avskrivningar -500 252 -466 366
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning -40556 0
Utgaende nedskrivningar -40 556 0
Ingdende uppskrivningar 26 245 26 245
Arets avyttring uppskrivet belopp -5500 0
Utgaende uppskrivning 20745 26 245
Ingdende avskrivningar uppskrivet belopp -1626 -1481
Forvarv dottterbolag 0 0
Arets avskrivning uppskrivet belopp -145 -145
Utgaende avskrivningar uppskrivet belopp -1770 -1626
Redovisat varde vid arefs slut 2648367 2477363
Varav byggnader 2238460 1970 458
Varav mark 409908 506 904
Taxeringsvarde byggnader 2182581 2219733
Taxeringsvarde mark 965 471 1206 392
Totalt 3148052 3426125

Upplysning om verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan 4160100 4033000

Vid arets slut 4 466 900 4160100

Avkastningsmetoden bestar i en evighetskapitalisering av verkligt driftnetto, vilket dividerats med ett
beddmt marknadsmassigt direktavkastningskrav pa mellan 3,85-4,50%, beroende pa geografiskt lage.
2024 har delar av bestandet externvarderats av oberoende varderingsman med erkanda kvalifikationer
och med aktuell kunskap i vardering av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Samftliga
varderingar har dessutom utforts av interna varderare. De externa varderingarna ligger generellt hogre
jamfort med de interna varderingarna.
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BELOPP I TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS. 2024 2023 2024 2023

Inventarier, verktyg och invest. i annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden 52385 50330 109 139
Forvarv dotterbolag 0 0 0 0
Arets nyanskaffningar 779 2859 269 0
Arets avyttringar och utrangeringar -755 -804 -269 -31
Utgdende anskaffningsvarden 52 409 52385 109 109
Ingdende avskrivningar -42 659 -39952 0 -14
Forvarv dotfterbolag 0 0 0 0
Arets avyttringar och utrangeringar 387 793 0 19
Arets avskrivningar och nedskrivningar -3218 -3500 0 -5
Utgaende avskrivningar -45 491 -42 659 0 0
Redovisat varde vid arets slut 6918 9726 109 109

Pagaende ombyggnation

Ingdende anskaffningsvarden 421612 372824 32 0
Arets investeringar 59750 183237 4845 32
Overfort till byggnader o bostadsratt att forsalja -408 863 -134 449 0 0
Avyttring dotterbolag -34 225 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 38274 421612 4877 32
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BELOPP | TKR KONCERNEN MODERFORENINGEN
NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024 2023 2024 2023
Andelar i koncernfdretag

Ingdende anskaffningsvarden 76 226 69 726
Aktieagartillskott dotterbolag 55100 6500
Arets avyttring av dotterbolag -36 432 0
Utgaende anskaffningsvarden 94 894 76 226
Redovisat varde vid arets slut 94834 76226
Specifikation av innehav vid drets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde  Bokfdrt varde
HSB Gambrinus AB 556010-2500  Jonkoping 282500 100% 28250 25189
HSB FastighetsForvaltning Géta AB 556223-3345  Jonkdping 3000 100% 3000 5600
Orlogsmannen Forvaltnings AB 556710-2008  Jonkodping 1000 100% 100 0
HSB Gota Holding AB 556868-9367 Jonkdping 500 100% 100 150
HSB Gota Holding nr 2 AB 556884-2214  Jonkoping 500 100% 50 63955
Totalt bokfort varde 94 894
Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden 257 669 304 415
Tillkommande fordringar 0 255
Reglerade fordringar -21298 -47 000
Utgaende anskaffningsvarden 236371 257 669
Redovisat varde vid arets slut 236 371 257 669
Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarden 19386 18728 7 891 7722
Arets anskaffningar 55673 0 55673 0
Aktieagartillskott 0 169 0 169
Utdelning -2000 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 562 489 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 73621 19386 63564 7891
Specifikation av innehav vid arets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde  Bokfdrt varde
HSB Habo-fastigheter HB* 969752-5021  Jonkdping 1 50% 50 1290
Southland AB* 556759-0848  Jonkdping 340 33,4% 34 6409
HSB Gota/Sydost HR-Center AB* 556918-2586  Jonkdping 250 50% 25 1447
Hovslatts Kullar AB 556292-0172  Jonkoping 10 000 50% 1000 5160
Fastighets AB Stjarnkikaren 556928-9480 Jonkoping 250 50% 25 213
ngf Gota & Norra Gotaland Holding  5og011.0461  Jénkeping 250 50% 25 3439
Mark i Mellansverige Holding 1 AB* 559480-3073  Stockholm 250 50% 25 21667
Mark i Mellansverige Holding 2 AB* 559480-3081  Stockholm 250 50% 25 33996
*Varav agt av HSB Mellersta Gotaland ek. for 73621
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NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS. 2024 2023 2024 2023

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 18 315 118 931 118 315 118 931
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets avyttringar 0 -616 0 -616
Nedskrivning av vardepapper 0] 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 18 315 18 315 18 315 18 315
Redovisat varde vid arets slut 118 315 118 315 18315 118 315

Specifikation av innehav vid arets slut:

Andelar i HSB Riksforbund 117 096 117 096 117 096 117 096
Andelar i bostadsratter 1215 1215 1215 1215
Ovriga andelar 5 5 5 5
Totalt 18 315 18 315 18 315 18 315

Uppskjuten skattefordran

Ingdende anskaffningsvéarden 6281 381 4618 330
Forandring uppskjuten skatt 6254 5900 0 4288
Utgdende anskaffningsvarden 12 535 6281 4618 4618
Redovisat varde vid arets slut 12 535 6281 4618 4618

Andra l3ngfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden 1245 1337 0 102
Arets anskaffning 0 10 0 0
Arets amorteringar -45 -102 0 -102
Summa langfristiga fordringar 1200 1245 0] 0
Avgar kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 1200 1245 0] 0
Redovisat varde vid arets slut 1200 1245 0 0

Specifikation av fordringar vid arets slut:

Kapitalforsakring 0 0 0 0
Reverslan 1200 1245 0 0
Totalt 1200 1245 0] 0
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NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR 2024 2023 2024 2023
Skattekonto 1530 844 105 10
Ovrigt 4616 447 29 25
Totalt 6 041 1291 134 136
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna ranteintakter 0 0 0 0
Upplupna intakter, dvriga 4326 2755 0 0
Forutbetalda kostnader 12390 5922 2054 1816
Totalt 16 716 8677 2 054 1816

NOT 20 KASSA OCH BANK

Utover likvida medel finns beviljad checkrakningskredit pa O tkr (50 000 tkr) som per 2024-12-31 var utnyttjad till O kr (O kr).

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 248 718 888 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

NOT 22 AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

248718788
248718788

Obeskattade reserver 699 869
Temporara skillnader fastigheter 100 236 94910
Totalt 101076 95779
NOT 23 UPPSKIUTEN SKATT

KONCERNEN 2024

Redovisat varde

Skattemassigt varde

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 2648367 1776 959 871408
2 648 367 1776 959 871408
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 159 008 tkr.
KONCERNEN 2024 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0 -100 377 -100 377
Obeskattade reserver 0 -699 -699
Skattemassigt underskottsavdrag 12 535 0 12535
Uppskjuten skattefordran/skuld 12 535 -101 076 -88 541
Kvittning 0 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld netto 12 535 -101 076 -88 541

Skattemassigt underskottsavdrag avseende moderféreningen uppgar till 22 416 tkr, uppskjuten skattefordran uppgar till 4 618 tkr.
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NOT 23 UPPSKJUTEN SKATT, FORTS.

KONCERNEN 2023 Redovisat varde Skattemassigt varde Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 2477 363 1553793 923570
2477363 1553793 923570
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 30 779 tkr.
KONCERNEN 2023 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0 -94 910 -94.910
Obeskattade reserver 0 -869 -869
Skattemassigt underskottsavdrag 6281 0 6281
Uppskjuten skattefordran/skuld 6281 -95779 -89 500
Kvittning 0
Uppskjuten skattefordran/skuld netto 6281 -95779 -89 500

Skattemassigt underskottsavdrag avseende moderféreningen uppgar till 22 416 tkr, uppskjuten skattefordran uppgar till 4 618 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 2024 2023 2024 2023
Skulder fill kreditinstitut
Forfallotidpunkt, upp till 13ar frén balansdagen 20 564 229174 0 0
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1691083 1567 553 0 0
Egll';erllllsc:j'r:;z%nkt senare an 5 ar fran 61000 46 423 0 14610
Totalt 1772 647 1843150 0 14 610

Samtliga skulder till kreditinstitut, oavsett forfallotidpunkt redovisas som langfristiga skulder, enbart arets amortering redovisas som kort

skuld. Skulder till kreditinstitut refinansieras lopande.

Ovriga l&ngfristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1760 1803 8 18

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran 5277 2347 0 0

balansdagen

Totalt 4037 4149 8 18
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT

VARDE VARDE VARDE VARDE

NOT 25 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31

KONCERNEN

Tillgdngar

Kortfristiga placeringar 0 0 46798 47165

Skulder

Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Ranteswappar 0 -2 850 0 24 880

Ranteswappar uppgar till nominellt belopp 100 000 tkr (700 000 tkr)
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BELOPP | TKR

REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT

VARDE VARDE VARDE VARDE
NOT 25 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS. 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
MODERFORENINGEN
Tillgangar
Kortfristiga placeringar 0 46798 47165
Portfoljvardering har gjorts av placeringar i vardepapper.
KONCERNEN MODERFORENINGEN

NOT 26 INLANING FRAN FORVALTADE FORENINGAR 2024 2023 2024 2023
Avrakning med forvaltade foreningar 422 428 460777 422 428 460777
Reversinlaning fran HSB bostadsrattsfareningar 233095 132 065 233095 132 065
Totalt 655523 592 842 655523 592 842
NOT 27 OVRIGA SKULDER
Momsskuld 7985 5606 1232 146
Personalskulder 6535 6 494 1633 1502
Ovrigt 13689 13990 200 81
Totalt 28210 26 091 3065 1729
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forskottsbetalda hyror 21496 17796 192 191
Upplupna rantekostnader 6 421 3132 1935 712
Upplupna semesterldner och sociala avgifter 24729 23436 4274 3646
Upplupna kostnader avslutade byggprojekt 4280 15900 3842 14 826
Forutbetalda intakter 24 347 17 318 0 0
Upplupna kostnader, 6vriga 36743 1912 26 878 6314
Totalt 118 016 89 495 37122 25688
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avsattningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2066392 1905 496 0 0
Summa stallda sakerheter 2 066 392 1905 496 0 0
Eventualforpliktelser
Borgen till forman for koncernforetag 0 15 000 0* 15 000*
Borgen till forman for bostadsrattsfareningar 0 0 0 0
Garantiforbindelser Fastigo 2428 2383 354 344
Totalt 2428 17 383 354 15344

* Moderfareningen har utéver ovanstaende gatt i borgen for koncernféretags externa laneskulder. Koncernféretagen har stallt sakerhet i

form av fastighetsinteckningar for aktuella skulder.
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NOT 30 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING 2024 2023 2024 2023
Erhallen utdelning 2000 0 2000 0
Erhallen ranta 34065 2329 205 182
Erlagd ranta -80 017 -48 544 -1829 -624
NOT 31 LIKVIDA MEDEL 2024 2023 2024 2023

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Banktillgodohavanden 201226 19834 198 039 16 688
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Vardepapper i kapitalforvaltningsportfdljer 0 46798 0 46798
Totalt 201226 66 632 198 039 63 486

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en |3g risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

2025-02-03 fusionerades HSB Gota Ekonomisk Férening och HSB Sydost Ekonomisk Forening. | samband med detta upploses HSB
Sydost Ekonomisk Férening och absorberas i HSB Gota Ekonomisk Forening. Féreningen har i mars 2025 bytt namn fran HSB Gota
ekonomisk forening till HSB Mellersta Gotaland ekonomisk forening.
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NOTER ]
NOT 33 FASTIGHETSBESTAND

AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
HSB GAMBRINUS AB Jullen 5 Jénkaoping Karlsborg 4 Jonkdping
Apeln 42 Jonkaoping Karlsborg 5 Jénkaoping
Medaljen 1 Jénkoping Kanariefageln 3 Boras
Skruvmejseln 11 Jonkaping Lommen 2 Boras
Biet 3 Jonképing Vesslan 2 Boras
Flojten 2 Jonkaoping Vesslan 3 Bords
Kalmar 1 Jonkaping Vesslan 15 Boras
Kalmar 5 Jonkadping Ejdern 4 Bords
Kalmar 6 Jonkadping Anden 8 Boras
Kalmar 7 Jénkopin .
ping Korpen 9 Varnamo
Kalmar 8 Jonkadping N -
Vipan1 Varnamo
Klubban 3 Jonkadping
Svaldrten 6 Varnamo
Kniven 4 Jonkadping
Lugnet 15 Gislaved
Linden 7 Jonkadping
. Gruvan 16 Halmstad
Ormbunken 8 Jénkadping
- . Nipan 3 Jénkoping
Volontaren 9 Jénkadping
Rorsmeden 1 Jénkadping Karlsborg 6 J8nkoping
Fursten Véstra 1 Jénkdping HSB GAMBRINUS | BORAS AB Byttorpsslatt 15 Boras
Linden 6 Jénkaping Nunnan 6 Borés
Domherren 20 Jénkaping Knekten 4 Bords
Dombherren 21 Jénkoping Sillvalen 5 Boras
Larkboet 5 Jonkaoping Jarven 1 Boras
Larkboet 6 Jénkadping Katten 11 Boras
Ryggen1 Jénkaping Vargen 1 Boras
Virvelvinden 1 Jénkoping Uttern 12 Bords
Fanriken 8 Jénkoping Tigern 9 Boras
Ankarcrona 13-14 Jonkaoping Zebran 4 Bords
Planteringen 3 Jénkoping Papegojan Boras
Slaggan 4 Jénképing 10-11,21-24
Joéransberg 1:51 Jonkadping Papegojan 15 Boras
Venus 3 Jonkoping Papegojan 16 Boras
Fanriken 7 Jonkaoping Ripan 8,9 Boras
Lugnet 3 Gislaved Ripan 6 Boras
Lugnet 10 Gislaved Papegojan 13 Boras
Jerusalem 12 Gislaved Papegojan 5 Boras
Krokadilen 21 Gislaved Kornknarren 3 Boras
Kompassen 1 Falkenberg Kajan 8 Boras
Korsnabben 2 Boras Téman 9 Boras
Slaggan 5 Jénkaping Resedan 31 Boras
Ragangen 9 Boras
Enhérningen 14 Boras
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AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
HSB GAMBRINUS NR 2 Byttorpslund 18 Bords Blaklockan 4 Boras
I BORAS AB .
Tjarblomstret 39 Boras
Byttorpslund 17 Boras
Réstenen 5 Boras
Kameleonten 8 Boras
Trindyxan 18 Boras
Priorn 3 Boras
Hambon 1 Boras
Munken 4 Boras
Spelmannen 10 Boras
Klerken 6 Boras
Blaklockan 3 Boras
Klerken 4 Boras
Blaklockan 7 Boras
Kanslern 9 Boras
Blaklockan 1 Boras
Fregatten 3 Boras -
o HSB GAMBRINUS NR 4 Arlan 16 Boras
Fregatten 7 Boras | BORAS AB
Fregatten 5 Boras HSB GAMBRINUS NR 5 Byttarpshérn 1 Boras
o o . 1 BORAS AB
Ragangen 3 Boras
Byttorpshorn 3 Boras
Ragangen 1 Boras
. N FLEXIKRAFT FASTIGHETER Bords Bords
Skoldbucklan 1 Bords sJOBO AB Mijdlskivlingen 9
HSB GAMBRINUS NR 3 Priorn 2 Bords SKIVLINGEN 16 | BORAS AB Bords Boras
| BORAS AB Mijélskivlingen 16
Munken 6 Bords HSB GAMBRINUS NR 6 Papegojan 17 Bords
. 1 BORAS AB
Knekten 3 Boras
HSB GAMBRINUS Husaren 3 Halmstad
Junkern 8 Boras | HALMSTAD AB
Braxen 21/ Gislaved
Lysmasken 10 Boras Aborren 10
Sillvalen 3 Bords VINKELHAKEN 6 | JONKOPING AB  Vinkelhaken 6 Jonkaping
Hermelinen 5 Bords HSB MELLERSTA GOTALAND Bankeryds-Nyarp  Jonkoping
EKONOMISK FORENING 1369
Stjartmesen 7 Boras :
Kinna 26:79 Mark
Katten 6 Boras
Sjoakra 11 Jonkoping
Katten 9 Boras
Norra Hestra Gislaved
Katten 10 Boras Kyrkobol 5:2
Vargen 2 Borés Hagern 1 Nassjo
Bofinken 10 Bords FASTIGHETS AB ODLAN 12 Odlan12 Jonkoping
Mijélner 1 Bords FASTIGHETS AB Wirén 3 Falkenberg
STJARNRAKETEN
Fiskgjusen 1 Bors L R
JONKOPING SAMSET Samset 111 Jonképing
Ormvraken 6 Boras FASTIGHETS AB
Ormvraken 7 Bords HSB GAMBRINUS Loparen 2 Jankaping
1JONKOPING AB
Fjallvraken 13 Boras Rotundan 2 Jonkdping
Fjallvréken 4 Boras o o
STINSPINNEN 2 FASTIGHETS AB  Boras Boras
Strutsen 6 Boras | FALKENBERG Mijolskivlingen 10
Tranan 3 Bords HSB GAMBRINUS NR 2 Redet 14 Jonképing
1 JONKOPING AB
Tjadern 7 Boras o e
! FASTIGHETS AB TANDVALEN 2 Svardfisken 37 Varberg
Tjadern 6 Boras - .
HSB qAMBRINUS NR 3 Raven 13 Jénkoping
Langan 12 Bords JONKOPING
Petersberg 14 Borss HSB GAMBRINUS NR 2 | Blaregnet 2 Halmstad
HALMSTAD AB
Bléklockan 2 Boras Boktryckaren 7 Halmstad
Blaklockan 5 Boras
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Undertecknade forsiakrar hirmed att, savitt vi kinner till, arsredovisningen
ar upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, lamnade
uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting av
vasentligbetydelse ar utelimnat som skulle kunna paverka den bild av
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Jonkoping det datum som framgar av vara elektroniska underskrifter.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL FORENINGSSTAMMAN | HSB MELLERSTA GOTALAND
EKONOMISK FORENING, ORG. NR 772600-4044.

Sid.1Tav2

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér HSB Mellersta Gotaland ekonomisk forening for ar
2024 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-57.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med éarsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhets-
rapporten pa sidorna 26-57. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderforeningen och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 26-57.
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for

den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ér det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktig-heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fé6r beddmning-
en av féreningens och koncernens formaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka féormégan att fortsétta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdo6me och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter 4r hogre 4n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ir limpliga med hénsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening och en koncern inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.



e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Ekonomisk redovisning

Sid.2av 2

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for HSB Mellersta Gotaland ekonomisk férening
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande féorening-
ens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstal-ande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderféreningens och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoyv, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.

Verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvindiga for att féreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltning-
en ska skotas pa ett betryggande stt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vrt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller

® pdndagot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ér vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ér styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 26-57 och for att den 4r upprittad i enlighet med érsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gillde fére den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jacob Lindahl, Auktoriserad revisor, KPMG AB
Jonkoping 2025-04-25
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FORENINGSSTYRNINGS-

RAPPORT

HSB drivs inte av kortsiktiga vinster utan av medlemmarnas
infressen. Varje medlem ar ocksa agare med ratt till inflytande.
Som en kooperativ organisation med en federativ struktur och en
djupt férankrad vardegrund som forenar oss, ligger var styrka i atft
kombinera lokalt sjalvbestammande med demokratisk samverkan.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Mellersta de foreningsgranskare som valts pa HSB Mellersta
Gotaland efterlevnad av de tre styrdokumenten HSBs Gotalands foreningsstimma. Foreningsstyrningsrap-
kod for foreningsstyrning, HSBs kompass och Hante- porten granskas inte av féreningens revisor och utgor
ring av HSBs varumérke — gemensamt framtagna heller inte ndgon formell del av den finansiella
overenskommelser som underlittar var samverkan rapporteringen.

inom HSB. Foreningsstyrningsrapporten granskas av
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HSBs GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

De tre styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som
underlattar samverkan och haller ssmman organisationen under
det gemensamma varumarket

HSBs KOMPASS

anger HSB-rorelsens gemensamma strategier, vision och
uppdrag, inriktningsmal, kirnvirderingar, synsatt och ansvars-
tagande. Kompassen syftar till att underlatta f6r HSB-féren-
ingarna att bedriva verksamhet, samverka och att lira av
varandra.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Koden — har sin utgangspunkt i Svensk Kooperations "Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag, Syftet
med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg for att
sakerstéilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa énskar ska ha insyn i verksamheten och méjlig-
het att paverka samt frimja medlemsdialogen. Koden ska ocksa
bidra till att HSB fér medlemmarna drivs langsiktigt hallbart
och ansvarsfullt samt styrs pa ett f6r medlemmarna sa effektivt
satt som mojligt. Varje HSB-férening som tillimpar Koden skall
tydligt redovisa och forklara pa vilket sitt man foljer principerna

och det gors i

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

sammanfattar riktlinjerna for hur vi anvinder vart gemensamma
varumérke. Styrdokumentet skall dven sakerstélla att HSB
foljer lagar och regler inom marknadsratt.

Vart varumérke ar starkt och vilkidnt med gott anseende.
Det ar ett fortroende — ett 16fte — som maste fortjanas varje
dag i alla delar av var verksamhet. Ett enhetligt varumarke av
var storlek dr en klar konkurrensférdel och ger oss ett storre
genomslag pa marknaden. Genom att anvinda en gemensam
grafisk profil gor vi det enklare for vara intressenter att veta
vad vi star for.

HSB Mellersta Gotland foljer styrdokumenten HSBs kompass,
HSBs kod for féreningsstyrning och Hantering av HSBs varu-
marke.

Inom de 6vergripande regler och principer som HSBs Riksfor-
bund forhéller sig till eller har anslutit sig till kan bland andra
namnas FNs globala hallbarhetsmal, de nationella miljomalen
samt Fardplaner for fossilfri byggsektor och uppvirmning. Aven
HSB Mellersta Gotland arbetar i enlighet med dessa regler och
principer.

HSB Riksférbund har dven tagit fram ett antal policys under
bendmningen HSBs ansvar. Policys ingaende i HSBs ansvar
beslutas av forbundsstyrelsen och blir gillande for hela den

gemensamma nationella organisationen, som ett stod for hela

organisationen att uppritthalla en god regelefterlevnad. HSB ™
Mellersta Gotland har under 2024 antagit ytterligare ett antal e
policys inom HSBs ansvar. '

SE
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SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte,
vardegrund och strategier utgar fran medlemmar-
nas mening och att féreningen langsiktigt
levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla
att foreningen har en oppen kommunikation med
intressenter, det vill saga medlemmar, kunder,
medarbetare, leverantorer/samarbetspartners
och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast
riktlinjer for foreningens upptradande i samhallet
och ange vilka regelverk och principer som
foreningen foljer.

I HSB Mellersta Gotland Vision 2030 uttrycks syfte
och medlemsnytta pa foljande satt;

HSB Mellersta Gotland dr en koopera-
tiv forening ddr medlemmarna dger och
har inflytande over foreningens verk-
samhet och inrikining. .. Langsiktig
hdllbarhet, sGvdl ekonomisk som social
och ekologisk dr grundliaggande inom
vdr verksamhet. Vir véirdegrund
ETHOS (Engagemang, Trygghet,
Hdllbarhet, Omtanke och Samverkan,)
genomsyrar allt vi gor.”

Vart uppdrag ar att tillsammans med medlemmarna
skapa det goda boendet. Pa HSB Mellersta Gotland
tar vi oss an uppdraget genom att alla medlemmar
kénner delaktighet och inflytande och uttrycker i
affarsplanen foljande;

Det ar medlemmarna som dger och
styr verksamheten, en val fungerande
demokrati ar viktigt. Tillsammans dr
vL starkare och gemensamt bygger vt
det goda boendet och det goda sam-
hallet.”

DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dar medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pa ett Gppet och transparent satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum
och ge mojlighet till paverkan och insyn i
verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hogsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens
demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

Alla medlemmar kan nominera kandidater till HSB
Mellersta Gotland foértroendeuppdrag som behandlas
av valberedningen och beslutas av fullmaktige pa den

arliga féreningsstimman.
Motioner som inkommit fran medlemmarna fore

februari manads utgang behandlas av styrelsen och
ingar tillsammans med 6vriga handlingar till féren-
ingsstimman samma ar.

For att sakerstilla att de demokratiska processerna
fungerar kravs transparens och kommunikation. HSB
Mellersta Gotland kommunicerar via kanaler som

* hemsidan hsb.se/mellerstagotaland samt Mitt HSB

¢ medlemstidningen Hemma i HSB

¢ digitala nyhetsbrev

* pressmeddelanden som publiceras pa MyNewsdesk

e redaktionellt innehall och debattartiklar i lokala
medier och branschmedier

Bostadsrattsforeningarnas fortroendevalda och HSB-
ledamoter erbjuds och tillfallen till informationsutbyte
och dialog vid olika typer av sammankomster sasom
Medlemsforum med Agarsamrad och HSB-ledamot-
traffar. Nyhetsbrev skickas mailledes eller per post
med viss regelbundenhet.

MEDLEMMARNAS DELTAGANDE |
FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att
medlemmarna deltar i foreningens vardeskapan-
de genom tva roller, en affarsrelation och en
agarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa
relationer ar utformade sa att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet

Vara 31 621 enskilda medlemmar och 297 bostads-
rattsforeningar deltar i virdeskapandet utifran rela-
tion och roll och/eller primart syfte med medlemska-
pet. Styrelsen ska sdkerstalla att dessa relationer ar
utformade sa att de frimjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

Agarrelationen

Medlemsansvarig bjuder in foretradare for bostads-
rattsforeningarna till Medlemsforum tva ganger per
ar. En stiende punkt pa dagordningen ar Agarsamrad,
ett dialogforum dér representanter ur HSB Mellersta
Gotlands styrelse deltar i syfte att tillsammans med
medlemmarna diskutera och behandla olika fragestall-
ningar. Totalt genomférdes under 2024 nio traffar
med sammanlagt 231 deltagare. Ett huvudsakligt tema
for traffarna under 2024 har varit den planerade
fusionen med HSB Sydost. Det har ocksa informerats
om forsikrings- och sikerhetsfragor samt medlemser-



bjudande och tjansteutbud. Utbildningsverksamhe-
ten, som huvudsakligen arrangeras i samverkan med
HSB Goteborg och HSB Norra Goétaland, har under
2024 haft nagot farre deltagare an tidigare. Utbild-
ningar har ocksa hallits i egen regi for tjansten
Digitalt Styrelsestod vilket varit savil vilbesokt som
uppskattat. Det har ocksa pa forfragan genomforts
utbildningar exklusivt med enskilda styrelser. Under
aret deltog 423 fortroendevalda vid vara utbildningar.

HSB-ledamoterna ar en viktig och uppskattad med-
lemsférman. De valjs inte av stimman utan tillsatts av
HSB-féreningens styrelse. HSB-ledamoéterna inom
HSB Mellersta Gotland far utbildning och informa-
tion samt erbjuds erfarenhetsutbyte i form av nitver-
kande for att utvecklas inom sitt uppdrag att vara ett
stdd for bostadsrattsforeningarnas styrelser. Vid
utgangen av 2024 fanns 138 HSB-ledamoter i HSB
Mellersta Gotlands verksamhet.

HSBs bosparande dr en mojlighet fér medlemmar
att fa fortur till lagenheter, savil hyres- som nybyggda
bostadsritter. Dessutom erbjuds bosparare goda
mojligheter att sjilva paverka sitt sparande, till
exempel genom ISK - investeringsparkonto. Antalet
bosparare var till antalet 4 397 vid utgangen av 2024.
Under aret har representanter frain HSB Mellersta
Gotland deltagit och bidragit i arbetet med att skapa
"Morgondagens relevanta bosparerbjudande” till-
sammans med HSB Finansstod och representanter
fran andra HSB-féreningar.

Det finns utmaningar med att bo och leva i flerfa-
miljshus. Konflikter, psykisk ohilsa eller sanitira
oldgenheter kan bli mindre besvirande om man tar
hjélp i tid. Var boendesociala radgivning har under
aret utvecklats till en uppskattad medlemsférman
och tjanst for att komma tillrdtta med den har typen
av arenden.

Juridisk radgivning — via riksférbundets juristjour
eller HSB Mellersta Gotlands medarbetare — ar en
uppskattad tjanst som erbjuds till savil fortroende-
valda som enskilda medlemmar via e-post, telefon
eller besok.

Affarsrelationen

Medlemmar och bosparare har ocksa fortur till
nyproducerade bostadsratter och hyresratter. Via
undersokningar tar vi reda pa upplevt vairde och ger
bostadsrittskopare och hyresritter mojlighet att
paverka verksamheterna.

HSB Mellersta Gotland erbjuder bostadsrattsforen-
ingar som dr medlemmar att teckna en via méklare
upphandlad fastighetsfoérsakring till en fordelaktig
premie och mer stod vid skadehantering, jaimfort
med en enskilt upphandlad férsiakring.

Fdreningsstyrningsrapport

Medlemmar erbjuds placera 6verlikviditet med god
ranta i tjansten Bunden placering. Vid utgdngen av
2024 hade 166 foreningar placerat totalt

233 095 000 kronor vilket ar en markant 6kning
jamfért med 2023.

294 av de 297 medlemsanslutna bostadsrattsforen-
ingarna hade vid arsskiftet ett ekonomiskt forvalt-
ningsavtal med HSB FastighetsForvaltning Gota AB.
Dessa foreningars bjuds alltid in till budget- och
bokslutstraffar, fysiskt eller digitalt.

Bostadsrittsféreningarnas kop av janster ar ocksa
aterbaringsgrundande for medlemsféreningar.
Aterbiringens storlek beslutas av styrelsen baserat pa
HSB Mellersta Gotlands ekonomiska utrymme. Mot
bakgrund av det ekonomiska ldget lamnades ingen
aterbaring under 2024.

FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och
genomfdras pa ett sadant satt att goda
forutsattningar skapas for medlemmarna att
utdva sina medlemsrattigheter. Pa forenings-
stamman ska det valjas en eller flera personer
med uppdrag att granska verksamheten ur eft
medlemsperspektiv och lagga fram en
granskningsrapport till foreningsstamman.

Foéreningsstimman ar HSB Mellersta Gotlands
hogsta beslutande organ, bestidende av minst en
fullméktigerepresentant per bostadsrattsforening,
darefter ytterligare en representant per paborjad
201 lagenheter. Den fria medlemsgruppen utser en
representant per 500 medlemmar enligt fem geogra-
fiskt indelade arbetsraden: Jonkoping, Hoglandet,
GGVV, Halland och Sodra Alvsborg.

Stamman halls normalt varje ar sista mandagen i maj
och pd en ort inom de fem arbetsomradena. Tid och
plats for stimman finns
angivet pa hemsi-
dan och i

tidningen
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Hemma i HSB. Dir informeras ocksa om rétten att
skriva motioner till stimman, samt mojligheten att till
valberedning och féreningsgranskare limna in nomi-
neringar till styrelse och valberedning. Pa hemsidan
aterfinns ocksa handlingarna infér stimman samt
stimmans protokoll senaste tre veckor efter stimmans
genomforande. Fullmaktige kallas till stimman via
mailutskick samt postalt utskick for att sikerstélla att
kallelsen kommer samtliga tillhanda. Stimmohand-
lingar bifogas av miljohansyn inte kallelsen utan
publicerades pa hemsidan. Handlingar skickas postalt
pa anmodan och utan dréjsmal till den som 6nskar
vilket ocksa informeras om i kallelsen.

Stamman 2024 holls den 27 maj i Nassj6 med 64
rostberattigade jamte styrelse, VD, revisorer och 6vriga
stimmofunktiondrer narvarande. Under stimman
rostades for nya stadgar att gilla fran och med 1 janua-
ri 2025. Stimman bif6ll ocksa styrelsens forslag till
fusion med HSB Sydost.

VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare,
revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en
strukturerad valberedningsprocess. Valbered-
ningen ska ocksa lamna farslag till arvoden och
andra ersattningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i
organisationen och varje valberedning ska ha rikt-
linjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamaoter
ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens
och medlemmarnas intresse.

Valberedningen viljs pa foreningsstimman och arbe-
tar i enlighet med en sérskild instruktion, ocksa fast-

a W

Valberednin

2024 besfﬁt?:C:har under
Rudi M(")Hing,
Anna Bring],
Magnus Backs
Gert Wigman,
Ros-Marj Boo,

Jonképing
Halmstaq
tig, Virnamo
Nissjo
Boras

stalld av stimman. Till-
sammans med
valberedningens forslag
till stimman ldmnas en sarskild rapport

om valberedningens arbetssitt under det gangna aret.

Valberedningen har haft fem protokollférda samman-
trdden samt intervjuer med samtliga styrelseledamoter
och VD. Valberedningens medlemmar har ocksa
narvarat vid Medlemsforum for att presentera sig och

uppdraget.

Valberedningen har f6ljt kodens krav pa information
omkring uppdraget, nomineringsratt, kontroll av
beroendestallning etc vilket ocksa informerats om i
medlemstidningarna och pa hemsidan.

STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till
verksamhetens komplexitet och omfattning.
Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete
och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt satt. Ordforanden ska pa ett objektivt
saft framja en oppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet..

Den storsta fragan for styrelsen har under aret varit
den pagaende fusionen med HSB Sydost och till den
processen relaterat arbete och beslutsfattande. Styrel-
sen utsag tillsammans med styrelsen for HSB Sydost
Marten Lindberg som vd dven féor HSB Mellersta
Gotaland fran och med 1 juni 2024. Reine Johansson
entledigades i samband med detta fran sitt uppdrag
som tidigare vd féor HSB Gota. Darutéver har styrel-
sen behandlat affarsplan och budget, finansiering,



digitalisering, revidering och antagande av policys.

Styrelsen har ocksa genomfort den i koden foreskriv-
na utvirderingen av det egna arbetet.

Styrelsen har under kalenderaret haft 12 protokoll-
forda sammantraden. Sedvanliga strategidagar ge-
nomfordes den 6-7 september i Vaxjo.

Styrelsen, som viljs pa féreningsstimman, tillimpar
en sarskild arbetsordning som grund for sitt arbete.
Ledaméterna har sysslomannaansvar och vardsplikt
gentemot HSB Mellersta Gotaland ekonomisk féren-
ing. Motsvarande giller ocksa for dotterbolagens
styrelser.

23/1 2/4 15/4

Fdreningsstyrningsrapport '

Styrelsens huvudsakliga uppgifter dr att anstilla/
entlediga VD, faststdlla arbetsordning och VD-instruk-
tion, faststalla och f6lja upp policys, mal, budget och
verksamhetsplan, samt till stimman limna forlag till
arsredovisning med ingaende forvaltningsberittelse.

Utover ovanstiende ledamater tillsitter de fackliga
organisationerna Unionen och Fastighetsanstilldas
Forbund var sin ordinarie ledamot och en suppleant,
vilket framgar av forvaltningsberattelsen for 2024.

Narvaron fran ledamoterna vid sammantriden under
aret framgar av foljande:

24/4 27/5 13/6 19/6 16/9 | 25110 @ 18/12

Elin Rydberg

Torbjérn Hagg

Marita Gunterberg

Hakan Kallman

Jenny Lundell
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AN N NN NN
AN N N NANAN

RS
LR ]S
LR %]

Jacob Olofsgard

SRRRKRXKXN
SRRRKRXKXN
SRRRKRXKXN
AN NN N NN
AN N NANL N NN
AN NN NANAN

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for
ersattningar och villkor till ledande befattnings-
havare (VD och ledningsgrupp). Riktlinjerna ska
tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd
och ledande befattningshavare faststalls.
Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller
sjalv fullgora uppgiften. Principer om
ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i
arsredovisningen. Foreningens revisor ska
granska hur principerna om ersattning till
ledande befattningshavare har tillampats.

Ledningsgruppen bestir — utéver VD — av personer
som sitter pa nyckelpositioner inom HSB Mellersta
Gotaland. Ledningsgruppens medlemmar traffas
efter en sarskild moétesordning. Lonesittningen for
ledningsgruppens baseras pa traditionell manads-
16n. Ingen form av bonus- eller resultatbaserad 16n
finns for nagon medarbetare.

Koncernledningsgruppen har under aret bestatt av:

Reine Johansson VD t.o.m. 2024-05-31

Marten Lindberg VD fr.o.m. 2024-06-01

John Johansson Ekonomichef

Sandra Bergqvist Marknad- och
kommunikationschef

Ulrika Malmsten-Persson Hallbarhetschef

Julia Rofors HR-chef

Mikael Carlson Affarsomradeschef
Egendgda Fastigheter

Ann-Sofie Kindbom-Uddh Affarsomradeschef
Nyproduktion &
Entreprenad

Marie Ohlsson Affarsomradeschef
Teknisk forvaltning

Jan Hogberg Affarsomradeschef

Ekonomisk forvaltning

Styrelsen utvarderar att VD:s arbete ar utfort enligt
koden.
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REVISION, RISK OCH INTERNKONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning
och vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen ska se till att farenings-
granskarna har tillgang ftill relevant information om verksamheten och ett

reglerat samarbete med externa revisorer.

Betaltjanst- och inldningsverksamhet

HSB Gota FastighetsForvaltning AB tillhandahaller
heltickande tjanster inom det ekonomiadministrativa
omradet, i vilken det ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att betalningar f6r kunders rakning.

Vi ar sedan 2018-09-24 registrerade hos Finansinspek-
tionen — FI — for inlaningsverksamhet och sedan
2018-11-01 ansluten som ombud till HSB Finansstod
AB som ar HSB:s gemensamma betalningsinstitut
med tillstand av FI att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att
utforma en god internkontroll. Var interna uppfolj-
ning och kontroll bygger pa manatlig avstimning mot
budget per rérelsegren liksom mot uppsatta verksam-
hetsmal. Atgirdande/kompenserande insatser vidtas
dar kontrollen visar behov av detta eller dar kontrol-
len kan anses svag. Sarskild internrevisor finns ej.

Finansiell rapportering och uppfoljning
En stabil och effektiv ekonomi dr en forutsattning for
att kunna erbjuda vira medlemmar tjanster till kon-
kurrenskraftiga priser. For att sdkerstdlla en god
ekonomisk hushéllning féljer styrelsen HSB Kompas-
sen avseende finansiell rapportering. HSB Mellersta
Gotaland har en integrerad budget- och verksamhets-
planering, dér beslut om budget och affirsplan fattas
av styrelsen. Styrelsen far l16pande ekonomiska rap-
porter, uppfoljning av finansiella och verksamhets-
missiga mal samt rapporter om finansportféljens
vardeutveckling.

Arsredovisningens uppstillning foljer Koden.

Foreningsgranskning

Foreningsgranskarna arbetar efter en av HSB Riksfor-
bund framtagen instruktion for féreningsgranskare,
som ocksa faststallts av HSB Mellersta Gotlands stam-
ma. Féreningsgranskarorganet ar inréttat sarskilt fran
revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och
ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av
stadgar och instruktion som faststillts av forenings-
stimman. Organet féreningsgranskare ar inrattat i

syfte att bidra till att
den kooperativa
sararten lyfts.

Foéreningsgranskar- p

nas uppgift ar att i

granska medlem- A
- -.—:.A;—'-’L"‘qr -

marnas ratt till insyn

och inflytande i féreningen
och vara medlemmarnas forlingda arm i att granska
styrelsens arbete och efterlevnaden av HSBs styrdoku-
ment, exempelvis HSBs kod for féoreningsstyrning.
Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrap-
port vid foreningsstimman. I HSB Mellersta Gétand
utgor féreningsgranskarna dven nomineringskom-
mitté.

HSB Mellersta Gotalands foreningsgranskare har
under aret haft fortlopande kontakt med styrelsens
ordférande och VD samt triffat styrelsen i sin helhet
vid ett tillfalle.

Revision

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar
granskning av intern kontroll, férvaltning och gransk-
ning av den finansiella informationen. Den 16pande
granskningen avseende rikenskapsaret rapporteras
skriftligt till féoreningens styrelse, med foretagsled-
ningens kommentarer till iakttagelser och foreslagna
atgarder.

Foéreningens revisor véljs av stimman for en tid om
ett ar. Jacob Lindahl, KPMG, dr HSB Mellersta Go6ta-
lands revisor sedan den 29 maj 2023.

Revisionsberittelsen aterfinns i arsredovisningen déar
ocksa arvoden och kostnader for revisionen framgar.

Foretagsledningen har tva arliga méten med reviso-
rerna. HSB Mellersta Go6talands styrelse traffade den
18 mars revisorerna foér en genomgang gallande
revisionsarbetet samt for att fora en dialog kring
forbattringsarbete for framtiden.




Granskningsrapport

GRANSKNINGSRAPPORTTILL )
FORENINGSSTAMMAN 2025 FOR HSB GOTA

Uppdraget som féreningsgranskare dr att vergripande
granska medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i
medlemsféreningen. Granskningen tar sin utgangs-
punkt i HSBs kod for féreningsstyrning.

Foreningsgranskarna har i sitt uppdrag haft kontakt
med HSB Goétas ordférande och ledningen. Kontakt har
aven hafts med valberedningen och stimmovald revisor.
Pa grund avfusionsprocessen har féreningsgranskarna
inte fatt tillfalle till samtal med hela styrelsen.

Det granskade verksamhetsaret har paverkats av fusions-
arbetet, som inneburit stor belastning bade for personal
och styrelsen.

Undertecknade granskare anser att styrelsen och féren-
ingen i stort har uppfyllt syftet med 6ppenhet gentemot
medlemmarna. Vi har granskat protokoll, bilagor och
aven stimmohandlingar. Har dven tittat genom Hem-
sida, Mitt HSB och nagra tidigare granskningsrapporter,
aven foreningsstyrningsrapportern for 2024.

Vi anser att det inte finns anledning till att uttala kritik
mot den information som ldmnats till medlemmarna
med avseende pa kraven i HSB kod.

Vi granskare vill dock framféra att det fortfarande finns
utrymmen for forbéttringar. Vi vill darfér uppmérksam-
ma styrelsen pa omraden som kan ses 6ver.

Nar det géller digitaliseringen gentemot bostadsrattsfor-
eningarna har implementeringen av systemen kantats av
problem, som har varit en nackdel f6r medlemmarna.
Vi anser det viktigt att man paskyndar digitaliseringsar-
betet.

Boras 2025-02-11

Leif Moller Tomas Tellnor

HSB-ledamoter ar en viktig lank mellan HSB G6ta och
bostadsrattsforeningarna. Vi anser att styrelsen bor se
over kanalerna for hur informationen fran HSB-ledamo-
ter till styrelsen kan forbattras. Inférande av fortroende-
rad ses som en atgérd i ratt riktning. Regionala traffar ar
viktiga for att sprida méjligheter till paverkan, som vi
tidigare har papekat sa bor medlemsfragorna fa storre
utrymme genom att det finns med som en staende
punkt pa dagordningen. Detta har tyvarr inte horsam-
mats.

Foéreningsstimman ar det hogsta beslutande organet
inom foreningen. Men det ar forhallandevis valdigt fa
bostadsrattsforeningar som medverkar pa stimman.
Delvis kan detta bero pa avstanden till stimman. Styrel-
sen bor se over om formerna for stimman kan férand-
ras sa att deltagarna blir fler, och darigenom 6ka den
demokratiska legitimiteten. Detta ar speciellt viktigt da
féreningens geografiska omrade férdubblats genom
fusionen.

HSB ledamoten ér ryggraden i bostadsrattsforeningens
medlemsnytta, som bidrar med erfarenhet och stabilitet
i bostadsrattsféreningens styrelse. I var granskning har
det framkommit att ett flertal féreningar saknar en HSB
ledamot. Detta bor styrelsen uppméarksamma, da alla
bostadsrattsforeningar har ratt till en HSB ledamot.

HSB Géta ags till absolut storsta del av anslutna bostads-
rattsforeningar och bor darfor ha ett starkt inflytande
pa foreningen. Av styrelsens sju ledamoter ar det endast
tva som har haft stark anknytning till bostadskooperatio-
nen genom att ocksa varit bosatt i en HSB bostadsritts-
forening. Vi anser att sambandet mellan medlemsféren-
ingarna och HSB ocksa bor avspegla styrelsens
sammansattning i storre omfattning.

Héléne Tilstam
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Dotterforetag
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RESULTATRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

DOTTERFORETAG

UTDRAG UR DOTTERFORETAGENS OCH DOTTERDOTTERFORETAGETS ARSREDOVISNINGAR
FOR TIDEN 2024-01-01 - 2024-12-31

ALLA BELOPP I TKR

Nettoomsattning

Kostnad for salda
varor och tjanster

Bruttoresultat

Administrations-
kostnader

Ovriga rérelseintakter

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Anlaggningstillgdngar

Omesattningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital
och skulder

E: @

0 2 [} [l u u [} u @ v o o
276320 149298 23896 9950 33 455 2137 1893 9747 731 2942 12296 0 0
-279 697 -89510 -17007 -6900 -24838 -2170 -2065 -8137 -3601 -1702 -10492 -166 -2

-3377 59788 6889 3050 8 617 -32 -172 1en 3710 1240 1803 -166 -2
-3105 -22053 -52 -36 -72 -27 -27 -28 -25 -18 -29 0 0
-272 -21599 -36 -2 47 -14 -8 -21 n 0 -124 0 0
-6754 16137 6 801 3012 8592 -73 -206 1562 3696 1222 1651 -166 -2
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. HSB Mellersta Gotaland Koncern

HSB MELLERSTA GOTALAND KONCERN
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PA VERKSAMHETSGRENAR

92 062

20%

B TEKNISK FORVALTNING

262 463

56%

B HYRESFORVALTNING
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9%

[ EKONOMISK FORVALTNING

9243

2%
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Telefon: 077-110 10 30
Mail: servicecenter.mg@hsb.se
Webb: www.hsh.se
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