2025-03-10 1(5)
/#

J5B

SO/,

HSB - dir méjligheterna bor

VANLIGA FRAGOR OCH SVAR OM SAMGAENDET

Bakgrund

Varfor vill HSB Géteborg och HSB Malmé ga samman?

Det handlar om vér fortsatta fortlevnad och framgéng. Bade HSB och branschen som helhet star
infér ménga tuffa utmaningar. Var marknadsposition och var formaga for utveckling och
innovation dr hotad. Inom bade nyproduktion och forvaltningsaffaren &r konkurrensen stenhérd,
samtidigt som kraven 6kar pa regelefterlevnad och 6kad IT-sékerhet. Allt detta kraver bade
kapital och kunskap.

Vilka mal har ni med samgiendet?

Vi har framfor allt tva tydliga mal. Det ena &r att sdkerstilla HSB:s langsiktiga fortlevnad och
fortsatta framgang. Det andra 4r att 6ka medlemmarnas nytta och bésta avkastning pé sin
investering. Det dr ocksé viktigt att vi skapar ett samgaende dir béda foreningarnas styrkor tas
tillvara och att vi uppnar en sa jamlik och framgangsrik sammanslagning som mgjligt.

Ar det verkligen nédvindigt att bli storre?

Ja, av manga skél. Med en storre och effektivare organisation kan vi bdra storre kostnader for
framtida investeringar. Storre affarsvolym later oss ka Ionsamheten och kan bygga fler
bostider till fler medlemmar, och béttre forvalta det befintliga bestandet.

Sa det handlar bara om pengar?

Genom att gd samman sparar vi 40-50 miljoner varje ar. Tillgdngen till pengar 4r den hérda
kdrnan i forslaget om samgéende. I ett vanligt aktiebolag kan dgarna skjuta till kapital nér
kassan sinar. Som kooperativ forening har HSB inte den mdjligheten. Vi méste hitta pengar pa
annat satt.

Men hur kan man spara sa mycket pengar?

Vara berdkningar visar att vi sparar 40-50 miljoner &rligen genom att effektivisera
organisationen. | stéllet for tva styrelser, tva vd:ar och tva av flera andra funktioner far den nya
foreningen en styrelse, en vd, en ledningsgrupp och en enda stab. Darmed frigors kapital som
ska aterinvesteras i bostadsprojekten och hoja kvaliteten och vérdet pa medlemmarnas boende.

Hur kommer medlemmarna att méirka av dessa besparingar?

Det ar pengar som prioriteras for BRF-néra och medlemsnira atgérder. Fran vassare
fastighetsservice till battre rabatter - pa tjanster, varor och upplevelser. Med storre finansiella
muskler far vi ett battre forhandlingslage badde mot banker och entreprendrer. Vi blir en d&nnu
attraktivare och tuffare upphandlare. Det kommer att mirkas i medlemmarnas vardag och
bekriftas i brfiernas kvalitetsméitningar.
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Varfor just Goteborg och Malmo och inte nirliggande foreningar?

Lika barn leka bést. Det finns en glasklar logik i sjdlva stddernas storlek. En stor stad har
generellt mer gemensamt med en annan stor stad, &n med en nédrbeldgen mindre ort. Storre
stdder har mer likartad struktur och marknad, och exempelvis storre gemensam erfarenhet av
héga markpriser och konkurrens. Det finns ocksa en overgripande samsyn i de bada
foreningarna som borgar for ett lyckat samgaende.

Ni blir ca 130 000 medlemmar vid ett samgiende. Hur kommer det mérkas?

Att vi blir fler ger 6kat inflytande och storre tyngd. Vi far en starkare rost bade i
samhéllsdebatten och i férhandlingar med kommuner och myndigheter. Ddrmed far
medlemmarna dnnu storre paverkan pa beslut som ror deras boende och levnadsvillkor. Vi blir
ocksé mer attraktiva for samarbetspartners som kan 6ka medlemsvérdet med rabatter, forméner
och erbjudanden. Dessutom fér vi mer att séiga till om i frdgor som HSB driver for
medlemmarnas bésta, som exempelvis andrahandsuthyrning, fjarrvirmepriser, tomtréttsfrdgan
m.m.

Hur siikerstéller ni fortsatt lokal nirvaro?

Det geografiska avstandet &r inget hinder eftersom medarbetare som jobbar lokalt fortsétter att
jobba lokalt. Vi strivar efter att stérka den lokala narvaron ytterligare. Vissa funktioner behdver
resa och givetvis ska medarbetare tréffa sina kollegor i levande livet. De 27 milen mellan vara
stdder tar bara 2,5 timmar med tadg. Men till vardags dverbryggas avstdndet med teknik och
digitala mdten som vi alla &r vana vid.

Medlemsvarden

Hur blir det bittre for oss medlemmar?

P& ménga olika sitt. Fler medlemmar och stdrre muskler gor att vi kan bygga fler attraktiva
bostidder med dnnu hogre kvalitet och forvalta véra fastigheter pa ett dnnu béttre sitt. Vi kan
forhandla fram béttre avtal och strre ekonomiska fordelar som kommer 6ka vérdet pa
medlemskapet. Vi kan stdrka den enskilde medlemmens mdjlighet att paverka sin boendemiljo
och dessutom f& en hog ekonomisk vérdeutveckling pé sin bostadsritt.

Kan ni nimna nagra konkreta forbittringar?

Fler och bittre formaner, mer vilutbildade styrelser, &nnu kunnigare HSB-ledaméter, mer
konkurrenskraftiga avtal och fler vil underhéllna fastigheter, 6kad medlemsservice och starkare
lokal nérvaro. Sammantaget ett tryggare boende med storre langsiktigt vérde.

Hur blir det béttre for oss bostadsriittsforeningar?

Samgéendet frigdr energi och resurser pa en rad viktiga sétt. Radgivning till styrelserna véssas
med tre inriktningar: juridiskt stod, ombyggnad och underhéllsplan samt drift- och
fastighetsutveckling. Det kan ocksa handla om digitala tjanster, héllbara innovationer, fler
hallbara tjanster och bittre beredskap for viktiga kommande l6sningar Vi kan leverera fler och
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battre avtal, storre expertis, bredare och mer tillgdngligt styrelsestod med utdkade oppettider for
radgivning. Kort sagt, vi blir béttre pa all utveckling inom boendet.

Vad menas med boende i virldsklass?

Precis som det later. Att vara medlem 1 HSB ska innebéra att man 6vertraffar det mesta jamfort
med hur ménniskor bor och lever i resten av virlden. Tryggare, varmare, vackrare, smartare,
stabilare, mer innovativt, mer héllbart, pd alla sétt béttre. Visst finns det miljardérer och
krosusar jorden runt som har réd att bo hur lyxigt som helst - men for vanliga ménniskor ska
boendet i HSB vara i vérldsklass.

Demokrati och parlamentarism

Hur ska sammanslagningen ga till?

Fullméktige i de bada foreningarna rostar for eller mot ett samgaende pa stimmorna, som halls
9 april i Malmé och 10 april 1 Goteborg. En extrastimma halls sedan under senare delen av
hosten efter besked fran Bolagsverket att fusionen &r verkstilld. Da beslutas bland annat
gemensamma stadgar, namnindring, val av ny gemensam styrelse samt valberedning. Senast 31
december 2025 ska den nya foreningen vara i drift. Den rent juridiska konstruktionen innebar att
HSB Malmé gér upp i HSB Goéteborg, och en ny férening ser ddrmed dagens ljus.

Kommer inte den mindre foreningen tappa sitt inflytande vid ett samgaende?

Nej, tanken 4r att det ska vara sa jamlikt som mojligt och vi ska gora det som dr bast for hela
den nya foreningen. Valberedningarna har redan nu varit i dialog med foreningarna med
malsdttningen att representationen i den nya gemensamma foreningen ska ha en si stor jimvikt
som mdjligt mellan dem béda. Styrelserna for HSB Goteborg och HSB Malmé har ocksa
tréffats flertalet ganger och diskuterat denna viktiga fréga. Inriktningen &r att om den nya
ordféranden kommer frdn Malmo s& kommer vice ordforande fran Goteborg eller vice versa.

Vad ska den nya foreningen heta?
Den nya foreningen foreslas heta HSB Goteborg-Malmo, ett tydligt beskrivande namn.
Ordningen pé stidderna beror helt enkelt pa att bokstaven G kommer fore M i alfabetet.

Ekonomi och organisation

Var ska huvudkontoret ligga?
Av formella och legala skil hamnar det juridiska sétet for foreningen i Goteborg. Den nya
foreningen kommer inte att ha nagot huvudkontor, utan ett i respektive stad.
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Vem ska vara VD for den nya foreningen?

VD £6r den nya gemensamma foreningen kommer att utses i god tid innan sammanslagningen,
som senast sker den 1 januari 2026. VD utses av den nya styrelsen och styrelserna har redan nu
diskuterat frdgan om att utse en vice-VD och kommer vd for den nya foéreningen fran Malmo
kommer vice-VD fran Goteborg eller vice-versa.

Vilken bemanning kommer de tva kontoren att ha?

Vi kommer aldrig att tappa var lokala niarvaro. De medarbetare som arbetar med service och
tjénster till medlemmar och kunder i Malmo kommer &ven fortsdttningsvis att finnas i Malmo.
Samma sak géller for medarbetare 1 G6teborgsomradet. Med en styrelse och en ledningsgrupp
for de stora och dvergripande fragorna sékerstéiller vi att det fortsatt blir korta och snabba
beslutsvégar. I Malmo kommer ledningen for HR, finans och ekonomi, administration, medlem
samt hyresritt att placeras. I Goteborg placeras ledningen for forvaltning, nyproduktion och
kommunikation.

Om man nu ska spara pengar blir det vil stora neddragningar pa antalet medarbetare?
Inga stora neddragningar ir aktuella. Alla medarbetare fran bada féreningarna foljer med in i
den nya foreningen. Redan infor den planerade sammanslagningen har det gjorts
effektiviseringar i bagge organisationerna. Vi dr 10 chefer farre i den nya organisationen och
tillsammans med samordning av ledningsfunktioner med styrelse, vd och stab kan vi minska
kostnaderna med cirka 20 miljoner kronor. Vi ser &ven mdjlig samordning i gemensamma
funktioner som finans, ekonomi, administration och internt stod dér vi idag totalt ar lite 6ver
100 personer. Det &r alltsa framst inom ledning och stab som vi minskar da vi blir en forening.

Hur paverkas ekonomin och varfor ir det béittre med en storre forening?

Véra berdkningar visar att vi sparar 40-50 miljoner arligen som ny forening. Darmed frigors
medel som kan aterinvesteras i bostadsprojekten och ytterligare hoja kvaliteten och vérdet pa
medlemmarnas boende. I stéllet for tva styrelser, tvd vd:ar och tvé av flera andra funktioner
trimmas organisationen till en styrelse, en vd, en ledningsgrupp och en stab.

Vad kan ni spara framover?

Genom samordning kan vi spara ytterligare cirka 15-20 miljoner varje ar. I takt med
digitaliseringen och en slimmad administration kan effektiviseringar ske inom olika
verksamhetsomraden under de ndrmaste &ren, dir vi kan spara cirka 15-20 miljoner ytterligare.
Vi ser dven mojlighet till kostnadsbesparing genom en mer samordnad organisation. Vi har idag
kostnader for IT, system, licenser, revision, forsékringar och inkop etc pd 50-75 miljoner. Som
bittre samordnad forening och storre kund ser vi d&ven mojligheter till bade béttre avtal och
gemensamma besparingar pa ndrmare 7,5 miljoner.
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Pa vilket séitt kan den nya foreningen mota 6kande konkurrens?

Den nya foreningen far mojligheter att bade behalla och utveckla véara specialistfunktioner for
att erbjuda hogsta kompetens och kvalitet pé véra tjénster. Ett av malen med den nya foéreningen
ar ocksa att vi far 6kade resurser till att satsa pa utveckling av det goda boendet.

For att uppna de hér effekterna skulle det vl ricka med samarbete och inte ett
samgaende?

Utan samgdaende kan vi bara nd en del av effekterna och vi kan inte gora lika stora besparingar
och effektiviseringar. Dessutom blir beslutsvidgarna ldngre med tva styrelser och det kvarstar
mycket dubbelarbete med finansiella regler, lagar samt ekonomisk- och hallbarhetsrapportering,
for att ndmna nagra exempel. Fortsitter vi som tva foreningar behdver vi ocksé dubbla
ekonomisystem, dubbla fastighetssystem, dubbla I6nesystem osv, vilket bade ar mer kostsamt
och resurskravande.

Vilka nackdelar finns det med sammanslagningen?

Inte ménga. Det geografiska avstdndet kraver ett fungerade distansledarskap. Men det finns

hundratals exempel pd svenska foretag diar medarbetarna kan sitta i Luled, Texas, Bangalore
eller pa Malta och dnd4 samarbeta med bibehallen kvalitet och arbetsglddje tack var digitala
hjalpmedel.

Hur blir det kring samarbete med andra féreningar?
Vi kommer att fortsétta samarbeta med lokala féreningar vid behov och vi stinger inga dorrar.
Det ar hogst troligt att vi f& se fler sammanslagningar i framtiden.

Vad finns det mer som talar for sammanslagningen?

Samarbete och dmsesidighet. Vi delar samma HSB-virderingar och har den bésta grunden att
utgd ifran. Vi har redan tagit fram gemensamma processer och system. Den lokala ndrvaron ska
finnas kvar, med malet att stirka den ytterligare. Stimman kommer att dga rum i ndgon av de
tva stdderna eller pa annan ldmplig plats mellan de bada kontoren. Vi kommer att samlas
samtidigt i bada stdderna, rosta digitalt och se till att demokratin fortlever i HSB:s anda.
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