STARKARE TILLSAMMANS




BAKGRUND OCH NULAGE

Genom att sla ihop tva av landets storsta HSB-foreningar till en ny, storre och starkare kan
1+1 faktiskt bli 3. Det ar idén och strategin bakom forslaget att forena HSB Goteborg med
HSB Malmo. Bada styrelserna ar éverens om att vaxa tillsammans for att kunna leverera
framtidens hallbara bostader och oka vardet for bade bostadsrattsforeningar och enskilda
medlemmar.

HSB som helhet star inféor manga och tuffa utmaningar. Lonsamheten maste upp, digitaliseringen
maste drivas framat och allt som ska goras maste goras effektivare.

Vi dr langt ifran ensamma. Hela fastighetsbranschen pressas av en allt hardare omvarld. Konkurr-
ensen okar inom bade nyproduktion av attraktiva bostader och férvaltning av det redan byggda.
Nya krav stills pa 6kad siakerhet, inte minst inom I'T-omradet. Samtidigt ska nya regelverk f6ljas
till punkt och pricka. Inte alls orimligt - men med stor paverkan pa bade kostnads- och
kunskapssidan.

Sedan Rysslands storskaliga invasion av Ukraina rader krig i Europa. Ligg dértill kombinationen
av lagkonjunktur, inflation och hoga rantor som praglat de senaste dren.

Sammantaget star bade HSB Goteborg och HSB Malmé i ett lage som kraver handling. Att ga
samman ar det logiska forsta steget.




GAMMAL IDE | MODERN FORM

Samgaende ar ingen trendig nymodighet. Det dr snarare en historisk framgangsfaktor inom HSB.
Som konsumentkooperation ar vi inte bara till for brf:erna utan for alla enskilda medlemmar.

Sa borjade vi for 6ver hundra ar sedan, och idén att sla samman Goéteborg och Malmo ar starkt
forankrad i HSB Riksforbund som stravar efter farre och storre féoreningar. Flera andra
HSB-féreningar har pa senare tid valt att gd samman - utan att angra sig.

Uttrycket "ensam dr stark” har aldrig haft nagon béring varken i HSB eller 6vriga kooperationen
som drev vilfardsbygget framat under 1900-talet. Det ar snarare raka motsatsen till hur vi
tanker. Faktum ar att sjilva ordet kooperation kommer fran det latinska uttrycket for att

arbeta tillsammans.

Vi vill arbeta tillsammans. Inte for att vi r tvungna, utan for att vi vill. Vi tror att det ar ratt vag
uppat, framat. Vi tror ocksa att foreningar som inte tar de har stegen idag riskerar att snart hamna
i ett lage déar de tvingas gora nagot.

DAFOR MALMO OCH GOTEBORG

Styrelserna i HSB Goteborg respektive HSB Malmo ar helt eniga. Vi ar mer lika dn olika, och de
flesta olikheterna ska vi antingen betrakta med gladje - eller utjamna med hjélp av teknik och
digitalisering. Det enda goda med pandemin var ju hur snabbt vi larde oss att motas virtuellt i
effektiva moten med god kvalitet.

Det finns hundratals svenska foretag dir medarbetarna kan sitta i Lulea, Texas, Bangalore eller
pa Malta och dnda samarbeta med bibehallen kvalitet och arbetsglidje. Varfor skulle inte vi klara
samma sak?

Dessutom finns en logik i sjalva stidernas storlek. En stor stad har ofta mer gemensamt med en
annan stor stad, dn med en narbeldgen mindre ort. Storre stider har mer likartad struktur och
marknad, och exempelvis storre gemensam erfarenhet av héga markpriser och konkurrens.

Goteborg och Malmo ar tva av Sveriges tre storsta storstadsomraden. Stor-Goteborg ar redan
over en miljon, och Stor-Malm¢ sniffar snart pa 800 000 invanare. Det dr ndra 20 procent av
landets befolkning.



Vi ar tva stora stader med likartade villkor och férutsattningar, och dven historiskt och kulturellt
lika. Vi har genomgatt utvecklingen fran arbetarstider med stark industritradition, till kunskaps-
stader med innovativt driv och profil. Och givetvis var bade Goteborg och Malmé tva av
pionjarerna da HSB bildades och vaxte fram pa 1920-talet.

Tillsammans far vi stora majligheter att paverka utvecklingen framat inom hela HSB. Vi blir
battre rustade for att bara storre kostnader for framtida investeringar. Vi far en stérre affarsvolym
och kan 6ka Iénsamheten - samt bygga fler bostader till HSBs medlemmar och battre forvalta

det befintliga.

Givetvis ska medarbetare i Malmo traffa sina kollegor i Goteborg, i levande livet. De 27 milen tar
bara 2,5 timmar med tag. Men till vardags overbryggas avstandet med teknik och digitala moéten
som vi alla ar vana vid. Vi dr évertygade om att det kinsloméssiga avstandet kommer att upplevas
som kortare (eller obefintligt) nir samgaendet ar genomfort och kollegor borjar samarbeta

i vardagen.

HUNDRA AR, MEN HUR MANGA TILL?

Hundra ar av envishet ar kannetecken for hela HSB, inklusive Goteborg och Malmé. Men vem
trodde 1923 att den nybildade konsumentkooperationen inte bara skulle vaxa och frodas, utan
dessutom finnas kvar hela hundra ar senare?

Och hur manga vagar tro pa ytterligare hundra ar? Med 200-arsjubileum ar 21237 Det ar ett
perspektiv som svindlar.

Likval ar det dit som sammanslagningen av Goteborg och Malmo har siktet instdllt: annu ett
sekel av bostads- och samhallsbyggande. Tillsammans kan vi bli hundradringarna som kliver in
i framtiden.

Inte tillsammans? Da blir det betydligt svarare.
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DE FEM FRAMSTA SKALEN

» Som landets nast stdrsta HSB-forening far vi storre kraft att mota och utmana
konkurrenter inom saval nyproduktion som farvaltning.

« Tillsammans kan vi mota marknad och matcha efterfragan genom att bygga
annu fler, annu battre och annu hallbarare bostader.

= Synergierna ger besparingar pa 40-50 miljoner om aret, framst genom att idag
dubbla funktioner inom ledning, stab och administration halveras.

+ De ekonomiska resurser som frigors ska framst investeras i atgarder for okad
medlemsnytta for 534 bostadsrattsforeningar, med battre avtal, tjanster och
hogre kvalitet.

* De ger oss aven mojlighet att erbjuda den enskilde medlemmen fler och battre
medlemsformaner - och langsiktigt hogre vardedkning av HSB-bostaden an hos
jamforbara konkurrenter.

"Synergi dr ndr tvd eller flera enheter tillsammans bildar en starkare.
Ordet kommer fran grekiskans syn-ergos som betyder samarbete.
Ofta uttrycks en synergieffekt som att 1+1 blir 3.”

STEG FOR STEG FRAN IDE TILL VERKSAMHET
Sedan 2022 har HSB Go6teborg och HSB Malmo tillsammans undersokt mojligheterna for
samgaende. 2023 togs beslut om att arbeta for att sla ihop de nuvarande foéreningarna till en ny.

Idén ér alltsa val forankrad pa bada hall. Som alltid inom HSB tas beslutet i god parlamentarisk
ordning. Avgorandet sker pa stammorna i borjan av april 2025. Under hosten viantar en extra-
staimma i den nya féreningen, da aven ny styrelse och ny valberedning ska véljas. Den 1 januari
2026 ar sammanslagningen fullt genomférd och den nya HSB-féreningen kan borja sta

pa egna ben.

GEMENSKAPEN | SIFFROR

Samgaendet mellan HSB Goteborg och HSB Malmo ska resultera i en ny féorening med fler
medlemmar an vad som ryms pa Nya Ullevi och Malmo Stadion tillsammans - ndmligen hela
130 000 personer.

Antalet forvaltade bostadsrattsféoreningar blir totalt 642 stycken, med tillsammans 67 000
lagenheter. Mangden bosparare beraknas till éver 26 000 och antalet hyreslagenheter landar

pa 4 100. Tillsammans forfogar den blivande féreningen 6ver 3 548 byggritter for nyproduktion
av lagenheter.

Sammantaget en hel del att satta tinderna i for de drygt 450 medarbetarna i landets nast storsta
HSB-forening.



VISION OCH MALBILD
Som de flesta stora framsteg utgar dven samgaende mellan HSB Goteborg och HSB Malmo fran
en vision. En vision som lyder:

”Oka medlemsvirdet och fortsiitta leverera ett gott boende i véirldsklass till HSBs medlemmar.”

Att forverkliga den visionen kraver att vi i den nya féreningen kan sétta bock pa ett antal
viktiga punkter:

« HELHETSLEVERANTOR: Vi blir en stabil och palitlig helhetsleverantor av tjanster
till HSBs bostadsrattsforeningar for att kvalitetssakra ett fryggt boende for
alla medlemmar.

- FORDELA OCH FRIGORA: En geografiskt storre HSB-farening som fordelar resurser,
samordnar processer och frigor resurser fill utveckling.

» TILLVAXT OCH PAVERKAN: Genom att bilda en stdrre forening skapar vi en ekonomi
i balans, samtidigt som vi i kraft av var storlek ckar var mojlighet att paverka.

« BYGGA DET SOM ONSKAS: Vi anvander vara starka resurser for att bygga efter
bospararnas 6nskemal och fortsatter utveckla nytankande och hallbara bostader.

« MARKNADSLEDANDE STOD: Vi stottar bostadsrattsfareningarnas styrelser med
proaktiv radgivning, uthildning, analys, kontroller och utveckling av nya tjanster.

« OKAT MEDLEMSVARDE: Vi far en 6kad livskraft som ger ett 6kat medlemsvarde.
Vi aterinvesterar vinster, ar samhallsbyggare och verkar for HSBs medlemmars basta.

« HALLBARHET I ALLT VI GOR: Vi tar klimathotet pa storsta allvar och ar hallbara i allt
vi gor. Vi tar ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar.

LOKAL NARVARO OCH PROFIL

"Digitalisering ar helt okej, men den klipper ingen grasmatta och skottar ingen sn6”, 16d en
kommentar i en diskussion vid ett d4garmaote nyligen. I sin enkelhet ar det en nyttig formulering
som vi tar med oss in i den kommande nya féreningen - samtidigt som vi fortsatter den nod-
vandiga digitaliseringen.

Eftersom medlemsvarde och tjansteleverans ska ha hogsta prioritet i den nya foreningen lovar vi
att bade brfier och enskilda boende ska uppleva basta mojliga kvalitet i skotsel och omsorg av sina
hem och miljéer.



Att snon kommer att falla och graset fortsatta att vixa kan vi inte styra 6ver, men vi kan styra over
resurserna och kvaliteten i var leverans. Vi vet ocksa att den lokala narvaron ar superviktig och
ska forstarkas ytterligare. Darfor ska samtliga medarbetare som arbetar i Malmé ocksa utga fran
Malmé, och samma sak géller i Goteborg.

Det ar mojligt att alla inte talar klockren goteborgska eller skanska, men alla ska kunna sina gator,
sina brf:er och sina lokala villkor.

|ETT NOTSKAL
Idén om att sla samman HSB Go6teborg och HSB Malmé har tva tydliga mal:

1. Medlemmarnas nytta, néjdhet och varde i sitt boende
2. HSB:s langsiktiga 6verlevnad och fortsatta framgang

MEN OM STAMMORNA SAGER NEJ?

HSB ar en demokratisk organisation och medlemmarna bestimmer. Om stimmorna skulle valja
att sdga nej till sammanslagningen missar vi dock chansen att bli dubbelt sa starka tillsammans,
1 en allt osakrare framtid.

Och de negativa effekterna drabbar bada féreningarna lika.

Utan samgaende kommer vi inte att kunna 6ka medlemsvardet. Vi maste snarare sianka var
ambitionsniva, med fo6ljd att vi blir en simre leverantér av medlemstjanster.

Utan samgaende kan vi glomma de synergieffekter som kunde ge besparingar pa 40-50 miljoner
om aret, resurser som framst skulle investeras i 6kad medlemsnytta. I stallet far vi langre besluts-
vagar och dubbla ekonomisystem, dubbla fastighetssystem, dubbla l6nesystem och onodigt
dubbelarbete med finansiella regler, nya lagkrav och ekonomi- och héllbarhetsrapportering.

Ett nej ger dven mycket stora konsekvenser for bade brf:er, enskilda medlemmar och vara
manga hyresgaster. Sparprogram och kostnadsjakt dr oundvikliga dér varje sten lyfts och
granskas ekonomiskt.

Allt blir mer kostsamt, trogare och resurskravande. Ett samgaende daremot gor verksamheten
billigare per enskild medlem.

Varken Malmo eller Goteborg kan kalla sig vinnare om det blir ett nej till sammanslagningen.
Att bada foreningarna far det lika tufft ar en klen trost.
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HSB - dar mojligheterna bor

HSB ar en medlemsdgd, kooperativ organisation som jobbar for att du och dina grannar ska bo bra.
En organisation dar alla kan vara med och bestimma. Dar vinsten inte gar till aktiedgare, utan tillbaka
till boendet. Vi arbetar for en trygg ekonomi, fér klimatsmarta fastigheter och fér en boendemilj6 som

gor vardagen enklare och livet rikare.



