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OM HSB MALMO
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* HSB Malmo ar en ekonomisk férening som ags av nara 54 400 medlemmar,
varav cirka 7 730 ar bosparare.

» Verksamheten finns i Burlov, Lomma, Malmag, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

» Dotterbolaget HSB Sundsfastigheter dger nastan 2 500 hyreslagenheter.

« Viforvaltar nastan 270 bostadsrattsfareningar.

» Ungefar 160 medarbetare arbetar for Det goda boendet.

VAR VISION VI VERKAR UTIFRAN DE SJU VIUTGAR FRAN STYRDOKUMENT

Vi ska vara den aktor som har det  KOOPERATIVA PRINCIPERNA OCH POLICYS

bésta anseendet hos alla vara « Frivilligt och 6ppet medlemskap Var verksamhet utgér frén foljande tre
intressenter nér det giller « Demokratisk medlemskontroll HSB gemensamma styrdokument:

boendet, och véra kiarnvérderingar NMicdlemames dkaramicka cdlia « HSBs kompass

Engagemang, Trygghet, Héllbar- gande « HSBs kod for foreningsstyrning

het, Omt.anke och Samverkan ska Sjalvstindighet och oberoende » HSBs varumarkesriktlinjer

vara tydliga. Utbildning, praktik och information i
Dessa styrdokument ligger till grund for % #88
verksamhetsplanering och uppf6ljning. W
Vi har dven ett antal antagna policydo- ’t"
kument och riktlinjer inom bland annat

finans, hallbarhets och personalfragor.

VART UPPDRAG Samarbete mellan kooperativa

I samverkan med vara medlem- foreningar

mar utvecklar vi det goda Samhallshansyn
boendet.
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HUR FUNKAR DET?

Bade de boende sjélva och
bostadsrittsforeningarna dr
medlemmar i, och ddrmed
dgare till HSB-foreningen.
HSB Riksférbund égs av 24
HSB-foreningar, varav HSB
Malmé ar en.

VEM AGER HSB?
Alla medlemmar! Med
cirka 677 ooo medlemmar,
varav majoriteten ar
boende och bosparare,
ar HSB Sveriges storsta
bostadskooperation.

VAD GOR HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger
och forvaltar bostader 6ver hela
Sverige. HSB erbjuder ocksa
Sveriges storsta bosparande vilket
ger mojlighet till fortur till HSBs
befintliga och nya hyresrétter samt
nybyggda bostadsritter i hela
landet.

HUR BORJADE DET?

HSB grundades 1923 i bostadskri-
sens Stockholm. Idén var att ge
manniskor tillgang till fler och battre
bostidder. Genom bosparande kunde
man bygga bostdder som medlem-
marna sedan fick mojlighet att kopa.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

TRYGGHET OCH INNQVATION
SOM GAR HAND | HAND

Var omvarld forandras i snabb takt. Rapporter om krigens grymhe-
ter, bade nar och fjarran, nar oss standigt via media. Ekonomiska

forutsattningar stélls pa anda, rantekostnader drar i vag, inflations-
takten pendlar och kostnader for energi samt varme blir allt svarare

att forutse.

Det enda som
kanns sakert ar att
det blir allt
osakrare att sia
om framtiden,
aven i ganska
korta perspektiv.

Detta ar utma-
ningarna som HSB
Malmé behover vara redo
att mota. Det handlar om allt
striktare krav pa regelefterlevnad, okad
konkurrens och, inte minst, att mota
digitaliseringens utfordringar. Darfor
har vi i HSB Malmo diskuterat behovet
av att finna en ny organisatorisk
uppbyggnad, mer utformad efter
dagens forandrade krav och forutsatt-
ningar. Ett antal HSB-féreningar har
redan gjort detta och gatt samman till
stérre och robustare enheter de senaste
aren.

En annorlunda utgangspunkt for
forandring, i dessa digitala tider dar just
geografi blir mindre och mindre viktigt,
ar att titta pa styrkor och likheter.
Utifran dessa tankar foddes idén om att
se pa forutsittningarna for HSB Malmo
och HSB Géteborg att ga samman.

Vi ér lika utifran att vi arbetar i
tatbefolkade storstadsomraden, med en
likartad konkurrenssituation. Samtidigt
har vi olika styrkor och skilda arbetssatt.
Lika nog for att en storre organisation
ger oss battre forutsattningar i manga
sammanhang, men olika nog for att
tillsammans ta det basta fran respektive
organisation. Ett inledande arbete
visade pa att det ocksa fanns ett ekono-
miskt incitament att ga vidare. Detta var
ingen forutsattning da, men i takt med
de utmaningar som bade vi och hela
branschen har idag har denna aspekt

blivit allt viktigare.

Sa déarfor har vi i
styrelsen for HSB Malmo,
precis som i HSB Gote-
borg, beslutat om att ta
fram basta mojliga under-

lag for vara stimmor att ta
stallning till. Ett grundligt
arbete som kommer att, och ska
fa, ta tid. Darfor planeras det inte
tas upp som beslut pa vara stimmor
forran tidigast varen 2025.

Det ganga aret har varit ett ar fyllt av
firande for var nu 100 ar gamla organi-
sation. Och det ar med det jubileet i
backspegeln som det stélls krav pa oss
att vaga ta beslut som gor att vara
eftertradare ska kunna fira 200 ars
jubileum.

Jag kan konstatera att HSB under det
senaste seklet statt for innovation,
nytankande och férandring. Men ocksa
att vi under denna tid statt for stabilitet
och trygghet.

Detta kan lata motsagelsefullt, men
stabilitet och trygghet gar mycket vil att
kombinera med nya arbetssitt och
andra losningar dn de traditionella. Vi
star ndmligen pd en stabil virdegrund,
som bestar av bade de kooperativa
principerna, och ocksa vart eget
ETHOS. Later vi engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och samverkan
pragla var verksamhet i alla dess delar
vilar vi pa ett sikert fundament.

Jag sdger ofta att det ar i var gemen-
skap som vi ar starka. Det ar tillsam-
mans, med andra féreningar och med
andra aktorer, som vi ska fortsitta skapa
det goda boendet. I minst 100 ar till.

Kent Andersson
Styrelseordforande HSB Malmd






VD HAR ORDET

TUFFT AR —
MEN ANDA MED GULDKANT

Nar vi nu lagger 2023 till handlingarna tvingas jag konstatera att det
sammanfattningsvis aterigen ar ett ganska morkt ar. Krig, katastrof
och ekonomiska utmaningar verkar vara det nya normala. Kriget i
Ukraina har snart hallit pa i tva ar, ett nytt krig mellan Israel och Hamas

brot ut, och dessutom har Sverige under aret drabbats av meningslosa

gangkrig.

Nér omvirlden ser ut

s, dr det dnnu

viktigare att vi hjélps

at, och att vi inom

HSB vardar vart

uppdrag att driva

opinion och driva pa

utvecklingen. Det har vi

gjort bade pd nationell och

lokal nivé under éret. En av

losningarna nationellt i den dystra
bostadsmarknaden ér startlan till forsta-
gangskopare, ett forslag som ér utrett och
redo att inforas. Lokalt tog vi diskussionen
med Eon om deras orimligt hoga 6kning for
fjarrvarmekostnaden, dar de ocksa backade
nagot.

Finansieringskostnaden &r en av var
verksambhets storsta kostnader, och den gick
fran 37 miljoner kronor 2022 till ndstan det
dubbla, 67 miljoner kronor i ar. Vi har dyrare
drift- och finansieringskostnader for vara
fastigheter. Laget med inflation, hojda rantor
och krig i nairomradet, gor att vi har svart att
nd ett positivt resultat pa sista raden.
Dessutom har vi nedskrivningar kopplat till
den digitala satsningen, vilket tillsammans
med bland annat 6kade rintekostnader
paverkar resultatet negativt. Efter finansiella
poster uppvisar vi ett negativt resultat pa 39,1
miljoner kronor, vilket 4r historiskt daligt for
oss. Men det finns ljusglimtar.

En viktig del av véra intakter kommer fran
var nyproduktion. Den har prévats hart
under 2023, med ett bostadsklimat i férand-
ring. Vi ska vara stolta dver att vi kunde
avsluta tvéd projekt, HSB brf Sockerpirlan i

Hokopinge, och hyresfastigheten
Bocken 6 i Trelleborg. Vi har
ocksa pagaende forsiljning i
projektet HSB brf Kalk vid
Limhamns kalkbrott, dér det
dven om forsaljningen gétt
langsammare under 2023 4n vi 4r
vana vid fran tidigare dr, trots allt
gatt framét med 48 salda bostader.
Véra medlemmar ér vara dgare och
mycket viktiga. Tillvaxten har minskat nagot,
men trots det viaxte vi under 2023 med 235
medlemmar. Vi ser ocksa i varumérkesunder-
sokningen, samt i hyresgéastundersokningen
som vi gjorde lokalt, att vi fortfarande anses
vara en av de tryggaste boendeaktdrerna i
landet.

Jag inledde detta vd-ord med att betona att
vi, som invanare pa planeten, har haft
ytterligare ett tufft ar. Men som medlemmar i
HSB har vi haft manga anledningar att vara
stolta, och vi har satt guldkant p4 aret dér vi
kunnat. Bland annat har HSB akt pd en turné
i hela Sverige. En helg i april kom utstall-
ningstrailern till oss, intill Bauhaus Svager-
torp i Malmé. Vi har ocksa satt guldkant pa
var foreningsstimma pa Luftkastellet, och
haft 100-arsfest for majoriteten av HSB-
anstéllda i Sverige.

De gangna hundra aren har innehallit
toppar och dalar fér HSB. Det kommer antag-
ligen de kommande 100 aren ocksa att gora,
men det som dr sakert ar att HSB fortsitter att
arbeta for det trygga boendet.

Michael Carlsson
Vd HSB Malmé
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ARETS VIKTIGA HANDELSER

ARETS VIKTIGA HANDELSER

J U BI L E U M ST U R N E Den 15-16 april kom HSBs 100-arsturne till Malmo, nér trailern

G E N 0 M L A N D ET parkerade pa Svégertorp. Drygt 2 8oo personer besokte trailern i

Malmo. Trailerturnén borjade i Skane, och avslutades i Almedalen

B 0 RJA D E I S KA N E under politikerveckan, efter att ha gjort 27 stopp pa tre méanader.

| samband med att gardarna grévdes upp for att renovera garagen

N b o HSB M ALMUS
FORENINGS-
STAMMA 2023

GARD FOR MANGA

GENERATIONER FRAMAT

Under hosten kunde en av HSB Malmos mest ambitiosa
girdsrenoveringar i egna fastigheter ndgonsin avslutas.
Tre innergardar blev en, och togs till en standard
anpassat for modernt boende.

I projektet med den omfattande gardsrenoveringen
har HSB Malmo tagit del av en konsult fran ingenjors-
och designforetaget AFRY, som klimatberdknat bdde nér
det géller anldggning och skotsel enligt Lokal Fardplan
Malmo 2030, lokala klimatmal som HSB Malmo ar
anslutna till.

Berdkningen visar att skotseln av garden kommer att
ha en mindre klimatpéverkan 4n tidigare, som ér ett steg
mot en klimatoptimerad forvaltning.

Den 20 april h6ll HSB Malmo sin foreningsstimma
pa Luftkastellet vid Oresundsbron. Eftersom HSB
firade 100 ar 2023, hade kvillen lite extra guldkant.
Innan stimman startade fick deltagarna ta del av

livemusik. Dessutom bjods det pa mat och dryck,

samt en kort filmvisning 6ver HSBs hundraariga
historia.
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ARETS VIKTIGA HANDELSER

HSB brf Radmannen har tagit hjalp av en energikonsult
fran HSB Malma for att utfora en energikartlaggning.

PRISET SOM INSPIRERAR

OCH SANKER ENERGIFORBRUKNINGEN
Arets energibista bostadsrittsforening gick i borjan av aret till HSB brf
Rédmannen, i centrala Malmd, som under 2022 minskat sin anvand-
ning av varme och el med hela 16 procent jamfort med aret innan.
— Det kéanns helt klart 6verraskande. Vi i styrelsen arbetar
mycket med att sinka de 16pande kostnaderna och
effektivisera, och da blir energiminskningen en HSB brf Sockerpérlan stod redo
R P for inflyttning i juni.
glad bieftekt, sdger Lars Delmar, ordférande
i HSB brf Raddmannen.

Antal laddstolpar till elfordon i HSB
Malmo-brf:er har 6kat med 55 procent.

(Avser avslutade installationer av laddpunkter under 2023)

o Frén 555 laddstolpar 2022, till 862 st 2023. o—O

ARETS INFLYTTNINGAR -

ANTLIGEN HEMMA HOS HSB

I juni var det antligen inflyttning i HSB brf
Sockerpirlan i Hokopinge, efter att forsaljningen
av de 32 ldgenheterna paborjades i slutet av 2021.
— For den som kopt nybyggt innan eller byggt
sjalv kanske det inte dr sa speciellt, men fér mig
har det varit véldigt intressant att fa folja hela
bygget, sidger Josef Sindre, som flyttade in i en
HSB Dela-ldgenhet.
I december blev det inflyttning i hyresfastighe-
ten Bocken 6 i Trelleborg. En av de nya hyresgis-
terna var Evelina Habecker.
— Jag har vanner som flyttade in i de nybyggda
hyreshusen i Hokopinge, och de var verkligen
fina. Men eftersom de blev uthyrda supersnabbt
bestamde Jag mig for att se om HSB hade nagot Evelina Habecker var férst intresserad av hyres-
annat, och da dok dessa upp, sdger Evelina fastigheterna i Hokopinge, men fick sedan tag
Habecker. pa en riktig parla i Trelleborg.
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ARETS VIKTIGA HANDELSER

BARNS BOSTAD FORST

Skane Stadsmission har tillsammans med HSB Malmg,
fastighetsdgarna Syd samt sex andra fastighetsbolag,
dragit i gdng Barns Bostad Forst, en modell som visar att
barns hemloshet gar att avvérja. HSB Malmo har
bidragit med en hyresldgenhet for att testa modellen.

Urval av organisationer som HSB Malmo
sponsrar och samarbetar med:

o Drivkraft Malmo

« FC Rosengard

o Skane Stadsmission

o Diversity Index Award

o We Effect

PLAN FOR SAMGAENDE MELLAN

HSB MALMO & HSB GOTEBORG

Den 13 juni antog styrelserna for HSB Goteborg och HSB Malmé en plan
att genomfora ett samgéende mellan de bada kooperativa foreningarna.
Syftet ar att tillsammans kunna véxa och bli dénnu starkare och i och med
det kunna erbjuda en storre medlemsnytta.

REKORDAR

FOR HSB MALMOS
STYRELSEKONFERENS

Aret da HSB firade 100 ar blev dven aret
da HSB Malmos styrelsekonferens slog
deltagarrekord, med 6ver 230 anmalda.
Detta lyfte bland andra Kent Andersson,
HSB Malmos styrelseordforande, i sitt
Oppningstal.

— Det 4r imponerande, och det visar
verkligen pa engagemang, ett av forening-
ens ledord. Men jag dr inte forvanad, da
manga av 0ss som engagerar oss i HSB &r
drivna méinniskor, bade i bostadsrattsfor-
eningen och utanfor.

Kent pratade bland annat om vikten av
samarbete, och planerna for att arbeta mot
en sammanslagning mellan HSB Malmé
och HSB Goéteborg.

12 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2023



ARETS VIKTIGA HANDELSER

| maj bjod HSB Malma in sina bostadsrattsforeningartill en inspirationstraff om
avfallshantering och de utmaningar alla bostadsaktarer tillsammans nu star infar.

HSB MALMO HOPPAS INSPIRERA TILL

BATTRE KALLSORTERING

2023 har varit ett forberedande ar for HSB Malmo i omstallning, som fortsétter dven under 2024, sidger

manga avseende, inte minst ndr det giller kallsortering. Maria Nilsson, héllbarhetschef.

Fran och med den 1 januari 2027 giller nya regler for Projektet har resulterat i flera positiva effekter, exempel-

fastighetsdgarens ansvar vid sorteringen av avfall, vilket vis battre killsortering, minskade kostnader samt battre
kommer kréva stora forandringar for fastighetsdgare och  boende- och arbetsmiljo.
Att trivseln for hyresgasterna har 6kat visar den

— De senaste tva aren har vi drivit projekt framst i senaste hyresgastundersokningen i en av fastigheterna,
vara egna fastigheter, for att ta reda pa vilka anpass- ddr hyresgisterna upplevde en markant forbéttring
gillande miljorummen.

bostadsrattsforeningar.

ningar man kan, bor och maste gora for att fa en

fungerande kallsortering framéver. Det har varit en stor

SVINDLANDE HOGT

Gasterna at tarta fran Segers Soéta,
och delade med sig av tips om
- hur man blir sd gammal.

For att fira HSBs jubileum bjod HSB Malmé in de
21 medlemmar och hyresgister som fyllt 100 ar
till en fika pa vaning 53 i Turning Torso. Fem
pigga jubilarer tackade ja till inbjudan.

— Det var sa kul att tréffa dem, det 4r otroligt

att tainka p& hur mycket minnen som finns nér
man sitter och fikar med négon som levt lika
linge som HSB funnits, siger Lisa Renntun, chef
for medlemsverksamheten pa HSB Malmoé.

13



MEDLEMSKAP

SA FORTSATTER HSB ATT VARA EN
TRYGG FORENING | FRAMTIDEN

Den 13 juni antog styrelserna for HSB Malmo och HSB Goteborg en plan att genomfora en
sammanslagning mellan de bada kooperativa foreningarna. Syftet ar att tillsammans kunna

vaxa och bli annu starkare, och i och med det kunna erbjuda en stdrre medlemsnytta.

- Malmoé och Géteborg ar mer lika
varandra 4n vad man kan tro. Vi dr tvé stora
organisationer i tva storstdder och det kan
vi dra nytta av. Det finns till exempel en
storre gemensam forstéelse for storstadens
hojda markpriser och konkurrens, 4n om vi
skulle slds samman med en mindre
HSB-forening, sager Kent Andersson,
styrelseordforande i HSB Malmo.

Staden Géteborg delar ocksa ménga
likheter med staden Malmg, det finns en
historisk och kulturell gemenskap sedan
linge mellan de tva gamla industristdderna.

Den nya HSB-féreningen skulle bli den
nast storsta i landet, med 130 ooo medlem-
mar och cirka 20 procent av HSBs totala
andelar. Rent ekonomiskt innebar det en
arlig besparing mellan 40 och 50 miljoner
kronor. Men det viktiga dr det langsiktiga
malet, att sikerstélla att foreningen kan
erbjuda medlemmarna ett 4nnu starkare
medlemskap, fler bostdder och ett storre
inflytande i bostadspolitiken.

14

- Styrelse och ledning i bada férening-
arna dr dverens om att vi behover vixa
tillsammans for att klara av att leverera
framtidens hallbara bostdder och ¢ka
medlemsvirdet till HSB medlemmar, sager
Lena Carlberg, styrelseordférande i HSB
Goteborg.

Just nu pagar ett utredningsarbete. Det
ar fullmaktige, pa respektive HSB-férening-
ars arsstimmor under 2025, som beslutar
om sammanslagningen kommer att
genomforas, med mal att ha en ny HSB-
forening under 2026..

Efter en sammanslagning med HSB
Goteborg kan medlemmarna i HSB Malméo
fortsatt forvinta sig en oférdndrad lokal
marknad. Men malet dr att de ska mérka av
en storre mojlighet till nationell paverkan,
bittre ekonomi med 6kade mojligheter till
investeringar och utveckling, samt ytterli-
gare service, kompetens och resurser hos
HSB-foreningen.

Lena Carlberg,
styrelseordférande i
HSB Goteborg

Kent Andersson,
styrelseordférande i
HSB Malmo



FORMANER SOM LONAR SIG

Har du tankt pa hur billigt ditt internet &r? Eller din hemfdrsakring?
Som medlem och boende inom HSB Malmao har du en rad forma-
ner. Har far du koll pa vilka - och hur du utnyttjar dem.

Genom att teckna exempelvis
bredband eller hemforsakring via
HSB Malmé kan du spara manga
hundralappar varje dr. De laga
priserna dr framférhandlade av
HSB Malmg, som har sina cirka
54 400 medlemmar bakom sig.

- Det sdger sig sjdlvt att om jag
som privatperson ringer till ett
stort foretag och vill forhandla mig
till ett bra pris, s& kommer jag
aldrig lyckas fa ett lika lagt pris
som om det férhandlas pé
gruppniva. Det dr det som &r
styrkan med HSB. Ju fler vi dr desto
battre pris kan vi fa till, sdger Philip
Svensson, medlem- och utbild-
ningssamordnare pd HSB Malmo.

Och bra priser har HSB Malméo
fatt till. For 169 kronor i manaden
far du bredband, hemtelefoni och
TV-paket. Avtalet kallas Bolina 3.1.
HSB Malmos fastighetsbestand har
det och bostadsrittsforeningarna
har mojlighet att teckna det
kollektivt.

Hur gér man om ens bostads-
rittsforening inte dr ansluten till
Bolina?

- D4 géar man till sin styrelse,
skriver en motion eller deltar pa
stimman. Man engagerar sig helt
enkelt. Det krdvs att foreningen tar
beslutet pa stimman, sidger Philip
Svensson.

Hemf6rsékring ar en forman
som man kan man fa om man bor i
bostadsritt eller hyresritt, via HSB
Malmos samarbete med LF Skéine
(dndrat namn fran Lansforsak-
ringar Skédne).

- Vi har forstatt att den
hemf6rsikring som vi kan erbjuda
slar det mesta, bade i pris och
villkor. sdger Philip Svensson.

Hemf6rsékringens pris varierar
beroende pé bland annat lagen-
hetsstorlek. Det ér klokt att kolla
med sin styrelse om féreningen
redan tecknat en del av forsak-
ringen, bostadsrittstillagget. I s&
fall slipper medlemmen den
kostnaden.

Det finns ocksd forméaner som
inte dr beroende av att man bor i
en ligenhet. Som till exempel
rabatterat intrade till kulturhuset
Funnys dventyr och FC Rosengards
matcher. HSB Malmé har ocksa i
manga ar erbjudit gratis simskola
for barn.

- Dessa férmaner finns for att vi
standigt arbetar med att fylla
medlemskapet med ett mervirde.
Arsavgiften ska l6na sig, vare sig
det dr din bostadsrittsforening
eller du sjilv som bekostar den,
sdger Philip Svensson.

En hel del av forméanerna
tecknas dven nationellt.

Philip Svensson, medlem- och
utbildningssamordnare pa HSB Malma

URVAL AV HANDELSER UNDER ARET
MED FOKUS PA MEDLEMSKAPET
(BADE FOR BOSTADSRATTSFOREN-
INGAR OCH PRIVATPERSONER)

Erbjudit stod for att ta fram HSBs
normalstadgar 2023.

LF Skane har fatt fortsatt fortroende for
fastighetsforsékringen at brf:er.

Inlett ett nytt samarbetsavtal for elhandel
[EAEEE]R

Inlett ett samarbete med Lansforsakring-
ar Fastighetsformedling Skane. Det
innebar att medlemmar far flera fordelar
nar de koper eller saljer en bostad via
dem.

Uppdaterat avtalet Balina.

Oppnat lokalkontor pd Soderkulla.

Flera medlemsaktiviteter, till exempel
Djurens Dag pa Jagersro, matchvardar for
FC Rosengard, simskola i somras och
allsang.

Fortroendevalda har kunnat delta i 12
utbildningar samt 15 traffar. Till exempel
utbildningar inom juridik och ekanomi,
natverkstraffar for ordférande och
valberedare samt informationstraffar om
aktuella @mnen.
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MEDARBETARE

SAMSTAMMIGA MEDARBETARE GER EN

STARK ORGANISATION

Kultur ar nagot vi alla ar delaktiga i att skapa, varje dag.
Det kan vara i skolan, i foreningen, hemma, eller pa jobbet.

Under 2023 har HSB Malmos medarbetare
arbetat hart med att definiera vad organisa-
tionens kultur dr. Under flera sessioner har
de pratat och diskuterat for att komma fram
till vad som é&r gemensamt viktigt for att
arbetsplatsen ska fungera optimalt.

- Valméende medarbetare som delar
sunda ideal ger inte bara en vdlmaende
kultur pa arbetsplatsen, det dr nagot som
mirks i bemotandet som kunder och
medlemmar far i vardagen, séger Birgitta
Edfast, HR-chef pa HSB Malmo.

Arbetet har resulterat i en sammanfatt-
ning som kallas Kulturbygget. Har finns
exempel pa vad som alltid ar okej att gora

het, omtanke och samverkan. De inledande
bokstaverna bildar tillsammans ordet
ETHOS (som i sin tur betyder fértroende).
Det ar ocksa den roda traden i Kultur-
bygget.

Under fem ars tid har HSB Malmo6 matt
eNPS (Employee Net Promotor Score). Det
mater om medarbetarna skulle rekommen-
dera foretaget som arbetsgivare eller inte.
For helaret 2022 hamnade den pa 26, for
helédret 2023 var det 32. I borjan av kultur-
arbetet, 2019, var eNPS -8.

Det dr alltid ok att vara Gppen
om mina utmaningar i vardagen.
Jag visar engagemang genom
att jag bryr mig om det vi gor.

pé arbetsplatsen, vilka forvantningar som
finns pa varandra och pé arbetsgivaren.

- Kulturbygget som vi har gjort fram till
nu blir grundstenen som vi vilar pa nér vi
framoéver tar tag i vart kundlofte, sager
Birgitta Edfast.

Under 2023 borjade ocksé arbetet med
nésta del i kulturarbetet, Affairsmassighet &
Ledarskap. Bland annat har HSB Malmé
tagit fram beteenden f6r hur man vill att
chefer ska vara. Det kallas for MOTA, som
star for mod, 6dmjukhet, tydlighet och
affarsmassighet.

Allt HSB gor utgér fran ett antal
grundldggande varderingar som ryms inom
begreppen engagemang, trygghet, hallbar-

Utdrag ur Kulturbygget, som sammanfattar
HSB Malmés arganisationskultur.
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BOSTADSRATTSFORENINGENS RAD:

FORVALTNING

TA DEN RELATIVT LAGA KOSTNADEN

Hans Ahlstrém fran HSB brf Beritta Gurris i Malmo &r n6jd med att de gjorde en forstudie,
sa att arbetet nu tryggt kan pabdrjas med vetskapen om att till exempel taket ar lampligt.

Hans Ahlstrom dr fortroendevald hos HSB brf Beritta
Gurris, som har gjort en forstudie av solceller med hjélp av
HSB Malmé.

— Efter att ha fatt en positiv indikation fran Malmo stads
solkarta, som visar potentialen for solenergi utifran bland
annat takvinkel och védderstreck, kom vi fram till att vi har
ett bra tak for det och ville undersoka det ndrmare, siger
Hans Ahlstrom.

En installerad solelanlaggning visar dessutom pa att
foreningen har tagit ett hallbarhetsansvar géllande miljon.
Ett ansvar som allt fler foreningar anser viktigt och dérfor
tagit fasta pa.

- Vi tyckte framst att det vore ett intressant sdtt att kunna
bidra med miljoprofil till féreningen, att det vore den basta
investeringen for féreningen pa miljésidan. Vi har redan
gemensam el och fjarrvirme installerad. Vi vill anvdnda
pengarna vi har till ndgot hallbart, siger Hans Ahlstrom.

Tillsammans med kollegorna i styrelsen valde han att ta
hjalp av HSB Malmé.

- Vi har fortroende f6r de som vi har haft kontakt med
pa HSB, vi har haft ett gott samarbete med projektplanering
i andra arbeten. Vi dr fullstdndiga amatorer, da ar det skont
att kunna lamna det till nagon som man har fértroende for,
sdger Hans Ahlstrom.

Projektledare pd HSB Malmos energiavdelning hjdlpte
foreningen genom processen med att ta fram en forstudie,
och sedan gé igenom den vid en stimma.

- I forstudien sag det bra ut. Energiavdelningen har gjort
simuleringar, tittat pa taket och presenterat ett resultat som
kénns ratt och riktigt. I kombination med en genomgang
som alla forstod, sa blev det riktigt bra, saiger Hans Ahl-
strom.

Nu har foreningen haft ett forsta startméte, och ett litet
projekt med forstiarkning av takstolar véntar innan instal-
lationen kan boérja.

HAR DU NAGOT RAD TILL ANDRA FORENINGAR SOM
FUNDERAR PA SOLCELLER?

- Ar man nyfiken p4 solceller, ta den relativt lilla kostnaden
for en forstudie.. Da far man ett bra underlag, som ger en
trygghet nar man gér vidare, siger Hans Ahlstrom.

Niklas Renfro, projektledare pa HSB Malmos energiav-
delning, har ocksa ett tips till alla som funderar p4 att
installera solceller, forutom att gora en ordentlig forstudie.
Nagot som ofta dr fordelaktigt &r att, innan eller i samband
med en solcellsinstallation, g& 6ver till sa kallad IMD-el
(individuell mdtning och debitering av el).

- Det ger en besparing pa normalt mellan 1 750 och
3 000 kronor per dr genom att samtliga ldgenheters privata
abonnemang, nit- och avgifter forsvinner. Det innebér att
hela fastigheten har ett elabonnemang, med egna avgiftsfria
IMD-mitare som mater elanvindningen i de enskilda
ligenheterna. P4 sd sitt kan medlemmarna inom foreningen
nyttja en storre andel producerad el fran solcellerna, siger
Niklas Renfro.

Eftersom ersittningen for overskottselen (andelen solel
som siljs ut pa nitet) oftast dr ldgre 4n virdet av egenan-
vind solel rekommenderar Niklas Renfro att féreningen
minimerar mangden 6verskottsel. I en bostadsrittsforening
med gemensamhetsabonnemang och en solelsanliggning
kommer den solel som produceras i forsta hand att
anvindas inom foreningen. Nagot som 6kar 1onsamheten
vid en investering i solelsanlaggning.
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NYPRODUKTION

MOT STROMMEN -

FORTSATTER
SKAPA BOSTADER

HSB Malmo gar mot évriga marknaden och
kunde under 2023 fardigstalla flera nya
fastigheter, samtidigt som forsaljningen i
kommande projekt tuffar pa.

Bara ett stenkast fran Trelleborgs centralstation ligger 27
nya hyresritter som i december stod redo for inflyttning.
HSB Malmé har arbetat med att komplettera den sista
byggbara fastigheten inom kvarteret Bocken, dir man sedan
tidigare har tre hyresfastigheter.

De nya lagenheterna erbjuder vélplanerade planlos-
ningar dar héllbarhetsfokus genomsyrat projektet fran
ritbordet till fardigstallandet. Bland annat ar fastigheten
miljocertifierad. Dessutom édr stommen utford med
klimatforbattrad betong, fasaderna mot gatan ér i aterbrukat
tegel och gardsfasaderna av Thermowood, vilka tillsammans
paverkat byggnationens klimatavtryck visentligt. Har finns
tvaor och treor uppdelade pa fyra vaningar med en
indragen takvaning med utsikt 6ver hamnen och havet.

- Vi dr mycket glada att kunna erbjuda ytterligare
ldgenheter i Trelleborg, sager Marcus Johansson, chef for
HSB Malmos hyresfastigheter.

I Hokopinge utanfor Vellinge, ddar HSB brf Sockerpérlan
stod klar i somras, planeras ytterligare 40 bostdder i HSB brf
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Naturskdna vyer vantar de som flyttar in i HSB brf Kalk vid Kalkbrottet Limhamn.

Till héger pa bilden &r en visualisering av HSB brf Krita.

Magasinet.. I omradet Bruksparken méter gammal bebyg-
gelse ny. Marcus Altengard, chef for HSB Malmos nypro-
duktion berittar mer.

- I ndstan 100 ar framstélldes socker i Bruksparken, en
plats som har gatt fran fabriksmiljo till fridfullt bostadsom-
rade. Vi har tagit vara pa teglet frdn det gamla bruket som
nu planeras att dteranvéndas till de kommande bostidderna i
bostadsrittsforeningen Magasinet. Lite ldngre fram hoppas
vi kunna aterstilla den kvarvarande fabriksbyggnaden, och
pa sa satt skapa ett levande bostadsomréde som samtidigt
hyllar dess industriella och kulturella historia.

HSB brf Magasinet har prelimindr séljstart under 2024.

Trots samre tider i vrlden sa rullar forsaljningen pa for
projektet vid Kalkbrottet Limhamn, pa cykelavstand till
Limhamns centrum. Byggnationen av HSB brf Kalk pagér
for fullt, och forsta inflyttning 4r planerad till kvartal 4
2024.

Ett boende vid kalkbrottet erbjuder en plats med egen
karaktdr och kénsla. Omradet ar gjort for ett liv utomhus
med nirhet till motionsslingor, golf, fiske och ridning.
Forutom den naturskona idyllen far du dven bra forbindel-
ser till Limhamn och Malmé centrum. Cykel, buss eller bil
- du viljer sjalv hur du vill ta dig fram mellan naturen och
pulsen i stan.

Nya Ellstorp blir HSB Malmos nista stora projekt efter
brf Kalk och Krita vid Kalkbrottet. Precis om i brf Kalk
kommer Nya Ellstorp att erbjuda HSB Dela-ldgenheter. Det
vill siga lagenheter for unga mellan 18 och 29 ar didr HSB
gar in med halva kopeskillingen och dger halva ligenheten
tillsammans med koparen.

- I brf Kalk &r var slogan "Mitt i naturen mellan stad och
hav”. Nya Ellstorp blir ett véildigt bra komplement till
Kalkbrottet med lite mindre och yteffektiva lagenheter. Och
med ett av Malmds bésta kommunikationslagen, knappt tio
minuter frain Malmo C, sdger Marcus Altengard.



NYPRODUKTION OCH BOSPAR

| Bocken 6 i Trelleborg finns 27 nya hyresratter.

I HSB brf Magasinet i Hokdpinge planeras 40 bostader i varierande storlekar.
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HYRESFASTIGHET

TRYGGARE OCH SNYGGARE
ENLIGT HSB MALMOS HYRESGASTER

Renovering av innergardar, sociala motesplatser och mer belysning.
HSB Malmo satsar pa att skapa trygga hem pa flera olika satt.

For att du ska trivas i ditt hem dr kénslan av trygghet en
forutsittning. For en del kan grannsamjan och det sociala
nétverket vara hogst pa listan 6ver trygghetsfaktorer. For
andra ér sdkra 1as eller nirvarostyrd belysning det vikti-
gaste.

Enligt bostadsunders6kningen AktivBo, som genomfor-
des under véren 2023 pa uppdrag av HSB Malmo i hélften
av hyresbestandet, ar 79,8 procent av hyresgisterna nojda
med HSB Malmo som hyresvird. Kategorin “Trygghet”
6kade med 2,8 procent, och "Rent och snyggt” 6kade med 4
procent.

- Det ér gladjande att se att vira hyresgéster upplever sig
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trygga i sina hem, och édven i sina ndromréaden, siger
Marcus Johansson, chef for HSB Malmds hyresfastigheter.

UPPLYSTA UTRYMMEN

En mysig innergard kan 6ppna upp for nya bekantskaper
med grannarna och skapa ett mer socialt liv. Andra
trygghetsatgarder dr bland annat lasta grindar, upplysta
utrymmen och mer belysning.

- Vi sitter numera i regel alltid in nérvarostyrd belysning
i gemensamma ytor. Hyresgdsten ska inte behova ga in i ett
morkt utrymme, sidger Marcus Johansson.



TRYGG EKONOMI

Att kdnna att hushallsekonomin &r stabil ger ménga
manniskor en kinsla av lugn och ro. Nér en del andra fastig-
hetsdgare dubbelhojde hyrorna, var HSB tydliga med att de
inte tdnkte gora samma sak.

Tack vare samarbetsavtal som HSB har med olika foretag
finns det mojlighet for de boende att sdnka sina manads-
kostnader. Formanliga avtal med leverantorer for tv och
bredband eller rabatt pa hemforsakring dr nagra sitt att
spara pengar.

HYRESFASTIGHET

Marcus Johansson,
chef for HSB Malmas
hyresfastigheter.

SAMARBETE MED S0OS ALARM

HSB Malmo dr ett av fastighetsbolagen som ar forst ut i
Malmoé med att under 2023 koppla upp en del av sina
fastigheter till SOS Alarm via behorighetssystemet Smart
Passage. Detta gor att ambulanssjukvard kan komma in
snabbare i hyresfastigheterna nir ndgon larmar 112.

- Tjdnsten gar helt i linje med att vi vill utveckla
moderna och sikra fastigheter. Darfor kdnns det sjalvklart
att utforska losningen, som gor bade ambulanssjukvardar-
nas arbete smidigare och 6kar tryggheten for vara hyresgis-
ter, siger Marcus Johansson.
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

DET STRATEGISKA
HALLBARHETSARBETET

Vart hallbarhetsarbete tar avstamp i HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt, som ar
en integrerad del i HSBs kompass, den gemensamma verksamhetsstyrningen. Vi arbetar
utifran fyra fokusomraden som vi berattar mer om har nedan. Vi kopplar vara aktiviteter
inom verksamheten direkt till dessa fokusomraden.

KLIMAT

Vi har ett stort ansvar for att minska var

klimatpéverkan. Hur vi manniskor

lever, bor och konsumerar i véra stader

samt samhallen har en enorm paverkan

pé vér planet. Vart mal med fokusomré-
det Klimat ar bland annat att senast 2025 starta byggnatio-
nen av ett CO2-neutralt hus.

HALLBARA TJANSTER

OCH PRODUKTER

Vi ska gora det enklare for vara

medlemmar och kunder att vilja vira

attraktiva erbjudanden med lag

klimatpaverkan och hog resurseffektivi-
tet. Malet med detta fokusomrade r att hallbarhetssakra
befintliga tjanster och produkter, samt att utveckla fler
innovativa tjanster och produkter.

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Vi ska vara en viktig aktor for det

héllbara samhallet och spegla samhil-

lets mangfald samt bidra till att skapa

trygghet. Vara mal ar bland annat att

sponsra organisationer som ar sam-
hillsbyggare och som framjar social utveckling, samt att
HSB Malmé ska ha hogt anseende som samhallsaktor.

RESURSEFFEKTIVITET

Vi ska ha en héllbar och resurseffektiv

medlems- och affirsverksamhet som

optimerar vart bidrag till en hallbar

utveckling och minskar vért beroende

av begransade resurser. Vara mal ar att
systematiskt arbeta med hallbarhet och digitalisera nuva-
rande arbetssitt.

VARA LEVERANTORER

Vira leverantorer ar bland annat entreprendrer och tekniska
konsulter for ombyggnad av egna fastigheter, servicetjanster
till fastighetsunderhall och fastighetsdrift, samt olika typer
av inkop av forbrukningsmaterial eller tekniska system till
de egna kontoren.

HSBs gemensamma uppférandekod for samarbetspartners
och leverantorer omfattar krav pa miljoarbete, ménskliga
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rittigheter, arbetsforhéllanden och antikorruption. Syftet ar
att fa en tydlig bild 6ver véra leverantorers status inom
miljo, kvalitet och socialt ansvarstagande. Detta sikerstéller
att de lever upp till HSBs virdegrund och HSBs krav pa en
aterrapportering av leverantorernas klimatavtryck, gillande
de leveranser som avser HSBs medlemsféreningar och egna
fastigheter.



MEDARBETARE

Framgangsfaktorer, som dr avgérande for HSB Malmo, ar
att ha medarbetare med olika kunskaper, erfarenheter,
bakgrund och perspektiv. Samtidigt som vi tar vara pa deras
engagemang och ambitioner att utveckla verksamheten. For
att lyckas med detta 4r det viktigt att vi har en trygg
arbetsmiljo.

STYRDOKUMENT

Under 2023 borjade HSB Malmé arbeta efter Klimatstegen,
ett initiativ fran Lokal Fardplan Malmé 2030. Klimatstegen
ar en mall for att fa till en klimatoptimering inom framst
forvaltning. Mallen har anpassats efter HSBs specifika
behov, och kommer fortsitta att utvecklas och anvédndas.

Hér dr ett urval av vara policys, riktlinjer och andra

dokument som dr stottande for vart hallbarhetsarbete:

o Leverantorspolicy

o Personalpolicy

« Hallbarhets- och kvalitetspolicy

« Klimatstegen

« Policy avseende atgdrder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism

o Riktlinjer for mutor och bestickning

o Mangfald- och likabehandlingsplan

o Riktlinjer for visselblasning

o Riktlinjer for diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling

o Riktlinjer for arbetsmiljo

En del av véra policys och riktlinjer har vi antagit utifran
HSBs ansvar, som ér framtagen av HSB Riksférbund.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vart forhallningssitt inom hela organisationen ska utgé fran
etiska och moraliska grunder. Det innebér bland annat att vi
ska f6lja lagar och férordningar samt att vi &r medvetna om
att vi har ett ansvar i de beslut vi fattar, som kan péverka vér
omgivning och de som har en affirsrelation till oss. Samtliga
medarbetare férvintas ga en utbildning mot mutor och
korruption, framtagen av HSB Riksférbund.

For att ytterligare tydliggora vad som ar ett etiskt
forhallningssatt och stotta medarbetare i sitt agerande i
olika situationer finns aven riktlinjer f6r representation,
gévor och andra formaner.

Vi har riktlinjer for visselblasning och HSBs gemen-
samma visselblasarsystem, som ér till f6r att anonymt
rapportera misstankta allvarliga oegentligheter inom hela
HSB, fran medarbetare eller medlemmar i bostadsrattsfor-
eningar.

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredovis-
ning har en dubbel vésentlighetsanalys for hela HSB
genomforts under 2023.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsarbete.
2016 initierades processen for att faststalla HSBs vésentliga
omraden. Visentlighetsanalysen verifierades sedan med
omfattande intressentdialoger och har dérefter uppdaterats
med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper skedde
senast runt arsskiftet 2022-2023. Via enkiter stélldes fragor
hur intressenterna anser att HSB lever upp till férviantningar
och uppsatta mal, samt hur de tycker att HSB bor prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor.

For att forbereda for kommande krav pé hallbarhetsre-
dovisning har HSB Riksférbund tillsammans med HSB-
foreningar och bolag under sommaren och hosten 2023
genomfort en dubbel visentlighetsanalys for hela HSB, for
att faststdlla den vésentliga paverkan samt de risker och
mojligheter som ar forknippad med verksamheten. Dubbel
vasentlighet innebar att den uppfyller ett eller bada av
foljande perspektiv:

o Paverkansvisentlighet (konsekvensiell vasentlighet) —

HSBs paverkan pa manniskor och/eller miljé
o Finansiell vasentlighet — hallbarhetsrelaterade faktorer

som ger upphov till effekter pa HSBs kassafloden,

utveckling, resultat, stillning, kapitalkostnad eller
tillgang till finansiering.

Bedomningen genomférdes med hjélp av en oberoende
konsult i linje med EUs direktiv om hallbarhetsredovisning
(CSRD) och tillhérande redovisningsstandarder (ESRS)
som antogs i juli 2023. Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes i fem steg:

1. Identifiering av bruttolista med ESG-dmnen*

2. Granskning av process och intressentdialog

3. Bedomning av konsekventiell visentlighet

4. Bedomning av finansiell visentlighet

5. Kartlaggning och dokumentation av vésentlighet.

Resultatet fran analysen presenteras i HSB Riksforbundets
arsredovisning 2023, men nedbrytning i upplysningar och
aktiviteter kvarstar. Under 2024 kommer ett arbete att
utforas for att implementera vésentlighetsanalysen, gora en
genomlysning av upplysningarna i ESRS och en 6versyn
kring vad det innebdr for rapporteringen samt vilka
eventuella gap som behdver fyllas.

* Bendmning i ESRS: dmnen som inger betinkligheter, dmnen som inger
mycket stora betinkligheter, direkta paverkansfaktorer som leder till
forlust av biologisk mangfald, resursinfloden inklusive resursanvindning,
informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller
slutanvindare.
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Nedan listas HSBs tidigare visentliga fragor som redovisade nyckeltal baseras pa.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser.

Klimatanpassning

Sakring av fastigheter och boendemiljder for
ett forandrat klimat.

Resurseffektivitet

Vid byggande och farvaltning med fokus pa
energi och cirkulara materialfloden.

« Energieffektivitet.
= Minskat byggavfall.

Boende for fler

Majliggora ett bra boende for fler med fokus
pa HSBs medlemmar.
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God affirsetik och motverka korruption

Hog affarsetik vid upphandling och affarsre-
lationer.

= Utbildning av medarbetare.
* Information till leverantdrer och partners.

Goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder

God marknadsfdring, saklig och transparent
information samt goda avtalsmetoder.

Arbetsmiljé

Egen personal och leverantdrsled.
» Nojda medarbetare.

= Sakra arbetsplatser.

Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika

rattigheter och méjligheter hos medarbetare.

Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan

Upphandlingar och inkdp, affarsetik och
arbetsforhallanden hos leverantérer och
underleverantorer.

* Leverantdrsbedomning.

Lokalt samhéllsengagemang

Starka det lokala samhallet genom aktiviteter
samt samverkan med organisationer, myndig-
heter och andra aktorer

Trygghet

Trygghet i boendet avseende saval boende-
ekonomi som i boende- och narmiljén.



DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

NYCKELTAL FOR
HALLBARHETSARBETET

Vi pa HSB Malmo fdljer upp vart hallbarhetsarbete genom ett antal olika nyckeltal. Dessa
leder oss internt, samt redovisas till HSB Riksforbund och till Lokal Fardplan Malmo 2030.
De olika nyckeltalen i tabellen nedan kopplas till nagot av vara fokusomraden. Givetvis ar det
mojligt att koppla de specifika fragorna till mer an ett fokusomrade.

Omséattning - total Nefttoomsattning. 440,7 MKR 416,7 MKR
Byggratter Antal byggratter. 1008 st 914 st
Justerad Soliditet Soliditetstalet beraknas enligt foljande: 46,2 % 48,2 %
(Eget kapital enligt
balansrékningen + - ev. dvervarden eller
undervarden) / (Balansomslutning + - ev.
overvarden eller undervarden - likvida
medel.)
Omsattning - forvaltning Nettoomsattning i verksamhetsgren forvalt-  102,8 MKR 95,9 MKR
ning.
Rorelsemarginal Rorelseresultat/Nettoomsattning. 59 % 9,1%
Resurseffektivitet W/Atemp. Medelvarde av de tre hogsta 30,14 W/Atemp 31,05 W/Atemp

- effektuttag

Resurseffektivitet
- energianvandning

dygnsmedeleffekterna (kW) per kvadratme-
ter uppvarmd ftill mer an 10 grader Celcius
(Atemp). Kilowatt (kW) omvandlas till Watt
(W) nar nyckeltalet beraknas.

Kilowattimmar per kvadratmeter uppvarmd
till mer &n 10 grader Celcius (Atemp), kWh/
Atemp

134,12 kWh/Atemp

145,47 kWh/Atemp
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET
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HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER
woeaJeescene lesJez |

Medlemmar antal
(HSB-brf:er)

Bostadsratter

Medlemmar brf
Medlemmar enskilda
Avkastning hyresbestandet

Avrakningslikviditet

Hallbara leverantarer
och partners

Kundnojdhet bospar
Kundnojdhet hyresratter
Kundnojdhet styrelser och

externa

Kundnojdhet
- enskild medlem

Nyproducerade lagenheter
BRF

Kundnojdhet nyproduktion
inflyttning

Kundnojdhet nyproduktion
garanti

Nyproducerade
hyreslagenheter

Bostadsrattsforeningar som ar medlemmar i HSB Malma.

Bostadsratter i HSB Malmos medlemsfdreningar.

Antal manniskor som innehar en bostadsratt.

Privatpersoner som ar medlemmar i HSB Malma.

Avkastning i hyresbestandet. Driftnetto/bokfort varde.

Kassa och bank, korta finansiella placeringar och kreditlgften,
samt 65 % av obelanat marknadsvarde pa fastigheter, i relation
till avistainlaning fran brf.er.

Procentuell andel av totalt antal leverantdrer dver 1 MSEK och
riskleverantorer som har bedémts hallbara utifran gemensamma
kriterier. Utvecklingsarbete gallande gemensamma kriterier
pagar.

Upplevd kundngjdhet hos Bosparare. Data tillhandahalls av HSB
Finansstod.

Upplevd kundngjdhet hos hyresgaster som bor i HSB Malmas
hyresbestand.

Upplevd kundngjdhet hos HSB Malmg-brf samt externa brf som
kdper forvaltningstjanst eller projektledning.

Upplevd kundngjdhet hos HSB Malmas enskilda medlemmar.

Antal nyproducerade lagenheter i brf. Ett genomsnitt pa 10 ar.
Upplevd ndjdhet hos personer som képt nyproduktion, matt vid
inflyttning. Det vagda snittet samt max siffran.

Upplevd ndjdhet hos personer som kdpt nyproduktion, matt vid
garantibesiktning. Det vagda snittet samt max siffran.

Mata antal nyproducerade hyreslagenheter. Ett genomsnitt pa
10 ar.

260 st

30629 st
47 200 st
54135 st
4,8 %

298 %

70 %

66 av 100

79,80 %

72 av 100

Matte NPS
istallet for NKI.
NPS hamnade
pa +1 (av -100
och +100.
Vardet ska
ligga pa +0
och uppat for
att anses vara
positivt.

65 st

58 av 100

64 av 100

30 st

258 st

30597 st
45 748 st
53902 st
4,5 %

299 %

0%

65 av 100
Detta aret mat-
tes inte NKI

72 av 100

Mattes ej detta
aret

59 st

80 av 100

72 av 100

37 st
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VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Mangfald ledningsgrupp
- utlandsk bakgrund

Hyresratter
N6jda medarbetare
N&jda medarbetare
- Jamlikhet

Sjukfranvaro
Hyresratter till bosparare
Nyprod bostader till

bosparare

Hallbarhet och nytankande
- synlighet hallbarhet

Hallbarhet och nytankande
- synlighet nytankande

MILJO

Hur ser mangfalden i ledningsgruppen ut. Malet &r att spegla
samhallet.

Antal hyresratter i HSB Malmas bestand.

HSB Malmds medarbetares upplevda nojdhet. Det vagda snittet
samt max siffran.

Matning av hur upplevelsen av jamlik arbetsplats ar. Mats ge-
nom Winningtemp pa mangfald, inkludering och jamlikhet.

Matning av sjukfranvaron i organisationen, i forhallande till totalt
arbetande dagar.

Antalet hyresratter hos HSB Malmo som ftilldelas bosparare
per ar.

Antalet nyproducerade bostader som ftilldelas bosparare per ar
i relation till totalen.

Kommunikationsmal i varumarkes- och
kommunikationsstrategin.

Kommunikationsmal i varumarkes- och
kommunikationsstrategin.

12,5%

2471 st

32 eNPS

7.9 %

2.4 %

281 st

4,0%

30%

12%

12,5 %

2 443 st

26 eNPS

8,0 %

3.7%

251 st

14,5 %

32%

14 %

Minska klimatpdverkan

Detta nyckeltal bestar av flera
aggregerade nyckeltal, baserat pa
GHG-protokollet. Utsldpp delas upp i tre
olika dimensioner, scope.

| Scope 1ingar de utslapp som sker direkt i den

egna verksamheten, exempelvis egna fordon.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran produk-
tion av képt el, &nga, vérme och kyla som férbru-

kas av det rapporterande foretaget.

Scope 3 ar de indirekfa vaxthusgas-

utslappen, utéver inkdpt energi, som
alltsa sker utanfér foretagets gréanser.

kgCO,e/Atemp CO,e beraknas fran: drivmedel, fastbranslen for
uppvarmning, koldmedler el och fjarrvarme hyresfastigheter
och lokaler, flyg, tag, milersattning och produktion av energi-
barare. Atemp = m? uppvarmd till mer &an 10 grader. Hamtas fran
energideklarationer.

SCOPE 3
Indirekta utslapp
SCOPE 2
Indirekta utslapp O
AH

S
1
Nyproduktion

Kopt el, varme .
och kyla till egna
fastigheter ©

Renovering av
egna fastigheter
1

¥ O w <
Inkdpta varor i ings- och
och tjanster utslapp*** avfall tjansteresor

SCOPE 1
Direkta utslapp

a]afa}
noo
n

Branslen for
uppvarmning och
kéldmedia****

i egna fastigheter

s
oo
Drivmedel till

egna fordon
och maskiner

SCOPE 3
Indirekta utslapp

Medlems-brfeers
kopta energi

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppférande av infrastruktur och distributionsforluster.

**** Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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STYRELSE

STYRELSE

VALDA AV STAMMAN

KENT ANDERSSON
ORDFORANDE

Fodd: 1955

Bor i: Aganderéatt

Medlem i HSB sedan: 2006
Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiodens slut: 2024
Qvriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt ledamot i HSB
Riksférbunds valberedning
Arbetsgivare: Fortroendevald i
Malmg Stad

ANNIKA GRElJ
LEDAMOT

Fodd: 1978

Bor i: Hyresratt

Medlem i HSB sedan: 2020
Invald i styrelsen: 2023
Mandatperiodens slut: 2025
QOvriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot

Arbetsgivare: ABA Skol

HASSE HAJAR
VICE ORDFORANDE

Fodd: 1985

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2009

Invald i styrelsen: 2021
Mandatperiodens slut: 2025

Qvriga styrelseuppdrag: Ordférande
i HSB brf Hogaholm

Arbetsgivare: IKEA

CHRISTINA JAHN
LEDAMOT

Fodd: 1959

Bor i: Bostadsraft

Medlem i HSB sedan: 2010
Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiodens slut: 2024
Qvriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot

Arbetsgivare: Thorén gruppen

ARBETSTAGARREPRESENTANT

BJORN ANDERSSON
LEDAMOT

Fodd: 1953

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2000
Invald i styrelsen: 2009
Mandatperiodens slut: 2025
QOvriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: Axelssons
begravningsbyra AB, Lund

MIKAEL KLUGE
LEDAMOT

Fodd: 1981

Bor i: Bostadsraft

Medlem i HSB sedan: 2014
Invald i styrelsen: 2023
Mandatperiodens slut: 2025

QOvriga styrelseuppdrag: Ordférande

i HSB brf Akvamarinen
Arbetsgivare: Spiideo AB

CECILIA BOTHEN
LEDAMOT

Fodd: 1966

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 1991

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiodens slut: 2024
QOvriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt vice ordforande
i HSB brf Ryfttmastaren
Arbetsgivare: Festo AB

MONICA BERGGREN

ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1970

Bor i: Aganderatt

Medlem i HSB sedan: Inte medlem
Representant i styrelsen sedan:
2022

QOvriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo

MARKUS LEHTONEN
ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1981

Bor i: Hyresratt

Medlem i HSB sedan: 2012
Representant i styrelsen sedan:
2022

QOvriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo
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LINNEA RABRATT
ARBETSTAGARSUPPLEANT

Fodd: 1995
Bor i: Bostadsraft
Medlem i HSB sedan: 2016

Representant i styrelsen sedan:

2023
Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo



LEDNING

Fran vanster: Sandra af Forselles, Marcus Altengard, Lisa Renntun, Jonny Samuelsson, Maria Nilsson,
Marcus Johansson, Mia Gustafson, Birgitta Edfast och Michael Carlsson.

MICHAEL CARLSSON
VD

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB

HSB-medlem sedan: 1987

Anstalld sedan: 2005

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
suppleant i HSB brf Skagsmarden. Ledamot i
HSB Affarsstod, stiftelsen HSBs Garantifond,
HSB Projektpartner och HSB Riksforbund.

MARCUS ALTENGARD
CHEF NYPRODUKTION

Fodd: 1986

Huvudsaklig uthildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: HSB Malmo
HSB-medlem sedan: 2020

Anstdlld sedan: 2018 (HSB Projektpartner)
Boendeform: Aganderétt

Qvriga uppdrag inom HSB: Ledamot i
gemensamt dgda handelsbolag med HSB
Malmag, HSB Skane och HSB Landskrona
Adjungerad i HSB Malmas ledningsgrupp,
anstalld hos HSB Projektpartner.

BIRGITTA EDFAST
HR-CHEF

Fodd: 1966

Huvudsaklig uthildning: Personalvetare
Senaste arbetsgivare: Alfa Laval

HSB-medlem sedan: 2020

Anstalld sedan: 2020

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
deltagare i HR-radet

SANDRA AF FORSELLES
CHEF FORVALTNING

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
fastighetsvetenskap

Senaste arbetsgivare: Lunds kammuns
Fastighets AB

HSB-medlem sedan: 2021

Anstalld sedan: 2021

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: Ledamot i byggande
styrelser for nyproduktion.

MIA GUSTAFSON
STRATEGI- OCH UTVECKLINGSCHEF

Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Kammunikatar
Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken
HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012

Boendeform: Bostadsratt

Qvriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamat samt
deltagare i Kommunikationsradet.

MARCUS JOHANSSON
CHEF HYRESFASTIGHETER

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor
Senaste arbetsgivare: BLF Fastigheter
HSB-medlem sedan: 2018

Anstalld sedan: 2002

Boendeform: Aganderatt

(Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LEDNING

MARIA NILSSON
HALLBARHETSCHEF

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Ekanomi
Senaste arbetsgivare: Tullverket
HSB-medlem sedan: 2017
Anstalld sedan: 2016
Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LISA RENNTUN
CHEF MEDLEM OCH KOMMUNIKATION

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Jurist

Senaste arbetsgivare: Hyresgastforeningen
HSB-medlem sedan: 2013

Anstdlld sedan: 2013

Boendeform: Aganderéatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamat,
ordférande i byggande styrelser for nyproduk-
tion samt deltagare i Medlemsradet.

JONNY SAMUELSSON
ADMINISTRATIV CHEF

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Senaste arbetsgivare: MW Security
HSB-medlem sedan: 2008

Anstdlld sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot,
ledamot i HSB Finansstod samt deltagare i
Affarsradet.
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VALBEREDNING, FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av tre dokument: HSB Malmas stadgar, Instruktion for valberedning och HSBs
kod for foreningsstyrning. Efter foreningsstamman har de mote och analyserar tidigare arbete samt Idgger upp
strategi framat. Under andra halvan av aret traffar de styrelsens ledaméter, vd och féreningsgranskare indivi-
duellt for intervjuer. De informerar brf:er och enskilda medlemmar om vilka ledaméter vars mandattid utgar och
att det ar dags att nominera. Under hosten, samt i borjan av det nya aret, intervjuar valberedningen aktuella
personer for uppdrag. Pa foreningsstamman presenterar de sitt forslag.

CHRIS CHRISTENSEN ROLF BRANDT ANDREAS EK MARIA JONSSON ROBERT SCHULTZ
SAMMANKALLANDE SAMMANKALLANDE LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT
Fodd: 1955 Fodd: 1946 Fodd: 1986 Fodd: 1974 Fodd: 1956
Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt
Medlem i HSB sedan: 2017 Medlem i HSB sedan: 1980 Medlem i HSB sedan: 2012 Medlem i HSB sedan: 1999 Medlem i HSB sedan: 2004
Invald i valberedningen: Invald i valberedningen: Invald i valberedningen: Invald i valberedningen: Invald i valberedningen:
2022 2006 2019 2021 2021
Mandatperiodens slut: 2025 Mandatperiodens slut: 2025 Mandatperiodens slut: 2025 Mandatperiodens slut: 2024  Mandatperiodens slut: 2024
QOvriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: QOvriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot HSB brf Grasejen HSB-ledamot, ledamot i HSB-ledamot samt ledamot Ledamot HSB brf Fasietorp HSB-ledamot, ordférande i
Arbetsgivare: Pensionar valberedningen HSB brf i HSB brf Manligheten Arbetsgivare: Malma stad HSB brf Tradgardsmastaren
Domaren och ledamot i HSB Arbetsgivare: IKEA och i Samfalligheten
Malmds stipendiefond till Lejonhjarta
Arne AXrups minne Arbetsgivare: Pensionar

Arbetsgivare: Pensionar

REVISOR OCH FORENINGSGRANSKARE

DAVID OLOW RIKARD ANDERSSON BENGT-AKE HAGG BJORN KLEFBOHM

REVISOR FORENINGSGRANSKARE FORENINGSGRANSKARE FORENINGSGRANSKARE

Fodd: 1963 Fodd: 1972 Fodd: 1951 Fodd: 1946

Bor i: Aganderéatt Bor i: Aganderétt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: Inte medlem Medlem i HSB sedan: 1993 Medlem i HSB sedan: 2003 Medlem i HSB sedan: 1995

Revisor for HSB Malmo sedan: 2012 Foreningsgranskare sedan: 2021 Foreningsgranskare sedan: 2020 Foreningsgranskare sedan: 2018

QOvriga styrelseuppdrag: Inga Qvriga styrelseuppdrag: QOvriga styrelseuppdrag: Ledamot i QOvriga styrelseuppdrag:

Arbetsgivare: KPMG HSB-ledamot samt anlitas som HSB brf Reveln HSB-ledamot samt anlitas som
ordférande pa brf-stammor Arbetsgivare: Pensionar ordférande pa brf-stammor
Arbetsgivare: Forvaltare i HSB brf Arbetsgivare: Pensionar

Trumman samft revisor i Oxie
kulturhusférening
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
upprattar harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2023.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB Malmo ek
for och dess dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet i
Malmg, Burlév, Lomma, Svedala, Trelleborg och Vellinge
kommuner. Foreningen har sitt site i Malmo.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltningsservice,
nyproduktion, finansverksamhet och central administra-
tion.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfattar 2 471 (2
443) lagenheter och 21 780 (21 774) kvm lokaler exkl.
garageytor.

HSB Malmo ek for exploaterar, tillsammans med HSB
Produktion AB, mark i Hokopinge genom HSB Betladan
Exploatering HB, och f6r 6vrig nyproduktion genom HSB
Projekt i Malmo HB samt HSB Projekt Holding i Malmé
AB och HSB Nya Ellstorp Holding AB. Bolagen égs till 50
procent av HSB Malmo ek for och till 50 procent av HSB
Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, det vill
sdga att foreningen tecknas av styrelsen, tva i forening.
Dessutom har vd ritt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsitgirder.

AGARFORHALLANDEN

Agarforhallanden/Medlemmar

2023 2022 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 260 258 +2
foreningar
Antal enskilda 54135 53902 +233
medlemmar
Total 54 395 54160 +235

HSB Malmé ar en ekonomisk forening som dgs med en
andel vardera av 260 bostadsrittsforeningar och 54 135
enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med 233 (821)
enskilda medlemmar och 2 (2) bostadsrittsforeningar, dar
de bada nya ar byggande foreningar som tillkommit under
aret for kommande nyproduktionsprojekt. Nettookningen
utgor saledes 235 (823) medlemmar.

Antal bosparande medlemmar med ett HSB Bosparkonto
har 6kat med 190 (247) personer till 7 728 (7 538). Vi ser
nu effekterna av vért nya bosparerbjudande med fler
mojligheter for ett langsiktigt sparande.

Antal bosparpoédng som krévts for att fa en bostad under
perioden har varit som hogst 1 612 (1 123) podng och som
lagst o (o) podng. Snittvirdet for de totalt 280 (251)
nyinflyttningarna har varit 162 (178) poang.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforséljningar har genomforts under édret.

OMBYGGNADSPROJEKT

Under aret har den omfattande gardsrenoveringen med
tillhérande garage i kvarteret Myntet slutforts och i oktober
holls invigning av den nya garden tillsammans med
hyresgésterna.

I Rorsjostaden har fastigheten Judith 12 genomgatt reno-
vering och bland annat fatt nytt tak och nya elinstallationer.
Aven fastigheten Delfinen 38 i Trelleborg fick ett nytt tak.

Under aret har vi dven investerat i energieffektivisering i
flertalet fastigheter, t ex solceller och effektivare fjarrvirme-
vaxlare.

For att tillfora fler och mer dndamalsenliga lagenheter
med bra planldsning i befintligt bestind paborjades under
aret ombyggnad av en stor lagenhet i Koljan 7, vilken var i
behov av renovering. Lagenheten ska bli tre mindre
bostdder, och projektet befinner sig i ett slutskede.

FASTIGHETSFORVARV
Inga forvirv har gjorts under aret.

NYPRODUKTION
Under 2023 fardigstélldes vara 32 bostadsrétter i HSB brf
Sockerpirlan i Hokopinge. Medlemmarna flyttade in i
slutet av juni, varav 3 lagenheter saldes med konceptet HSB
Dela. Klimatsmarta material har varit i fokus for bostads-
rattsféreningen. Koldioxidutsldppen fran produktionen
blev cirka 25 % lagre jamfort med ett konventionellt hus
och malen enligt Lokal Fardplan Malmé 2030 overtréffades.
HSBs exploatering i Hokopinge brukspark har pagatt sedan
2006 och nu borjar firdigstillandet av omradet att nirma
sig. Under 2023 pabdrjades projektering av 8o lagenheter i
HSB brf Magasinet och avsikten ar att bygga tva bostads-
rattsféreningar med 40 ldgenheter vardera.

I Trelleborg fardigstilldes 27 hyresrtter i hyresfastig-
heten Bocken 6 med de forsta inflyttningarna i december.
Uppférandet av detta infill-projekt linkar samman
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kvarteret Bocken dédr vi sedan tidigare dger tre hyresfastig-
heter. Bocken 6 har hoga arkitektoniska vérden liksom en
hog hallbarhetsniva med bland annat aterbrukad tegelfasad
och klimatforbattrad betong i stommen, dir byggnaden ar
uppford enligt Miljobyggnad silver.

Vid kalkbrottet pa Limhamn fortsétter forsaljning och
produktion av véra 78 bostadsritter i HSB brf Kalk. Under
2023 saldes 18 lagenheter, vilket var den hogsta forsalj-
ningssiffran i landet for ett projekt. Per 2023-12-31 var 48
lagenheter séalda, vilket motsvarar en siljgrad om 62 %.
Bredvid HSB brf Kalk pagér projektering av systerprojektet
HSB brf Krita med 108 ldgenheter, 44-110 kvm.

Vid Ellstorp planerar vi for cirka 250 bostadsrittsldgen-
heter. Omradet utvecklas tillsammans med MKB och
HubPark, som utvecklar hyresrétter och mobilitetshus.
Detaljplan for omradet har vunnit laga kraft och nu pagar
bygglovsprocessen. Bygglovsansokan ldmnades in i
december 2023 for vart forsta projekt som heter HSB brf
Bigarr, vilket bestar av 82 lagenheter mellan 35-105 kvm.

Sammantaget har HSB Malmo 78 lagenheter i produk-
tion, varav samtliga ar bostadsrétter inom HSB brf Kalk. De
hoga rantorna har forsvagat séljtakten och mojligheten att
starta nya projekt. For 2024 forutspas en mojlig rantesank-
ning, vilket véntas underlitta forsaljningen i HSB brf Kalk
och mojligheten att siljstarta HSB brf Krita, HSB brf
Bigarra och HSB brf Magasinet.

Fokus pé social och miljomassig hallbarhet har varit hog
under 2023 och kommer &ven framgent att genomsyra vara
projekt. Miljobyggnad silver ar standard i alla nyproduk-
tionsprojekt, liksom solceller och laddstolpar till bilarna.
Vidare fortsdtter vart engagemang i Lokal Fardplan Malmo
2030, bdde genom att bidra till utvecklingen i nitverket och
genom att folja uppsatt firdplan mot klimatneutralitet
2030. I HSB Living Lab presenteras stindigt nya forsk-
ningsresultat och ambitionen ér att i mojligaste man
implementera innovationer i var nyproduktion. I alla vara
péagaende projekt med bostadsritter erbjuder vi konceptet
HSB Dela. Ett koncept dir vi sinker trosklarna for unga
vuxna att komma in pa bostadsmarknaden och dga sin egen
bostad. HSB Dela finns tillgangligt for cirka 10 procent av
ldagenheterna i respektive projekt.

FUSIONER AV DOTTERBOLAG
Under aret har omstrukturering gjorts i koncernen for att
né 6kad administrativ effektivitet.

I samband med detta har tva fusioner gjorts. Skanekom-
paniet Bocken AB och Fastighets AB Borgbocken har
fusionerats till HSB Sundsfastigheter AB. Fusionen
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verkstilldes den 24 november 2023. Sundsfastigheter
Borjesgingen AB, Sundsfastigheter Ostergatan AB,
Sundsfastigheter Stora Gronegatan AB och Sundsfastighe-
ter Martensgatan AB har fusionerats till Sundsfastigheter
Kompanigatan AB. Fusionen verkstilldes den 20 november
2023.

KONCERNEN

Koncernens nettoomsittning uppgick under aret till 440,7
(416,7) MSEK med ett bruttoresultat som okade till 93,6
(75,5) MSEK men dar vart rorelseresultat efter finansiella
poster uppgick till -39,1 (1,8) MSEK. Det lagre resultatet
beror framst pa 6kade rantekostnader, kostnad for var
HSB-gemensamma utveckling av digitala tjdnster och
system samt en minskad nyproduktion.

Det ar framst de finansiella kostnaderna som paverkar
koncernen negativt under dret, men trots det ar verksamhe-
ten stabil och det finns flera ljusglimtar. Bland annat har
omsittningen starkts under dret genom ordinarie hyreshoj-
ning for vara egna hyresldgenheter, helarseffekter av
nyproducerade hyresldgenheter, samt 6kade intakter i var
forvaltnings- och juristverksambhet.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under aret till
141,3 (133,6) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -49,5 (-28,7) MSEK.

Okade forvaltningsintikter har stirkt var omsttning och vi
har haft ett ar ddr vi firat vart 100-ars jubileum med en mangd
aktiviteter for vara medlemmar och kunder. Samtidigt ser vi en
hardare konkurrens i var affdr, vilket pressar vara marginaler
och vi har tagit en storre kostnad i var HSB-gemensamma
utveckling av digitala tjanster och system, vilket gor att vi har
ett ldgre resultat &n foregaende ar.

EGNA HYRESFASTIGHETER

Totala intékter i vara hyresfastigheter uppgick till 324,6 (306,7)
MSEK, varav 13,6 (12,6) avser koncernintern hyra. Intaktsok-
ningen ar hanforlig till ordinarie hyreshojningar och helarsef-
fekter pa nyproduktion som fardigstillts under aret samt erhal-
let elstod. Hyresbortfallet har 6kat nagot, till 2,0 (1,7) procent,
vilket beror pd omflyttningsvakanser i samband med renove-
ringar och ett par lokaler som ér vakanta. Driftnettot har
genom den goda intdktsutvecklingen ocksa utvecklats positivt
och uppgick till 181,4 (168,9) MSEK, samtidigt paverkas vi av
de fortsatt hogre rantekostnaderna som okar véra finansie-
ringskostnader, vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa
15,0 (36,9) MSEK.
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HSB MALMO-KONCERNENS

LEGALA STRUKTUR HSB Malmo ek for
746000-4836

—— 50% 80 %

T
100 %

HSB Betladan Exploatering HB HSB Sundsfastigheter AB
969717-2584 556060-9835

HSB Dela i Malmé AB

559361-8662

HSB Projekt i Malmé HB Sundsfastigheter Holding AB
969744-3183 556948-0071

HSB Projekt Holding i Malmé AB Sundsfastigheter Kompanigatan AB
556788-3268 559067-6374

HSB Nya Ellstorp Holding AB
559271-1781

| | |
Nyproduktionsbolag Heldgda dotterbolag Delagt dotterbolag

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- .

Belopp i MSEK HSB Malmd fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR

Omsattning 141 313 13 -26 441
Rorelsekostnader -218 -200 -7 7 -418
Rorelseresultat -77 13 6 -19 23
Finansiella poster 27 -82 -3 -4 -62
Resultat efter finansnetto -50 31 3 -23 -39
Koncernbidrag och skatt 70 -67 -6 5 2
Arets resultat 20 -36 -3 -18 -37
Varav nyproduktion 8 - - -4 4

BALANSRAKNINGAR

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Materiella anldggningstillgdngar 2 3665 165 136 3968
Finansiella anlédggningstillgangar 774 64 268 -782 324
Kortfristiga fordringar 1069 18 10 -1063 34
Kassa och bank 60 - - - 60
Summa tillgdngar 1905 3747 443 -1709 4386

Eget kapital och skulder

Eget kapital 852 532 71 -381 1074
Avsattningar 1 67 5 -33 40
Langfristiga skulder - 1574 17 -231 1460
Kortfristiga skulder 1052 1574 250 -1064 1812
Summa eget kapital och skulder 1905 3747 443 -1709 4386
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 440,7 416,7 3979 3744 3743
Kostnad for salda varor och tjanster -347.1 -341,2 -322,1 -280,2 -285,5
Bruttoresultat 93,6 75,5 75,8 94,2 88,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -71,2 -479 -40,6 -419 -47,7
Resultat fran nyproduktion 3,7 10,4 12,3 18,4 36,9
Rorelseresultat 26,1 38,0 47,5 70,7 78,0
Finansiella poster -65,2 -36,3 -28,9 -32,1 -31,3
Resultat efter finansiella poster -39,1 1,7 18,6 38,6 46,7
Skattekostnader 1,8 -3,7 -3,0 -5,0 -6,0
Minaritetsandel 0,0 - - - -
Arets resultat -37,3 -2,0 15,6 33,6 40,7
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i MSEK

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar - 23 32 - -
Materiella anldggningstillgdngar 3968 3924 3901 3811 3488
Finansiella anlaggningstillgangar 324 348 297 277 351
Lager och pagaende arbeten - - - - -
Kortfristiga fordringar 34 27 27 55 41
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 60 193 161 143 309
Summa tillgdngar 4386 4515 4418 4286 4189
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1073 110 m 1095 1061
Minaritetsintresse 1 - - - -
Avsattningar 40 42 39 37 27
Langfristiga skulder 1460 2060 2060 1910 1810
Kortfristiga skulder 1812 1303 1208 1244 1291
Summa eget kapital och skulder 4 386 4515 4 418 4 286 4189

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE

Svefa, vars fastighetsvirderare dr auktoriserade av Sam-
hallsbyggarna, har genomfért virdebedomningar av
koncernens fastigheter. Marknadsvirdet dr varderingsinsti-
tutets uppfattning om det mest sannolika priset vid en tankt
forséljning, pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Virderingarna dr i huvudsak baserade pa nyckeltal som
avser direktavkastningskrav per fastighet i forhéllande till
normaliserade driftnetton, samt noterade prisnivéer per
kvadratmeter for bostads- och lokalarea. De prisnivaerna
kan hérledas ur marknaden genom ortsprisanalys. Orts-
prisanalyserna kompletteras av marknadssimuleringar, dar
objektens avkastningsvirden ar berdknade med utgangs-
punkt i tiodriga kassaflodesanalyser.

Svefas samlade bedomning ar att marknadsvardet for
fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
dotterbolag uppgar till 6 121 (6 291) MSEK per 2023-12-31,
varav Turning Torso ingér med 1 471 MSEK. Jamfort med
foregdende dr innebdr detta en forandring, med forvirv
inkluderade pa -2,7 (-0,7) procent.
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Fastigheternas bokforda virde, inklusive mark, uppgar
till 3 965 (3 921) MSEK vilket innebair att koncernens
bedémda marknadsvirde overstiger bokfort virde med 2
156 (2 370) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 260 (943)
MSEK. Motsvarande belopp for moderforeningen var 110
(203) MSEK.

Arets forindring beror till stor del pé att outnyttjade
kreditfaciliteter har avslutats mot bakgrund av okade
kostnader.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 2 160 (2 060) MSEK. Motsvarande belopp
for moderféreningen var o (o) MSEK.

Under Inlaning- och betaltjanstverksamhet beskrivs hur
HSB Malmo sakerstiller forvaltade foreningars inlanande
medel.



FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststélls arligen av styrelsen,
vilket senast skedde den 4 maj 2023. Finanspolicyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av bland annat likviditetsforvaltning, kredit-
givning och skuldforvaltning. De finansiella risker som
HSB Malmé kan utsittas for definieras som finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinan-
siera forfallet lan eller om éterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera kostnader for
koncernens upplaning och for att sakerstilla att finansiering
kan erhallas, har foreningen tecknat en kontokredit som
tacker behovet av rorelsekrediter samt kreditl6ften som
sikrar véra foreningars inlanade medel.

Under aret har kontokrediten utokats, men i ovrigt har
inga refinansieringar gjorts. Mot bakgrund av den liga
belédningsgraden pa foreningens fastigheter, bedoms HSB
Malmos samlade risk i detta avseende som lag. Koncernens
bestand av egna bostadsfastigheter i foretradesvis centrala
Malmo har ett bestaende virde dven med kort varsel.

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pa koncernens finansnetto. Upplaningen
som dr rantebarande medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. En forandring av rintenivan med +/- 1 procenten-
het vid antagandet om oféridndrad lanevolym skulle paverka
koncernens rintekostnad med 15,8 (17,6) MSEK.

Under 2023 har det varit fortsatt kraftiga uppgéngar pa
rdantemarknaden mot bakgrund av snabba omvirldsforand-
ringar, som dven paverkat HSB Malmé och medfort okade
rantekostnader. Framover dr det sannolikt att vi kommer
befinna oss i ett hogre rinteldge dn tidigare, vilket kommer
paverka var verksamhet och framtida resultat negativt.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, eller
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktel-
ser mot foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Malmds kunder ar i huvudsak bostadsritts-
foreningar och hyresgaster i egna fastigheter. Kreditriskerna
bedéms som begrinsade da inga krediter ges till externa
parter. I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.

INLANING- OCH BETALTJANSTVERKSAMHET

Sedan 2018 dr HSB Malmé ombud till HSB Finansstod AB,
som utfor betaltjanster. HSB Finansstod AB dr HSBs
gemensamma betalningsinstitut med tillstand av Finansin-
spektionen (FI) att bedriva betaltjanstverksamhet.

HSB Malmé ér sedan 2008 registrerat hos Finansinspek-
tionen som inlaningsforetag enligt bestimmelserna i lagen
(2004:299) om inldningsverksamhet. Inlaningsféretag star
inte under FIs tillsyn men rapporterar arligen kapitalstruk-
tur och omfattning pa inlaningsverksamheten till dem. FI
kontrollerar dven lampligheten hos dgare och ledning.

Dirutover rapporterar féreningen om rutiner for

FORVALTNINGSBERATTELSE

riskhantering samt atgarder for att forhindra att medel
anvinds for penningtvitt och finansiering av terrorism
(AML-rapportering). Alla foretag som berors av regelverket
ska periodiskt rapportera in vidtagna AML-atgérder till
Finansinspektionen.

Mottagna inlaningsmedel avser bade férvaltade medel
(avistamedel) och bundna placeringar. De medel som
foreningen tagit emot som inldning far kontrakteras med en
bindningstid om maximalt ett ar.

Inlanade medel omfattas inte av inséttningsgaranti enligt
lagen (1995:1571) om inséttningsgaranti. Frdnvaron av
inséttningsgaranti innebér att Féreningens medel inte till
négon del dr skyddade, och saledes kan forloras om HSB
Malmo forsitts i konkurs eller annars har betalningssvarigheter.

Inlanade medel kommer att anvindas i HSB Malmos
ordinarie verksamhet i enlighet med §2 i HSB Malmos
stadgar och HSBs Kod for foreningsstyrning.

I enlighet med HSBs Kod for féreningsstyrning* ska
bostadsrittsforeningarnas och andra kunders medel som ar
tillgangliga for utbetalning motsvaras av kassa, kortfristiga
placeringar, sékerstéllda kreditfaciliteter och/eller kvarvarande
belaningsutrymme fastigheter vid 65 % beldningsgrad som
aterbetalningsberedskap. HSB Malmos avrdkningslikviditet
uppgick for detta vid rakenskapsarets slut till 297 %.

*HSBs kod for foreningsstyrning, version 2023

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 126,7 (102,5) MSEK. Motsvarande belopp for
moderféreningen var 0,6 (0,2) MSEK. Avyttring av
materiella anlaggningstillgangar uppgick i koncernen till
0,0 (0,3) MSEK och i moderféreningen till 0,0 (0,0) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmo ar ISO-certifierade i enlighet med 9oo1:2015
och ISO 26 0oo. Genom att kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar for okad kvalité, forvantar vi oss en
sikrare leverans, och pé sikt n6jdare kunder, medlemmar
och anstillda.

I mars 2023 genomfordes en periodisk revision av vara
processer enligt ISO 9oo1:2015 med ett positivt resultat dar
det endast fanns en mindre avvikelse och tva forbattrings-
forslag samt tva observationer, som skyndsamt skapade
forbattringsatgarder.

Var egendeklaration for ISO 26 ooo har verifierats
genom steg 2 enligt SIS-SP2:2015 och godkidndes 2020-03-
30. Med ISO 26 ooo har vi nu storre fokus pé socialt
ansvarstagande och en revidering har gjorts under 2023
enligt ISO 26000:2021, dock har resultatet &nnu inte
publicerats, eftersom vi avvaktar internt remissutldtande. Vi
har dven beslutat att den nya versionen inte kommer att
verifieras av extern revisor. Vi har dven paborjat arbetet
med att forbereda oss infor en certifiering i ISO 14 oo1
under verksamhetsdret 2024.
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OVRIGT

HSB Malmé ar en medlemségd forening. For att bli
medlem l6ser man en insats och betalar arsavgift. Insatsen
ar 500 kronor for samtliga kategorier av medlemmar.
Utover insatsen tillkommer en arsavgift. Den ér 300 kronor
for medlem som inte bor i HSB bostadsritt, och 415 kronor
for medlem boende i HSB bostadsritt, dér arsavgiften
betalas genom bostadsrattsforeningen.

Till HSB Malmos arsmote 2023 inkom 8 (11) motioner.
Pa arsmotet avslogs fyra motioner, tre besvarades, och
slutligen en motion som togs vidare till HSB Riksférbund
for att stlla krav pa Danske Bank om att komplettera
villkoren som rér bindningstider f6r bosparandet.

STYRELSENS ARBETE
Ordinarie foéreningsstimma holls den 20 april 2023 pa
Luftkastellet vid brofastet i Malmo, och i samband med
stimman firade vi &ven HSBs 100-érsjubileum med vara
fortroendevalda.

Mikael Kluge och Annika Greij valdes in i styrelsen och
ersatte Niclas Ellberg och Helcio Apgaua. Styrelsen har
foljande sammansittning:

o Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande
 Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot
o Cecilia Bothén, HSB brf Ryttmistaren, ledamot

o Christina Jahn, HSB brf Kaptenen, ledamot

o Hasse Hajar, HSB brf Hogaholm, ledamot

o Mikael Kluge, HSB brf Akvamarinen, ledamot
o Annika Greij, Medlemsgruppen, ledamot

Till féreningsgranskare omvaldes Bjoérn Klefbohm,
Bengt-Ake Higg och Rikard Andersson for en period pa ett
ar.

Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har for
Unionen varit Markus Lehtonen och sen i hostas Linnea
Rébratt som suppleant. Monica Berggren har varit facklig
representant fran Fastighetsanstélldas Forbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
ledamaoter och tva arbetstagarledaméter med en suppleant.
Enligt stadgarna ska styrelsen besta av minst sju och hogst
elva ledamoter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det ordinarie
styrelsearbetet, som genom den l6pande kontakten mellan
styrelsemoétena. Under 2023 har styrelsen haft elva proto-
kollférda sammantraden. Dessa har bland annat hallits i
samband med avgivande av delarsrapport och arsredovis-
ning. Ett sammantrade har behandlat budget. Utover detta
har sju férdjupningsméten och konferenser héllits, dar
ocksa valda affirsomraden varit involverade for en mer
fordjupad verksamhetsanalys.

Styrelsen har arbetat i enlighet med den arbetsordning
som den har faststallt.

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2023

Styrelseméte nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n
Datum 9 17 9 24 4 10 13 31 10 9 7
feb feb mars april maj maj juni aug okt nov dec
Per Konst.
caps.
Kent Andersson Styrelsens ordférande ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hasse Hajar Vice ordfdrande ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Bjorn Andersson Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Christina Jahn Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Cecilia Bothén Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Niclas Ellberg Ledamot 1 ° °
Helcio Apgaua Ledamot 1 ° ° °
Mikael Kluge Ledamot 2 ° ° ° ° ° ° ° °
Annika Greij Ledamot 2 ° ° ° ° ° ° ° °
Markus Lehtonen Arbetstagarledamot 3 ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Frank Arbetstagarledamot 5 ° ° °
Monica Berggren Suppleant arbetstagarledamot 6,7 ° ° ° ° ° ° ° ° °
Christian Arestad Suppleant arbetstagarledamot 4,9 ° °
Linnea Rabratt Suppleant arbetstagarledamot 10 ° °

Noteringar

1 Avgick ur styrelsen 2023-04-20

2 Tilltrade som ledamot 2023-04-20

3 Tilltradde som arbetstagarledamot 2023-01-01

4 Tilltradde som suppleant arbetstagarledamot 2023-01-01
5 Avgick som arbetstagarledamot 2023-03-31

6 Avgick som suppleant arbetstagarledamot 2023-04-01

7 Tilltradde som arbetstagarledamot 2023-04-01

9 Avgick som suppleant arbetstagarledamot 2023-09-30

Ekonomi

10 Tilltradde som suppleant arbetstagarledamot 2023-10-01
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Motionsgenomgang
Styrelsekanferens

Strategikonferens

Ovriga sammankomster

Pa foljande datum har fordjupningsméten och styrelsekonferenser hallits

1/3

9/2
13-14/6
10-12/10

30/5 3/10 28/M



FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmés kdrnverksamhet, som bestar i att leverera
kvalitativa forvaltningstjinster till bostadsréttsféreningar, ar
stabil och utvecklas fortlopande.

Vért mal dr 6kad medlemsnytta och en langsiktigt
héllbar ekonomi. Detta ger trygghet fér vara medlemmar,
agare och kunder. Service, 6ppenhet och kvalitet &r
ledorden som ska ge oss fortsatt fokus pd medlemsnytta och
ekonomisk hallbarhet.

De niarmsta aren forutspas préglas av hogre kostnads-
lage, bade genom de snabba omvirldsforandringar som
sker med stigande energipriser och fortsatt hogt rantelage,
men dven hoga kostnader for digitalisering. En ldgre forslj-
ning i var nyproduktion riskerar dven att paverka vara
verksamheter negativt.

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING
o Overgripande uppgift
» Skapa mervirde for medlemmarna
o Strategisk plan
» Oka fastighetsbestandet
» Bygga attraktiva bostadsratter och hyresritter
» Nya former for inflytande
» Okat fokus for HSBs nationella struktur,
dar samgdende med andra HSB-foreningar ar
prioriterat
» HSB-gemensam digitalisering av tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 3371 48760 749 642 832113
Insatser nettoféréndring 226 - - 226
Arets resultat - - 20104 20104
Belopp vid 3rets utgang 33937 48760 769 746 852 443
Minoritets-

KONCERN Andelskapital Reservfond Fria reserver intresse Totalt
Ingdende balans 3371 48760 1027 520 130 1110 121
Insatser nettoférandring - - - 226
Aktieagartillskott - - 600 600
Arets resultat - -37292 -2 -37294
Belopp vid 3rets utgang 33937 48760 990 228 728 1073653

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstimmans forfogande stéar foljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 749 642 078

Arets resultat 20104168

Summa 769 746 246

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria
egna kapital som star till stimmans férfogande balanseras i
ny rakning.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FOR KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 440,7 416,7 3979 3744 374,3
Arets resultat, MSEK -37.3 -2,0 15,6 33,6 40,7
Avkastning pa eget kapital, % -3,6 0,2 1,7 3,6 4,5
Avkastning pa totalt kapital, % 0,6 0,9 1,1 1,7 1,9
Kassalikviditet, % 5,2 16,9 15,6 15,9 27,2
Tillganglig likviditet, % 16,2 74,5 77,7 64,2 814
Soliditet, % 24,5 24,6 25,2 25,6 25,3
Justerad soliditet enligt HSBs kod, % 46,1 48,2 49,2 47,3 48,0
Avrakningslikviditet, % 2974 298,7 323,8 3044 303,8
Skuldsattningsgrad, ganger 3,0 2.9 2.9 2.8 2.8
Rantetackningsgrad, ganger 0,4 1,0 1,6 2.2 2,5
Justerad réntetackningsgrad, ganger 2,0 3,4 4.4 4.5 4.6
Medelantal anstallda 158 158 156 157 150
Antal enskilda medlemmar 54135 53902 53081 51858 50835
Antal bostadsrattsforeningar 260 258 256 254 253
Antal lagenheter i produktion * 78 137 173 314 307
Antal fardigstallda lagenheter * 59 141 268 34 99
Hyresintakter fastigheter, MSEK 320,3 304,0 292,2 277.2 266,6
Driftsnetto fastigheter, MSEK 191,3 176,5 171,5 171,2 165,4
Vakansgrad, % 2,0% 17% 1,4 % 09% 1,2%
Antal hyreslagenheter 247 2 443 2 443 2329 2222
Lagenhetsyta, kvm 169 524 168 041 168 051 161624 153 263
Lokalyta, kvm 21780 21774 21770 21732 20 610
Marknadsvarde, MSEK 6121 6291 6333 5873 5438
Taxeringsvarde, MSEK 3876 3853 3459 3430 3235
Bokfortvarde, MSEK 3965 3921 3897 3805 3480

* avser bade hyres- och bostadsratter

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL JUSTERAD SOLIDITET ENLIGT H5BS KOD

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget (Eget kapital +/- over- eller undervarden skattejusterad) /

kapital. (Balansomslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida medel).

Ska dverstiga 15 % i enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader, i forhal- AVRAKNINGSLIKVIDITET

lande till genomsnittlig balansomslutning. Kassa och bank, kortfristiga placeringar, sakerstallda kreditfacilite-
ter och/eller kvarvarande belaningsutrymme fastigheter vid 65 %
beldningsgrad i férhallande till bostadsrattsféreningarnas inldnade

KASSALIKVIDITET .
avistamedel.

Omsattningstillgangar minus lager och pagaende arbeten i forhal-
lande till kortfristiga skulder. B
SKULDSATTNINGSGRAD

TILLGANGLIG LIKVIDITET Rantebarande skulder i férhallande till eget kapital.

Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter minus lager B B
och pagaende arbeten i forhallande till kortfristiga skulder. RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-

SOLIDITET lande ftill finansiella kostnader.

Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens utgang.
JUSTERAD RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader och avskriv-
ningar aterlagda i forhallande till finansiella kostnader.
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RESULTATRAKNING

Koncern HSB Malmé
Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 3,5 440699 416 741 141301 133572
Kostnad fér salda varor och tjanster 2,4,5,7 -347 1M -341198 -143 818 -144 477
Bruttoresultat 93588 75 543 -2517 -10 905
Forsaljningskostnader 2,7 -8761 -8267 -8936 -7983
Administrationskostnader 2,6,7 -62 454 -39630 -65 624 -43 233
Resultat fran andelar i intresseforetag * 8 3718 10 397 - -
Rorelseresultat 26 091 38043 -77 077 -62121
Resultat fran andelar i intressefaretag * 8 - - 8256 16 836
Ovriga finansiella intékter 9 2242 1278 28 637 20505
Ovriga finansiella kostnader 10 -67 449 -37 566 -9343 -3914
Resultat efter finansiella poster -39116 1755 -49 527 -28 694
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag - - 69 631 54399
Skatt 1 1822 -3732 = -
Minoritetsandel i arets resultat 2 - = -
Arets resultat -37292 -1977 20104 25705

* | koncernen klassificeras resultat fran intressebolag enligt K3 inom rérelseresultatet medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt ARL som finansiell post
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anléggningstillgdngar 12 - 23162 - 23162
Byggnader och mark 13,31 3893783 3842408 - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnation 14 71568 78 202 - -
Inventarier 15 2489 3058 1934 1912
Materiella anldggningstillgangar 3967 840 3923668 1934 1912
Andelar i koncernforetag 16 - - 453 261 450 861
Andelar i intressefdretag 17 112 290 137 323 110 835 131329
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 211172 209 072 208722 208722
Uppskjuten skattefordran 25 - 352 - -
Andra langfristiga fordringar 19 942 639 942 639
Finansiella anldggningstillgdngar 324 404 347386 773760 791551
Summa anldggningstillgdngar 4292 244 4 294 216 775 694 816 625
Kundfordringar/hyresfordringar 121 10719 9524 9742
Fordringar hos koncernfaretag - - 1055 099 1062 491
Fordringar hos intressefdretag 20 474 315 474 315
Skattefordran 270 66 = -
QOvriga fordringar 21 218 1872 99 407
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 19776 14318 4 468 3347
Kortfristiga fordringar 33849 27 290 1069 664 1076 302
Kassa och bank 59 918 193 331 59 890 193139
Summa omséttningstillgdngar 93767 220 621 1129 554 1269 441
SUMMA TILLGANGAR 4386 01 4514 837 1905 248 2 086 066
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern HSB Malma

Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andelskapital 33937 3371 33937 3371
Reservfond 48760 48760 48760 48760
Bundet eget kapital 82 697 82 471 82 697 8247
Balanserade vinstmedel 1027 520 1029 497 749 642 723937
Arets resultat -37292 -1977 20104 25705
Fritt eget kapital 990 228 1027 520 769 746 749 642
Innehav utan bestdmmande inflytande 728 130 - -
Summa eget kapital 23,32 1073 653 1110121 852 443 832113
Ovriga avsattningar 24 1170 793 1170 794
Uppskjuten skatteskuld 25 39126 41300 - -
Avsattningar 40 296 42 093 1170 794
Skulder till kreditinstitut 26 1460 000 2060000 - -
Langfristiga skulder 1460 000 2 060 000 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26 700 000 - - -
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 27 1012121 1211559 1012121 1211559
Forskott fran kunder 25290 24 253 - -
Leverantdrsskulder 39815 35 351 9893 9973
Skulder till koncernforetag - - 8963 13723
Skatteskulder 869 2858 869 1197
Ovriga skulder 29 2373 2583 1752 1702
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 30 31594 26 019 18 037 15 005
Kortfristiga skulder 28 1812 062 1302 623 1051635 1253159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4386 011 4 514 837 1905 248 2 086 066
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -39116 1755 -49 527 -28 694
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 102 308 85 048 40 821 5523
Betald skatt -2193 -13 -328 1615
Kassaflade fran den lapande verksamheten 60999 86790 -9 034 -21556
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflade fran farandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -5755 -479 68 877 55 440
Okning(+)/Minskning(-) av rirelseskulder 10 866 -4 465 -1758 -2 059
Kassaflode frén den lépande verksamheten 66 110 81846 58 085 31825
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - 10 - -40
Farvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -126 659 -102 992 -561 -231
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - 233 - -
Investeringar i finansiella tillgangar -303 -46162 - -95369
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 26 651 - 8439 -
Kassaflade fran investeringsverksamheten -100 311 -148 911 7878 -95 640
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 226 484 226 484
Upptagna lan - 98 510 - 98 510
Amortering av laneskulder -99 438 - -199 438 -
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -99 212 98 994 -199 212 98 994
Arets kassaflode -133 413 31929 -133 249 35179
Likvida medel vid drets bérjan 193 331 161402 193139 157 960
Likvida medel vid drets slut 59 918 193 331 59 890 193139
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Koncern HSB Malmé

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.
Avgar resultatandel i intresseforetag -3718 -10 396 1221 -10 836
Erhallen utdelning fran intressefdretag - 6000 - 6000
Av- och nedskrivningar av tillgangar 105 649 8871 39224 9973
Resultat forséljning av anlaggningstillgangar - 348 - -
Avsattningar till pensioner 377 385 376 386
Totalt 102 308 85 048 40 821 5523
Forvarv av dotterféretag
Likvida medel = 50 = -
Summa tillgangar - 50 - -
Minoritet = 10 = -
Rorelseskulder = - = -
Summa skulder - 10 - -
Kdpeskilling - 40 - 40
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten - -50 - -
Okning(-)/Minskning(+) Paverkan p3 likvida medel - -10 - 40
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BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parantes avser foregaende ar.
Nagra viktiga handelser efter arets utgang finns inte att rapportera.

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allméant

HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836, har sitt sate i
Malma i Skane lan. Huvudkontorets adress ar Turning Torso,
21115 Malmo.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som farvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansda-
gen. Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterfore-
fagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period
och dr upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kastnader, vinster eller farluster som uppkommer i tfransak-
tioner mellan féretag som omfattas av kancernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderfaretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driffsmadssiga och finansiella styrningen. Ett
dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken ar den dag da moderforetaget far ett
bestammande inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag det bestammande inflytandet upphaor.
Koncernredovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varde, vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.
Overvarden enligt upprattade forvarvsanalyser skrivs av
enligt respektive tillgangsslag.

Koncernredovisningen omfattar inte bostadsrattsforen-
ingar i vilka det pagar byggnation, da syftet ar att andelarna
ska avyttras sa snart byggnationerna ar fardigstallda.

Intressebolagsredovisning

Med intressebolag avses bolag dar koncernen och moderbo-
lag innehar minst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller dar
kancernen i dvrigt har ett betydande inflytande. Intressebo-
lag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebdr att
det bokforda vardet av andelarna i intressebolaget justeras
med dgarforetagets andel i intressebolagets resultat for aret
och sanks med beloppet for erhallen utdelning. Darmed ingar
i agarforetagets resultatrakning dess andel av intressebola-
gefs resultat.

Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Intakf
vid forsaljning av fastighet redovisas i samband med risker
och formaner som forknippas med att dganderatten dvergar
till kdparen.

For uppdragsintakter galler att pagaende konsultarbeten
avseende reparation, ombyggnation och tillbyggnation
intaktsredovisas i takt med faktureringen. Pagaende arbeten
till fast pris har varderats till nedlagda kostnader, med palagg
for skalig andel av indirekta kastnader och med avdrag av
fakturerade a-conton. Intakterna redovisas netta efter
mervardesskatt.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill ach varumarken redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Forvarvade immateriella tillgdngar
Dataprogram 5ar

Fastigheter

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for planenliga avskrivningar éver nyttjandeperioden och
erforderliga nedskrivningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga dvervardena,
skrivs av pa den del av anskaffningsvardena som ar
hanfdrliga till byggnader. Vid forvarv av fastigheter, via
bolag, redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastighetens
overvarde. Den eventuella rabatten for den uppskjutna
skatten har paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera kamponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av kamponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

+  Stomme 120-200 ar
» Stomkompletteringar, innervaggar mm 60 ar
+  Fasad och fonster 50 ar
+ Yitertak 40 ar
» Tekniska installationer 30ar
= Inre ytskikt, vitvaror & hyresgastanpassningar 20 ar
» Gemensamma ufrymmen mm 40 ar
+ Markanlaggningar 20 ar
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Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan
baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning
sker med 20 %.

Finansiella tillgangar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de beréknas inflyta. Finansiella instrument
som ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella
tillgdngar som utgors av aktier redovisas till anskaffnings-
vardet efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
Beddmningen gors aktieslag for aktieslag och en nedskriv-
ning till verkligt varde gors nar vardenedgangen bedoms
vara bestdende.

Leasingavtal

Kancernen har finansiella leasingavtal. Da omfattningen av
dessa ar ringa har samtliga leasingavtal redovisats som
operationella. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperio-
den.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott, som inte ar en foljd av kancernbidrag
enligt ovanstdende stycke, tillfors vardet pa dotterbolagets
aktier, i den man nedskrivning ej erfordras.

Sakringsredovisning
For sakring av ranterisk kopplad till upplaning anvands
ranteswappar. Belopp som ska betalas eller mottas enligt
ranteswapp nettoredovisas I6pande som rantekostnad.
Premie som betalats eller mottagits nar swappavtalet
ingicks periodiseras som ranta over avtalets |6ptid.
Ranteswappar redovisas pa samma satt oavsett om de har
samma eller langre I6ptid an den sakrade upplaningen mot
bakgrund av att de framtida rantebetalningarna ar att anse
som mycket sannolika.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell
riskhantering, se not 26.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
farpliktelse (legal eller infarmell) pa grund av en intraffad
handelse ach da det &r sannalikt att ett utflode av resurser
som ar forknippade med ekonomiska fordelar kammer att
kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa arets resultat,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kammer att faststallas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

NOT2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 2023 2022
Styrelse Ovriga Total Styrelse Ovriga Total
och vd anstallda och vd anstallda
HSB Malmé
Loner och ersattningar 3269 66 618 69 887 3103 61408 64 511
Sociala kostnader 1952 32180 34132 1838 31515 33353
(varav pensionskostnader) ' 766 9608 10 374 721 10 400 1121
Dotterbolag
Loner och ersattningar - 11008 11008 - 1623 11623
Sociala kostnader = 4 449 4 449 N 4665 4 665
(varav pensionskostnader) - 775 775 - 866 866
Koncern
Loner och ersattningar 3269 77 625 80 894 3103 73031 76134
Sociala kostnader 1952 36 629 38581 1838 36180 38018
(varav pensionskostnader) 2 766 10 383 11149 721 11266 1987

"Varav pensionskostnader till vd i HSB Malmé uppagar till 766 (721) TSEK.
2 Varav pensionskostnader till vd i koncernen uppagar till 766 (721) TSEK.
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Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast lon®  ersattning férmaner Summa kostnader
Kent Andersson Ordférande jan - dec 146 19 - 165 -
Hasse Hajar Vice ordforande jan - dec 73 26 - 99 -
Bjorn Andersson Ledamot jan - dec 73 22 - 95 -
Cecilia Bothén Ledamot jan - dec 73 15 - 88 -
Christina Jahn Ledamot jan - dec 73 14 - 87 -
Helcio Apgaua Ledamot jan - april 24 6 - 30 -
Niclas Ellberg Ledamot jan - april 24 - 27 -
Annika Greij Ledamot maj - dec 50 16 - 66 -
Mikael Kluge Ledamot maj - dec 50 1 - 51 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan - mars 18 3 - 21 -
Monica Berggren Arbetstagarledamot apr - dec 55 7 - 62 -
Tommuy Lind Arbetstagarledamot jan-jan 6 1 - 7 -
Markus Lehtonen Arbetstagarledamot feb - dec 67 6 - 73 -
Monica Berggren Suppleant jan - mars 9 - - 9 -
arbetstagarledamot
Christian Arestad Suppleant mar - sep 24 - - 24 -
arbetstagarledamot
Linnea Rabratt Suppleant okt - dec 9 - - 9 -
arbetstagarledamot
Markus Lehtonen Suppleant jan-jan 3 1 - 4 -
arbetstagarledamot
Summa styrelse * 777 140 - 917 -
Michael Carlsson Verkstdllande direktor jan - dec 2352 - 103 2 455 766
Summa vd 5 2352 - 103 2 455 766
Summa totalt 3129 140 103 3372 766

3 Inklusive semesterersattning.

“Totala pensionsforpliktelser for styrelsen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

5 Totala pensionsfarpliktelser for vd uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig foreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av vd. Arbets-
tagarsuppleanterna ersatts med 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktdren utgar 16n enligt avtal med 30 inkomstbasbelopp vilket 2023 motsvarar en arslon om 2 229 000
kronor till detta kommer formanen av fri bil. Tjdnstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstallningstiden med 35 procent
av gallande Ion. Den verkstallande direktdren utser den eller de forsakringar som den avgiftshestamda pensionen ska betalas fill. Vid
uppsdgning fran HSB Malmads sida géller en uppsdgningstid pa arton manader och vid uppsagning fran den verkstallande direktéren
géller en uppségningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har aven uppdrag i HSB Riksforbunds styrelse och erhaller dar ett arvode pa 96 590 kronor per ar, i HSB Affarsstods
styrelse och erhaller dar ett arvode pa 37 150 kronor per ar, i HSB ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett arvode pa 37 150 kronor
per ar, samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvode pa 37 150 kronor per ar. For 6vriga styrelseuppdrag som harror

sig till anstallningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledning utgdr ersattning enligt marknadsmassiga villkor med pensionsavsattning enligt lag, inga bonus- eller incita-

mentsprogram finns.
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OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rirlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fastlén ersdttning® férmaner Summa  kostnader
Chris Christensen Valberedning - Ordférande jan - dec 14 n - 25 -
Andreas Ek Valberedning - Ledamot jan - dec 14 il - 25 -
Rolf Brandt Valberedning - Ledamot jan - dec 14 10 - 24 -
Maria Jonsson Valberedning - Ledamot jan - dec 14 5 - 19 -
Robert Schultz Valberedning - Ledamot jan - dec 14 8 - 22 -
Bengt-Ake Hégg Foreningsgranskare jan - dec 25 10 - 35 -
Bjorn Klefbohm Foreningsgranskare jan - dec 25 18 - 43 -
Rikard Andersson Foreningsgranskare jan - dec 25 12 - 37 -
Summa 6vriga fortroendevalda 145 85 - 230 -
& Exklusive kostnadsersattningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2023 2022
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstillda man kvinnor anstillda maén kvinnor
HSB Malmo 133 50% 50% 132 51% 49%
Dotterbolag 25 73% 27% 26 73% 27%
Koncern 158 53% 47% 158 54% 46%
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2023 2022
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
maén kvinnor maén kvinnor
HSB Malmé
Styrelseledamoter 9 5 4 9 7 2
Ledande befattningshavare 8 3 5 8 3 5
Koncern
Styrelseledamoter 9 5 4 9 7 2
Ledande befattningshavare 8 3 5 8 3 5
SJUKFRANVARO Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Total sjukfranvaro 2,4% 3,7% 2,6% 3,9%
varav langtidssjukskrivning 0,6% 1,0% 0,7% 1,0%
Sjukfranvaro far man 1,7% 3,6% 1,8% 4%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,3% 3,8% 3,5% 3,7%
Anstallda under 29 ar 4,2% 3,6% 4,3% 3,8%
Anstallda 30-49 ar 2,4% 4,4% 2,7% 4,9%
Anstallda 50 ar eller éldre 2,0% 2,7% 2,2% 2,6%
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NOT3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Medlem och Kommunikation' 29 445 27918 29 445 27 918
Fastigheter 299 398 283169 - -
Férvaltning 102 834 95 856 102 834 95 856
Ovrigt 9022 9798 9022 9798
Totalt 440 699 416 741 141301 133572
' Varav medlemsavgifter ingadr med 17 230 (17 097) TSEK
Nettoomsattning sker endast i Sverige.
Medlemsverksamhet Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Medlemsintakter 17 230 17 097 17 230 17 097
Summa intékter 17 230 17 097 17 230 17 097
Tidning -1564 -1541 -1564 -1541
Uthildning -813 -929 -813 -929
HSB Ledamot -6188 -5650 -6188 -5650
HSB Riksforbund - medlemsavgift -1624 -1541 -1624 -1541
Medlemsverksamhet -7102 -6 631 -7102 -6 631
Summa kostnader -17 291 -16 292 -17 291 -16 292
Totalt -61 805 -61 805
Koncerngemensamma kostnader har ej fordelats pd medlemsverksamheten
NOT 4 DRIFTNETTO FASTIGHETSFORVALTNING NOT5  INKOP OCH FORSALIJNING INOM KONCERNEN
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 320271 304030 Forsaljning av tjanster 11618 10 869
QOvriga intdkter 5019 3299 Kdpta tjanster - -216
Drift- och underhallskostnader -125 458 -121435 Hyreskostnader -12 230 -1 314
Tomtrattsavgald -2 391 -2380
Fastighetsskatt -6134 -7 002
Driftnetto 191307 176512
NOT6 ARVODEN TILL REVISORER
Koncern HSB Malméo
2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag
KPMG AB 978 937 543 502
Foreningsgranskare, inklusive saociala avgifter 132 15 132 15
Totalt 1110 1052 675 617
Andra uppdrag
KPMG AB 192 192 192 192
Totalt 192 192 192 192

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktarens farvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
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NOT7  AVSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern HSB Malmo
2023 2022 2023 2022
Fordelning per tillgdngstyp
Byggnader -81356 -78 1M - -
Immateriella -3260 -1304 -3260 -1304
Inventarier -1131 -1412 -540 -786
Totalt -85 747 -80 827 -3800 -2090
Fordelning per funktion
Kostnad for salda varor och tjanster -81807 -78578 - -
Administrationskostnader -3940 -2 249 -3800 -2 090
Totalt -85 747 -80 827 -3800 -2090
NOT8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmo
2023 2022 2023 2022
Resultatandelar fran intressebolag 3718 10397 23779 16 836
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - - -15 523 -
Totalt 3718 10 397 8 256 16 836
Resultatandelar avser intressebolag for nyproduktion och projektmark.
NOT9  OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 2221 1257 2079 1203
Ranteintakter koncernforetag - - 26 537 19 281
Foreningsavgalder 21 21 21 21
Totalt 2242 1278 28 637 20 505
NOT10 OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader koncernforetag - - -10 -10
Ovriga réntekostnader -67 449 -37 566 -9333 -3904
Totalt -67 449 -37 566 -9 343 -3 914
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SKATT
Koncern HSB Malmé

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt = -981 = -
Uppskjuten skatt 1822 -2751 - -
Totalt 1822 -3732 = -
Aktuell skatt for aret = -906 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -75 - -
Aktuell skatt - -981 - -
Uppskjuten skatt fastigheter 132 -1128 - -
Uppskjuten skatt avseende Gvrigt 1690 -1623 - -
Uppskjuten skatt 1822 -2751 = -
Underskottsavdrag -250 821 -242 618 -250 821 -242 618
Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malmé

2023 2022 2023 2022

Resultat fore skatt -39 116 1755 20104 25705
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 8 058 21% -362 21% -4141 21% -5295 21%
Ej skattepliktiga intakter 9633 25% 5401 -308% 8 701 -43% 4758 -19%
Ej avdragsgilla kostnader -7 244 -19% -5160 294% -6985 35% -4 212 16%
Ej avdragsgill ranta -7 382 -19% -1274 73% - - - -
Uppskjuten skatt
- justering utrangerade restvarden - - 350 -20% - - - -
Uppskjuten skatt
- underskottsavdrag ej aktiverat 143 0% - - -1545 8% 1334 -5%
Uppskjuten skatt - dvriga justeringar -451 -1% -1286 74% - - - -
Uppskjuten skatt
- resultat fran intressebolag -935 -2% -1326 76% - - - -
Skatt hanfarlig till tidigare ar - - -75 - - - - -
Skatteeffekt av rantebegransningsavdrag - - - - 3970 -20% 3415 -13%
Summa redovisad skatt 1822 5% -3732 208% = 0% - 0%

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person da eventuellt utnyttjande av avdraget ej kan bedémas.
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NOT12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern HSB Malmo

2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 24525 32408 24525 32408
Arets utrangering -19 902 -7 883 -19902 -7 883
Utgdende balans 4623 24 525 4623 24 525
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -1363 -58 -1363 -58
Arets avskrivningar -3260 -1305 -3260 -1305
Utgdende balans -4 623 -1363 -4623 -1363
Restvarde 0 23162 0 23162

NOT13 BYGGNADER OCH MARK
Koncern HSB Malmd

2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 4646147 4397810 - -
Arets anskaffningar 73743 38970 - -
Arets utrangeringar - -547 - -
Omklassificeringar 58988 209 914 - -
Utgdende balans 4778878 4646147 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -793 959 -716 046 - -
Arets utrangeringar - 198 - -
Arets avskrivningar -81356 -78 1M - -
Utgdende balans -875 315 -793 959 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -9780 -9780 - -
Utgaende balans -9780 -9780 - -
Restvdrde 3893783 3842408 = -
varav byggnad 3394019 3362721 - -
varav markanlaggning 64 650 52 017 - -
varav mark 435M4 427 670 - -
Skattemadssigt restvarde 3153165 3097565 - -
Verkligt varde 6120 600 6291300 = -
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NOT14 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNATION

Koncern HSB Malmd

2023 2022 2023 2022
Anskaffningsviarden
Ingaende balans 78 202 224559 - -
Arets tillkommande investeringar 52 354 63557 - -
Omklassificeringar -58 988 -209 914 - -
Utgdende balans 71568 78 202 - -
Restvarde 71568 78 202 - -

NOT15 INVENTARIER
Koncern HSB Malmd

2023 2022 2023 2022
Anskaffningsviarden
Ingaende balans 33670 33671 15 483 15 484
Arets anskaffningar 562 232 561 232
Arets avyttringar - -233 - -233
Utgdende balans 34 232 33670 16 044 15 483
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -30612 -29 433 -13571 -13 018
Arets avyttringar - 233 - 233
Arets avskrivningar -1131 -1412 -539 -786
Utgdende balans -31743 -30 612 -14 110 -13 571
Restvarde 2 489 3058 1934 1912
Varav fastighetsinventarier 186 637 - -
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 518 5254 4840 3866
Avgifter inom 1ar 1790 1088 161 706
Avgifter 1-5 ar 2127 409 2127 407
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Hyresavtal
Avgifterinom 1ar 1644 1623 14 263 9099
Avgifter 1-5 ar 3236 607 29181 6510

Avgifter > 5 ar = - = -
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NOT16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

HSB Malmd
2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 450 861 450 341
Arets anskaffningar 2 400 520
Utg3ende bokfért varde 453 261 450 861
Innehav Org.nr Sate Antal Kapital- Anskaffnings- Bokfort
aktier andel virde varde
HSB Sundsfastigheter AB' 556060-9835 Malmo 100 100% 450341 450 341
HSB Dela i Malmo AB 559361-8662 Malmo 400 80% 2920 2920
Totalt 453 261 453 261
' Samtliga koncernbolag framgar av forvaltningsberattelsen.
NOT17  ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 137 323 87 426 166 806 110 471
Arets resultatandelar 3717 10 397 -1221 10 835
Utdelning -67 500 -6 000 -42 500 -
Kapitaltillskott 38750 45500 38750 45500
Utgaende balans 112 290 137 323 161835 166 806
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans - - -35477 -35477
Arets nedskrivningar - - -15 523 -
Utgdende balans - - -51000 -35 477
Utgadende bokfdrt vérde 112 290 137 323 110835 131329
Antal Bokfort Bokfort
aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- virde varde HSB
Innehav Org.nr Sate Forvarvsdatum andelar andel varde skrivning Koncern Malma
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584 Malmo 2006-06-26 1 50% 50 - 25737 25737
HSB Projekt i Malmé HB 969744-3183 Malmo 2020-08-31 1 50% -1527 - 23080 23873
HSB Projekt Holding i Malmo AB 556788-3268 Malmo 2009-12-10 50 000 50% 75000 -51000 24338 24 000
HSB Nya Ellstorp Holding AB 559271-1781 Malmé 2020-10-30 250 50% 25 - 39135 37225
Totalt 73548 -51000 112290 110 835
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NOT18 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV M.M.

Koncern HSB Malmé

2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 209 072 208 722 208722 208 722
Arets anskaffningar 2100 350 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 211172 209 072 208 722 208 722
Bokfdrt varde 211172 209 072 208 722 208 722
Anskaff. Bokfart

Innehav Typ Antal Datum virde Nedskrivning virde
HSB Riksfarbund Ek. For. Andel 3868311 1925-12-01 208710 - 208 710
HSB Brf Sockerparlan i Vellinge * Andel 3 2022-09-30 2300 - 2300
HSB Brf Kalk pa Limhamn * Andel 3 2022-09-30 150 - 150
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
Totalt 211172 - 211172

* Andelar i bostadsrattsforeningar avser samagande av bostadsratter genom agarmodellen HSB Dela.

NOT19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 639 328 639 328
Arets anskaffning 303 311 303 311
Bokfort virde 942 639 942 639
NOT20 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Fordringar for exploatering i handelsbolag 47 315 47 315
Fordringar for exploatering i aktiebolag 427 - 427 -
Totalt 474 315 474 315
NOT21 OVRIGA FORDRINGAR
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Behallning skattekonto 2016 1446 9 6
Ovriga kortfristiga fordringar 102 426 90 401
Totalt 2118 1872 95 407
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NOT22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern HSB Malmad
2023 2022 2023 2022
Upplupna tomtrattsavgalder 1491 17 - -
Upplupna réntor 9580 6840 - -
Ovrigt 8705 6307 4 468 3347
Totalt 19776 14 318 4 468 3347

NOT23 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

HSB MALMO Andels kapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 3371 48760 749 642 832113
Insatser nettoférandring 226 - - 226
Arets resultat - - 20104 20104
Belopp vid arets utgdng 33937 48760 769 746 852 443
KONCERN Minoritets-

Andels kapital Reservfond Fria reserver intresse Totalt
Ingdende balans 3371 48 760 1027 520 130 1110121
Insatser nettoférandring 226 - - - 226
Aktiedgartillskott - - - 600 600
Arets resultat - - -37292 -2 -37 294
Belopp vid 3rets utgang 33937 48760 990 228 728 1073 653

NOT24 QOVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Ovriga avsattningar - pensioner 1170 793 1170 794
Totalt 1170 793 1170 794
NOT 25 UPPSKIJUTEN SKATTESKULD / FORDRAN
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -3 561 -3562 - -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 94 356 94 489 - -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag -51669 -49979 - -
Totalt 39126 40948 - -
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NOT26 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Forfall inom ett ar fran balansdagen 700 000 - - -
Farfall 1-5 ar efter balansdagen 1460000 2060000 - -
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen - - - -
Totalt 2160000 2060000 - -
Koncernen har avtal om kreditfaciliteter med tre finansiella institut. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 360 (2 810) MSEK
varav 2 160 (2 060) MSEK utnyttjades pa balansdagen.
Koncern
Réantebindningstid 2023 Rédnta
Inom 1ar 860 000 5,19%
Inom 2 ar 300 000 0,36%
Inom 3 ar 500 000 0,74%
Inom 4 ar 200 000 1,64%
Inom 5 ar 300 000 3,22%
Over 5 &r - 0,00%
Summa/Genomsnittsranta 2160 000 2,89%
Koncernens skulder till kreditinstitut Ioper med rorlig ranta. For att erhalla 6nskad rantebindning upptas sa kallade swapavtal och rantetak.
Kancernen har upptagit sammanlagda avtal om 1600 (1 600) MSEK. | redovisningen marknadsvarderas inte avtalen. Marknadsvardet var
positivt och uppgick per 2023-12-311ill 41,8 (100,5) MSEK.
NOT27 SKULDER TILL BOSTADSRATTSFORENINGAR
Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till bostadsrattsféreningar
Avrakning bostadsrattsféreningar - Avistamedel 631721 744109 631721 744109
Avrakning bostadsrattsféreningar - Bundna medel 380 400 467 450 380400 467 450
Totalt 1012121 1211559 1012121 1211559
| enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning ska det finnas en aterbetalningsberedskap till 100% av inldnade Avistamedel.
Detta sakerstalls genom likvida medel i kassa, kreditléften i bank och/eller kvarvarande beldningsutrymme fastigheter vid 65% belaningsgrad.
Se aven forvaltningsberattelsen och avsnitt under "Inldning- och betaltjanstverksamhet" samt under "Nyckeltal fér koncernen" och nyckeltalet
for Avrakningslikviditet.
NOT28 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Beviljad kredit 100 000 60 000 50 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 100 000 60 000 50 000 10 000
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NOT29 (OVRIGA SKULDER
Koncern HSB Malmd
2023 2022 2023 2022
Personalens kallskatt 1736 1690 1503 1464
Mervardesskatt 391 608 40 16
Ovriga skulder 246 285 209 222
Totalt 2373 2583 1752 1702
NOT30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern HSB Malmad
2023 2022 2023 2022
Upplupen semesterskuld 10724 10 637 9152 8961
Upplupna sociala avgifter 5382 5203 4 603 4 413
Upplupna l6ner och ersattningar 209 - 209 -
Upplupna rantor 6 801 3957 2761 1283
(jvrig'r 8478 6222 1312 348
Totalt 31594 26 019 18 037 15 005
NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2 404 045 2330145 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -7 050 -183151 - -
Utnyttjade stéllda sakerheter 2396995 2146994 - -
For pensionsataganden i andra Iangfristiga fordringar
Kapitalforsakring 942 639 942 639
Totalt stallda sékerheter 2397937 2147 633 942 639
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncern HSB Malmé
2023 2022 2023 2022
Garantifarpliktelser for erhallna forskott i byggande féreningar 7800 11000 7 800 11000
Borgensataganden for nyproduktion 287 650 76 242 279 650 68 242
Garantifdrbindelser arbetsgivarorganisationer 2770 2589 2560 2368
Garantifdrbindelser exploateringsavtal 8375 8375 8375 8375
Totalt 306 595 98 206 298 385 89985
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET SLUT

Inga handelser finns aft rapportera.

Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och Bokfaringsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och ger en rattvisande bild av koncernens och
foreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av kon-
cernens och fareningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 7 mars 2024

Kent Andersson (ordforande) Hasse Hajar (vice ordférande)

Bjorn Andersson Cecilia Bothén

Mikael Kluge Christina Jahn

Annika Greij

Markus Lehtonen (arbetstagarrepresentant) Monica Berggren (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstallande direktor)

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2024

David Olow
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Malma ek for, org. nr 746000-4836

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HSB Malmo ek for for ar 2023. Forening-
ens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 31-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dessas finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen f6r moderféren-
ingen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedéomningen av foreningens och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
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inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for véisentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dandamaélsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det



finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens och koncernens formaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om édrsredovis-
ningen och koncernredovisningen édterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for HSB Malmé ek for
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav som
foéreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att férening-
ens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2023 | 59



REVISIONSBERATTELSE

Viért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen eller att ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust inte 4r forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder,

60 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2023

omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgarder
och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Malmo den 7 mars 2024

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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HSB Malmé 4gs och styrs av drygt 54 395 medlemmar. Vi
stravar efter att forbéttra boendet for vara nuvarande och
framtida medlemmar. Detta gor vi genom att bygga nya
bostads och hyresritter, utveckla och forvalta befintliga
boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar dorrar till att
hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av
vara medlemmars intressen. Det skapar unika mojligheter
att utveckla hallbara bostdder i hela landet, dven pé platser
dér fa vill bygga men manga vill bo.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Malmos
efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs
kompass, HSBs kod for féreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumirke. De tre styrdokumenten dr en gemen-
sam Overenskommelse som underldttar vir samverkan och
héller samman organisationen under det gemensamma
varumirket.

HSBS KOMPASS

- VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med 6vergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlitta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara
av varandras goda exempel. HSBs kompass ligger éven till
grund for HSB Riksforbund med dotterforetags verksam-
hetsplanering.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i
verksamheten och majlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna s hallbart och effektivt sitt som mojligt.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

Anger hur HSB organisationen ska stirka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket effektivt
och enhetligt samt sékerstélla att HSB f6ljer lagar och regler
inom marknadsratt. HSB Malmo foljer styrdokumenten
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumarke.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, dr utformad
sarskilt for HSB och utgér fran Svensk Kooperations
”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag”, de kooperativa principerna och HSBs kidrnvirde-
ringar. For att ytterligare frimja det kooperativa och 6msesi-
diga foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk
Kooperation utarbetat svensk kod for styrning av koopera-
tiva och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschoverskridande och ska kunna
tillimpas av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika
storlek, organisation och verksamhet.

SAMMANFATTNING

AV FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

REGLER FOR FORENINGSSTYRNING

FOLIER FOLJIER

1. HSBs modell for 2. Kodens atta principer Ja
foreningsstyrning Ja

2.1 Syfte och
1.1 Parlamentarisk medlemsnytta Ja
paverkan i HSB Ja

2.2 Demokratiska
1.2 Agare, medlem och processer Ja
fullmaktige Ja

2.3 Medlemmarnas
1.3 Mangfald fér HSB Ja deltagande i foreningens

vardeskapande Ja
1.4 Hallbarhetsrapport
i HSB Ja 2.4 Foreningsstamman Ja
1.5 Féreningsstamma Ja 2.5 Valberedningen Ja
1.6 Valberedning Ja 2.6 Styrelsen Ja
1.7 Styrelse Ja 2.7 Ersattning

till ledande
1.8 Revisor Ja befattningshavare Ja
1.9 Foreningsgranskare Ja 2.8 Revision, risk och

intern kontroll Ja
110 vd Ja
1.11 Regelefterlevnad Ja S e

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att
uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk
Kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har
gjorts i forhallande till Svensk Kooperations kod. HSB
Riksférbunds arsmote 2020 beslutade att faststélla en ny
HSBs kod for féreningsstyrning. Den nya koden borjade
gilla den 1 januari 2021 och fran och med 2023 giller en ny
kod som beslutades pd HSB Riksférbunds stimma 2022.

Syftet med Koden ér att den ska utgéra ett internt
verktyg for att sikerstilla en 6ppen och genomlyst organisa-
tion dér varje medlem som si onskar ska ha insyn i
verksamheten och mojlighet att paverka samt fraimja
medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for
medlemmarna drivs langsiktigt héllbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt sitt som
mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten &r stabil, hallbar och trygg.
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Koden dr uppbyggd pa atta principer, i stillet for som
tidigare mer detaljerade regler. Den érliga rapporteringen
ska ske enligt principen "folj och forklara’, i stallet for den
tidigare principen “f6]j eller forklara”

Det innebdr att en forening som tillimpar Koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket sitt féren-
ingen foljer principerna i Koden. I en érlig féreningsstyr-
ningsrapport ska foreningen redogora for hur man tillimpat
Koden. Denna foreningsstyrningsrapport dr den andra
enligt den nya koden. Rapporten utgér fran de atta princi-
perna i HSB kod for féreningsstyrning. Varje avsnitt inleds
med sjdlva principens lydelse, och dérefter foljer en
forklaring kring hur principen har foljts under aret

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
foreningens revisor och utgor inte en formell del av den
finansiella rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten
granskas av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB
Malmés foreningsstimma.

2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sikerstdlla att foreningens syfte, virdegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att foren-
ingen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska
sdkerstdlla att foreningen har en 6ppen kommunikation med
intressenter, det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantorer/samarbetspartners och samhidillet lokalt/globalt,
samt ldgga fast riktlinjer for foreningens upptridande i
samhidllet och ange vilka regelverk och principer som
foreningen foljer.

HSB Malmos vision ér att vi ska vara den aktor som har det

bésta anseendet hos alla vara intressenter nér det géller

boendet. Vara kdrnvarderingar: Engagemang, Trygghet,

Hallbarhet, Omtanke och Samverkan ska vara tydliga.

Att HSB Malmo gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt

undersoks och stims av med bland annat:

o Dialog med medlemmarnas genom olika former av
konferenser

+ Arlig enkit kring medlemsngjdhet, med medlemmar och
bosparare i medlemsféreningarna som respondenter

+ Arlig medarbetarundersokning, NMI, med medarbetare

+ Arlig néjdkundundersékning, NKI, vid inflyttning i
nyproduktion

+ Arlig generell néjdkundundersokning, NKI, medlemsfor-
eningar

o Agardialog via ordférande i ordférandenidtverk

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet och
transparent sitt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamhe-
ten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera
foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera
fordndringar.
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HSB Malmé har demokratiska processer ddr medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas
exempel pa hur principen tillimpas.

FULLMAKTIGE

Foreningsstimman ar HSB Malmos hogsta beslutande
organ. Féreningsstimmans befogenheter utévas helt av
fullmaktige.

NOMINERINGAR TILL STYRELSEN

HSB Malmés medlemmar kan nominera till styrelsen.
Valberedningen informerar medlemmarna om hur nomine-
ringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING
Av HSB Malmos stadgar framgar att medlem och fullmak-
tige har mojlighet att inkomma med motioner fére januari
manads utgang.

Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa hsb.se/malmo.

ORDFORANDE-/VALBEREDNINGSKONFERENS

Ordforande- samt valberedningskonferenser anordnas en
géng pa varen och en gang pa hosten varje ar. Ddr ges en
mojlighet for verksamheten att ha en dialog med sina fortro-
endevalda, men det 4r inget beslutsforum.

UTBILDNING

HSB Malmé bedriver en omfattande utbildningsverksam-
het. 12 utbildningstillfillen har genomforts digitalt under
2023.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affirsmodellen utgar frin att medlemmarna
deltar i foreningens virdeskapande genom tva roller, en
affirsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sikerstdlla att
dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmar-
nas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Malmé har 260 medlemsforeningar, vilka deltar i
verksamhetens virdeskapande pa lite olika sitt beroende pa
vilken del av verksamheten som avses. Under 2023 har
bostadsrattsforeningarna inom ramen foér medlemskapet
kunnat anvénda sig av gemensamma avtal (el, forsakringar
och volymrabatter hos olika leverantérer), styrelsestod,
juridisk radgivning till skapande av en hemsida.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Malmé har till iandamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Malmés verksamhet ska bedrivas i samver-
kan med foreningens medlemmar. Av stadgarna framgér
hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB STAMMA/ARSMOTE

Nir det giller dgarrelationen fanns pa arsmétet den 20 april
2023 107 fullmiktige representerade. Arsmétet var dppet
aven for andra d4n medlemmar.



2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstadmman ska forberedas och genomforas pa ett
sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna
att utova sina medlemsrittigheter. Pd foreningsstimman ska
viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till foreningsstimman.

Kallelse till féreningsstimman skickades med e-post till
fullméaktige och publicerades samtidigt tillsammans med
6vriga arsmoteshandlingar pa hsb.se/malmo.

HSB Malmés féreningsstimma holls i april, efter tva ar
av pandemi och digitala stimmor. Vd, styrelseordforande
och en beslutsfor styrelse deltog pa drsmotet. Aven ledamo-
ter fran valberedningen, féreningsgranskare, revisorer samt
personer foreslagna for inval var narvarande pa arsmotet.
Till arsmotet hade det inkommit atta motioner, vilket
framgér av forvaltningsberattelsen.

Protokollet fran foreningsstimman publicerades inom
tre veckor pa hsb.se/malmo.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrap-
port som dven fanns i arsredovisningen.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd limna forslag till arvoden och
andra ersittningar for fortroendevalda. Valberedningar kan
forekomma pa flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedning-
ens ledamdoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata forening-
ens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som érligen
faststills av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen
tjdnar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgér bland annat grunder f6r nominering.
Instruktionen publiceras pa hsb.se/malmo.

Valberedningens ledamoéter har under aret arbetat i en
sammanhallen grupp. Valberedningen har utfért uppdraget
genom att inhdmta kunskap om respektive verksamhet samt
dess framtida utmaningar. Detta har bland annat skett
genom deltagande pa konferenser, moten samt intervjuer.
Valberedningen har deltagit i ordférande och valbered-
ningskonferenser for att halla sig vél informerad om
verksamheten, samt for att bygga upp ett brett kontaktnit.
Under verksamhetsaret har valberedningen tagit initiativ till
att pa moten for ordférande i HSB-foreningar diskutera
valberedningsfragor som en staende punkt, for att forankra
ett langsiktigt perspektiv i sitt arbete. Intervjuer har ocksa
genomforts med samtliga styrelseledaméter och sittande
ordférande, samt med vd fér HSB Malmé.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.
genom att intervjua ordférande om den samt haft en dialog
med de intervjuade ledaméterna om innehallet.

Valberedningen har informerat medlemmarna om hur

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

nominering sker. De olika nomineringar till fértroende-
uppdrag som valberedningen foreslog presenterades infor
foreningsstimman i stimmohandlingarna och finns pé
hsb.se/malmo.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesreg-
lemente som faststélldes av foreningsstimman.

Valberedningen har f6ljande sammansittning efter &rsmotet
2023:

o Chris Christensen, HSB brf Grasejen 2, ordférande

« Anders Ek, HSB brf Manligheten

 Rolf Brandt, HSB brf Domaren

o Mari Jonsson, HSB brf Fosietorp

o Robert Schultz, medlemsgruppen

For utforlig presentation av valberedning, se hsb.se/malmo.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pd ett
effektivt sitt. Ordforanden ska pa ett objektivt sdtt frimja en
oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsen bestar av sju styrelseledamoter, vilka dr valda pa
foreningsstimman, samt tva arbetstagarrepresentanter.

Ordforande idr inte verksam i féreningsledningen.
Samtliga foreningsstimmovalda styrelseledamoéter dr
oberoende.

Styrelsen har inte inrdttat nigot arbetsutskott.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning. Vid
den arliga 6versynen av arbetsordningen regleras bland
annat antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka
drenden som ska behandlas, arbetsfordelning inom
styrelsen inklusive ordférandens och vd:s uppgifter.
Darutover beslutar styrelsen arligen om delegationsordning.

Styrelsen har under ar 2023 hallit 11 styrelsesammantra-
den.

Redovisning av styrelseledaméters, revisorers och
foreningsgranskares ndrvaro vid samtliga styrelsesamman-
traden under 2023 framgar av forvaltningsberittelsen.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens dr anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. For att sékerstilla att styrelsen
har rétt kompetens dr valberedningens arbete oerhort
viktigt. I instruktionen till valberedningen anges olika
grunder vilka ska tas i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen, se hsb.se/malmo.
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2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersittningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska
inrdtta ett ersittningsutskott eller sjilv fullgora uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i drsredovisningen.
Foreningens revisor ska granska hur principerna om erstt-
ning till ledande befattningshavare har tillimpats.

Principer for ersittningar till foreningsledningen, det vill
sidga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och
dterfinns i arsredovisningen. Erséttning till féreningsled-
ningen ska besta av fast 16n, pension samt Gvriga reglerade
ersattningar/formaner.

Vds 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notapparat. Lén
och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i féreningsled-
ningen beslutas av vd efter avstimning med ordférande
samt rapporteras till styrelsen. Rorliga ersittningar tillim-
pas inte for nagon i foreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhan-
tering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara foremal for drlig
utvirdering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett
reglerat samarbete med externa revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till

styrelsen bestar av:

o Tertialrapporter med uppfoljning av finansiella och
operativa mal, dgardirektiv, likviditet, investeringar och
prognoser for innevarande for moderféreningen och
dess dotterforetag.

« Arsbokslut samt analyser av utfall.

+ Budget for kommande ér.

Vid varje styrelsesammantrade redovisas dven likviditet.
HSB Malmé har egen inldning av medel fran bostadsritts-
foreningar och skéter betalningar pa uppdrag av bostads-
rittsforeningarna. HSB Malmo star under finansinspektio-
nens tillsyn.

INTERNREVISION

Foreningen har en egen formell internrevision skild fran
den 6vriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att
ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontroll
funktionerna inte dr ekonomiskt motiverad.

INTERN KONTROLL

En god intern kontroll 4r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att

64 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2023

sikerstilla en tydlig roll och ansvarsfoérdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. HSB Malmos
verksamhetsplan uppdateras arligen och den senaste
uppdateringen gjordes i december 2023. Verksamhetspla-
nen utgar ifrain HSBs kompass och beskriver vision,
uppdrag, process for dess framtagande, varderingar, mal
och uppféljning.

Foreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen en
riskkartlaggning och en sjélvskattning av den interna
kontrollen. Utifran denna uppréttas en handlingsplan.
Tertialvis rapporteras en uppf6ljning av handlingsplanen
och eventuella férandringar i riskkartan. Vd ansvarar for att
nodvindiga interna kontroller genomfors som krévs for att
hantera vésentliga risker i den l6pande verksamheten. Hér
ingar riktlinjer for att berérda anstéllda ska forsta sin roll
for uppratthallandet av god intern kontroll. Samtliga
forenings- och bolagsstyrningsdokument for HSB Malméo
med dotterbolag ses arligen over, for att tydliggora ansvar,
styrning och kontroll. Detta giller exempelvis arbetsord-
ning, dgardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktion,
rapportinstruktion, ssmmantradesplaner, principer for
firmateckning samt delegation och attest. Funktionen
regelefterlevnad rapporterar integrerat med internkontroll
rapporteringen till styrelsen tertialvis.

REVISORER

Pa foreningsstimman i april 2023 valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. For
revisors nérvaro vid styrelsesammantriden, se punkt 2.6.
For utforlig presentation av revisorn, se hsb.se/malmo.
Revisorn gor en érlig granskning av intern kontroll och
forvaltning och rapport laggs fram pa ett styrelsesamman-
trade i december.

FORENINGSGRANSKARE

Foreningsgranskarorganet dr inrdttat sdrskilt fran revisions-
organet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion som faststillts av foreningsstdimman. Organet
foreningsgranskare dr inrdttat i syfte att bidra till att den
kooperativa sararten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar
att granska medlemmarnas ritt till insyn och inflytande i
foreningen. Granskningen ska ta sin utgdngspunkt i Koden
och foreningsstyrningsrapporten. Féreningsgranskarna
lagger fram sin granskningsrapport arligen vid férenings-
staimman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman-
traden och far del av alla styrelseprotokoll. Féreningsgran-
skarna har tréffat vd och ordférande.

Foreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrap-
port att de haft méte med foreningens revisor. Forenings-
granskningsrapporten bifogades kallelsen till férenings-
stimman och finns upplagd pa hsb.se/malmo.

Pa foreningsstimman 2023 valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, tre foreningsgranskare. For
sammansittning och nérvaro, se narvaro styrelsesamman-
traden under punkt 2.6. For utforlig presentation av
foreningsgranskarna, se hsb.se/malmo.



GRANSKNINGSRAPPORT

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i HSB Malmao ek for, org nr 746000-4836.

Uppdragen foreningsgranskare har ar att 6vergripande
granska medlemmens ritt till insyn och inflytande i
medlemsforeningen. Granskningen tar sin utgangspunkt i
HSBs kod for féreningsstyrning.

Foreningsgranskarna har for sitt uppdrag haft 7 antal
protokollférda méten. Kontakt har tagits med féreningens
revisorer, valberedning och styrelsens ordférande, styrelsen
enskilt samt ddrutover haft méten/intervjuer med vd och
ledning for att samla information.

Foreningsgranskarna har vid sin granskning funnit att
styrelsen redogor for verksamheten utifran samtliga
principer i HSBs kod for féreningsstyrning, vilket framgar
av foreningsstyrningsrapporten i arsredovisningen.
Foreningsgranskarnas uppfattning ér att foreningsstyrnings-
rapporten uppfyller syftet med 6ppenhet gentemot med-
lemmarna.

Foreningsgranskningen har utforts med kontroller av
publicering av information pa hsb.se/malmo infor stimman
samt gatt igenom alla styrelseprotokoll, haft enskilda moten,
samtal och intervjuer med styrelse, vd, ledning samt
foreningens revisorer dér inget avvikande eller anmérk-
ningar har uppkommit. Det finns inte anledning att ha
synpunkter pa den information som ldmnats till medlem-
marna.

Foreningsgranskningsrapporten har tillstéllts ordférande
i god tid innan tidpunkt f6r kallelse till foreningsstimman.

Slutligen anser foreningsgranskarna att foreningen har
tagit tillvara medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i
enlighet med HSBs kod for féreningsstyrnings intentioner,
med hanvisning dartill limnar undertecknade denna
granskningsrapport utan anmarkning.

Malmo den 7 mars 2024

Bjorn Klefbohm
Foreningsgranskare

Bengt-Ake Higg
Foreningsgranskare

Rikard Andersson
Foreningsgranskare
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FASTIGHETSBESTAND

HSB MALMOS FASTIGHETER

Nr Fastighetsbeteckning Lage Byggar Omb &r Antal Igh Bostadsyta Lokalyta Totalyta Taxvéarde
1 ANSVARET 5 Nobeltorget 1930 1987 17 1392 1392 18 000
2 ARKEN 3 Méllevangen 1929/1983 1976 53 3780 330 410 69701
3 ARKEN 4 Mallevangen 1929 64 3496 48 3544 61556
4 ARKEN 5 Mallevangen 1985 21 1428 21 1449 28960
5 ARKEN 6 Méllevangen 1929 93 6617 408 7025 120 249
6 ARKEN 7 Mdllevangen 1929 5 662 241 903 12850
7 BOCKEN 3 Trelleborg / Centrum 1950 2001 34 1817 200 2017 23584
8 BOCKEN 5 Trelleborg / Centrum 1929 12 928 928 10488
El BOCKEN 6 Trelleborg / Centrum 2022 27 1462 1462
10 BOCKEN 7 Trelleborg / Centrum 1929 8 507 125 632 6344
n CLARA 13 Lugnet 1929 2018 13 709 263 972 17509
12 CLARA 14 Lugnet 1985 148 1ne79 134 1813 244543
13 DELFINEN 38 Trelleborg / Centrum 1956 6 410 410 5702
14 DRAKEN 10 Riseberga 2012 17 1352 1352 24518
15 DRIVAN 16 Nobeltorget 1937 64 3477 1283 4760 72160
16 ERIKSTORP 6 Slottstaden / Kronprinsen 1933 34 2475 2475 56 600
17 FLAGGSKEPPAREN 5 Vastra Hamnen 2009 28 1902 16 2018 52361
18 FLORA 8 Rérsjostaden 1929 14 1241 299 1540 30564
19 FYNDET 7 Méllevangen 1938 1996 19 848 848 14 200
20 FOREN 3/TT GALLERY Vastra Hamnen 2006 37 2721 3522 6243 157738
21 FOREN 3/TURNING TORSO Vastra Hamnen 2005 148 13366 5308 18674 576 600
22 HAREN 29 Trelleborg / Centrum 1948 10 686 686 797
23 HARVEN 14 & 15 Trelleborg / Centrum 1947/1947 1988 63 40Mm 451 4462 4317
24 HEDVIG 9 Soédervarn 1992 66 4833 1218 6051 N7 475
25 HUSAREN 4 Gamla Staden / Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 37766
26 HOKOPINGE 55:104/PARKHUSEN 1 Hokdpinge 2021 31 1886 1886 31003
27 HOKOPINGE 55:105/PARKHUSEN 2 Hokdpinge 2021 31 1886 1886 31003
28 JUDITH T Rérsjostaden 1929 2012 12 1107 1107 22600
29 JUDITH 12 Rorsjostaden 1929 2016 21 1818 353 2171 38831
30 KAPELLMASTAREN 4 Lindeborg 2003 52 4108 4108 52200
31 KAPELLMASTAREN 7 Lindeborg 2004 52 4121 4121 53200
32 KOLJAN 7 Limhamn 1929 10 634 329 963 19003
33 KVADRATEN 66 Trelleborg / Centrum 1956 6 470 130 600 6787
34 KVADRATEN 81 Trelleborg / Centrum 1956 7 613 2n 824 8317
35 LEKATTEN 4 Mallevangen 1903 1978 34 1830 104 1934 38279
36 LISTERS Slottstaden / Erikslust 1945 30 1860 173 2033 43960
37 LUDVIGSRO 6 Dalaplan 1938 16 780 200 980 14567
38 LUDVIGSRO 7 Dalaplan 1938 22 865 245 1110 17 528
39 MARIA10 Rorsjostaden 1900 2018 27 1369 1369 32800
40 MARIA 2 Rérsjostaden 1929 2018 22 1801 1801 39400
41 MARIA 3 Rorsjostaden 1903 2018 26 1387 1387 31800
42 MARIA 4 Rorsjostaden 1929 2018 23 1741 1741 38000
43 MARIA 5 Rorsjostaden 1929 2018 27 1455 1455 34200
44 MARIA 9 Rérsjostaden 1929 2018 31 1575 1575 38600
45 MYNTET 3 Vastra Sorgenfri 1939 19 776 15 791 15190
46 MYNTET 6 Vastra Sorgenfri 1948 16 1088 1088 17 600
47 MYNTET 8 Vastra Sorgenfri 1968 42 3123 1463 4586 65 315
48 NIBELUNGEN 1 Soderkulla 1998/1998 97 4259 277 4536 35861
49 OLGA 10 Rérsjostaden 1929 2018 21 1225 1225 27600
50 PETERSTORP 3 Ribersborg 1938 2016 61 7047 7047 241621
51 RACKETEN 2/SPORTSBYN Huyllie 2016 128 6975 352 7327 149748
52 RIPAN 14 Lugnet 1987 55 4065 342 4407 101850
53 RADJURET 6 Davidshall 1930 23 1670 505 2175 54291
54 SAGAN 15 Vastra Sorgenfri 1962 28 1820 85 1905 31134
55 SAGAN 16 Vastra Sorgenfri 1971 31 2075 80 2155 37017
56 SKONAREN 3 Vastra Hamnen 2012 35 2606 86 2692 81526
57 SLUPEN1 Vastra Hamnen 2012 47 3228 3228 94 000
58 SPIGGAN 2 Ostra Sorgenfri 2020 52 2655 54 2709 78 649
59 STRUTSEN 24 Limhamn 1948 24 1299 1o 1409 29778
60 SVEDALA 4:3 Svedala / Pskaledet 1940 1991 16 1098 5 1103 14292
61 SVEDALA 5:3 Svedala / Tofta 1945 14 879 19 838 9844
62 SVEDALA 64:10 Svedala / Paskaledet 1946 1993 8 548 89 637 5846
63 TIMGLASET 3 Méllevangen 1935 2012 35 1674 44 1718 31146
64 TONFISKEN 25 Limhamn 1947 27 1231 185 1416 334M
65 VARGEN 6 Davidshall 1931 15 1412 1412 37453
66 VINGSNACKAN 2/GRAFITEN Limhamn / Kalkbrottet 2017 32 2034 2034 439000
67 VINGSNACKAN 3/KALKHUSEN Limhamn / Kalkbrottet 201 34 2531 2531 57200
68 ORNEN 4 Radmansvangen 1929 2003 n 1030 984 2014 28874
HSB SUNDSFASTIGHETER AB 2365 161194 20679 181873 3730880
69 GADDAN 4 Vellinge 1981 24 1944 18 1962 316N
70 GOKEN 8 Vellinge 1964 16 1136 152 1288 18219
7 MASEN 13 Vellinge 1992 24 1934 654 2588 37120
72 SVALANB8 &9 Vellinge 1965 34 2678 2678 41200
73 VARGEN MINDRE 1 Vellinge 2002 8 638 277 915 17172
SUNDSFASTIGHETER KOMPANIGATAN AB 106 8330 1101 9431 145 322
HSB SUNDSFASTIGHETER MED DOTTERBOLAG 247 169 524 21780 191304 3876202
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HSB Malmo
Turning Torso, 21115 Malmo
Telefon 010-442 30 00
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