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sedan 1962. Har blir hon dverraskad av forval-
taren Lennart pa hennes 100-arsdag.
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HELA HSB PA 30 SEKUNDER

VEM AGER HSB?
Alla medlemmar!

Med nira 670 ooo medlemmar,
varav majoriteten dr boende
och bosparare, dr HSB Sveriges
storsta bostadskooperation.

VAD GOR HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och
forvaltar bostider 6ver hela Sverige -
totalt drygt 25 0oo hyresritter och
345 000 bostadsrittsldgenheter. HSB
erbjuder ocksa Sveriges storsta bo-
sparande vilket ger mojlighet till fortur
till HSBs befintliga och nya hyresratter
samt nybyggda bostadsritter i hela

landet.

HUR FUNKAR DET?
Bade de boende sjdlva och
bostadsrittsforeningarna dr
medlemmar i, och ddrmed égare
till HSB-féreningen.
HSB Riksférbund ags av
26 HSB-foreningar, varav

HSB Malmé éar en.

HUR BORJADE DET?
HSB grundades 1923 i bostads-
krisens Stockholm. Idén var att ge
manniskor tillgang till fler och bittre
bostader. Genom bosparande kunde
man bygga bostiader som medlem-
marna sedan fick mojlighet att kopa.



HSB MALMO | KORTHET

» HSB Malmao ar en ekonomisk forening som ags av drygt 53 000 medlemmar,
varav nastan 7 300 ar bosparare.
* Verksamheten finns i Burlov, Lomma, Malmog, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

VAR VISION

Vi ska vara den aktdr som har det

basta anseendet hos alla vara

intressenter ndr det galler boendet

och vara kdrnvarderingar
Engagemang, Trygghet, Hall-

barhet, Omtanke och Samverkan

ska vara tydliga.

VART UPPDRAG

I samverkan med vara medlem-
mar utvecklar vi det goda
boendet.

VI VERKAR UTIFRAN DE

SJU KOOPERATIVA PRINCIPERNA
o Frivilligt och 6ppet medlemskap

o Demokratisk medlemskontroll

o Medlemmarnas ekonomiska
deltagande
Sjalvstandighet och oberoende

o Utbildning, praktik och information

o Samarbete mellan kooperativa
foreningar

o Sambhillshansyn

VAR ORGANISATIONSSTRUKTUR

MEDLEM BOENDE | HSB-BOSTADSRATT

BOSTADSRATTSFORENING

MEDLEMSGRUPPEN

FULLMAKTIGE
L
STYRELSE

| VD HSB Malmo |

HR

|

Stab |

| Marknad & Kommunikation l*—'

Hallbarhetschef |

MEDLEM EJ BOENDE | HSB-BOSTADSRATT

OM HSB MALMO

Dotterbolaget HSB Sundsfastigheter ager drygt 2 500 hyreslagenheter.
Viforvaltar drygt 300 bostadsrattsforeningar.
Cirka 150 medarbetare arbetar for Det goda boendet.

VIUTGAR FRAN STYRDOKUMENT
OCH POLICYS

Vir verksamhet utgér fran foljande tre
HSB gemensamma styrdokument:

o HSBs kompass

o HSBs kod for foreningsstyrning

o HSBs varumirkesriktlinjer

Dessa styrdokument ligger till grund for
verksamhetsplanering och uppf6ljning.
Vi har @ven ett antal antagna policy-
dokument och riktlinjer inom bland
annat finans, hallbarhets och personal-
fragor.

. PARLAMENTARISK
VERKSAMHET

OPERATIV
VERKSAMHET

Nyproduktion | | Sky High Meetings | Medlem & Juridik | | Fdrvaltning | | Fastigheter |

VARA VIKTIGASTE

INTRESSENTER @

Vi har en kontinuerlig dialog

med véra intressenter, allt fran - g

undlersikninear il mkien MEDLEMMAR KUNDER SAMHALLET MEDARBETARE LEVERANTORER
& : - LOKALT OCH OCH PARTNERS

GLOBALT
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

TRADITIONELL FOLKRORELSE
SOM FORTFARANDE LIGGER

| FRAMKANT

Tank att det kunde bli annu ett ar praglat av pandemi, vaccinationsdiskus-
sioner och forskjutna, installda eller digitalt genomforda moten. Jag
trodde att forra arets arsredovisning skulle vara ett unikum. Att 2020 var
ett konstigt ar, men inget vi skulle uppleva igen. Vad man kan bedra sig.

Ater har var organisation, precis som si manga
andra, satts pa prov. Och dnnu ett ar har vi visat
styrkan i en traditionsfylld organisation, som
nésta ar fyller 100 ar, men dér traditionerna
inte laser forandringsviljan, inte minskar
tryggheten infor omstéllning, utan

starker den.

For 2021 har ocksa varit ett
ar dar HSB Malmo klarat de
strategiska mal vi satt upp
for verksamheten. Vi har
haft inflyttning i flera nya
bostadsrittsforeningar och
Okat vart hyresrittsbestand.

Vart starka varumérke visar

sig ocksd i att vi inte har nagra
osédlda lagenheter, och en lag
vakansgrad i vara hyresritter. Vi ses
som en engagerad och trygg aktor.

En stabil ekonomi med svarta siffror pa
nedersta raden ger inte bara forutséttningar till
fortsatt utveckling av var verksamhet utan
mojliggor ocksa investeringar i vara fastigheter.

Att var en kooperativ organisation, att vara
en folkrorelse, dr uppfordrande. I vart ETHOS
star H:et for hallbarhet och vi ser nu hur
hallbarhetsarbetet tar ordentlig fart. HSB
Malmo kan till exempel paverka utvecklingen
sjalv, i vart fastighetsbestand, dér solceller pa
vara tak, anvindning av gron fjarrvirme och el,
samt fler laddstolpar dr ndgra exempel. Men vi
ser nu ocksa hur allt fler bostadsrittsforeningar
far ordentlig fart i sitt arbete mot ett héllbart
boende. Och nir 6ver 250 foreningar kraftsam-
lar ger det effekt.

En folkrorelse, det sdger sjdlva ordet, dr
beroende av folk i rérelse. Och dnnu en gang
vill jag uttrycka min beundran, och ett stort
tack, till alla de hundratals fértroendevalda i

foreningarnas styrelser som med kunskap och
engagemang ofortrutet lagger
méngder av sina timmar pd att
virda det fortroende bostads-
rittshavarna gett dem.
En kooperation stér ocksa
for samarbete, S:et i
ETHOS, och nationellt
inom HSB utvecklar vi nu
tillsammans digitala verktyg
pé allt fler omraden. Manga
tycker det gar for langsamt, en
del att det gér alldeles for fort.
Nationellt har vi dven Bosparandet,
dar flytten till en ny bank 4r klar och vi ser
hur erbjudandet blir dn béttre. Vi har ocksa
startat HSB-Dela, en modell for att minska
trosklarna for unga att komma in pé bostads-
marknaden och som fatt stort genomslag i
bostadsdebatten. Vi i Malmé deltar med
ldgenheter i var nyproduktion. Utvecklingen,
och pandemin paskyndade det, gar oundvikli-
gen mot en okad digitalisering.

Det hinder bevisligen mycket framat, nagot
som mojliggors av en stark historia. Nista ar,
2023, fyller HSB 100 dr. Det dr fantastiskt att
nagot sa gammalt och tryggt kan kdnnas sa
modernt och aktuellt. Men det ér trots allt det
som dr var tradition.

Kent Andersson
Styrelseordforande HSB Malmd
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VD HAR ORDET

ETT AR MED HALLBARHET PA
KARTAN — OCH VI VISAR VAGEN

Jag har pratat om hallbarhet i flera ar, inte bara i vara arsredovisningar. | ar har
fragan verkligen baorjat bubbla och branschen samlas kring gemensamma mal.

HSB Malmé har linge ként till vikten av att arbeta pa
ett hallbart vis nér det géller hur vi bygger, hur vi
forvaltar, hur vi hanterar var ekonomi, och vilka
forutsattningar vi ger vara medarbetare.
Redan i arsredovisningen for 2013
skrev jag om att nya tjanster ger oss
en hallbar utveckling genom nya
héllbara tjénster, och att vi da
skulle fortsdtta vara en stark aktor
som driver utvecklingen. I ar kan
jag sdga att vi fortsatt lever upp
till det.

HALLBART BYGGANDE

Var nyproduktion har haft ett mycket

bra dr, bland de basta jag varit med om.

Nér vi gick in i pandemin véren 2020 var jag
bekymrad, vi hade dé 88 osalda lagenheter i véra tre
nyproduktionsprojekt. Med erfarenhet fran ett antal
kriser i bygg- och fastighetsbranschen funderade jag
pé vad som skulle handa. Nar HSB brf Konduktéren
var inflyttningsklar var samtliga ldgenheter salda och
redan i borjan av mars 2021 var samtliga ligenheter i
béade HSB brf Atleten och HSB Vattenbrynet salda,
helt otroligt!

I HSB brf Sockerpdrlan i Hokopinge, som
sédljstartade slutet av 2021 och har planerad byggstart
2022, och i kommande projekt vid Kalkbrottet pa
Limhamn, erbjuder vi HSB Dela, vilket ér ett otroligt
positivt och hallbart koncept. Ungdomar mellan 18
och 29 ar far storre mojlighet att kopa ett boende da
vi finansierar halva insatsen under 10 ér.

Det dr inte bara initiativ som HSB Dela som gor
att vi i Malmo ligger i framkant for héllbart arbete
just nu. Branschen har startat upp Lokal Fardplan
Malmo 2030, LEM 30, ett lokalt initiativ for att
paskynda bygg- och anldggningssektorns klimatom-
stillning. Initiativet har tagit rejél fart under
pandemin.

Ett av mélen for LFM3o0 &r att vi ska starta ett
klimatneutralt nyproduktionsprojekt 2025 och att
forvaltningen ska vara klimatneutral 2030. Darefter
gar vi vidare med miélet att bli klimatpositiva. Denna
omstallning ér lika stor som digitaliseringen och
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automatiseringen, givetvis ocksa lika nédvandig.
Vi har gjort mycket i frigan det senaste aret och
dessutom utsett en Hallbarhetschef dar med
uppdraget ér att stotta organisationen i
denna resa som kommer paverka oss
alla.
Vi gor redan allt vi kan for att
néa malen i LFM3o0. Vi ser dver
byggnadsprocesser, forvaltning,
tekniker, materialval och
kemikalier. Vi raknar pé utslapp
och transporter, inte bara vara
egna utan ocksa vara entrepreno-
rers — kan de satsa pa miljovanliga
fordon? Maste vi ta bilen inom Malmo?
Kan elcykel eller ladcykel ga snabbare, bli
billigare och mer klimatsmart? I vara renoverings-
projekt forsoker vi hitta produkter och material som
har lag klimatpaverkan eller annu hellre, kan
ateranvindas.

HALLBAR EKONOMI

En annan stor hidndelse under aret var nir vi gick
over till vart nya ekonomisystem, HSB Ekonomi.
Detta dr HSBs nya gemensamma system, som inom
ett par ar kommer att utvecklas och ligga till grund
for majoriteten av var fortsatta digitalisering och
automatisering. Overgdngen gick bra tack vare
engagerade medarbetare pa ekonomiavdelningen,
och dven alla som jobbar i den ekonomiska forvalt-
ningen av bostadsrittsféreningar. Beslutet for 10 dr
sedan om ett gemensamt ekonomisystem grundade
sig i att vi behovde samverka mer inom HSB for att
klara framtiden.

Jag vill tacka alla passionerade medarbetare,
medlemmar och fortroendevalda. Vi behover just nu
forandra varlden vi lever i, och var verksamhet, och
fordndring kan ofta vara skrimmande och jobbigt.
Darfor ér jag otroligt stolt Gver att vi kan leva upp till
var vision om det goda boendet, och visa vigen
framat bade inom HSB och i branschen!

Michael Carlsson
Vd HSB Malméo







ARETS VIKTIGA HANDELSER

UPPSKATTADE MEDLEMSFORMANER

Vi har bland annat kunnat bjuda vara medlemmar pa den traditionsenliga simskolan under sommaren samt Nalle-

konsert med Malmo SymfoniOrkester — trots manga andra instéllda arrangemang med anledning av pandemin.

HSB MALMO PRISAS
SOM EXCELLENT
ARBETSGIVARE

HSB Malmo har fastighets-
ARBETE PA DISTANS OCH DIGITALA UTBILDNINGAR bramsabiens med s Al
arbetsvillkor, enligt
Nyckeltalsinstitutet som
delar ut utmarkelsen
“Excellent Arbetsgivare”
arligen.

For att minska risken for smittspridning under pandemin i ar har flera atgérder
gjorts. Bland annat har medarbetare, som haft mojlighet, fortsatt arbeta hemifran
under storsta delen av dret. Utbildningarna har fortsatt varit digitala och flera av
vara fysiska traffar med kunder och medlemmar har tyvirr fatt stéllas in.

ARETS ENERGIBASTA
BRF KORADES

Stort engagemang och driv for att kapa anvind-

HSB DELA HJALPER UNGA ningen av viarme och el. Det gjorde HSB brf

Elisetorp i Arlov till vinnare i den nya tévlingen

I N PA B 0 STA D S M A R K N A D E N Arets Energibasta Bostadsrittsforening, som

arrangeras av HSB Malmo. Priset géllde 2020

Under aret lanserade vi konceptet HSB Dela som kortfattat gir ut pa att och togs emot i borjan av aret av Agneta Klinth
HSB koper halva ldgenheten och den unga vuxna képer halva. Syftet dr och Bjorn Cederslatt, tidigare ordférande
att underldtta for unga vuxna att komma in pa bostadsmarknaden. respektive vicevird i féreningen.
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ARETS VIKTIGA HANDELSER

HSB MALMO HAR

23 337 =

MEDLEMMAR STAMMAN 8 APRIL

Aven detta &r genomfordes
stimman digitalt pa grund av
covid-19 pandemin. Stdimman gick
pé valberedningens forslag och tva

En 6kning med 1 225
stycken sedan forra aret.

nya ledamoter valdes in i styrelsen.

NY PARTNER TILL

TRELLEBORGS FF

En del av vart langsiktiga hallbarhetsarbete
handlar om att samarbeta med organisationer
som dr samhillsbyggare och framjar social
utveckling. Och i ér klev vi in som bronspart-
ner for Trelleborgs FF. En starkt bidragande
orsak till partnerskapet ar bland annat det
arbete som Trelleborgs FF gor for att motverka
vald och rasism, samt 6ka integrationen.

STARK NYPRODUKTION MED GOD FORSALINING

Mans Svenning och valpen Doris hamtade nycklarna Maria och Adam Strandhag har képt lagenhet i det slutsalda projektet HSB
till sin nya hyreslagenhet i nyproducerade Parkhusen brf Vattenbrynet. - Vi har vanner i omradet, och hade letat ett tag nar det har
i Hokopinge strax innan jul. projektet dok upp, berattar Adam, vid inflyttningen i somras.

SLUTSALDA OCH INFLYTTADE UNDER ARET INFLYTTADE INYPRODUCERADE

HSB brf Atleten, Hyllie, Malmo HYRESFASTIGHETER

HSB brf Konduktéren, Sorgenfri, Malmé Spiggan, Sorgenfri, Malmo

HSB brf Vattenbrynet, Klagshamn, Malmé Parkhusen, Hokopinge, Vellinge

SALISTARTAT PR GANG

HSB brf Sockerpirlan, Hokopinge, Vellinge HSB brf Kalk, Limhamn Kalkbrottet

Hyresfastigheten Bocken 6, Trelleborg

1"



ARETS VIKTIGA HANDELSER

NORDENS HOGSTA
MILIOBYGGNAD —
TURNING TORSO

Turning Torso har utsetts till Miljo-
byggnad. Vi ser det som startskottet
for ett fortsatt arbete med att befésta
sina héllbara rutiner och fastigheter.

PLACERAT UT EN UPPKOPPLAD BIKUPA

En uppkopplad bikupa, som gor biodlarens arbete smidigare
utvecklats genom ett projekt med och mojliggor andra placeringar
HSB Living Lab, har placerats ut av kupor, och dels kan data

pé garden till hyresfastigheten anvindas for forskning, dér ett
Strutsen i Limhamn. Kupan samarbete med Malmé Universi-
samlar in data om bina som dels tet har inletts.

NYA SPARMOJLIGHETER INFORDES FOR HSB BOSPAR
Sedan i héstas erbjuder vi bosparare mojligheten att spara i
investeringssparkonto (ISK).

OOO
TN

KUNDUNDERSﬁKNINGEN
o corenmcar [ NOMINERADE TILL
Resultatet for 2021 visar att SULENERG I PRIS

den generella kundndjdheten
ar kvar pa en godkénd niva,
men backar nagot jamfort
med 2020, fran 71 till 68 nir
det géller méatningen av
nyckeltalet NKI (n6jd kund
index).

Solenergi-anldggningen pé
taket till Turning Torso Gallery
gick till final i Skane Solar
Award 2021, som delas ut
arligen av Solar Region Skane.
Prisutdelning 4r uppskjuten till
2022 pa grund av pandemin.
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INVIGNINGEN AV
KONSTVERK HOS
HSB BRF ATLETEN

Konstnéren bakom skulpturen
“Inkrékta inte pa hennes ensamhet”

ar Jonas Hogstrom, har tillsammans
med HSB Malmds ordférande Kent

Andersson.

SAMARBETET
MED HSB

LANDSKRONA
AR AVSLUTAT

Sedan 2018 har HSB
Malmo och HSB
Landskrona haft ett
formellt och néra
samarbete, dar flera
funktioner och tjanster
har delats mellan de tva
foreningarna. Under
2021 beslutade HSB
Landskronas styrelse
att en fusionering inte
var aktuell, och ett
samarbete i den
riktningen var da inte
nodvindig och de bada
foreningarna beslutade
att avsluta samarbetet.

TRYGGARE
HYRES-
FASTIGHETER

I samarbete med BID
Mollevéngen har vi
trygghetscertifierat alla
vara hyresfastigheter
runt Moéllevangen.

ARETS VIKTIGA HANDELSER

DIGITALA LOSNINGAR

SOM UNDERLATTAR OCH EFFEKTIVISERAR

o Implementerat en ny och modern l6sning for
ekonomihanteringen.

o En Al-robot dr pa plats for att hjélpa till med
administrativa uppgifter.

o Lanserat ett forbattrat dokumenthanteringsverktyg.

o Paborjat implementeringen av ett forum for
bostadsrittsforeningar.

o Lanserat en app som forenklar digital stimma for
vara bostadsrattsforeningar.
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MEDARBETARE

JAMSTALLDA UTMANINGAR

MAN SOM TAR LIKA

FORALDRALEDIGHET

Under 2021 prisades HSB Malmo som en av fastighets-
branschens mest jamstallda, enligt Nyckeltalsinstitu-

tets Jamstalldhetsindex Jamix.

I Jamix-undersokningen for 2021 uppnadde
HSB Malmé branschens bista resultat nér det
galler jamstillda arbetsvillkor f6r man och
kvinnor.

— Med 69 procent jamstéllda yrkesgrupper
(11 av 16) har vi klart manga fler 4n bran-
schen i 6vrigt. Vi har dven en jamstélld hogsta
ledningsgrupp, en jamn férdelning av kvinnor
och mén bland totalt antal tillsvidareanstéllda
och lika mojligheter fér mén och kvinnor
internt, sager Birgitta Edfast, HR-chef.

HSB Malmé fick utmérkelsen “Excellent
arbetsgivare” 2021, bland annat tack vare
forutsittningarna for mén och kvinnor med
lika goda arbetsvillkor, bra arbetsmilj6é och
utvecklingsmojligheter for alla.

Den framsta utmaningen som identifiera-
des for HSB Malmoé i samband med Jamix var
antalet mén som tar ut lingre forildraledig-
het.

- For mig som chef ar det viktigt att bade
maén och kvinnor kdnner att de har ritt att
samt kan ta ut lika mycket forildraledighet.
Sjalv gar jag pa foraldraledighet i slutet av
december 2022, sidger Marcus Johansson, chef
for HSB Malmos hyresfastigheter.

Besar Morina, kundvird for HSB Malmés
hyresfastigheter, har valt att ta ut sex mana-
ders fordldraledighet for sitt tredje barn, i
boérjan av 2022.

- Jag tog inte ut nagon forildraledighet nar
mina tva dldsta barn foddes. Jag jobbade
istdllet, och min fru tog mina dagar. Nu
marker jag att det paverkat min relation med
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dem, de dr vildigt "mammiga” och vénder sig
alltid till henne i forsta hand, sdger Besar.

Han skulle inte beskriva det som att
barnen har en favoritforilder, men att de
vander sig till dem i olika sammanhang, och
att mamma har flera sammanhang 4n pappa.

— Nir jag ar hemma och vabbar &r det till
exempel ratt tydligt, de fragar efter mamma
och tycker det ér lite dumt att det ar pappa
som dr hemma. Jag lagar inte den bésta maten
och sa vidare, och det ar ju for att de dr sa
vana vid mamma, séger Besar.

Flera av Besars kompisar som ocksa ar
pappor har tagit ut lingre foraldraledighet,
och Besar har funderat mycket pa hur han ska
skota den har fordldraledigheten.

- De tva dldsta kommer att vara i skolan
nér jag dr foraldraledig, sa jag kommer vara
sjalv med minstingen. Det kdnns speciellt, for
jag har aldrig gjort nagot sadant. Jag har
mycket att ldra mig, sdger Besar.

Han tycker att det kdnns positivt att bryta
monstret fran hur han, och méanga andra
madn, gjort tidigare. En del pikar pa avdelning
kan det bli beréttar han, men det ar inget som
han menar dr nagot problem eller skulle
hindra honom fran att ta fordldraledighet.

- De retas lite, men det ér bara pa skoj.
Manga dr lite dldre, och mer vana vid att
mamman dr hemma och pappan jobbar. Men
det kdnns inte jobbigt att ta pappaledighet,
det kommer nog bara gora det roligare att ga
tillbaka till jobbet sen, sédger Besar.

Besar Marina, kundvard
for HSB Malmads hyres-
fastigheter, valjer nu att
ta ut mer foraldraledighet
for sitt tredje barn.

HSB Malmo fick 2021 pris for att
ha fastighetsbranschens mest
jamstallda arbetsvillkor.



FORVALTNING

FRAN SOPOR TILL SOLPANELER

HSB brf Roxen pa Lorensborg i Malmo har nyligen installerat solpaneler pa samtliga
tre bostadshus. - Vi har ett hogt miljotank i foreningen sa varfor inte anvanda solen
som energikalla? For oss var det viktigt att fa egen el till trappuppgangar samt alla
hushall, sdger Michael Svensson, ordférande i HSB brf Roxen.

Styrelsen kontaktade Adam Diebig, projektledare Energi pa
HSB Malmo, som utredde forutsittningarna och hjilpte
styrelsen att handla upp och projektleda installationen.

Vi tittar in i en av trappuppgangarna tillsammans med
vicevdrden Fredrik Bernevik-Lindell. Huset har atta
vaningar, och hogst upp pa taket finns panelerna som é&r
ihopkopplade med elcentralen i kéllaren. Trappens olika
vaningsplan pryds av harligt mosaikkakel i femtiotalsstuk, i
gult och svart. Och pa varje vaning finns de gamla sopned-
kasten kvar.

— Det hade tidigare funnits planer p4 att dra stigarled-
ningar fran elcentralen till respektive ldgenhet genom
sopnedkastet, sa darfor lag det néra till hands att kika pa
samma losning nar det nu var dags for solpanelerna och alla
dess dragningar, forklarar Michael Svensson.

Det visade sig vara en utmirkt idé. I sopnedkastet fanns
gott om plats for fler ledningar och pa kopet blev det
mindre oljud och inget onddigt borrande i vaggarna.

— Vi har inte fatt ett enda klagomal! Eller s har vi bara
valdigt taliga medlemmar, siger Michael Svensson.

Elpriset i sodra Sverige har varit rekordhogt. Nar
november manad 2021 summerades var det en prisokning
med 223 procent jamfort med aret innan, enligt Syd-
svenskan.

Taket pa HSB brf Roxen lampar sig val for solceller.

— Det 4r en del att tdnka pa vid solcellsinstallationer. Allt
frén bygglov och takens barighet till skugga och brandsa-
kerhet, saiger Adam Diebig.

Men samtidigt menar han att solceller dr vart investe-
ringen. Exempelvis ar livslingden pa anldggningen hos HSB
brf Roxen minst 30 4r och panelerna berdknas ge 9o ooo
kilowattimmar per ar.

— Investeringen for Roxen ér aterbetald inom atta till tio
ar. Om elpriserna fortsatter att stiga kommer det att ga dnnu
snabbare. Dessutom far vi en hog miljévinst, siger Adam
Diebig.
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MEDLEMSKAP

BLI SAMBO
MED HSB |
DIN FORSTA
BOSTADSRATT

Nu kan du som ar mellan
18-29 ar kopa en helt ny
bostadsratt ihop med
HSB - som da star for
halva kopesumman.
Konceptet heter HSB
Dela och har i Skane ar
lagenheter i Hokopinge
forst ut.

HSB Dela lanseras nu dven i Skane efter att
dragit i gdng i Goteborg och Stockholm.
Forsiljningen av dessa bostadsritter har
redan startat for HSB Malmds nyproduk-
tion i Hokopinge, HSB brf Sockerpirlan,
och langre fram kommer nya Dela-bostads-
rétter vid Kalkbrottet Limhamn.

Tanken med HSB Dela ar att HSB gér in
som medfinansiir med 50 procent och den
boende betalar ménadsavgift och sina egna
ovriga kostnader.

- Ménga fler unga skulle behova dga sin
bostad, eftersom det 6ver tid ger ett
betydligt billigare boende. Sedan kan man
diskutera bésta tiden att ge sig in pa
marknaden eftersom det alltid finns
upp- och nedgangar. Men tar man inte
steget finns heller ingen mojlighet till en
boendekarridr, siger Michael Carlsson, vd
for HSB Malmé.

Han dr kritisk till att sa lite gors frdn
politiskt hall.

- Det har inte funnits nagon bostadspo-
litik for de unga pa vildigt ldnge. Bolanetak
och amorteringskrav gor det dnnu svarare.
Dirfor hoppas vi att HSB Dela gor det
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lattare att ta beslut om att viga kopa en
bostadsritt.

I Hokopinge planeras HSB brf Socker-
pérlan, totalt 32 nya ldgenheter mitt i
Bruksparken, varav tre stycken tvaor och en
trea kommer att upplatas for HSB Dela.
Huset dr i rodbrunt tegel och sex véningar
hogt.

HSB Malmés vd Michael Carlsson har
fler HSB Dela-bostadsritter pa gang, nésta
omgang blir forhoppningsvis inne i Malmo.

- Ja, det kravs absolut mer. Nist pa tur
efter Hokopinge ar HSB brf Kalk i Lim-
hamn och dérefter véntar Ellstorp nira
Vérnhem, dér vi ocksa ska bygga nytt.
Ellstorp ar ett valdigt bra ldge ocksa for
unga, tanker vi.

For att fa kopa en lagenhet genom HSB
Dela méste koparen vara mellan 18 och 29
ar samt bospara i HSB, ju ldngre desto béttre
eftersom antalet bosparpoéng riknas om
spekulanterna ér fler d4n antalet lagenheter.
Den som képer en lagenhet genom HSB
Dela har dérefter tio dr pa sig att kopa loss
lagenheten fran HSB eller sdlja den.

SA HAR FUNKAR
HSB DELA

HSB Dela rikfar sig till
unga vuxna mellan 18 och
29 ar. HSB gar in som
deldgare i bostadskopet
med 50 procent.

Koparen tecknar ett
tioarigt samagandeavtal
med HSB utdver den
vanliga kopprocessen.
Nar som helst efter kopet
kan bostadsratten saljas.
Da saljs ocksa HSBs
andel.

Tidigast fem ar efter
fillfradet kan koparen
ansoka om att kopa ut
HSB och senast tio ar
efter tilltradet ska den
unga vuxna ha kopt hela
bostadsratten eller ha salt
den vidare pa marknaden.

Koparen har full radighet
over lagenheten och
betalar, férutom
manadsavgiften, en avgift
fill HSB varje manad.



For drygt tva dr sedan anmailde de intresse for projektet
HSB brf Vattenbrynet, da fanns ingenting alls pa platsen.

- Vi lockades av naturen, nérheten till det nya natur-
reservatet bara ett par meter frdn huset. Vi har gatt omkring
och fotograferat i det har omradet forr, och tinkt att har
skulle man bo, siger Anna-Karin.

Légenheten, hogst upp pa femte vaningen i hus fyra,
vetter mot vattnet och fran vardagsrummet och koket ar det
oslagbara vyer mot Oresundsbron och Danmark, och &ven
ut 6ver naturreservatet.

Paret har satsat pé flera tidlosa inredningsval, till
exempel ett ljusare tragolv dn standard, och har planerat
inredningen en lang tid nu.

- Vi har verkligen dltat ritningar och broschyren, och
planerat sa mycket vi kan. Sedan blir det kanske inte exakt
som man tankt, men sé dr det. Vi har i alla fall bestdmt att vi
ska fa varsin egen yta att gora vad vi vill med, resten
designar vi tillsammans, siger Anna-Karin.

De egna ytorna blir varsitt kontor. I Anna-Karins
kommer det att finnas ett elektriskt piano, massvis med
bocker och en plats att redigera bilder pa. Tomas dr 4n mer
renodlad, han ska redigera sina foton. Behovet av tva kontor
ar stort, da paret inte vill behéva braka om de skulle vilja
utdva sin stora hobby samtidigt.

Det var Anna-Karin och Tomas natur- och fotointresse
som lockade till det otroligt naturskona laget i Klagshamn.
Det var ocksé vad som forde paret samman.

- Vi triffades genom Vellinge fotoklubb. Tomas kdnde

mina forédldrar dédrigenom i flera &r innan vi blev ett par
2016, siger Anna-Karin.

Behovet av att flytta ihop kdndes lange inte stort, berttar
de, eftersom de bodde pa Vita Hoja och Gula Hoja, bara
stenkast fran varandra.

- Det har fungerat sa bra, dven efter att vi bestimde oss.
Vi tittade pa en hel del innan det hér projektet, men Tomas
hade is i magen, sdger Anna-Karin.

- Det var viktigt att det skulle bli nagot bra nir vi skulle
sdlja vara bostdder, och det hir kdnns helt perfekt, siger
Tomas.

HSB BOSPAR BLEV NYCKELN TILL LAGENHETEN

Lagenheten de nu flyttat in i tillsammans, som inte ar den
de forst anmilde sig till i forsta forsiljningsetappen, var
enligt de bada vl vérd att vinta pa. Tack vare is i magen och
HSB Bospar kunde de istdllet fa dromlagenheten.

- Och nu gick ju byggnationen av etapp tva fortare dn
planerat. Allt har fungerat sa bra for oss, men det ar
underbart att dntligen kunna borja méblera och flytta in pa
riktigt, siger Anna-Karin.

- Vi ska placera en tubkikare hér i koket, sd vi kan titta
ndrmare pd vad som hander dér borta. Och s kan vi sitta
och titta pa faglarna som ligger nere i den lilla sjon pa
vintern, sager Tomas och ler stort.

Redan har paret flera bilder pa Oresundsbron, som ir ett
manga favoritobjekt att fotografera. Och manga fler bilder
pé bron lar det bli.
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Elin bor i en tvaa pé 58 kvadratmeter vid Dalaplan.
Huset dr byggt 1937 och har renoverats med
varsam hand. Till exempel har en del
dorrar, parkettgolv, koksskap och en rad
andra tidstypiska detaljer fatt vara kvar.

- Lagenheten kdnns personlig med
sina fina retrodetaljer, sager Elin och
visar skapbeslag, lister, nyslipad parkett
och stuckaturen i taket.

- Jag foll framst for charmen och
tycker ocksa om att inredningen &r
atervunnen. Det gor ldgenheten dnnu
bittre, att det finns ett miljtiank.

Det nya hemmet pé Dalaplan ar lite mindre
dn hennes férra men mer valplanerat.

- Min forra ligenhet pa Varnhem var mer opersonlig
och lik alla andra. Hér passar mina mébler och prylar in

mycket bittre.

Hon bjuder in oss i vardagsrummet som har hogt i tak.
Elin Soderblom &r extra stolt 6ver att mormors och morfars
taklampa i jugendstil passar sa fint i miljon. I ett inbyggt
skép fran forr far det plats manga prylar. Hir goms ocksa

proppskapet pa ett smart sitt.

- Jag gillar femtio- och sextiotalet. Jag féredrar mycket

farg men tycker att det r bra att lagenheten dnda ér

vitmalad. Balkongen kidnns som bonus. Elin 6ppnar med
hjalp av det gamla handtaget som bevarats och berdttar att
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dar ute kommer det att bli Iyktor och blomstergir-
langer i konstmaterial sa smaningom.
Men forst dr det mycket pyssel kvar
inomhus. I koket ser man att hon har
skalat med och gratulerats av vinnerna
till den nya lyan. En blomsterbukett
star pa den dtervunna diskbianken som
stimmer Gverens i stilen med de éldre
luckorna som fatt nytt ytskikt.
- Nu vill jag fa min barbank pa plats
for att kompisar ska kunna hianga hos
mig igen nir jag lagar mat, sdger Elin och
avslojar att matritten ofta heter “kylskaps-
rens” men att det alltid blir véldigt gott med
mycket gronsaker.

— Jag vill att vinnerna ska kdnna sig hemma har.

Det gamla stddskéapet har blivit ett rymligt skafferi.
Diskmaskinen liksom spisen &r ny och passar perfekt. I
fonsterkarmen star den moderna kaffekokaren och véntar
pé besok. Katterna Mumsan och Sigge tassar over det
schackrutiga koksgolvet och verkar visa vigen mot badrum
och sovrum som ligger pa varsin sida om hallen. Sovrum-
met dr litet men létt att moblera eftersom man har tankt till
nér det géller dorrens placering. I det kakelkladda badrum-
met dr katternas lada inbyggd i ett skap. Pa dorrens insida
har man sparat en gammal skylt med skétselanvisningar
som troligen ar fran nar huset var nybyggt.



HYRESFASTIGHET

Det har I3set till balkongdérren ser man inte sa ofta langre, men var vanliga pa
sextiotalet och har haller de an.

. Elin bor i en tvaa vid Dalaplan. Ldgenheten ar en sa kallas aterbrukslagenhet i HSBs
ATE R B R U KS LAG E N H ET E R bestand. Elin gillar femtio- och sextiotalsstilen. Jag féredrar mycket farg men tycker

att det ar bra att lagenheten anda ar vitmalad, sager hon.
Projektet med aterbrukslagenheter har engagerat

bade de boende och medarbetarna pa HSB Malma.

- Detf har ar eft nytt tank som har fallit valdigt val ut.
Vi vill minska klimatavtrycket och forsoker ta tillvara
sa mycket som mojligt utan att ge avkall pa
standarden nar vi renoverar, sager Maria Nilsson,
hallbarhetschef pd HSB Malma.

Kollegan Jorgen Akesson som ar projektledare for
renoveringen av Elins hus pa Dalaplan sager att det
handlar om enkla saker som inte ar sarskilt kostsam-
ma.

- Nar vi malade trappen i huset letade vi efter
tidstypiska farger som passade huset. Och dessutom
uppmanade vi malarna att kolla i sina farrad och inte
bara kdpa nytt, sager han. | lagenheterna tar man
vara pa allt som gar att spara. | Elins fall handlade det
om darrar, parkettgolv, koksskap och en rad
tidstypiska detaljer fran nar huset byggdes 1937 En
del justeringar i koket gjordes for en modern
koksstandard. Till exempel hojdes diskbanken ach en

diskmaskin installerades. Koket har vaggfasta skap och de gamla handtagen ar kvar. Detaljer som ger

koket karaktar och personlighet.
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HALLBARHET

MALMO BANAR VAG

— SIKTAR PA KLIMATNEUTRAL
BYGGSEKTOR FORE ALLA ANDRA

Kan Malmao fa en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor inom en tioarsperiod? Ja,
det ar malet for aktorerna i Lokal Fardplan Malmo, LFM30. HSB Malmo ar en av dem

som jobbar for fullt for att na ett klimatneutralt byggande och férvaltning fore 2030.

Byggindustrin dr en energi- och materialslukande sektor
som star for mer dn 20 procent av Malmos klimatpaverkan.
Det dr bakgrunden till skapandet av LFM30 och det
overgripande malet till 2030 &r en klimatneutral bygg- och
anldggningssektor i Malmé med netto noll CO2-utsléapp.

Ett femtiotal aktorer, allt fran byggherrar och fastighets-
bolag till anldggningsforetag, har skrivit under pa LEFM30
och HSB Malmo ar en av dessa. LFM30 bestdr av bdde mal
och delmal pa vigen.

-Tidplanen ar mycket ambitis och forst tankte vi “hur
ska vi klara det”? Men en snabb omstéllning dr nédvandig
for att klara klimatutmaningen och HSB vill vara med och
driva detta framat. Vi vill bidra och vara en av dem som
leder utvecklingen. Dérfor ar det helt rétt beslut att vara
med i LEM30, sdger Maria Qvillberg, utvecklingsansvarig
kvalitet och hallbarhet, HSB Projektpartner.

Nar LEM3o presenterades hade HSB redan skrivit pa en
nationell fardplan for en fossilfri byggsektor. Sedan tidigare
fanns en malbild om att HSB nationellt skulle vara klimat-
neutrala till 2045.

—Sa visst dr 2030 ett stort hopp, men for att lyckas maste
vi borja nagonstans och testa. Vi ser Malmo som ett
pilotprojekt i detta. Har kan vi ta nya, kanske ibland
obekvima, beslut och dra lardomar som vi sedan kan skala
upp pa riksnivé, sdger Maria Qvillberg.

I Malmo planeras flera omfattande byggprojekt de
kommande aren och aktorerna ska tillsammans ta fram
olika strategier och 16sningar for klimatneutralt byggande.
Genom att skriva pa den lokala fardplanen har flera
byggherrar ocksa lovat att starta minst ett klimatneutralt
projekt fore 2025. Klimatneutralt innebdr att projektet i sin
helhet inte bidrar till klimatférandringar. HSB Malmé har
mycket pd gang, beréttar Marcus Altengard, projektledare
for HSB Malmés nyproduktion.

-Vi haller pd att ta fram koncepthus, ett i trd och ett i
betong, med fokus pa klimatneutralt byggande. Vad giller
6vrig produktion implementerar vi redan nu CO2-forbétt-
ringar.

Aterbrukad tegel kommer bland annat att anvindas nir
HSB Malmé nu bygger hyresrétter i Trelleborg. I Hokopinge
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brukspark ateranviands gammal gatsten for att anldgga ett
gemensamt lekomrade och tegel fran det tidigare socker-
bruket anvinds for konstnérlig utsmyckning.

-1 vara kommande bostadsrittsprojekt brf Kalk i
Limhamn, brf Sockerpérlan i Hokopinge och Bocken 6 i
Trelleborg anvénder vi klimatforbattrad betong och dér
kommer dven att sittas upp solceller och laddstolpar, siger
Marcus Altengérd.

Kollegan Jorgen Akesson, projektledare pi HSB, som
arbetar med det befintliga bestandet, fyller i att det finns ett
tydligt hallbarhetsfokus i alla delar av HSBs forvaltning.

Aven renoveringar, ombyggnationer och fastighetsskétsel
ska bli klimatneutrala.

Att byta ut gammal belysning till LED-lampor &r del i
det. Aterbruksligenheterna en annan. Det ir ligenheter
som har renoverats varsamt och istéllet for att riva ut fina
gamla parkettgolv har golven slipats, och gamla platsbyggda
kok har fatt sitta kvar medan nya vitvaror har installerats.

—Men det finns forstds utmaningar. Det &r svért att hitta
och bestilla tio, femton gamla wc-stolar i gott skick som gér
att dterbruka, till exempel. Allt gér inte riktigt att 16sa 4n,
sager han.

Transporter dr en annan del som HSB Malmo tittar pa.
For att fa till en hallbar forvaltning ar det viktigt att alla,
anstallda savil som externa entreprendrer, dr med pa
noterna.

Istallet for elbilar kanske el- och ladcyklar kan fungera
for vissa transporter, menar Maria Nilsson, héllbarhetschef
pa HSB Malmoé. Hon vill ocksé understryka vikten av
information till hyresgésterna.

LFM30 - LOKAL FARDPLAN MALMO 2030

Samtliga anslutna i LFM30 ska redovisa sin forflyttning och
sina resultat arligen. Under 2021 ligger fokus pa byggnader
och nyproduktion. Under 2022 kompletterar man med
anlaggning och renovering av befintliga byggnader.

Bland de anslutna till LFM30 aterfinns flera bygg- och
fastighetsbolag samt entreprencrer, banker, konsulter och
organisationer, myndigheter samt forskning och akademi.



DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

HSB Malmés mal dr att vi ska vara héllbara i allt vi gor. For
oss handlar det om att forbéttra var egen organisation
genom att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar,
samtidigt som vi ska inspirera vara medlemmar och kunder
att gora detsamma. Vi beskriver vart hallbarhetsarbete
under verksamhetsaret 2021 utifran vara fokusomraden.

VARA FYRA FOKUSOMRADEN
HSB Malmés héllbarhetsarbete tar avstamp i HSBs gemen-

samma strategi for hallbar tillvaxt, som ar en integrerad del
i den gemensamma verksamhetsstyrningen HSBs kompass.
Strategin sitter fokus pa resurseffektivitet, klimat, hallbara
tjanster och produkter, samt att vara en viktig samhéllsaktor.
Vi fokuserar pa dessa eftersom de dr mest relevanta for var
verksamhet och dér vi kan gora storst skillnad. For dessa
fyra omradena har vi mal som vi arbetar mot.

KLIMAT

Hur vi ménniskor lever, bor och

konsumerar i vara stader och samhillen

har en enorm paverkan pé vér planet.

Vi pa HSB Malmé har ett stort ansvar

att minska var klimatpéaverkan. Vi har
under manga ar arbetat med detta, men inte alltid sa
systematiskt och dokumenterat. Vi har pabérjat arbetet for
att arbeta mer systematiskt med att minska vart ekologiska
fotavtryck. Under tio ars tid har vi redovisat véar klimatpa-
verkan till HSB Riksforbund.

MAL

 Vart mal dr att minska organisationens klimatpaverkan
med 75 procent fram till 2023 jamfort med baséret 2008.
Senast 2030 ska HSB Malmé ha néra noll i klimatpaver-
kan.

« Senast 2025 ska byggnationen av ett CO2-neutralt hus
starta.

o All nyproduktion ska byggas med motsvarande Miljé-
byggnad slutbetyg silver.

AKTIVITETER

Utférda och pagaende

o Startat upp arbete med Malmo Works, ett initiativ for
hallbart resande i Malmo.

o Tankar vara bilar med biodiesel.

o Varje chef fortsitter att planera och budgetera for att i
framtiden byta ut befintliga fordon till miljévénliga
alternativ.

o Delaktig i Lokal Fardplan Malmé 2030 (LFM30), ett
lokalt branschinitiativ for att paskynda bygg- och
anldggningssektorns klimatomstéllning och genomfor-
ande av Agenda 30.

o Inspirerar HSB-bostadsrittsforeningar att minska sin
klimatpaverkan, bland annat genom utbildningar och att
lyfta goda exempel fran olika brf:er i vara medlemstid-
ningar och nyhetsbrev.

o Certifierat Turning Torso enligt Miljébyggnad iDrift,
niva silver.

o Installerat en uppkopplad bikupa och fortsatt samarbete
med biodlare.

o Planerat for samarbete med Malmo Universitet om
forskning kring bin.

Kommande

o Undersoka vilka fler fastigheter som ska klassas med
certifieringen Miljobyggnad iDrift.

« Undersoka mojlighet for fler bikupor pa andra av HSB
Sundsfastigheters ytor, samt fortsitta arbetet med
befintliga kupor.

RESULTAT

HSB klimatberdknar enligt den internationella beraknings-
standarden Greenhouse Gas Protocol. Av forklarliga skal
har resor med flyg, buss och tag minskat under 2021.

Vi ser en liten 6kning av korda mil med egen bil, samt dven
med foretagsbilar, men i klimatavtryck dr det att se som en
marginell 6kning.

Den stora boven dr uppvirmning av véara egna fastighe-
ter. Positivt dr att den uppvarmningen vi képer fran Eon
med flera ér ett bra miljéval och det dr hér den stora
minskningen av vart klimatavtryck for dret ligger. Vi kan
ocksa konstatera att vi totalt har forbrukat 2,5 % mindre
energi for uppvarmning av egna fastigheter, trots att ytan
har 6kat med néstan 2 %.

2008 2018 2019 2020 2021
Totalt utslapp for HSB
Malmg, ton co, 4372 3602 3985 3301 2093
| forhallande
till basar, % 0 -18 -9 -24 -52
HSBs klimatmal,
kg CO_/Atemp 24 16 20 14 10
HSBs klimatmal i
forhallande till basar, % 0 -33 -17  -40 -58

HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter per uppvarmd
yta (kgCO,e/Atemp, graddagskorrigerat).
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HALLBARA TJANSTER

OCH PRODUKTER

Med attraktiva erbjudanden, som ocksa

ar resurseffektiva och har lag klimatpa-

verkan, vill vi gora det enklare for vara

medlemmar och kunder att vilja oss
och tillsammans gora skillnad. Vart fokusomrade hallbara
tjanster och produkter handlar om att hallbarhetssakra
befintliga tjanster och produkter och att utveckla nya
innovativa erbjudanden. HSB Malmé ska vara en ledande

aktor i utvecklingen av hallbara tjanster och produkter inom

boende.

MAL
o Erbjuda slutkunder fler hallbara tjanster och produkter.

AKTIVITETER

Utforda och pagaende

o Erbjuder energitjanster dar vi hjélper bostadsrattsforen-
ingar att sdtta upp mal som ska uppnas for fastigheten,
allt fran en trygg och séker drift och kraftigt sankta
driftkostnader till minskad energianvindning och
miljopaverkan. Till exempel rekommenderar vi IMD

(Individuell Métning och Debitering) pé el- och
vattenforbrukningen, med syfte att de boende ska bli mer
medvetna om sin energianvindning.

o Startat kartldggning av energianvindning och milj6pa-
verkan i HSB Malmos fastighetsbestdnd.

o Lanserat hallbara tjanster.

o Ser over skyltning i miljérum i vara fastigheter, samt
utreder mojligheten att ta fram standardiserat kommuni-
kationsmaterial med héllbarhetsvinkel till miljorum i
vara hyresfastigheter och eventuellt i brfer.

Kommande
» Minska energikostnader i HSB Malmés fastighetsbe-
stand.

« Digital hallbarhetsskola fér medarbetare och vara
bostadsrittsforeningar.

RESULTAT

Levererad solenergi for vara hyresfastigheter som har
solceller

Ripan 14 92,518 kWh
Turning Torso Gallery 122,482 kWh
Sportsbyn Hus A-B 6,827 kWh
Sportsbyn Hus C-D 0,117 kWh

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

HSB Malmo ska vara en viktig aktor for
det hallbara samhillet och spegla
samhillets mangfald samt bidra till att
skapa trygghet.

MAL

« Sponsrar organisationer som ar samhdllsbyggare och
framjar social utveckling.

o Driver fragan om vikten av bittre fungerande regler for
bostadsrattsforeningar med tomtrétt.

o Fortsitter att arbeta med trygghetsforstiarkande atgarder
i samhallet, bland annat genom samarbete med BID
Malmo och med Drivkraft Malmo.

« Hogt anseende som samhallsaktor och 6kad méangfald.

AKTIVITETER

Utférda och pagaende

o Fatt utmirkelsen Excellent Arbetsgivare 2021.
o Fortsitta var interna kulturresa med aktiviteter for

medarbetare som har fokus pa vara viarderingar, ETHOS.
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o Tillsammans med BID Mollevangen har vi trygghetscer-
tifierat alla vara fastigheter pa Mollevangen. BID dr ett
samarbete mellan bland andra Malmo stad, polisen och
fastighetsagare for att 6ka tryggheten i omradet.

o Tillsammans med PostNord har vi placerat ut paketboxar
vid fem av vara hyresfastigheter, vilket forenklar for vara
boende samtidigt som det skapar naturlig rorelse kring
fastigheterna.

Kommande

« Projekt med Skane Stadsmission och Maskrosbarn
vantar, pausades pd grund av pandemin.

o Samarbetar med nitverket Awaio for att upplata vaning
11 pa Turning Torso till de som behover en kontorsplats
men inte kan eller vill hyra stora lokaler 6ver lang tid.

o Tillsammans med BID Malmo titta pa aktiviteter fran
Sofielund och Méllevangen som gar att inféra i andra
delar av vart omrade.

o Startat HSB Dela i Malmé, vilket ger unga en mojlighet
att kopa lagenhet for halva kostnaden, med lagenheter i
nyproduktionsprojekten HSB brf Kalk och HSB brf
Sockerparlan.



RESURSEFFEKTIVITET

HSB Malmo ska ha en hallbar och
resurseffektiv medlems- och affirsverk-
samhet som optimerar vart bidrag till
en héllbar utveckling och minskar vart
beroende av begransade resurser.

MAL

o Ett 6kat systematiskt arbete med hallbarhet.

« Fem nya digitala tjanster eller utvecklade digitala tjanster
under 2022.

o Digitalisera och automatisera nuvarande arbetssitt.

AKTIVITETER

Utforda och pagaende
 Reviderar systematisk egendeklaration av socialt
ansvarstagande, ISO 26000. Planerad klar under 2022.

o Installerat solceller pa hyresfastigheterna Sportsbyn i
Hyllie och pa Bruksparken i Hokopinge.

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

o Flyttat Gver till en serverpark som drivs med solenergi.

o Lanserat tjansten HSB Dokument, som leder till minskad
pappershantering.

o Placerat ut fler kérl for textilatervinning vid vara
fastigheter. Under 2021 samlades 7,8 ton textil in fran
vara egna fastigheter.

o Uppmuntrar boende att ansluta sig till digitala avier, for
att minska pappersutskick.

Kommande

o Sitta upp projekt med systematisk matning av bygg- och
rivningsavfall.

o Medvetengora hyresgister och medarbetare om paverkan
av bland annat avfallssortering.

« Samtliga avdelningar i HSB Malmo ska samordnas for att
sikerstilla att de ligger pa samma niva av hallbarhets-
medvetenhet. Projekt med kartlaggning av verksamheten
och utbildning av ledare for ett mer strategiskt hallbar-
hetsarbete.

VARA LEVERANTORER

HSB Malmos leverantérer ar bland annat entreprenérer och
tekniska konsulter f6r ombyggnad av egna fastigheter,
servicetjanster till fastighetsunderhall och fastighetsdrift,
samt olika typer av inkop av férbrukningsmaterial eller
tekniska system till de egna kontoren.

Vi tycker det dr viktigt att ha en inkluderande, sdker och
icke-diskriminerande verksamhet och vill dven sakerstilla
att véara leverantorer och samarbetspartners ocksa har det.

Diarfor har vi HSBs gemensamma uppférandekod for
samarbetspartners och leverantorer. Uppfoérandekoden
omfattar krav pd miljéarbete, méinskliga réttigheter,
arbetsférhallanden och antikorruption. Syftet ar att fa en
tydlig bild 6ver véra leverantorers status inom miljo, kvalitet
och socialt ansvarstagande, for att kunna sékerstilla att de
lever upp till HSBs vardegrund och att vi ddrmed har sunda
affarsrelationer.

De foreningar som vi tecknar samarbetsavtal med
forbinder sig ocksa att folja var uppférandekod.

MEDARBETARE

Framgéngsfaktorer som &r avgorande for HSB Malmo ér att

ha medarbetare med olika kunskaper, erfarenheter,

bakgrund och perspektiv. Samtidigt som vi tar tillvara pa
deras engagemang och ambitioner att utveckla verksamhe-
ten. For att lyckas med detta ar det viktigt att vi har en trygg
arbetsmiljo.

Vi vilkomnar alla manniskor oavsett kon, alder, etnisk
bakgrund, trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell
laggning.

o Virekryterar och skapar utvecklingsmojligheter for
medarbetare med olika bakgrund och forutséttningar.

« Vibehandlar alla lika och vér organisation ska spegla vért
sambhdlle. Vart mél ér att uppna en god arbetsmiljé med hog
trivsel, samt forhindra att ohélsa och olycksfall uppstar.

« En god regelefterlevnad ér en sjdlvklarhet i HSB och vi
arbetar aktivt med att standigt forbattra den.

o Det ér skyddskommittén som kontrollerar att de atgérder
vi har beslutat om blir genomforda och far avsedd effekt.
Det ér ockséd skyddskommittén som, minst tre ganger per
ar, foljer upp vart arbetsmiljoarbete.

Ett urval av vara policys och riktlinjer som &r styrande for

vart hallbarhetsarbete:

o Leverantorspolicy

« Personalpolicy

« Hallbarhets- och kvalitetspolicy

o Policy avseende atgdrder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism

« Riktlinjer for mutor och bestickning

« Mangfald- och likabehandlingsplan

« Riktlinjer for visselblasning

o Riktlinjer for diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling

« Riktlinjer for arbetsmiljé

En del av vara policys och riktlinjer har vi antagit utifran
HSBs ansvar, som dr HSBs gemensamma policys. Det ar
HSB Riksférbund som tar fram HSBs ansvar och det
fungerar som stod for tillimpning av lagstiftning och andra
externa regelverk. Exempelvis har vi antagit riktlinjer for
HSBs bosparregler, policy for inlaningsverksamhet, samt
den gemensamma uppférandekoden for vara leverantorer.
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

STATISTIK

Jamstalldhet

« HSB Malmo (inklusive dotterbolag) har 156 anstillda
(medeltal), varav 43 % ar kvinnor och 57 % dar man.

o Iledningsgruppen &r 55,56 % kvinnor och 44,44 % min

o I HSB Malmos styrelse dr 20 % kvinnor och 80 % min.

Mangfald

o HSB Malmo har 21,6 % utlandsfodda medarbetare.

o Iledningsgruppen dr 14,3 % utlandsfodda.

o I HSB Malmos styrelse ar 9,1 % utlandsfodda.

Arbetsmiljo

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Virt forhallningssatt inom hela organisationen ska utgé fran
etiska och moraliska grunder. Det innebér bland annat att vi
ska folja lagar och férordningar och att vi ar medvetna om
att vi har ett ansvar i de beslut vi fattar, som kan paverka var
omgivning och de som har en affirsrelation till oss. Vi vet
att det inte alltid 4r ldtt att gora rétt, men vi far aldrig
medvetet gora fel. Darfor ska samtliga medarbetare ga en
utbildning mot mutor och korruption, framtagen av HSB
Riksforbund.

For att ytterligare tydliggéra vad som ar ett etiskt
forhallningssitt och stotta medarbetare i sitt agerande i
olika situationer finns dven riktlinjer for representation,

gavor och andra férmaner.

For att HSB Malmo ska kunna forbli en konkurrenskraf-
tig och attraktiv organisation dar alla medarbetare trivs dr
det viktigt att ha ett 6ppet kommunikationsklimat med
mojlighet att vaga kritisera och ifragasitta. Vi har dérfor
riktlinjer for visselblasning och HSBs gemensamma
visselblasarsystem. Detta ér till for att anonymt rapportera
misstdnkta allvarliga oegentligheter inom hela HSB fran
medarbetare till medlemmar i bostadsrattsforeningar. Vi
informerar dven l6pande vara brf:er om visselblasarsystemet
samt vad man ska tdnka pa vid upphandlingar.

2 anmilda olycksfall, 1 sjukdagar (1 lakarbesok kopplat
till ett av olycksfallen).

« Inga anmailda firdolyckor.
« Ingen anmadld arbetssjukdom.
o 4 anmailda tillbud och riskobservationer.

RISKANALYS

HSBs Forbundsstyrelse samordnar vilka 6vergripande risker som dr mest vésentliga for HSB. Riskerna
dr identifierade av representanter fran HSB-féreningar (ej HSB Malmo) och bolag i samband med
genomfbrandet av vasentlighetsanalysen.

I tabellen nedan presenteras de gemensamt identifierade risker som bedéms som sarskilt vasentliga
for HSB, samt en beskrivning av hur riskerna hanteras i HSB Malmos verksamhet.

OMRADE | VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Klimatpaverkan och Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.
klimatanpassning + Pabdrjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken, farst till fornybar diesel och darefter fill el.
= Leverans av energitjanster for minskning av brf:ers energianvandning och sankta energikostnader
Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.
Atta héllbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och majligheter fér klimatsmart boende,
ger sedan 2017 inriktning for nyproduktionen bl.a. avseende minskad klimatpaverkan och klimatan-
passning. Tillsammans med en tydlig systematik, kvantifierade mal samt miljo- och hallbarhetsprogram
med konkreta atgarder, stravar HSB att utveckla nyproduktionen inom dessa fragor.
» Reseriktlinjer for att styra mot transportmedel med 13g klimatpaverkan.
* HSBs nyproduktion byggs i enlighet med Miljobyggnad slutbetyg silver vilket staller krav pa energief-
fektiva byggnader och férnybar energi.
Fastigheter i hyresbestandet kan certifieras Iopande i enlighet med Miljobyggnad iDrift.

+ Eft verktyg for Gronytefaktor ar framtaget for ékad kvalitet pa utemiljon. Rutiner finns for generella ris-
kanalyser infor markanskaffning, dar analyser som kommunen eventuellt gjort tas i beaktning. Fokus
framdver ar att starka arbetet avseende klimatrelaterade risker.

MILIO

Farliga kemiska @mnen * HSB har som mal att var nyproduktion ska byggas med motsvarande Miljobyggnad slutbetyg silver.
i verksamheten Vid inkop av IT-produkter prioriteras TCO-certifiering, men fordjupat arbete behdvs.

Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for brf:er ska
Byggvarubedémningen anvandas.

Verktyget Chemgroup anvands for kemiska amnen. Det ska undersdkas om underentreprendrer anvan-
der Chemgroup eller liknande verktyg.

Avfall - minimering, = Forbattringar med att folja upp avfallsstatistik behovs.
cirkulering och hantering Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tilloyggnad av HSBs hyresfastig-
heter och brf:er, kommer att férbattras efter hand.

» Hardialog med entreprendrer for fortsatt utveckling och forbattring.
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OMRADE | VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Bristande mangfald och « HSB Malmé jobbar efter riktlinjer gallande mangfald och jamstalldhet och forsoker spegla det samhalle
diskriminering vi verkar i.
z = Viarbetar regelbundet med vara varderingar tillsammans med chefer och medarbetare samt paminner
< 2 om de riktlinjer som finns for diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.
b < - Vara _rikTIinjer far rekrytering premierar det underrepresenterade kénet om det finns tva likvardiga
g;(l kandidater
n I
;§ Att manniskor inte har rad « Ambitionen ar att bygga mer fér fler. Med HSBs bosparande och de opinionsfragor som HSB driver vill
att kdpa HSBs nyproduce- vi fa fler att spara till kontantinsatsen far att ha majlighet att efterfraga en bostad
rade bostader. « Initiativet HSB Dela, som ger unga mdjlighet att kdpa bostad for halva kostnaden, finns och anvands
inom HSB Malmo.
Stressrelaterad ohélsa = Stressrelaterad ohalsa och risk fér sdan foljs upp regelbundet i vdra medarbetarundersokningar. Aven
vid malkorts- och medarbetarsamtal.
« Deft finns tydliga riktlinjer for hog arbetsbelastning.
= Uthildning for alla chefer i social arbetsmiljo halls regelbundet.
Kompetensforsdrjning = For att behalla kompetens gors bland annat kontinuerliga medarbetarundersékningar med verktyget
Winningtemp och tas upp vid utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.
w Organisatorisk och social = Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och social
o arbetsmiljo arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa resultatet av Win-
E ningtemp, vilken innehaller alla delar som ska riskbedémas, t.ex. psykosocial arbetsmiljo, tid att utfora
o arbetsuppgifter och diskriminering/trakasserier.
<
2 Olyckor pa arbetsplats vid + Arliga egenkantroller i fastigheterna for dem som jobbar i vara brf:er och i vara egna fastigheter.
2 fastighetskatsel + Arliga arbetsmiljoronder i egna lokaler.
= Rutiner for incidenter och olyckor finns och féljs upp i skyddskommittén, dar aven sjukfranvaro samt
bade fysisk och psykisk arbetsmiljé féljs upp.
Olyckor pa byggarbetsplat- + Risken fangas upp i uppférandekoden for samarbetspartners som ska inga som en bilaga till samtliga
ser pa nyproduktions- och entreprenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggar-
renoverings entreprenader betsplatsen, utféra arbetsmiljéronder och att redovisa en arbetsmiljoplan. Ar &ven en avstamnings-
punkt i byggmatesprotokollen.
= Olyckor rapporteras av entreprendren enligt lag till arbetsmiljoverket och var egen uppfaljning for
avslutade projekt &r nu pa plats.
= Det ska finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan byggherre och entreprencr.
5o @ Krankningar av manskliga = Vihar ett sjalvskattningssystem for vara leverantorer.
i 5 = rattigheter i leverantérs- « Vart mal ar att infora HSBs ansvar och de tva gemensamma uppférandekoderna, for medarbetare samt
5 i % kedjan for samarbetspartners och leverantarer.
us< Manniskorattsrisker i = Samtliga fonder i vart bosparande tar hansyn till hallbarhet. Investeringspolicy finns.

kapitalférvaltning

Korruption vid markan- = Vart mal ar att inféra HSBs ansvar och de tva gemensamma uppférandekoderna, for medarbetare (som
skaffning, upphandling av innefattar korruptionsprevention) samt for samarbetspartners och leverantorer.
entreprenérer och vid avtal = Utbildning fér medarbetare och beslutsfattare i motverkande av korruption halls regelbundet.
= Ene-uthildning for HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och mutor
ar framtagen och genomfard.
= Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantcrer har F-skatt och ar momsregistrerade samt
kontrollera att de inte ar blufforetag.
+ Leverantdrsbeddmningssystem anvands vid riksupphandlade avtal for att uppmana stora leverantorer
att utfdra sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete. Behdver aven implementeras hos HSB Malma lokalt.
= System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.
= Visselblasarsystem ar upprattat och implementerat, riktar sig till medarbetare inom HSB, samt till med-
lemmar i brf:er. Inom HSB Malmo kompletteras Visselblasarsystemet av en Granskningsgrupp.

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION
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STYRELSE

STYRELSE

VALDA AV STAMMAN

KENT ANDERSSON
ORDFORANDE

Fodd: 1955

Bor i: Aganderatt

Medlem i HSB sedan: 2006
Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiodens slut: 2022
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
HSB Riksfarbunds valberedning
Arbetsgivare: Fortroendevald i
Malmo Stad

NICLAS ELLBERG

LEDAMOT

Fodd: 1977

Bor i: Bostadsraft

Medlem i HSB sedan: 2008

Invald i styrelsen: 2019
Mandatperiodens slut: 2023
Ovriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt vice ordforande
i HSB brf Lindeborg

Arbetsgivare: Martin & Servera
Restauranghandel AB

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

CECILIA BOTHEN
VICE ORDFORANDE

Fodd: 1966
Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 1991

Invald i styrelsen: 2016
Mandatperiodens slut: 2022
Ovriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt vice ordfdrande
i HSB brf Ryftmastaren
Arbetsgivare: Festo AB

HASSE HAJAR
LEDAMOT

Fodd: 1985

Bor i: Bostadsraft

Medlem i HSB sedan: 2009

Invald i styrelsen: 2021
Mandatperiodens slut: 2023

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i HSB brf Hogaholm

Arbetsgivare: IKEA

BJORN ANDERSSON
LEDAMOT

Fodd: 1953

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2000
Invald i styrelsen: 2009
Mandatperiodens slut: 2023
Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: Axelssons
begravningsbyra AB, Lund

CHRISTINA JAHN
LEDAMOT

Fodd: 1959

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2010
Invald i styrelsen: 2018
Mandatperiodens slut: 2022
QOvriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot

Arbetsgivare: Thorén gruppen

HELCIO APGAUA

LEDAMOT

Fodd: 1974

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2017

Invald i styrelsen: 2021
Mandatperiodens slut: 2023
Ovriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt ordférande i brf
Sjobjornen

Arbetsgivare: Sysav

PETER FRANK
ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1960

Bor i: Aganderatt

Medlem i HSB sedan: 2021
Representant i styrelsen sedan:
2005

Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Sundsfastighe-
ter

PETER SANDELL
ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1960

Bor i: Bostadsraft

Medlem i HSB sedan: Inte medlem
Representant i styrelsen sedan:
2019

Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo
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BACKER KHALIL

ARBETSTAGARSUPPLEANT

Fodd: 1991

Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: Inte medlem
Suppleant i styrelsen sedan: 2019
Qvriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo

TOMMY LIND
ARBETSTAGARSUPPLEANT

Fodd: 1958

Bor i: Aganderatt

Medlem i HSB sedan: Inte medlem
Suppleant i styrelsen sedan: 2019
Qvriga styrelseuppdrag: Inga
Arbetsgivare: HSB Malmo



LEDNING

Fran vanster: Michael Carlsson, Marcus Johansson, Maria Nilsson, Sandra af Forselles, Jonny Samuelsson, Lisa Renntun, Birgitta Edfast och Mia Gustafson.

MICHAEL CARLSSON
VD

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB

HSB-medlem sedan: 1987

Anstalld sedan: 2005

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot,
suppleant i HSB brf Skogsmarden, ordférande i
Affarsradet, styrelseledamot i HSB Affarsstad,
stiftelsen HSBs Garantifond, HSB Projektpartner
samt HSB Riksforbund

BIRGITTA EDFAST
HR-CHEF

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Personalvetare
Senaste arbetfsgivare: Alfa Laval

HSB-medlem sedan: 2020

Anstalld sedan: 2020

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
Utvecklingsrdd medarbetare

SANDRA AF FORSELLES
CHEF FORVALTNING

Fodd: 1979

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
fastighetsvetenskap

Senaste arbetsgivare: Lunds kommuns
Fastighets AB

HSB-medlem sedan: 2021

Anstalld sedan: 2021

Boendeform: Aganderétt

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MIA GUSTAFSON
MARKNADS- 0CH KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Kommunikator
Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken
HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamat samt
Kommunikationsradet och Innovationsradet

MARCUS JOHANSSON
CHEF HYRESFASTIGHETER

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Senaste arbetsgivare: BLF Fastigheter
HSB-medlem sedan: 2018

Anstalld sedan: 2002

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: Ledamot i byggande
styrelser

MARIA NILSSON
HALLBARHETSCHEF

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi
Senaste arbetsgivare: Tullverket
HSB-medlem sedan: 2017

Anstalld sedan: 2016

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-Ledamot

LEDNING

LISA RENNTUN
CHEF MEDLEM OCH JURIDIK

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Jurist

Senaste arbetsgivare: Hyresgastforeningen
HSB-medlem sedan: 2013

Anstalld sedan: 2013

Boendeform: Aganderétt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot

JONNY SAMUELSSON
ADMINISTRATIV CHEF

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekanom

Senaste arbetsgivare: MW Security
HSB-medlem sedan: 2008

Anstalld sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
styrelseledamot i HSB Finansstod.

Par Hammarberg, chef Nyproduktion samt
regionchef Syd pa HSB Projektpartner, ar
adjungerad i ledningsgruppen.

Mikael Jnsson, vice vd, ingick i ledningsgrup-
pen fram till augusti 2021.
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VALBEREDNING, FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av tre dokument: HSB Malmas stadgar, valberedningens policy och HSBs kod for
féreningsstyrning. Efter foreningsstamman har de mote och analyserar tidigare arbete och lagger upp strategi
framat. | september-november traffar de styrelsens ledamater, vd och foreningsgranskare individuellt for
intervjuer. De informerar brf:er och enskilda medlemmar om vilka ledaméter vars mandattid utgar och att det ar
dags att nominera. | bdrjan pa aret intervjuas de nominerade och pa féreningsstamman presenterar valbered-
ningen sitt forslag. De deltar kantinuerligt pa HSB Malma@s representant- och informationsmaten.

ROBERT SCHULTZ
LEDAMOT

Fodd: 1956

Bor i: Bostadsratt

Invald i valberedningen:

ANDREAS EK MONICA BERMSTEN ROLF BRANDT MARIA JONSSON

SAMMANKALLANDE LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

Fodd: 1986 Fodd: 1944 Fodd: 1946 Fodd: 1974

Bor i: Bostadsraft Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt

Medlem i HSB sedan: 2012 Medlem i HSB sedan: 1997 Medlem i HSB sedan: 1980 Medlem i HSB sedan: 1999 Medlem i HSB sedan: 2006
Invald i valberedningen: Invald i valberedningen: Invald i valberedningen: Invald i valberedningen:

2019 2008 2006 2021

2021

Mandatperiodens slut: 2022 Mandatperiodens slut: 2022 Mandatperiodens slut: 2022 Mandatperiodens slut: 2022 Mandatperiodens slut: 2022

Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot samt vice HSB-ledamot samt ledamot HSB-ledamot, ledamot i Ledamot HSB brf Fosietarp HSB-ledamot, ordférande i
ordforande i HSB brf i valberedningen HSB brf valberedningen HSB brf Arbetsgivare: Malmo stad brf Tradgardsmastaren
manligheten Domaren Domaren samt ledamot i samt i Samfalligheten
Arbetsgivare: IKEA Arbetsgivare: Pensionar HSB Malmags stipendiefond Lejonhjarta

till Arne Axrups minne
Arbetsgivare: Pensionar

Arbetsgivare: Pensionar

REVISOR OCH FORENINGSGRANSKARE

DAVID OLOW BJORN KLEFBOHM BENGT-AKE HAGG
REVISOR FORENINGSGRANSKARE FORENINGSGRANSKARE
Fodd: 1963 Fodd: 1946 Fodd: 1951
Bor i: Aganderatt Bor i: Bostadsratt Bor i: Bostadsratt
Medlem i HSB sedan: Inte medlem Medlem i HSB sedan: 1995 Medlem i HSB sedan: 2003
Revisor for HSB Malmo sedan: 2012 Foéreningsgranskare sedan: 2018 Foreningsgranskare sedan: 2020
Arbetsgivare: KPMG Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
HSB-ledamot, ordférande i HSB brf HSB brf Reveln
Akvamarinen samt anlitas som Arbetsgivare: Pensionar

ordférande pa brf-stammor
Arbetsgivare: Pensionar
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RIKARD ANDERSSON
FORENINGSGRANSKARE

Fodd: 1972

Bor i: Aganderatt

Medlem i HSB sedan: 1993
Fareningsgranskare sedan: 2021
Ovriga styrelseuppdrag:
HSB-ledamot, foreningsgranskare i
HSB brf Berguven samt anlitas som
ordférande pa brf-stammor
Arbetsgivare: Forvaltare i HSB brf
Trumman



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB Malmo ek
for med HSB Sundsfastigheter AB och dess dotterbolag.
Koncernen bedriver verksamhet i Malmd, Burlov, Lomma,
Svedala, Trelleborg och Vellinge kommuner.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltningsservice,
nyproduktion, finansverksamhet och central administra-
tion. Det tidigare samarbetet i en gemensam arbetsorgani-
sation med HSB Landskrona har upphort under éret och i
samband med det har ocksa vice vd funktionen upphdért.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfattar 2 443
(2 329) lagenheter och 21 770 (21 732) kvm lokaler exkl.
garageytor.

HSB Malmé ek for exploaterar tillsammans med HSB
Produktion AB mark i Hoképinge genom HSB Betladan
Exploatering HB och for 6vrig nyproduktion genom HSB
Projekt i Malmo HB samt HSB Projekt Holding i Malmé
AB och HSB Nya Ellstorp Holding AB. Bolagen égs till 50
procent av HSB Malmo ek for och till 50 procent av HSB
Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, det vill
sdga foreningen tecknas av styrelsen, tva i férening.
Dessutom har VD ritt att teckna firman betriffande
lopande forvaltningséitgirder.

AGARFORHALLANDEN

Agarférhallanden/Medlemmar

2021 2020 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 256 254 +2
foreningar
Antal enskilda 53081 51858 +1223
medlemmar
Total 53 337 52112 +1225

HSB Malmé ar en ekonomisk forening som dgs med en
andel vardera av 256 bostadsrittsforeningar och 53 081
enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med 1 223 (1 023)
enskilda medlemmar och 2 (1) bostadsrittsforeningar.
Nettookningen utgor saledes 1 225 (1 024) medlemmar.
Under éret har tvd nya bostadsrittsféreningar startats och
beviljats medlemskap. Antal bosparande medlemmar med
Bosparkonto har minskat med -1 030 (-274) personer till
7291 (8 321).

Antalet Bosparare har minskat mot bakgrund av att
bosparandet flyttats till en ny bankpartner och da har
flertalet gamla och inaktiva bosparkonton avslutats.

Antal bosparpoédng som krévts under perioden har varit
som hogst 1 632 (1 277) podng och som lagst o (0) poéng.
Snittvardet for de totalt 285 (347) nyinflyttningarna har
varit 165 (149) poédng.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforséljningar har genomforts under édret.

OMBYGGNATIONSPROJEKT
Under aret har de planerade underhallsarbetena fortlopt.

I fastigheterna Ludvigsro 6 och 7 vid Dalaplan har en
genomgripande renovering av VVS-installationerna
slutforts. I fastigheterna Myntet 3 och Myntet 6 vid
Sorgenfri har nya elledningar installerats. I samma kvarter
har en tak- och fasadrenovering av fastigheten Myntet 8
genomforts.

I Turning Torso i Véstra Hamnen genomférdes under
aret en omfattande modernisering av bostadshissarna, och
aret avslutades med att fastigheten erholl certifiering for
Miljobyggnad iDrift, nivé silver.

Storre underhallsinsatser har aven genomférts i Hedvig
9 vid Vérnhem, dér tak och loftgangar har renoverats.
Sekelskiftesfastigheten Husaren 4 vid Drottningtorget har
bland annat genomgatt en genomgripande fasadrenovering.

I Vellinge har restaurering av var profilfastighet Vargen
mindre 1, ritad av arkitekten Gert Wingérdh, paboérjats och
arbetet befinner sig i slutskedet.

Var storsta fastighet i Trelleborg, Harven 14, ddr dven
vart lokalkontor finns, har genomgitt renovering av tak och
fasad samt fitt nya fonster och nytt miljohus. Aven
underhallsinsatser har pabdrjats i Trelleborgsfastigheterna,
Bocken 3 och Bocken s, dér tak och fasader renoveras.
Bada fastigheterna ligger granne med Bocken 6, dir vi
planerar f6r nyproduktion av ett flerbostadshus med
byggstart 2022.

I var stravan att minska vért klimatavtryck har det under
aret installerats solceller pa fastigheten Racketen 2 (Sport-
byn) i Hyllie. Det blir ett positivt bidrag till skaran av
fastigheter med solceller som sedan tidigare finns instal-
lerade pa Ripan 14 och Foren 3 (Turning Torso Gallery).
Aven var nyproduktion i Hokopinge, som snart ir fardig-
byggd, dr forsedd med solceller.
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FASTIGHETSFORVARV
Inga forvirv har gjorts under aret.

NYPRODUKTION

Vid vistra Sorgenfri har inflyttning skett i de 52 hyresldgen-
heterna som ér beldgna i den nyproducerade hyresfastighe-
ten Spiggan 2.

Spiggan 2 ingar i ett sammanhangande kvarter som delas
med HSB brf Konduktoren dér inflyttning i de 55 bostads-
rattslagenheterna skedde under 2020.

Pa Hyllie har vart projekt HSB brf Atleten fardigstallts
och inflyttning har nu skett i alla 121 bostadsrittsldgenheter
som ligger i ett attraktivt och kommunikationsnara ldge.

I Klagshamn pagar produktionen av HSB brf Vattenbry-
net med sammanlagt 79 bostadsrittsldgenheter. Ligenhe-
terna ligger med en fantastisk utsikt 6ver Kalkbrottssjon i
Klagshamn och det vackra landskapet, dér inflyttning redan
skett i 64 ldgenheter.

I Bruksparken i Hokopinge pagar uppforandet av 62
hyreslagenheter i tva fastigheter, ddr inflyttning har skett i
halva projektet. Hyresfastigheterna blir ett bra komplement
till véra tidigare fastighetsforvirv i Vellinge tétort.

Precis fore arsskiftet siljstartades HSB brf Sockerpérlan
med 32 bostadsrittslagenheter. Intresset ar stort och redan
vid drsskiftet var halften av ldgenheterna silda. Har
erbjuder vi ocksa vart nya koncept, HSB Dela, dér vi sinker
trosklarna for unga vuxna att kunna komma in pa bostads-
marknaden och éga sin egen bostad. Projektet ligger
idylliskt och lantligt i Hoképinge Brukspark. Forvantad
inflyttning ar under Q3 2023.

Sammantaget har HSB Malmo 173 lagenheter i produk-
tion varav 111 dr bostadsrittslagenheter och 62 ér hyresld-
genheter. Under perioden har det varit en hog efterfragan
pé vara bostadsrittsldgenheter och vi har en forsiljnings-
grad pd 86 % per den 31 december 2021.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséttning uppgick under aret till 397,9
(374,4) MSEK och rorelseresultat exklusive vinst fran
nyproduktion uppgick till 35,2 (52,3) MSEK. Det lagre
resultatet beror pa bland annat pa vara satsningar i
digitalisering och utrangeringar i samband med investe-
ringar i véra fastigheter.
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Justerad resultatrakning 2021 2020
Nettoomsattning 3979 374,4
Direkta kostnader -322,1 -280,2
Bruttoresultat 75,8 94,2
Rorelsekostnader -40,6 -419
Rorelseresultat exkl. nyproduktion 35,2 52,3
Nyproduktion 12,3 18,4
Rorelseresultat 47,5 70,7

Omsittningen stiger mot bakgrund av helarseffekter for
tidigare fastighetsforvarv i Vellinge och nyproducerade
hyresldgenheter. Fortsatt bra intdkter fran nyproduktion dar
framst slutavrakningen for ett brf projekt pa Hyllie paverkar
positivt.

Rorelseresultatet har paverkats genom 6kade kostnader i
var fastighetsforvaltning, bade i drift och genom utrang-
eringar vid investeringar men édven en storre investering i
vara digitala system som varit planerade under lang tid.
Aven en lagre vinst frén var nyproduktion har péverkat vért
rorelseresultat negativt.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under aret till
128,9 (119,1) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -24,3 (48,2) MSEK.

Pandemin har generellt paverkat verksamheten i en
relativt lag grad forutom i var konferensverksamhet som
bara kunnat bedriva sin verksamhet i en begrinsad
omfattning.

Omsittningen i moderféreningen har stirkts under aret
med 9,8 MSEK, framst genom vir forvaltningsverksamhet
som har utvecklats positivt under édret.

Rorelseresultatet dr lagre da vi foregaende ar erh6ll en
storre utdelning relaterad till var nyproduktion, under éret
har vi ocksé bytt ekonomisystem och fortsatt vara gemen-
samma digitala satsningar inom HSB, vilket ocksa medfort
okade kostnader.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intékter uppgick till 272,9 (264,6) MSEK. Intaktsok-
ningen ar hanforlig till ordinarie hyreshojningar och
helérseffekter pa tidigare forvarvade fastigheter samt
nyproduktion som fardigstéllts under éret. Hyresbortfallet
uppgick till laga 1,3 (0,9) procent. Driftnettot har sjunkit
lite och uppgick till 160,4 (163,4) MSEK, bade en kall
inledning pé aret med 6kade kostnader for uppvarmning
och snoéréjning paverkar negativt, detta i kombination med
okade satsningar pa reparation och underhall i vara
fastigheter. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
36,4 (45,2) MSEK.



KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

HSB Sunds- .
Belopp i MSEK HSB Malmé fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR
Omsattning 129 273 20 -24 398
Rarelsekostnader -174 -195 -14 20 -363
Rorelseresultat -45 78 6 -4 35
Finansiella poster 21 -41 -1 5 -16
Resultat efter finansnetto -24 37 5 1 19
Koncernbidrag och skatt 51 -51 -2 -1 -3
Arets resultat 27 -14 3 - 16
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 32 - - - 32
Materiella anlaggningstillgangar 2 3422 177 300 3901
Finansiella anlaggningstillgangar 735 101 261 -800 297
Kortfristiga fordringar 1035 n 17 -1036 27
Kassa och bank 158 3 - - 161
Summa tillgangar 1962 3537 455 -1536 4 418
Eget kapital och skulder
Eget kapital 806 590 72 -357 m
Avsattningar - 62 - -23 39
Langfristiga skulder - 1921 260 -121 2060
Kortfristiga skulder 1156 964 123 -1035 1208
Summa eget kapital och skulder 1962 3537 455 -1536 4 418
HSB MALMO-KONCERNENS
LEGALA STRUKTUR HSB Malmé ek for
746000-4836
50 %

HSB Betladan Exploatering HB
969717-2584

HSB Projekt i Malmo HB
969744-3183

HSB Projekt Holding i Malmo AB
556788-3268

HSB Nya Ellstorp Holding AB
559271-1781

s Intressebolag  ———

HSB Sundsfa

100 %

stigheter AB

556060-9835

Sundsfastigheter Holding AB
556948-0071

Skanekompaniet Bocken AB
556726-1168
Fastighets AB Borgbocken
559078-1000
Sundsfastigheter Martensgatan AB
559067-6424

Sundsfastigheter Stora Gronegatan AB
559067-6390
Sundsfastigheter Ostergatan AB
559067-6382

Sundsfastigheter Borjesgangen AB
559103-5299

Sundsfastigheter Kompanigatan AB
559067-6374

s Heldgda dotterbolag  EE————
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 3979 3744 3743 3579 344,8
Kostnad for salda varor och tjanster -322,1 -280,2 -285,5 -268,3 -254.4
Bruttoresultat 75,8 94,2 88,8 89,6 90,4
Forsaljnings- och administrationskostnader -40,6 -41,9 -477 -41,1 -41,1
Poster av engangskaraktar 12,3 18,4 36,9 10,2 28,1
Rdrelseresultat 47,5 70,7 78 58,8 774
Finansiella poster -28,9 -32,1 -31,3 -15,9 58,1
Resultat efter finansiella poster 18,6 38,6 46,7 42,8 135,5
Skattekostnader -3 -5 -6 -2 9,3
Arets resultat 15,6 33,6 40,7 40,8 144,8
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Belopp i MSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 32 - - - -
Materiella anldggningstillgdngar 3901 381 3488 3398 3372
Finansiella anlaggningstillgangar 297 277 351 327 306
Kortfristiga fordringar 27 55 41 22 30
Kassa och bank 161 143 309 297 270
Summa tillgangar 4 418 4286 4189 4 044 3978
Eget kapital och skulder

Eget kapital 111 1095 1061 1019 978
Avsattningar 39 37 27 26 24
Langfristiga skulder 2060 1910 1810 1810 1810
Kortfristiga skulder 1208 1244 1291 1189 1166
Summa eget kapital och skulder 4418 4286 4189 4 044 3978
FASTIGHETSVARDEN 2021 2020 2019 2018 2017
Marknadsvarde fastigheter * 6333 5873 5438 5171 5058
Bokfdortvarde fastigheter * 3897 3805 3480 3390 3364
Orealiserat dvervarde 2436 2068 1958 1781 1694

* Pagaende projekt och eventuella markinnehav har ej varderats utan ingar med dess bokférda varden.

Svefa, vars fastighetsvirderare édr auktoriserade av Sam-
hallsbyggarna, har genomfért virderingar av koncernens
fastigheter. Marknadsvardet ar varderingsinstitutets
uppfattning om det mest sannolika priset vid en tdnkt
forséljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Virdebedomningarna ar i huvudsak baserade pa
nyckeltal avseende direktavkastningskrav per fastighet i
forhallande till normaliserade driftnetton samt noterade
prisnivaer per kvadratmeter bostads- och lokalarea, vilka
kan harledas ur marknaden genom ortsprisanalys. Orts-
prisanalyserna kompletteras av marknadssimuleringar, dar
objektens avkastningsvirden dr berdknade med utgangs-
punkt i tiodriga kassaflodesanalyser.
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Deras samlade bedomning ér att marknadsvardet for
fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
dotterbolag uppgir till 6 333 (5 873) MSEK per 2021-12-31,
varav Turning Torso ingar med 1 550 MSEK. Jamfért med
foregdende dr innebdr detta en 6kning, med forvirv
inkluderade p4 7,8 (8,0) procent.

Fastigheternas bokforda virde, inklusive mark, uppgar
till 3 897 (3 805) MSEK vilket innebar att koncernens
bedémda marknadsvirde overstiger bokfort virde med
2 436 (2 068) MSEK.



LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 911,4 (734,9)
MSEK. Motsvarande belopp for moderféreningen var 168,0
(142,2) MSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 2 060 (1 910) MSEK. Motsvarande belopp
for moderforeningen var 0,0 (0,0) MSEK.

Likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter Gverstiger
avrikningsskulden till forvaltade bostadsrattsféreningar
vilket innebér att HSB Malmo med dotterbolag har mer dn
full tackning f6r denna skuld.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn fér HSB Malmo faststills drligen av styrelsen,
vilket senast skedde den 10 juni 2021. Finanspolicyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av bl. a. likviditetsférvaltning, kreditgivning
och skuldférvaltning. De finansiella risker som HSB Malméo
ar utsatt for definieras som finansieringsrisk, ranterisk och
kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinan-
siera forfallet lan eller om éterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera kostnader for
koncernens upplaning och for att sakerstilla att finansiering
kan erhallas, har foreningen tecknat en kontokredit som
tacker behovet av rorelsekrediter samt kreditl6ften som
sikrar véra foreningars inlanade medel.

Under aret har krediter och lanel6ften om totalt 1 100
MSEK refinansierats och utokats pa loptider fran 1 till 3 ar,
for att bibehalla en lag finansieringsrisk. Mot bakgrund av
den laga belaningsgraden pa foreningens fastigheter,
bedéms HSB Malmos samlade risk i detta avseende som
lag. Koncernens bestand av egna bostadsfastigheter i
foretradesvis centrala Malmo har ett bestdende vérde dven
med kort varsel.

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pé koncernens finansnetto. Uppla-
ningen som ér rantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En fordndring av rantenivan med
+/- 1 procentenhet vid antagandet om oférandrad lanevo-
lym skulle paverka koncernens rantekostnad med 17,6
(15,9) MSEK.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, eller
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktel-
ser mot foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Malmds kunder ar i huvudsak bostadsritts-
foreningar och hyresgister i egna fastigheter. Kreditriskerna
bedoms som begransade da inga krediter ges till externa
parter. I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

AVRAKNINGSSALDO MED
BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Malmo ek for dr sedan 2008 registrerat hos Finansin-
spektionen enligt Lagen om inldningsverksamhet
(2004:299). Insatta medel anvénds for finansiering av
Foéreningens ordinarie verksamhet. Insatta medel omfattas
inte av Lagen (1995:1571) om insdttningsgaranti och kan
forloras i handelse av Foreningens obestand.

Koncernens forvaltade medel (avistamedel) sakerstills
enligt HSB Malmos finanspolicy genom likvida medel,
kontokredit och lanel6ften. Per den 31 december uppgick
BREF:s inlanade medel pa avrakningskontot till 685 (671)
MSEK och summan av koncernens likvida medel, check-
rakningskrediter och laneloften uppgick till 911 (735)
MSEK. Sékerhet for laneloften utgors i forsta hand av
overenskomna, men ej uttagna, pantbrev for fastigheter i
dotterbolag. HSB Malmés avrakningslikviditet mot
bostadsrittsforeningarna uppgick till 133 %. Minimikravet
ar 100 % enligt HSB:s Kod for féreningsstyrning vilket gor
att inlanade avistamedel med god marginal ar skyddade
fullt ut.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 169,4 (396,2) MSEK, varav forvirv av dotterfo-
retag utgor 0,0 (192,2) MSEK. Motsvarande belopp for
moderféreningen var 0,2 (0,1) MSEK. Utrangering av
materiella anldggningstillgangar uppgick i koncernen till
4,3 (2,2) MSEK och i moderforeningen till 0,0 (0,4) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmo ar ISO-certifierade i enlighet med 9001:2015
och ISO 26000. Genom att kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar for 6kad kvalité, forvantar vi oss en
sdkrare leverans, och pé sikt nojdare kunder, medlemmar
och anstillda.

I mars 2021 genomfordes en periodisk revision av vira
processer enligt ISO 9001:2015 med ett positivt resultat
med fem mindre avvikelser och tre observationer som har
genererat forbattringsatgarder, varav samtliga forutom tre
stingdes direkt och de aterstaende hanteras 16pande.

Var egendeklaration for ISO 26000 har verifierats genom
steg 2 enligt SIS-SP2:2015 och godkindes 2020-03-30. Med
ISO 26000 har vi nu storre fokus pé socialt ansvarstagande
och en revidering kommer att ske under 2022.

OVRIGT

HSB Malmé ar en medlemségd forening. For att bli
medlem l6ser man en insats och betalar arsavgift. Insatsen
ar 500 kronor for samtliga kategorier av medlemmar.
Arsavgiften ir 300 kronor for medlem som inte bor i HSB
bostadsritt. Medlem boende i en HSB bostadsritt betalar
415 kr genom sin forening.
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Till HSB Malmos arsmote 2021 inkom 8 (35) motioner,
varav sex drogs tillbaka for att istéllet behandlas pa
foreningsstimman 2022. Moétet beslutade av de tva som
behandlades, att avsld en och anse en besvarad.

STYRELSENS ARBETE

Ordinarie féreningsstimma holls den 6 april 2021. Mot
bakgrund av radande omsténdigheter i omvarlden med
anledning av pandemin genomférdes stimman digitalt med
mojlighet till postrostning. Hasse Hajar och Helcio Apgaua
valdes in som nya ledaméter pa tva ar och ersatte Asa
Holmander och Peter Gladoi¢ Hakansson som dé lam-
nande styrelsen. Bjorn Andersson och Niclas Ellberg fick
fornyat fortroende och valdes om for en period om tva ar.
Styrelsen har foljande sammanséattning:

+ Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande
+ Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot

o Cecilia Bothén, HSB brf Ryttméstaren, ledamot
o Niclas Ellberg, HSB brf Lindeborg, ledamot

o Christina Jahn, HSB brf Eriksfilt, ledamot
 Hasse Hajar, HSB Brf Hogaholm, ledamot
 Helcio Apgaua, Medlemsgruppen, ledamot

Till féreningsgranskare omvaldes Bjorn Klefbohm och
Bengt-Ake Higg samt ett nyval av Rikard Andersson,
tidigare suppleant.

Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har for
Unionen varit Peter Sandell med Tommy Lind som
suppleant. Peter Frank och Backer Khalil har varit facklig
representant respektive suppleant fran Fastighetsanstélldas
Forbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
ledaméter och tva arbetstagarledamoter med tva supplean-
ter. Enligt stadgarna ska styrelsen besta av minst sju och
hogst elva ledamoter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det ordinarie
styrelsearbetet som genom den 16pande kontakten mellan
styrelsemotena. Under 2021 har styrelsen haft 11 protokoll-
forda sammantraden. Dessa har bland annat hallits i
samband med avgivande av delarsrapport och arsredovis-
ning. Ett sammantrade har behandlat budget. Utover detta
har sex fordjupningsmoéten och konferenser héllits dar
ocksa valda affirsomraden varit involverade for en mer
fordjupad verksamhetsanalys.

Styrelsen har arbetat i enlighet med den arbetsordning
som den har faststallt.

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2021

Styrelsemote nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n
Datum 8 4 18 12 29 29 10 1 7 n 2

jan mars ~ mars april apr apr juni sept okt nov dec

Per Konst.  Extra

caps.
Kent Andersson Styrelsens ordférande ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Cecilia Bothén Vice ordférande ° ° ° ° ° . ° ° ° ° °
Bjorn Andersson Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° °
Christina Jahn Ledamot ° ° ° ° ] ° ° ° ° ° °
Niclas Ellberg Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Asa Holmander Ledamot 1 ° ° °
Peter Gladoi¢ Hdkansson Ledamot 1 ° ° °
Hasse Hajar Ledamot 2 ° ° ° ° ° ° ° °
Helcio Apgaua Ledamot 2 ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Sandell Arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Frank Arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Backer Khalil Suppleant arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° °
Tommy Lind Suppleant arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Noteringar Ovriga sammankomster

1. Avgick ur styrelsen 2021-04-08
2. Tilltradde som ledamot 2021-04-08

Ekonomi
Mationsgenomgang

Strategikonferens
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Pa foljande datum har fordjupningsmaten och styrelsekonferenser hallits

1/2
1/2
7-8/10

1/6 30/9 25/



FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmés kdrnverksamhet, som bestar i att leverera
kvalitativa forvaltningstjinster till bostadsréttsféreningar, ar
stabil och utvecklas fortlopande.

Vért mal dr 6kad medlemsnytta och en langsiktigt
héllbar ekonomi. Detta ger trygghet fér vara medlemmar,
agare och kunder.

Service, 6ppenhet och kvalitet dr ledorden som ska ge

oss fortsatt fokus pa medlemsnytta och ekonomisk
héllbarhet.

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING
o Overgripande uppgift
» Skapa mervirde for medlemmarna
o Strategisk plan
» Oka fastighetsbestandet
» Bygga attraktiva bostadsratter och hyresritter
» Nya former for inflytande
» Besoka dgare och medlemmar
» HSB gemensam digitalisering av tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 32 514 48760 697 642 778 916
Insatser nettoforandring 712 - - 712
Arets resultat - - 26 296 26 296
Belopp vid drets utgang 33226 48760 723938 805 924
KONCERN Andelskapital Reservfond  Fria reserver Totalt
Ingdende balans 32514 48760 1013 898 1095172
Insatser nettofdrandring 712 - - 712
Arets resultat - - 15599 15599
Belopp vid drets utgang 33226 48760 1029 497 1111483

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstimmans forfogande star foljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 697 641976
Arets resultat 26 295579
Summa 723 937 555

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria
egna kapital som stér till stimmans forfogande balanseras i
ny rakning.
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NYCKELTAL

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FOR KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Driftsnetfto fastigheter, MSEK 171,5 171,2 165,4 166,5 162,8
Arets resultat, MSEK 15,6 33,6 45,2 40,8 144.,8
Avkastning pa eget kapital, % 1,7 3,6 4.4 43 15,0
Avkastning pa totalt kapital, % 1,1 17 19 1,8 57
Kassalikviditet, % 15,6 15,9 272 26,8 25,7
Tillganglig likviditet, % 777 64,2 814 85,7 68,6
Soliditet, % 25,2 25,6 25,4 25,2 24,6
Justerad soliditet enligt HSBs kod, % 49,2 473 48,1 46,9 45,7
Avrakningslikviditet, % 1331 109,5 150,1 143,5 108,4
Skuldsattningsgrad, ganger 2,9 2,8 2,8 2,9 3,0
Rantetackningsgrad, ganger 1,6 2.2 2,5 2,5 2,6
Medelantal anstallda 156 157 150 144 138
Antal enskilda medlemmar 53081 51858 50 835 49380 47981
Antal bostadsrattsféreningar 256 254 253 254 254
Totalt antal medlemmar 53 337 52112 51088 49 634 48 235

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader, i
férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgdngar minus lager och pagaende arbeten i for-
hallande till kortfristiga skulder.

TILLGANGLIG LIKVIDITET
Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter minus
lager och pagdende arbeten i farhallande till kortfristiga skulder.

SOLIDITET
Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens
utgang.
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JUSTERAD SOLIDITET ENLIGT HSBS KOD

(Eget kapital +/- dver- eller undervarden skattejusterad) /
(Balansomslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida
medel). Skall 6verstiga 15% i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning

AVRAKNINGSLIKVIDITET

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade kredit-
faciliteter i forhallande till bostadsrattsforeningarnas inlanade

avistamedel. Skall dverstiga 100% i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i for-
hallande till finansiella kostnader.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Koncern HSB Malmo

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 3,5 397888 374 438 128 942 119142
Kostnad for salda varor och tjanster 2,4,5,7 -322 106 -280171 -127 431 -116137
Bruttoresultat 75782 94 267 151 3005
Forsaljningskostnader 2,7 -7 524 -8275 -7278 -7 533
Administrationskostnader 2,6,7 -33 059 -33615 -39 228 -34 698
Resultat fran andelar i intresseftretag * 8 12 336 18 419

Ovriga rérelsekostnader 9 = -30 = -
Rorelseresultat 47 535 70766 -44 995 -39 226
Resultat fran andelar i intresseforetag * 8 = - 6936 74144
Ovriga finansiella intakter 10 124 163 16 992 17 363
Ovriga finansiella kostnader M -29 035 -32 291 -3197 -4 055
Resultat efter finansnetto 18 624 38638 -24 264 48 226
Bokslutsdispositioner, kancernbidrag - - 50560 59 622
Skatt 12 =3 @25 -5039 = -
ARETS RESULTAT 15 599 33599 26 296 107 848

* | koncernen klassificeras resultat frén intressebolag enligt K3 inom rérelseresultatet medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt ARL som finansiell post

HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2021 | 37



BALANSRAKNING

BALANSRAKN

TILLGANGAR Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 32350 - 32 350 -
Byggnader och mark 14 3671984 3569585 - -
P&gaende ny-, till- och ombyggnation 15 224 559 235 847 - -
Inventarier 16 4238 5502 2 466 3217
Materiella anlaggningstillgangar 3900 781 3810934 2 466 3217
Andelar i koncernforetag 17 - - 450 341 450 341
Andelar i intfressefdretag 18 87 426 68290 74 994 61258
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 208 722 208722 208722 208722
Uppskjuten skattefordran 26 m 59 = -
Andra langfristiga fordringar 20 328 - 328 -
Finansiella anlaggningstillgangar 296 587 277 07 734 385 720 321
Summa anlaggningstillgdngar 4229718 4 088 005 769 201 723 538
Kundfordringar/hyresfordringar 12 073 9180 1446 8209
Fordringar hos koncernforetag = - 1019 412 1057758
Fordringar hos intresseforetag 21 39 852 39 852
Skattefordran 418 1 418 -
Ovriga fordringar 22 901 4177 39 3139
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 13 612 41390 3328 34957
Kortfristiga fordringar 27 043 55 600 1034 682 1104 915
Kassa och bank 161402 142 869 157 960 132 238
Summa omsattningstillgdngar 188 445 198 469 1192 642 1237153
SUMMA TILLGANGAR 4418163 4286 474 1961843 1960 691
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andelskapital 33226 32514 33226 32514
Reservfond 48760 48760 48760 48760
Bundet eget kapital 81986 81274 81986 81274
Balanserade vinstmedel 1013 898 980 299 697 642 589794
Arets resultat 15599 33599 26 296 107 848
Fritt eget kapital 1029 497 1013 898 723 938 697 642
Summa eget kapital 24,33 1111483 1095172 805 924 778 916
Ovriga avsattningar 25 408 800 408 800
Uppskjuten skatteskuld 26 38309 36 416 - -
Avsattningar 38717 37216 408 800
Skulder till kreditinstitut 27 32 2 060000 1910 000 - -
Langfristiga skulder 2060 000 1910 000 = -
Kortfristiga skulder till bostadsrattsféreningar 28 1113 049 1120 244 1113 049 1120 244
Forskott fran kunder 23690 21591 - 1
Leverantorsskulder 39358 55 331 8 656 25 895
Skulder till koncernforetag = - 15 495 6 454
Skatteskulder 2242 2410 - 203
QOvriga skulder 30 2267 16 431 1780 13997
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 31 27 357 28 079 16 531 14181
Kortfristiga skulder 29 1207 963 1244 086 1155 511 1180 975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 418163 4286 474 1961843 1960 691
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 624 38638 -24 264 48 226
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 66 909 141555 -6317 102 891
Betald skatt -1770 472 -621 105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83763 180 665 -31202 151222
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 28974 -14167 82 865 45971
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -28760 2562 -11612 15935
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 83977 169 060 40 051 213128
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -145 242 - -
Forsaljning av dotterforetag = -30 o -
Farvarv avimmateriella anldggningstillgangar -32 408 - -32 408 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -169 425 -207 292 -202 -134
Investeringar i finansiella tillgangar -7128 - -7128 -263 258
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar = 4282 38346 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 961 -348 282 -1392 -263 392
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 712 615 712 615
Upptagna lan 142 805 12122 - -
Amortering av laneskulder - - -13 649 -118 100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 143 517 12 737 -12 937 -117 485
Arets kassafléde 18 533 -166 485 25722 -167 749
Likvida medel vid arets borjan 142 869 309 354 132 238 299 987
Likvida medel vid arets slut 161402 142 869 157 960 132238
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Koncern HSB Malmo

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avgar resultatandel i intressefdretag -12 336 -18 419 -6 936 -2 002
Erhallen utdelning fran intresseforetag = 88300 = 88 300
Av- och nedskrivningar av tillgangar 75 316 70509 101 17 388
Resultat forsaljning av anlaggningstillgdngar 4321 2194 - 364
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag = 130 = -
Avsattningar till pensioner 408 - 408 -
Ovriga avsattningar -800 -1159 -800 -1159
Totalt 66 909 141555 -6 317 102 891
Forvarv av dotterforetag
Materiella anlaggningstillgangar - 188 881 - -
Rarelsefordringar - 51 - -
Likvida medel = 4342 = -
Summa tillgdngar - 193 274 - -
Avsattningar - 6 600 - -
Rorelseskulder = 37090 = -
Summa skulder - 43690 - -
Kopeskilling - 149584 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten = -4342 — -
Okning(-)/Minskning(+) P3verkan p3 likvida medel - 145 242 - -
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BOKSLUTSKOMMENTARER

BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffrar inom parantes avser foregdende ar.
Nagra viktiga handelser efter drets utgang finns inte att rapportera.

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allméant

HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836, har sitt sate i
Malmo i Skane lan. Huvudkontorets adress ar Turning Torso,
21115 Malmo.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar, Iangfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
frén balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som farvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansda-
gen. Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats ftill
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterfore-
fagen som fas in i koncernredovisningen avser samma period
och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transak-
tioner mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dofterfaretag ar foretag i vilka
moderfaretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
Over den driffsmassiga och finansiella styrningen. Eft
dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken ar den dag da moderforetaget far ett
bestammande inflytande, och ingar i kancernredovisningen
fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Koncernredovisning har upprattats enligt farvarvsmetaden,
vilket innebar aft dotterbolagens egna kapital, faststallt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
varde, vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.
Overvarden enligt upprattade forvarvsanalyser skrivs av
enligt respektive tillgdngsslag.

Koncernredovisningen omfattar inte bostadsrattsforen-
ingar i vilka det pagar byggnation, da syftet ar att andelarna
skall avyttras sa snart byggnationerna ar fardigstallda.

Intressebolagsredovisning

Med intressebolag avses bolag dar kancernen och moderbo-
lag innehar minst 20 % och hogst 50 % av rdsterna eller dar
koncernen i ovrigt har ett betydande inflytande. Intressebo-
lag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att
det bokforda vardet av andelarna i intressebolaget justeras
med dgarforetagets andel i intressebaolagets resultat for aret
och sanks med beloppet for erhallen utdelning. Darmed ingar
i agarfaretagets resultatrakning dess andel av intressebola-
gefs resultat.

Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Intakt
vid forsaljning av fastighet redovisas i samband med risker
och férmaner som forknippas med att aganderatten Gvergar
till koparen.

For uppdragsintakter galler att pdgaende kansultarbeten
avseende reparation, ombyggnation och tillbyggnation
intaktsredovisas i takt med faktureringen. Pagaende arbeten
till fast pris har varderats till nedlagda kastnader, med palagg
for skalig andel av indirekta kostnader och med avdrag av
fakturerade a-conton. Intakterna redovisas netto efter
mervardesskatt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar som forvarvats ar
redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter far internt
genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjan-
deperiad. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Forvarvade immateriella tillgdngar
Dataprogram 5ar

Fastigheter

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for planenliga avskrivningar éver nyttjandeperioden och
erforderliga nedskrivningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga dvervardena,
skrivs av pa den del av anskaffningsvardena som ar
hanfdrliga till byggnader. Vid forvarv av fastigheter, via bolag,
redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastighetens overvarde.
Den eventuella rabatten for den uppskjutna skatten har
paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa kampanenten mark vars
nyttjandeperiod bedoéms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

+ Stomme 120-200 ar
+  Stomkompletteringar, innervaggar mm 60 ar
+  Fasad och fonster 50 ar
+ Yttertak 40 ar
»  Tekniska installationer 30ar
= Inre ytskikt, vitvaror & hyresgastanpassningar 20 ar
* Gemensamma ufrymmen mm 40 ar
+  Markanlaggningar 20 ar
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Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart aver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker
med 20 %.

Finansiella tillgangar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de beraknas inflyta. Finansiella instrument
som ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anlaggningstillgdngar. Finansiella
tillgdngar som utgors av aktier redovisas till anskaffnings-
vardet efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
Bedomningen gors aktieslag for aktieslag och en nedskriv-
ning till verkligt varde gors nar vardenedgangen bedoms
vara bestdende.

Leasingavtal

Koncernen har finansiella leasingavtal. D& omfattningen av
dessa ar ringa har samtliga leasingavtal redavisats som
operationella. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas som kastnad linjart dver leasingperio-
den.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas dver resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott, som inte ar en foljd av koncernbidrag
enligt ovanstaende stycke, tillfors vardet pa dotterbolagets
aktier, i den man nedskrivning ej erfordras.

Sakringsredovisning
For sakring av ranterisk kopplad till upplaning anvands
ranteswappar. Belopp som skall betalas eller mottas enligt
ranteswapp nettoredovisas I6pande som rantekostnad.
Premie som betalats eller mottagits nar swappavtalet
ingicks periodiseras som ranta over avtalets |6ptid.
Ranteswappar redovisas pa samma satt oavsett om de har
samma eller langre |6ptid an den sakrade upplaningen mot
bakgrund av aft de framtida rantebetalningarna ar att anse
som mycket sannolika.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell
riskhantering, se not 28.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
farpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intraffad
handelse och da det ar sannolikt att ett utflode av resurser
som ar forknippade med ekanomiska fardelar kommer att
kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa eft tillforlitligt satt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa arets resultat,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatfteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.

NOT2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER 2021 2020
Styrelse Ovriga Total Styrelse Ovriga Total
och vd anstallda och vd anstallda
HSB Malmé
Loner och ersattningar 3014 59569 62583 2859 56129 58988
Sociala kostnader 1785 22134 23919 1757 23139 24896
(varav pensionskostnader) ' 694 3603 4297 681 5161 5842
Dotterbolag
Loner och ersattningar = 12 030 12 030 - 10 899 10 899
Sociala kostnader = 4512 4512 - 3837 3837
(varav pensionskostnader) - 686 686 - 793 793
Koncern
Loner och ersattningar 3014 71599 74613 2859 67 028 69 887
Sociala kostnader 1785 26 646 28 431 1757 26 977 28734
(varav pensionskostnader) 2 694 4289 4963 681 5954 6 635

"Varav pensionskastnader till vd i HSB Malma uppgar till 694 (681) TSEK.

2Varav pensionskostnader till vd i koncernen uppgar till 694 (681) TSEK.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast lon® ersattning form3ner Summa  kostnader
Kent Andersson Ordférande jan - dec 139 12 - 151 -
Cecilia Bothén Vice ordférande jan - dec 70 18 - 88 -
Bjorn Andersson Ledamot jan - dec 70 1 - 71 -
Niclas Ellberg Ledamot jan - dec 70 n - 81 -
Asa Holmander Ledamot jan - apr 24 6 - 30 -
Peter Gladoi¢ Hakansson  Ledamot jan - apr 24 7 - 31 -
Helcio Apgaua Ledamot maj - dec 45 10 - 55 -
Hasse Hajar Ledamot maj - dec 45 12 - 57 -
Christina Jahn Ledamot jan - dec 70 12 - 82 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan - dec 70 n - 81 -
Peter Sandell Arbetstagarledamot jan - dec 70 n - 81 -
Khalil Backer Suppleant jan - dec 35 5 - 40 -

arbetstagarledamot
Tommy Lind Suppleant jan - dec 35 5 - 40 -
arbetstagarledamot

Summa styrelse “ 767 121 - 888 -
Michael Carlsson Verkstallande direktor  jan - dec 2126 - 81 2207 694
Summa vd * 2126 - 81 2207 694
Summa totalt 2893 121 81 3095 694

3 Inklusive semesterersattning.
“Totala pensionsfdrpliktelser for styrelsen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.
5 Totala pensionsforpliktelser for vd uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig féreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av
vd. Arbetstagarsuppleanterna far 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktéren utgar |6n enligt avtal med 30 inkomstbasbelopp vilket 2021 motsvarar en arslén om

2 046 000 kronor till detta kammer formanen av fri bil. Tjanstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstallnings-
tiden med 35 procent av gallande I6n. Den verkstallande direktdren utser den eller de forsakringar som den avgiftsbestamda
pensionen skall betalas till. Vid uppsagning fran HSB Malmos sida galler en uppsagningstid pa arton manader och vid upp-
sagning fran den verkstallande direktéren galler en uppsagningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har aven uppdrag i HSB Riksfarbunds styrelse och erhaller dar ett arvode pa 88 660 kronor per ar, i HSB
Affarsstods styrelse och erhaller dar ett arvode pa 34 100 kronor per ar, i HSB ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett
arvode pa 34 100 kronor per ar, samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvode pa 34 100 kronor per ar. For
ovriga styrelseuppdrag som harror sig till anstallningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledning utgar ersattning enligt marknadsmassiga villkar med pensionsavsattning enligt lag, inga bonus- el-
ler incitamentsprogram finns.
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OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fastlon ersattning® formaner Summa kostnader
Andreas Ek Valberedning - Ordférande jan -dec 17 9 - 26 -
Rolf Brandt Valberedning - Ledamot jan - dec 17 9 - 26 -
Monica Bermsten Valberedning - Sekreterare jan - dec 15 9 - 24 -
Hasse Hajar Valberedning - Ledamot jan-apr 9 10 - 19 -
Robert Schultz Valberedning - Ledamot maj - dec 8 - - 8 -
Maria Jonsson Valberedning - Ledamot maj - dec 8 - - 8 -
Bengt-Ake Hagg Foreningsgranskare jan - dec 27 12 - 39 -
Bjorn Klefbohm Foreningsgranskare jan - dec 27 14 - 41 -
Rikard Andersson  Foreningsgranskare jan - dec 15 13 - 28 -
Summa dvriga fortroendevalda 143 76 - 219 -
8 Exklusive kostnadsersattningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2021 2020
Antal Varav Varav Antalan-  Varav Varav
anstallda man kvinnor stallda man kvinnor
HSB Malma 131 52% 48% 131 54% 46%
Dotterbolag 25 80% 20% 26 78% 22%
Koncern 156 57% 43% 157 58% 42%
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2021 2020
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
man kvinnor man kvinnor
HSB Malmé
Styrelseledamoter 9 7 2 9 6
Ledande befattningshavare 8 3 5 7 4
Koncern
Styrelseledamoter 9 7 2 9 6
Ledande befattningshavare 8 3 5) 7 4 3
SJUKFRANVARO Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Total sjukfranvaro 3,2% 4,0% 3,4% 4.1%
varav langtidssjukskrivning 1,1% 1,6% 1,4% 1,8%
Sjukfranvaro for man 2,.3% 3,3% 2.2% 3,1%
Sjukfranvaro for kvinnor 4.5% 5,0% 4,8% 5,2%
Anstallda under 29 ar 2,6% 2,5% 2,7% 2,1%
Anstallda 30-49 ar 3,2% 51% 3,7% 6,1%
Anstallda 50 ar eller aldre 3,6% 3,3% 3,4% 2,7%
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NOT3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Medlem och Kommunikation' 24 217 22 569 24 217 22 569
Fastigheter 268 946 255 296 = -
Fdrvaltning 92909 85 201 92909 85 201
Qvrigt 11816 1372 11816 1372
Totalt 397 888 374 438 128 942 19142
Varav medlemsavgifter ingar med 16 937 (16 911) TSEK
Nettoomsattning sker endast i Sverige.
Medlemsverksamhet Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Medlemsintakter 16 937 16 9N 16 937 16 9N
Summa intakter 16 937 16 91 16 937 16 91
Tidning -4190 -4163 -4190 -4163
Utbildning -955 -973 -955 -973
HSB Ledamot -5 056 -5050 -5 056 -5050
HSB Riksforbund -3164 -3055 -3164 -3055
Medlemsverksamhet -5981 -4 805 -5981 -4 805
Summa kostnader -19 346 -18 046 -19 346 -18 046
Totalt -2 409 -1135 -2409 -1135
Koncernstrategiska kostnader har ej fordelats pd medlemsverksamheten
NOT4 DRIFTNETTO FASTIGHETSFORVALTNING NOT5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 292245 277213 Forsaljning av tjanster 1078 10732
Qvriga intakter 1046 1773 Kopta tjanster -236 -250
Drift- och underhallskostnader -112 678 -98 636 Hyreskostnader -11044 -10470
Tomftrattsavgald -2325 -2 31
Fastighetsskatt -6773 -6878
Driftnetto 171515 171161
NOT6 ARVODEN TILL REVISORER
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag
KPMG AB 930 841 482 466
Foreningsgranskare, inklusive sociala avgifter 126 124 126 124
Totalt 1056 965 608 590
Andra uppdrag
KPMG AB 140 392 140 392
Totalt 140 392 140 392

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkttrens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
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NOT7  AVSKRIVNINGAR PA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Fordelning per tillgangstyp
Byggnader -73 647 -68 524 = -
Inventarier -1669 -1909 -10M -1231
Totalt -75 316 -70 433 -10mM -1231
Fdrdelning per funktion
Kostnad for salda varor och tjanster -74120 -69 600 = -398
Administrationskostnader -1196 -833 -101 -833
Totalt -75 316 -70 433 -10m -1231
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Resultatandelar fran intressebolag 12 336 18 382 6936 1965
Vinst vid forsaljning av andelar i intfresseforetag — 37 = 37
Nedskrivning av andelar i intressefdoretag = - = -16158
Ovriga poster - - - 88300
Totalt 12 336 18 419 6 936 74144
Resultatandelar avser intressebolag for nyproduktion och projektmark.
NOT9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Forlust vid avyttring av dotterbolag - -30 - -
Totalt - -30 - -
NOT10 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 42 52 1 3
Ranteintakter koncernfaretag = - 16 910 17 249
Foreningsavgalder 82 m 81 m
Totalt 124 163 16 992 17 363
NOT11  OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Rantekostnader koncernfdretag = - -9 -3
Ovriga rantekostnader -29 035 -32291 -3188 -4 052
Totalt -29 035 -32 291 -3197 -4 055
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Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -1185 -594 = -
Uppskjuten skatt -1840 -4 445 - -
Totalt -3025 -5039 - -
Aktuell skatt far aret -1185 -594 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar = - = -
Aktuell skatt -1185 -594 - -
Uppskjuten skatt fastigheter -126 -589 - -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt -1714 -4098 - -
Uppskjuten skaft avseende ny skattesats = 242 = -
Uppskjuten skatt -1840 -4 445 - -
Underskottsavdrag -250494  -258815 -249095 -278326
Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020

Resultat efter finansnetto 18 624 38638 -24 264 48 226
Koncernbidrag - - 50 560 59 622
Resultat fore skatt 18 624 38638 26 296 107 848
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -3837 21% -8269 21% -5417 21% -23079 21%
Ej skattepliktiga intakter 3489 -19% 3818 -10% 3489 -13% 22714 -21%
Ej avdragsgilla kostnader -4781 26% -4585 12% -3142 12% -6393 6%
Uppskjuten skatt -
underskottsavdrag ej aktiverat 551 -3% 564 -1% 2243 -9% 3933 -4%
Uppskjuten skatt -
resultat fran intressebolag 1112 -6% 3942 -10% - - - -
Uppskjuten skatt -
effekt av andrade skattesatser - - 35 0% - - - -
Andrad taxering 35 0% - - = = - -
Skatteeffekt av
rantebegransningsavdrag 406 2% -544 1% 2827 -11% 2825 -3%
Summa redovisad skatt -3025 16% -5039 13% 0 0% 0 0%

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person dé eventuellt utnyttjande av avdraget ej kan bedémas.
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NOT13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingaende balans - - - -
Arets anskaffningar 32408 - 32 408 -
Utgaende balans 32 408 - 32 408 -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans - - - -
Arets avskrivningar -58 - -58 -
Utgaende balans -58 - -58 -
Restvarde 32350 - 32350 -

NOT 14 BYGGNADER OCH MARK
Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 4225279 3953671 - -
Arets anskaffningar 39104 57 594 - -
Arets anskaffningar - forvarv = 190 601 = -
Arets utrangeringar -7 836 -2 400 = -
Ombklassificeringar 141263 25813 - -
Utgaende balans 4397810 4225279 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -645914  -577 644 - -
Arets utrangeringar 3515 -1239 = -
Ombklassificeringar - 1493 - -
Arets avskrivningar -73 647 -68 524 - -
Utgaende balans -716 046  -645 914 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -9780 -9780 = -
Utgaende balans -9780 -9780 - -
Restvarde 3671984 3569585 = -
varav byggnad 3194920 3093858 = -
varav markanlaggning 49394 48 493 = -
varav mark 427 670 427 234 = -
Skattemassigt restvarde 2926480 2817534 - -
Verkligt varde 6333200 5873100 = -
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NOT15 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNATION
Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 235 847 13577 = -
Arets tillkommande investeringar 129 975 149 576 - -
Omklassificeringar -141263 -27 306 - -
Utgaende balans 224 559 235 847 - -
Utgaende planenligt restvarde 224 559 235 847 - -

NOT16 INVENTARIER
Koncern HSB Malmo

2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 34908 38853 16 868 20677
Arets anskaffningar 348 135 201 134
Arets avyttringar -1585 -4 080 -1585 -3943
Utgaende balans 33671 34908 15 484 16 868
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -29 406 -31213 -13 651 -15999
Arets avyttringar 1585 3716 1585 3579
Arets avskrivningar -1612 -1909 -952 -1231
Utgaende balans -29 433 -29 406 -13 018 -13 651
Restvarde 4238 5502 2 466 3 216,87
Varav fastighetsinventarier 1104 1577 = -
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 5257 4639 4 034 2249
Avgifter inom 1a&r 1523 1267 1126 544
Avgifter 1-5 ar 769 1558 431 452
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Hyresavtal
Avgifter inom 1a&r 1285 1251 12 453 12 067
Avgifter 1-5 ar 1569 2607 13721 9 951

Avgifter > 5 ar
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NOT17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

HSB Malmé
2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 450 341 450 341
Arets fordndring - -
Utgaende bokfért varde 450 341 450 341
Innehav Org.nr Sate  Antal Kapital- Anskaffnings- Bokfort
aktier andel varde varde
HSB Sundsfastigheter AB' 556060-9835 Malmo 100 100% 450 341 450 341
Totalt 450 341 450 341
' Samtliga koncernbolag framgar av forvaltningsberattelsen.
NOT18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 68 290 161753 96 735 18 316
Arets anskaffningar - -1527 - -1527
Arets forsaljning - -100 - -100
Arets resultatandelar 12336 18 689 6936 1971
Utdelning = -93 600 = -5 000
Ovriga poster 6800 2275 6800 2275
Omklassificeringar = -19 200 = -19 200
Utgaende balans 87 426 68 290 10 471 96 735
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans - -19 200 -35 477 -38519
Aterford nedskrivning - 19 200 - 19 200
Arets nedskrivningar = - = -16158
Utgaende balans - - -35 477 -35 477
Utgaende bokfort varde 87 426 68 290 74 994 61258
Antal Bokfort Bokfort
aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- varde varde HSB
Innehav Org.nr Sate Forvarvsdatum andelar andel varde skrivning Koncern Malma
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584 Malmé  2006-06-26 1 50% 50 - 18183 18183
HSB Projekt i Malmé HB 969744-3183  Malmé  2020-08-31 1 50% -1527 - 15 881 14213
HSB Projekt Holding i Malmé AB 556788-3268 Malmé ~ 2009-12-10 50 000 50% 75000 -35477 50291 39523
HSB Nya Ellstorp Holding AB 5592711781 Malmo 2020-10-30 250 50% 25 - 307 3075
Totalt 73548 -35477 87426 74994
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NOT19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 208722 208722 208722 208722
Arets anskaffningar - - - -
Arets forsaljningar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 722 208 722 208 722 208 722
Bokfort varde 208 722 208 722 208 722 208 722
Anskaff. Ned- Bokfort
Innehav Tup Antal Datum varde skrivning varde
HSB Riksforbund Ek. For. Andel 3868311 1925-12-01 208 710 - 208 710
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
Totalt 208 722 - 208 722
NOT20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde = 61 = 61
Arets anskaffning 328 - 328 -
Arets amortering - -61 - -61
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 328 - 328 -
Ingaende nedskrivning = -61 = -61
Aterférd nedskrivning - 61 - 61
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort varde 328 - 328 -
Kapitalforsakringar 328 - 328 -
Totalt 328 - 328 -
NOT21 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Fordringar for exploatering i handelsbolag 39 852 39 852
Totalt 39 852 39 852
NOT22 (OVRIGA FORDRINGAR
Koncern HSB Malmd
2021 2020 2021 2020
Ovriga kortfristiga fordringar 901 4177 39 3139
Totalt 9o 4177 39 3139
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NOT23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Upplupna fomtrattsavgalder 1170 1169 = -
Upplupna rantor/rantebidrag 6 067 241 - -
Forutbetald kostnad digital utveckling - 32408 - 32408
Qvrigt 6375 5402 3328 2549
Totalt 13 612 41390 3328 34957

NOT 24 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

HSB MALMO Andels kapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 32 514 48760 697 642 778 916
Insatser nettoforandring 712 - - 712
Arets resultat - - 26 296 26 296
Belopp vid drets utgang 33226 48760 723938 805 924
KONCERN Andels kapital Reservfond Fria reserver Totalt
Ingdende balans 32 514 48760 1013 898 1095172
Insatser nettofdrandring 712 - - 712
Arets resultat - - 15599 15599
Belopp vid &rets utging 33226 48760 1029 497 1111483

NOT25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Ovriga avsattningar 408 800 408 800
Totalt 408 800 408 800
NOT 26 UPPSKIUTEN SKATTESKULD / FORDRAN
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -3 561 -3561 = -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 93 361 93234 = -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag -51602 -53316 = -
Totalt 38198 36 357 - -
NOT27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Forfall inom ett r fran balansdagen - - - -
Forfall 1-5 ar efter balansdagen 2060000 1910000 - -
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen = - — -
Totalt 2060000 1910000 - -

Koncernen har avtal om kreditfaciliteter med tre finansiella institut. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 810 (2 510) MSEK varav 2 060
(1910) MSEK utnyttjades pa balansdagen. Delar av kreditfaciliteten, 1 050 MSEK, forfaller under 2022 men klassificeras som langfristig da
atagandet avser att 16pa langre an 12 manader.
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Koncern
Réantebindningstid 2021 Ranta
Inom 1ar 1060 000 1,74%
Inom 2 ar 100 000 0,00%
Inom 3 ar 300 000 0,21%
Inom 4 ar 300 000 0,36%
Inom 5 ar 200 000 0,34%
Over 5 &r 100 000 0,20%
Summa/Genomsnittsranta 2 060 000 1,02%

Koncernens skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta. For att erhalla 6nskad réantebindning upptas sa kallade
swapavtal och rantetak. Koncernen har upptagit sammanlagda avtal om 1 600 (1 400) MSEK. | redovisningen marknads-
varderas inte avtalen. Marknadsvardet var positivt och uppgick per 2021-12-31 1ill 14,8 (-5,5) MSEK.

NOT28 SKULDER TILL BOSTADSRATTSFORENINGAR

Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar
Avrakning bostadsrattsforeningar - Avistamedel 684 599 658 644 684599 658644
Avrakning bostadsrattsforeningar - Bundna medel 428 450 461600 428 450 461600
Totalt 1113049 1120244 1113049 1120244

| enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning skall det finnas en aterbetalningsberedskap till 100% av inldnade Avistamedel.
Detta sakerstalls genom likvida medel i kassa och kreditloften i bank. Se aven farvaltningsberattelsen och avsnitt under "Avrakningssaldo
med bostadsrattsforeningar" samt under "Nyckeltal for kancernen" och nyckeltalet fér Avrakningslikviditet.

NOT29 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Beviljad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 60000 60000 10 000 10 000
NOT30 OVRIGA SKULDER
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Avrakning ovriga forvaltade foretag = 12 510 = 12 510
Personalens kallskatt 1683 1550 1421 1337
Mervardesskatt 122 413 m -
Deponerade hyror - 1543 - -
Ovriga skulder 462 415 248 150
Totalt 2267 16 431 1780 13 997
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern HSB Malmo
2021 2020 2021 2020
Upplupen semesterskuld 10 754 9638 9134 8107
Sociala avgifter 5316 4842 4 535 4102
Upplupna Iéner och ersattningar 487 312 487 312
Upplupna rantor 1790 1366 605 384
Ovrigt 9 010 11921 1770 1276
Totalt 27 357 28 079 16 531 14181
NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2330145 2097506 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -177 600 -110 226 = -
Utnyttjade stillda sakerheter 2152545 1987280 - -
For pensionsataganden i andra langfristiga fordringar
Kapitalforsakring 328 - 328 -
For eventualfdrpliktelser och garantier
Sparrade bankmedel = 8 000 = -
Totalt stallda sakerheter 2152873 1995280 328 -
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncern HSB Malmé
2021 2020 2021 2020
Garantiforpliktelser for erhallna férskott i byggande féreningar 9900 20 025 9900 20 025
Borgensataganden for nyproduktion 187193 583 326 179193 583 326
Garantiférbindelser arbetsgivarorganisationer 2 496 2151 2256 2151
Garantiforbindelser exploateringsavtal 8375 25000 8375 25 000
Totalt 207 964 630 502 199 724 630 502
NOT33 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET SLUT

Inga handelser finns att rapportera.
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och ger en rattvisande bild av
koncernens och foreningens stallning och resultat, samt aft forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens och foreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 2 mars 2022

Kent Andersson (ordférande) Cecilia Bothén (vice ordfdrande)

Bjorn Andersson Hasse Hajar

Helcio Apgaua Christina Jahn

Niclas Ellberg

Tommuy Lind (arbetstagarrepresentant) Peter Frank (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstallande direktdr)

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2022

David Olow
Auktariserad revisor
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Malmo ek for, org.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HSB Malmo ek for for ar 2021. Forening-
ens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 29-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dessas finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen f6r moderféren-
ingen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedéomningen av foreningens och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om
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fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for véisentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dandamaélsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om



fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om édrsredovis-
ningen och koncernredovisningen édterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for HSB Malmé ek for
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav som
foéreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att férening-
ens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.
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REVISIONSBERATTELSE

Viért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen eller att ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust inte 4r forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
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innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgarder
och andra forhéllanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Malmo den 2 mars 2022

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Malmé dgs och styrs av drygt 53 ooo medlemmar. Vi
stravar efter att forbéttra boendet for vara nuvarande och
framtida medlemmar. Detta gor vi genom att bygga nya
bostads- och hyresritter, utveckla och forvalta befintliga
boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar dorrar till att
hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av
vara medlemmars intressen. Det skapar unika méjligheter
att utveckla hallbara bostdder i hela landet, dven pa platser
dar fa vill bygga men manga vill bo.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Malmos
efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs
kompass, HSBs kod for foreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumirke. De tre styrdokumenten dr en gemen-
sam Overenskommelse som underldttar vir samverkan och
héller samman organisationen under det gemensamma
varumirket.

HSBS KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET
Innehiller vision, uppdrag och strategier med 6vergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara
av varandras goda exempel. HSBs kompass ligger till grund
for HSB Riksforbund med dotterforetags verksamhetsplane-
ring.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst
organisation ddr varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i
verksamheten och mojlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt sitt som mojligt.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE
Anger hur HSB-organisationen ska stdrka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket effektivt
och enhetligt samt sdkerstilla att HSB foljer lagar och regler
inom marknadsritt.

HSB Malmé f6ljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs
kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, dr utformad
sarskilt for HSB och utgér fran Svensk Kooperations
”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag”, de kooperativa principerna och HSBs kidrnvirde-
ringar. For att ytterligare framja det kooperativa och
omsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk
Kooperation utarbetat svensk kod for styrning av koopera-
tiva och 0msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ér
gemensam och branschoverskridande och ska kunna
tillimpas av kooperativa och 6msesidiga féretag med olika

storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att
uppdatera HSBs kod for féreningsstyrning med Svensk
Kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har
gjorts i forhallande till Svensk Kooperations kod. HSB
Riksférbunds drsmote 2020 beslutade att faststalla en ny
HSBs kod for féreningsstyrning. Den nya koden borjade
galla den 1 januari 2021.

Syftet med Koden dr att den ska utgora ett internt
verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst organisa-
tion ddr varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i
verksamheten och majlighet att paverka samt fraimja
medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for
medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sé effektivt satt som
mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten &r stabil, hallbar och trygg.

Koden dr uppbyggd pa atta principer, i stéllet for som
tidigare mer detaljerade regler. Den érliga rapporteringen
ska ske enligt principen "folj och forklara’, i stallet for den
tidigare principen “f6]j eller forklara”

Det innebdr att en férening som tillimpar Koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till p vilket sitt foren-
ingen foljer principerna i Koden. I en arlig foreningsstyr-
ningsrapport ska foreningen redogora for hur man tillimpat
Koden. Denna féreningsstyrningsrapport ar den forsta
enligt den nya koden. Rapporten utgér fran de atta princi-
perna i HSB kod for féreningsstyrning. Varje avsnitt inleds
med sjdlva principens lydelse, och dérefter foljer en
forklaring kring hur principen har f6ljts under aret

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
foreningens revisor och utgér inte en formell del av den
finansiella rapporteringen. Féreningsstyrningsrapporten
granskas av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB
Malmés féreningsstimma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sckerstdlla att foreningens syfte, virdegrund och
strategier utgar frian medlemmarnas mening och att foren-
ingen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska
sdkerstdlla att foreningen har en 6ppen kommunikation med
intressenter, det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantorer/samarbetspartners och samhdillet lokalt/globalt,
samt ldgga fast riktlinjer for foreningens upptridande i
samhillet och ange vilka regelverk och principer som
foreningen foljer.
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HSB Malmos vision dr att vi ska vara den aktér som har det
bésta anseendet hos alla véra intressenter nér det géller
boendet. Vara kdrnvirderingar: Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan ska vara tydliga.

Att HSB Malmé gor savil rétt saker som att sakerna gors ratt

undersoks och stims av med bland annat:

« Dialog med medlemmarnas genom olika former av
konferenser

« Arlig enkit kring medlemsngjdhet, med medlemmar och
bosparare i medlemsforeningarna som respondenter

+ Arlig medarbetarundersokning, NMI, med medarbetare

+ Arlig néjdkundundersskning, NKI, vid inflyttning i
nyproduktion

+ Arlig generell néjdkundundersokning, NKI, medlemsfor-
eningar

o Agardialog via ordférande i ordférandenidtverk

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet och
transparent sitt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge majlighet till paverkan och insyn i verksamhe-
ten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera
foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

HSB Malmé har demokratiska processer ddr medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas
exempel pa hur principen tillimpas:

FULLMAKTIGE

Foreningsstimman dr HSB Malmos hogsta beslutande
organ. Foreningsstimmans befogenheter utovas helt av
fullméktige.

NOMINERINGAR TILL STYRELSEN

HSB Malmés medlemmar kan nominera till styrelsen.
Valberedningen informerar medlemmarna om hur nomine-
ringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING
Av HSB Malmos stadgar framgar att medlem och fullmak-
tige har mojlighet att inkomma med motioner fore januari
ménads utgang.

Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa webben.

ORDFORANDE-/VALBEREDNINGSKONFERENS

Ordférande-/valberedningskonferenser anordnas en gang
pé varen och en gang pa hosten varje ar. Dér ges en
mojlighet for verksamheten att ha en dialog med sina fortro-
endevalda, men det 4r inget beslutsforum.

UTBILDNING

HSB Malmé bedriver en omfattande utbildningsverksam-
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het. Ett 30 tal utbildningstillfillen har genomférts digitalt
under 2021.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltar i foreningens virdeskapande genom tvd roller, en
affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sikerstdlla att
dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmar-
nas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Malmé har 256 medlemsforeningar, vilka deltar i
verksamhetens virdeskapande pa lite olika sitt beroende pa
vilken del av verksamheten som avses. Under 2021 har
bostadsrattsforeningarna inom ramen foér medlemskapet
kunnat anvénda sig av gemensamma avtal (el, forsakringar
och volymrabatter hos olika leverantérer), styrelsestod,
juridisk radgivning till skapande av en hemsida.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Malmé har till andamal att fraimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Malmés verksamhet ska bedrivas i samver-
kan med foreningens medlemmar. Av stadgarna framgar
hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB STAMMA/ARSMOTE

Nir det giller dgarrelationen fanns pd arsmotet den 8 april
2021 110 fullmiktige representerade. Arsmotet var 6ppet att
folja digitalt inom foreningen via lank.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett
sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna
att utéva sina medlemsrittigheter. Pd foreningsstdimman ska
viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till féreningsstimman.

Redan under hésten 2020 pabérjades planeringen infor
2021 drs foreningsstdmma sédrskilt med anledning av
pégdende coronapandemi.

HSB Malmos styrelse beslutade att féreningsstimman
2021 skulle hallas helt pd distans med elektronisk uppkopp-
ling och att utomstdende inte skulle ha rétt att narvara. For
att sakerstélla den tekniska mojligheten till deltagande
erbjods fullmaktige att delta vid tva testomgangar for att
bekanta sig med motessystemet.

Kallelse till foreningsstimman skickades med e-post till
fullméktige och publicerades samtidigt tillsammans med
ovriga arsmoteshandlingar pa webben.

HSB Malmés foreningsstimma holls den 8 april 2021
genom motessystemet Easymeet. Vd, styrelseordférande och
en beslutsfor styrelse deltog pa arsmétet. Aven ledamot fran
valberedningen, féreningsgranskare, revisorer samt
personer foreslagna for inval var narvarande pa arsmotet.

Infor arsmotet hade det inkommit tvd motioner, vilket



framgar av forvaltningsberittelsen.

Protokollet fran féreningsstimman publicerades inom
tre veckor pa webben.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrap-
port som dven fanns i arsredovisningen.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd limna forslag till arvoden och
andra ersittningar for fortroendevalda. Valberedningar kan
forekomma pa flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedning-
ens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata forening-
ens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som érligen
faststills av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen
tjanar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder f6r nominering.
Instruktionen publiceras pa HSB Malmos webb.

Valberedningens ledaméter har under aret arbetat i en
sammanhillen grupp. Valberedningen har utfort uppdraget
genom att inhdmta kunskap om respektive verksamhet samt
dess framtida utmaningar. Detta har bland annat skett
genom deltagande pa konferenser, moten samt intervjuer.
Valberedningen har deltagit i ordforande- och valbered-
ningskonferenser for att halla sig vél informerad om
verksamheten, samt for att bygga upp ett brett kontaktnit.
Under verksambhetséret har valberedningen tagit initiativ till
att pa moéten for ordférande 1 HSB-foreningar diskutera
valberedningsfragor som en staende punkt, for att férankra
ett langsiktigt perspektiv i sitt arbete. Intervjuer har ocksa
genomforts med samtliga styrelseledaméter och sittande
ordférande, samt med vd for HSB Malmo.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvirderingen.
genom att intervjua ordférande om den samt haft en dialog
med de intervjuade ledamé&terna om innehallet.

Valberedningen har informerat medlemmarna om hur
nominering sker. De olika nomineringar till fértroendeupp-
drag som valberedningen féreslog presenterades infor
foreningsstimman i stimmohandlingarna och finns pd HSB
Malmos webb.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesreg-
lemente som faststélldes av foreningsstimman.

Valberedningen har f6ljande sammansiéttning efter arsmotet
2021:

o Anders Ek, brf Manligheten, ordférande
o Rolf Brandt, brf Domaren

o Monica Bermsten, brf Domaren

» Mari Jonsson, brf Fosietorp

« Robert Schultz, medlemsgruppen

Mandattiden ar ett ar.
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For utforlig presentation av valberedning se HSB Malmos
webb, www.hsb.se/malmo.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett
effektivt sitt. Ordforanden ska pa ett objektivt sdtt framja en
oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsen bestar av sju styrelseledamoter, vilka dr valda pa
foreningsstimman, samt tvé arbetstagarrepresentanter.

Ordforande dr inte verksam i féreningsledningen.
Samtliga féreningsstimmovalda styrelseledamoéter dr
oberoende.

Styrelsen har inte inrdttat ndgot arbetsutskott.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning. Vid
den érliga 6versynen av arbetsordningen regleras bland
annat antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka
arenden som ska behandlas, arbetsfoérdelning inom
styrelsen inklusive ordférandens och vd:s uppgifter.
Dirutover beslutar styrelsen arligen om delegationsordning.

Styrelsen har under ar 2021 hallit 11 styrelsesammantra-
den.

Redovisning av styrelseledamoters, revisorers och
foreningsgranskares narvaro vid samtliga styrelsesamman-
traden under 2021 framgér av forvaltningsberattelsen.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens dr anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. For att sikerstilla att styrelsen
har ratt kompetens ér valberedningens arbete oerhort
viktigt. I instruktionen till valberedningen anges olika
grunder vilka ska tas i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen se HSB Malmos
webb, www.hsb.se/malmo.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersdttningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska
inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.
Principer om ersittningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i drsredovisningen.
Foreningens revisor ska granska hur principerna om ersdtt-
ning till ledande befattningshavare har tillimpats.

Principer for ersittningar till foreningsledningen, det vill
sdga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och
dterfinns i drsredovisningen. Erséttning till foreningsled-
ningen ska besta av fast 16n, pension samt Gvriga reglerade
ersattningar/formaner.

Vds 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notapparat. Lén
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och andra anstéllningsvillkor for ovriga i féreningsled-
ningen beslutas av vd efter avstimning med ordférande
samt rapporteras till styrelsen.

Rorliga erséttningar tillimpas inte for nagon i férenings-
ledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhe-
tens komplexitet och omfattning och vara foremal for drlig
utvdrdering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett
reglerat samarbete med externa revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen och uppfdljningen till

styrelsen bestar av:

o Tertialrapporter med uppfdljning av finansiella och
operativa mal, dgardirektiv, likviditet, investeringar och
prognoser for innevarande fér moderféreningen och
dess dotterforetag.

+ Arsbokslut samt analyser av utfall.

 Budget for kommande ér.

Vid varje styrelsesammantrade redovisas dven likviditet.

HSB Malmé har egen inlaning av medel fran bostads-
rattsforeningar och skéter betalningar pa uppdrag av
bostadsrittsforeningarna. HSB Malmo star under finansin-
spektionens tillsyn.

INTERNREVISION

Foreningen har en egen formell internrevision skild fran
den 6vriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att
ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontroll-
funktionerna inte dr ekonomiskt motiverad.

INTERN KONTROLL

En god intern kontroll 4r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att
sdkerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning f6r en
effektiv hantering av verksamhetens risker. HSB Malmos
verksamhetsplan uppdateras arligen och den senaste
uppdateringen gjordes i december 2021. Verksamhetspla-
nen utgér ifran HSBs kompass och beskriver vision,
uppdrag, process for dess framtagande, varderingar, mal
och uppfoljning.

62 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2021

Foreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen en
riskkartlaggning och en sjélvskattning av den interna
kontrollen. Utifran denna upprittas en handlingsplan.
Tertialvis rapporteras en uppf6ljning av handlingsplanen
och eventuella férandringar i riskkartan. Vd ansvarar for att
nodvindiga interna kontroller genomfors som krévs for att
hantera vésentliga risker i den l6pande verksamheten. Hér
ingar riktlinjer for att berérda anstéllda ska forsta sin roll
for uppratthallandet av god intern kontroll. Samtliga
forenings-/ bolagsstyrningsdokument avseende HSB
Malmos jamte dotterforetag ses drligen 6ver sdésom arbets-
ordning, dgardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner,
rapportinstruktion, ssmmantradesplaner och principer for
firmateckning, delegation och attest i syfte att harmonisera
och tydliggora ansvar, styrning och kontroll. Funktionen
regelefterlevnad rapporterar integrerat med internkontroll-
rapporteringen till styrelsen tertialvis.

REVISORER

Pa foreningsstimman i maj 2021 valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. For
revisors nérvaro vid styrelsesammantriden se punkt 2.6.
For utforlig presentation av revisorn se HSB Malmos webb.
Revisorn gor en érlig granskning av intern kontroll och
forvaltning och rapport laggs fram pa ett styrelsesamman-
trade i december.

FORENINGSGRANSKARE

Foreningsgranskarorganet dr inrdttat sdrskilt fran revisions-
organet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion som faststillts av foreningsstdimman. Organet
foreningsgranskare dr inrdttat i syfte att bidra till att den
kooperativa sararten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar
att granska medlemmarnas ritt till insyn och inflytande i
foreningen. Granskningen ska ta sin utgdngspunkt i Koden
och foreningsstyrningsrapporten. Féreningsgranskarna
lagger fram sin granskningsrapport arligen vid férenings-
staimman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman-
traden och far del av alla styrelseprotokoll. Féreningsgran-
skarna har tréffat vd och ordforande.

Foreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrap-
port att de haft méte med foreningens revisor. Forenings-
granskningsrapporten bifogades kallelsen till férenings-
stimman och finns upplagd pa HSB Malmés webb.

Pa foreningsstimman i maj 2021 valdes i enlighet med
valberedningens forslag tre féreningsgranskare. For
sammansittning och nérvaro se narvaro styrelsesamman-
traden under punkt 2.6. For utforlig presentation av
foreningsgranskarna se HSB Malmos webb.
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Till arsstamman i HSB Malmo Ekonomisk Forening, Org nr 746000-7836

Uppdragen foreningsgranskare har ar att 6vergripande
granska medlemmens ritt till insyn och inflytande i
medlemsforeningen. Granskningen tar sin utgangspunkt i
HSBs kod for féreningsstyrning.

Foreningsgranskarna har for sitt uppdrag haft 9 antal
protokollférda méten. Kontakt har tagits med féreningens
revisorer, valberedning och styrelsens ordférande, styrelsen
enskilt samt ddrutover haft méten/intervjuer med vd och
ledning for att samla information.

Foreningsgranskarna har vid sin granskning funnit att
styrelsen redogor for verksamheten utifran samtliga
principer i HSBs kod for féreningsstyrning, vilket framgar
av foreningsstyrningsrapporten i arsredovisningen.
Foreningsgranskarnas uppfattning ér att foreningsstyrnings-
rapporten uppfyller syftet med 6ppenhet gentemot med-
lemmarna.

Foreningsgranskningen har utforts med kontroller av
publicering av information pa féreningens webbplats infor
stimman samt gatt igenom alla styrelseprotokoll, haft
enskilda méten, samtal och intervjuer med styrelse, vd,
ledning samt foreningens revisorer ddr inget avvikande eller
anmarkningar har uppkommit. Det finns inte anledning att

ha synpunkter pa den information som lamnats till
medlemmarna.

Foreningsgranskningsrapporten har tillstéllts ordférande
i god tid innan tidpunkt f6r kallelse till foreningsstimman.

Slutligen anser foreningsgranskarna att foreningen har
tagit tillvara medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i
enlighet med HSBs kod for féreningsstyrnings intentioner,
med hanvisning dartill limnar undertecknade denna
granskningsrapport utan anmarkning.

Malmoé den 2 mars 2022
Bjorn Klefbohm

Foreningsgranskare

Bengt-Ake Higg
Foreningsgranskare

Rikard Andersson
Foreningsgranskare
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HSB MALMOS FASTIGHETER

Nr Fastighetsbeteckning Lage Byggar Omb &r Antal Igh Bostadsyta Lokalyta Totalyta Taxvarde
1 ANSVARET 5 Nobeltorget 1930 1987 17 1392 1392 16 400
2 ARKEN 3 Méllevangen 1929/1983 1976 53 3780 330 410 58 614
3 ARKEN 4 Mallevangen 1929 64 3496 48 3544 50952
4 ARKEN 5 Mollevangen 1985 21 1428 21 1449 22802
5 ARKEN 6 Mallevangen 1929 93 6617 408 7025 100995
6 ARKEN 7 Méllevangen 1929 5 662 241 903 1456
7 BOCKEN 7 Trelleborg / Granlunda 19239 8 507 125 632 5676
8 CLARA13 Lugnet 1929 2018 13 709 263 972 17 305
9 CLARA 14 Lugnet 1985 148 1679 134 1813 229512
10 DELFINEN 38 Trelleborg / Granlunda 1956 6 410 0 410 4413
n DRAKEN 10 Riseberga 2012 17 1352 0 1352 21856
12 DRIVAN 16 Mallevangen 1937 64 3477 1283 4760 63 400
13 ERIKSTORP 6 Slottstaden / Kronprinsen 1933 34 2475 0 2475 51600
14 FLAGGSKEPPAREN 5 Vastra Hamnen 2009 28 1902 16 2018 48059
15 FLORA 8 Rérsjostaden 1929 14 1241 299 1540 29 664
16 FYNDET 7 Mallevangen 1938 1996 19 848 848 12000
17 FOREN 3/TT GALLERY Vastra Hamnen 2006 37 2721 35N 6232 138 600
18 FOREN 3/TURNING TORSO Vastra Hamnen 2005 148 13366 5320 18 686 576 000
19 HAREN 29 Trelleborg / Granlunda 1948 10 686 0 686 6057
20 HARVEN 14 & 15 Trelleborg / Granlunda 1947/1947 1988 63 40m 451 4 462 39994
21 HEDVIG 9 Sodervarn 1992 66 4833 1218 6051 96 600
22 HUSAREN 4 Gamla Staden / Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 37534
23 HOKOPINGE 55:104/PARKHUSEN 1 Hokopinge Mark 31 1886 0 1886 2532
24 HOKOPINGE 55:105/PARKHUSEN 2 Hoképinge Mark 31 1886 0 1886 2532
25 JUDITHM Rorsjostaden 1929 2012 12 1107 1107 21000
26 JUDITH 12 Rorsjostaden 1923 2016 21 1818 353 2171 39309
27 KAPELLMASTAREN 4 Lindeborg 2003 52 4108 0 4108 49200
28 KAPELLMASTAREN 7 Lindeborg 2004 52 4121 0 4121 49200
29 KVADRATEN 66 Trelleborg / Granlunda 1956 6 470 130 600 5023
30 KVADRATEN 81 Trelleborg / Granlunda 1956 7 613 21 824 6635
31 LEKATTEN 4 Mallevangen 1903 1978 34 1830 104 1934 37149
32 LISTER 9 Slottstaden / Erikslust 1945 30 1860 173 2033 39738
33 MARIA 10 Rorsjostaden 1900 2018 27 1369 1369 31200
34 MARIA 2 Rorsjostaden 1929 2018 22 1801 1801 38200
35 MARIA 3 Rorsjostaden 1903 2018 26 1387 1387 31000
36 MARIA 4 Rorsjostaden 19239 2018 23 1741 1741 37000
37 MARIA 5 Rorsjostaden 1929 2018 27 1455 1455 33000
38 MARIA 9 Rorsjostaden 1929 2018 31 1575 1575 36 000
39 MYNTET 3 Véstra Sorgenfri 19339 19 776 15 791 13774
40 MYNTET 6 Véstra Sorgenfri 1948 16 1088 1088 15000
41 MYNTET 8 Vastra Sorgenfri 1968 42 3123 1447 4570 61200
42 NIBELUNGEN 1 Soderkulla 1998/1998 97 4259 277 4536 32145
43 OLGA 10 Rérsjostaden 19239 2018 21 1225 1225 26 600
44 PETERSTORP 3 Ribersborg 1938 2016 61 7047 8] 7047 189123
45 RACKETEN 2/SPORTSBYN Hyllie 2016 128 6975 352 7327 135475
46 RIPAN 14 Lugnet 1987 55 4065 342 4407 98200
47 RADJURET 6 Davidshall 1930 23 1670 505 2175 49 496
48 SAGAN 15 Vastra Sorgenfri 1962 28 1820 85 1905 26277
49 SAGAN 16 Vastra Sorgenfri 1971 31 2075 80 2155 31198
50 SKONAREN 3 Vastra Hamnen 2012 35 2606 86 2692 71530
51 SLUPEN1 Vastra Hamnen 2012 47 3228 3228 83000
52 SPIGGAN 2 Ostra Sorgenfri 2020 52 2655 54 2709 66 636
53 STRUTSEN 24 Limhamn 1948 24 1299 1o 1409 26362
54 SVEDALA 5:3 Svedala / Tofta 1945 14 879 14 893 10 506
55 TIMGLASET 3 Mallevangen 1935 2012 35 1684 44 1728 27769
56 TONFISKEN 25 Limhamn 1947 27 1231 185 1416 28 646
57 VARGEN 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 33453
58 VINGSNACKAN 2/GRAFITEN Limhamn / Kalkbrottet 2017 32 2034 0 2034 43000
59 VINGSNACKAN 3/KALKHUSEN Limhamn / Kalkbrottet 201 34 2531 0 2531 50800
60 ORNEN 4 Radmansvangen 1929 2003 n 1030 984 2014 28528

HSB SUNDSFASTIGHETER AB 2219 153 052 19 611 172 663 3246 925
61 BOCKEN 3 Trelleborg / Granlunda 1954 2001 34 1817 200 2017 20959
62 BOCKEN 6 (MARK) Trelleborg / Granlunda Mark 280
63 SVEDALA 4:3 Svedala / Paskaledet 1940 1991 16 1088 5 1103 13916
64 SVEDALA 64:10 Svedala / Tofta 1946 1993 8 548 89 637 6123

SKANEKOMPANIET BOCKEN AB 58 3463 294 3757 41278
65 BOCKEN 5 Trelleborg / Granlunda 1929 12 928 928 10 004
66 KOLJAN 7 Limhamn 1929 10 633 329 962 17 495
67 LUDVIGSRO 6 Dalaplan 1938 16 780 200 980 2Mm
68 LUDVIGSRO 7 Dalaplan 1938 22 865 245 1110 14 687

FASTIGHETS AB BORGBOCKEN 60 3206 774 3980 54297
69 SVALANB8 &9 Vellinge 1965 34 2678 0 2678 32400

SUNDSFASTIGHETER STORA GRONEGATAN AB 34 2678 0 2678 32400
70 GOKEN 8 Vellinge 1964 16 1136 142 1278 14290

SUNDSFASTIGHETER OSTERGATAN AB 16 1136 142 1278 14290
7 MASEN 13 Vellinge 1992 24 1934 654 2588 30341

SUNDSFASTIGHETER BORJESGANGEN AB 24 1934 654 2588 30341
72 GADDAN 4 Vellinge 1981 24 1944 18 1962 25307

SUNDSFASTIGHETER KOMPANIGATAN AB 24 1944 18 1962 25307
73 VARGEN MINDRE 1 Vellinge 2002 8 638 277 915 14135

SUNDSFASTIGHETER MARTENSGATAN AB 8 638 277 915 14135

HSB SUNDSFASTIGHETER MED DOTTERBOLAG 2443 168 051 21770 189 821 3458973
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