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FOKUS PA DEMOKRATI
| TIDER AV SPLITTRING

Aldrig tidigare i HSBs historia har fragor om
demokrati och den kooperativa varderingsgrunden
kanfts lika viktiga som under 2023.

Vid sidan av den tuffa bostadsmarkna-
den drabbades samhillet av en vixande
polarisering och problematik kopplad till
gangkriminalitet. Darfor kindes det extra
vardefullt att som bostadsaktor varna den
kooperativa varderingsgrunden. Sa nar
HSB under 2023 firade 100 ar blickade
viinte bara bakat, utan dven framat. Som
medlemséigd bostadsaktor vet vi ndmligen
att en valfungerande bostadsrattsforening
inte bara skapar forutsattningar for ett
attraktivt boende. Den ger dven en méjlig-
het till 6kat inflytande och ldgger grunden
for en trygg plats att bo pa.

i

Lars Goran Andersson
Vd, HSB Goteborg

Darfor kommer vi fortsétta att arbeta
for ett demokratiskt samhalle —1i allt fran
de sma vardagsbesluten, till de stora och
mer omvalvande. Med en 6kad samverkan
kan vi battre handskas med de utmaningar
som omvdrlden och var bransch star infor.
Tillsammans stravar vi efter att forbattra
boendesituationen i hela landet genom att
driva utvecklingen i rétt riktning genom
nya, innovativa och hallbara bostadslos-
ningar. Darfor dr vi stolta att tillsammans
med HSBs medlemmar fira 100 ar av
bostadsbyggande 2023.

Se filmen och h6ér HSB Go6teborgs vd Lars Goran Andersson sammanfatta aret.

hsbgoteborg.se/2023/vd-har-ordet


https://www.hsbgoteborg.se/2022/verksamhet/vd-har-ordet
https://www.youtube.com/watch?v=8ujUzQ4UqT8
https://www.hsbgoteborg.se/2022/verksamhet/vd-har-ordet
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TILLSAMMANS SKAPAR VI
DET GODA BOENDET

Var stravan ar att vara en betydande aktor i det hallbara samhallet.
Darfor genomsyras var verksamhet av ansvarstagande,
bade for vara boende och samhallet i stort.

| var varld ar manniskor det viktigaste som finns.
Avkastning ar inte vart mal, utan ett medel for att kunna fortsatta
skapa det goda boendet. Det ar ett langsiktigt arbete som
vi gor tilsammans med medlemmarna.
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HSB

e HSB ags och drivs av medlemmarna enligt principen
en medlem, en rast.

e Vidr Sveriges storsta bostadskooperation med mer an
677 000 medlemmar.

o Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten for att
vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion och
forvaltning till medlemmarna.

e Sammanlagt finns det cirka 4 000 bostadsratts-
foreningar dver hela landet och éver 35 000
fortroendevalda.

® HSB bestar av 24 regionala foreningar.

VARA HUVUDMAL

e HSB Goteborg ska kontinuerligt verka for att
bibehalla och 6ka antalet nya medlemmar
och bosparare.

HSB Goteborg ska verka for att starka bostads-
ratten som upplatelseform och ta en aktiv roll
i debatten

HSB Goteborg ska inneha ett attraktivt bestand
av hyreslagenheter som i forsta hand attraherar
unga bosparare.

e HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas sa
att vara erbjudanden uppfattas som det sjalv-
klara valet for HSBs bostadsrattsféreningar och
medlemmar.

HSB Goteborg ska standigt arbeta for att
medlemmarna ska uppleva stora majligheter till
inflytande och paverkan.

HSB Goteborg ska ha en stark och stabil ekanomi
som skapar forutsattningar for utveckling
och tillvaxt.

HSB Goteborg ska vara klimatneutralt till 2040
enligt HSBs gemensamma definitioner.

VAR VERKSAMHET

Vara varderingar, visioner och mal genomsyrar
allt vi gér inom vara fyra afféarsomraden.

Nyproduktion - Vi skapar hallbara bostader for

medlemmar och bosparare.

Forvaltningsverksamhet - Vi ar etf stod for
medlemmarna, men aven for andra bostadsratts-
foreningar, samfalligheter och fastighetsagare.
| tjiansteutbudet ingar saval administrativa, eko-
nomiska som tekniska forvaltningstjanster.

HSB GOTEBORG

e Vi dgs av cirka 75 000 medlemmar.

e Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

e Viforvaltar cirka 36 000 lagenheteri
360 bostadsrattsforeningar.

e Vifdrvaltar cirka 1600 hyresratter.

e Vihar cirka 18 400 bosparare som vill bo hos oss
i framtiden.

e Cirka 300 medarbetare arbetar for
Det goda boendet.

e HSB ska vara bostadsbranschens mest hallbara och
bast ansedda varumarke i vart verksamhetsomrade.

e HSB Goteborg ska utveckla hallbara tjanster
och produkter i samverkan med externa och
interna infressenter och med HSB Living Lab som
innovationsarena.

VARA FORUTSATTNINGAR

e Vart uppdrag ar atti samverkan med medlemmarna
skapa vad vi kallar Det goda boendet - hallbara bosta-
der, valskotta hus, frygg boendeekonomi och en god
boendegemenskap.

e All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar: engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

e Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen, HSBs
varumarkesriktlinjer och HSBs kod for foreningsstyrning
ar mal som ska foljas.

e Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egen regi.

Hyresfastigheter - Vi ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyreslagenheter, som i forsta hand
attraherar unga bosparare.

Medlemsverksamheten - Vi bedriver en omfattande
utbildnings-, fritids- och kulturverksamhet som syftar till
att skapa gemenskap i boendet. Medlemmar erbjuds ett
formanligt bosparande som innebar fortur till nyprodu-
cerade bostadsratter och lediga hyresratter samt
medlemserbjudanden.
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VAR AFFARSMODELL

Verksamhetsidé, uppdrag, vision och huvudmal beslutas av
HSB Goteborgs styrelse. Dessa har samtliga ett langsiktigt
perspektiv och forandras vanligtvis inte fran ar till ar.

VART UPPDRAG »

Vart uppdrag ar att skapa det goda
boendet. Till var hjalp finns styrdoku-
mentet HSBs kompass som innehéller
vision, uppdrag och strategier med
nyckeltal som visar vigen i arbetet.

Investera i moderna
och hallbara idéer

Brf:ernas kapital och
manga bosparare, till-
sammans med en god .

avkastning, ger oss
ekonomisk styrka
och mdjlighet attin-
vesterai moderna
och hallbara idéer.

Sca
=E=E
Forvaltas med 2
god avkastning .
Det goda boendet
som fdrvaltas med %

en god avkastning
genom engagera-
de medarbetare och
en kundorienterad och
effektiv organisation.

HSBs kompass omfattar HSB-
féreningar, HSBs nationella bolag
samt HSB Riksférbund. Tillsammans
arbetar vi alla for en samordnad,
hallbar och gemensam utveckling.

_DEN GODA CIRKELN
FOR DET GODA BOENDET

DET GODA
BOENDET

HSB Géteborgs verksamhet dr upp-
byggd av ett antal samverkande delar
som forstarker varandra, vilket ar en
forutsattning for att lyckas med vart
uppdrag. Vikallar denna samverkan for
den goda cirkeln.

Genererar
attraktiva hus

Hallbara idéer som
genererar attraktiva
., hus i form av
. nyproducerade
. bostadsratter och
A hyreslagenheter.

I

Gemenskap

och majlighet
Q att paverka

skapar trygghet

. HSB ar en medlems-
agd organisation,
vilket skapar engage-
mang for def egna och
andras boende.
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VAR AFFARSMODELL

EFFEKTER AV

VERKSAMHETEN » VERKSAMHETEN

et00c00000000000000000000 EXTERNA FAKTDRER eec0eccccccccccecccconce

Nojda medlemmar

Intressenter Omvarldsfaktorer och kunder

® Medlemmar som paverkar HSB Gateborg ® Antal byggstartade

® Samhéllet - lokalt och globalt e Marknad/konjunktur lagenheter: 34

® Medarbetare ® Finansiering o NKI kdpare av

® Kunder e Forandrade regelverk nyproduktion: 80

e Leverantdrer och partners e Digitalisering ® NKI hyresfastigheter: 79
e Muyndigheter, banker, ach e Firvantningar pA hemmets utformning ® NKi fastighefs-

ovriga kreditgivare forvaltning: 65

Attraktiv arbetsplats

® Attraktiv arbetsgivare:
eNPS -36 *

o Teameffektivitet: 7,3/10

e Ledarskap:7,3/10

® Engagemang: 7,5/10

PRIORITERADE MALOMRADEN | FYRA PERSPEKTIV

HSB Goteborgs prioriterade mal omfattar av styrelsen beslutade huvudmal
med tilldgg for ledningens kompletterande mal fér att kunna uppna visionen.
De prioriterade malen delas in i fyra perspektiv:

NOJDA
MEDLEMMAR
OCH KUNDER

ATTRAKTIV GOD HALLBAR

ARBETSPLATS EKONOMI VERKSAMHET o
Hallbar verksamhet

o Totfala CO2-utslapp: 43 ton

o S|utfdrda projekt markta
med Miljcbyggnad Silver
eller Svanen: 100%

® Fall av vissel-

VISION blasningar: 0

"""'"'--"--") ‘..................- o Mest hallbara varumérket
HSB Goteborgs vision ar i branschen

3 boende i varldsklass”. K

0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
® 000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000"°

Ekonomi

® Omsattning: 795 Mkr

o Arets resultat: -91,4 Mkr
® Justerad soliditet: 49%

e®eccccccccces
®eeccccccccce®

sesescsosssssscscesccssse INTERNA FAKTORER ccoccscoccsccccccssccccss o Avrakningslikviditet:
0,

Verksamhetsidé Karnvarden 240%
HSB Gateborg ar en bostadskooperativ De kooperativa principerna samt vara
forening inom HSB-rorelsen som i sam- varderingar ETHOS - Engagemang,
verkan med medlemmarna ska skapa Trygghet, Hallbarhet, Omtanke,
Det Goda Boendet. Syftet med verk- Samverkan. * eNPS = Employee Net
samheten ar att framja medlemmarnas Promater Score. Mdts pd
I8ngsiktiga ekonomiska intressen. skala frén -100 till 100.
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SAFORTSATTER HSB ATT VARAEN
TRYGG FORENING | FRAMTIDEN

Den 13 juni antog styrelserna for HSB Goteborg och
HSB Malma en plan att genomfdra en fusion mellan de bada
kooperativa féreningarna. Syftet ar att tillsammans kunna
vaxa och bliannu starkare, och i och med det kunna erbjuda
en stérre medlemsnytta.

—Malmé och Goéteborg dr mer lika varandra an
vad man kan tro. Vi dr tva stora organisationer
1tva storstader och det kan vi dra nytta av. Det
finns till exempel en stérre gemensam
forstaelse for storstadens hojda mark-
priser och konkurrens, an om vi skulle
slds samman med en mindre HSB-
forening, sager Kent Andersson,
styrelseordférande 1 HSB Malmé.
Staden Géteborg delar ocksa manga
likheter med staden Malmo, det finns
en historisk och kulturell gemenskap
sedan lange mellan de tva gamla

Lena Carlberg,
styrelseordfdrande

bostader och ett storre inflytande 1 bostadspolitiken.

— Styrelse och ledning i bada féreningarna ar éver-
ens om att vi behover vixa tillsammans for att klara av
att leverera framtidens hallbara bostader och

Ooka medlemsvardet till HSB medlemmar,
sager Lena Carlberg, styrelseordférande

1 HSB Géteborg.

Just nu pagar ett utredningsarbete.
Det ar fullméktige, pa respektive
HSB-foreningars arsstammor under
2025, som beslutar om fusionen
kommer att genomf6ras, med mal att
fusionera under 2026.

industristiderna. iHSB Goteborg Efter en fusion med HSB Malmo kan
Den nya HSB-foreningen skulle bli medlemmarna i HSB Goéteborg fortsatt

den nist storsta 1 landet, med 130 000 forvanta sig en stark lokal narvaro. Men

medlemmar och cirka 20 procent av malet ar att de ska marka av en storre

HSBs totala andelar. Rent ekonomiskt mgjlighet till nationell paverkan, battre

innebar det en besparing mellan 40 och ekonomi med 6kade mgjligheter till

50 miljoner kronor. Men det viktiga dr investeringar och utveckling, samt ytter-

detlangsiktiga malet, att sakerstélla att ligare service, kompetens och resurser

s . k biud dl Kent Andersson, hos HSB-f5 .

oreningen kan erbjuda medlemmarna styrelseordférande 0s -féreningen.
ett annu starkare medlemskap, fler i HSB Malmé
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STRATEGI FOR EN HALLBAR TILLVAXT

Hallbarhet utgor en central del i vart arbete att forverkliga
HSB Goteborgs varderingar, vision och mal. Det gar hand
I hand med utvecklingen av det goda boendet.

FN:s GLOBALA MAL OCH SVERIGES
MILIGMAL - STOMMEN | VAR STRATEGI

HSBs STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

FN:s globala mal och Sveriges miljomal utgor

~“ ’ ’ 5 st ¢ tomoss | @ Huswios stommen 1 var strategi for hallbar tillvaxt.
. ‘ ?ﬁr\f:{)&nﬂm&l INFRASTRUKTUR
A ¢ i | & ~~ ol
'( A J L Genom omvirldsanalys, medverkan i olika
am L mﬁw“" TR 12 i 13 S hallbarhetsforum och var intressentdialog
GLOBALA MALEN < ﬁaéﬂ CO L ® har vi valt ut fyra fokusomraden. De baseras
forhallbar utveckling pavar vasentlighetsanalys, FN:s globala mal

och Sveriges miljomal. Malen inom respektive
omrade ar relevanta for var verksamhet inom
SVERIGES bostadsbranschen. Dar kan vi tillsammans
MILJOMAL med medlemmar, kunder och leverantorer

gora storst skillnad. Malen ska dock ses som en
helhet och HSB har méjlighet till paverkan pa

samtliga mal.

g 1] @] ©

VIKTIG RESURS-
SAMHALLSAKTOR EFFEKTIVITET

HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

KLIMAT
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Pa HSB Goteborg stravar vi efter att vara hallbara i allt

vi gor. Dérfor finns en tydlig strategi for hallbar tillvaxti

det dagliga arbetet med att planera, finansiera, bygga och
forvalta bostader samt erbjuda bosparande. Ambitionen ar
att hallbarhet ska genomsyra samtliga affarsomraden och
gora HSB Géteborg till det mest hallbara varumarket inom
var bransch. Var hallbarhetsstrategi, som utgar fran Agenda
2030, stottar oss 1 det arbetet.

FYRA FOKUSOMRADEN

Strategin for hallbar tillvaxt, vilken antogs 2016, tydliggor
fyra 6vergripande fokusomraden: Klimat, Hallbara tjanster
och produkter, Viktig samhallsaktor samt Resurseffektivitet.

Varje affarsomrade pa HSB Goéteborg har ett ansvar att
omsitta fokusomradena i konkreta malsattningar och
aktiviteter. Tva exempel ar Hyresfastigheter och férvaltnings-
verksamheten, som under 2023 fortsatt genomfora insatser i

Arbetet har gett resultat. HSB utsags 2023 for sjatte aret

irad till branschens mest hallbara varumarke i kategorin
bostéder av Sustainable Brand Index och till Sveriges
Gronaste varumarke Nyproduktion av Sveriges konsumenter.

KLIMAT

Klimatfragan ar en global
utmaning som berdr alla.
For HSB ar det viktigt att
minska den paverkan som
verksamheten ger upphov
till. Darfor satsar vi bland
annat pa:

e Nuya klimatmal som om-
fattar hela vardekedjan

e Diplomering svensk
miljobas kravstandard

e Verifiering ilinje med
vetenskapligt baserade
mal

o Atgarder for lagre klimat-
paverkan vid byggnation

e Mer farnybar energi
fill fastigheterna

® Investering i Sveriges
storsta solcellspark
iStrangnas

e Eldrivna handhallna
maskiner

0

HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

Samarbeten ar viktigt for
att driva utvecklingenien
hallbar riktning. Vi vill darfar
involvera medlemmar och
kunder i hallbarhetsarbetet
for att tillsammans gora
skillnad. Det gor vigenom
dialog och genom att
erbjuda attraktiva tjanster
och produkter som ar
resurseffektiva samt har
Iag klimatpaverkan. Vart
fokusar att:

e Hallbarhetssakra
befintliga tjanster och
produkter

o Utveckla nyainnovativa
erbjudanden for ckad
hallbarhet

® Anpassa fastigheterna
for ett forandrat klimat

syfte att sinka koldioxidutslappen.

ﬁﬁ@

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HSB ar genom sin verksam-
het en viktig samhallsaktor.
Rollen ger oss mdjlighet att
paverka och skapa goda
forutsattningar och villkor
for boende och boendet. Det
handlar bland annat om aftt:

® Geunga battre majlig-
heter att komma in pa
bostadsmarknaden

e Fdrbattra mojligheterna
att bospara hallbart

® Minska bostadernas
klimatpaverkan och
utveckla framtidens
hallbara boende

® Engagera ossidet lokala
samhallet

® Speglasamhallets
mangfald

e Bidra till 6kad trygghet

® Sprida Goteborgs Stads
Klimatkontrakt 2030

©

RESURS-
EFFEKTIVITET

Hushallning med resurser
blir allt viktigare i en omvarld
med okad befolkning som
ska dela pa begransade
tillgangar. For att minska var
miljépaverkan och vart be-
roende av andliga resurser
arbetar vi strukturerat med
resurseffektivitet. Vi satsar
darfor bland annat pa:

e Kloka materialval
utan farliga amnen,
i byggnader

e Okad material-
atervinning och
ateranvandning

® Minskad energi-
anvandning

e Attuppmuntra
medlemmar till hallbar
konsumtion
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TILLSAMMANS
NAR VI MALEN

Medarbetarna spelar huvudrollenivart hallbarhetsarbete. Med
gemensamma insatser skapar vi nytta for medlemmar, kunder och
samhallet i stort. Darfor ar det viktigt for HSB Goteborg att skapa en

attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare.

HSB Géteborgs ambition dr att bygga en organisation dar
alla medarbetare tillsammans verkar for att malen uppnas
och att erbjuda produkter och tjanster med hég kvalitet. Vart
mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare, dar jamstalldhet
och mangfald ar sjélvklara uttryck for allas lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter. Oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion, alder, funktionsvariation eller sexuell liggning.

Det har framgar av var medarbetarpolicy.

HSB Géteborg ser standigt 6ver den interna effektiviteten
och kunderbjudandet f6r att fortsatt vara konkurrenskraftigt
ivart erbjudande. I syfte att ytterligare effektivisera verksam-
heten samt komma narmare bade medarbetare och kunder
har vi under 2023 tillsatt en organisation med 12 omrades-
chefer inom den tekniska férvaltningen. Aven Hyresfastig-
heter har genomgatt en omorganisation och har nu anstallt

7 bovirdar f6r att battre kunna méta hyresgasterna och svara
paderas behov.

Under 2023 gjordes ett omtag kring OSA (organisatorisk
och social arbetsmiljo) utifran medarbetarundersokningen
Brilliant som inférdes 2022. Malen for OSA ar stod vid hog
arbetsbelastning, fungerande arbetsgrupper utan konflikter,
regelbunden aterkoppling fran chef; att chefen féljer upp
medarbetarens arbetssituation samt att arbetet planeras pa
ett bra sattiarbetsgruppen. Denna information finns attlasa
om i arbetsmiljéguiden tillsammans med 6vrigt systematiskt
arbetsmiljoarbete. I guiden aterfinns ocksa foretagets arbets-
miljolaglista.

Matbara indikatorer medarbetare

Matbara indikatorer 2023
eNps -36(-1001ill 100)
Ledarskap 7,3/10
Engagemang 7,5/10
Teameffektivitet 7,3/10

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e Mangfalden iorganisationen mats fortldpande. Under
2023 var andelen medarbetare med utldndsk bakgrund
25,1 procent i HSB Géteborgs verksamhetsomrade
(26,5 procent 2022).

e Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, dar
dialog ar eft viktigt verktyg.

e Fokus pa delaktighet och dialog i radande
omstéllningsarbete.

e Riskkartlaggningar och férebyggande atgarder for olika
arbetsmoment.

e Ledarskapssatsning samt Ledarskapscafé dar cheferna
har ett forum for informationsutbyte.

e Aterkommande medarbetarundersskningar.

e Foretagshalsovard for samtliga medarbetare.

e Frisjukvard upp till hgkostnadsskyddet i allman-
sjukvarden for samtliga medarbetare. Under 2023
erbjdds alla tjgnsteméan att genomga en férebyggande
halsoundersdkning. Fastighetsanstalldas medarbetare
genomforde denna under 2022.

e En friskvardsgrupp som anordnar aktiviteter.

e Friskvardshbidrag till alla medarbetare.

e Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.

ETHOS - VARA
KARNVARDERINGAR

For HSB Goteborg handlar en attraktiv arbetsplats om
varderingar, ledarskap, sakerhet och halsa, jamstalldhet
och mangfald. Med varderingar menar vi de kooperativa
principerna och vara karnvarden i ETHOS - Engage-
mang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.
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HSB Gadteborgs medarbetare 31/12 2023 Antal
Tillsvidareanstallda 31
Varav kvinnor 146
Respektive man 165
Anstallningsform Antal
Tillsvidareanstallda 31
Visstidsanstallda 17
Heltidsanstallda (tillsvidare) 297
Deltidsanstallda (tillsvidare) 14
Aldersférdelning Anfal
-29ar 27
30-49ar 153
50 ar- 131

Mangfaldsindex*

HSB Goteborg har 25,1 procent (26,5 procent 2022)
medarbetare med utlandsk bakgrund. I ledningsgruppen
och styrelsen har 8,3 procent utlandsk bakgrund.

Ledningsgrupp
HSB Goteborg och styrelse

8,3%
medarbetare
med utlandsk
bakgrund

25,1%

medarbetare

med utlandsk
bakgrund

*Utlandsk bakgrund &r definierat som utrikes fodd eller inrikes
fodd med tva utrikes fodda féraldrar och rapporteringen sker
enligt Statistiska Centralbyrans metod for statistik dver utlandsk/
svensk bakgrund.

Arbetsmiljo
e Olyckor/skador: 12 (15)

e Franvarodagar till féljd av
skador/olyckor: 80 (142)

o Arbetsrelaterade sjukdomar: 1(1)
(psykisk ohalsa/stressrelaterade symptom)

e Arbetsrelaterade dddsolyckor: O (0)

Féregdende drinom parantes.



HSB GOTEBORG HALLBARHETSRAPPORT 2023

KLIMAT

VART ANSVAR FOR MINSKAD

KLIMATPAVERKAN

HSB Goteborg agerar kraftfullt for att minska klimatpaverkan
I den egna verksamheten och i samhallet. Under 2023 godkande
Science Based Targets initiative (5BTIl) HSBs klimatmal. Genom
att validera vart nya klimatmal gar vi som organisation i linje med
vad som kravs for att klara malsattningarna i Parisavtalet och vara

Som en del av Sveriges

storsta bostadskooperation

vill vi medverka till att samhallets
energisystem snabbt stdller om till
fornybar energi.

HSBs KLIMATBERAKNINGAR
HSB antog ar 2021 ett nytt
klimatmal som innebér att HSB
ska vara klimatneutrala i hela
vardekedjan ar 2040. 2023 ar
andra dret som HSBs foreningar
och bolag redovisar enligt det

nya klimatmalet.

Malet att vara klimatneutrala
1 hela vardekedjan innebar att
viinkluderar dven den klimat-
paverkan som uppstar utanfor
den egna verksamheten, men
dar det finns mojlighet for

oss att paverka. Detta kan

exempelvis paverka hur vi arbetar med upphandlingskrav
eller framtagande av forvaltningstjanster.

drivande i branschen.

SCOPE 1
Direkta utslapp
SCOPE 3 SCOPE 3
Indirekta utslapp Indirekta utslapp
SCOPE 2 a]a}
Indirekta utslapp (a]a]n]
‘ﬂ 0

Pt
=m Branslen for
uppvarmning och
Nyproduktion koldmedia****
i egna fastigheter Medlems-brf:ers

Képt el, varme l kopta energi
och kyla till egna ﬁ-
fastigheter @ O $
Renovering av
egna fastigheter

¥ OO W

Inképta varor Energil Ver Pendlings- och
och tjanster utslapp*** avfall tjansteresor

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppfdrande av infrastruktur och distributionsforluster.
=% Anvands for komfartkyla samt i varmepumpar.

Drivmedel till
egna fordon
och maskiner

EN DEL AV FOSSILFRITT SVERIGE

HSB ar medlemmar i Fossilfritt Sverige och ar engagerade

Eftersom det nya klimatmélet inkluderar HSBs hela varde- iutmaningar och férdplaner.
kedja omfattas fler klimatposter i scope 3. Klimatpaverkan HSB har anslutit sig till fardplanen fér en fossilfri bygg- och
mits fortsatt enligt den internationella standarden for berédk- anldggningssektor. Visionen ar att vardekedjan i denna

ning av foretags arliga klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas

sektor ska bli klimatneutral och konkurrenskraftig ar 2045.

Protocol. Basaret for det nya klimatmalet ar 2020, till skillnad HSB deltar i arbetet med en fardplan for fossilfri

fran tidigare klimatmal som var 2008.

I'scope 3 inkluderas de kategorier som bedoms vasentliga for
HSB att arbeta med, saésom medlemsbrf1 HSB.

uppvarmningssektor 2030.

HSB har antagit klimatvaxlingsutmaningen och
fransportutmaningen, i syfte att minska utslapp i samband
med resor och transporter.
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Klimatmalet som antogs 2008 omfattade:

Scope1 Drivmedel fér fordon och maskiner, energibranslen
och kéldmedier.
Scope2 Inkdpt el och varme i egna fastigheter och lokaler.

Scope 3 Tjansteresor samt indirekt klimatpaverkan for
scopeToch2.

HSBs nya klimatmal omfattar:

Drivmedel for fordon och maskiner, energibranslen
och kaldmedier.

Inkdpt el och varme i egna fastigheter och lokaler.
Inkdpta varor och tjanster, nyproduktion,
renovering av egna fastigheter, energirelatera-

de utslapp, verksamhetsavfall, pendlings- och
tjansteresor samt brf-medlemmars képta energi.

Scope 1

Scope 2
Scope 3

Metodbeskrivning for berdkning

av klimatpaverkan i vardekedjan

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt dé relevant vag-
ledning saknades for vilka scope 3-utslapp som ér relevanta
for var bransch. Under 20222023 har darfor ett nationellt
projekt pagatt inom HSB {6r att uppdatera metoder f6r data-
insamling och berdkning av klimatpaverkan i vardekedjan 1
enlighet med GHG. Inom ramen f6r detta projekt uppdatera-
des nagra berakningar for vart basar 2020.

En slutsats fran det gemensamma projektet ar att datain-
samlings- och berakningsmetoder inom vissa kategorier
ytterligare behover utvecklas och att klimatposter kan
komma att strykas eller laggas till. Detta for att sakerstalla en
hallbar rapporteringsprocess dar HSBs klimatpaverkan kan
foljas upp pa ett enhetligt sitt 6ver tid. En vidareutveckling av
uppfoljningen pagick under 2023.

I'tabellen nedan tydliggors hur de olika kategorierna har
hanteratsi2023 ars berdkning:

Scope och kategori Hantering 2023

enligt GHG

Scope1 Berdknat.

Scope 2 Beraknat.

Scope 3

Kat1 Beraknat.

Kat 2 Beraknat.

Kat 3 Berdknat.

Kat 5 Berdknat.

Kat 6 Berdknat.

Kat7 Bade 2020 och 2023 utgar ifran
pendlingsenkat genomfdrd 2022.

Kat14 Beraknat. Metod under utveckling.

Som ettled 1 satsningen att stilla om verksamheten och minska
klimatpaverkan togs beslut 2021 att investera i HSB Solpark
1Strangnas, vilket forverkligades under 2022. Andelarna
motsvarar 90 procent av affarsomradet Hyresfastigheters
elférbrukning. Tillsammans med satsningar pa solcelleri det
egna bestandet dr malet att helt eliminera klimatpaverkan 1
den egna verksamheten. 2023 pagar forberedelser och 2024
kommer elen att nyttjas fullt ut for eget bruk. HSB Géteborg
sitter med 1 styrelsen for HSB Solpark och arbete pagar for att
fortsitta utbyggnaden av fler solparker. Malsattningen ar att
kunna erbjuda fler HSB-f6reningar och medlemsbrf mojlig-
heten att kopa andelar. HSB Goteborg arbetar malinriktat
med miljé- och klimatfragor, och ar fortsatt miljédiplomerade
enligt Svensk Miljobas kravstandard.

En fordonsstrategi for driftbilar har initierats med malsatt-
ningen att vara oberoende av fossila branslen till ar 2030.
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Strategin innebar att elbil eller bil som drivs pa fordonsgas
ska valjas 1 forsta hand och fran 2023 far inga fordon vara
aldre an sju ar. Delmal 25% fossilfri fordonspark till 2025
och helt fossilfri 2030. Var malséttning ar ocksa att alla
handhallna maskiner ska vara batteridrivna till 90 procent
2030 varav 53 procent ar det 2023.

Nyproduktion arbetar utifran ett hallbarhetsprogram

med 13 méatbara mal for ett mer hallbart byggande, dar
klimatreducerande atgdrder ar en viktig del.

Aven Hyresfastigheter ar ett affarsomrade som aktivt bidrar
till minskad klimatpaverkan. Satsningen pa en bred inves-
tering inom bland annat fonsterbyte samt energioptimering
genom tecknandet av energiavtal for flera fastigheter for drift
och bevakning har fortsatt under 2023.

FOKUSOMRADE KLIMAT:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

o (Oversyn av kemikaliehantering och rutiner fér farligt
avfall i teknisk forvaltning.

e Allabyggstartade nyproduktionsprojekt fran och med
2018 installerar solceller eller annan férnybar energi.

e Klimatanpassning gors i nyproduktion, likasa satsningar
for lokalt omhandertagande av dagvatten.

e Viunderlattar bostadsrattsforeningarnas klimatarbete
genom hallbara tjanster och informationsmaterial.

e Genom nudging - eft s&tt att paverka och uppmuntra
onskade beteenden - inspirerar vi enskilda medlemmar
till mer hallbara kansumtionsmanster.

e Alla medarbetare har gatt en grundldggande
miljouthildning.

o Maxkrav pa CO2 per kvadratmeter i Nyproduktion

Netto-Noll klimatpaverkan 2040, tCO:

50000

40000 /x\

30000 w \.\
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0

2020 2022 2023 2025 2030 2035 2040

Diagram klimatpaverkan 2040 HSB Goteborg har 2023 ett higre
resultat i jamfdrelse med basdret 2020. Skillnaden hérleds till
scope 3 dar ytan A-temp fér medlemsbrf 6kat och elférbrukningen
férdubblats.

Klimatredovisning HSB Goteborg

HSB gor klimatberdkningar enligt den internationella
berakningsstandarden Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1 Drivmedel for fordon & maskiner, energibranslen
och kdldmedier.

Scope 2 Inkopt el och varme i egna fastigheter och lokaler.

Scope 3 Inkopta varor och tjanster, nyproduktion,
renovering av egna fastigheter, energirelatera-
de utslapp, verksamhetsavfall, pendlings- och
tjansteresor samt brf-medlemmars kdpta energi.

Fordelning COz-ekvivalenter
Scope 1, 2 och 3 2023
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Diagrammet ovan visar férdelningen enligt klimatredovisning
HSB Goteborg, beskrivet i totalt antal ton COz-ekvivalenter.

Nyckeltal klimatpaverkan 2023 2022 2020

Hyresfastigheter energi,
marknadsbaserat [tCO2e |

(varme, kyla, fastighetsel,
koldmedia) 599 619 663

Hyresfastigheter energi

marknadsbaserad

[kgCO2e/Atemp] (varme, kyla,

fastighetsel, koldmedia) 5 7 8

Nyproduktion (hel byggnad)
[kgCO2e/BTA] 390 481 446

Klimatredovisning nyproduktion

Miljébyggnad
100 procent av avslutade projekt 2023 har certifierat
med Miljobyggnad silver eller Svanen.

Energiintensitet

53 kWh/mz, ar genomsnittet for beraknad
energianvandning for avslutade projekt 2023.
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HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

TJANSTER OCH PRODUKTER
FOR EN HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhet ar en viktig aspekt i all utveckling av tjanster och
produkter pa HSB Goteborg. Det omfattar allt fran att minimera
klimatpaverkan i var nyproduktion och forvaltning till att skapa
tjanster for att hjalpa vara bostadsrattsforeningar att utvecklas

i en hallbar och trygg riktning.

HSBs mal ar att vara en ledande aktor i utvecklingen

av hallbara tjanster inom boende. Detta gors genom att
hallbarhetssakra befintliga erbjudanden parallellt med att
utveckla nya, innovativa tjanster.

[ forvaltningen arbetar vi med att utveckla nya hallbara
tjanster for bostadsrittsforeningar. Bland annat erbjuder vi
nu energiférvaltning, verksamhets- och nyckeltalsanalys. En
annan tjanst for brf ar ombyggnad komplett dar vi tar ansvar
for en hallbar upphandling. Utvecklingsarbetet har bedrivits
1 nara samarbete med kunder, inom HSB och med bransch-
kollegor.

HSB Living Lab ar inne pa sitt attonde ar med manga nya
projekt pa gang. Just nu testas hybridsolceller med berg-
varme, lera som hallbart byggmaterial, installation av grona
fasader, passiv kylning av bostader, projekt Goda Grannari
flerbostadshus och I'T-sakra fastigheter..

VART ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

En annan viktig del i utvecklingen av hallbara janster och
produkter dr de krav vi stéller pa leverantérer inom om-
radena milj6, kvalitet, ekonomi, antikorruption och goda
arbetsvillkor.

HSB Goteborgs krav stélls i enlighet med principer-

na ISO 26000, ISO 9001 och miljodiplomering enligt
Svensk Miljobas kravstandard vid val av nya leverantorer.
Miljokriterierna har under aret setts 6ver for att ka
kravstéllningen ytterligare.

Vid leverantérbedémning far varje avtalspart forbinda sig till
att motverka mutor och korruption genom etablerade rutineri
egen verksamhet samt hos konsulter och underentreprenérer.

Malet ar att alla leverantorer dar vi gor inkop 6ver 1 Mkr
ska vara héllbarhetssédkrade r 2023. Idag ar 70 procent
av de regionala leverantrerna bedémda utifran kraven i
HSB Géteborgs uppforandekod for samarbetspartners.
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Uppférandekoden baseras pa principer fran den véigledande
standarden ISO 26000 gillande Organisationers samhalls-
ansvar samt FN Global Compacts principer inom omradena
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korrup-
tion. Under 2024 kommer uppfoljning av riktlinjer av leve-
rantorshedémningar att utarbetas nationellt och avvikelser
fran uppférandekoden identifieras och atgardas.

Idag omfattas avvikelser av arbetssitt och rutiner
av vart kvalitetsledningssystem ISO 9001 och var
visselblasarfunktion.

DEN HALLBARA IDEN
2023 var fjarde aret som HSB Géteborg arrangerade tavling-
en ”"Den hallbara idén”, for att uppmuntra och stétta bostads-

HALSA OCH SAKERHET
| NYPRODUKTION

0 olyckor har rapporterats for projekt avslutade under
2023. 0 dodsfall intraffade (samma som under 2022).

rattsforeningar att genomféra hallbarhetsprojekt. I ar gick
priset pa 25 000 kronor till HSB brf Mésangen for installatio-
nen av ett solhybridsystem som bestar av en kombination av
solel och solvarme. Den nya tekniken 6kar verkningsgraden
med 20 procent pa solcellerna och varmen aterfors ner i borr-
halen for energilagring. Genom satsningen ar féreningen nu
sjalvorsorjande pa virmeenergi.

FOKUSOMRADE HALLBARA TJANSTER OCH

PRODUKTER: EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborgs utvecklingsarbete fokuserar pa att ta
fram och utveckla hallbara tjénster fran affarsmassiga
innovationer, bland annat fran HSB Living Lab.

e Utveckling av hallbara tjanster fér bostadsrattsforenin-
gar, som exempelvis verksamhetsanalys, Ombyggnad
Komplett och digitalt styrelsestdd.

e Fokuserat arbete pa leverantérsbedémningar, hallbara
inkop, samarbeten med leverantdrer och medverkanii
Prisdialogen om fjarrvdarmen.

e HSB Goteborg erbjuder Leverantdrslistan, som syftar fill
att ge stod till bostadsrattsféreningar nar de star infor en
upphandling och dnskar kvalitetssakrade och tillforlitliga
leverantdorer.
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VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

VART BIDRAG TILL DET
HALLBARA SAMHALLET

Ansvarstagande ar nagot som genomsyrar hela var
verksamhet. Och som ledande aktor i bostadsbranschen
har HSB Goteborg majlighet att paverka samhallet och
branschenien hallbar riktning.

Under 2023 har vi utvecklat vart samarbete med
Goteborgs Stadsmission, som vi stéttar bade ekonomiskt
och genom engagemang i deras mentorsprogram. Vi

har fyra volontarer fran HSB Géteborg som hjalper
femte- och sjatteklassare med laxlasning, pa en skola

i Biskopsgarden, i ett socioekonomiskt utsatt omrade.
Engagemanget hos volontarerna ar stort och de bidrar pa
ett konkret satt med att gora skillnad.

Ett nytt samarbete ar pabérjat med organisationen Oppet
Hus som vi stéttar som ”Bistis”, och vi engagerar oss 1
deras mentorprogram. Har har ett tiotal medarbetare
anmalt sig till att vara mentorer under ett ar till framfor
allt en ung vuxen som ar ny i Sverige. Stédet kan bland
annat besta i att man far forstielse for hur svensk arbets-
marknad fungerar och kan borja bygga ett natverk av
kontakter som kan leda till en praktikplats och 1 férlang-

ningen en anstallning. Det handlar om att fa en hjalp pa
végen till inkludering i det svenska samhillet och forsta
dess koder.

HSB Géteborg stottar ocksa organisationen We Effect pa
saval foretagsniva som pa medarbetarniva. Detta dr vart
globala projekt dar vi stéttar kooperativa initiativ i tredje
vérlden for att motverka fattigdom, hunger och klimat-
forandringar.

HSB Géteborg deltar i Prisdialogen tillsammans med
andra aktorer for ett system for transparent och rattvis
prissittning av svensk fjarrvarme.

Ett tydligt fokus internt har varit att utbilda medarbetare
inom omradet GDPR. Detta har skett via e-utbildningar
genom HSB Riksférbund.
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FOKUSOMRADE VIKTIG SAMHALLSAKTOR:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborg ar verifierade enligt standarden ISO
26000 for organisationers samhallsansvar sedan 2013.

e Tillsammans med folkrérelserna PRO, HGF och ABF
fortsatta ihop med Goteborgs Stad for att uppna klimat-
kontrakt 2030.

e HSB Goteborg bedriver samarbeten och dialogverk-
samhet i syfte att nd grupper som kan ha svart att gora
sig horda. Exempel pa detta ar dialog kring hyresgést-
inflytande, dialoginsatser i nyproduktionsprojekt och
granndialog genom Boendesaciala gruppens tjanster.

e Erbjuder fortur till grupper som star langt ifran bostads-
marknaden, till exempel unga vuxna mellan 18-29 ar
ochnyanlanda.

e HSB Dela - en kdpmodell for att hjdlpa unga vuxna att
kdpa och dga sin bostad.

e Fokuserat arbetet for att sdakerstalla vara mangfaldsmal
genom medlemsrekrytering, strategisk rekrytering av
medarbetare samt genom praktikplatser och mentorskap.

e Stdd till Goteborgs Stadsmission och deras verksamhet
riktad mot barn och unga.

e Stddjer Nyttigaste affaren - ett pris som delas ut sedan
2015 och beldnar affarsrelationer med samhallsnytta
som drivkraft.

e Genom medverkan i Coompanion GBG stottar HSB Gote-
borg entreprendrskap inom kooperativa naringar.

e Bosparande dar samtliga fonder tar hansyn till hallbar-
het i sina investeringsprocesser. Tva av fonderna har
ett mer utpraglat hallbarhetsfokus, dér man investerar
i féretag som arbetar for minskad klimatpaverkan och
vattenfragor.

e Gron finansiering av nyproduktion, genom gréna
obligationer, vilket ger investerare mgjlighet att styra
kapital till klimat- och miljévanliga alternativ.

e Placering av HSB Goéteborgs kapital gors i enlighet med
en hallbarhetspolicy for ansvarsfulla placeringar.

SAMARBETEN FOR
DET GODA BOENDET

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och ut-
vecklar det goda boendet fér vara medlemmar. Nagra
exempel ar: HSB Living Lab, Fastighetsakademin,
BoTryggt2030, Byggvarubeddomningen, EFFSYS+,
Fossilfritt Sverige, Foreningen for Byggvarudekla-
rationer, Global Utmaning, Institutet mot mutar,
Fastighetsagarna GFR, Johanneberg Science park,
NMC, Solelkommissionen, Sveby, Svensk Solenergi,
Sweden Green Building Council, We Effect, Fardplan
for klimatneutral byggsektor, Fardplan for klimatneu-
tral uppvarmningssektar, Varmemarknadskommittén,
Coompanion/Sacial Trade, CSR Vastsverige, FN:s Glo-
bal Compact, Rattvist byggande, IQ Samhallsbyggnad,
Movium Partnerskap
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RESURS-
EFFEKTIVITET

EFFEKTIV ANVANDNING
AV RESURSER

HSBs medlems- och affarsverksamhet stravar efter en hallbar
och effektivanvandning av resurser. Det innebar bland annat
okad materialatervinning och aterbruk samt minskad
energi- och vattenanvandning.

Redanibyggskedet finns férvaltningsperspektivet med i vara
nyproduktionsprojekt. I forsta hand véljs material som aldras
pé ett estetiskt tilltalande sitt, vilket forlanger materialens
livstid. Ett stenkast fran HSB Géteborgs huvudkontor utreds
mdjligheterna att uppfora ett helt bostadsprojekt byggt i tra.

T hyresfastigheterna pagar ett arbete med att se 6ver fastighe-
ternas energiprestanda och en klimatinventering har gjorts.
Pumpar har bytts ut for att underlatta arbetet med vattenbe-
sparande atgarder och styr- och reglersystem har trimmats
for bittre injustering av virme- och ventilationssystem.
Vidare har skalskyddet setts 6ver och dldre fonster har ersatts
av mer energisnala.

I HSB Living Lab pagar flera projekt med fokus pa 6kad
energieffektivitet och hushallning med resurser. Exempel pa
detta dr VVC-Booster for minskade energiférluster, energi-
besparande golvbrunnar, I-Greta for automatisk styrning
av elanvandning, klimatsmarta fonster och vattenbesparing
med bibehéllen komfort.

Under 2023 har vi fortsatt att underlatta for medlemmar
och kunder att bli mer hallbara. HSB Géteborg sprider
information om hallbarhetsrisker kopplade till extremvader
1var uppskattade klimatanpassningsguide samt informerar
om hur riskerna kan atgardas och férebyggas.
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FOKUSOMRADE RESURSEFFEKTIVITET:
EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

HSB Géteborgs Hyresfastigheter genomgar
|6pande renoveringar, bland annat i syfte att
bevara fastigheten och optimera energi-
effektiviteten i bostaderna samt tillskapa
fler lagenheter genom ombyggnation av
befintlig yta.

Ateranvandning av arbetsklader fir anstillda
inom teknisk férvaltning.

Deltagande i en referensgrupp for aterbruk
av installationer i samarbete med IVL och
teknikkonsultbolaget Bengt Dahlgren AB.
Byggvarubeddémningar vid renoveringar och
nyproduktion for att forhindra att material
med farliga amnen anvands i byggproces-
sen. Vi uppmuntrar dven vara bostadsratts-
féreningar att anvanda detta verkfyg nar de
upphandlar byggentreprendrer.
Kommunikationsinsatser, exempelvis i var
medlemstidning Hemma i HSB, dar med-
lemmar och kunder uppmuntras till hallbar
konsumtion.

P& HSB Living Lab har vi flera forsknings-
projekt kopplade till cirkular ekonomi,

till exempel EcoDrop som ger brukarna
direktaterkoppling pa vattenfaérbrukning,
boxar fér trygg utlaning mellan boende och
tillsammansodling.

Byggavfall 2023

,,// T

Totalt avfall
6 330 275kg

Papp och kartong

Fyllnads-/Schaktmassor (om utsorterat)

. Blandat avfall for
Ui eftersortering

Mineral* Deponi (utsorterat)

Brannbart avfall Plast for 8tervinning

Gips El-avfall

Skrot och metall Farligt avfall

*som bestar av betong, tegel, keramik och/eller sten

Avfallsredovisning

Som en del i HSBs arbete med resurseffektivitet foljer vi upp
resurs- och avfallshantering i var nyproduktionsverksamhet
som vara huvudsakliga avfallsfloden ar kopplade till. Under
aret har tva nyproduktionsprojekt fardigstallts. Diagrammet
ovan visar en avfallssammanstallning fran dessa projekt.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten inom

HSB Géteborg ekonomisk forening med dotterbolag under
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, vilket ocksa
ar HSB Goteborgs riakenskapsar. Forteckning 6ver dotter-
bolagen anges i not 20 1 arsredovisningen f6r HSB Goteborg.
Hallbarhetsrapporten avser de dotterbolag som HSB Gote-
borg har ett bestimmande inflytande 6ver.

Hallbarhetsredovisningen kompletterar organisationens
finansiella information genom att beskriva organisationens
strategi, mal, styrning, samt risker och mgjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv men utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Organisationens affarsmodell
finns beskriven pa sid 6-7.

HSB publicerar hallbarhetsredovisningen en gang per

ar och rapporterar med referens till den globala redovis-
ningsstandarden GRI Standards. HSB Goteborg refererar
aven till FN:s Globala mal och Global Compacts principer.
Ett GRI-index presenteras pa sid 31-32.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

HSB Géteborg omfattas av kravet pa lagstadgad héllbarhets-
rapportering i enlighet med krav i arsredovisningslagen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns i ars- och hall-
barhetsredovisningen under foljande rubriker och omfattar
rapporteringskrav sésom miljo, socialt ansvar, personal,
ménskliga rittigheter och antikorruption:

Strategi for en hallbar tillvaxt
Tillsammans nar vi malen, sid 1213 (personal)
Vart ansvar for minskad klimatpaverkan; sid 14-16 (mufjo)
Tjanster och produkter f6r en hallbar utveckling, sid 17-18
(socialt ansvar och ménskliga réittigheter)
o Virtbidrag till det hallbara samhallet, sid 1920
(socialt ansvar och ménskliga réittigheter)
o Effektivanvindning av resurser, sid 21-22 (muljo)
e Hantering av hallbarhetsrelaterade risker, sid 29-30
(antikorruption)
e Dialog med intressenter
o Visentlighetsanalys

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Som komplement till gdllande lagstiftning har HSB Gote-
borg ett ramverk som satter riktlinjerna for hur organisa-
tionen ska agera i férhallande till kunder, medarbetare och
omvarlden 1 6vrigt pa ett etiskt, socialt och miljomassigt rik-
tigt sétt. Ramverket tydliggdr vad som ar viktigt for oss ndr vi
utvecklar verksamheten och vid beslutsfattande. Ramverket
bestar av tva delar.

Den férsta delen ar gemensamma varderingar for hur alla
ska agera inom HSB Goteborg. Dessa ar HSBs karnvar-
deringar; ETHOS, de kooperativa principerna och HSBs
uppforandekod. FN:s Global Compacts 10 principer for hall-

barhet ar ocksa en viktig del av ramverket, sedan HSB blev
medlem 2018. Principerna ér integrerade 1 uppférandekoden
och HSBs strategi for hallbar tillvaxt.

Utéver detta tillampas aven forsiktighetsprincipen, en
internationellt gillande princip for att férebygga, minska
och motverka paverkan pa manniskors hélsa eller miljon.
Webbverktyget Byggvarubeddmningen, for att fasa ut farliga
kemiska amnen ur byggvaror nér vi bygger bostader, ar ett
exempel pa hur forsiktighetsprincipen tillimpas i praktiken.

Den andra delen av ramverket bestar av tre styrdokument
som tagits fram gemensamt inom federationen HSB:

HSBs kompass, HSBs kod f6r féreningsstyrning och HSBs
varumarkesriktlinjer. De utgar fran de beskrivna vardena
ovan och fungerar som verktyg fér hur vi ska varda HSBs
varumarke, stairka medlemmarnas insyn och inflytande samt
utveckla verksamheten. HSBs kompass ar HSBs 6vergri-
pande strategi och verksamhetsplan i vilken var strategi for
hallbar tillvaxt ingar. Det innebar att vart hallbarhetsarbete
ar en naturligt integrerad del 1 var affarsverksamhet.

HSBs ANSVAR

God regelefterlevnad ar av hogsta vikt for oss inom HSB.
HSBs Ansvar ar en samling av policyer och riktlinjer fram-
tagna av Forbundsstyrelsen for hela HSB-federationen, vilket
ger oss stod vid tillampning av lagstiftning och andra externa
regelverk. Inom HSB Géteborg grundar vi vara policyer och
riktlinjer pa innehallet 1 HSBs Ansvar. Vara policydokument
revideras arligen av ledningen och faststalls av styrelsen.

LAG OCH REGELEFTERLEVNAD

HSB Géteborg tillhandahaller heltdckande tjanster inom det
ckonomiadministrativa omradet, i vilket det aven ingar han-
tering av likviditet, placeringar samt ombesorja betalningar
for kunders rakning. Sedan 2018 dr HSB Goteborg ombud till
HSB Finansstod AB som utfor betaltjanster. HSB Finansstod
AB ar HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
av Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanstverksamhet.
HSB Géteborg ar sedan 2008 registrerade hos Finansinspek-
tionen for inlaningsverksamhet. Inlaningsforetag star inte
under FI:s tillsyn men rapporterar arligen kapitalstruktur och
omfattning pa inlaningsverksamheten till dem. FI kontrol-
lerar dven lampligheten hos 4gare och ledning. Darutéver
rapporterar HSB Goteborg periodiskt om rutiner for riskhan-
tering samt atgarder for att forhindra att medel anvands for
penningtvatt och finansiering av terrorism.

HSB Géteborg omfattas av dataskyddsforordningen (GDPR)
och satter arligen upp en risk- och kontrollplan.

Redogorelse for antalet betydande brister inom
efterlevnaden avlagar och regler

1 Antal fall som erlades béter: O st.

2 Antal fall for icke-monisara sanktioner som adragits: O st.
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Redogorelse for det totala beloppet och monetéira

vardet som utbetalats under perioden

1 Antal béter pa grund av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar som intréffat under perioden: O st.

2 Antal boter pa grund av bristande efterlevnad av lagar och

forordningar som intréffat under tidigare rapportperiod: O st.

Inga betydande fall av brister inom regelefterlevnaden har
identifierats under perioden, varfér ingen beskrivning
tillhandahalls.

GEMENSAM EXTERN VISSELBLASARTJANST

HSB Géteborg har rutiner och rapporteringskanaler for att
hantera om en medarbetare upptacker 6vertradelser mot
HSBs varderingar, uppférandekod, policyer elleri 6vrigt
gallande lagstiftning. Som en extra atgard har HSB gemen-
samt inrattat en extern visselblasarkanal om nagon upptécker
allvarliga 6vertridelser inom hela HSB, det vill saga —alla
bolag, HSB-f6reningar och bostadsrattsféreningar som ver-
kar under HSBs varumarke. Dar kan medarbetare, fortroen-
devalda, medlemmar eller boende enkelt, sdkert och anonymt
rapportera sin misstanke om allvarliga oegentligheter och
kéanna sig trygga med att HSB tar anmélningar pa storsta all-
var och hanterar dem pa ett konfidentiellt, effektivt och sékert
satt. Inga fall har rapporterats under 2022 och 2023.

STRUKTURERAT ARBETE FOR HALLBARHET

HSB Géteborg har sedan 2011 valt ISO 26000 som standard
och ledande verktyg for att maximera verksamhetens bidrag
till hallbar utveckling. Det innebir ett arbete f6r att bade
minimera hallbarhetsrisker och att lyfta affarsmajligheter.
HSB Géteborg har ocksa under 2023 genomgatt Miljodiplo-
mering enligt Svensk Miljobas kravstandard. Forvaltnings-
verksamheten och kund- och medlemsservice ar aven certifie-
rad enligt ISO 9001.

Anviandningen av dessa standarder stodjer vart strukturerade
arbete med standiga forbattringar och granskas arligen med
hjalp av interna och externa revisioner samt egendeklaration

ISO 26000.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETET
HSB ar en kooperativ, demokratisk och idéburen orga-
nisation som 4gs av medlemmarna. HSB Goteborg ar en
fristaende HSB-forening som samverkar med organisatio-

nens kooperativa federation och HSB Riksférbund. [ HSB

Riksférbund finns ett beslutande organ som tar strategiska
beslut inom hallbarhet for att samordna och starka hela
federationen, till exempel beslut om HSB kompass och HSBs
ansvar. Det beslutande organet pa riksniva bestar av repre-
sentanter fran alla 24 HSB-féreningar och HSB Goteborg
har representanter i denna grupp. Nationella beslut tas sedan
vidare till HSB Géteborg for regionalt anpassade beslut.

I HSB Géteborg ar hallbarhet en integrerad del av verksam-
heten och darfor tas beslut inom héllbarhet pa samma satt
som andra verksamhetsbeslut. Policyer och verksamhetsplan,
som ocksa innehaller 6vergripande héallbarhetsmal, antas

av styrelsen. Ovriga styrande beslut tas av koncernledning-
en och operativa beslut antas av ledningsgrupperna inom
respektive affarsomrade.

Hallbarhetsarbetet leds och koordineras av hallbarhets-
chefen. Hallbarhetschefen tillhor affarsomrade Fastighets-
utveckling och samordnar det operativa hallbarhetsarbetet i
organisationen via en tvarfunktionell hallbarhetsgrupp, som
bestar av medarbetare fran affarsomradena, HR, koncern-
stod, parlamentarisk verksamhet samt externa experter.

I det operativa arbetet ingar bland annat att samordna
arbetet med vara hallbarhetsmal och bedriva forbattrings-
arbete i enlighet med ISO 26000, ISO 9001 och milj6-
diplomering enligt Svensk Miljébas kravstandard.

URVAL AV STYRANDE
POLICYER OCH RIKTLINJER
FOR HSB GOTEBORG

Ansvarspaolicy

Uppfdarandekod for leverantorer
Miljopalicy

Kvalitetspolicy

Palicy for IT- och informationssakerhet
Medarbetarpolicy

Policy for mangfald och likabehandling
Palicy for intern styrning och kantroll
Palicy for riskhantering

Inkdps- och upphandlingspolicy

Palicy for ansvarsfulla placeringar



En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en
kontinuerlig dialog med organisationens intressenter. HSBs
viktigaste intressenter ar medlemmar, kunder, medarbetare,
samhéllet —lokalt och globalt — samt leverantérer och partners.
HSB Riksférbund och dess dotterbolag lyssnar kontinu-
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DIALOG MED INTRESSENTER

genom direktkontakt och genom omvarldsbevakning. En
fordjupad intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for
hela HSB. Under 2022 gjordes en avstamning med samtliga
intressenter. Resultatet har analyserats under 2023 och gett
input till det fortsatta arbetet med vésentlighetsanalysen.

erligt in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bade

HSBs INTRESSENTER
Intressent Genomfdrande
Medlemmar * Webbenkat hosten 2022

® Antal mottagare: 9243 st
* Antal svarande: 629 st
*® Svarsfrekvens: 7%

Nyckelfraga

| vilken utstrackning lever HSB upp till fdljande aspekter?

Skala frdn 1= "Inte alls” till 5 =" mycket stor utstréickning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5
1 Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (39%)

2 Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (39%)

3 Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende, samt
driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (38%)

4 Arbetar med utveckling av ny teknik (32%)

5 Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29%)

6 Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25%)
7 Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22%)

Kunder
brf-styrelse

® Webbenkat hosten 2022
® Antal mottagare: 3400 st
® Antal svarande: 567 st

® Svarsfrekvens: 17%

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll
i samhallsutvecklingen? Max tre svarsalternativ mdjliga.

1 Hahog affarsetik sa att inte jdv, mutor och karruption kan uppsta (40%)
2 Att minska energianvandningen (37%)
3 Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, tfransport och nybyggnation (34%)

4 Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boen-
de, samt driver fragor som solenergi i bostaden och héllbara resor till och fran boendet (29%)

Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)
Ha goda marknadsforings- och avtalsmetoder (21%)
Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19%)

Stddja en hallbar konsumtion t ex genom milj- och réttvisemarkta produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kdpa fornybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (18%)

9 Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (17%)
10 Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12%)
11 Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6%)

0 NOw

Samhille
- lokalt och
globalt

&

* Telefonintervjuer vintern
2022-2023

* 11 semistrukturerade
infervjuer

® Fragor stalldes till
grupperna:
Samhalle, kommun,
branschorganisationer,
forskning/universitet

Sammanfattning av respondenternas tankar om prioriteringar framat.

Diskussion om synen pa HSB i dagsldget och tankar om viktiga prioriteringar framéver.

= Nytankande och innovation efterfrégas i &nnu stérre utstrackning och ar centralt for den framtida positionering-
en, sarskiltinom hallbarhetsarbetet relaterat till miljé- och klimatfragor.

® HSB bor strava efter balans mellan férvaltning av det befintliga bostadsbestandet och nyproduktion. Viktigt att
det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduktionen, férvaltningen av det befintliga bestandet ar uppskattat
och viktigt i och med volymen av bostader.

® HSB bor prioritera att spela en aktiv roll i fragor om social hallbarhet och knyta an till HSBs historiska arv. Det
finns ett stort behov social héllbarhet inom branschen och HSB &r den aktér som man anser bade &r bast pa det
och har storst méjlighet att arbeta med det.

Medarbetare

® Webbenkat hdsten 2022
® Antal mottagare: 2 422 st
® Anfal svarande: 720 st

® Svarsfrekvens: 30%

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ.

1 Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, vérme, transport och nybyggnation (46%)

2 Spelaen viktig rolli det hallbara samhaéllet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende, samt
driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30%)

Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29%)

Aft minska energianvandningen (25%)

Ha hdg affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (25%)
Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)

Stddja en hallbar kansumtion t ex genom miljo- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika farliga kemis-
ka @mnen, képa fornybar el, képa atervunna produkter, hyra istéllet for att kdpa (21%)

8 Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19%)

9 Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17%)
10 Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16%)

1 Ha goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (14%)

Nouwupw

Leverantdrer
och partner

I

* Webbenkat och telefon-
intervjuer hosten 2022
® Antal: 20 st

Ivilken utstriackning lever HSB upp till féljande aspekter?

Skala frdn 1= "Inte alls” till 5 ="| mycket stor utstréckning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5
1 Har goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (70%)

2 Harhog affarsetik (65%)

3 Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60%)

4 Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55%)

5 Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45%)

6 Arbetar med utveckling av ny teknik (40%)

7 Tarsamhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (40%)
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens faktiska

och potentiella risk for negativ paverkan pa omvarlden samt
mojlighet att géra betydande skillnad i positiv riktning.
Visentlighetsanalysen har ocksé regelbundet stimts av med
HSBs intressenter for att sdkerstalla att de fragor intressenter-
na anser viktigast for HSB att arbeta med, inkluderas

Processen med att faststilla vasentliga omraden initierades
2016 och inkluderade en serie workshops med HSB-féren-
ingar och bolag. De olika delomradena inom standarden
for socialt ansvarstagande, ISO 26000, varderades utifran
intressentvarde och samhallsvarde.

Visentlighetsanalysen verifierades sedan med omfattande
intressentdialoger under 2017-2018 varpa mindre justeringar
gjordes. Under vintern 202223 har nya dialoger héllits med
HSBs viktigaste intressentgrupper. Framst via enkater dir
intressenterna har besvarat hur vl de anser att HSB lever
upp till forvantningar och uppsatta mal inom bland annat
hallbarhetsomradet, samt hur man tycker HSB bor prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor. Da resultatet
fardigstallts forst 1 borjan av 2023 har det inte lyfts in i nuva-
rande vasentlighetsanalys.

HSBs vasentlighetsanalys har tidigare illustrerats med

ett klassiskt diagram med intressentvarde pa ena axeln

och samhallsvirde pa den andra. Nu valjer vi att justera
presentationen av de vasentliga fragorna for att tydliggéra
paverkansperspektivet. De vasentliga fragorna bedéms som
fortsatt aktuella. Tillagg gors dock av biologisk mangfald som
identifieras som en visentlig fraga som 6kat i betydelse for
HSBs verksamhet utifran potentiell risk f6r negativ paver-
kan. En uppdelning har ocksa gjorts av klimatpaverkan och
klimatanpassning som nu hanteras som tva vésentliga fragor.
Under 2023 planeras en mer genomgripande uppdatering
av vasentlighetsanalysen bland annat med mer kvalitativa
intressentdialoger med fokus pa paverkan.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Hallbarhet for det goda boendet
Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser

e Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for etft
forandrat klimat

® Resurseffektivitet
Vid byggande och férvaltning med fokus pa energi
och cirkulara materialfloden

Energieffektivitet
Minskat byggavfall

e Boende for fler
Majliggora ett bra boende for fler med fokus pa
HSBs medlemmar

o God affarsetik och motverka korruption
Hog affarsetik vid upphandling och
affarsrelationer

Utbildning av medarbetare
Information till leverantérer och partners

® Goda marknadsforings- och avtalsmetoder
God marknadsféring, saklig och transparent
information samt goda avtalsmetoder

® Arbetsmiljo
Egen personal och leverantdrsled

Ndjda medarbetare
Sdkra arbetsplatser

e Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och majligheter hos medarbetare.

e Saocialt ansvarstagande i leverantorskedjan
Upphandlingar och inkdp, affarsetik och arbetsfor-
hallanden hos leverantdrer och underleverantdrer.

Leverantdrsbedémning

e Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktivi-
teter samt samverkan med organisationer,
myndigheter och andra aktcrer

® Trygghet
Trygghet i boendet avseende savdl boende-
ekonomi som i boende- och narmiljon

e Hallbar konsumtion
Hallbarhetssakrade produkter och tjanster samt
transparant och tydlig konsumentinformation

Nyproduktion
Farvaltning

e Biologisk mangfald
Paverkan vid markanvandning, i leverantors-
kedjan och i férvaltningen.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

For att forbereda for kommande krav pa héallbarhets-
redovisning har en dubbel visentlighetsanalys for hela
HSB genomforts under 2023.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsarbete.
2016 initierades processen for att faststalla HSBs vasentliga
omraden. Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med
omfattande intressentdialoger och har darefter uppdaterats
med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper skedde
senast runt arsskiftet 2022-23. Via enkater stalldes fragor
hur intressenterna anser att HSB lever upp till f6rvantningar
och uppsatta mal, samt hur de tycker att HSB bor prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor.

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredo-
visning har HSB Riksf6rbund tillsammans med HSB-féren-
ingar och bolag under sommaren och hosten 2023 genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB, for att faststalla
den vasentliga paverkan samt de risker och méjligheter som
ar forknippad med verksamheten. Dubbel vasentlighet inne-
bar att den uppfyller ett eller bada av foljande perspektiv:

e Paverkansvasentlighet (konsekvensiell vasentlighet) —
HSBs paverkan pa méanniskor och/eller miljo

e Finansiell vasentlighet — hallbarhetsrelaterade faktorer
som ger upphov till effekter pa HSBs kassafloden, utveck-
ling, resultat, stallning, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.

Nedan listas HSBs tidigare vasentliga fragor som GRI-rapporteringen 2023 utgar fran och redovisade nyckeltal baseras pa.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo
Egen personal och leverantdrsled.
e NOjda medarbetare.

e Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet
2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for ett forandrat
klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika rattigheter
och mdjligheter hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och forvaltning med fokus pa energi och
cirkulara materialfléden.

e Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

e Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Sacialt ansvarstagande i leverantorskedjan

Upphandlingar och inkdp, affarsetik och arbetsforhallanden
hos leverantdrer och underleverantdrer.

e Leverantdrsbeddmning.

GRI 414: Social leverantdrsbeddmning 2016.

Boende for fler
Mgjliggdra ett bra boende fér fler med fokus pa
HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt sam-
verkan med organisationer, myndigheter och andra aktcrer.

God affarsetik och motverka korruption

Hdg affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

e Uthildning av medarbetare. GRI 205: Antikarruption 2016.
e Information till leverantdrer och partners.

GRI 205: Antikorruption 2016.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende savdl boendeekonomi som
i boende- och narmiljén.

Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och transparent information samt
goda avtalsmetoder.
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Bedomningen genomfordes med hjélp av en oberoende
konsultilinje med EUs direktiv om hallbarhetsredovisning
(CSRD) och tillhérande redovisningsstandarder (ESRS)
som antogs ijuli 2023. Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordesifem steg:

Resultatet fran analysen presenteras pa nésta sida, men ned-
brytning i upplysningar och aktiviteter kvarstar. Det innebar
att rapporteringen for 2023 kommer att utféras med referens
till GRI och utifran de tidigare identifierade vasentliga
fragorna. Under 2024 kommer ett arbete att utforas for att
implementera visentlighetsanalysen, gora en genomlysning
av upplysningarna i ESRS och en éversyn kring vad det
innebar for rapporteringen samt vilka eventuella gap som

1 Identifiering av bruttolista med ESG-amnen*
2 Granskning av process och intressentdialog

3 Bedomning av konsekventiell vasentlighet

4 Bedomning av finansiell vasentlighet

behdver fyllas.

5 Kartliggning och dokumentation av vasentlighet.

Nedan presenteras resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Konsekventiell Finansiell
Miljomassiga hallbarhetsfragor Underkategori vasentlighet vasentlighet
Klimatforandringar Anpassning till klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Begransning av klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Fororeningar Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Muycket farliga dmnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
Cirkular ekonomi Materialfléden och materialanvandning* Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
Konsekventiell Finansiell
Sociala hallbarhetsfragor Underkategori vasentlighet vasentlighet
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Likabehandling och lika mgjligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvandare Informationssakerhet fér konsumenter och/
eller slutanvandare Vasentlig Vasentlig
Personlig sakerhet far kansumenter och/eller
slutanvandare Vasentlig Vasentlig
Konsekventiell Finansiell

Styrningsfragor Underkategori vasentlighet vasentlighet

Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Karruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (foretagsspecifikt mne) Vasentlig Icke-vasentlig

*Bendmning i ESRS: dmnen som inger betdnkligheter, Gmnen som inger mycket stora betdnkligheter, direkta pdverkansfaktorer som leder till férlust
av biologisk mdéngfald, resursinfléden inklusive resursanvindning, informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter ach/eller slutanvéndare.
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HANTERING AV

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

God riskhantering dr en forutsattning for att skapa en langsik- Riskerna hanteras i den dagliga verksamheten genom interna
tigt hallbar verksamhet, behalla konkurrenskraft och for att utbildningar, processer och ledningssystem samt inom ramen
skapa varden for medlemmar, kunder och andra intressenter. for det arbete som sker inom strategin for hallbar tillvaxt.
HSBs forbundsstyrelse samordnar det 6vergripande arbe- I'tabellen for riskanalys och hantering av risker redovisar vi
tet for samtliga HSBs foreningar i Sverige. I samband med vara hallbarhetsrelaterade risker och hur dessa omhandertasi
vasentlighetsanalysen identifierades ocksa de mest vdsentliga verksamheten.

héllbarhetsriskerna och hur de bor hanteras. Inom HSB Gote-
borg ar riskhantering en viktig del i verksamheten och arbetet

prioriteras hogt.

MILIO

\{ésenﬂiga Klimatpaverkan och klimatanpassning, farliga kemiska amnen i verksamheten, avfall - minimering, cirkulering
risker och och hantering. Koncernens fdrvaltningsfastigheter riskerar hogre forsakringspremier. Farliga kemiska amnen
konsekvenser i verksamheten riskerar skada manniskor, djur och véxter som kommer i kontakt med dem.

Policyer Miljépolicy, resepolicy och nyproduktionspalicy.

Lednings- HSB Goteborgs kvalitetsledningssystem, Miljoledningssystemet Svensk Miljobas kravstandard, Chemgroup
system - kemikaliehanteringssystem, Nyproduktions miljé-och hallbarhetsprogram, Miljgbyggnad, Byggvarubeddm-

ning, Byggfdretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, Sveriges Byggindustriers riktlinjer
for resurs- och avfallshantering.

Hantering av
vasentliga
risker

Informationsinsatser och spridning av klimatanpassningsguide till bostadsrattsforeningar. Klimatinventering
av samtliga hyresfastigheter med framtagande av atgardsplan. Fortsatt fokus pa installation av sndlspolande
armaturer, energifénster och injustering av varmesystem. Resepolicy for minskad klimatpaverkan genom val
av transportslag med lag miljopaverkan. Nyproducerade bostader miljocertifieras med Miljobyggnad eller
Svanen for dkad energieffektivitet och férnybar energi. Strategi fér utfasning av fossildrivna fordon. Utveckling
av hallbara tjanster till brfinom det nationella samarbetet Radgivande tjanster. Férvaltningen féljer systemet
Chemgroup for sin kemikaliehantering och i hyresfastigheter har vi verktyget Byggvarubedémningen som stal-
ler krav pa miljobedomning av kemiska amnen. En handbok kommer att pabdrjas 2024 for att motverka risken
far paverkan pa den biologiska mangfalden vid markanvandning i leverantdrskedjan och i forvaltningen.

Uppfaljning

Intern miljorevision och extern diplomering enligt Svensk Miljobas kravstandard, arliga genomgangar
i koncernledningen inklusive avvikelsehantering, arlig klimatuppfoljning, I6pande uppfdljning av akfiviteter
i verksamhetsplan.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Vasentliga
risker och
konsekvenser

Svarigheter att spara efterlevnad av manskliga rattigheter i kapitalférvaltningen och leverantorskedjan.
Uppdagade brister som barnarbete, tvangsfarflyttningar och otrygga arbetsfaérhallanden riskerar solka
varumarket med svarigheter att etablera och bibehalla affarsrelationer. Detta leder i forlangningen till
intaktstapp samt hogre finansieringskostnader.

Kaonflikter med hyresgdster vid stdrre och kastsamma renoveringar.

Bostadsbrist, htga priser och réantekostnader pa bostadsratter leder till svarigheter for framst unga att etablera
sig pa bostadsmarknaden.

Okad narvaro av kriminella géng skapar otrygghet i bostadsomraden och stadsdelar.

Policyer

Ansvarspolicy, Medarbetarpolicy, Uppférandekod, Arbetsmiljdpolicy, Inkdpspolicy, Policy fér ansvarsfulla
investeringar.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Lednings-
system

HSB Goteborgs ledningssystem, 1ISO 26000, Leverantdrsbedomningar enligt CSV, Handlingsplan for chefer,
Visselblasarfunktion, Byggvarubedémning.

Hantering av
vasentliga
risker

En leverantdrsbeddmning gors kontinuerligt av stdrre leverantdrer och entreprendrer till HSB Gateborg. Fragor
kring efterlevnad av méanskliga rattigheter samt en uppférandekod som baseras pa internationella regler och
overenskommelser ingdr i bedémningen. En godkéand leverantdrsbedémning ar en forutsattning for fornyat
eller fortsatt samarbete.

HSB Goteborg har sedan 2011 arbetat i enlighet med principerna fér samhallsansvar i 1ISO 26000. | detta ingar
att ha ett levande arbete kring vara varderingar, systematiskt arbeta med intressentanalys och att sékerstdlla
att grupper som har svart att gora sina roster horda far komma till tals vid exempelvis exploatering av nya
markomraden samt genom tidig dialog med hyresgéster och hyresgéastférening infor stérre renoveringar.

Medverkan och finansiering av BID Gamlestan, Frolunda/ Tynnered och Kville. Samverkan i Trygghets-
projekt Il fér framtagande av konfliktbeddmningsmall samt verktyg for att skapa trygghet och sakerhet
bostadsomraden.

Vidareutveckla var tjanst trygghetsanalys till bostadsrattsforeningar samt vara boendesociala tjanster till stod
for styrelserna.

HSB Dela, ett koncept dar HSB Goteborg samdger lagenheten, erbjuds i alla nyproducerade projekt for att
underlatta for unga 18-29 ar att ta sig in pa bostadsrattsmarknaden.

Uppfdljning

Arlig uppfiljning av mangfald bland medlemmar och medarbetare. Plan fir uppféljningar av leverantors-
beddmningar ar under utarbetning. Tredjepartsverifierad Egendeklaration enligt den internationella
standarden I1SO 26000.

PERSONAL MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vasentliga Stressrelaterad ohalsa, Organisatorisk och social Vasentliga Korruption vid markanskaff-
risker ach arbetsmiljd, olyckor p& arbetsplatser. risker ach ning, upphandling av entrepre-
konsekvenser Svarigheter vid rekrytering och kompetens- konsekvenser ndrer och vid avtal. Extra hog
férsrining. risk utgdr underentreprendrer
och underleverantdrer till vara
Policyer " ] L avtalsparter.
edarbetarpolicy, arbetsmiljépolicy.
Lednings- HoB Gote edni S » Policyer Ansvarspolicy, rik'rlinjerfbrmé’l-
—— oteborgs e ningssystem, Systematiskt ner, representation och mutor,
- arbets- och miljgarbete. riktlinje markanskaffning, policy

for intern styrning och kontroll,

Hantering av

| HSB Goteborg finns uttalade mal vad galler Ink6ps-och upphandlingspolicy.

vésentliga mangfald bland medlemmar och medarbetare.

risker Dessa fdljs upp &rligen och stod for att nd malen Lednings- HSB Goteborgs lednings-
finns i verksamhetsplanerna. Lonekartlaggningar system system, 1SO 26000.
genomfdrs systematiskt.
Stressrelaterad ohalsa och risk fér sadan féljs upp Hantering av Nuanstalida kemmer erbjudas
arligen i medarbetarundersokningar och hanteras visentliga e-utbildning inom korrup-
via den riskbeddémning och handlingsplan som risker ion och mutor. System for
namns ovan. Skgdqsombud tar emot synpunkter Klagomalshantering finns samt
fran medarbetare. Aven medarbetarsamtal och visselblasarsystem.
personalvard, sdsom halsoundersdkningar, ar
exempel pd hantering i verksamheten. Genom Vid leverantérbeddmning far
det systematiska arbetsmiljdansvaret pagar ett varje avtalspart forbinda att
arbete med standiga férbattringar. Omtag kring verka mot mutor och korruption
0SA (organisatorisk- och social arbetsmiljg) utifran genom etablerade rutiner i egen
medarbetarundersikningen Brilliant. verksamhet samt hos konsulter

och underentreprendrer.
Uppfaljning Arlig uppféljning av mangfald bland medlemmar

Uppfoljnin ; : n
och medarbetare. Medarbetarenkat, medarbetar- ppiGlning E’U_l'CUEF OCh_ aVV'kE|SE|’fD_|JS
samtal, personalvard och hélsoundersgkningar. arligen upp i koncernledning,
Egenkontroller och arbetsmiljéronder. Inkomna medarbetarsamtal samt genom

synpunkter, tillbud och olyckor behandlas av nationell visselblésarfunktion.

lokal arbetsmiljokommitté och darefter av central
arbetsmiljckommitté.
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GRI-INDEX

Global Reporting Initiative (GRI) ar en global
redovisningsstandard som anvinds av de
HSB-foreningar som hallbarhetsredovisar enligt

arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapport.

Detta innehallsindex ger en 6versikt 6ver
vilka GRI-indikatorer som har anvants, vilka
upplysningar som har lamnats och var dessa
beskrivningar finns i rapporten.

Kontaktperson om redovisningens innehall:
Lizz Wiklund, hallbarhetschef,
lizz wiklund@hsb.se, 010-442 22 17.

HSB Géteborg ekonomisk forening,

org.nr 757200-8766, har rapporterat med referens
till GRIstandarderna under perioden 2023-01-01
till 2023-12-31.

Upplysningsnummer Upplysning Sida
ORGANISATIONEN OCH DESS METODER FOR REDOVISNING
2-1 Organisationens information 35
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 23,56-57
2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 23,31
2-4 Forandring (omskrivning) av information 23
2-5 Extern granskning 33
AKTIVITETER OCH MEDARBETARE
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 19-20,35-37
2-7 Anstallda 13
STYRNING
2-10 Nominering och val av det hogsta styrningsorgan 24
2-1 Ordforande for hdgsta styrningsorganet 24
2-12 Organisationens hogsta beslutande organs roll i att Gvervaka hanteringen av organisationens paverkan 24
2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 24
2-16 Kommunicering av kritiska fragor 24
STRATEGI, POLICY OCH PRAXIS
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 10-1
2-23 Policyataganden 24
2-24 Hantering, implementering och ansvarstagande av policydtaganden 23
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 23,29-30
2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 30
2-27 Lag- och regelefterlevnad 23-24
2-28 Medlemskap i organisationer 20
INTRESSENTENGAGEMANG
2-29 Forhaliningssatt till intressentengagemang 25
2-30 Kollektivavtal 12
VASENTLIGA FRAGOR
3-1 Process for att bestamma de vasentliga fragorna 26
3-2 Lista dver de vasentliga fragorna 26
ANTIKORRUPTION
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-karruptionspolicies och rutiner 30
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 24
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Upplysningsnummer Upplysning Sida
ENERGI
302-3 Energiintensitet 16
UTSLAPP TILL LUFT
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 16
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 16
305-3 Ovriga indirekta utslédpp av vixthusgaser (Scope 3) 16
AVFALLSHANTERING
306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 22
LEVERANTORSBEDOMNING MILIO
308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljo 17-18
ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET
403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 29-30
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidenter 12
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 12
403-4 Anstalldas delaktighet, samrad och kommunikation kring arbetsmiljé och sakerhet 12,29-30
403-5 Utbildning av anstallda kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet 12
403-6 Framjande av anstalldas halsa 12
403-7 Forebyggande och begrénsning av arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 12
403-9 Arbetsrelaterade skador 13
MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 13
SOCIAL LEVERANTORSBEDOMNING
414-1 Andel nya leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier 17-18
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till féreningsstamman i
HSB Goteborg ekonomisk forening,
org.nr 757200-8766

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 9-32.
och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 5 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for HSB Goteborg
ekonomisk farening, org. nr. 757200-8766, lamnar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023.0m inte annat anges redovisas alla belopp i fusentals
kronor, tkr. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN
HSB Géteborg ar en ekonomisk forening som ags av 75 179
medlemmar, varav 74 902 enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Géteborg verkari vistra Sverige med huvudkontor 1
Goteborg. Verksamheten bedrivs 1 moderféreningen och i ett
flertal dotterforetag.

HSB Géteborg arbetar mot visionen “Ett hallbart boende
1varldsklass” genom att skapa vackra, trygga, funktionella
och hallbara bostider och boendemiljéer. Féreningen
erbjuder virdeskapande tjanster som ger god ekonomisk
framf6rhallning och trygghet f6r bostadsrattsféreningar och
medlemmar.

Koncernen ar organiserad i affarsomradena Forvaltning,
Medlem, Hyresfastigheter och Nyproduktion samt en
koncerngemensam stabsfunktion som ansvarar for ledning,
styrning, HR, marknad, I'T, utvecklingsarbete och finans-
verksamhet.

Koncernens forvaltningskunder finns 1 Géteborg, Kungs-
backa, Ale, Partille, Lerum, Harryda, Alingsas, Vargarda,
Kungilv, Stenungsund, Tjoérn, Orust, Lysekil och Ockeré.

Koncernens hyresfastigheter finns 1 Géteborg, Alingsas,
Kungilv, Partille, Kungsbacka och Stenungsund.

Affarsomrade Forvaltning

HSB Géteborg bedriver forvaltningsverksamhet i moder-
foreningen. I forsta hand riktar sig tjansterna till medlemmar
men kundkretsen bestar aven av andra bostadsréttsférening-
ar och samfilligheter.

I yjansteutbudet ingar saval administrativa som tekniska for-
valtnings- och konsulttjanster. HSB Géteborg forvaltar cirka
36 000 lagenheter i bostadsrittsforeningar.

Affarsomrade Medlem
HSB Géteborgs medlemmar utgors bade av bostadsratts-
foreningar och enskilda medlemmar.

Till varje medlemsforenings styrelse utses en HSB-ledamot.
HSB-ledamoten ar en unik medlemsférman och ger de
boende medlemmarna en oberoende resurs i styrelsearbetet.

Inom ramen f6r medlemsverksamheten bedriver
HSB Géteborg dven utbildnings-, fritids- och kultur-
verksamhet som syftar till att skapa gemenskap 1 boendet.

Medlemmar erbjuds férménligt bosparande som innebér
fortur till nyproducerade bostadsratter och lediga hyres-
ratter. Av de enskilda medlemmarna ingar cirka en fjardedel
1bospargruppen. Bosparandet organiseras gemensamt for
samtliga HSB-féreningar genom HSB Riksférbund.

Affarsomrade Hyresfastigheter

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs
imoderforeningen ochi ett flertal dotterféretag. Malet

for affarsomradet ar att inneha ett vaixande bestand av
hyreslagenheter som if6rsta hand attraherar unga bosparare.
Koncernen forvarvar och foradlar bostadsfastigheter

och planerar aven f6r nyproduktion av hyresfastigheter.
Innehavet av hyresfastigheter syftar i forsta hand till att
tillgodose medlemmarnas efterfradgan pa hyresldgenheter
men bidrar ocksa till vardeutveckling av féreningens kapital.

Affarsomrade Nyproduktion

Nyproduktion av bostader bedrivs i dotterbolaget

HSB Produktion i Goteborg HB, vilket ags till lika delar
av HSB Go6teborg och det nationella produktionsbolaget
HSB ProjektPartner AB. Mélet {or affarsomradet ar att
kunna paborja byggnation av i genomsnitt 300 ldgenheter
per ar.

Under 2023 fardigstélldes 81 lagenheter (197) och ett projekt
om 34 lagenheter produktionsstartade. Av projekt under
forséaljning har 42 procent (56) slts till bosparare/medlem-
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mar. Markinnehav for framtida exploatering finns 1 Géte-
borg, Partille, Harryda, Lerum, Kungsbacka och Kungalv.
Malsattningen ar att markportféljen och utvecklingen av nya
projekt ska spegla medlemmarnas och bospararnas efter-
fragan pa bostader.

Aktuella Antal Fas Planerad
projekt Igh 2023 inflyttning
Brf Ramselyckan,
Ojersjo Partille 81 Inflyttad 2023
Brf Spanjoletten,
Majorna Gdteborg 141 Produktion 2025
Brf Fotografen,
Hovas Goteborg 34 Produktion 2025
Brf Signum,
2026

Malnlycke Harryda 48 Projektering
Hallbarhet

HSB Goteborgs hallbarhetsarbete handlar om att forbéttra
HSB som organisation och att bidra till en hallbar omvarld ge-
nom att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvariallaled.

Foreningen ar sedan varen 2013 verifierad enligt ISO 26000,
en internationell standard for socialt ansvarstagande. Stan-
darden beskriver vad foretag och organisationer kan géra

for att bidra till en hallbar framtid. Arbetet sker genom ett
ansvarsfullt, transparent och etiskt beteende med respekt for
manskliga rattigheter, internationella uppférandenormer
och rittsstaters och intressenternas intressen. Koncernen

har en nollvision om klimatpaverkande utslapp i den egna
verksamheten.

HSB Géteborg hari enlighet med ARL 6 kap 11§ valt att
upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 9-33.

Forskning och utveckling
HSB Géteborg ar en innovativ samhallsbyggare med ambi-
tion att standigt utveckla produkter och tjanster f6r boende.

Inom koncernen drivs sedan 2016 bostadsforskningsprojektet
HSB Living Lab som bestéar av 29 ldgenheter dar de boende
leveri en standigt foranderlig och utvarderad milj6. Forsk-
ningen sker i samarbete med ett flertal aktérer inom omraden
som teknik, material och resursoptimering med syfte att ut-
veckla héllbara produkter och tjanster for framtidens boende.

For utveckling av tjansteutbud, digital utveckling och I'T-st6d
samverkar foreningen nationellt med HSB Affarsstod AB.

For att motverka kompetensbristen inom bygg- och fastig-
hetssektorn samarbetar HSB Géteborg med flera aktorer
bland annat med utbildning inom fastighetsakademin.

Finansverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom det
ekonomiadministrativa omradet, i vilka det aven ingar han-
tering av likviditet, placeringar samt att ombesorja betalning-
ar for kunders rakning.

Betaltjanstverksambhet

Sedan 2018 ar féreningen ombud till HSB Finansstod AB
som dr HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
fran Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanster.

Inlaningsverksamhet

Foreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos Finans-
inspektionen (FI) for inlaningsverksamhet. Iegenskap av
inlaningsféretag aligger det HSB Goteborg att upplysa om
attinlanade medel inte omfattas av den statliga insittnings-
garantin. Inlaningsféretag star inte under FI:s tillsyn men FI
kontrollerar lampligheten hos dgare och ledning.

Foreningen lamnar arligen uppgift om kapitalstruktur och
omfattning pé inldningsverksamheten. Darut6ver rapporterar
foreningen om riskhantering samt atgarder for att forhindra
att medel anvands f6r penningtvitt och finansiering av terro-
rism (AML-rapportering). Alla féretag som berors av regelver-
ket ska rapportera periodiskt till Finansinspektionen avseende
AML-atgérder. Detta ger Finansinspektionen storre insyn hos
finansiella foretag och blir aven ett verktyg for tillsyn.

Mottagna inldningsmedel 4r placerade bade som avistamedel
och1iform av bundna placeringar (specialinldning). De medel
som fGreningen tagit emot som inlaning far kontrakteras med
en bindningstid om maximalt ett ar. Inlaningen anvands i
f6reningens verksamhet och placerasi fastigheter, mark, kort-
fristiga placeringar samt pa rantebarande konto i bank.

Finanspolicy och placeringsreglemente styr placeringsport-
foljens sammansittning.

Enligt HSBs kod for féreningsstyrning ska inlanade avis-
tamedel i sin helhet vara sakerstallda med likvida medel,
kortfristiga placeringar, sidkerstillda kreditloften och/eller
kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i forvaltnings-
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fastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarde.
Foreningens finanspolicy anger dven att avistamedel ska vara
tillgangliga for lyftning inom fem bankdagar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Aret har priglats av stora ekonomiska utmaningar med hog
inflation, snabbt stigande rdntor och en mycket svag bostads-
marknad fér nyproduktion.

Forsaljningen av ldgenheter i nyproduktion har legat pa
laga nivaer under hela aret. Trots den svaga konjunkturen
byggstartades koncernens tredje projekt i Nya Hovés, Brf
Fotografen, under hosten.

Forvaltningsverksamheten har i ett anstrangt marknadslige
forbattrat sitt resultat och nya tjanster har tagits fram, bland
annat Ombyggnad Komplett som innebér att HSB Goteborg
erbjuder en tjanst som totalentreprendr i bostadsrattsforen-
ingars ombyggnadsprojekt.

Ijuni beslutade styrelserna 1 HSB Géteborg och HSB Malmé
att paborja planeringen for en fusion av foreningarna.

KONCERNEN

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 795 477 tkr

(1 021 266) Den lagre omsattningen jam{ort med 2022 avser
1huvudsak koncernens nyproduktion. Koncernenredovisar
resultat fran nyproduktion enligt principerna for successiv
vinstavrakning vilket innebdr att omsittningen redovisas i
takt med forsaljningsgrad och utférandegrad och varierar
darfor over tid beroende pa forsiljningen och produktionens
omfattning.

Arets resultat har paverkats negativt av utvecklingskostnader
och forberedelser infor de systembyten som planeras de
narmaste aren, 6kade pensionskostnader, nedskrivning
avimmateriella tillgdngar som avser utvecklingskostna-

der av digitala tjanster och affarssystem, nedskrivning av
forvaltningsfastigheter samt lagre resultat fran nyproduktion
framst kopplat till h6gre finansierings- och entreprenad-
kostnader.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till -91 391 tkr
(-20 336).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 942 948 tkr (1 063 187)
for koncernen och soliditeten uppgick till 28 procent (28).
Justerad soliditet enligt HSBs kod for f6reningsstyrning
uppgick till 49 procent (54).

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel uppgick pa boksluts-
dagen till 885 933 tkr (1 223 279). HSB Géteborg har dven
en kontokredit i svensk bank om 350 000 tkr (350 000) och
o6vriga kreditfaciliteter om 200 000 tkr (150 000) som kan
lyftas omgaende. Pa bokslutsdagen uppgick koncernens lane-
portfdlj hos kreditinstitut till 397 286 tkr (549 520).

Koncernen finansierar sin verksamhet genom lan i kredit-
institut, inlaning av medel fran férvaltningskunder i form
av fastranteplaceringar och inlaning pa avrakningskonto
(avistamedel). Sakerhet for skulder till kreditinstitut utgors i
forsta hand av pantbrev i fastigheter.

Forvaltningskunders medel som ar tillgdngliga for utbetal-
ning ska, enligt HSBs kod {6r foretagsstyrning, motsvaras av
kassa, kortfristiga placeringar, sakerstallda kreditloften och/
eller kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i férvaltnings-
fastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarde.
HSB Géteborgs avrakningslikviditet, som méter denna
skuldtackning, uppgick pa bokslutsdagen till 240 procent
(269). Den totala inlaningen fran bostadsrattsforeningar
uppgick pa bokslutsdagen till 1 625 092 tkr (1 735 189) varav
674310 tkr (591 500) avsag fastranteplaceringar. Ibelop-
petingar inlaning fran byggande bostadsrattsforeningar.
Koncernen séikerstaller finansiering av byggande bostads-
rattsforeningars produktionskostnader genom borgens-
atagande for byggnadskreditiv. Pa bokslutsdagen uppgick
dessa ataganden till 800 000 tkr (997 200).

Nyttjade kreditiv uppgick till 557 326 tkr (776 083). Koncer-
nen har ett atagande att férvarva osalda lagenheter i nypro-
ducerade bostadsrattsforeningar i samband med inflyttning.

Ansvaret for de gemensamma byggprojekten delas med
HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar

HSB Géteborg-koncernen utvecklar verksamheten genom
investeringar 1 fastigheter och mark, finansiering av bostads-
rattsprojekt samt placering av 6verskottslikviditet i finansiella
tillgangar med hallbarhetsinriktning. Koncernens finans-
policy styr placeringsportfoljens sammansattning och risk-
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exponering. Huvuddelen av arets investeringar avser planerat
underhall av férvaltningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 26 212 tkr (24 777) varav 25 827 tkr (23 870) avser
forvaltningsfastigheter.

Fastighetsbestand och fastighetsvirdering
Koncernens fastighetsbestand bestar 1 huvudsak av bostads-
fastigheter.

Enligt vardering uppgick marknadsvardet f6r koncernens
fastigheter till 2 596 947 tkr (3 044 134) pa bokslutsdagen. Sex
av koncernens fastigheter har varderats av extern fastighets-
varderare.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 331 630 tkr
(333 504), varav hyresintikterna utgdr 7 079 tkr (13 942).

Arets resultat har paverkats negativt av utvecklingskostnader
och forberedelserna infor de systembyten som planeras de
narmaste aren, 6kade pensionskostnader samt nedskrivning
avimmateriella tillgdngar som avser utvecklingskostnader av
digitala tjanster och affarssystem.

Resultat efter skatt uppgick till -51 043 tkr (-101 443).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 432 867 tkr (484 240) och
soliditeten till 13 procent (13,5) for moderféreningen. Skulder
till kreditinstitut uppgick pa bokslutsdagen till 135 014 tkr
(265 407).

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till 385 tkr (907).

MEDARBETARE OCH STYRELSE

Samtliga medarbetare i koncernen ar anstallda i moder-

foreningen. Medelantalet arsarbetare uppgick till 288 (321).

HSB Géteborgs malsattning ar att vara en attraktiv arbets-
givare med ett sunt arbetsklimat ddr kompetens tillvaratas
och utvecklas och dar personalen kanner stort engagemang.

I foreningens jamstalldhets- och mangfaldspolicy slas bland
annat fast att féreningen ska tillvarata och vardesatta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter.

Ordinarie féreningsstimma hoélls den 25 april 2023. Styrel-
sen bestar efter arets stimma av atta ordinarie ledaméter och
tva arbetstagarrepresentanter samt tva arbetstagarsupplean-
ter. Enligt stadgarna ska styrelsen besta av 1dgst fem och hogst
elvaledamoter.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten for HSB Géte-
borg och faststalls arligen av styrelsen. Policyn omfattar
koncernens regler, riktlinjer och limiter fér hanteringen

av likviditetsforvaltning, placeringar, kreditgivning och
skuldf6rvaltning. De finansiella risker som HSB Géteborg
ar utsatt for utgors frimst av finansieringsrisk, ranterisk och

kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstér vid svarigheter att aterfinansiera
forfallet 1an eller om aterfinansiering endast kan ske till
kraftigt 6kade kostnader.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgéng till
likvida medel eller kreditutrymme f6r tickande av betal-
ningsataganden. Foreningen utsatts for en framtida likvidi-
tetsrisk 1 samband med byggstart av nyproduktion i och med
att byggstart sker innan projektet dr slutsalt.

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestaende rantefor-
andring har pa koncernens finansnetto. Upplaningen som ar
rantebarande medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férdndring av rantenivan med +/— en procentenhet vid
antagandet om of6randrad lanevolym skulle paverka koncer-
nens rantekostnad med 4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, endast
delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktelser mot
foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Géteborgs kunder ar 1 huvudsak bostadsrattsforening-
ar, kdpare av nyproducerade bostader och hyresgésteriegna
fastigheter. Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nyproduktion
produceras samtliga projekt i gemensamt dgda bolag med
HSB ProjektPartner AB.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen har ett starkt eget kapital och ar vl rustat for
framtiden. Resultaten f6r de kommande aren arihég grad
beroende av hur konjunkturen och bostadsmarknaden
utvecklas. De narmaste aren fortsatter omstallningsarbetet
med satsningar i I'T-utveckling och digitalisering vilket kra-
ver implementering av nya arbetssatt och effektiviseringar.

Det planerade samgaendet med HSB Malmé innebar att
foreningen far en mer dndamalsenlig och effektiv organisa-
tion med goda majligheter att 6ka utvecklingstakten kring
framtida tjanster till bostadsrattsforeningar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstammans forfogande star hos

moderforeningen foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 405 517 405 kr
Arets resultat -51043151kr
Summa fritt eget kapital 354 474 254 kr

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att:

Till reservfond avsatta Okr
I ny balansrikning 354 474 254 kr
Summa 354 474 254 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrakning i sammandrag, tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Omsdttning 795 477 1021266 1 028 052 792 454 872 197
Rorelsekostnader -813 554 -973 089 -953 331 -756 251 -836 887
Administrationskostnader -74 687 -65 129 -44 660 -56 305 -39 936
Ovriga réirelseintakter/-kostnader 5538 2003 22 166 15 552 19 666
Rorelseresultat -87 226 -14 949 52 227 -4 550 15 040
Finansnetto -2 437 -5 370 -5 803 -7 555 -5 375
Resultat efter finansiella poster -89 663 -20 319 46 424 -12 105 9 665
Skatt -1728 -17 -45 -57
Arets resultat -91 391 -20 336 46 379 -12 105 9 608
Koncernens andel av arets resultat -113 774 -51179 955 -23 457 62

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgdngar 1955 705 2 017 391 2 034 696 2 036 038 2 133 267
Ovriga omsattningstillgdngar 528 378 532 300 441 974 601 245 839 968
Likvida medel 885 933 1223279 1 242 845 1104 231 1238 998
Summa tillgangar 3 370 016 3772 970 3719 515 3741514 4 212 233
Eget kapital * 942 948 1063187 1030772 992 141 1029 137
Langfristiga skulder, avsattningar 185 552 401640 439101 494 782 542 127
Kortfristiga skulder 2 241516 2308143 2 249 642 2 254 591 2 640 969
Summa eget kapital och skulder 3 370 016 3772 970 3719 515 3741514 4 212 233
Beviljad checkrakningskredit 550 000 500 000 500 000 500 000 500 000

*) Eget kapital inkl minoritetens andel

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Omsattning 795 477 1021266 1 028 052 792 454 872 197
-varav omsdttning produktion 346 529 586 817 603 258 392 218 490 941
Avkastning eget kapital neg neg 4% neg 1%
Avkastning totalt kapital neg neg 6% neg 2%
Soliditet 28% 28% 28% 26% 24%
Justerad soliditet enl HSB Kod 49% 54% 56% 50% 46%
Skuldsattningsgrad, ggr 12 09 1,1 0,8 0,9
Rantetackningsgrad, ggr -2,1 -0,4 5.2 -0,1 1,7
Avrakningslikviditet 240% 269% 147% 143% 157%
Antal medarbetare 321 334 327 320 321
Bostadsrattslagenheter under byggnation 175 357 278 257 409
Antal inflyttade Iagenheter ** 216 62 122 264 130
Antal hyresldgenheter 1628 1629 1629 1614 1614
Lagenhetsyta 102 127 102 084 102 165 101 572 101 572
Lokalyta 8 491 8534 8 461 8 642 8 642
Totalyta 110 618 110 618 110 626 110 214 110 214

**) Redovisas i samband med slutford inflyttning

Definitioner.

Likvida medel: Kassa och bank, kortfristiga placeringar. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning. Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus dvervarde efter skatt, dividerat med
balansomslutning plus dvervarde minus likvida medel. Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minus likvida medel, dividerat med eget kapital.
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader. Avrakningslikviditet: Summan
av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i forvaltningsfastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarden divi-
derat med inlanade avistamedel fran bostadsrattsféreningarna. Ny definition av nyckeltalet infort fro m 2023. Jamfarelsearet 2022 omraknat enligt
nya definitionen medan aren 2019-2021 beraknats enligt tidigare definition dar beldningsutrymme inte ingick.
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FASTIGHETSBESTAND

Agare Fastighet Kommun Antallgh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
KB Silverknappen nr 14 Olivedal 12:114 Goteborg 85 7 654 789 8 443
KB Gradmansplatsen 3 Garda 69:2 Goteborg 49 2577 68 2 645
HSB Fastigheter i Kungdlv AB Frélich 15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fastigheter i Kungalv AB Komministerangen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fastigheter i Kungdlv AB Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5 815 290 6 105
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 573 161
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1556 175 1731
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1046 84 1130
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3391 3391
HSB Fastigheter i Centrum AB Bagaregarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
HSB Fastigheter i Centrum AB Heden 28:11 Goteborg 31 1351 1351
HSB Fastigheter i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2 432
HSB Fastigheter i Centfrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Torp34:2 Goteborg 20 1040 30 1070
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 45 3263 3263
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Lunden 141 Goteborg 21 1348 1348
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Lunden14:9 Goteborg 15 840 840
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 18 1097 60 1157
HSB Fastigheter i Centrum AB Lindholmen 735:368 Goteborg 26 E58 953
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 87 2 317
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 63 4794 4794
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Tuve132:2 Goteborg 51 2 614 2 614
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Savends 1317 Goteborg 35 1908 1908
KV Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 195 843
KV Kalltorp 61:1 AB Bagargarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
KV Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1568
KB Rambergsstaden 40:4 och 40:5 Rambergsstaden 40:4 Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden 40:4 och 40:5 Rambergsstaden 40:5 Goteborg 21 1182 70 1252
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4 504 64 4 568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2 253 2 253
KB Parallellvagen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 451 451
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:111,3:135 Stenungsund 10 798 273 1071
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 125 2258
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 435 1706
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 681 48 729
KB Kransen 3 Bagaregarden 325 Goteborg 22 1343 1343
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Afzeliiskolan 6 Alingsas 24 1608 67 1675
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB Kvarnberget 6 Alingsas 31 2145 2145
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB Kvarnberget 7 Alingsas 39 2 804 2 804
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB Pumpan1 Alingsas 20 3202 128 3330
HSB Lévskogsgatan 6-18 i Alingsas HB Russinet 1 Alingsas 24 2188 2188
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
KB Styrbjdrn Onnered 84:3 Goteborg 0 0 525 525
HSB Goteborg ek forening Krokslatt 23:14 Goteborg 3 264 18 282
HSB Gateborg ek forening Krokslatt 109:9 Goteborg 1 79 79
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Staren 10 Kungsbacka 48 2783 376 3159
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Arlan11 Kungsbacka 38 2139 230 2 369
HSB Bostader i Torslanda AB Torslanda 36:19 Goteborg 0 0 306 306
HSB Fastigheter Torggatan i Kungalv AB Centrum1 Kungalv 23 1759 1110 2 868
HSB Fastigheter Jorlanda AB Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4 587
Summa 1628 102 127 8 491 110 618
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 3 795 477 1021266 331630 333 504
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 741 -39 273
Kostnad for salda varor och tjdnster -813 554 -973 089 -393 404 -379 759
Bruttoresultat -18 077 48177 -50 033 -85 528
Administrationskostnader -74 687 -65 129 -74 687 -65 129
Resultat fran andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag 910 -26
Ovriga rérelseintakter 4 628 2 029 4 536 2 005
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10,11 -87 226 -14 949 -120 184 -148 652
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 12 -772 -738 37 0N 11 956
Ranteintakter 13 21637 5178 21 519 41M
Resultat fran kortfristiga placeringar 14 5 443 3757 5443 3757
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -28 745 -13 567 -41 290 -12 949
Resultat fran finansiella poster -2 437 -5370 22 683 6 875
Resultat efter finansiella poster -89 663 -20 319 -97 501 -141 777
Koncernbidrag 47 609 31854
Skatt pa arets resultat 16 -1728 -17 -1151 8 480
Arets resultat -91 391 -20 336 -51 043 -101 443
Resultat hanférligt till
- Moderfdreningens andelsagare -N3 774 -51179
- Minoritetsintresse 22 383 30 843
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Tillgdngar Not 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Forskott nyttjanderatt 17 0 28 416 28 416
28 416 28 416
Materiella anlidggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1693 611 1732 847 8 225 8 308
Maskiner och inventarier 19 2171 2747 2171 2747
1695 782 1735 594 10 396 11 055
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 1951938 1937 251
Andelariintressefdretag och gemensamt styrda foretag 21 50 820 49 910 6 575 5 665
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda foretag 22 11 969 11 969 11 969 11969
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 197 134 191 502 154 607 151735
Uppskjuten skattefordran 28 54 933 56 084
259 923 253 381 2 180 022 2162 704
Summa anldggningstillgangar 1955 705 2 017 391 2 190 418 2 202 175
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager mm
Exploateringsfastigheter 24 240 859 266 488 51397 43 B44
Bostadsratterilager 11 370 19 055 = 2 690
Lager och forrad - 788 - 788
252 229 286 331 51397 47 322
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 121 754 102 143 74 098 66 738
Fordringar hos koncernfdretag 45 337 19 518
Avrdkning forvaltade foretag 10 145 16 972 10 145 16 972
Ovriga fordringar 67 614 27 548 50 444 1768
Fordran bestallare 25 26 49 635
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 76 610 49 671 16 116 18 310
276 149 245 969 196 140 123 306
Kortfristiga placeringar 27 175 120 194 088 175 120 194 088
Kassa och bank
Kassa och bank 710 813 1029 191 710 813 1029 164
Summa omsattningstillgangar 1414 31 1755 579 1133 470 1393 880
Summa tillgangar 3 370 016 3 772 970 3 323 888 3 596 055
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Eget kapital och skulder Not 2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Koncernen
Inbetalda insatser 38157 38 487
Annat bundet eget kapital 40 253 40 253
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 523 117 636 891
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 601 527 715 631
Minaritetsintresse 341 421 347 556
Moderfdreningen
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 38157 38 487
Reservfond 40 233 40 233
78 390 78 720
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 354 477 405 520
Summa eget kapital 942 948 1063187 432 867 484 240
Avsattningar 28
Avsattningar for garantier 17 618 14 481 = -
Ovriga avsattningar 2982 2982
Uppskjuten skatteskuld 4 861 4 861 = -
25 461 19 342 2 982 0
Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut 30 159 366 381310 111 514 119 038
Ovriga skulder 725 988 725 989
160 091 382 298 12 239 120 027
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 237 920 168 210 23 500 146 369
Leverantdrsskulder 65 466 55 542 24182 20 906
Skulder till koncernforetag 962 654 976 633
Skulder till intressefdretag och gemensamt
styrda forefag 7 048 6 874 7 048 6 874
Avrakning forvaltade féretag 950 782 1143 689 950 782 1143 689
Fastranteplaceringar forvaltade féretag 30 674 310 591500 674 310 591 500
Skuld till bestallare 25 107 366 117 600 843
Ovriga kortfristiga skulder 59 523 83 544 38 647 21255
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 139 101 141184 93 834 84 562
2 241 516 2 308 143 2 775 800 2991788
Summa eget kapital och skulder 3 370 016 3772 970 3 323 888 3 596 055
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andels-  Annat bundet Fritt eget kapital Minoritets- Totalt eget
kapital eget kapital  inkl arets resultat intresse kapital
KONCERNEN
Belopp vid drets ingang 38 487 40 253 636 891 347 556 1063 187
Nettofdrandring av andelar -330 -330
Disposition enligt beslut av féreningsstamma 0
Aktiedgartillskott och forvarv av aktier 22 525 22 525
Aktieutdelning och avyttring av bolag -51 043 -51 043
Arets resultat M3 774 22 383 -91 391
Belopp vid drets utgang 38 157 40 253 523 117 341 421 942 948
Arets
Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital resultat
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingdng 38 487 40 233 405 520 484 240
Nettoférandring avandelar -330 -330
Disposition enligt beslut av foreningsstamma 0
Arets resultat - 51043 -51 043
Belopp vid drets utgang 38 157 40 233 405 520 -51 043 432 867
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -87 226 -14 949 -120 184 -148 652
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 31133 -42 397 17 218 50 315

-56 093 -57 346 -102 966 -98 337

Erhallen ranta 24 078 5 647 23 960 4580
Erhallen utdelning 1444 1021 52 744 23 248
Erlagd rénta -28 745 -13 567 -41 290 -12 949
Betald skatt -1728 -17 > -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -61 044 -64 262 -67 552 -83 458
Kassafléde fran frdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager och bostadsratter 8 473 -7 344 3 478 -2 819
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefardringar -30 181 -8 514 -72 487 31582
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -136 600 53 984 -46 122 -264 193
Kassafldde fran den lépande verksamheten -219 352 -26 136 -182 683 -318 888
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -26 212 -24 777 -385 -907
Avyttring av materiella anlédggningstillgangar 3 946 543 3483 89 722
Investeringar i exploateringsfastigheter -19 -166 812 -7 553 -12 461
Avyttring av exploateringsfastigheter 91129 175 445
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) 1N 437 -24 009 -5 605 -23 690
Avyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 1775 5115 153172
Forandring finansiella fordringar - - = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 82 056 -39 610 -4 945 205 836
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital -330 364 -330 364
Fdrandring av ldneskulder -152 234 -27 131 -130 393 40 681
Erhallna och lamnade koncernbidrag 31854
Agartillskott (+)/Utdelning (-) minoritetsdgare -28 518 52 387
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -181 082 25 620 -130 723 72 899
Arets kassaflode -318 378 -40 126 -318 351 -40 153
Likvida medel vid drets bérjan 1029 191 1069 317 1029 164 1069 317
Likvida medel vid arets slut 710 813 1029 191 710 813 1029 164
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Redovisnings- och Allmant om redovisningsprinciper

Allmant om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och kancernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfart med tidigare ar.

Immateriella anldggningstillgdngar. Immateriella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gors linjart dver
den beddmda nyftjandetiden.

Materiella anldggningstillgangar. Materiella anléggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

For koncernens och moderfdreningens férvaltningsfastigheter har
skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts
vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for Iopande underhall och repa-
rationer redovisas som kostnader nar de uppkommer. | samband
med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vantas ge upphov
fill framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen.

I sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Hansyn
har i férekommande fall tagits till berdknat restvarde vid fast-
stallande av tillgangarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Férvaltningsfastigheter:

Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60ar
Fasad och fénster 50ar
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30ar
Inre ytskikt 20ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Markanlaggningar 20ar

HSB Living Lab (tidsbegrénsat bygglov pa arrenderad mark) 9-20 ar

Ovriga materiella anldggningstillgéngar:
Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - immateriella och materiella
anldaggningstillgangar, exploateringsfastigheter samt

andelar i koncernfdretag. Vid varje balansdag bedéms om det
finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas vardet av de framtida kassafloden som
tillgangen véntas ge upphov tilli den Iépande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga
entillgangiallt vasentligt Gverfars fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, som kostnad linjart dver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och verkliga vardet. Berakning av verkligt varde

gors utifran fastighetens bedémda aktuella marknadsvarde.
Laneutgifter avseende |anat kapital som kan hanfaras till nedlag-
da kostnader for utveckling av fastigheten raknas in i fillgangens
anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-
visas utifran anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i kapitel 11
iBFNAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvar-
vet avtillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet fill det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
farsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedomning
av nedskrivningsbehov anses fdretagets finansiella instrument
som innehas for riskspridning ingd i en vardepappersportfdlj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder. Finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde.
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Ersattningar till anstallda. Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga
ersattningar i foretaget utgors av 10n, sociala avgifter, betald
semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket
innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgifterna ar betalda.

Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annuinte
har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skatteplikt-
igt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempora-
ra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsagilla
tempordra skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan gdras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bas-
ta uppskattningen av det belopp som kammer att kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Intakter. Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som
intakt nar vasentliga risker och fordelar Gvergatt till képaren i
enlighet med fdrsaljningsvillkaren. Intakter varderas fill verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period
uthyrningen avser.

Férsaljning av varor. Vid forsaljning av varor redovisas inftakten vid
leverans.

Férséljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redo-
visas intakten vid tilltradesdagen forutom for fastigheter som
anges nedan. Vid forsaljning av obebyggd fastighet till bostads-
rattsférening som koncenen dven ingatt entreprendadavtal
med redovisas intakten i samma takt som entreprendadavtalet
vinstavraknas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris. Uppdrags-
inkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams
genom att vdga samman upparbetningsgrad med forsaljnings-

grad. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
en kostnad.

Rénta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekonomiska for-
delarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
aftt fillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa eft
tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdel-
ningen ar sakerstalld.

Kassaflédesanalys. Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast tfransaktioner som
medfort in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Koncernredovisning. Dotterfdretag. Dotterforetag ar foretag i vilket
moderfdretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosteta-
let eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestamman-
deinflytande innebar en ratt att utforma eft féretags finansiella och
operativa strategier i syfte attt erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rarelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebaér att farvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en re-
dovisningsenhet och alla tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minaritetsintresse. Minaritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foreta-
gets samtliga intéker och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder.

Intressefdretag och gemensamt styrda féretag. Aktieinnehavi
intressefdretag och gemensamt styrda foretag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hdgst 50% av rosterna eller pa annat satt har
ett betydande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktieriintressefdretag och gemensamt styrda foretag motsvaras
av koncernens andel i det delagda foretagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderfdretaget. Redovisningsprinciperna
i moderforetaget Gverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationel-
la leasingavtal i moderfdretaget.

Andelar i dotterféretag samt intresseféretag och andra gemensamt
styrda firetag. Andelar i dotterféretag och intressefdretag och an-
dra gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Koncernbidrag som erhallits
eller lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen och paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen som en
tkning av andelens redovisade virde. Aterbetalning av aktie-
agartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av
andelens redovisade varde.
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Uppskattningar och bedémningar

Deldgda dotterféretag. | dotterféretagen HSB Produktion i Géteborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Markproduktion i Géteborg AB,

HSB Bostadsutveckling Holding AB, HSB Bostadsutveckling i Mélnlycke AB, HSB Bostadsutveckling AB, HSB Bostadsutveckling Ojersjo
AB, HSB Levande Lab Utveckling HB och HSB Produktion i Lindome HB uppgar koncernens innehav till 50%. Koncernen har mdjlighet att
utforma de finansiella och operativa strategierna i dessa bolag och har darmed ett bestammande inflytande. Bolagen redovisas darfér som
dotterforetag i koncernen.

Avsdttning fér garantier. For samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och kom-
plexitet. Nivan pa avsattningen utvarderas lopande.

Exploateringsfastigheter. Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsheslut
vinner laga kraft. Befarade forluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt férsaljning av fastigheter till bostadsrattsférening. Koncernen redovisar intakter och
kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas utifran en bedémning av kvarstaende arbete
och salda lagenheter. Samma princip galler for redovisning av intakter fran férsaljning av obebyggda fastigheter till bostadsrattsfarening
som koncernen ingatt entreprenadavtal med. Befarade forluster for entreprenaduppdrag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Nettoomsattning per rérelsegren 2023 2022 2023 2022
Forvaltning 252 327 239 295 263 499 251980
Medlemsverksamhet 30 624 32593 30 750 32593
Produktion 346 529 586 817 16 669 18 844
Forvaltningsfastigheter 154 993 149 971 7 079 13 942
Ovrigt 11 004 12 590 13 633 16 145
Summa nettoomsattning 795 477 1 021 266 331 630 333 504

| koncernens nettoomsattning for produktion ingar intakter fran forsaljning av obebyggd fastighet till bostadsrattsforening
som koncernen ingatt entreprenadavtal med.

MODERFORENINGEN

Resultat fran handels- och kommanditbolag 2023 2022
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet 1 741 -39 273
1 741 -39 273

m Rdrelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjdnster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjénster, fastighetsfarvaltning och nyproduktion.
| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsovergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for utvecklilng
av systemstad.

MODERFORENINGEN

Inkop och forsaljning mellan koncernfdretag 2023 2022
Inkdp 2173 2 050
Fdrsaljning 20 799 16 383

Moderfaéreningens inkdp och farsaljning avser lokalhyror och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkép och forsaljning mellan
koncernfdretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter. Transaktioner med dvriga
narstaende har dven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Personal 2023 2022 2023 2022
Medeltalet arsanstillda 288 321 288 321
Varav
Kvinnar 136 137 136 137
Man 152 184 152 184
Koénsfdrdelning ledningsgrupp
Kvinnor 4 4 4 4
Man 3 3 3 3
Koénsfordelning styrelse
Kvinnor 5 5
Man 5 5
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader 2023 2022 2023 2022
Loner och ersattningar
Styrelse 1432 1222 1432 1222
Verkstéllande direktor 2184 2124 2184 2124
Ovriga anstillda 166 030 171 024 166 030 171 024

169 646 174 370 169 646 174 370
Sociala kostnader 95 742 79 885 95 742 79 885
- varav pensionskostnader 41 651 25 271 41 651 25 271
- varav pensionskostnader vd 860 1220 860 1220

Vid uppsdgning fran féreningens sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppségningstid om 24 manader. Vid uppsagning fran
verkstéllande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag finns inte.

Ersattningar fill 6vriga ledamater i koncernledningen utgors av fast 16n utan rorlig ersattning.

I 16ner och ersattningar for dvriga anstallda ingar arvoden till HSB-ledamdéter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2023 2022 2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1217 1145 436 415
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 39 31 39 24
Skatteradgivning 41 73 41 73
Andra uppdrag 0
1297 1249 516 512
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Operationell leasing 2023 2022 2023 2022
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintdkter avseende icke
uppsdgningsbara operationella hyresavtal
Inom eft ar 44 313 44 033 1965 691
Mellan ett och fem ar 15 948 10 964 372 344
Senare an fem ar 1587 2212
Leasingavtal dar foretaget &r leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom eft ar 5128 5128 5128 5128
Mellan ett och fem ar 2 564 7 692 2 564 7 692
Senare an fem ar
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 24 756 24 038 24 756 24 038
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Avskrivningar och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Planenliga avskrivningar ing3ende
i kostnad fér salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 484 408 484 408
Farvaltningsfastigheter 38 336 37 986 78 15M
Nedskrivningar ingaende i kostnad
for salda varor och tjanster
Forvaltningsfastigheter 26 260 _
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 482 493 482 493
Nedskrivningar ingdende
i administrationskostnader
Fdrskott nyttjanderatt 28 416 8 326 28 416 8 326
93 978 47 213 29 460 10 738
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernféretag
Realisationsresultat -5 66
Aktieutdelning 51300 22 227
Nedskrivning aktier -13 600 -9 787
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda firetag
Realisationsresultat -60
Nedskrivning aktier -50 -50 -50 -50
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Realisationsresultat -148
Nedskrivning aktiedgartillskott och andelar -574 -688 -574 -500
-772 -738 37 on 11 956
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Rénteintikter 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter, kancernforetag s
Ranteintakter, dvriga 21 637 5178 21 403 41M
21 637 5178 21519 41M
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat frén kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Utdelningar 1444 1021 1444 1021
Ranteintakter byggnadskreditiv 396 396
Réanteintakter 2 045 469 2 045 469
Realisationsresultat 1558 2 267 1558 2 267
5 443 3757 5 443 3757
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Rantekostnader och liknande resultatposter 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader, koncernforetag 19 079 4 673
Rantekostnader, dvriga 28 745 13 567 22 211 8 276
28 745 13 567 41290 12 949

Av koncernens ldnekostnader har O tkr (0) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter och pagdende produktionsprojekt.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Skatt p& Srets resultat Pracent 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad -1728 -17
Uppskjuten skatt 0 -1151 8 480

-1728 -17 -1151 8 480
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -89 663 -20 319 -49 892 -109 923
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 18 471 4186 10 278 22 644
Ej avdragsgilla kostnader -11 883 -4 322 -7 100 -4 397
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 13 530 17 110 10 586 4 594
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskott 124 196
Okning av underskattsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -19 594 -15 373 -14 915 -14 361
Resultat som beskattas av minoritetsdgare i delagda HB -2 376 -1814
Redovisad effektiv skatt -1728 -17 -1151 8 480

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Férskott nyttjanderitt 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 36 742 36 742 36 742 36 742
Investeringar R - R
Utgaende anskaffningsvarde 36 742 36 742 36 742 36 742
Ingdende nedskrivningar -8 326 - -8 326 -
Arets nedskrivningar -28 416 -8 326 -28 416 -8 326
Utgaende nedskrivningar -36 742 -8 326 -36 742 -8 326
Utgaende planenligt restvirde 0 28 416 0 28 416

Avser ersattning till HSB Affarsstod AB for utvecklingskostnader av digitala tjanster och affarssytem. Investeringens varde

ar svarbedomt och nedskrivning har darfor gjorts under 2023.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Forvaltningsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 1777 555 1761571 4 531 13107
Inkdp 6 171 7 433
Omklassificering 9 485 8 551
Forsaljning/utrangering -108 576
Utgaende anskaffningsvarde 1793 21 1777 555 4 531 4 531
Ingdende avskrivningar -383 443 -346 705 -873 -35170
Fdrsaljning/utrangering 35766
Omklassificering
Rrets avskrivningar -37 095 -36 738 -83 -1469
Utgaende avskrivningar -420 538 -383 443 -956 -873
Ingdende nedskrivningar -20 794 -20 794
Arets nedskrivningar -26 260
Utgaende nedskrivningar -47 054 -20 794
Utgaende planenligt restvirde 1325 619 1373 318 3 575 3 658
Pagaende nyanldggning
Ingaende anskaffningsvéarde 14 073 8 543 0
Inkdp 19 656 14 081
Utrangering
Omklassificering -9 948 -8 551
Utgaende anskaffningsvarde 23 781 14 073 0 0
Mark
Ingdende anskaffningsvéarde 327 302 324 946 4 650 21016
Inkop 2 356
Ombklassificering
Forsaljning -16 366
Utgaende anskaffningsvarde 327 302 327 302 4 650 4 650
Markanlaggning
Ingaende anskaffningsvéarde 25 395 25 395 0 118
Inkdp
Omklassificering
Utrangeringar -1118
Utgaende anskaffningsvarde 25 395 25 395 0 0
Ingdende avskrivningar -7 241 -5993 0 -262
Arets avskrivningar -1 245 -1248 -42
Omklassificering
Utrangeringar 304
Utgaende avskrivningar -8 486 -7 241 0 0
Utgaende planenligt restvarde 16 909 18 154 0 0
Utgaende planenligt restvarde forvaltningsfastigheter 1693 611 1732 847 8 225 8 308



Not 18. Férvaltningsfastigheter (forts.)

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

NOTER

Férvaltningsfastigheterna &r hyresfastigheter som innehas fér I1angsiktig uthyrning. Arligen gérs en vérdering for att bedéma fastig-
heternas verkliga varde vilket i huvudsak baseras pa en intern vardering. Under 2023 har sex fastigheter aven varderats av extern
fastighetsvarderare. Pa grund av vardenedgangar har nedskrivningar gjorts av vardet pa fem fastigheter med totalt 26 260 tkr.

Koncernens fastigheter varderades infor arshokslutet till 2 596 947 tkr (3 044 134 tkr). Moderfdreningens fastigheter varderades

fill 8 225 tkr (8 308 tkr).

Vid internvarderingen har verkliga vardet beraknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga
intakter med avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter. Kalkylrénta harleds ur de transaktioner som noteras pa marknaden och

uppgartill 2,9 -5,75 % (2,3-5,3).

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 37 047 36 413 37 047 36 413
Inkdp 385 907 385 907
Forsaljningar/Utrangeringar -1574 -273 -1574 -273
Utgaende anskaffningsvarde 35 858 37 047 35 858 37 047
Ingdende avskrivningar -34 300 -33 637 -34 300 -33 637
Forsaljningar/Utrangeringar 1574 238 1574 238
Arets avskrivningar -961 -901 -961 -901
Utgaende avskrivningar -33 687 -34 300 -33 687 -34 300
Utgaende planenligt restvarde 217 2 747 2171 2 747

MODERFORENINGEN

Andelar i koncernféretag 2023 2022
Ingdende anskaffningsvéarde 1937 251 1872 886
Agartillskott och resultatandel handelsbolag 33 357 227 208
Forvarv 50
Avyttring -5 070 -153 106
Nedskrivning p g a aktieutdelning -13 600 -9 787
Utgaende anskaffningsviarde 1951938 1937 251



Not 20. Andelar i kancernfdretag (forts.)

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023
NOTER

Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar varde2023  vidrde 2022
HSB Kommanditdeldgare i Goteborg AB 556490-0107 100% 2 500 6 640 6 640
HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027 50% 250 20 025 20 025
HSB Bostadsutveckling Majorna AB 559328-2345 100% 250 25 25
HSB Mark i Lindome Holding AB * 559383-3279 100% 500 - 5 050
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 1642 791 1642 791
HSB Fastigheter i Kungalv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 556712-5223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 556648-5271
HSB Fastigheter i Centrum AB 556648-5305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 556648-5297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 556928-0612
HSB Komplementar i Goteborg AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 969627-9513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB 968674-4300
HSB Ldvskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Ldvskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 969621-5210
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99
KB Silverknappen nr14 916446-8432 99Y% g9
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99Y%

HSB Holding i Rambergsstaden AB
KB Rambergsstaden 40:4-5

HSB Fastigheter i Onnered AB
KB Styrbjorn

HB Valas 4:6

Hovasberget AB

Nya Brottkdrr Holding 1 AB

Nya Brottkarr Holding 2 AB

HSB Hyresfastigheter pa Strandvéagen
i Stenungsund AB

Bagarehdjden AB
Forever Fastighets AB
KB Kransen 3
HSB FastigheteriJorlanda AB
HSB Fastigheter Torggatan i Kungalv AB

556868-8591
969665-1141

556441-0719

916849-3345
969665-2297
556906-1079
556925-0326
556925-0334

559030-4647
556312-1937
556311-1649
916561-3606
559375-8575
559375-8583



Not 20. Andelar i kancernfdretag (forts.)

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023
NOTER

Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar  varde 2023 virde 2022
HSB Produktion i Gteborg HB 969740-2940 50% 78 269 67 406
HSB Produktion i Lindome HB 969794-3570 50% 2 493
HSB Mark i Lindome Holding AB * 559383-3279
HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100% 34 274 34 273
Tuve11:5 AB 559090-6144
HSB Bostader i Torslanda AB 559090-6219
HSB Fastigheter i Kungsbacka AB 559282-8700
HSB Bostadsutveckling Ojersjd AB 556986-7020 50% 103 103
HSB Markproduktion Goteborg AB 556866-1903 50% 250 26 652 40 252
Origo Hovas nr7 AB ** 556906-6649
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50% 25 000 23 591 23 591
Bostader i Sandarna Holding AB ** 559090-6201
HSB Mark i Orgryte Torp AB ** 556985-6254 50% 250 - 20
HSB Bostadsutveckling Holding AB 556977-7765 50% 500 90 405 70 405
Goteborg LMHM AB ** 559304-5437
Wendelstrand nr 3 AB 559246-4126
Wendelstrand nr10 AB 559246-4191
HSB Bostadsutveckling i Mdlnlycke AB 556986-6584 50% 500 25 25
HSB Living Lab Géteborg AB 556962-0031 100% 1000 26 645 26 645
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856 50%
1951 938 1937 251
* Bolaget Gverlatet till dotterbolaget HSB Produktion i Lindome HB under 2023..
** Bolagen avyttrade till extern kdpare under 2023.
Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 49 910 49 936 5 665 5 691
Avyttring/likvidation
Resultatandel handelsbolag 910 -26 910 -26
Agaruttag handelsbolag
Utgaende anskaffningsvérde 50 820 49 910 6 575 5 665



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023
NOTER

Not 21. Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Intressefdéretag och gemensamt styrda fGretag Org. nr Andel  varde 2023 virde 2022
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50% 50 50
KB Sjdbergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 56 126
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50% 0 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50% 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613 1613
Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 29 993 29 993
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 25% 1735 1735
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 1909 1909
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 3156 2176
Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 10 088 10 088
Nya Hovas Stadsutveckling AB 559141-8784 33% 520 520
50 820 49 910
MODERFORENINGEN
Intresseféretag och gemensamt styrda féretag
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50% 50 50
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 3156 2176
KB Sjdbergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 56 126
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50% 0 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50% 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613 1613
6 575 5 665

Samtliga intressefdretag har sate i Goteborg férutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda foretag 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 11 969 11969 11 969 11969
Arets frandring - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 11 969 11 969 11 969 11 969



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 191 502 186 310 151 735 146 943
Forvarv 7 554 5192 2 982 4792
Avyttring -1922 -110
Utgaende anskaffningsvarde 197 134 191 502 154 607 151735
Specifikation vardepappersinnehav Org.nr
HSBs Riksforbund 769606-4760 146 832 146 832 146 832 146 832
HSB Solpark ekanomisk forening 769638-9399 4 792 4792 4792 4792
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 - 90 - 90
HSB Gemensam IT ek for 769620-5942 = 20 = 20
HSB Bostadsrattsforening Blanka i Goteborg 769627-0995 35 283 37 095
HSB Bostadsrattsforening Ramselyckan i Partille  769627-6604 4772 200
HSB Bostadsrattsforening Spanjoletten i Goteborg 769636-1653 350 350
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122
Kreditgarantifdreningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 1 1 1 1
Kapitalforsakring 2982 2982

197 134 191 502 154 607 151735

Andelar i bostadsrdttsforeningar avser samdgande av bostadsratter genom dgarmodellen HSB Dela.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 196 659 89 241 6 376 6 376
Inkdp/investeringar 19 166 813
Forsdljning -23 273 -59 395
Utgaende anskaffningsvarde 173 405 196 659 6 376 6 376
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 69 829 102 591 37 468 25 007
Arets forandring -2 375 -32 762 7 553 12 461
Utgaende anskaffningsvérde 67 454 69 829 45 021 37 468
Redovisat varde exploateringsfastigheter 240 859 266 488 51397 43 844

Koncernen och moderfdreningen innehar aven exploateringsfastigheter genom delagande av intresseféretag. Koncernens och
moderforeningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 55 869 tkr (55 869).

I kancernens anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med O tkr (D).

KONCERNEN MODERFORENINGEN
BB Fordran/skuld ill bestallare 2023 2022 2023 2022
Fordran bestdllare
Upparbetade intakter 16 238 351156 = -
Fakturerat belopp -16 212 -301 521 = -
26 49 635 - -
Skuld till bestdllare
Upparbetade intékter 334 395 339 020 38 -
Fakturerat belopp -441 761 -456 620 -881 -
-107 366 -117 600 -843 -



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023 2022 2023 2022
Upplupna intakter 55 328 26 511 5 514 2 953
Forutbetalda kostnader 21282 23160 10 602 15 357
76 610 49 671 16 116 18 310
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i andra féretag 818 818 818 818
Obligationer 22 413 22 413 22 413 22 413
Foretagscertifikat 65 622 88 046 65 622 88 046
Vardepapper 86 267 82 811 86 267 82 811
175 120 194 088 175 120 194 088
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Uppskjuten skattefordran/Avsattningar 2023 2022 2023 2022
Garantier
Avsatt for garantier 17 618 14 481
Avsattning for pensioner
Avsattning utanfor tryggandelagens regelverk 2 982 2982
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -55 034 -56 196 -55 034 -56 196
Uppskjuten skatt hanfarlig till temporara skillnader mellan
bokforda och skattemassiga varden byggnader 59 895 61 057 101 ne
Redovisas som uppskjuten skattefordran 54 933 56 084
4 861 4 861 0 0

For skattemassiga underskottsavdrag som beddms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot uppskjut-
na skatteskulder. Efter kvittning redovisar koncernen en uppskjuten skatteskuld och moderféreningen en uppskjuten skattefordran.
Avsattning for pensioner avser pensionsutfastelse som ar sakerstalld med kapitalforsdkring. Férsakringen redovisas som finansiell

anléggningstillgang.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

m Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 160 091 382 298 112 239 120 027
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen

160 091 382 298 112 239 120 027
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsféreningar, forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansdagen - - - -
Kulturfonden 641 671 641 671

641 671 641 671



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Skulder som avser flera poster 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder 159 366 381310 11 514 119 038
Kortfristiga skulder 237 920 168 210 23 500 146 369
397 286 549 520 135 014 265 407
Fastranteplaceringar forvaltade féretag
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 674 310 591 500 674 310 591 500
674 310 591 500 674 310 591 500
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2023 2022 2023 2022
Upplupna réntekostnader 136 146 15 35
Upplupna semesterlgner 24 214 23 659 24 214 23 659
Upplupna sociala kostnader 7 604 7 350 7 604 7 350
Ovriga upplupna kostnader 47182 52 826 13 855 8 540
Forutbetalda intakter 59 965 57 203 48 146 44 978
139 101 141184 93 834 84 562
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 2023 2022 2023 2022
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 1002 149 1030 949 = -
Kapitalforsakring 2982 2982
1005 131 1030 949 2 982 -
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser for nyproduktion 803 145 1001117 803 145 1001117
Fastigo 3182 3260 3182 3260
KP Pension och Farsakring 2 996 2 765 2 996 2765
KB Parallellvagen 7-15, borgensforbindelse 132 420 132 420
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5, borgensfdrbindelse 21 841
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB, borgensfirbindelse 47 853 47 853
HSB Produktion i Kvarnby HB, ansvar bolagsman 372 3021 372 3 021
HSB Produktion i Goteborg HB, ansvar bolagsman 129 167 146 195
HSB Produktion i Lindome HB, ansvar bolagsman 27 -
Lerum Aspedalen 5:10 HB, ansvar bolagsman 9 521 9 537 9 521 9 537
HB Ramselyckan, ansvar bolagsman 19 37 19 37
HB Bjdrlanda 2:7, ansvar bolagsman 5141 5151 5141 5151
824 376 1024 888 1133 843 1373197



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

NOTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar av tillgangar 93 978 47 213 29 460 10 738
Resultatandelar fran handels- och koemmanditbolag -11 741 39 273
Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering av maskiner -3 483 -508 -3 483 -508
Avsattning/uppldsning av garantiavsattning 6 119 -5 812 2 982
Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter -65 481 -83 290
Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering 812
av forvaltningsfastigheter

31133 -42 397 17 218 50 315

\[ )’ W Resultatdisposition

Till féreningsstdmmans férfogande star hos moderféreningen féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 405520
Arets resultat -51 043
Summa fritt eget kapital 354477

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:
Till reservfond avsatta _

I ny rakning balansera 354 477

m Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forsakran

Harmed forsakras att koncernedovisningen och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Bokfdringsndmndens allmanna rad BFNAR
201211, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och maderféreningens stallning
och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden av kancernen och moderféreningen.

Goteborg den 5 mars 2024
D%W . bey L ‘:%.* : é//%
Lena Carlberg, ordf Lennart Lofgren, vice ordf Jens Axelsson Carina Andersson
O
W /LM&MY{;«‘L/
Lars Goran Andersson, vd Anna-Karin Norrman Haris Huric Lars Ivarson
Ingrid Bexell Hultén Maria Lindgvist Lars Hoonk

Personalrepresentant Unionen Personalrepresentant
Fastighetsanstdlldas Férbund

Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 5 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2023

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Goteborg
ekonomisk farening, org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for HSB Goteborg ekonomisk farening far ar 2023. Féreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-62 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderfdéreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till foreningen och kancernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Den tryckta versionen av detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 3-33 och 65-72. Det &r styrelsen och verkstallande direki6-
ren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vii Gvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och kancernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av
féreningens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa

ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

e idenfifierar och bedémer viriskerna fdr vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

e ckaffarvioss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i deninterna kontrollen.

e utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och kancernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
maodifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inham-
tas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gdra att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e ufvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
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upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
farvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande fdreningens vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-

Goteborg den 5 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor

forvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokfdring ska fullgdras i verensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

® panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om fdrslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot fareningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen och forslaget till
dispositioner av fareningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfdrs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens farslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.
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HSB Goteborg dr en bostadskooperativforening inom HSB-rorelsen
som ags och styrs av cirka 75 000 medlemmar. HSB Gdteborgs
uppdrag ar att:

® skapaboenden som arvackra, trygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Verksamheten ska kannetecknas av effektivitet
och bedrivas med storsta respekt for de boende.

e erbjuda foreningarna vardeskapande tjanster genom tat kund-
dialog och god dverblick. En bostadsrattsforening i HSB har
god framfdrhallning i sin ekonomiska planering. Medlemmarna
arvadlinformerade och kanner trygghet i sin boendeekonomi.
Husen dr valskotta, dar finns en omsorg om husen och miljon
runt omkring.

e understddja och uppmuntra bostadsrattsforeningarnai deras
arbete med boendegemenskap i féreningen.

e dga och fdrvalta hyresfastigheter i omraden som efterfragas av
foreningens medlemmar.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Géteborgs efterlevnad
av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs kampass, HSBs kod
for foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumarke. De tre
styrdokumenten dr en gemensam dverenskommelse som under-
lattar var samverkan och haller sasmman organisationen under det
gemensamma varumarket.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-forening-
arna att driva sina verksamheter, samverka och lara av varandras
goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB Géteborgs
verksamhetsplanering.

HSBs kod for féreningsstyrning

Utgdr ett verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verk-
samheten och mgjlighet att paverka. HSBs kod for foreningsstyr-
ning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa
hallbart och effektivt satt som mgjligt.

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Goteborg foljer styrdokumenten HSBs kampass, HSBs kod for
foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kad for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations "Svensk kod for styrning
av kooperativa och dmsesidiga foretag”, de kooperativa principerna

och HSBs karnvarderingar. For att ytterligare framja det kooperati-
va och dmsesidiga foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk
Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar gemensam och
branschéverskridande och ska kunna tillampas av kooperativa och
omsesidiga foretag med olika storlek, organisation och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk kooperations kod som
paraply. Vissa anpassningar har gjorts i forhallande till Svensk
kooperations kod. HSB Riksfarbunds arsmate 2020 beslutade att
faststalla en ny HSBs kod for féreningsstyrning. Den nya koden
bdrjade galla 1januari 2021 och darefter har ytterligare uppdate-
ringar gjorts i kaden infor 2023.

Syftet med Koden dr att den ska utgdra ett internt verktyg for att
sdkerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mgjlighet att
paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som majligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm far god féreningsstyrning pa en hdgre ambitionsniva.
HSBs medlemmar ska kunna kanna en trygghet i att
organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil,
hallbar och trygg.

Koden &r uppbyggd pa atta principer, i stallet for som tidigare
mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen ska ske enligt
principen "folj och forklara”, i stallet for den tidigare principen "folj
eller forklara”.

Det innebar att en férening som tillampar Koden tydligt ska redo-
visa och ge en motivering till pa vilket satt foreningen féljer princi-
perna i Koden. | en arlig féreningsstyrningsrapport ska féreningen
redogdra for hur man tillampat Koden. Rapporten utgar fran de atta
principerna i HSB kod for féreningsstyrning. Varje avsnitt inleds
med sjalva principens lydelse, och darefter féljer en forklaring kring
hur principen har féljts under aret

Fdreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens re-
visor och utgdr inte en formell del av den finansiella rapporteringen.
Fdreningsstyrningsrapporten granskas av de fdreningsgranskare
som blivit valda pa HSB Goteborgs foreningsstamma.
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KODENS ATTA PRINCIPER

1.SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sdkerstalla att foreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att
foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill
sdga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantdrer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for
fdreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som féreningen fdljer.

HSB Goteborgs verksamhetsidé dr att i samverkan med medlem-
marna skapa det Goda Boendet. Syftet med verksamheten ar att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. HSB Goteborgs
framsta malgrupp ar medlemmarna och de som star i begrepp att
teckna medlemskap samt bostadsrattsforeningarnas styrelser.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan - ETHOS - som star for fortroende. Att HSB Goteborg
gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt undersiks och stams
av med medlemmarna och dvriga intressenter genom bland annat:
e Fdreningsstamma och medlemsgruppens arsmote
e Medlems- och kundundersdkningar
e QOrdforandetraffar
e Uthildningsverksamheten for fortroendevalda

och medlemmar

1M MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Parlamentarisk paverkan i HSB

Medlems- och kundevent

Fokusgrupper vid tjansteutveckling
Lépande kund- och medlemsdialog
Medarbetarundersgkningar och konferenser

Intressentdialogen ligger till grund for styrelsens arliga strategidis-
kussioner och arbetet med verksamhetsplanen.

Inom de dvergripande regler och principer som HSB Goteborg
farhaller sig till eller har anslutit sig till kan bland andra namnas FNs
globala hallbarhetsmal, de nationella miljgmalen samt Fardplaner
for fossilfri byggsektor och uppvarmning. Vidare ar HSB Goteborgs
sociala ansvarstagande och samhéllsansvar certifierat enligt

IS0 26 000.

2. DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demakratiska processer dar medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transpa-
rent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
majlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hdgsta beslutande organen.
Styrelsen ska kontinuerligt utvardera foreningens demokratiska
organisation och vid behov initiera férandringar.

HSB Géteborg har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa hur
principen tilldmpas:

Ok

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

ihat

Fullmaktige

~ HSB-FORENINGAR

Foreningsstammor i
HSB-foreningar

fll

Fullmaktige

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

Arsmote

< it

Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

Foreningsstamma i
HSB Riksfdrbund
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Medlemsgrupper
Medlemmarna i HSB Goteborg finns representerade i tva olika
medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:
Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB Gote-
borg som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsforening.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Géteborg som inte innehar bostadsratt
i HSB bostadsrattsforening.

Fullmaktige
Foreningsstamman ar HSB Goteborgs hdgsta beslutande organ.
Féreningsstdmmans befogenheter utdvas helt av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser
Fullméaktige utses pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening som ar medlem i HSB Géteborg valjer
pa sin ordinarie foreningsstamma en fullmaktig och en suppleant
fér varje paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen. | grundtalet

beaktas bostadsrattsforeningen och bostadsrattslagenheter som
innehas av medlemmar i HSB Géteborg.

Medlemsgruppen:
Medlemsgruppen valjer pa arsmatet en fullmaktige och en supple-
ant for varje pabdorjat grundtal medlemmar.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Géteborgs féreningsstamma.
For 2023 faststalldes grundtalet for boendemedlemsgruppen
respektive medlemsgruppen till 200.

Nomineringar till HSB Géteborgs styrelse och dvriga
fortroendeuppdrag inom HSB Goteborg

HSB Goteborgs medlemmar kan lamna nomineringar till de fortro-
endeuppdrag som utses vid foreningsstamman. Valberedningen
informerar medlemmarna om hur nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering
Av HSB Goteborgs stadgar framgar att medlem och fullmaktige har
majlighet att inkomma med motioner fére januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande tillstallas
fullméktige och anslas pa hemsidan i samband med kallelsen fill
foreningsstamman.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen ska
skickas finns pa hemsidan.

3. MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltariforeningens vardeskapande genom tva roller, en affarsre-
lation och en dgarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa re-
lationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet.

HSB Goteborg har ca 75 000 medlemmar, fordelat pa boendemed-
lemsgruppen och medlemsgruppen, som deltar i verksamhetens
vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av verksam-
heten som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBs normalstadgar

HSB Goteborg har till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Goteborgs verksamhet ska bedrivas i samverkan
med féreningens medlemmar och enligt HSBs normalstadgar for
bostadsrattsforeningar ska medlemsféreningarna samverka med
HSB Goteborg.

Affarsrelation

Farvaltningsverksamheten:

En mycket hog andel av medlemsféreningarna nyttjar HSB Gote-
borgs tjanster. Hogst ar lojaliteten i den ekonomiska férvaltningen
dar avtal finns med cirka 94 % av medlemsféreningarna. Aven
avseende teknisk forvaltning, ombyggnadstjanster med mera ar
lojaliteten hog med en vaxande volym vilket indikerar att HSBs
leveranser uppfattas som vardeskapande. Via bland annat vara
fokusgrupper, avstamningsmaten och kundundersdkningar

far medlemsféreningarna majlighet att paverka och utveckla
verksamheten.

Nyproduktion och hyresfastigheter:

HSB Géteborg producerar attraktiva bostadsratter som uppskattas
av medlemmarna. Under 2023 var andelen bosparare och med-
lemmar av bostadsrattskipare i nyproduktionen 43 %. Aven HSB
Goteborgs hyresratter ar mycket uppskattade av medlemmarna.
Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastundersdkningar
samt boendekommittéer i HSB Goteborgs hyresfastigheter har
medlemmarna mgjlighet att paverka verksamheten.

Agarrelation
Foreningsstamman genomfaordes den 25 april 2023 pa Lindolmen
Science Park. Antalet narvarande fullmaktigeombud var 80.

Utdver foreningsstamman finns en rad majligheter att ur ett dgar-
perspektiv paverka verksamheten. Ett urval av dessa presenteras
iavsnitt 1.
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4. FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utdva
sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstamman ska valjas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och Iagga fram en granskningsrapport fill
foreningsstamman.

HSB Goteborgs ordinarie foreningsstamma halls normalt i april
varje ar. Sa snart HSB Goteborgs styrelse beslutat om datum for
féreningsstdmman laggs information om detta ut pa hemsidan.

Pa hemsidan ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar motionen ska ha inkommit samt
vart motionerna ska skickas. Senast den 31januari ska motioner ha
inkommit. Pa hemsidan finns dven information fran valberedning-
en om hur det gar till att nominera kandidater till olika fortroende-
uppdrag inom HSB Goteborg.

Kallelse till arsmatet skickas med post till fullmaktige och publiceras
samtidigt tillsammans med arsredovisningen, féreningsstyrnings-
rapporten, féreningsgranskarnas rapport, valberedningens redo-
gorelse och forslag, eventuellt inkomna motioner med styrelsens
yttrande samt 6vriga stammohandlingar pa hemsidan.

Stammohandlingarna ar utformade sa att fullmaktige har mgjlighet
aft bilda sig en klar uppfattning om de arenden som ska behandlas.

HSB Goteborgs foreningsstamma 2023 halls den 25 april. Pa
foreningsstamman redogjorde foreningsgranskarna for sin
granskningsrapport.

Protokallet fran féreningsstamman finns publicerat pa hemsidan.

5.VALBEREDNINGEN

Samftliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och fill an-
dra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa lamna fdrslag till arvoden och andra ersattningar for
fortroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer
i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedning utses av fareningsstdmman. Beredningen bestar

fér narvarande av fyra ordinarie ledamater som samtliga har lang
erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Goteborg. Fér administra-
tiva géromal - protokaoll, kallelser, lokalbokning, dokumentfarvaring
etcetera bitrads beredningen av en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering, har konti-
nuerlig kontakt med de valda styrelseledamdterna och genomfor
dven intervjuer med saval styrelseledamoter som vd for att skaffa
sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen
driver ett aktivt och sjalvsténdigt arbete inom ramarna for den
“Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infor stamman 2023 genomfordes intervju med ny kandidat som
styrelseledamot och enskilda méten holls med styrelsens ordfdran-
de, vd, styrelsens arbetstagarrepresentanter samt de styrelseleda-
mater som stod i tur att avga. Efter samtal och intervjuer féreslog
valberedningen omval av styrelseledamdoterna Lena Carlberg,

Brf Skorden, Lennart Léfgren, Medlemsgruppen, Anna-Karin
Norrman, Medlemsgruppen, Jens Axelsson, Brf Graberget samt
nyval av Carina Andersson, Brf Kortedala. Dessa valdes darefter pa
stamman den 25 april.

Pa valberedningens forslag omvalde stamman Lena Carlberg,
Brf Skdrden, som styrelsens ordférande.

Pa valberedningens forslag beslutade stamman den att hem-
stalla att HSB Riksforbund fortsatt skulle utse PwC fill foreningens
revisor.

Till féreningsgranskare foreslogs omval av Michael Bjarnesjo,
Brf Tynnered och Malin Michaelson, Brf Jasten. Dessa valdes
darefter pa stamman.

Vidare tog valberedningen fram forslag till arvaoden for styrelsen
och foreningsgranskarna som faststalldes av foreningsstamman.

Valberedningen har féljande sammansattning efter férenings-
stamman 2023:
® PiaEriksson, ledamot och ordférande, fodd 1958,
HSB Brf Munkegarde i Kungalv.
e Stina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946, HSB Brf Glasblasaren

iAle.

® Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945, HSB Brf Flaton
i Goteborg.

® Kagan Karlsson, ledamot, fodd 1947, HSB Brf Lilla Le
i Goteborg.

6.STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordfdrande leder styrel-
sens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt
satt. Ordforanden ska pa ett objektivt satt framja en 6ppen debatt
och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet.
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Styrelsen bestar av 8 stammovalda styrelseledamater, 2 ordinarie
arbetstagarrepresentanter samt 2 arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning som ar féremal
far arlig dversyn.

Under ar 2023 holls 8 styrelsemdten.

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2023 genom-
fordes utvarderingen genom enskilda samtal mellan styrelsens
ordfdrande och styrelseledamdterna. Darefter rapport fran sam-
talen och gemensam utvardering vid styrelsematet 2023-12-12.

Fdljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammovalda
ledamoter:

Lena Carlberg, ordforande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som forskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet
av brf-styrelsearbete som styrelseledamot och ordférande i

HSB Brf Skérden i Goteborg. Invald i HSB Riksforbunds valbered-
ning 2017. Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004,
utsags till ordférande 2007. Narvarande vid 8 styrelsematen.

Lennart Lofgren, vice ordfdrande, fodd 1950. Har bland annat
arbetat som projektledare inom Vastra Gotalandsregionen,

vd i HSB Sodra Bohuslan och chef for nyproduktionen inom

HSB Goteborg. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2011. Narvarande
vid 8 styrelsemdoten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Uthildad civilingenjor. Har
arbetat som stadsbyggnadsdirektdr i Géteborgs stad och som vd
fér Norra Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs
styrelse 2010. Narvarande vid 8 styrelsemdten.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Uthildad civilekonom. Arbetar som
egenfdretagare. Invald i HSB Gdteborgs styrelse 2016. Narvarande
vid 7 styrelsemdten.

Ingrid Bexell Hultén, ledamot, fodd 1967. Arbetar som egenfdreta-
gare inom kommunikation och processledning. Styrelseordférande
i Brf Betel. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2020. Narvarande vid

7 styrelsemdoten.

Jens Axelsson, ledamot, fodd 1986. Uthildad arkitekt. Arbetar som
arkitekt pa White Arkitekter AB. Ar ordférande i HSB Brf Graberget.
Invald i HSB Goteborgs styrelse 2021. Narvarande vid 6 styrelse-
moten.

Anna-Karin Norrman, ledamot, fodd 1970. Uthildad civilekonom
och sjukgymnast. Arbetar som enhetschef pa Ge Blod Géte-

borg. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2021. Narvarande vid
8 styrelsemaoten.

Carina Andersson, ledamot, fodd 1973. Arbetar som inkops-
samordnare i G6teborgs stad. Styrelseordfdrande i HSB Brf
Kortedala. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2023. Narvarande vid
5 styrelsemdten.

Forutom dessa stammovalda ledamaéter finns i styrelsen arbets-
tagarrepresentanter fran saval Unionen som Fastighetsanstalldas
Forbund. Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Maria Lind-
gvist, Unionen, narvarande vid 8 styrelsemdten, och Lars Hoonk,
Fastighetsanstalldas Frbund, ndrvarande vid 8 styrelsemdten.
Unionens suppleant har varit Patrik Nordlund, narvarande vid

8 styrelsemdten. Arbetstagarsuppleant for Fastighetsanstalldas
Forbund har vakant fram till november 2023. Darefter tilltradde
Maria Thelin, ndrvarande vid 1 styrelseméte.

Foljande uppgifter kan har lamnas om vd:

Lars Goran Andersson: Fodd 1960, uthildad vid Vaxjo Hogskola
(120 akademiska poang), med inriktning pa informationsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk,
arbetsformedling och forsaljning/marknadsfaring. Kom till HSB
1991. Informationsansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef
och forbundssekreterare HSB Riksforbund, darefter vice vd och
marknadschef pa HSB Gdteborg. vd for HSB Gateborg sedan 2007.

7.ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Fdreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersattningar och villkor
tillledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inrdtta ett ersattnings-
utskatt eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar till
ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas
i arsredavisningen. Féreningens revisor ska granska hur principerna
om ersatftning till ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersattningar till foreningsledningen, det vill sdga vd
och koncernledning, beslutas av styrelsen. Ersattning till féren-
ingsledningen ska besta av fast 16n, pension samt Gvriga reglerade
ersattningar/férmaner.

Vds 16n och andra anstallningsvillkar beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra anstall-
ningsvillkor fér dvriga i féreningsledningen beslutas av vd och
rapporteras till styrelsen.

Rarliga ersattningar tillampas inte fér nagon i foreningsledningen.
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8. REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera eft ramverk och processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering.
Styrelsen ska se fill att fareningsgranskarna har tillgang till rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Betaltjanst- och inldningsverksamhet

Fareningen tillhandahaller heltackande tjanster inom det ekono-
miadministrativa omradet, i vilken det dven ingar hantering av
likviditet, placeringar samt att ombesdrja betalningar for kunders
rakning.

Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att
HSB Goteborg tillhandahaller tjanster som bland annat omfattar
avisering av avgifter och hyror, hantering av leverantdrsfakturor,
|6neadministration, Ianereskontra, lagenhetsregister, bokforing,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.

Fdreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspek-
tionen (FI) for inldningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som
ombud till HSB Finansstdd AB som ar HSBs gemensamma betal-
ningsinstitut med tillstand av Fl att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen
faststaller en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem
fungerar tillfredsstallande inom Féreningens verksamhet. Utifran
riskanalys faststaller styrelsen ett antal riskomraden som ska gran-
skas sarskilt under verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur
olika perspektiv. Foreningens atgarder utgar fran ett riskbaserat
férhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister
imaluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas
som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekven-
ser for Foreningen eller for den enskilde som kan uppsta vid brister
i hantering av ekonomi ach/eller verksamhet eller vid bristande
maluppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras och vid behov
tas handlingsplaner fram. Uppfdljning gors Iopande och rapporte-
ras tertialsvis till styrelsen.

Finansiell rapportering och uppféljning

HSB Goteborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan for
de ndrmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgar verksamhets-
mal, finansiella mal, riskbedémning samt investerings-, likviditets-,
och resultatbudget for kommande verksamhetsar. Féreningen
féljer Iopande upp verksamhetsmal, risk och ekonomisk utveckling.

Fullsténdiga bokslut och prognoser upprattas tertialvis och under-
stalls styrelsen for godkannande.

Féreningsgranskning

I och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i foretag
som bedriver inlaningsverksamhet beslutade féreningsstamman
2019 atft andra stadgarna for HSB Goteborg och inféra férenings-
granskare i stallet for lekmannarevisorer. Fdreningsgranskarnas
uppdrag ar att granska medlemmarnas ratt fill insyn och inflytande
i foreningen vilket bland annat innebar granskning av efterlevna-
den av HSB kod for foreningsstyrning samt granskning av denna
foreningsstyrningsrapport. Foreningsgranskarna ska vidare
samarbete med revisorn och hitta naturlig avgransning gentemot
dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa foreningsstamman 2023:

Michael Bjarnesjo, Brf Tynnered.
Malin Michaelson, Brf Jasten.

Revision

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar granskning av
intern kontroll, férvaltning och granskning av den finansiella infor-
mationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till féreningens styrelse, med féretagsledning-
ens kommentarer till iakttagelser och foreslagna atgarder.

Revisorns revisionspromemoaria for bokslutsgranskningen och
sammanfattning av arets granskning foredras muntligen och
skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen bereds
mojlighet att stalla fragor till revisorerna. Pa hosten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och I6pande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomfdrdes i samband med styrelsemotet 2023-12-12 da
mote holls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for narvarande, att inrattandet av en
sarskild internrevisionsfunktion inte dr nédvandig.



LENA CARLBERG
Ordférande
Forskollarare

Fodd 1964

Till styrelsen 2004

LARS IVARSON
Ledamot
Pensionar

Fodd 1950

Till styrelsen 2010

JENS AXELSSON
Ledamot

Arkitekt

Fodd 1986

Till styrelsen 2021

PATRIK NORDLUND
Unionens styrelsesuppleant

Socionom Boendesociala gruppen

Fodd 1967
Till styrelsen 2022
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LENNART LOFGREN
Vice ordférande
Pensionar

Fodd 1950

Till styrelsen 2011

INGRID BEXELL HULTEN
Ledamot

Egenfdretagare

Fodd 1967

Till styrelsen 2020

CARINA ANDERSSON
Ledamot
Inképssamordnare

F6dd 1973

Till styrelsen 2023

LARS HOONK

Fastighetsanstalldas ord. representant

Fastighetsarbetare
Fodd 1959
Till styrelsen 2010
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HARIS HURIC
Ledamot
Egenfdretagare
Fodd 1985

Till styrelsen 2016

ANNA-KARIN NORRMAN
Ledamot

Enhetschef

Fodd 1970

Till styrelsen 2021

MARIA LINDQVIST

Unionens ordinarie representant
Uthyrare

Fodd 1964

Till styrelsen 2018

MARIA THELIN

Fastighetsanstalldas styrelsesuppleant
Fastighetsarbetare

Fodd 1969

Till styrelsen 2023
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HSB GOTEBORGS LEDNING

LARS GORAN ANDERSSON HENRIK WOLFBRANDT MARIE IDESTROM
vd Ansvarig Parlamentarisk verksamhet Chef Finans & ekonomi
JEANETTE HOLMEN THERESE SVARD BIRGITTA BOBERG
Affarsomradeschef Marknad & medlem Chef HR Chef Omstallning
KRISTIAN ISBERG

Affarsomradeschef Bygg, Fastighet & Férvaltning
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