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slagsbild: HSB brf Lindeborg var en av bos: srattsforeningarna
som nappade pa erbjudandet om att & bestk av musikerna Lars
Linder och Linda Lundgqvist. Ett satt att kunna njuta av musik och
gemenskap under radande pandemi. - !
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HELA HSB PA 30 SEKUNDER

VEM AGER HSB?
Alla medlemmar!

Med cirka 657 000 medlem-
mar, varav majoriteten ar
boende och bosparare, ar HSB
Sveriges storsta bostads-
kooperation.

VAD GOR HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och
forvaltar bostdder over hela Sverige -
totalt cirka 25 0oo hyresritter och
340 000 bostadsrittsldgenheter. HSB
erbjuder ocksa Sveriges storsta bospa-
rande vilket ger mojlighet till fortur till
HSBs befintliga och nya hyresratter samt
nybyggda bostadsritter i hela landet.

-4 HUR FUNKAR DET?
Bade de boende sjdlva och
bostadsrittsforeningarna dr
medlemmar i, och dirmed
agare till HSB-féreningen.
HSB Riksférbund ags av
26 HSB-foreningar, varav
HSB Malmé éar en.

HUR BORJADE DET?
HSB grundades 1923 i bostads-
krisens Stockholm. Idén var att ge
manniskor tillgang till fler och bittre
bostader. Genom bosparande kunde
man bygga bostiader som medlem-
marna sedan fick mojlighet att kopa.



OM HSB MALMO

HSB MALMO | KORTHET

* HSB Malmao ar en ekonomisk forening som ags av drygt 52 000 medlemmar, varav cirka
8 300 ar bosparare.

» Verksamheten finns i Burlov, Lomma, Malmo, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

Dotterbolaget HSB Sundsfastigheter har nara 2 500 hyreslagenheter.

Viforvaltar drygt 250 bostadsrattsfareningar.

Cirka 150 medarbetare arbetar for Det goda boendet.
» Sedan november 2020 delar HSB Malmo och HSB Landskrona organisationsstruktur,
vilket starker det befintliga samarbetet mellan de tva regionféreningarna.

VAR VISION VI VERKAR UTIFRAN DE VIUTGAR FRAN

Vi ska vara den aktor som har det  SJU KOOPERATIVA PRINCIPERNA STYRDOKUMENT OCH POLICYS
bista anseendet hos alla vara « Frivilligt och éppet medlemskap Var verksamhet utgér frén foljande tre
intressenter nar det giller boendet o Demokratisk medlemskontroll HSB gemensamma styrdokument:

och vara kdrnvarderingar « Medlemmarnas ekonomiska o HSBs kompass

Engagemang, Trygghet, Hallbar- deltagande » HSBs kod for féreningsstyrning

het, Orgltfmke och Samverkan ska Sjilvstandighet och oberoende « HSBs varumirkesriktlinjer

v e +  Utbildning, praktik och information Dessa styrdokument ligger till grund for
VART UPPDRAG + Samarbete mellan kooperativa verksamhetsplanering och uppfoljning.
I samverkan med vira medlem- foreningar Vi har édven ett antal antagna policy-
mar utvecklar vi det goda « Samhillshdnsyn dokument och riktlinjer inom bland
boendet. annat finans-, hallbarhets- och personal-

fragor.

VAR ORGANISATIONSSTRUKTUR

MEDLEM BOENDE | HSB-BOSTADSRATT MEDLEM EJ BOENDE | HSB-BOSTADSRATT

BOSTADSRATTSFORENING MEDLEMSGRUPPEN
PARLAMENTARISK
FULLMAKTIGE VERKSAMHET
! |
STYRELSE

| VD HSB Malmo

Ledningskoordinator

\/icei,

OPERATIV
VERKSAMHET

Stab |
HR |

Nyproduktion

| Medlem & Juridik | | Fdrvaltning | | Fastigheter |—| Sky High Meetings |

Marknad & Kommunikation

VARA VIKTIGASTE
INTRESSENTER @
Vi har en kontinuerlig dialog

med vara intressenter, allt fran - g
undersékninear till méten MEDLEMMAR KUNDER SAMHALLET MEDARBETARE LEVERANTORER
& : — LOKALT OCH OCH PARTNERS

GLOBALT
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

VI AR EN STARK ORGANISATION
SOM KLARAR DJUPA KRISER

Snart fyller HSB 100 ar och nu har vi verkligen kunnat se hur livskraftig organi-
sationen fortfarande ar. Vi har klarat forandringar, kriser och omstallningar, och
har haft de egenskaper som varit nédvandiga under aret som gatt. Ett ar som

inte har varit likt nagot annat.

Under merparten av 2020 har pandemin satt sin
prégel pa det mesta. Vi pa HSB Malmo ar mitt
uppe i en digital omstéllning som kommer att
fordndra vart arbetssitt i grunden. En del av det
hér hade skett 4nda, helt enligt plan, men vildigt
mycket har fatt forceras och skyndas pa.

Det har handlat om att kunna genomfora
digitala stiammor, att motas digitalt istéllet for
fysiskt och att hitta nya processer for beslut.
Fordndringarna har gtt snabbt och mycket har
varit annorlunda. Men samtidigt tror jag att ménga
dnda i grunden kdnner igen sitt HSB, vilket visar
vilken stabil organisation vi har, med stark
ekonomi och méanga engagerade medlemmar.

Jag tanker pa alla de hundratals fortroendevalda
som ldgger ner massor av timmar i sin férening. Ni
har lyckats utan att behova stélla in s& mycket, och
har istéllet kunnat stélla om. I vart ledord ETHOS
star s:et stdr for samverkan, vilket r en av
kooperationens starkaste principer. Nér det inte
har gétt att tréffas fysiskt har vi visat att det inte &r
ett hinder for samarbete. Det har bara fatt ske i nya
former.

Vi ér starka och kommer att ta oss an framtiden
med gott sjilvfértroende. Men det betyder inte att
dven HSB Malmé kan visa prov pa svagheter, och
de hot som finns i en medlemségd férening som
bygger pa fortroende. Det som hinde i HSB brf Ida
har nu lett till att lagstiftningen for bostadsrattsfor-
eningar ses 6ver, och ur det ser vi att det kan fodas
ndgot gott.

Jag ser dven hur det pagér ett fantastiskt
hallbarhetsarbete pa manga hall, vilket 4r avgo-
rande for hur en stad utvecklas. Nista steg till ett
fordjupat samarbete mellan HSB Malmé och HSB
Landskrona har ocksa tagits, vilket kommer att
gynna medlemmarna.

Kooperationen dr en gammal idé, men den
kinns vildigt modern och vi tittar standigt framat!

Kent Andersson
Styrelseordforande HSB Malmd
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VD HAR ORDET

UR UTMANINGAR FODS KREATIVITET

Vart framsta mal det har mycket speciella aret har varit att uppratthalla
verksamheten och samtidigt bidra till att minska smittspridningen.

Vi har anpassat oss efter den nya situationen med pandemin och kan,
trots omstandigheterna, se att vi har paverkats forhallandevis lite.

Hur pandemin framgent kommer att paverka konjunktur-
lage och ekonomi har vi dnnu inget facit pa. Men s har
langt har HSB Malmo kunnat halla i stort sett normal
kapacitet. Vi har haft fullt fokus pa att stétta vara bostads-
rittsforeningar, framst ndr det géller de tillfalliga lagarna
med allt fran hyresreduceringar till hur man genomfér
digitala stimmor. HSB Malmo skrev ocksa historia den

28 maj, da var forsta digitala drsstimma holls.

I mitten av mars anpassade organisationen sig snabbt till
den nya situationen och manga av oss har arbetat hemifran
under resten av aret, for att minska smittspridningen och
vara ridda om ménniskor i riskgrupp och véra dldre. Tack
vare ansvarstagande medarbetare med fokus pé 16sningar,
och férstaende kunder och medlemmar, har vi klarat
situationen med covid-19 mycket bra.

Under varen, ndr allt eskalerade, sag jag en risk for vad

som skulle kunna handa med var nyproduktionsférsiljning.

Vi har haft tre byggprojekt med bostadsritter igdng, med
totalt 255 lagenheter. Men pandemin, d@ ménga haft
hemmet som arbetsplats, har istdllet medfort ett stort
intresse for hur vi bor och férséiljningen har visat sig ga
6verraskande bra.

Nu bérjar vi ocksd narma oss milstolpen 2 500 hyresla-
genheter. Vart dotterbolag HSB Sundsfastigheter har ett fint
fastighetsbestand dar vi bade koper nytt och satsar pa
utveckling, ur ett hallbart perspektiv. I somras tilltradde vi

fem hyresfastigheter i centrala Vellinge och vi byggstartade
62 hyresldgenheter i Hokopinge. I februari 2021 ér det
inflyttning i vara forsta rokfria hyreslagenheter pa Sorgenfri.

Vi har ocksa forvarvat mark for framtida byggnation
under aret. Tillsammans med MKB och Hub Park ska vi
utveckla Nya Ellstorp.

Samtidigt ser jag med gladje p& hur vi vixer som
medlemsorganisation, i slutet av aret hade HSB Malméo
52 112 medlemmar. I somras paborjade HSB en bankflytt
dér vi erbjuder ett nytt och forbattrat bosparerbjudande
tillsammans med Danske Bank, och det stora flertalet har
aktivt valt att gora en 6verflyttning.

Aven om vi @nnu inte vet allt om pandemins utveckling
kan vi vara sikra pa att tiden efter covid-19 inte blir som
den var fore. Hillbarhet &r en fraga som det kommer att bli
mycket fokus pa, och det dr ndgot som vi i HSB har i vira
gener. Bostadsritten som boendeform ar socialt hallbar, och
vi har under édret 6kat takten pa vart hallbarhetsarbete med
allt frén elbilar till solceller och bikupor.

Jag vill tacka for alla goda insatser under detta annor-
lunda ar, och kdnner mig trots allt trygg infor framtiden.
Det dr med stolthet som jag ser hur organisationen kan
anpassa sig med flexibilitet och kreativa 16sningar.

Michael Carlsson
Vd HSB Malmo
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ARETS VIKTIGA HANDELSER

NYINFLYTTADE
| SORGENFRI

Hyreslagenhet eller bostadsritt?
Valet dr fritt f6r den som vill bo i
stadsdelen Sorgenfri mitt i Malmo.
For forsta gangen blandar vi de
béada upplatelseformerna och den
gemensamma innergérden bjuder
in till social samvaro. I vintras var
det inflyttning i HSB brf Konduk-
toren och nu fardigstélls hyresla-
genheterna for inflytt

i borjan av 2021.

Asta Hulting och Anton Perleroth
valde nybyggt i Sorgenfri.
Foto: Pelle Estborn

BOSPARARNA FLYTTADE BANK

Véra bosparare har flyttat till Danske Bank och far nu
formanligare sparvillkor och fler fonder att vélja bland.

FORVARVAT MARK FOR FRAMTIDEN

Tillsammans med MKB och Hub Park ska vi utveckla Nya

Ellstorp. Totalt 750 bostdader dér vi har cirka 300 stycken.

FORSTA SPADTAG

I februari togs det forsta spadtaget for HSB brf Vatten-
brynet i Klagshamn av Ulf Sterner, regionchef Veidekke
Bygg Syd, Maria Strandberg, lagenhetskopare och Kent
Andersson, ordféorande HSB Malmé.
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HSB KLATTRAR SOM ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE | BOSTADSBRANSCHEN
Vi tog i ar ett stort kliv uppat pa Academic Works
lista Gver Sveriges 100 mest attraktiva arbetsgivare,
fran plats go till plats 59.

HSB har dédrmed okat sin popularitet
som arbetsgivare markant bland unga
som 4r i borjan av sin karriér.

NY TJANST SOM FORENKLAR FOR STYRELSEN

Vi lanserade en ny tjanst, forvaltaren, som ska mota
bostadsrittsforeningens behov av ett proffs som haller ihop
det administrativa och bidrar till foreningens utveckling.

Forvaltaren Markus Lehtonen och
ordforande Hasse Hajar i HSB brf Hogaholm.
Foto: Anette Rantala




ARETS VIKTIGA HANDELSER

HSB
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HSB LANDS
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HSB SUNDSFASTIGHETER | b )
. november tog HSB Malmo och

DRIVS NU F RAMAT FORNYBART HSB Landskrona ytterligare steg i

Under vintern bytte vi ut merparten av HSB Sundsfastigheters arbetsfordon samarbetet. Vi &r numera en organisation,

mot elfordon. Bilarna laddas via nyinstallerade stolpar i parkeringsgaraget aven om vi fortsatt ar tva féoreningar.

pé Turning Torso Gallery, som forses med energi fran solpanelerna pa taket. Se organisationsschemat pa sidan 5.

Cecilia Walles (HSB Malma), Sofia BOLI NA 3 0
u

Bengtsson och Mathias Dahlin«(Telia)

coamee e FRAMTIDSSAKRAR FASTIGHETER

anslutna till Bolina 3.0 kan fa support.

Tillsammans med Telia sjosattes ett nytt koncept for bland annat bredband, telefoni och uppkopplade fastigheter.
Alla hyresfastigheter far Bolina 3.0 och bostadsrittsféreningarna kan vilja detta kollektivt via ramavtal.

PASKYNDAR KLIMATOMSTALLNINGEN

Byggsektorn star for ver 20 % av de totala koldioxidutsldppen
och utslappen okar. Det méste vi dndra pa. Vi fortsatter darfor
vart arbete med Lokal Fardplan Malmo 2030 (LFM30). Det dr ett

lokalt branschinitiativ for att paskynda bygg- och anldggnings-

3 sektorns klimatomstallning och genomférande av Agenda 3o0.

N
= ==
ay

n



ARETS VIKTIGA HANDELSER

DET SURRAR
OM HSB

Ett steg i att stotta den biologiska
mangfalden ér det nya samarbetet
med biodlarna Eva och Thomas
Klevas, genom deras foretag
Khonung. Tillsammans med dem
placerar vi ut bikupor pa tillgianglig
mark med vixtlighet som gynnas av
bina, som pollinerar vixterna.

EN HISTORISK STAMMA
o HSB Malmos arsstimma holls den 28 maj
och for forsta gangen i foreningens historia

N deltog fullmaktige digitalt, med mojlighet
NOJDARE KUNDER att fortidsrosta. Stimman gick pa valbered-

ningens forslag om omval av den sittande

Arets kundundersokning visar en
HSB MALMO generell kundngjdhet pa 71%, en styrelsen.

52 ] 1 2 okning fran 60 % foregaende ar.

MEDLEMMAR

SAMVERKAR FOR
TRYGEARE FRAMTID

Mollevangen och Triang-
eln ska bli en tryggare
plats att bade bo, verka
och vara pa. Samverkan ar
nyckelordet och flera
aktorer har engagerat sig i
den beprovade modellen
som ar hamtad fran
framgangarna i Sofielund.
Var vd Michael Carlsson
sitter i styrelsen for bade
BID Sofielund och BID
Mollan.

12



FORSTA HYRESRATTERNA | VELLINGE

I somras forvarvade vi 5 fastigheter/med totalt 106

ldgenheter i centrala Vellinge. En av dem har ritats'av
namnkunnige arkitekten Gert Wingardh. Nu narmar
vi oss en milstolpe med totalt 2 500 hyresligenheter i
vart besténd.

e e P

ORGANISATIONER SOM VI

HAR SPONSRAT I AR

Vi har under flera ar valt att sponsra nedan
organisationer, som arbetar langsiktigt med
social utveckling:

o Faktum - gatutidningen som &r ett steg mot
ett ordnat liv for manniskor i utanforskap.

o F'C Rosengdrd - driver vid sidan om fotbolls-
verksamheten flera utvecklingsprojekt.

o Drivkraft Malmé - erbjuder mentorer
till bade elever och foraldrar, samt laxhjalp.

o Skdne Stadsmission — arbetar med manniskor
som lever i utsatta livssituationer.

o Diversity Index Award — delar ut pris dir
mangfald och socialt ansvar ér i fokus.

ARETS VIKTIGA HANDELSER

ARBETE PA DISTANS

For att minska risken for smittsprid-
ning under arets pandemi har flera
atgarder gjorts.

Bland annat har medarbetare, som
haft mojlighet, arbetat hemifran
sedan mars.

DIGITALISERING OCH
SYSTEMUTVECKLING
Tillsammans med HSB nationellt
fortsatter vi att utveckla digitala och
automatiserade arbetssatt.

Inom négra ar ska var ekonomiska
forvaltning av bostadsrittsféreningar
vara automatiserad och véra
ekonomer far en dnnu mer radgi-
vande roll.

STOD UNDE
PANDEMIN.

Med anledning av pandemin har vi stillt in flertalet av
vara medlemsaktiviteter. Fokus har framst varit att stotta
bostadsrattsforeningarna sa att de pa basta sdtt har kunnat
genomfora sina stimmor och samtidigt minska risken for

o Nattvandrarna — vuxna forebilder som skapar smittspridning samt virna om medlemmars hilsa.

trygghet bland unga manniskor nér de ror sig Vi har erbjudit:
ute pa kvillar och ntter. « Digitala utbildningar och nitverkstriffar till
o Radiohjilpens insamling till Virldens Barn fortroendevalda.

 Simskola under sommaren.
o Utomhuskonserter hos bostadsrittsforeningar.

— for alla barns ratt till halsa, skola och
trygghet under pandemin.

HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2020 | 13



HUR AR DET ATT ARBETA
PA HSB MALMO?

JENNIFER GRANATH,
VERKSAMHETSSTOD
EKONOMI OCH HYRES-
ADMINISTRATION:

Hur skulle du beskriva din vardag pa jobbet
med tre ord?
- Utmanande. Utvecklande. Positivt.

Vad ar viktigast fér att du ska trivas pa jobbet?

- Att jag har kollegor omkring mig som sprider
positivitet pa arbetsplatsen och att vi kan stotta
varandra. Sen ar det viktigt att kunna gora sin rost
haord, och att ha mgjlighet att utvecklas om man vill
det.

Hur ar det att arbeta pa HSB?

- Just nu ar viinne i en forandringsprocess med bland
annat nya affarssystem. Det har ar en stabil och
positiv arbetsplats som vill ligga steget fore och funde-
rar pa hur omvarlden ser ut om tio ar och var vi vill vara
da.

HENRIC HAGENBORN,
KUNDVARD FOR
HYRESFASTIGHETER:
Hur skulle du beskriva din vardag pa jobbet

med tre ord?
- Varierat. Roligt. Utmanande.

Vad ar viktigt fér att du ska trivas pa jobbet?

- For mig ar det absolut viktigaste att man har en god
sammanhallning med kollegorna. Att man jobbar ihop
och hjalper och stoftar varandra i arbetet.

Hur &r det att arbeta pa HSB?

- Efter att ha jobbat har i ett halvar ar det en positiv
kansla. Mitt jobb ar valdigt varierat, man vet aldrig vad
som dyker upp i vart fastighetsbestand. Det ar ocksa
en arbetsplats dar man far fortroende och far ta stort
ansvar tidigt nar man ar ny. Det starker en.

MICHAEL BERGGREN,
FASTIGHETSSKOTARE:
Hur skulle du beskriva din vardag pa jobbet

med tre ord?
- Omvaxlande. Trivsamt. Positivt.

Vad ar viktigast for att du ska trivas pa jobbet?

- Bra stamning och bra arbetskamrater som man har
ett utbyte med. Och sa vill jag garna ha struktur, sa att
allt fungerar.

Hur &r det att arbeta pa HSB?

- Jag har jobbat haritva ar, det ar en bra arbetsplats
dar jag ar ute hos olika foreningar och utfor fasta
arbetsuppgifter med skotseln. Sen atgardar jag ocksa
felanmalningar nar det handlar om mindre reparatio-
ner. Det ar eft fritt jobb med eget ansvar.

MEDARBETARE

KRISHANTERINGEN AV = * .
CORONA LEDDE TILL MER
NOJDA MEDARBETARE

HSB Malmo har nojda medarbetare. Under 2020
forbattrades resultaten i medarbetarundersokningen,
som gors i form av regelbundna temperaturmatningar.

Nojda medarbetare dr stommen i en hallbar verksamhet, och hur
valméendet ser ut kan variera mycket 6ver tid. Déarfér har HSB Malmé
ersatt den drliga medarbetarundersdkningen med temperaturméatningar
genom verktyget Winningtemp.

- Vi gor en temperaturmétning var fjortonde dag, da ett antal fragor
skickas ut till alla medarbetare. Genom att méta kontinuerligt, i realtid,
kan vi hela tiden agera pa resultatet, sidger Birgitta Edfast, HR-chef hos
HSB Malmé.

Under det speciella aret 2020 valde HSB Malmé att varannan gang
skicka ut coronarelaterade frigor, for att fainga upp personalens maende
med restriktioner och hemarbete.

Vid en summering av resultaten i 2020 ars temperaturmétningar kan
Birgitta Edfast se en tydlig forbattring. Virdet mits i eNPS (Employee
Net Promoter Score) som visar hur stark ambassadér man ar for sitt
foretag.

- Resultatet under aret har varierat mellan ett index pa 15 och 26. Att
ligga sa hogt dr vildigt bra, och det kan jamforas med hosten 2019 da det
lag pa minus 6, sdger hon.

Forbattringen tillskriver hon till stor del alla medarbetare, som mot
bakgrund av regelbunden information, samstammighet och tydlighet
frdn ledning och chefer visat pa flexibilitet, engagemang och innovation.

- Redan under varen, da viruset borjade spridas kunde vi se den hér
okningen. Jag tror att medarbetarna markte att stallningstagandet “bidra
till minskad smittspridning” var ledande och genomgaende. Tillsammans
har vi skapat nya arbetssitt. Det framgar av den feedback som vi har fatt.
Bland de positiva faktorer som namns finns ocksé delaktighet, engage-
mang och teamkénsla, dér vi ligger jattehogt.

Men pa ett par omraden har resultatet varit nagot lagre.

- Det handlar framfor allt om arbetssituationen, ddr man ldngtar efter
att komma tillbaks till jobbet och triffa kollegerna, och personlig
utveckling, som forstas inte blir samma sak ndr man arbetar hemifrén.
Det hir foljer vi upp, bland annat pa moten med arbetsgrupperna varje
manad, sdger Birgitta Edfast.

Att HSB ér en attraktiv arbetsgivare syns ocksa i undersokningen
Young Professional Attraction Index (YPAI) 2020, med listan 6ver de 100
mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige. I den har HSB klittrat fran plats
9o till 59. Det ungdomarna férknippar HSB som organisation med ar
utvecklingsmojligheter, bra arbetskultur, trygg arbetsgivare och ett
foretag som manar om sin personal.



| SAMMANS /iR STARKAST

—FORENINGARNA VINNER PA

Christina Bengtsson,
vicevard och styrelse-
ledamot i HSB brf Castor,
och Therese Rosenfars,
ordfdrande i HSB brf Vega.

GEMENSAMT RENOVERINGSPROJEKT

Foto: Anefte Rantala

Husen ar byggda ungefar samtidigt, de ar lika varandra i utforande och har samma under-
hallsbehov. Alla forutsattningar for ett samarbete finns dar nar tva bostadsrattsforeningar i
Svedala planerar for omfattande renoveringar. Genom att samarbeta blir det bade smidigare

och billigare.

Bara en cykel- och gangvig skiljer de bada bostadsritts-
foreningarna Castor och Vega ét.

- Husen bérjade byggas 1968-1969, berdttar Christina
Bengtsson som &r vicevird och styrelseledamot i HSB brf
Castor.

Sedan dess har féreningarna levt separata liv pa var sin
sida om cykelvdgen. Men tack vare en planerad storrenove-
ring av husen pé béda sidor har gransen borjat luckras upp.

- Atgirderna finns i underhallsplanen sa vi tog kontakt
med var projektledare Tom Andersson pa HSB Malmé for
att satta igang. Han visste att det var dags for renovering
dven hos grannen Castor och kallade oss till ett gemensamt
mote, berdttar Therese Rosenfors, som dr ordférande i HSB
brf Vega.

Behoven visade sig vara vildigt likartade.

- Béda har ett ganska eftersatt underhall. Det dr dags for
fonsterbyten, fasadrenoveringar och hos den ena foreningen
aven takbyte, siger Tom Andersson, som numera ar chef for
tekniska tjanster hos HSB Malmaé.

Han sag genast samordningsvinsterna i en gemensam
entreprenad och fick med sig bada foreningarnas styrelser.

- Det fanns flera saker att tjana pa hér for att spara bade
tid och pengar. Vi kan gora upphandlingen samtidigt for
béada foreningarna, och f6r manga entreprendrer blir det ett
storre, mer intressant och kostnadseffektivt jobb nar det
handlar om fler hus.

SAMARBETE EN VAG FOR FLER FORENINGAR

Nir arbetet sker samtidigt med en gemensam entreprendr
blir det bara en byggetablering, istillet for tva, vilket &r en
ganska stor kostnad i sammanhanget. Och eftersom husen
ar byggda ungefir samtidigt med liknande utseende kan
mycket material, till exempel fonster, bestéllas av samma
leverantor.

- Foreningarna sparar runt 10-15 procent pa det har,
och eftersom det dr ett stort projekt ror det sig troligtvis om
cirka tre miljoner kronor totalt, sdger Tom Andersson.

Han tycker att fler bostadsrittsféreningar borde gora
som Castor och Vega. I deras fall har hela processen gatt
valdigt smidigt, 4&ven om det sjalvklart finns en del saker att
tanka pa i forvig.

- Det d4r manga 6verenskommelser mellan féreningarna
som maste goras. Juridiskt har vi pa HSB Malmé koll pa alla
handlingar fran dag ett och varje férening har sina egna
papper.

Den stora synbara vinsten for féreningarna dr ekonomin,
men det dr inte omojligt att fler samarbeten kommer som
ringar pa vattnet.

- Egentligen ér det ju en styrka att man kan gora saker
tillsammans s& har, ensam &r inte alltid stark, sdger Chris-
tina Bengtsson.
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MEDLEMSKAP

EFTER EN SNABB OMSTALLNING
— DE DIGITALA KURSERNA AR HAR FOR ATT STANNA

HSB Malmo hade sa smatt borjat planera for digitala utbildningar.
Da kom coronapandemin och alla fysiska kurser stalldes in.

- Vi fick tanka om, sager Philip Svensson, medlemssamordnare hos HSB Malma.

Nu ser HSB Malmé och Philip Svensson att de digitala

utbildningarna &r hér for att stanna — som ett bra
komplement.

Vilutbildade och kunniga styrelseleda-
mdoter innebdr oftast trygga och stabila
foreningar. Darfor erbjuder HSB
Malmo sina medlemmar ett stort
antal kostnadsfria utbildningar i
exempelvis ekonomi och juridik.

Det vanliga ér att HSB Malméo
héller sina kurser i Turning Torso
pé kvéllstid. Men i ar blev inget
som vanligt.

- Vi hann hélla tre fysiska kurser
fram till mars innan allt stélldes in pa
grund av covid-19. Istéllet fick vi lagga
all kraft pa att fardigstélla de digitala

utbildningar som vi tankt starta efter

sommaren, siger Philip Svensson.

pé att fa klart de fem utbildningar som ar mest férekom-
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HSB Malmé hade tur eftersom de redan hade kopt in ett
digitalt verktyg. Philip Svensson berittar att de fokuserade

ANN-KRISTIN ANDERSSON
ORDFORANDE | HSB BRF GANBO | MALMO

- Jag ar en flitig kursdeltagare hos HSB Malmo och har
nog gatt de flesta kurserna.

Hon har suttit i styrelsen i tre ar och ar i dag ordfor-
ande, men tycker att dven andra kurser ar anvandbara
och ger en insikt i styrelsearbetet.

- Jag tycker det ar trevligt att ga pa kurs. Det ar
givande med utbytet och diskussionerna nar man
traffar personer fran andra fareningar. En sak som jag
skulle Gnska ar att vi i var styrelse gar tillsammans pa
nagon kurs, det tror jag skulle ge oss mycket.

Det nya utbudet med digitala utbildningar har hon
inte provat annu.

mande och som fangar in det viktigaste en styrelse kan
behova, Ordforande, Sekreterare, Ny i styrelsen,
Foéreningsstimma och Valberedning.
— Alla fem kurserna ligger 6ppna for vira
2 600 fortroendevalda. Det ér bara att
logga in pa Mitt HSB via hsb.se och
gora dem ndr man har tid och
mojlighet. Jag dr valdigt n6jd med
engagemanget och nyfikenheten
hitintills, sdger Philip Svensson.
Och niar HSB Malmé dnda var pa
gang fortsatte de tdnka nytt. Det
resulterade bland annat i att hostens
utbildningar med foreldsare och
fragestund efterat holls digitalt i
kommunikationsverktyget Teams
- Det blev jdttebra och deltagarna verkar
néjda. Skillnaden var att det blev lite kortare
och mer komprimerat.
HSB Malmé ser de digitala kurserna som ett bra
komplement, som kommer att finnas kvar dven nér det gar
att traffas fysiskt igen.

EBBA SPJUTH
LEDAMOT | HSB BRF RYTTMASTAREN | MALMO

-Jag ar ny i var styrelse och valdes in i slutet av februari sa jag
hann aldrig anmala mig och ga ndgon av de vanliga fysiska
utbildningarna innan de slacktes ner pa grund av pandemin.
Darfar gick jag in och gjorde "Ny i styrelsen” digitalt istallet.

Hon ar van vid e-learning i andra sammanhang och har gatt
flera liknande digitala kurser tidigare.

- Den har var valdigt enkel och anvandarvanlig. Det var en
ganska kort uthildning som inte kandes tekniskt svar pa nagot
satt, och nar man avslutat fick man ett diplom. Jag skulle garna ga
fler sadana uthildningar.

Helst vill hon ha mojligheten att kombinera och ga vissa
utbildningar fysiskt pa plats, och andra digitalt.



LISTAN MED ALLA NYA BOSTADER
—NU KOMMER NASTA ETAPP
VID KALKBROTTET LIMHAMN

Nybyggen och forvarv av aldre fastigheter.
HSB Malmo erbjuder saval hyres- som
bostadsratter, i centrala Malmg, Vellinge,
Svedala och Trelleborg. Just nu ar det manga
nya bostader pa gang - med en variation
som gor att det finns nagot for de flesta.
Bland annat fortsatter utbyggnaden vid
Kalkbrottet Limhamn.

- Kalkbrottet Limhamn dr Malmés Grand Canyon, med ett
fantastiskt djur- och véxtliv. Det har du alldeles inpa
husknuten, samtidigt som du bor vildigt centralt, sdger
Maria Strandh, marknadsansvarig for HSB Malmos
nyproduktion.

Det hir blir HSBs fjarde projekt vid Kalkbrottet Lim-
hamn. Forsiljningsstarten ér planerad till varen 2021 och
planen &r att bygga tva kvarter med sammanlagt cirka 200
bostadsritter. Omradet kommer att besté av flerfamiljshus i
varierade hojder, upp till sju vaningar.

- Arkitektens fokus har varit att ta tillvara de unika
siktlinjerna. Det finns véldigt mycket att se fér de som bor
hogt, mot kalkbrottet, Oresundsbron och Vistra Hamnen.
Bostdderna praglas av moderna, arkitektoniska detaljer men
det kommer dven att erbjudas mer traditionella bostéider.
Samtidigt blir det stora balkonger och uteplatser som en
forlangning av bostaden, sdger Maria Strandh.

Naturen lockar manga att bositta sig hir. Kalkbrytningen
upphorde 1994 och platsen ér i dag ett naturreservat med
speciella livsmiljéer som gjort det till en tillflyktsort for mer
an 2 ooo olika djur- och vixtarter. Har kan du se rddjur och
rdv, men ocksa utrotningshotade djur som gronflackig
padda, berguv och pilgrimsfalk. Aven historien gor platsen
intressant. An i dag finns manga spér kvar frén kalkbrottets
130-ariga industrihistoria, till exempel den tunnel som
byggdes for att frakta kalkslammet till cementfabriken.

BOSTADER PA GANG

NYLIGEN FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE

HSB brf Konduktdren, Sorgenfri, Malma.
55 bostadsratter, inflyttning december 2020.

Kvarteret Spiggan 2, Sorgenfri, Malma.
52 hyresratter, inflyttning februari 2021.

HSB brf Atleten, Hyllie, Malma. 121 bostadsratter,
preliminar inflyttning fran sommaren 2021.

HSB brf Vattenbrynet, Klagshamn, Malma.
79 bostadsratter, preliminar inflyttning fran
sommaren 2021.

Parkhusen, Bruksparken i Hoképinge, Vellinge.
62 hyresratter, preliminar inflyttning fran
arsskiftet 2021/2022.

FORVARV OCH OMBYGGNADER

Méllevangen, Malma. 13 hyresratter.

Tio ungdomslagenheter i ombyggd vind och tre lagen-
heter i ombyggd butikslokal. Byggstart hosten 2020.

Centrala Vellinge. Forvarv av 5 fastigheter, tofalt 106
hyresratter, sommaren 2020.

KOMMANDE PROJEKT

Kalkbrottet Limhamn, Malmo. Cirka 200 bostadsrat-
ter, preliminar saljstart varen 2021.

Centrala Trelleborg. 24 nybyggda hyresratter
(ettor och tvaor), byggstart 2021.

Sddra Nyhamnen, Malmao. Cirka 150 lagenheter.

Nya Ellstorp, Malmo. Cirka 300 lagenheter.

Tanken ar att de nya bostdderna ska knyta an till bade
naturen och historien i sin utformning och design.

- Har har du néra till mycket. Det dr inte langt till
Limhamns centrum och du har Hyllie i narheten liksom
Sibbarpsbadet. Det finns ocksa restaurang, forskola, skolor
och en vardcentral i ndromradet, sdger Maria Strandh.
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HYRESFASTIGHET OCH BOSPAR
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HYRESFASTIGHET OCH BOSPAR

FLER BOSTADER AT UNGA

—NU BYGGS VIND PA MOLLEVANGEN OM

Malmo far fler hyreslagenheter nar en vind pa Maollevangen byggs
om fill tio nya ungdomsbostader. HSB Malmo kopte fastigheten for
nagra ar sedan och nu ar ombyggnaden pa gang. Bast chans att fa

en av lagenheterna har den som bosparar.

- Vi ser det hiar som en bra mojlighet till
fortatning, dér vi kan skapa fler lagenheter pa
ett attraktivt lige i Malmo genom att
optimera en dldre fastighet. Hir kommer fore
detta vindsforrad och en lokal dér det tidigare
fanns en restaurang att byggas om

till mindre lagenheter, séger
Lennart Eckerholm,
forvaltare for HSB
Malmos hyresfastig-
heter.

Fastigheten ligger
centralt i hornet
Slojdgatan/
Nikolaigatan bara en
liten bit fran bade
Mollevingstorget och
Triangeln. Nar HSB
Malmo kopte den 2011
var det som ett led i en
langsiktig satsning pa att mota
efterfragan pé hyresldgenheter i Malmo. Och
da framfor allt behovet av mindre lagenheter
med tanke pa bostadssituationen for unga
som just flyttat hemifran.

HSB Malmé har pa senare ar kopt flera
hyresfastigheter, ofta med sma lagenheter, for
att kunna ge sina bosparare tillgang till fler
bostider i bra innerstadslagen.

Det hidr huset, med 34 lagenheter, dr byggt
1903.

Nu flyttas forraden pa vinden ner i
kallaren, vilket ger plats for tio nya ldgenheter
pé vardera cirka 35 kvadratmeter. Den nya
femte vaningen blir utan hiss, vilket 4r
huvudskilet till bendmningen ungdomsbo-
stader.

HELT RATT FOR UNGA | MALMO

Bista sttet att fa bo i en av de nya vinds-
ligenheterna pa Mollevangen, eller en annan
av HSBs hyresritter i Malmo eller Sverige, ar
att borja bospara hos HSB. Som bosparare
har man ndmligen chans till fortur till ett
hyreskontrakt.

— Alla kan soka ldgenheterna,
men bosparande medlemmar
gér fore. Den med flest

bosparpoéng far lagen-

heten, séger Lisa Renntun
som dr medlemschef hos
HSB Malma.
I HSB Malmo ar det
cirka 8 300 av de drygt
52 000 medlemmarna som
bosparar.

- Vivill gérna att fler unga far
upp 6gonen for HSBs bosparande

och mojligheten att genom det fa en
hyreslagenhet. Med viért system har alla
bosparare samma mojlighet till ett hyreskon-
trakt, till exempel ndr man ska flytta hem-
ifran och studera.

Just det hir projektet med nya vindsldgen-
heter pa Mollevangen tycker hon ar klock-
rent.

- Vindsldgenheter, hyresritter — och som
gradde pa moset att det dr pa Mollevangen.
Det ér det perfekta paketet om man ser till
vad manga unga i Malmo vill ha.

Projektet r just nu i utredningsstadiet och
sannolik start for ombyggnad dr inom ett 4r.
Nir ombyggnaden ér klar innebar det ett
tillskott pa 13 nya lagenheter.

HSBs bosparande
erbjuds i samarbete
med Danske Bank
Kundernas pengar pa HSB
Bosparkonto och HSB
Fastrantekonto skyddas
enligt den danska
insattningsgarantin som
kallas Garantifonden. Den
ger skydd for ett belopp
motsvarande hogst

100 000 euro per insattare.
Kunden har aganderatt fill
fondandelar i HSB Depa.
Fondandelarna halls darfor
atskilda fran bankens egna
vardepapper och darmed
har kunden ratt att fa ut
dem vid bankens eventu-
ella kankurs. Skulle det mot
férmodan vara sa att
kundens vardepapper har
blandats med bankens
egna, tfrader det danska
investerarskyddet in, dar
kunden kan fa ersattning
med upp till 20 000 euro.
Utbetalning av ersattning
gors av Riksgaldskontoret.
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HALLBARHET

SURRANDE SAMARBETE

FOR NATUREN

HSB Malmo tar sitt ansvar for den biologiska mangfalden pa flera olika satt,
bland annat genom sedumtak och insektshotell. Det senaste projektet ar

nagot det verkligen surrar om.

Som ett steg i att stotta den biologiska mangfalden i de
omraden HSB Malmo finns startar nu ett nytt samarbete,
med biodlarna Eva och Thomas Klevés genom deras foretag
Khonung. I samarbete med dem placerar HSB Malmé ut
bikupor i pa tillgdnglig mark med véxtlighet som gynnas av
bina, som pollinerar vixterna.

- Det ér jéttekul att kunna vilkomna hundratals nya
hyresgaster till kalkbrottet, och jag hoppas att de kommer
att trivas i sina nya hem, sdger Marcus Johansson, chef for
HSB Malmos hyresfastigheter.

Nér bina letar mat i runt bikuporna, en radie pa upp till
tre kilometer, pollinerar de samtidigt véxtligheten i
omradet.

- Bina spelar stor roll i den biologiska mangfalden, och
den ir en viktig del i véart hallbara arbete. Naturen dr
fascinerade, och det finns mycket vi kan ldra oss av och dra
nytta av frn djurriket, sdger Marcus Johansson.
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Genom samarbetet med biodlarna
Eva och Thomas Klevas finns
det nu HSB-honung.

Eva och Thomas Klevas borjade med sin “stadsbiodling”

forra sommaren, och har som ambition att véixa héllbart och
stadigt.

- Andelen bin har sjunkit kraftigt under de senaste aren
och dven om vi kanske inte kommer kunna gora en insats
som paverkar hela varlden, s vill vi dra vart stra till stacken.
Ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot. Vi vill hjdlpa
miljon genom att 6ka andelen bin, siger Eva Klevas.

Projektet har borjat med ett antal kupor utplacerade pa
den i dagsldget obebyggda tomten vid det gamla kalkbrottet
pa Limhamn. Fungerar samarbetet finns det redan flera
tomter som identifierats som limpliga hem for bikupor.

- Det ér alltid en liten resa ndr man startar nagot nytt,
men det verkar fungera bra med de nya samhillena. Nu ska
de bara vixa till sig, men de har fitt en fin plats med
morgonsol och bra skugga, sdger Thomas Klevas.




DET STRATEGISKA

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

HALLBARHETSARBETET

HSB Malmos mal dr att vi ska vara héllbara i allt vi gor. For
oss handlar det om att forbattra var egen organisation genom
att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar, samtidigt
som vi ska inspirera vara medlemmar och kunder att géra
detsamma. Vi beskriver vart hallbarhetsarbete under
verksamhetsaret 2020 utifran vara fokusomraden, i enlighet
med arsredovisningslagen.

VARA FYRA FOKUSOMRADEN

HSB Malmos hallbarhetsarbete tar avstamp i HSBs gemen-
samma strategi for hallbar tillvaxt, som &r en integrerad del
i den gemensamma verksamhetsstyrningen HSBs kompass.
Strategin sdtter fokus pa resurseffektivitet, klimat, hallbara
tjdnster och produkter, samt att vara en viktig samhallsaktor.
Vi fokuserar pd dessa eftersom de dr mest relevanta for var
verksamhet och dir vi kan gora storst skillnad. For dessa
fyra omradena har vi mal som vi arbetar mot.

KLIMAT
Hur vi ménniskor lever, bor och
konsumerar i vara stader och samhillen
har en enorm paverkan pé vér planet.
Vi pa HSB Malmé har ett stort ansvar
att minska var klimatpéaverkan. Vi har
under manga ar arbetat med detta, men inte alltid sa
systematiskt och dokumenterat. Vi har pabérjat arbetet for
att arbeta mer systematiskt med att minska vart ekologiska
fotavtryck.

Under tio ars tid har vi redovisat var klimatpaverkan till
HSB Riksférbund.

MAL

o Vart mal ér att minska organisationens klimatpaverkan med
75 procent fram till 2023 jamfort med basaret 2008. Senast
2030 ska HSB Malmo ha néra noll i klimatpaverkan.

« All nyproduktion ska byggas med motsvarande Miljobygg-
nad slutbetyg silver.

AKTIVITETER
Utforda och pagaende

o Startat samarbete med biodlare, ddr bikupor placeras ut
pé de lampliga ytor vi har tillgingliga.

« Tankar vara bilar med biodiesel.

o Delaktig i Lokal Fardplan Malmé 2030 (LFM30), ett
lokalt branschinitiativ for att paskynda bygg- och
anldggningssektorns klimatomstéllning och genomfor-
ande av Agenda 3o0.

o Inspirerar HSB-bostadsrittsforeningar att minska sin
klimatpaverkan, bland annat genom utbildningar och att
lyfta goda exempel frin olika brf:er i vara medlemstid-
ningar och nyhetsbrev.

« Kopt in elbilar, samt el-ladcykel. Sundsfastigheter har
darmed bytt ut storre delen av sin fordonspark till
elfordon.

o Varje chef fortsitter att planera och budgetera for att i
framtiden byta ut befintliga fordon till miljévénliga
alternativ.

o Deltagit i ett projekt kring hallbara foretagsresor, som
Lénsstyrelsen Skane lett.

Kommande

o Infora en bilpool till medarbetarna for att 6ka saméak-
ningen under arbetstid.

« Befintliga fastigheter klassas med nya klassificeringen
Miljobyggnad i drift, forst ut ar Turning Torso.

« Undersoka mojlighet for fler bikupor pa andra av HSB
Sundsfastigheters ytor.

RESULTAT

HSB klimatberdknar enligt den internationella berdknings-
standarden Greenhouse Gas Protocol. Resultatet fran 2020
ars berdkningar visar att klimatpéverkan har minskat fran
2019, nagot som till stor del kan forklaras av att vi numera
koper in gron fjarrvarme till vara hyresfastigheter. En
bidragande faktor ar dven minskade resor och transporter,
pé grund av pandemin.

2008 2018 2019 2020
Totalt utslapp for HSB
Malmg, ton co, 4372 3602 3985 3301
| forhallande
till basar, % 0 -18 -9 -24
HSBs klimatmal,
kg CO_/Atemp 24 16 20 14
HSBs klimatmal i
forhallande till basar, % 0 -33 -17 -40

HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter per uppvarmd
yta (kgCO2e/Atemp, graddagskorrigerat).
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

RESURSEFFEKTIVITET

HSB Malmo ska ha en héllbar och
resurseffektiv medlems- och affarsverk-
samhet som optimerar vart bidrag till en
hallbar utveckling och minskar vért
beroende av begransade resurser.

MAL
Ett 6kat systematiskt arbete med hallbarhet.
Tio nya digitala eller utvecklade digitala tjanster under 2021.

AKTIVITETER

Utférda och pagaende

Utfort en systematisk egendeklaration av socialt ansvars-

tagande, ISO 26000.

Majoriteten av vara hyresfastigheter samt bostadsrétts-
foreningar har vart ramavtal for el som innebér 100
procent vattenkraft.

Genomfort atgirder for att resurseffektivisera vara
hyresfastigheter, som att installera solceller pa tak,
laddstolpar for elbilar, samt energieffektiv belysning i
allmdnna utrymmen.

Uppmuntrar boende att ansluta sig till digitala avier, for
att minska pappersutskick. Under 2020 blev all avisering
i egna fastigheter digital.

Kommande

Projekt med kartldggning av verksamheten och utbild-
ning av ledare for ett mer strategiskt hallbarhetsarbete.
Ett arbete som fatt vinta under pandemin.

HALLBARA TJANSTER

OCH PRODUKTER

Med attraktiva erbjudanden, som ocksa
ar resurseffektiva och har lag klimatpa-
verkan, vill vi gora det enklare for vara

medlemmar och kunder att vilja oss

och tillsammans gora skillnad. Vart fokusomrade héllbara
tjanster och produkter handlar om att hallbarhetssikra
befintliga tjanster och produkter och att utveckla nya
innovativa erbjudanden.

HSB Malmo ska vara en ledande aktor i utvecklingen av

hallbara tjdnster och produkter inom boende.

MAL

Fler hallbara tjanster och produkter.

AKTIVITETER

Utférda och pagaende

Erbjuder energitjanster dr vi hjdlper bostadsréttsforeningar
att sdtta upp mal som ska uppnas for fastigheten, allt fran en
trygg och siker drift och kraftigt sinkta driftkostnader till
minskad energianvandning och miljépaverkan. Till
exempel rekommenderar vi IMD (Individuell Métning och

Debitering) pé el- och vattenforbrukningen, med syfte att
de boende ska bli mer medvetna om sin energianvindning.
Startat upp tivlingen Arets Energibista Bostadsrittsfor-
ening for kunder med tjansterna driftuppfoljning,
energiforvaltning och energiavtal. Tévlingen planeras
vara arligen aterkommande, och forst ut att vinna priset
var HSB brf Elisetorp i Arl6v, som belénades med en
energibesiktning vérde 10 ooo kronor.

Tagit fram standardiserat kommunikationsmaterial med
héllbarhetsvinkel till tvattstugor i vara hyresfastigheter.

Kommande

Genomlysa och forbittra befintliga tjdnster utifran ett
héllbarhetsperspektiv.

Forsta steget dr att skapa checklistor for att utvirdera
tjanster och produkter.

Digital hallbarhetsskola for medarbetare och vara
bostadsrittsforeningar.

RESULTAT

Vi kommer fortsitta arbetet med att ta fram fler hallbara
tjanster och produkter, som under 2020 forsenades med
anledning av pandemin.

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

HSB Malmo ska vara en viktig aktor for
det héllbara samhallet och spegla
samhillets mangfald samt bidra till att
skapa trygghet.

MAL

Sponsrar organisationer som dr samhéllsbyggare och
framjar social utveckling.

Driver fragan om vikten av battre fungerande regler for
bostadsrittsforeningar med tomtritt.

Samarbetar med Drivkraft Malmé och deras laxhjlp, dar vi
erbjuder sommarjobb till niondeklassare pa Kroksbacks-
skolan i Malmé.

Hogt anseende som samhallsaktor och 6kad mangfald.
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AKTIVITETER

Utférda och pagaende

Stegvis implementera HSB Ansvar.

Fortsitta var interna kulturresa med aktiviteter for
medarbetare som har fokus pé vara virderingar, ETHOS.
Erbjuder medlemmar gratis simskola.

Ar medlemmar i BID Sofielund och BID Méllevangen,
ett samarbete mellan bland andra Malmo stad, polisen
och fastighetsédgare for att 6ka tryggheten i omrédet.
Erbjudit gardsturné med musikalisk underhallning for
foreningar under pandemin.

Kommande

Projekt med Skéne Stadsmission och Maskrosbarn
véntar, pausades under 2020 pa grund av pandemin.



VARA LEVERANTORER

HSB Malmos leverantérer dr bland annat entreprendrer och
tekniska konsulter f6r ombyggnad av egna fastigheter,
servicetjanster till fastighetsunderhéll och fastighetsdrift,
samt olika typer av inkdp av forbrukningsmaterial eller
tekniska system till de egna kontoren.

Vi tycker det ar viktigt att ha en inkluderande, siker och
icke-diskriminerande verksamhet och vill &ven sakerstilla
att véara leverantorer och samarbetspartners ocksa har det.

Dirfor har vi HSBs gemensamma uppforandekod for
samarbetspartners och leverantorer. Uppforandekoden
omfattar krav pd miljéarbete, ménskliga réttigheter, arbetsfor-
hallanden och antikorruption. Syftet ar att fa en tydlig bild 6ver
véra leverantdrers status inom miljo, kvalitet och socialt
ansvarstagande, for att kunna sikerstlla att de lever upp till
HSBs virdegrund och att vi dirmed har sunda affirsrelationer.

Vi kommer att implementera HSB Leverantorsbedom-
ning. Det ar HSBs gemensamma digitala verktyg som
underlattar mitning, utvirdering, uppf6ljning och utveck-
ling av véra leverantorer, genom att leverantrerna utvarde-
rar sig sjédlva via uppforandekoden.

Forsta steget ar att skicka ut uppforandekoden till samtliga
av de leverantorer som vi redan har pagédende ramavtal med.

MEDARBETARE

Framgangsfaktorer som ar avgérande fér HSB Malmo ér att

ha medarbetare med olika kunskaper, erfarenheter, bakgrund

och perspektiv. Samtidigt som vi tar tillvara deras engage-
mang och ambitioner att utveckla verksamheten. For att
lyckas med detta ar det viktigt att vi har en trygg arbetsmiljo.

« Vivilkomnar alla minniskor oavsett kon, alder, etnisk
bakgrund, trosuppfattning, funktionshinder eller sexuell
laggning.

o Virekryterar och skapar utvecklingsmojligheter for
medarbetare med olika bakgrund och forutséttningar.

 Vibehandlar alla lika och vér organisation ska spegla vart
sambhille. Vart mél dr att uppna en god arbetsmiljé med hog
trivsel, samt forhindra att ohélsa och olycksfall uppstar.

« En god regelefterlevnad ér en sjdlvklarhet i HSB och vi
arbetar aktivt med att standigt forbattra den.

o Det dr skyddskommittén som kontrollerar att de atgéarder
vi har beslutat om blir genomférda och far avsedd effekt.
Det ér ocksa skyddskommittén som, minst tre gdnger per
ar, foljer upp vart arbetsmiljoarbete.

Ett urval av vara policys och riktlinjer som &r styrande for

vart hallbarhetsarbete:

o Leverantorspolicy

o Personalpolicy

« Haéllbarhets- och kvalitetspolicy

« Policy avseende dtgdrder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism

o Riktlinjer for mutor och bestickning

o Mangfald- och likabehandlingsplan

o Riktlinjer for visselblasning

o Riktlinjer for diskriminering, trakasserier och kriankande
sarbehandling

o Riktlinjer for arbetsmiljo

DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

En del av vara policys och riktlinjer har vi antagit utifran
HSBs ansvar, som dr HSBs gemensamma policys. Det ar
HSB Riksférbund som tar fram HSBs ansvar och det
fungerar som stod for tillimpning av lagstiftning och andra
externa regelverk. Exempelvis har vi antagit riktlinjer for
HSBs bosparregler, policy for inlaningsverksamhet, samt
den gemensamma uppférandekoden for vara leverantorer.

STATISTIK
Jamstalldhet

o HSB Malmé (inklusive dotterbolag) har 157 anstillda
(medeltal), varav 42 % ar kvinnor och 58 % ar man.

o Istrategiska- samt operativa ledningsgruppen ér
33 % kvinnor och 67 % man

o I HSB Malmds styrelse dr 27 % kvinnor och 73 % maén.

Mangfald

o HSB Malmo har 21 % utlandsfédda medarbetare.

o I strategiska- samt operativa ledningsgruppen ér 17%
utlandsfodda.

o I HSB Malmos styrelse dr o % utlandsfodda.

Arbetsmiljo

o 6 anmilda olycksfall, o sjukdagar (tre lakarbesok kopplat
till tva av olycksfallen)

o0 anmilda firdolyckor

1 anmaild arbetssjukdom (av ovanstaende olycksfall ér 3
anmailda som arbetsskada)

o 3 anmalda tillbud och riskobservationer

For uppgifter om sjukfranvaro, se sidan 44.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Virt forhallningssatt inom hela organisationen ska utga fran
etiska och moraliska grunder. Det innebér bland annat att vi
ska folja lagar och férordningar och att vi 4r medvetna om
att vi har ett ansvar i de beslut vi fattar, som kan paverka var
omgivning och de som har en affirsrelation till oss. Vi vet
att det inte alltid 4r latt att gora rdtt, men vi far aldrig
medvetet gora fel. Darfor ska samtliga medarbetare gé en
utbildning mot mutor och korruption, framtagen av HSB
Riksforbund.

For att ytterligare tydliggora vad som ér ett etiskt
forhallningssiatt och stotta medarbetare i sitt agerande i
olika situationer finns dven riktlinjer for representation,
gavor och andra féorméner.

For att HSB Malmé ska kunna forbli en konkurrens-
kraftig och attraktiv organisation dér alla medarbetare trivs
ar det viktigt att ha ett 6ppet kommunikationsklimat med
majlighet att viga kritisera och ifrdgasatta. Vi har darfor
riktlinjer for visselblasning och HSBs gemensamma
visselblasarsystem. Detta ar till f6r att anonymt rapportera
misstankta allvarliga oegentligheter inom hela HSB fran
medarbetare till medlemmar i bostadsrittsforeningar. Vi
informerar dven l6pande véra brf:er om visselblasarsystemet
samt vad man ska tdnka pa vid upphandlingar.
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DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

RISKANALYS

HSBs Forbundsstyrelse samordnar vilka 6vergripande risker som ar mest vésentliga for HSB. Riskerna

ar identifierade av representanter fran HSB-féreningar (ej HSB Malmd) och bolag i samband med

genomforandet av viasentlighetsanalysen. I tabellen nedan presenteras de gemensamt identifierade

risker som bedoms som sérskilt visentliga for HSB, samt en beskrivning av hur riskerna hanteras i
HSB Malmés verksambhet.

- VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

SOCIALA MILIO

FORHALLANDEN

MEDARBETARE

24

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Farliga kemiska @mnen i
verksamheten

Avfall - minimering, cirku-
lering och hantering

Bristande mangfald och
diskriminering

Att manniskor inte har rad
att kdpa HSBs nyproduce-
rade bostader.

Stressrelaterad ohdlsa

Kompetensfdrsorjning

Organisatorisk och social
arbetsmiljo

Olyckor pa arbetsplats vid
fastighetskotsel

Olyckor pa byggarbetsplat-
ser pa nyproduktions- och
renoverings entreprenader

Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

Pabarjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken, férst till férnybar diesel och darefter till el.
Leverans av energitjanster fér minskning av brf:ersw energianvandning och sankta energikostnader
Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

Atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter for klimatsmart boende, ger
sedan 2017 inriktning for nyproduktionen bl.a. avseende minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.
Tillsammans med en tydlig systematik, kvantifierade mal och Milj6- och hallbarhetsprogram med konkreta
atgarder stravar HSB att utveckla nyproduktionen inom dessa fragor.

Nyligen uppdaterad resepolicy for att styra mot transportmedel med Iag klimatpdverkan.

HSBs nyproduktion byggs med motsvarande Miljobyggnad slutbetyg silver vilket staller krav pa energi-
effektiva byggnader och farnybar energi.

Ett verktyg for Gronytefaktor ar framtaget for kad kvalitet pa utemiljon. Rutiner finns for generella
riskanalyser infor markanskaffning dar analyser som kammunen eventuellt gjort tas i beakining. Fokus
framaver ar att starka arbetet avseende klimatrelaterade risker.

HSB har som mal att var nyproduktion ska byggas med motsvarande Miljobyggnad slutbetyg silver.

Vid inkdp av IT-produkter prioriteras TCO-certifiering, men fordjupat arbete behdvs.

Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for brf:er ska Bygg-
varubedémningen anvandas.

Forbattringar att folja upp avfallsstatistik behovs.
Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter
och brf:er, kommer att férbattras efter hand.

HSB Malmg jobbar efter riktlinjer gallande mangfald och jamstalldhet och férséker spegla det samhalle vi
verkar i.

Vi arbetar regelbundet med vara varderingar tillsammans med chefer och medarbetare samt paminner om
de riktlinjer som finns for diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Vara riktlinjer for rekrytering premierar det underrepresenterade kdnet om det finns tva likvardiga kandi-
dater.

Ambitionen &r att bygga mer for fler. Initiativet HSB Dela padgar som projekt. Med HSBs bosparande och de
opinionsfragor som HSB driver vill vi fa fler att spara till kontantinsatsen for att ha mojlighet att efterfraga
en bostad.

Stressrelaterad ohalsa och risk for sddan foljs upp regelbundet i vara medarbetarundersgkningar.. Men
aven vid malkorts- och medarbetarsamtal.

Det finns tydliga riktlinjer for hog arbetsbelastning.

Utbildning for alla chefer i social arbetsmiljo halls regelbundet.

For att behalla kompetens gors bland annat medarbetarundersékningar regelbundet i Winningtemp och tas
upp vid utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.

Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och saocial
arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa resultatet av Win-
ningtemp, vilken innehaller alla delar som ska riskbedémas, t.ex. psykosocial arbetsmiljg, tid att utféra
arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.

Arliga egenkontroller i fastigheterna fér dem som jobbar i vara brf:er och i vara egna fastigheter.
Arliga arbetsmiljéronder i egna lokaler.

Rutiner for incidenter och olyckor finns och féljs upp i skyddskommittén, dar aven sjukfranvaro samt bade
fysisk och psykisk arbetsmiljo foljs upp.

Risken fangas upp i uppférandekoden for samarbetspartners som ska inga som en bilaga till samtliga
entreprenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljé pa byggarbets-
platsen, utféra arbetsmiljéronder och att redovisa en arbetsmiljéplan. Ar @ven en avstamningspunkt i
byggmotesprotokollen.

Olyckor rapporteras av entreprendren enligt lag till arbetsmiljoverket och var egen uppféljning for avslutade
projekt ar nu pa plats.

Det ska finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan byggherre och entreprendr, arbete pdgar med att se
over rutinerna kring detta.



DET STRATEGISKA HALLBARHETSARBETET

- VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

o« o Krankningar av manskliga Vi har ett sjalvskattningssystem for vara leverantarer.

o< P : a o o = o a . . .
Qo raﬂ.lghefer i leverantirs- « Vart mal ar att inféra HSBs ansvar och de tv8 gemensamma uppférandekoderna, for medarbetare och for
v ™ % kedjan samarbetspartners och leverantdrer.

WY

B2E

WS Manniskorattsrisker i » Samtliga fonder i vart bosparande tar hansyn till hallbarhet. Policy for ansvarsfulla investeringar finns.

kapitalfdrvaltning

Korruption vid markan- » Vart mal ar att inféra HSBs ansvar och de tva gemensamma uppférandekoderna, for medarbetare (som
skaffning, upphandling av innefattar korruptionsprevention) samt for samarbetspartners och leverantarer.
entreprendrer och vid avtal + Utbildning for medarbetare och beslutsfattare i motverkande av korruption halls regelbundet.

» Ene-uthildning for HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och mutor ar
framtagen och genomfard.

= Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantorer har F-skatt och ar momsregistrerade samt kontrol-
lera att de inte ar blufforetag.

» Leverantdrsbeddmningssystem anvands for att uppmana stora leverantorer att utfora sjalvskattning av sitt
hallbarhetsarbete.

» System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.

+ Visselblasarsystem ar upprattat och implementerat, riktar sig till medarbetare inom HSB, samt till medlem-
mar i brf:er.

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION
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STYRELSE

STYRELSE

KENT ANDERSSON
ORDFORANDE

Fodd: 1955

Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2016

HSB-medlem sedan: 2006
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: Fortroendevald i
Malmo Stad

Ovriga uppdrag inom HSB: Ledamot

i HSB Riksforbunds valberedning

CECILIA BOTHEN
VICE ORDFORANDE

Fodd: 1966

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2016

HSB-medlem sedan: 1991
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Festo AB

Ovriga uppdrag inom HSB:

HSB-ledamot och vice ordforande i

HSB brf Ryttmastaren

AsA HOLMANDER
LEDAMOT

Fodd: 1962

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2016
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Forbattra nu
Qvriga uppdrag inom HSB: Vice
ordférande i HSB brf Sunds-
terrassen

PETER GLADOIC
HAKANSSON

LEDAMOT

Fodd: 1964

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2015
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Malma universitet
Ovriga uppdrag inom HSB:
Ledamot i HSB brf Klas

BJORN ANDERSSON
LEDAMOT

Fodd: 1953

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2009

HSB-medlem sedan: 2000
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Axelssons
begravningsbyra AB, Lund
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

CHRISTINA JAHN
LEDAMOT

Fodd: 1959

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2018

HSB-medlem sedan: 2010
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Thorén gruppen
Qvriga uppdrag inom HSB:
HSB-ledamot

| {
! !
NICLAS ELLBERG

LEDAMOT

Fodd: 1977

Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2008
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Martin & Servera
Restauranghandel AB

Qvriga uppdrag inom HSB:
HSB-ledamot och vice ordférande i
HSB brf Lindeborg

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

¥ Wi,
ligsz i

PETER FRANK
ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1960

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2005

HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Sundsfastig-
heter

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

PETER SANDELL
ARBETSTAGARLEDAMOT

Fodd: 1960

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Malmo

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

26 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2020

BACKER KHALIL
ARBETSTAGARSUPPLEANT

Fodd: 1991

Suppleant i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2018
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: HSB Malmo

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

TOMMY LIND
ARBETSTAGARSUPPLEANT

Fodd: 1958

Suppleant i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Malmo

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga



LEDNING

Fran vanster: Jonny Samuelsson, Michael Carlsson, Lisa Renntun, Birgitta Edfast, Mia Gustafson, Marcus Johansson och Mikael Jénsson. Foto: Jenny Backlin.

MICHAEL CARLSSON

VD HSB MALMO
SAMT VICE VD HSB LANDSKRONA

Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB

HSB-medlem sedan: 1987

Anstalld sedan: 2005

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot,
suppleant i HSB brf Skogsmarden, styrelseleda-
moft i HSB Affarsstdd, stiftelsen HSBs
Garantifond, HSB Projektpartner samt HSB
Riksforbund

MIKAEL JONSSON

VICE VD HSB MALMO
SAMT VD HSB LANDSKRONA

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Teknik och fastigheter
Senaste arbetsgivare: Lunds kammun
HSB-medlem sedan: 2012

Anstalld sedan: 2011 (HSB Landskrona)
Boendeform: Hyresratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot

BIRGITTA EDFAST
HR-CHEF

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Personalvetare
Senaste arbetsgivare: Alfa Laval
HSB-medlem sedan: 2020

Anstalld sedan: 2020

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: Utvecklingsrad
medarbetare

MIA GUSTAFSON

MARKNADS- OCH
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Kommunikator
Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken
HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012

Boendeform: Bostadsratt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
utvecklingsréd boende och medlemmar

MARCUS JOHANSSON
CHEF HYRESFASTIGHETER

Fodd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor
Senaste arbetsgivare: BLF Fastigheter
HSB-medlem sedan: 2018

Anstalld sedan: 2002

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LISA RENNTUN
CHEF MEDLEM OCH JURIDIK

Fodd: 1980

Huvudsaklig utbildning: Jurist

Senaste arbetsgivare: Hyresgastforeningen
HSB-medlem sedan: 2013

Anstalld sedan: 2013

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot

JONNY SAMUELSSON
ADMINISTRATIV CHEF

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekanom

Senaste arbetsgivare: MW Security
HSB-medlem sedan: 2008

Anstalld sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot samt
styrelseledamot i HSB Finansstod och HSB
Bostadsutveckling AB

TVA LEDNINGSGRUPPER
FRAN 1NOVEMBER 2020

Sedan november 2020 delar HSB
Malmé och HSB Landskrona organisa-
tionsstruktur. Med anledning av det
finns numera en strategisk lednings-
grupp och en operativ ledningsgrupp.

DEN STRATEGISKA LEDNINGS-

GRUPPEN BESTAR AV:

» Michael Carlsson vd HSB Malm@/vice vd HSB
Landskrona

= Mikael Jonsson, vice vd HSB Malmo/vd HSB
Landskrona

= Jonny Samuelsson, administrativ chef

« Birgitta Edfast, HR-chef

= Mia Gustafson, marknads- och kommunikations-
chef

= Par Hammarberg, regionchef syd pa HSB
Projektpartner, ar adjungerad.

DEN OPERATIVA LEDNINGSGRUPPEN

BESTAR AV:

= Mikael Jonsson, vice vd HSB Malmo/vd HSB
Landskrona

« Marcus Johansson, chef hyresfastigheter

= Anders Olsson, chef forvaltning

= Lisa Renntun, chef medlem och juridik

« Jonny Samuelsson, administrativ chef
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VALBEREDNING, FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av tre dokument: HSB Malmds stadgar, valberedningens policy och HSBs kod for
foreningsstyrning. Efter foreningsstamman har de mote och analyserar tidigare arbete och lagger upp strategi
framat. | september-november traffar de styrelsens ledamater, vd och foreningsgranskare individuellt for
intervjuer. De informerar brf:er och enskilda medlemmar om vilka ledamaoter vars mandattid utgar och att det ar
dags att nominera. | borjan pa aret intervjuas de nominerade och pa féreningsstamman presenterar valbered-
ningen sitt forslag. De deltar kontinuerligt pa HSB Malmds representant- och informationsmaoten.

ANDREAS EK
SAMMANKALLANDE LEDAMOT

Fodd: 1986

Ledamot i HSB Malmos valbered-
ning sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2012
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: IKEA

Ovriga uppdrag inom HSB:
HSB-ledamot och ledamot i HSB brf
Tapperheten 7.

MONICA BERMSTEN

LEDAMOT

Fodd: 1944

Ledamot i HSB Malmos valbered-
ning sedan: 2008

HSB-medlem sedan: 1997
Boendeform: Bostadsraft
Arbetsgivare: Pensionar

Qvriga uppdrag inom HSB:
HSB-ledamot och ledamoft i
valberedningen HSB brf Domaren

ROLF BRANDT
LEDAMOT

Fodd: 1946

Ledamot i HSB Malmos valbered-
ning sedan: 2006

HSB-medlem sedan: 1980
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar

Ovriga uppdrag inom HSB:
HSB-ledamot, ledamot i valbered-
ningen HSB brf Domaren och
ledamot i Arne Axrups stipendie-
fond

&
HASSE HAJAR

LEDAMOT

Fodd: 1985

Ledamot i HSB Malmds valbered-
ning sedan: 2020

HSB-medlem sedan: 2009
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: IKEA

Ovriga uppdrag inom HSB:
Ordforande i HSB brf Hogaholm

Ekrem Colakoff ingick i valberedningen fram till augusti 2020.

FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

BENGT-AKE HAGG
FORENINGSGRANSKARE

Fodd: 1951

Foreningsgranskare i HSB Malmo sedan: 2020
HSB-medlem sedan: 2003

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Pensionerad revisor och
redovisningskonsult

Ovriga uppdrag inom HSB: Ledamot i HSB brf
Reveln
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BJORN KLEFBOHM
FORENINGSGRANSKARE

Fodd: 1946

Foreningsgranskare i HSB Malmo sedan: 2018
HSB-medlem sedan: 1995

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Pensionerad skolledare

Ovriga uppdrag inom HSB: HSB-ledamot,
ordforande i HSB brf Akvamarinen och anlitas
som ordférande pa brf-stammor.

ol L

DAVID OLOW
EXTERN REVISOR

Fodd: 1963

Revisor i HSB Malmo sedan: 2012
HSB-medlem sedan: Infe medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: KPMG

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2020.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB Malmo ek
for med HSB Sundsfastigheter AB och dess dotterbolag.
Koncernen bedriver verksamhet i Malmo, Burlév, Lomma,
Svedala, Trelleborg och Vellinge kommuner.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltningsservice,
nyproduktion, finansverksamhet och central administra-
tion. Sedan den 1 november verkar HSB Malmé och HSB
Landskrona i en gemensam arbetsorganisation, dér dven
respektive vd har utsetts till vice vd i respektive forening.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfattar 2 329
(2 222) lagenheter och 21 732 (20 610) kvm lokaler exkl.
garageytor.

HSB Malmé ek for exploaterar tillsammans med HSB
Produktion AB mark i Hokopinge genom HSB Betladan
Exploatering HB och for 6vrig nyproduktion genom HSB
Projekt i Malmé HB samt HSB Projekt Holding i Malmo
AB och HSB Nya Ellstorp Holding AB. Bolagen dgs till 50
procent av HSB Malmo ek for och till 50 procent av HSB
Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, det vill
sdga foreningen tecknas av styrelsen, tva i férening.
Dessutom har VD ritt att teckna firman betriffande
lopande forvaltningséitgirder.

AGARFORHALLANDEN

Agarférhallanden/Medlemmar

2020 2019 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 254 253 +1
foreningar
Antal enskilda 51858 50 835 +1023
medlemmar
Total 52 112 51088 +1024

HSB Malmé ar en ekonomisk forening som dgs med en
andel vardera av 254 bostadsrittsforeningar och 51 858
enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med 1 023 (1 455)
enskilda medlemmar och en 6kning med 1 (-1) bostads-
rittsforening. Nettookningen utgor saledes 1 024 (1 454)
medlemmar. Under aret har en ny bostadsrittsforening
beviljats medlemskap. Antal bosparande medlemmar med
Bosparkonto har minskat med -274 (317) personer till

8 321 (8 595).

Antal bosparpoédng som krévts under perioden har varit
som hogst 1 277 (1 653) podng och som lagst o (0) poéng.
Snittvardet for de totalt 347 (307) nyinflyttningarna har

varit 149 (155) podng.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforséljningar har genomforts under édret.

OMBYGGNATIONSPROJEKT
Under aret har ett antal storre planerade underhéllsprojekt
genomforts och nya har paborjats.

I fastigheten Strutsen 24, belagen pa Limhamn, har tak
och fasad renoverats samt nya fonster monterats. Fastighe-
ten har ocksa fatt ny el, brandlarm har installerats i
gemensamma utrymmen och ligenheterna har forsetts med
sikerhetsdorrar.

Vid Folkets Park ligger fastigheten Fyndet 7 dir en
genomgripande renovering av vvs- och el-installationerna
genomforts. Motsvarande omfattande renovering har
péborjats i fastigheterna Ludvigsro 6 och 7 vid Dalaplan
och berdknas vara klar till varen 2021.

Fastigheten Fyndet 7 har dven forsetts med ett nytt
fastighetsnit for att kunna leverera bredband och tv till vara
hyresgéster.

Vi har paborjat ett underhallsprojekt i en av vara storsta
fastigheter i Trelleborg, Harven 14, ddr dven vart lokalkon-
tor finns. Tak och fasader renoveras, nya fonster installeras
och ett miljohus byggs. Projektet beraknas vara fardigstallt
véren 2021.

I Véstra hamnen har Turning Torso Gallery fasadreno-
verats och dammen runt Turning Torso har forsetts med ny
vattenrening. En stérre modernisering av bostadshissarna i
Turning Torso har ocksé paborjats, med ett planerat
fardigstallande till sommaren 2021.

Vira servicebilar har bytts ut mot elbilar och drivs
numera med egenproducerad el fran det stora antal
solceller som monterats pa taket till Turning Torso Gallery.
Laddstolpar ér aven installerade i vart parkeringshus.

Under 2020 har vi i samarbete med Eon gétt 6ver till
gron fjarrvirme till samtliga av vara fastigheter och vi
kommer under 2021 att férse dnnu fler av vara fastigheter
med solceller och laddstolpar i var strivan att minska vart
klimatavtryck.
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FASTIGHETSFORVARV

Under véren forvirvades en fastighetsportfolj centralt
beldgen i Vellinge som tilltrdddes den 1 juli. Férvarvet
genomfordes i bolagsform genom 5 bolag som inneholl

5 fastigheter om totalt 106 ldgenheter samt 8 330 kvm BOA
och 1 091 kvm LOA. Den uthyrningsbara arean om drygt

9 400 kvm fordelar sig pa 88% bostdder och 12% lokaler.

NYPRODUKTION
Vid viéstra Sorgenfri pagar produktionen av 52 hyresldgen-
heter i Spiggan 2 med inflyttning i februari 2021.

Spiggan 2 ingar i ett sammanhangande kvarter som delas
med HSB brf Konduktéren dér inflyttning redan skett i de
55 bostadsrittsldgenheterna under borjan av december
2020. Alla lagenheterna var salda vid inflyttning.

Pa Hyllie 4r bada etapperna for projektet HSB brf
Atleten i full produktion. Projektet har 121 bostadsritts-
ldgenheter i attraktiva och kommunikationsndra ligen med
inflyttning 2021.

I Klagshamn pagar produktionen av HSB brf Vatten-
brynet med sammanlagt 79 bostadsrittsldgenheter.
Légenheterna ligger med en fantastisk utsikt 6ver kalk-
brottssjon i Klagshamn och det vackra landskapet.

I Hokopinge pagéar uppforandet av 62 hyreslagenheter i
tva fastigheter ute i Hokopinge brukspark, vilket kommer
bli ett bra komplement till vara fastighetsforvirv i Vellinge
tatort. Inflyttning berdknas till 2022.

Sammantaget har HSB Malmé 314 ldgenheter i produk-
tion varav 200 dr bostadsrittslagenheter och 114 ér
hyresldgenheter. Under perioden har det varit en hog
efterfragan pé vara bostadsrittsldgenheter och vi har en
forsiljningsgrad pd 97% per den 31 december 2020.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséttning uppgick under aret till 374,4
(374,3) MSEK och rorelseresultat exklusive engangsposter
uppgick till 52,3 (41,1) MSEK. Det forbattrade resultatet
beror pa att storre utvecklingsprojekt och ménga andra
aktiviteter har fatt flyttas fram i tiden, mot bakgrund av
rddande omstindigheter avseende covid-19.

30

Justerad resultatrikning 2020 2019

Nettoomsattning 3744 374,3
Direkta kostnader -280,2 -285,5
Bruttoresultat 94,2 88,8
Raorelsekostnader -419 -477
Rorelseresultat exkl. 52,3 41,1
jamforelsestorande poster

Resultat fran nyproduktion 18,4 21,9
Ersattning fran tvist avseende 0,0 15,0
tidigare vvs entreprenad

Rorelseresultat 70,7 78,0

Omsittning i niva med foregdende ar dé forbattrade
intékter fran egna fastigheter har véigt upp for intéktsbort-
fallet i var konferensverksamhet.

Rorelseresultatet dr lagre 4n foregaende ar da en
engangsersattning erholls.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under aret till
119,1 (125,4) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 48,2 (-21,0) MSEK. Pandemin har generellt
paverkat verksamheten i en begrdnsad omfattning och
resultatutvecklingen har varit positiv. Omsattningen i
moderforeningen har minskat eftersom vér konferensverk-
samhet har varit stingd under stora delar av aret.

Rorelseresultatet har paverkats positivt av utdelningar
fran var nyproduktion men ocksé av att planerade aktivite-
ter och utvecklingsprojekt inte har kunnat genomforas.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intékter uppgick till 264,6 (263,7) MSEK. Intaktsok-
ningen ér hanforlig till ordinarie hyreshéjningar. Hyres-
bortfallet uppgick till laga 0,9 (1,2) procent. Driftnettot har
utvecklats positivt och uppgick till 163,4 (161,6) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 45,2 (46,7)
MSEK.
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KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- .

Belopp i MSEK HSB Malmo fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR

Omsattning 19 265 20 -30 374
Rorelsekostnader -158 -176 -14 26 -322
Rdrelseresultat -39 89 6 -4 52
Finansiella poster 87 -44 -2 -55 -14
Resultat efter finansnetto 48 45 4 -59 38
Koncernbidrag och skatt 60 -60 -1 -4 -5
Resultat efter skatt 108 -15 3 -63 33
Varav resultat fran nyproduktion 74 - - -56 18

BALANSRAKNINGAR

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3 3346 158 304 381N
Finansiella anlaggningstillgangar 721 210 177 -831 277
Kortfristiga fordringar 1105 7 8 -1065 55
Kassa och bank 132 1 - - 143
Summa tillgangar 1961 3574 343 -1592 4286

Eget kapital och skulder

Eget kapital 779 604 68 -356 1095
Avsattningar 1 61 - -25 37
Langfristiga skulder - 1910 146 -146 1910
Kartfristiga skulder 1181 999 129 -1065 1244
Summa eget kapital och skulder 1961 3574 343 -1592 4286

HSB MALMO-KONCERNENS

LEGALA STRUKTUR HSB Malmé ek for
746000-4836

50 % !
100 %

HSB Sundsfastigheter AB

HSB Betladan Exploatering HB 556060-9835

969717-2584

Sundsfastigheter Holding AB
556948-0071

Skanekompaniet Bocken AB Sundsfastigheter Stora Gronegatan AB
556726-1168 559067-6390
Fastighets AB Borgbocken Sundsfastigheter Ostergatan AB
559078-1000 559067-6382
Sundsfastigheter Martensgatan AB Sundsfastigheter Borjesgangen AB
559067-6424 559103-5299

Sundsfastigheter Kompanigatan AB

HSB Projekt i Malmo HB
969744-3183

HSB Projekt Holding i Malmo AB
556788-3268

HSB Nuya Ellstorp Holding AB
559271-1781

559067-6374

s [ntressebolag  E—— I HelS3gda dotterbolag
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2020 2019 2018 2017 2016
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 3744 3743 3579 3448 320,1
Kostnad for salda varor och tjanster -280,2 -285,5 -268,3 -254.4 -225,4
Bruttoresultat 94,2 88,8 89,6 90,4 94,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -41,9 -477 -411 =411 -41,6
Poster av engangskaraktar 18,4 36,9 10,2 28,1 14,9
Rorelseresultat 70,7 78,0 58,8 774 68,0
Finansiella poster -32,1 -31.3 -15,9 58,1 -49,2
Resultat efter finansiella poster 38,6 46,7 42,8 135,5 18,8
Skattekostnader -5,0 -6,0 -2,0 9,3 -0,7
Arets resultat 33,6 40,7 40,8 144,8 18,1
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2020 2019 2018 2017 2016
Belopp i MSEK

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 381 3488 3398 3372 3289
Finansiella anlaggningstillgangar 277 351 327 306 164
Kortfristiga fordringar 55 41 22 30 18
Kassa och bank 143 309 297 270 248
Summa tillgangar 4286 4189 4 044 3978 3719
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1095 1061 1019 978 832
Avsattningar 37 27 26 24 33
Langfristiga skulder 1910 1810 1810 1810 1810
Kortfristiga skulder 1244 1291 1189 1166 1044
Summa eget kapital och skulder 4286 4189 4 044 3978 3719
FASTIGHETSVARDEN 2020 2019 2018 2017 2016
Marknadsvarde fastigheter * 5873 5438 5171 5058 4874
Bokfdrtvarde fastigheter * 3805 3480 3390 3364 3281
Orealiserat 6vervarde 2 068 1958 1781 1694 1593

* Pagaende projekt och eventuella markinnehav har ej varderats utan ingar med dess bokforda varden.

Svefa, vars fastighetsvirderare ér auktoriserade av Sam-
hallsbyggarna, har genomfért varderingar av koncernens
fastigheter. Marknadsvardet dr varderingsinstitutets
uppfattning om det mest sannolika priset vid en tankt
forséljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Virdebedémningarna ar i huvudsak baserade pa
nyckeltal avseende direktavkastningskrav per fastighet i
forhallande till normaliserade driftnetton samt noterade
prisnivaer per kvadratmeter bostads- och lokalarea, vilka
kan harledas ur marknaden genom ortsprisanalys. Orts-
prisanalyserna kompletteras av marknadssimuleringar, dar
objektens avkastningsvirden édr berdknade med utgangs-
punkt i tiodriga kassaflodesanalyser.

Svefas samlade bedémning ér att marknadsvardet for
fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
dotterbolag uppgér till 5 873 (5 438) MSEK per 2020-12-31,
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varav Turning Torso ingar med 1 550 MSEK. Jamfort med
foregdende dr innebdr detta en 6kning, med forvirv
inkluderade pé 8,0 (5,2) procent.

Fastigheternas bokforda virde, inklusive mark, uppgar
till 3 805 (3 480) MSEK vilket innebér att koncernens
bedomda marknadsvirde dverstiger bokfort virde med
2 068 (1 958) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 734,9 (1 001,4)
MSEK. Motsvarande belopp for moderforeningen var 142,2
(309,4) MSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 1 910,0 (1 810,0) MSEK. Motsvarande
belopp fo6r moderféreningen var 0,0 (0,0) MSEK.



Likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter Gverstiger
avrikningsskulden till forvaltade bostadsrattsforeningar
vilket innebdr att HSB Malmo med dotterbolag har mer 4n
full tackning fér denna skuld.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststélls arligen av styrelsen,
vilket senast skedde den 8 oktober 2020. Finanspolicyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av bl. a. likviditetsforvaltning, kreditgivning
och skuldférvaltning. De finansiella risker som HSB Malmo
ar utsatt for definieras som finansieringsrisk, rianterisk och
kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinan-
siera forfallet lan eller om éterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera kostnader for
koncernens upplaning och for att sakerstilla att finansiering
kan erhéllas, har féreningen tecknat en kontokredit som
tacker behovet av rorelsekrediter samt kreditl6ften som
sdkrar vara foreningars inlanade medel.

Under aret har krediter och lanel6ften om totalt 660
MSEK refinansierats med en 16ptid overstigandes 3 ar for
att bibehélla en 1ag finansieringsrisk. Aven om aterfinansie-
ringsrisken okat nagot efter finanskrisen och efterféljande
okade regleringar, bedoms HSB Malmos samlade risk i
detta avseende som lag. Koncernens bestand av egna
bostadsfastigheter i foretradesvis centrala Malmo har ett
bestaende virde dven med kort varsel.

Rénterisk avser den resultateffekt som en bestdende
ranteforandring har pa koncernens finansnetto. Uppla-
ningen som ér rantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En forandring av rantenivan med
+/- 1 procentenhet vid antagandet om oférandrad lanevo-
lym skulle paverka koncernens rantekostnad med 15,9
(14,0) MSEK.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktel-
ser mot foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Malmds kunder ar i huvudsak bostadsritts-
foreningar och hyresgaster i egna fastigheter. Kreditriskerna
bedéms som begrinsade. I syfte att minska finansiella risker
avseende nyproduktion produceras samtliga projekt i
gemensamma intressebolag med HSB Produktion AB.

AVRAKNINGSSALDO MED
BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Malmé ek for dr sedan 2008 registrerat hos Finansin-
spektionen enligt Lagen om inlaningsverksamhet
(2004:299). Insatta medel anvédnds f6r finansiering av
Foreningens ordinarie verksamhet. Insatta medel omfattas
inte av Lagen (1995:1571) om insittningsgaranti och kan
forloras i hdndelse av Foreningens obestand.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens forvaltade medel (avistamedel) sidkerstlls
enligt HSB Malmos finanspolicy genom likvida medel,
kontokredit och lanel6ften. Per den 31 december uppgick
BREF:s inlanade medel pa avrakningskontot till 671 (653)
MSEK och summan av koncernens likvida medel, check-
rakningskrediter och lanel6ften uppgick till 735 (1 0o1)
MSEK. Sikerhet for laneloften utgors i forsta hand av
overenskomna, men ej uttagna, pantbrev for fastigheter i
dotterbolag. HSB Malmés avrikningslikviditet mot
bostadsrittsforeningarna uppgick till 109 %. Minimikravet
ar 100 % enligt HSB:s Kod for foreningsstyrning vilket gor
att inlanade avistamedel med god marginal dr skyddade
fullt ut.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 396,2 (156,6) MSEK, varav forvirv av dotterfo-
retag utgor 192,2 (0,0) MSEK. Motsvarande belopp for
moderforeningen var o,1 (1,0) MSEK. Avyttring av
materiella anlaggningstillgangar uppgick i koncernen till
2,2 (0,0) MSEK och i moderforeningen till 0,4 (0,0) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmé ar ISO-certifierade i enlighet med 9oo1:2015.
Genom att kontinuerligt arbeta med stindiga forbattringar
for okad kvalité, forvantar vi oss en sikrare leverans, och pa
sikt nojdare kunder, medlemmar och anstillda.

I november 2019 genomférdes en periodisk revision av
vara processer enligt ISO 9001:2015 med ett positivt
resultat och utan nagra avvikelser eller observationer,
endast ett par forbattringsatgarder iakttogs. Pa grund av
rddande situation har fornyelserevisonen flyttats fram fran
december 2020 till mars 2021.

Under 2020 har en egendeklaration fér ISO 26000 tagits
fram och en forsta verifiering av egendeklaration, steg 2
enligt SIS -SP2:2015 har genomforts. Verifieringen blev
godkind 2020-03-30 och ger oss nu ett storre fokus pa
socialt ansvarstagande.

OVRIGT
HSB Malmé ar en medlemséigd forening. For att bli
medlem léser man en insats och betalar arsavgift. Insatsen
ar 500 kronor for samtliga kategorier av medlemmar.
Arsavgiften ir 300 kronor for medlem som inte bor i HSB
bostadsritt. Medlem boende i en HSB bostadsritt betalar
415 kr genom sin forening.

Till HSB Malmos arsmote 2020 inkom 35 (19) motioner.
Motet beslutade att bifalla 1 (2) stycken.

Den som bifolls beror fragan om att rokning inte ska
vara tillétet i var nyproduktion som avser hyresratt.
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STYRELSENS ARBETE Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har for
Unionen varit Peter Sandell med Tommy Lind som
suppleant. Peter Frank och Backer Khalil har varit facklig
representant respektive suppleant fran Fastighetsanstélldas
Forbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
ledaméter och tva arbetstagarledaméter med tva supple-
anter. Enligt stadgarna ska styrelsen besta av minst sju och
hogst elva ledamoter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det ordinarie
styrelsearbetet som genom den 16pande kontakten mellan
styrelsemoétena. Under 2020 har styrelsen haft 12 protokoll-

Ordinarie foreningsstimma holls den 28 maj 2020. Mot
bakgrund av radande omstandigheter genomfordes
stimman digitalt med mojlighet till postrostning. Inga
forandringar skedde i styrelsen. Kent Andersson fick
fornyat fortroende som ordférande for en period om tva ar.
Aven Cecilia Bothén och Christina Jahn valdes om pa tvé
ar. Styrelsen har fo6ljande sammansittning:

o Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande

o Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot

o Cecilia Bothén, HSB brf Ryttmistaren, ledamot

+ Niclas Ellberg, HSB brf Lindeborg, ledamot forda sammantriden. Dessa har bland annat hallits i

« Asa Holmander, HSB brf Sundsterassen, ledamot samband med avgivande av delarsrapport och arsredovis-

« Peter Gladoi¢ Hakansson, HSB brf Klas, ledamot ning. Ett sammantrade har behandlat budget. Utover detta

o Christina Jahn, HSB brf Eriksfilt, ledamot har sju fordjupningsméten och konferenser héllits dar
ocksd valda affirsomrédena varit involverade f6r en mer

Till féreningsgranskare omvaldes Bjorn Klefbohm och fordjupad verksamhetsanalys.

nyval av Bengt-Ake Higg. Till suppleant for forenings- Styrelsen har arbetat i enlighet med den arbetsordning

granskare valdes Rikard Andersson. som den har faststallt.

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2020

Styrelsemate nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
Datum 14 27 19 31 23 3 1 1 3 8 10 3
jan feb mars  mars apr juni juni juli sep okt nov dec
Per Konst. Per
caps. caps.

Kent Andersson Styrelsens ordférande ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Cecilia Bothén Vice ordférande ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Bjorn Andersson Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° °
Christina Jahn Ledamot ° [ ° ° ° ° ° ° ° ° °
Niclas Ellberg Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Asa Holmander Ledamot ° [ ° ° ° ° ° ° [ [ [ °
Peter Gladoi¢ Hakansson Ledamot (] ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Sandell Arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Frank Arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Backer Khalil Suppleant arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° °
Tommy Lind Suppleant arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Noteringar Ovriga sammankomster
Inga forandringar har skett under aret. Pa foljande datum har férdjupningsmoten och styrelsekonferenser hallits

Ekonomi 13/2  3/6 28/9 24/

Styrelseutvardering 141

Motionsgenomgang 13/2

Strategikonferens 8-9/10
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FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmos kirnverksamhet, som bestar i att leverera
kvalitativa forvaltningstjanster till bostadsréttsféreningar,
ar stabil och utvecklas fortlopande.

Vart mal dr 6kad medlemsnytta och en langsiktigt
hallbar ekonomi. Detta ger trygghet for vira medlemmar,
agare och kunder.

Service, 6ppenhet och kvalitet dr ledorden som ska ge

oss fortsatt fokus pa medlemsnytta och ekonomisk
hallbarhet.

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING
o Overgripande uppgift
» Skapa mervirde for medlemmarna
o Strategisk plan
» Oka fastighetsbestandet
» Bygga attraktiva bostadsritter och hyresritter
» Nya former for inflytande
» Besoka dgare och medlemmar
» HSB gemensam digitalisering av tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 31899 48760 589 794 670 453
Insatser nettoforandring 615 - - 615
Arets resultat - - 107 848 107 848
Belopp vid arets utgang 32514 48 760 697 642 778 916
KONCERN Andelskapital Reservfond  Fria reserver Totalt
Ingdende balans 31899 48760 980 299 1060 958
Insatser nettofdrandring 615 - - 615
Arets resultat - - 33599 33599
Belopp vid drets utgang 32514 48760 1013 898 1095172

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 589793913
Arets resultat 107 848 063
Summa 697 641976

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria
egna kapital som stér till stimmans forfogande balanseras i
ny rakning.



NYCKELTAL

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FGR KONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Driftsnetfto fastigheter, MSEK 171,2 165,4 166,5 162,8 148,9
Arets resultat, MSEK 33,6 40,7 40,8 144,8 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 4,5 43 15,0 2,3
Avkastning pa totalt kapital, % 1,7 1,9 1,8 5,7 2.1
Kassalikviditet, % 15,9 27,2 26,8 25,7 25,4
Tillganglig likviditet, % 64,2 81,4 85,7 68,6 73,3
Soliditet, % 25,6 25,3 25,2 24,6 22,4
Justerad soliditet enligt HSBs kod, % 473 48,0 46,9 45,7 44,0
Avrakningslikviditet, % 109,5 150,1 143,5 108,4 1271
Skuldsattningsgrad, ganger 2,8 2,8 2.9 3,0 3.3
Rantetackningsgrad, ganger 2.2 2,5 2,5 2,6 1,3
Medelantal anstallda 157 150 144 138 131
Antal enskilda medlemmar 51858 50 835 49380 47981 45568
Antal bostadsrattsforeningar 254 253 254 254 254
Totalt antal medlemmar 52112 51088 49 634 48 235 45 822

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader, i
férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

KASSALIKVIDITET
Omsattningstillgangar minus lager och pagaende arbeten i for-
hallande till kortfristiga skulder.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter minus
lager och pagdende arbeten i farhallande till kortfristiga skulder.

SOLIDITET
Eget kapital i férhallande till balansomslutning vid periodens
utgang.
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JUSTERAD SOLIDITET ENLIGT HSBS KOD

(Eget kapital +/- dver- eller undervarden skattejusterad) / (Balans-
omslutning +/- dver- eller undervarden minus likvida medel). Skall
overstiga 15% i enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning

AVRAKNINGSLIKVIDITET

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade kredit-
faciliteter i forhallande till bostadsrattsforeningarnas inlanade

avistamedel. Skall dverstiga 100% i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i for-
hallande till finansiella kostnader.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 3,5 374 438 374326 19142 125 405
Kostnad for salda varor och tjanster 2,4,5,7 -280171 -285 542 -116 137 -123 717
Bruttoresultat 94 267 88784 3005 1688
Forsaljningskostnader 2,7 -8275 -9995 -7 533 -8957
Administrationskostnader 2,6,7 -33 615 -37 695 -34 698 -39319
Resultat fran andelar i intresseforetag * 8 18 419 21948

Ovriga rorelseintakter 9 - 14 975 - 14 975
Ovriga rérelsekostnader 10 -30 - = -
Rorelseresultat 70 766 78 017 -39 226 -31613
Resultat fran andelar i intresseftretag * 8 - - 74144 -468
Ovriga finansiella intakter M 163 164 17 363 15934
Ovriga finansiella kostnader 12 -32291 -31466 -4 055 -4 866
Resultat efter finansnetto 38638 46 715 48 226 -21013
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag - - 59 622 59 302
Skatt 13 -5039 -6 042 - -
ARETS RESULTAT 33599 40673 107 848 38289

* | koncernen klassificeras resultat frn intressebolag enligt K3 inom rorelseresultatet medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt ARL som finansiell post
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BALANSRAKNING

BALANSRAKN

TILLGANGAR Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Byggnader och mark 14,33 3569 585 3366247 - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnation 15 235 847 113577 - -
Inventarier 16 5502 7 640 3217 4678
Materiella anldggningstillgdngar 3810934 3487 464 3217 4678
Andelar i koncernforetag 17 = - 450 341 450 341
Andelar i intresseforetag 18 68290 142 553 61258 79797
Fordringar hos intresseforetag 19 - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 208 722 208722 208 722 208722
Uppskjuten skattefordran 27 59 17 - -
Andra langfristiga fordringar 21 = - = -
Finansiella anlaggningstillgdngar 277 071 351292 720 321 738 860
Summa anlaggningstillgangar 4088 005 3838756 723 538 743 538
Kundfordringar/hyresfordringar 9180 10 610 8209 10 240
Fordringar hos koncernforetag - - 1057 758 878 416
Fordringar hos intresseforetag 22 852 526 852 526
Skattefordran 1 - = -
Ovriga fordringar 23 4177 4714 3139 4042
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 41390 25531 34957 18 698
Kortfristiga fordringar 55 600 41381 1104 915 911 922
Kassa och bank 142 869 309 354 132238 299 987
Summa omsattningstillgdngar 198 469 350 735 1237153 1211909
SUMMA TILLGANGAR 4 286 474 4189 491 1960 691 1955 447
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern HSB Malmo

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andelskapital 32514 31899 32514 31899
Reservfond 48760 48760 48760 48760
Bundet eget kapital 81274 80 659 81274 80 659
Balanserade vinstmedel 980 299 939 626 589794 551505
Arets resultat 33599 40673 107 848 38289
Fritt eget kapital 1013 898 980 299 697 642 589 794
Summa eget kapital 25, 34 1095172 1060 958 778 916 670 453
Ovriga avsattningar 26 800 1959 800 1959
Uppskjuten skatteskuld 27 36 416 25329 - -
Avsattningar 37 216 27 288 800 1959
Skulder till kreditinstitut 28,33 1910 000 1810 000 - -
Langfristiga skulder 1910 000 1810 000 - -
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 29 1120 244 1208122 1120 244 1208122
Forskott fran kunder 21591 18 646 1 -
Leverantorsskulder S5 3l 25192 25 895 8349
Skulder till koncernforetag - - 6 454 36676
Skatteskulder 2410 1343 203 98
Ovriga skulder 31 16 431 18574 13997 15 493
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 32 28 079 19 368 14181 14 297
Kortfristiga skulder 30 1244 086 1291245 1180 975 1283 035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4286 474 4189 491 1960 691 1955 447
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 38638 46715 48 226 -21013
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 141555 40535 102 891 -2 853
Betald skatt 472 271 105 -425
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av 180 665 87 521 151222 -24 291
rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -14167 -19133 45971 37 047
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2562 -3890 15935 -5843
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 169 060 64 498 213128 6913
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -145 242 - - -
Forsaljning av dotterforetag -30 - = -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -207 292 -156 573 -134 -979
Investeringar i finansiella tillgangar = -2 000 -263 258 -98 362
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 4282 7 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -257 788 -158 566 -263 392 -99 341
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 615 811 615 811
Upptagna lan 12122 105 866 = 104136
Amortering av laneskulder = - -118 100 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 737 106 677 -117 485 104 947
Arets kassaflode -166 485 12 609 -167 749 12 519
Likvida medel vid arets bérjan 309 354 296 745 299 987 287 468
Likvida medel vid arets slut 142 869 309 354 132 238 299 987
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Koncern HSB Malmd

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avgar resultatandel i intresseféretag -18 419 -21948 -2 002 468
Erhallen utdelning fran intresseforetag 88 300 - 88300 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 70509 67 024 17 388 1220
Resultat farsaljning av anlaggningstillgangar 2194 - 364 -
Resultat forsaljning av dotterforetag 130 - - -
Ovriga avsattningar -1159 -4541 -1159 -4 541
Totalt 141555 40535 102 891 -2 853
Forvarv av dotterforetag
Materiella anlaggningstillgangar 188 881 - = -
Rorelsefordringar 51 - = -
Likvida medel 4342 - = -
Summa tillgangar 193 274 - - -
Avsattningar 6 600 - = -
Rorelseskulder 37090 - = -
Summa skulder 43 690 - - -
Kdpeskilling 149 584 - = -
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten -4 342 - - -
Okning(-)/Minskning(+) Paverkan pa likvida medel 145 242 - - -
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BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parantes avser foregaende ar.
Nagra viktiga handelser efter drets utgang finns inte att rapportera.

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmant

HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836, har sitt sate i
Malmo i Skane lan. Huvudkontorets adress ar Turning Torso,
21115 Malma.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an talv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som farvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansda-
gen. Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats ftill
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterfore-
fagen som fas in i koncernredovisningen avser samma period
och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transak-
tioner mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dotterforetag ar foretag i vilka
moderfaretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driftfsmassiga och finansiella styrningen. Ett
dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken ar den dag da moderforetaget far ett
bestammande inflytande, och ingar i kancernredovisningen
fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Koncernredovisning har upprattats enligt farvarvsmetaden,
vilket innebar att dofterbolagens egna kapital, faststallt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
varde, vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.
Overvarden enligt upprattade forvarvsanalyser skrivs av
enligt respektive tillgdngsslag.

Koncernredovisningen omfattar inte bostadsrattsforen-
ingar i vilka det pagar byggnation, da syftet ar att andelarna
skall avyttras sa snart byggnationerna ar fardigstallda.

Intressebolagsredovisning

Med intressebolag avses bolag dar kancernen och moderbo-
lag innehar minst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller dar
koncernen i ovrigt har ett betydande inflytande. Intressebo-
lag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att
det bokforda vardet av andelarna i intressebolaget justeras
med agarforetagets andel i intressebolagets resultat for aret
och sanks med beloppet for erhallen utdelning. Darmed ingar
i agarfaretagets resultatrakning dess andel av intressebola-
gets resultat.

Intdkter
Hyresintakter periadiseras i enlighet med hyresavtal. Intakt

vid forsaljning av fastighet redovisas i samband med risker
och farmaner som forknippas med att aganderatten Gvergar
till koparen.

For uppdragsintakter galler att pagaende konsultarbeten
avseende reparation, ombyggnation och tillbyggnation
intaktsredovisas i takt med faktureringen. Pagaende arbeten
till fast pris har varderats till nedlagda kostnader, med palagg
for skalig andel av indirekta kastnader och med avdrag av
fakturerade a-canton. Intakterna redovisas netto efter
mervardesskatt.

Fastigheter

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for planenliga avskrivningar éver nyttjandeperioden och
erforderliga nedskrivningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga dvervardena,
skrivs av pa den del av anskaffningsvardena som ar
hanfdrliga till byggnader. Vid forvarv av fastigheter, via bolag,
redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastighetens dvervarde.
Den eventuella rabatten for den uppskjutna skatten har
paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med clika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa kampanenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

+  Stomme 120-200 ar
+  Stomkompletteringar, innervaggar mm 60 ar
+  Fasad och fonster 50 ar
+  Yitertak 40 ar
»  Tekniska installationer 30ar
= Inre ytskikt, vitvaror & hyresgastanpassningar 20 ar
= Gemensamma utrymmen mm 40 ar
+  Markanlaggningar 20 ar

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart over
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker
med 20 %.

Finansiella tillgangar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de beraknas inflyta. Finansiella instrument
som ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella
tillgdngar som utgors av aktier redovisas till anskaffningsvar-
det efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
Bedomningen gors aktieslag for aktieslag och en nedskriv-
ning till verkligt varde gérs nar vardenedgangen beddéms
vara bestaende.
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NOT 2

Leasingavtal

Koncernen har finansiella leasingavtal. D& omfattningen av
dessa ar ringa har samtliga leasingavtal redavisats som
operationella. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas som kastnad linjart dver leasingperio-
den.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas dver resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktieagartillskott, som inte ar en foljd av koncernbidrag
enligt ovanstdende stycke, tillfors vardet pa dotterbolagets
aktier, i den man nedskrivning ej erfordras.

Sakringsredovisning
For sakring av ranterisk kopplad till upplaning anvands
ranteswappar. Belopp som skall betalas eller mottas enligt
rantfeswapp nettoredovisas I6pande som rantekostnad.
Premie som betalats eller mottagits nar swappavtalet
ingicks periodiseras som ranta over avtalets |6ptid.
Ranteswappar redovisas pa samma satt oavsett om de har
samma eller langre l6ptid an den sakrade upplaningen mot
bakgrund av att de framtida rantebetalningarna ar att anse
som mycket sannolika.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell
riskhantering, se not 28.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
farpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intraffad
handelse och da det ar sannolikt att ett utflode av resurser
som ar forknippade med ekanomiska fordelar kommer att
kravas far att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillfarlitligt satt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa arets resultat,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatfteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.

42

PERSONALKOSTNADER 2020 2019

Styrelse Ovriga Total Styrelse Ovriga Total

och vd anstallda och vd anstallda

HSB Malmé
Loner och ersattningar 2859 56129 58 988 2807 55525 58332
Sociala kostnader 1757 23139 24 896 1714 22 419 24133
(varav pensionskostnader) ' 681 5161 5842 657 4181 4 838
Dotterbolag
Loner och ersattningar = 10 899 10 899 - 10 833 10833
Saociala kostnader = 3837 3837 - 4381 4381
(varav pensionskostnader) - 793 793 - 756 756
Koncern
Loner och ersattningar 2859 67 028 69 887 2807 66 358 69165
Sociala kostnader 1757 26 977 28734 1714 26 800 28514
(varav pensionskostnader) 2 681 5954 6 635 657 4937 5594

Varav pensionskostnader till vd i HSB Malma uppgar till 681 (657) TSEK.

2 Varav pensionskaostnader till vd i koncernen uppgar till 681 (657) TSEK.
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ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast lon® ersattning form3ner Summa  kostnader
Kent Andersson Ordférande jan - dec 128 10 - 138 -
Cecilia Bothén Vice ordférande jan - dec 64 9 - 73 -
Bjorn Andersson Ledamot jan - dec 64 8 - 72 -
Niclas Ellberg Ledamot jan - dec 64 10 - 74 -
Asa Holmander Ledamot jan - dec 64 10 - 74 -
Peter Gladoi¢ Hakansson  Ledamot jan - dec 64 9 - 73 -
Christina Jahn Ledamot jan - dec 64 9 - 73 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan - dec 64 9 - 73 -
Peter Sandell Arbetstagarledamot jan - dec 64 9 - 73 -
Khalil Backer Suppleant jan - dec 32 4 - 36 -
arbetstagarledamot
Tommy Lind Suppleant jan - dec 32 5 - 37 -
arbetstagarledamot
Summa styrelse # 704 92 - 796 -
Michael Carlsson Verkstallande direktor  jan - dec 2063 - 73 2136 681
Summa vd ® 2063 - 73 2136 681
Summa totalt 2767 92 73 2932 681

3 Inklusive semesterersattning.
“ Totala pensionsfarpliktelser for styrelsen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.
5 Totala pensionsforpliktelser far vd uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig foreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av
vd. Arbetstagarsuppleanterna far 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktéren utgar 16n enligt avtal med 30 inkomstbasbelopp vilket 2020 motsvarar en arslén om

2 004 000 kronor till detta kommer formanen av fri bil. Tjanstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstallnings-
tiden med 35 procent av gallande I6n. Den verkstallande direktdren utser den eller de forsakringar som den avgiftsbestamda
pensionen skall betalas till. Vid uppsagning fran HSB Malmos sida galler en uppsagningstid pa arton manader och vid upp-
sagning fran den verkstallande direktéren galler en uppsagningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har aven uppdrag i HSB Riksforbunds styrelse och erhaller dar ett arvode pa 86 840 kronor per ar, i HSB

Affarsstods styrelse och erhaller dar ett arvode pa 33 400 kronor per ar, i HSB ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett
arvode pa 33 400 kronor per ar, samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvode pa 33 400 kronor per ar. For
ovriga styrelseuppdrag som harror sig till anstallningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledning utgar ersattning enligt marknadsmassiga villkor med pensionsavsattning enligt lag, inga bonus-
eller incitamentsprogram finns.
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OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast lon ersattning® férmaner Summa kostnader
Andreas Ek Valberedning - Ordférande jan - dec 14 - - 14 -
Rolf Brandt Valberedning - Ledamot jan - dec 18 7 - 25 -
Monica Bermsten Valberedning - Sekreterare jan - dec 14 7 - 21 -
Ingela Hulthén Valberedning - Ledamot jan-apr 3 6 - 9 -
Ekrem Colakoff Valberedning - Ledamot maj - aug - - - - -
Hasse Hajar Valberedning - Ledamot maj - dec 8 - - 8 -
Tsvetan Chakali Valberedning - Ledamot jan - dec 3 1 - 4 -
Lena Andersson Féreningsgranskare jan - apr n 9 - 20 -
Bengt-Ake Hagg Foreningsgranskare maj - dec 21 7 - 28 -
Bjorn Klefbohm Foreningsgranskare jan - dec 32 26 - 58 -
IngaLill Tillgren Bosparradet - Ledamot jan -jan 1 - - 1 -
Sonja Jernstrom Bosparradet - Ledamot jan -jan 1 - - 1 -
Mats Andersson Bosparradet - Ledamot jan-jan 1 - - 1 -
Lisbeth Enander Bosparradet - Ledamot jan -jan 1 - - 1 -
Tommy Bengtsson  Bosparradet - Ledamot jan-jan 1 - - 1 -
Summa dvriga fortroendevalda 129 63 - 192 -
& Exklusive kostnadsersattningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2020 2019
Antal Varav Varav Antalan-  Varav Varav
anstallda man kvinnor stallda man kvinnor
HSB Malmo 131 54% 46% 124 56% 44%
Dotterbolag 26 78% 22% 26 75% 25%
Koncern 157 58% 42% 150 60% 40%
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2020 2019
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
man kvinnor man kvinnor
HSB Malmé
Styrelseledamoter 9 6 3 9 6
Ledande befattningshavare 7 4 3 6 4
Koncern
Styrelseledamaoter 9 6 3 9 6
Ledande befattningshavare 7 4 3 6 4
SJUKFRANVARO Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Total sjukfranvaro 4,0% 3,5% 4,1% 2,7%
varav langtidssjukskrivning 1,6% 0,7% 1,8% 0,8%
Sjukfranvaro for man 3,3% 1,9% 3,1% 2.1%
Sjukfranvaro for kvinnor 5,0% 3,1% 5,2% 3,4%
Anstallda under 29 ar 2,5% 1,9% 2,1% 2,2%
Anstallda 30-49 ar 5,1% 3,4% 6,1% 4,0%
Anstallda 50 ar eller aldre 3,3% 1,0% 2.7% 1,0%

44



BOKSLUTSKOMMENTARER

NOT3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Medlem och Kommunikation' 22 569 28247 22569 28 247
Fastigheter 255 296 248922 - -
Farvaltning 85 201 85 685 85 201 85 685
Qvrigt 1372 1n472 11372 1473
Totalt 374 438 374 326 119 142 125 405
'Varav medlemsavgifter ingar med 16 911 (16 087) TSEK
Nettoomsattning sker endast i Sverige.
Medlemsverksamhet Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Medlemsintakter 16 911 16 087 16 911 16 087
Summa intakter 16 911 16 087 16 911 16 087
Tidning -4163 -3956 -4163 -3956
Utbildning -973 -523 -973 -523
HSB Ledamot -5050 -6101 -5050 -6101
HSB Riksforbund =5 @55 -3185 -3 055 -3185
Medlemsverksamhet -4 805 -4 510 -4 805 -4 510
Summa kostnader -18 046 -18 275 -18 046 -18 275
Totalt -1135 -2188 -1135 -2188
Koncernstrategiska kostnader har ej fordelats pa medlemsverksamheten
NOT4 DRIFTNETTO FASTIGHETSFORVALTNING NOT5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Hyresintakter 277213 266 571 Forsaljning av tjanster 10732 10675
Ovriga intakter 1773 5819 Kopta tjanster -250 -173
Drift- och underhallskostnader -98 636 -97 881 Hyreskostnader -10470 -10869
Tomtrattsavgald -2311 -2324
Fastighetsskatt -6878 -6756
Driftnetto 171161 165 429
NOT6 ARVODEN TILL REVISORER
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag
KPMG AB 841 789 466 451
Fortroendevalda revisorer, inklusive sociala avgifter 124 140 124 140
Totalt 965 929 590 591
Andra uppdrag
KPMG AB 392 145 392 145
Totalt 392 145 392 145

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredavisningen ach bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktcrens forvalining,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT7  AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Férdelning per tillgangstyp
Byggnader -68 524 -64 900 - -
Inventarier -1909 -2109 -1231 -1205
Totalt -70 433 -67 009 -1231 -1205
Fordelning per funktion
Kostnad for salda varor och tjanster -69 600 -66 118 -398 -314
Administrationskostnader -833 -891 -833 -891
Totalt -70 433 -67 009 -1231 -1205
NOT8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Resultatandelar fran intressebolag 18 382 21948 1965 -468
Vinst vid forsaljning av andelar i intresseforetag 37 - 37 -
Nedskrivning av andelar i intfressefdretag = - -16158 -
Ovriga poster - - 88300 -
Totalt 18 419 21948 74144 -468
Resultatandelar avser infressebolag for nyproduktion och projekt-
mark.
NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Ersattning skadestand - VVS entreprenad - 14 975 - 14 975
Totalt - 14 975 - 14 975
NOT10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Forlust vid avyttring av dotterbolag -30 - = -
Totalt -30 - = -
NOT11  OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 52 53 3 3
Ranteintakter koncernfdoretag - - 17 249 15820
Foreningsavgalder m m m m
Totalt 163 164 17 363 15934

46



BOKSLUTSKOMMENTARER

NOT12 OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader koncernforetag - - -3 -
Ovriga rantekostnader -32291 -31466 -4 052 -4 866
Totalt -32 291 -31466 -4 055 -4 866
NOT13 SKATT
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -594 - = -
Uppskjuten skatt -4 445 -6 042 = -
Totalt -5039 -6 042 - -
Aktuell skatt for aret -594 - - -
Aktuell skatt -594 - = -
Uppskjuten skatt fastigheter -589 -681 = -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt -3856 - 5361 = -
Uppskjuten skatt =5/951 -6 042 - -
Avsattning for skatter 93234 86 210 - -
Underskottsavdrag -258815 -278333 -278 326 -278 333
Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Resultat efter finansnetto 38638 46 715 48 226 -21013
Koncernbidrag = - 59 622 59302
Resultat fore skatt 38638 46 715 107 848 38289
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) -8 269 21% -9997 21% -23 079 21% -8194 21%
Ej skattepliktiga intakter 3818 -10% 4837 -10% 22714  -21% 4837 -13%
Ej avdragsgilla kostnader -4 585 12% -4644 10% -6393 6% -4501 12%
Skatt hanforlig till tidigare ar - - -99 0% - - - -
Uppskjuten skatt -
underskottsavdrag ej aktiverat 564 -1% - - 3933 -4% 5284 -14%
Uppskjuten skatt -
resultat fran intressebolag 3942 -10% 4797 -10% = = - -
Uppskjuten skatt -
effekt av andrade skattesatser 35 0% -4 0% = = 206 -1%
Skatteeffekt av rantebegransningsavdrag -544 1% -932 2% 2825 -3% 2368 -6%
Summa redovisad skatt -5039 13% -6042 13% 0 0% 0 0%

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person da eventuellt utnyttjande av avdraget ej kan bedémas.
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NOT14 BYGGNADER OCH MARK

Koncern HSB Malmé

2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 3953671 3846673 - -
Arets anskaffningar 57 594 80733 - -
Arets anskaffningar - forvarv 190 601 - - -
Arets utrangeringar -2 400 - - -
Omklassificeringar 25813 26 265 = -
Utgaende balans 4225279 3953671 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -577 644 -512 745 - -
Arets utrangeringar -1239 - - -
Omklassificeringar 1493 - = -
Arets avskrivningar -68 524 -64 899 = -
Utgaende balans -645914 -577 644 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -9780 -9780 - -
Utgaende balans -9 780 -9780 - -
Restvarde 3569585 3366247 - -
varav byggnad 3093858 2965849 = -
varav markanlaggning 48 493 45 498 - -
varav mark 427 234 354900 - -
Skattemassigt restvarde 2807296 2767184 = -
Verkligt varde 5873100 5437500 = -

NOT15 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNATION
Koncern HSB Malmo

2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 13577 65 436 - -
Arets tillkommande investeringar 149 576 74 406 - -
Ombklassificeringar -27 306 -26 265 - -
Utgaende balans 235 847 113577 - -
Utgaende planenligt restvarde 235 847 13577 - -
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NOT16 INVENTARIER

Koncern HSB Malmo

2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 38 853 37 420 20677 19 698
Arets anskaffningar 135 1433 134 979
Arets avyttringar -4 080 - -3943 -
Utgaende balans 34908 38853 16 868 20 677
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -31213 -29104 -15 999 -14 794
Arets avyttringar 3716 - 3579 -
Arets avskrivningar -1909 -2109 -1231 -1205
Utgaende balans -29 406 -31213 -13 651 -15999
Restvarde 5502 7 640 3217 4678
Varav fastighetsinventarier 1577 2 051 = -
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 4639 3413 2249 2273
Avgifter inom 13a&r 1267 797 544 468
Avgifter 1-5 ar 1558 465 452 351
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Hyresavtal
Avgifter inom 13ar 1251 1229 12 067 12104
Avgifter 1-5 ar 2 607 439 9951 18 235
Avgifter > 5 ar = - = -

NOT17 ANDELAR | KONCERNFORETAG
HSB Malma
2020 2019

Anskaffningsvarden
Ingéende balans 450341 450341
Utgaende bokfort varde 450 341 450 341
Innehav Org.nr Sate  Antal Kapital- Anskaffnings- Bokfort

aktier andel varde virde
HSB Sundsfastigheter AB' 556060-9835 Malmo 100 100% 450 341 450 341
Totalt 450 341 450 341

' Samtliga koncernbolag framgar av forvaltningsberattelsen.
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NOT18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 161753 137 805 18 316 16783
Arets anskaffningar -1527 - -1527 -
Arets forsaljning -100 - -100 -
Arets resultatandelar 18 689 21948 1971 -467
Utdelning -93 600 - -5 000 -
Ovriga poster 2275 2000 2275 2000
Omklassificeringar -19 200 - -19 200 -
Utgdende balans 68 290 161753 96 735 118 316

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -19 200 -19 200 -38519 -38519
Aterford nedskrivning 19 200 - 19 200 -
Arets nedskrivningar - - -16 158 -
Utgaende balans - -19 200 -35 477 -38 519
Utgaende bokfért varde 68 290 142 553 61258 79797
Antal Bokfaort Bokfort
aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- varde varde HSB
Innehav Org.nr Sate Fdrvarvsdatum andelar andel varde skrivning Koncern Malmao
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584  Malmé 2006-06-26 1 50% 50 - 18 470 18 470
HSB Projekt i Malmé HB 969744-3183  Malmé  2020-08-31 1 50% -1527 - 4381 990
HSB Projekt Holding i Malmé AB 556788-3268  Malmé  2009-12-10 50 000 50% 75000 -35477 43164 39523
HSB Nya Ellstorp Holding AB 559271-1781 Malmé  2020-10-30 250 50% 25 - 2275 2275
Totalt 73548 -35477 68290 61258

Under aret har HSB Nya Ellstorp Holding AB och HSB Projekt Holding i Malmo HB forvarvats samt HSB Projekt i Malmo
Nr 1 AB och HSB Projekt i Malmo Nr 2 AB avyttrats. Alla bolagen ar kopplade till nyproduktionsverksamheten.

NOT19 LANGA FORDRINGAR HQOS INTRESSEFORETAG

Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Ingaende balans - - - -
Arets forandring - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
NOT20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 208 722 208 722 208722 208722
Arets anskaffningar - - - -
Arets férsaljningar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 722 208 722 208 722 208 722
Bokfort varde 208 722 208 722 208 722 208 722
Anskaff. Ned- Bokfort
Innehav Tup Antal Datum varde skrivning varde
HSB Riksforbund Ek. Far. Andel 3868311 1925-12-01 208710 - 208710
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
Totalt 208 722 - 208 722
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NOT21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 61 287 61 287
Arets omklassificering - -219 - -219
Arets amortering -61 -7 -61 -7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 61 - 61
Ingdende nedskrivning -61 -265 -61 -265
Arets nedskrivning - -15 - -15
Arets omklassificering = 219 = 219
Aterford nedskrivning 61 - 61 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -61 - -61
Bokfdrt varde - - - -
NOT22 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Fordringar for exploatering i handelsbolag 852 526 852 526
Totalt 852 526 852 526
NOT23 (VRIGA FORDRINGAR
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Mervardesskatt = 3973 = 3972
Ovriga kortfristiga fordringar 4177 741 3139 70
Totalt 4177 474 3139 4 042
NOT24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Upplupna tomtrattsavgalder 1169 1155 - -
Upplupna rantor/rantebidrag 241 2714 - -
Forutbetald kostnad digital utveckling 32 408 16 217 32 408 16 217
Qvrigt 5402 5 445 2549 2 481
Totalt 41390 25531 34 957 18 698
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NOT25 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
i Balanserade
HSB MALMO Andels kapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 31899 48760 589 794 670 453
Insatser nettoférandring 615 - - 615
Arets resultat - - 107 848 107 848
Belopp vid arets utgang 32514 48 760 697 642 778 916
KONCERN Andels kapital Reservfond Fria reserver Totalt
Ingaende balans 31899 48760 980 299 1060958
Insatser nettofdrandring 615 - - 615
Arets resultat - - 33599 33599
Belopp vid arets utgang 32514 48 760 1013 898 1095172
NOT26 (OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Avsattningar for omstrukturering = 929 = 929
Ovriga avsattningar 800 1030 800 1030
Totalt 800 1959 800 1959
NOT 27 UPPSKIJUTEN SKATTESKULD / FORDRAN
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -3 561 -3 561 - -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 93234 86210 - -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag -53316 -57 337 - -
Totalt 36 357 25 312 - -
NOT28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Forfall inom ett ar fran balansdagen = - = -
Farfall 1-5 ar efter balansdagen 1910 000 1810000 = -
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen = - = -
Totalt 1910 000 1810 000 - -
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Koncernen har avtal om kreditfaciliteter med tre finansiella institut. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 510 (2 510) MSEK varav 1910
(1810) MSEK utnyttjades pa balansdagen. Delar av kreditfaciliteten, 800 MSEK, farfaller under 2021 men klassificeras som langfristig da

atagandet avser att |6pa langre an 12 manader.
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Koncern
Réantebindningstid 2020 Ranta
Inom 1ar 1110 000 1,77%
Inom 2 ar - -
Inom 3 ar 100 000 0,00%
Inom 4 ar 300 000 0,21%
Inom 5 ar 300 000 0,36%
Over 5 ar 100 000 0,20%
Summa/Genomsnittsranta 1910 000 1,13%

Koncernens skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta. For att erhalla 6nskad réantebindning upptas sa kallade
swapavtal och rantetak. Koncernen har upptagit sammanlagda avtal om 1400 (1350) MSEK. | redovisningen marknads-
varderas inte avtalen. Marknadsvardet var negativt och uppgick per 2020-12-31till -5,5 (0,5) MSEK.

NOT29 SKULDER TILL BOSTADSRATTSFORENINGAR

Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till bostadsrattsféreningar
Avrakning bostadsrattsforeningar - Avistamedel 658 644 652 872 658 644 652 872
Avrakning bostadsrattsforeningar - Bundna medel 461600 555 250 461600 555 250
Totalt 1120244 1208122 1120 244 1208122

| enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning skall 100% av inlanade Avistamedel kunna aterbetalas inom fem bankdagar. Detta
sakerstalls genom likvida medel i kassa och kreditléften i bank. Se dven farvaltningsberattelsen och avsnitt under "Avrakningssaldo med
bostadsrattsfareningar” samt under "Nyckeltal for koncernen” och nyckeltalet for Avrakningslikviditet.

NOT30 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Beviljad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
NOT31 QOVRIGA SKULDER
Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Avrakning ovriga forvaltade foretag 12 510 13938 12 510 13937
Personalens kallskatt 1550 1635 1337 1401
Mervardesskatt 413 616 = -
Deponerade hyror 1543 1957 - -
Ovriga skulder 415 428 150 155
Totalt 16 431 18 574 13 997 15 493
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NOT32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
Upplupen semesterskuld 9638 8721 8107 7309
Sociala avgifter 4842 4546 4102 3821
Upplupna Iéner och ersattningar 312 165 312 165
Upplupna rantor 1366 1938 384 754
Qvrigt 11921 3998 1276 2248
Totalt 28 079 19 368 14181 14 297
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER Koncern HSB Malmé
2020 2019 2020 2019
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2097506 2061294 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -110 226 -174 309 = -
Utnyttjade stallda siakerheter 1987280 1886985 - -
For eventualfdrpliktelser och garantier
Sparrade bankmedel 8 000 8 000 - -
Totalt stallda sakerheter 1995280 1894985 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncern HSB Malmo
2020 2019 2020 2019
Garantiforpliktelser for erhallna forskott i byggande foreningar 20 025 20 025 20025 20025
Borgensataganden for nyproduktion 583 326 589 625 583326 589625
Garantiférbindelser arbetsgivarorganisationer 2151 2273 2151 2100
Garantiforbindelser exploateringsavtal 25 000 27 947 25 000 27 947
Totalt 630502 639 870 630502 639697
NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET SLUT
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Inga handelser finns att rapportera.
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och ger en rattvisande bild av
koncernens och foreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens och foreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 4 mars 2021

Kent Andersson (ordférande) Cecilia Bothén (vice ordfdorande)

Bjorn Andersson Peter Gladoi¢ Hakansson

Asa Holmander Christina Jahn

Niclas Ellberg

Peter Sandell (arbetstagarrepresentant) Peter Frank (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstallande direktdr)

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2021

David Olow
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Malmo ek for, org.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HSB Malmo ek for for ar 2020. Forening-
ens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 29-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dessas finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrakningen f6r moderféren-
ingen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedéomningen av foreningens och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om
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fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for véisentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dandamaélsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och



koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, déribland upplysningarna, och om édrsredovis-
ningen och koncernredovisningen édterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och andamélsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for HSB Malmé ek for
for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréiffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

REVISIONSBERATTELSE

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moder-
foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav som
foéreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderféreningens och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma féreningens
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angela-
genheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att férening-
ens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-

ner av foreningens vinst eller forlust, och ddrmed vért
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REVISIONSBERATTELSE

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen eller att ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
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betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgarder
och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Malmo den 4 mars 2021

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB-RORELSENS GEMENSAMT UTARBETADE
STYRDOKUMENT

HSB Malmé har for 2020 i sin verksamhetsplanering och
uppfoljning utgétt fran de dokument som antogs pa Riksfor-
bundets stimma 2019. Dessa giller fran januari 2020 och
tillsvidare. Vid varje HSB-stimma i HSB Riksférbund (udda
ar) finns det mojlighet att ompréva styrdokumenten. HSB
Malmé har for 2020 i sin verksamhetsplanering och
uppfoljning utgétt frin de dokument som géller fran och
med 2020 tills vidare. Denna rapport beskriver hur HSB
Malmo f6ljer de av Férbundsstimman fattade besluten.

HSB KOMPASSEN

Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats att vara
HSB-rorelsens 6vergripande véigvisare for all verksamhets-
planering och den ligger till grund fé6r HSB Malmds
verksamhetsplanering.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den av HSB-rérelsen framtagna "Kod for foreningsstyr-
ning” infordes 2008 i HSB-foreningen. Under 2020 har
valberedningen i sitt arbete utgatt frin den kod som antogs
pé Riksforbundets stimma 2019, vilket resulterat i en
instruktion for valberedningens arbete faststélldes pa
ordinarie foreningsstimma.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

For att underlétta arbetet med att skapa ett starkt och
enhetligt varumarke har Hantering av HSBs varumérke
tagits fram frdn och med 2020. HSB Malmo foljer pa alla
sitt de gemensamt antagna riktlinjerna.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Malmas styrelse gor arligen en utvérdering av sitt eget
arbete. Styrelseledamoéterna far enskilt svara pa fragor om
kompetens, engagemang etc. Resultatet av undersokningen
diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen.

HSB FORENINGSSTYRNING

Som grund for HSBs foreningsstyrning ligger de regler som
foljer av lagen om ekonomiska foreningar, HSBs stadgar och

Koden. Dirutover finns fler gemensamma styrdokument
samt att varje férening har kompletterande egna arbetsord-
ningar, policys, faststillda mal, verksamhetsplaner etc. for
verksamheten.

Koden ir ett komplement till lagar och stadgar. I Koden
stélls hogre krav pa foreningsstyrning dn vad lagen kraver,
och det édr viktigt att det &r sa eftersom HSB ér en medlems-
dgd organisation dar varje medlem ska ha ritt till insyn och
kontroll. Samtidigt finns det genom principen “f6lj eller
forklara” en mojlighet for foreningen att avvika fran kraven
om det i det enskilda fallet anses innebéra bittre forenings-
styrning, det vill siga 6kad medlemsnytta.

Nedanstaende punkter utgor den del av detta styrdokument
som drligen ska f6ljas upp och redovisas enligt principen
”folj eller forklara”. Punkterna dr uppdelade enligt foljande
rubriker:

1. Foreningsstimma

2. Valberedning

3. Styrelse

4. Vd och ledande befattningshavare

5. Information om féreningsstyrning

Styrelsen for HSB Malmo borjade f6lja koden redan 2008
och har for 2020 foljt kodens intentioner och bestimmelser
enligt nedanstadende redovisning.

INTERN KONTROLL

OCH FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sikerstaller
styrelsen genom arligt beslut om finanspolicy, som f6ljs upp
tertialsvis med finans och riskrapport till styrelsen fran vd
och administrativ chef. Rapporten innehaller bland annat
de finansiella nyckeltal som HSBs Kod for foreningsstyrning
anger. Tertialsvis presenteras bokslut for styrelsen.

Lopande granskning sker av revisor och foreningsgranskare.
Tvé ganger om aret gar revisor och foreningsgranskare
igenom sina granskningsrapporter med styrelse och
ledning. P4 hosten avser granskningsrapporten i forsta hand
forvaltning och 16pande redovisning med internkontroll
och pa varen avser rapporten bokslut och arsredovisningar.
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REGLER FOR FORENINGSSTYRNING FOLJER
1. FORENINGSSTAMMA
1.1 Information infor foreningsstamma Ja

1.2 Genomfdrande av foreningsstamma Ja

2. VALBEREDNING

2.1Tillsattning av valberedning Ja
2.2 Valberedningens uppgifter Ja
2.3 Valberedningens uthildning Ja
3. STYRELSE
3.1 Styrelsens sammansattning Ja
3.2 Styrelsens arbetsform la
3.3 Styrelsens ledamater Ja
3.4 Styrelsens ordférande Ja
3.5 Styrelsens uppgifter Ja
3.6 Utvardering av styrelse Ja
3.7 Styrelsens uthildning Ja

4.VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

4.1Vd:s uppgifter Ja
4.2 Ersattning till ledande befattningshavare Ja
4.3 Uthildning av vd och ledande befattningshavare Ja

5. INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING

5.1 Arsredovisning och finansiell rapportering Ja
5.2 Féreningsstyrningsrapport Ja
5.3 Hallbarhetsrapport Ja
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REDOVISADE AVVIKELSER

Tabellen hir bredvid ar en aggregerad skala och under 2020
finns inga avvikelser.

REVISORS- OCH FORENINGSGRANSKARES
YTTRANDE OM FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT
Till Féreningsstimman i HSB Malmo ek for.

Det dr styrelsen som har ansvaret for féreningsstyrningsrap-
porten for rikenskapsaret 2020 och for att den ér upprittad i
enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning.

Som underlag for vart uttalande om att en foreningsstyr-
ningsrapport har upprittats, har vi last foreningsstyrnings-
rapporten och bedomt dess innehéll baserat pa var kunskap
om foreningen. Baserat pa vér 6versiktliga granskning anser
vi att en foreningsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess information ar forenlig med HSBs Kod for férenings-
styrning.

Malmo den 4 mars 2021

David Olow
Auktoriserad revisor

Bengt-Ake Higg
Foreningsgranskare

Bjorn Klefbohm
Foreningsgranskare
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i HSB Malmo Ekonomisk Forening, Org nr 746000-7836

Vi har pa uppdrag av arsstimman granskat forvaltningen

och den interna kontrollen i HSB Malmo ek for. for &r 2020.

Vi har granskat visentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedéma om verksamheten
skotts pé ett andamalsenligt och ur ekonomisk synvinkel
tillfredstéllande sétt och om bolagets interna kontroll dr
tillracklig. Samplanering har skett med bolagets auktorise-
rade revisor.

Vi har tagit del av bolagets styrelseprotokoll och
ekonomiska rapportering. Granskningen har baserats pa de
beslut arsstimman fattat och har utforts enligt bestimmel-
serna i lag om ekonomiska foreningar samt utifran en
bedomning av vésentlighet och risk.

Vi bedomer att verksamheten skotts pé ett iandamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt
samt att den interna kontrollen varit tillracklig. Nagon

grund for anmarkning mot styrelsens eller verkstallande
direktorens forvaltning foreligger ddrmed inte.

Malmoé den 4 mars 2021

Bengt-Ake Higg
Foreningsgranskare

Bjorn Klefbohm
Foreningsgranskare
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FASTIGHETSBESTAND

HSB MALMOS FASTIGHETER

Nr Fastighetsbeteckning Lage Byggar Omb &r Antal Igh Bostadsyta Lokalyta Totalyta Taxvarde
1 ANSVARET 5 Nobeltorget 1930 1987 17 1392 1392 16 400
2 ARKEN 3 Mallevangen 1929/1983 1976 53 3780 330 410 58614
3 ARKEN 4 Mollevangen 1929 64 3496 48 3544 50952
4 ARKEN 5 Mollevangen 1985 21 1428 21 1449 22802
5 ARKEN 6 Mallevangen 1929 93 6617 408 7025 100995
6 ARKEN 7 Méllevdngen 1929 5 662 241 903 1456
7 BOCKEN 7 Trelleborg 1923 8 507 125 632 5676
8 CLARA 13 Lugnet 1929 2018 13 709 263 972 17 305
9 CLARA 14 Lugnet 1985 148 1679 134 1813 229512
10 DELFINEN 38 Trelleborg 1956 6 410 0 410 4413
n DRAKEN 10 Bulltofta 2012 17 1352 0 1352 21856
12 DRIVAN 16 Mallevangen 1937 64 3477 1283 4760 63 400
13 ERIKSTORP 6 Ribersborg 1933 34 2475 0 2475 51600
14 FLAGGSKEPPAREN 5 Vastra Hamnen 2009 28 1902 116 2018 48059
15 FLORA 8 Rérsjostaden 1929 14 1241 299 1540 29 664
16 FYNDET 7 Mollevangen 1938 1996 19 848 848 12 000
17 FOREN 3/TT GALLERY Vastra Hamnen 2006 37 2721 35N 6232 138 600
18 FOREN 3/TURNING TORSO Vastra Hamnen 2005 148 13366 5320 18 686 576 000
19 HAREN 29 Trelleborg 1948 10 686 0 686 6057
20 HARVEN 14 & 15 Trelleborg 19471947 1988 63 40m 451 4 462 39994
21 HEDVIG 9 Sédervarn 1992 66 4833 1218 6051 96 600
22 HUSAREN 4 Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 37534
23 JUDITHM Rorsjostaden 1923 2012 12 1107 1107 21000
24 JUDITH 12 Rérsjostaden 1929 2016 21 1818 353 2171 39309
25 KAPELLMASTAREN 4 Lindeborg 2003 52 4108 o] 4108 49200
26 KAPELLMASTAREN 7 Lindeborg 2004 52 4121 0 4121 439200
27 KVADRATEN 66 Trelleborg 1956 6 470 130 600 5023
28 KVADRATEN 81 Trelleborg 1956 7 613 2n 824 6635
29 LEKATTEN 4 Mollevangen 1903 1978 34 1830 104 1934 37149
30 LISTER 9 Ribersborg 1945 30 1860 173 2033 39738
31 MARIA 10 Rérsjostaden 1900 2018 27 1369 1369 31200
32 MARIA 2 Rorsjostaden 1929 2018 22 1801 1801 38200
33 MARIA 3 Rorsjostaden 1903 2018 26 1387 1387 31000
34 MARIA 4 Rérsjostaden 1929 2018 23 1741 1741 37000
35 MARIA 5 Rorsjostaden 19239 2018 27 1455 1455 33000
36 MARIA 9 Rorsjostaden 1923 2018 31 1575 1575 36000
37 MYNTET 3 Sorgenfri 1939 19 776 15 791 13774
38 MYNTET 6 Sorgenfri 1948 16 1088 1088 15000
39 MYNTET 8 Sorgenfri 1968 42 3123 1447 4570 61200
40 NIBELUNGEN 1 Soderkulla 1998/1998 97 4259 277 4536 32145
41 OLGA 10 Rérsjostaden 1929 2018 21 1225 1225 26 600
42 PETERSTORP 3 Ribersborg 1938 2016 61 7047 0 7047 189123
43 RACKETEN 2 (SPORTSBYN) Huyllie 2016 128 6975 352 7327 135475
44 RIPAN 14 Lugnet 1987 55 4065 342 4 407 98 200
45 RADJURET 6 Davidshall 1930 23 1670 505 2175 49 496
46 SAGAN 15 Sorgenfri 1962 28 1820 85 1905 26277
47 SAGAN 16 Sorgenfri 1971 31 2075 80 2155 31198
48 SKONAREN 3 Vastra Hamnen 2012 35 2606 86 2692 71530
49 SLUPEN1 Vastra Hamnen 2012 47 3228 3228 83000
50 SPIGGAN 2 Sorgenfri 2020 0 0 43066
51 STRUTSEN 24 Limhamn 1948 24 1299 10 1409 26362
52 SVEDALA 5:3 Svedala 1945 14 879 14 833 10506
53 TIMGLASET 3 Méllevangen 1935 2012 35 1684 44 1728 27769
54 TONFISKEN 25 Limhamn 1947 27 1231 185 1416 28 646
55 VARGEN 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 33453
56 VINGSNACKAN 2 (GRAFITEN) Limhamn 2017 32 2034 0 2034 43000
57 VINGSNACKAN 3 (KALKHUSEN) Limhamn 20m 34 2531 o] 2531 50 800
58 ORNEN 4 Radmansvangen 1929 2003 1 1030 984 2014 28528
HSB SUNDSFASTIGHETER AB 2105 146 625 19573 166 182 3218 291

59 BOCKEN 3 Trelleborg 1954 2001 34 1817 200 2017 20959
60 BOCKEN 6 Trelleborg Mark 0 0 0 0 280
61 SVEDALA 4:3 Svedala 1940 1991 16 1098 5 1103 13916
62 SVEDALA 64:10 Svedala 1946 1993 8 548 89 637 6123
Skanekompaniet Bocken AB 58 3463 294 3757 41278

63 BOCKEN 5 Trelleborg 1929 12 928 0 928 10 004
64 KOLJAN 7 Limhamn 1923 10 633 329 962 17 495
65 LUDVIGSRO 6 Dalaplan 1938 16 780 200 980 2Mm
66 LUDVIGSRO 7 Dalaplan 1938 22 865 245 1110 14 687
Fastighets AB Borgbocken 60 3206 774 3980 54297

67 SVALAN8 &9 Vellinge 1965 34 2678 0 2678 32 400
igh Stora Gro AB 34 2678 0 2678 32400

68 GOKEN 8 Vellinge 1964 16 1136 142 1278 14290
Sundsfastigheter Ostergatan AB 16 1136 142 1278 14290

69 MASEN 13 Vellinge 1992 24 1934 654 2588 30341
isfastigt Birjesgd AB 24 1934 654 2588 30341

70 GADDAN 4 Vellinge 1981 24 1944 18 1962 25307
isfastigt i AB 24 1944 18 1962 25307

71 VARGEN MINDRE 1 Vellinge 2002 8 638 277 915 14135
| igh Mar AB 8 638 277 915 14135

HSB SUNDSFASTIGHETER MED DOTTERBOLAG 2329 161624 21732 183 340 3430339
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VELLINGE TRELLEBORG SVEDALA
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