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MED_
FORANDRINGENS
KRAFT BAR VI
HSB FRAMAT!

Michael Carlsson tilltradde som vd
2008. Tidigare var Michael affars-
omradeschef med ansvar for HSB
Sundsfastigheter AB.

VAD AR DET SOM AR SPECIELLT

MED HSB MALMO?

— HSB startades for att ta upp kampen med de
privata fastighetsigarna och skapa ekonomisk
nytta for medlemmarna. Det gjorde man
genom att erbjuda moderna ligenheter till
sjalvkostnadspris. Mycket har hiant sedan vi
bildades for 90 ar sedan men pa den punkten
har ingenting fordndrats.

AR DET NAGOT DU VILL LYFTA FRAM FRAN
ARET SOM GATT?

— Pa det stora hela sa kan jag konstatera att vi
vaxer i lagom takt for att mota framtiden. Jag
tycker ocksa att vi 2014 fick flera bevis pa att vi
starkt var stallning som den lokala aktoér som
visar mest engagemang och levererar med
hogst kvalitet. Vi utsags exempelvis aterigen till
Skanes basta foretag inom forvaltning. Den
titeln kammade vi aven hem i februari i ar, for
tredje aret i rad och for fjairde gangen sedan
2010. Sen hittade revisorerna bara en mindre
avvikelse pa 133 processer vid var ISO 9001
revision. Sist men inte minst fick vi vart basta
resultat ndgonsin, och hogst betyg inom hela
HSB, i det index som mater hur néjda med-
arbetare vi har.

Vi har ocksa fatt bevis pa hur attraktivt vart
medlemskap ar; antalet bosparare fortsatter att
o6ka och under 2014 har en extern bostads-
rattsforening sokt och beviljats medlemskap i
HSB Malmo.

AR VARDEGRUNDEN FORTFARANDE LEVANDE
| ORGANISATIONEN?

— I allra hogsta grad. All personal och alla
HSB-ledaméter har genomgatt en utbildning
som satter fokus pa etik, normer och vara
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varderingar. Framoéver erbjuder vi samma
utbildning till styrelserna i vara medlemsfor-
eningar. I en medlemsorganisation ar det
viktigt att alla bottnar i samma virdegrund.

EFTER AR AV NARMAST STILTJE PA FASTIG-
HETSMARKNADEN: VAXER HSB MALMO NU?
— Det kommer vi gora. Bospararna blir fler och
pa en marknad som annars dr svarférutsigbar
ar det viktigt att kunna mota efterfragan.
Utover HSB Sportsbyn och brf Grasejen har vi
projekt i Hokoépinge och vid Kalkbrottet pa
Limhamn som inom den narmaste framtiden
kommer fa en fastare form. I den befintliga
produktionen har vara sista radhus i Hokopinge
avyttrats under aret och i brf Draken finns
endast en lagenhet kvar.

DET SAGS VARJE AR ATT EKONOMIN AR
STARK | HSB MALMO, HUR LIGGER DET TILL?
— Vi har en stark balansrikning och resultatet
2014 slutar pa 14 miljoner plus. Det ar ocksa
mot bakgrund av var starka ekonomi som vi
under aret tagit ett par beslut for att inte
hamna i en negativ spiral framoéver. I Hoko-
pinge skriver vi ner virdet pa marken. Tiderna
forandras och marken koptes nar marknaden
var pa stark uppgang. Idag ar det annorlunda
och en nedskrivning har varit nédvandig for
att inte belasta framtida produktion negativt.
I Flaggskepparen har vi en tvist om byggfel
som vi kommer att gd vidare med under 2015.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

— Framtiden ar nagot man skapar tillsammans
med goda medarbetare, tydliga chefer, agare
och djupa medlems- och kundrelationer.
Utvecklingen ar inte 6desbunden utan avgors

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

SERVICE
UTVECKLING

HALLBARHET
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)
ARETS

FORVALTARE

2015 & 2014
2013 & 2010

huvudsakligen av var egen féormaga, vilja och
ambition. Det finns inget skapande utan tradi-
tion. Var roll ar att koppla samman historia,
nutid och framtid.

AVSLUTNINGSVIS VILL DU LAGGA TILL NAGOT?
— Jag vill tacka alla engagerade medarbetare,
medlemmar och kunder for insatserna under
det gdngna aret. Tillsammans skapar vi det
goda boendet.

Michael Carlsson
verkstallande direktor
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Styrelse

CLAES CAROLI
Ordférande i HSB
Malmés styrelse

NARVARO

MED ENGAGEMANG

Claes Caroli tilltradde som ordférande i HSB Malmo 2008. Han leder den av
fullmaktige utsedda styrelsens arbete. Claes Caroli ar utbildad jurist och har
arbetat bade som polis och utredningschef inom foérsikringsbranschen.

Claes Caroli och styrelsen sammantrader ungefir en gang i manaden. Varje
styrelseledamot ar skyldig att agna uppdraget den tid och omsorg och ha den
kunskap som kravs for att pa basta satt tillvarata HSB Malmos och medlemmar-

nas intressen.

HUR SER DU PA STYRELSENS UPPGIFT?

— Var 6vergripande uppgift ar att skapa mer-
varde for medlemmarna genom att langsiktigt
forvalta HSB Malmo. Vi arbetar ocksa for att
oka fastighetsbestandet och bygga attraktiva
bostadsratter at vara medlemmar. En annan
uppgift dr att aktivt arbeta for att hitta nya
former for medlemmars majlighet att utéva
inflytande — i bostadsrattsforeningen och i
HSB Malmé men ocksa inom HSB Riksfor-
bund. Vi ska bade gora ratt saker och det
medlemmarna vill att vi ska gora.

HUR SAKERSTALLER NI | STYRELSEN

ATT NI GOR RATT SAKER?

— I slutet av varje ar gor vi en utvirdering av
arbetet med en mall som baseras pa HSBs Kod
for foreningsstyrning. Den bestar av 59 fragor
uppdelade inom 12 omraden dér alltifran
styrelsens yttre arbete till aktiv dgarstyrning
berdrs. Vi diskuterar och utvarderar bade
individuella prestationer och det kollektiva
arbetet och summerar vad vi gjort bra och vad
vi gjort mindre bra. Resultatet utmynnar i en
aktivitetslista som sedan integreras i den strate-
giska planen. Samtalen ar mycket utvecklande,
och vi kan pa statistiken 6ver utvirderingen se
att bade styrelseledamoterna och styrelsearbe-
tet utvecklats positivt.

VET NI VAD MEDLEMMARNA VILL

ATT NI SKA GORA?

— Det tror vi att vi vet. For att bli lite mer sikra
bjod vi in oss till ndstan 60 bostadsrattsforen-
ingars styrelser under 2014. Det var mycket
givande, och vi hoppas att det dven uppskatta-

des av medlemmarna. De besoken fortsatter
aven framover.

VAD UPPTACKTE NI UTE | BOSTADSRATTS-
FORENINGARNA?

— Vi har blivit imponerade av alla goda exem-
pel vi sett, och som kan komma andra bostads-
rattsforeningar till gagn. Om man exempelvis
far hora hur nigra bostadsrattsforeningar
hanterat en takrenovering kanske det inte
kinns sa fraimmande for en styrelse. Vi har
tagit in det i var strategiska plan och gett
organisationen i uppdrag att anordna semina-
rier for medlemmarna dar dessa goda exem-
pel belyses.

FINNS DET FLER EXEMPEL PA DIALOG

MED MEDLEMMARNA OM VERKSAMHETENS
UTVECKLING?

—Jag har flera ganger sagt att vi dven ska bygga
hyresratter i storre omfattning dn tidigare.
Och vi tror att medlemmarna vill det. Men for
att vara helt sikra s6ker vi nu aktivt en narmre
samverkan med vira medlemmar, savil bospa-
rare som de som bor i bostadsritt. Det ar var
féorhoppning att vi inom kort ska kunna skapa
en referensgrupp som vigleder oss hur vi skall
bygga, var vi skall bygga och i vilken form.

iy

Claes Caroli
ordforande i
HSB Malmés styrelse
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VALDA AV STAMMAN

Styrelse

0>
CLAES CAROLI 1948 BIRGITTA NILSSON f 1942
Befattning: Ordférande Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2008 Ledamot i HSB Malmés styrelse sedan: 2008
Arvode: 113 800 kr + motesarvode Arvode: 56 900 kr + motesarvode
HSB-medlem sedan: 2004 HSB-medlem sedan: 1973
Boendeform: Bostadsratt Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom HSB: fullmaktig HSB Riksforbund, Fortroendeuppdrag inom HSB: Fullméaktig HSB
styrelseledamot HSB Forsakring Riksforbund
Claes Caroli HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Naset HSB-edamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
MAJ-BRITT THULIN f 1948 ANN-MARI SVENSSON f 1967
Befattning: Vice ordférande Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2006 Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2014
Arvode: 56 900 kr + métesarvode Arvode: 56 900 + métesarvode
HSB-medlem sedan: 1994 HSB-medlem sedan: 2010 Boendeform: Aganderatt
Boendeform: Bostadsratt Arbetsgivare: Metso Sverige AB
Arbetsgivare: Region Skéne Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
Fortroendeuppdrag inom HSB: Sekreterare i HSB brf Bollebygd, HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Stenmérden och HSB
ledamot i HSB Riksforbunds valberedning, brf Gunnebo
fullméktig i HSB Riksforbund Ann-Mari Svensson Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Lutan
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
BJORN ANDERSSON f 1953 IZET OMANOVIC f 1956
Befattning: Ledamot Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: Suppleant 2008-2009, Ledamot i HSB Malmés styrelse sedan: 2011
ledamot sedan 2009 Arvode: 56 900 kr + mdtesarvode
Arvode: 56 900 kr + métesarvode HSB-medlem sedan: 2005
HSB-medlem sedan: 2000 Boendeform: Bostadsratt
Boendeform: Bostadsratt Arbetsgivare: Malmé kommun
Arbetsgivare: Fastighetsagarna Syd AB Fortroendeuppdrag inom HSB: Vice ordforande i HSB brf
Fortroendeuppdrag inom HSB: Ordférande i HSB brf Valby Eriksfalt
Bjorn Andersson HSB-ledamotsuppdrag: Inga Izet Omanovic HSB-edamotsuppdrag: HSB brf Vesslan
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
Arvode for 6vriga uppdrag inom HSB: Inga
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
o>
PETER FRANK f 1960 ' ELVIS KARIC 1977
Befattning: Arbetstagarledamot Befattning: Arbetstagarsuppleant
Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2005 Suppleant i HSB Malmds styrelse sedan: 2015
Arvode: 56 900 kr + métesarvode Arvode: 28 450 kr + motesarvode
HSB-medlem sedan: Inte medlem HSB-medlem sedan: 2015
Boendeform: Aganderatt Arbetsgivare: HSB Malmo Boendeform: Hyresratt Arbetsgivare: HSB Malmd
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga i Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
Elvis Karic
JORGEN AKESSON 1957
Befattning: Arbetstagarledamot
Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2011
Arvode: 56 900 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderétt Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014 7



Medlemskapet

MIA GUSTAFSON
Kommunikations- och
medlemschef

EN HSB-SKOLD PA FASADEN
AR EN SIGNAL OM KVALITET

HSB Malm6 grundades 1925 utifrdn en nyskapande kooperativ idé om ett battre
boende. Medlemskapet ar grunden i den demokratiskt styrda och medlemsagda
organisationen. Sedan starten har HSB Malm¢ vuxit till 44 087 medlemmar,
4961 aktiva bosparare och 252 bostadsrattsforeningar. 2014 var ett ar da Mia
Gustafson, chef for medlemsverksamheten, bland mycket annat sag ett okat
antal bosparare och en brf som ansékte om medlemskap.

VAD FANNS DET FOR NYHETER | BOSPARET
SOM LANSERADES UNDER 2014?

— Principen dr samma, man sparar till sig
poang som ger fortur till hyresratter och bo-
stadsratter i hela landet. Det nya ér att det
blivit fler sparformer, att évre gransen for
poanggivande sparande hojts till 500 kr och att
det ar mycket enklare att komma iging. Det
var lite omstdndligt tidigare men nu tar det
bara ett par minuter pa nitet om man ar
medlem och har ett Bank-ID.

MARKTE NI AV NAGON EFFEKT?
— En ganska tydlig. Vi fick 633 nya bosparare
under dret, och det dr en rejil 6kning.

BOSPARARE

DET AR MEDLEMSAVDELNINGEN SOM
ANSVARAR FOR SPONSRING.

HUR RESONERAR NI KRING DET?

— Eftersom sjdlva grundtanken med HSB ar att
hjalpa ménniskor sa har vi ett ganska okompli-
cerat forhallande till CSR, dvs att man som
foretag tar ett socialt ansvar. Nar vi sponsrar
nagon ir det bara ett sitt for oss att f6lja HSBs
moraliska kompass.

HUR SER ER POLICY UT NAR DET

GALLER SPONSRING?

— Verksamheten ska vara i linje med vara var-
deringar, det ska vara samhallsbyggande och
framja social utveckling. Vi stottar i forsta hand
lokala initiativ som arbetar langsiktigt med
kultur och valgérande dndamal, men dven till
viss del idrott.

HUR ARBETAR NI ANNARS SOM IDEDRIVEN
ORGANISATION MED ERA VARDERINGAR?

— Lokalt deltog HSB-ledamoter 2014 i viarde-
ringsspelet “Interact”, som sétter fokus pa etik,
normer och véra virderingar. Aven véra brf-
styrelser kan spela varderingsspelet, helt kost-
nadsfritt sa linge de ar medlemmar i HSB
Malmo.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



NI FICK EN NY MEDLEMSFORENING

UNDER 2014.

— Det staimmer, HSB brf Haren pa Davidshall
1 Malmoé. Det ar den andra brf:en sedan
1925 som spontanansoker si det hor inte till
vanligheterna. Pa sistone har vi dock fatt in
flera forfragningar fran brf:er som funderar
pa att ga med i HSB, sa jag tror att det kom-
mer bli vanligare framéver.

VARFOR TROR DU DET?

— Allt fler inser nog att det inte dr helt enkelt
att skota en brf om man ska folja alla lagar
och foérordningar. Det dr nog ganska skont
att vara en del av en organisation som HSB
och fa ta del av alla férmaner det ger.

VILKA FORMANER TANKER DU DA PA?

— Om man bortser fran att bide medlemmar
och brf:er har massor med rabatter och
ramavtal sa erbjuder vi styrelserna en uppsjo
med utbildningar helt utan kostnad. Vi
stottar dessutom upp dem med digitala

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

verktyg som forenklar arbetet och en HSB-
ledamot som kan dela med sig av expertis
och erfarenhet. Styrelsen far ocksa stod i
parlamentariska fragor och medlemmar far
gratis radgivning i boende- och foreningsfra-
gor.

Sen ar vissa fordelar lite mer indirekta,
exempelvis att en HSB-skold pa fasaden ar
en signal om kvalitet, nagot som kan vara
nog sa avgorande for virdet pa den enskilda
bostadsratten.

VAD HANDER UNDER 2015?

— Massor! Vi ska fira att vi fyller 90 ar med
bland annat aktiviteter pa det nya badhuset
och i Folkets park, vi arrangerar kostnadsfri
simskola for medlemmarna for 14:e aret i
rad, det blir konferenser for bade HSB-leda-
moter och fortroendevalda, vara brfier och
HSB far nya hemsidor, vi kommer anordna
flera temakvéllar samt nitverkstraffar for de
som dr styrelseordforande och unga styrelse-
ledamaéter. Bara for att nimna nagra saker.

2014 STOTTADE
HSB MALMO

ABFs barnlager
Drommarnas Hus

— kulturhus for barn
och unga pa Rosen-
gard.

Drivkraft Malmo

— mentors- och fadder-
verksamhet som bl a
ger laxhjalp.

Faktum — gatutidningen
som ar ett steg mot ett
ordnat liv for manniskor
i utanforskap.

FC Rosengard — driver
vid sidan om fot-
bollsverksamheten
flera utvecklings-
projekt.

Piglet Project — ett
privat initiativ fran en
anstalld pa HSB
Sundsfastigheter.
Stottar by i Uganda att
starta upp en grisfarm.
Varldens Barn — Radio-
hjalpens insamling.

We Effect — kooperatio-
nens bistandsorganisa-
tion som HSB Malmo
ar en del av. Hjalp-till-
sjalvhjalp till fattiga i
tjugotalet lander.

ALS forskningen: 35
anstallda deltog i Ice
Bucket Challenge. Vill
du se spektaklet? Ga in
pa Youtube och sok pa
"hsb malmo utmanar”.




Nyproduktion

STEFAN SANDAHL

Projektchef pa
HSB ProjektPartner

10

DET AR MER
PA GANG
AN NAGONSIN

Det goda boendet har varit den
barande idén i HSBs verksamhet

sedan organisationen grundades 1923.

En av de viktigaste uppgifterna ar att
bygga bostader till medlemmarna,
och att kunna erbjuda dem boenden
anpassade till livets olika skeden.

HSB Malmos nyproduktion bedrivs
i bolaget HSB Projekt i Malmo6 HB.
Bolaget ags till 50 procent vardera av
HSB Malmoé och HSB ProjektPartner.
Under 2014 sattes spaden i jorden for
HSB Sportsbyn i Hyllie.

Pa den plats dar Sverige moter
varlden ser Stefan Sandahl, projekt-
chef pa HSB ProjektPartner, HSB
Sportsbyn viaxa upp. Dar kommer
framtida hyresgaster bo yteffektivt,
modernt och i en miljé som erbjuder
mangder med aktiviteter.

VAD HAR VARIT UTMARKANDE FOR 2014?

— Det har varit intensivt. Konjunkturmassigt
var det definitivt battre 4n de narmast fore-
gaende aren. Finanskrisen 2008 skapade svall-
vagor som vi kinde av dnda tills férra éret,
men da méarkte vi tydligt att det blev en ny
skjuts i forsaljningen. Mycket av vart krut har
lagts pa HSB Sportsbyn i Hyllie och brf Grése-
jen pa Gamla Limhamn.

HUR LANGT HAR NI KOMMIT MED GRASEJEN?
—Inovember 2014 siljstartade forsta etappen
som bestar av ett gathus i tva vdningar pa
Prangaregatan, ett femvaningshus med utsikt
over smabdtshamnen och ett hérnhus pa fem
vaningar i korsningen Strandgatan och Prang-
aregatan. Totalt blir det 43 bostadsréttsligen-
heter med allt fran tvaor till imponerande
takvaningar. Om allt gar som vi tror blir det

byggstart under varen 2015. Efter det planerar
vi att sdljstarta Grasejens andra etapp med 53
bostadsritter.

HUR HAR INTRESSET VARIT?

— Det har varit valdigt stort! Men med det
laget, pa en av Gamla Limhamns sista bygg-
bara tomter, sd ar jag inte speciellt férvanad.
Med Grasejen tycker jag ocksa att vi har fatt till
en valdigt bra arkitektonisk balans, dar vi
tillvaratar virdena som finns i den genuina
Limhamnsmiljén runtomkring, samtidigt som
vi tillfér ndgot nytt och spdnnande.

OCH SA TOG NI DET FORSTA SPADTAGET TILL

HSB SPORTSBYN | HYLLIE | AUGUSTI.

—Ja, dar bygger vi som bést pa 128 hyreslagen-
heter at HSB Sundsfastigheter. Vi berdknar att
de ska vara inflyttningsklara under varen 2016.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014
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Det ar tankt att detta ska vara forsta etappen av
tre, och nér allt ar klart kommer HSB Sports-
byn omfatta runt 400 ligenheter.

VAD HANDER FRAMOVER?

— Vad giller nyproduktion skulle jag vilja pasta
att det &r mer pa gang dn nagonsin. Bygget av
Grasejen satter som sagt snart igang. Under
hosten 2014 borjade vi ocksa projektera for
HSB Grafiten, som efter Akvamarinen och
Kalkhusen blir var tredje etapp i omradet vid
Kalkbrottet pa Limhamn. Dar planerar vi fér
att under hosten 2015 borja bygga drygt trettio
hyresligenheter.

Sen har vi mark pa sockerbruksomradet i
Hokopinge som vi agt valdigt lange. Nu ar det
ett bra ldge att férverkliga planerna som om-
fattar drygt 200 bostider, fordelat pa bade
radhus och flerfamiljshus. Dér har vi inlett

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

arbetet med att ta fram en tagordning for nar

och ivilken ordning saker och ting ska byggas.
Det kan bli aktuellt med en siljstart av eventu-
ella bostadsratter redan denna host.

VILKA UTMANINGAR SER DU | DET KORTARE
PERSPEKTIVET?

— Just nu ser jag mest mojligheter. Aven om vi
bygger for vaira medlemmar sd paverkas vi nar
efterfragan faller. Képenhamn har som bekant
gatt genom en kris pa bostadsmarknaden och
det har spillt 6ver hit. Men nu kommer det
positiva signaler ocksa fran andra sidan Ore-
sund, sa det ser ljust ut. Det ar ocksa skélet till
att vi har sa mycket pa gang.

Nyproduktion -

Just nu
ser jag mest
mojligheter.

11



Tjanster

; hoel
SVEN-JORGEN PERSSON
Férvaltningschef

1:( ,’ ? E!b

ETT POSITIVT FLYT

HSB Malmo erbjuder ekonomiska, tekniska och juridiska tjanster till bostads-
rattsféoreningar och fastighetsagare i Burlov, Lomma, Malmo, Svedala, Vellinge
och Trelleborg. Under 2014 forvaltade man sammanlagt 340 bostadsrattsforen-
ingar, samfalligheter och privata fastighetsagare. Fokus ligger pa att gora deras
vardag sa enkel och besvarsfri som mojligt.

Sven-Jorgen Persson, chef pa HSB Forvaltning, upplever en positiv utveckling
— efterfragan pa HSB Malmos tjanster pekar stadigt uppat.

VAD VAR DEN STORSTA HANDELSEN UNDER
2014 PA FORVALTNING?

— Det var nog jamnt skidgg mellan att vi dn en
gang utsags till Skanes basta féretag inom
fastighetsforvaltning och att vi fick en sa bra
respons bland medlemsforeningar efter att vi
slagit ssmman administrativ och teknisk for-
valtning till ett affirsomrade. Vi har fatt ett
positivt flyt vad giller forfragningar och nya
avtal efter det. Det har 6kat si pass mycket att
vi anstallt fler pa Fastighetsservice for att mota
upp efterfragan.

AR DET EN FOLJD AV SAMMANSLAGNINGEN?
— Dels det och dels att vi levererar tjanster med
mycket hog kvalitet. Sammanslagningen har
lett till en tydlighet utit och bade till battre
kommunikation och snabbare beslutsproces-
ser internt.

SEN KORADES NI AVEN TILL SKANES
BASTA FORETAG INOM FASTIGHETS-
FORVALTNING 2015. HUR KANNS DET?

— Det dr nagot vi naturligtvis ar valdigt stolta
over.

Vad ar ISO-9001 ?

e |SO 9001 ar en ledningssystem-

e Standarden baseras pa atta

\!ARF6R TROR DU ATT NI VINNER TITELN

AR EFTER AR?

— Det finns nog flera anledningar. Vi har
marknadens bredaste utbud av tjanster och vi
haller som sagt en vildigt hog kvalitet. Vi har
som princip att hellre tacka nej till ett uppdrag
om vi inte kinner att vi kan leva upp till de
hoéga kraven vi stiller pa den egna leveransen,
och det ar kul att allt fler far upp 6gonen for
det. Sen tror jag det faktum att vi stindigt
arbetar for att bli béttre ar viktigt. Vi ar certi-
fierade enligt ISO 9001-standarden och har
darigenom véldefinierade arbetsprocesser som
gor det litt att bade spara och ratta till eventu-
ella problem som uppstar.

VAD AR DU MEST NOJD MED UNDER 2014?

— Det har varit mycket bryderier kring K2/K3,
som de nya avskrivningsreglerna for bostads-
rattsforeningar heter. Darfor var det roligt att
den 16sning som vara ekonomer arbetade fram
boérjade anvandas som modell av HSBs Riksfor-
bund. Det var ocksa kul att vi fick till ett valdigt
bra samarbete med de andra tre skanska HSB-
foreningarna i samband med den processen.

lerar att sa verkligen ar fallet. Om

standard for kvalitetsprocesser i
en organisation. Standarden beror
allt fran hur man svarar i telefon till

hur man undviker driftsstorningar,
och den beskriver hur man
standigt ska forbattra och justera
verksamheten for att méta kunder-
nas behov.

principer kring bland annat ledar-
skap, kundfokus, medarbetares
engagemang och standiga forbatt-
ringar.

Nar en organisation anser sig leva
upp till kraven i 1ISO 9001, anlitas
ett ackrediterat certifieringsorgan
som gor en revision som kontrol-

kraven ar uppfyllda utfardas ett
certifikat. Certifikatet galler en
faststalld period varefter det
maste fornyas.

ISO 9001 anvands av foretag i
hela varlden, men ocksa inom
offentlig och ideell verksamhet.




VART TJANSTEUTBUD

Sen ar jag ocksa vildigt ndjd med att vi fran
HSB Malmé spelat en aktiv roll inom manga

styr- och arbetsgrupper i HSB Riksférbunds
centrala forvaltningsnétverk.

VAR DET NAGOT SOM VAR MINDRE BRA?

— Vi var kanske lite val optimistiska vad géllde
utvecklingen av véra tekniska tjnster, som
exempelvis projektledning vid ombyggnation.
Det dr ganska langa processer i en bostadsratts-
féorening innan man vagar ta beslut om de har
oftast ganska stora projekten. Men dven har
sag vi glidjande nog ett o6kat inflode av bestall-
ningar mot slutet av aret.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

FORVALTARE

BRF-

STYRELSER

Underlattar for styrelser i bostadsratts-
foreningar att skota sitt ansvar
som fastighetsdgare

FASTIGHETS-
SERVICE

Fastighetsjour

Fastighetsskotsel

Kund- & Serviceteknik
Lokalvard
Utemiljo

Statuskontroll
lagenheter

Systematiskt
brandskyddsarbete

A
™ o
= Vicevard
Zz
wn
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>
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= FASTIGHETS-
3:’ TEKNIK
:Z’ Besiktningar
Energitjanster

Bestallarstod
ombyggnad

Underhallsplan
Projektledning
Lekplatsbesiktning

Kontrollansvar
i byggprojekt

Fastighetsagarens ansvar

Forvaltningsstod

HUR SER DEN NARMSTA FRAMTIDEN UT FOR
HSB FORVALTNING?

— Rent generellt kanns det valdigt bra. Forra
aret var vi ganska nojda efter att ha tecknat
cirka fyrtio nya avtal. I mitten av januari 2015
hade vi redan lyckats tecknat runt tjugo nya
avtal, varav fem med helt nya bostadsrattsfor-
eningar. Och det tycker jag ar ratt fantastiskt!

Vi ska ocksa arbeta vidare med konceptet

Lugn&ro-férvaltning, dar vi tydliggér hur gott
styrelserna kan sova nar de anlitar oss. I ar ser
jag aven fram emot att den nya organisationen
pa Fastighetsservice kommer pa plats, sa att vi
blir dn stabilare och levererar med en dnnu
hogre kvalitet.

Tjanster
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Medarbetare

MALIN SANDVIG
HR-chef p& HSB Malmd

HOGSTA BETYGET NAGONSIN

Medarbetarna ar HSB Malmos viktigaste resurs. Inom organisationen arbetar
runt 120 personer — allt fran tekniker och lokalvardare till férvaltare och
ekonomer. Deras erfarenhet och kunskap ar avgorande for att kunna mota

medlemmarnas behov och férvantningar.

HR-chefen Malin Sandvig ser en positiv utveckling pd HSB Malmo, dar nojda
medarbetare, medlemmar och kunder paverkar varandra vaxelvis.

HUR SKULLE DU SAMMANFATTA 2014?

— Det har varit ett bra ar! Det har varit ett ar av
konsolidering nar det géller personalstyrkan
med en lag personalomsittning och inga
chefsbyten. Det har varit lugn och ro vilket
gjort att vi kunnat fokusera pa utveckling, och
det ar positivt.

VARTANNAT AR TAR NI TEMPERATUREN

PA HSB MALMO MED ETT NMI - NOJDMED-
ARBETAREINDEX. KAN DU BERATTA LITE OM
UNDERSOKNINGEN SOM GJORDES 2014?

— Vi fick ett fantastiskt resultat! Trots att med-
arbetarnas forvantningar hade okat jamfort
med 2012 sa forbattrades resultatet rejélt, pa
samtliga omraden. I total ndjdhet gick vi fran

3.7 till 4.2 pd en femgradig skala. Det dr bést
inom hela HSB och vart basta resultat sedan
undersdkningarna inleddes 2006.

VARFOR AR DET VIKTIGT ATT MATA OM
MEDARBETARE AR NOJDA?

— Av den enkla anledningen att medarbetarna
ar HSB Malmos viktigaste resurs, och trivs man
pa jobbet sa gér man ett bra jobb. Vi verkar i
en kunskapsintensiv bransch och for att vi ska
kunna leverera med hog kvalitet vill det till att
medarbetarna tycker att det dr utvecklande
och meningsfullt att ga till jobbet.

VAD TROR DU DET FORBATTRADE RESULTATET
BEROR PA?

—Jag tror det ar ett kvitto pa att det arbete vi
gjort kring varderingar och ledarskap varit
ratt. Vi har ocksa fatt battre arbetsrutiner via
var ISO-9001 certifiering, och det har resulte-
rat i bide mer ndjda medarbetare och fler
glada kunder, nidgot som ger en sjilgenere-
rande effekt. Vi har ocksa varit noga i var
chefsrekrytering under en f6ljd av ar. I vart
NMI sticker det ut att ndjdheten med chefer
till och med ar snappet hogre dn den allman-
na trivseln.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



UNDER 2014 PABORJADES ETT LEDARSKAPS-
PROGRAM FOR CHEFER. VARFOR?

— Syftet ar att vara ledare ska utveckla sig sjalva,
det egna ledarskapet, deras team samt i for-
langningen hela verksamheten. Vi vill skapa
ett tryck underifran som far fler att kanna ett
gemensamt ansvar att driva utvecklingen
framat i organisationen. Utbildningen goér
ocksa att de skapar informella natverk dar de
kan stotta varandra.

UNDER HOSTEN HOLL NI EN PERSONALDAG
DAR DET SPANADES FRAMAT MOT AR 2025.
VAD VAR TANKEN BAKOM DET?

— Vi besokte ndgra stora foretag och organisa-
tioner for att lyssna pa hur deras funderingar
gick kring framtiden. Det var ett satt att lyfta
blicken och forsoka se vart vi ar pa vag, vilka
utmaningar vi str infoér och hur de kommer
paverka oss.

HSB MALMO HAR EN GENEROS POLICY

NAR DET GALLER ATT TA EMOT
PRAKTIKANTER. AR DET SA NI HITTAR

ERA NYA MEDARBETARE?

— Det stimmer att det dr en bra vig att rekry-
tera, och det finns ett ging medarbetare pa
HSB Malmo som bérjade som praktikanter.
Men det ar ocksa ett sitt for oss att ta samhalls-

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

ansvar. Det ar viktigt att ge ungdomar och
studenter nodvandig arbetslivserfarenhet och
vi har alltid en handfull praktikanter pa HSB
Malmé.

VAD HANDER UNDER 2015?

— Da ska vi lara mer om oss sjilva och om
kooperationen som idé. Darfor har vi bokat
flera spannande inspirationsférelasningar i
amnet. Sen ska vi ha en personaldag under
varen dar vi dterigen spanar in i framtiden,
denna gang med fokus pa var egen framtid.

NOJDA
MEDARBETARE

BAST INOM HELA HSB
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Sportsbyn.

PETRA SORLING
Fastighetschef

16

Genom dotterbolaget HSB Sundsfastigheter dger och foérvaltar HSB Malmo
1 777 lagenheter fordelat pa 47 hyresfastigheter — den 6vervigande majoriteten
centralt belagna i Malmoé. Mélet ar att kunna erbjuda medlemmarna 3 000

hyreslagenheter ar 2020.

Som medlem har man fortur till lagenheterna. De som bosparar valjer forst.
For Petra Sorling, chef pa HSB Sundsfastigheter, innebar 2014 bland annat
en byggstart, tva fastighetsforvarv samt ett stort restaureringsarbete.

VAD VAR DET STORSTA SOM HANDE 2014?
— Det var vildigt roligt att vi antligen kom
igdng med HSB Sportsbyn.

VAD KAN MAN SAGA OM HSB SPORTSBYN?

— Det ar 128 hyreslagenheter, ett modernt
boende med yteffektiva ligenheter. Fastigheten
ligger i Hyllie dir du upplever en annorlunda
narhet till allt; stad och land, gammalt och nytt,
grona omraden och kommunikationer.

UNDER ARET FORVARVADE NI ETT PAR
FASTIGHETER - JUDITH 12 OCH TIMGLASET 3.
KAN DU BERATTA LITE MER OM DEM?
—Judith 12 ar en valdigt fin och vélskott horn-
fastighet i hjartat av Rorsjostaden. I omradet
har vi sedan tidigare ett antal fastigheter sa
forvarvet ger en bra forvaltningsenhet. Tim-

glaset 3 ligger pa Mollan, med utsikt 6ver
Folkets Park. Det dr en fin tegelfastighet med
manga mindre ligenheter, som efterfragas av
inte minst vara yngre bosparare.

UNDER ARET SALDES FASTIGHETERNA
SKANSEN OCH RONNEN TILL RIKSHEM.

HUR GAR DET IHOP MED AMBITIONEN ATT
KUNNA ERBJUDA MEDLEMMARNA 3 000
HYRESLAGENHETER AR 2020?

— Vi har bestamt att vi ska renodla bestandet av
hyresfastigheter. Det var arligt talat valdigt fa
medlemmar som efterfrigade studentligen-
heterna och kapitalet vi frigér kan investeras i
fastigheter som ger storre medlemsnytta. Men
det var ocksa viktigt att hitta en serios kopare
som kan varda fastigheterna vidare och ta
hand om studenterna pa basta satt.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



Bengt Wahlgren, byggnadsantikvarie pa Peterstorp.

HAR NI GENOMFORT NAGRA RENOVERINGS-
ATGARDER | FASTIGHETSBESTANDET?

— Vi har renoverat vara fastigheter i Rorsjo-
staden under ett antal ar. Storre atgarder som
tak, fonster och fasader har genomforts. Un-
der kommande ar kommer detta arbete att
slutforas pa de kvarvarande husen i omradet.
Vi inledde ocksa en av vara storsta ombyggna-
tioner nagonsin i fantastiska Peterstorp vid
Ribersborg. Dar restaurerar vi nu hela fastig-
heten med storsta omsorg, bland annat med
hjalp av en byggnadsantikvarie.

VAD AR DET SOM GOR PETERSTORP

SA FANTASTISKT?

—Jag onskar att det varit praktiskt mojligt att
anordna guidade turer i huset sd att fler hade
fatt chansen att se det pa insidan, for det ar ett
funkishus i sarklass. Ligenheterna har unika
planlésningar som inte gar att hitta ndgon
annanstans, med entresolplan, interiéra bal-
konger, ricken och trappor. Det dr helt enkelt
en parla som vi ar stolta att dga och forvalta.

NAR AR NI FARDIGA | PETERSTORP?

- Aterﬂytten i forsta trapphuset, mot Tessins
vag, sker andra kvartalet 2015 och fastigheten
beraknas vara fullt inflyttad i slutet av aret.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

Judith 12 i Rérsjostaden, Malmo.

Fastighetsbestand

DRYGT 89 PROCENT AV HYRESGASTERNA
UPPGAV | ER NKI ATT DE TRIVDES BRA ELLER
MYCKET BRA MED HSB SUNDSFASTIGHETER.
HUR KANNS DET?

— Aven om man sjilvklart ska striva efter 100
procents kundnéjdhet, si var det ett valdigt
trevligt besked. Det visar att vi ar pa ratt vig
och att vara duktiga medarbetares insatser
uppskattas.

89%

TRIVS BRA
ELLER
MYCKET BRA

VAD KAN VI FORVANTA 0SS AV 20157

— Ganska mycket! Vi har arbetat hart i flera ar
for att hitta hyresfastigheter inom hela vart
geografiska omrdde. Darfor var det extra kul
nar viifebruari i ar tilltrddde tre fina fastig-
heter som vi lyckats férvirva i Trelleborg. Vi
kommer arbeta vidare med att fa det bestandet
att vixa under 2015.

Vi har ocksd som malsittning att sitta igdng
nagot av vara planerade vindsprojekt, dar vi
tanker bygga mindre lagenheter pa vindar i
vara befintliga fastigheter. Vi kommer aven
borja bygga nya hyresratter vid Kalkbrottet.
Sen ska vi naturligtvis fira att Turning Torso
fyller 10 ar!
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Fastighetsbestand
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HSB MALMOS FASTIGHETER

NRPA  FASTIGHETSBETECKNING LAGE BYGGAR/ ANTAL BOSTADS- LOKAL-  TOTAL- TAXERINGS-
KARTAN OMB AR LGH YTA YTA YTA VARDE
1 Arken 3 Mallevangen 1929/1983 53 3780 241 4021 42 528
2 Arken 4 Mollevangen 1929 64 3493 48 3541 36716
3 Arken 5 Mollevangen 1985 22 1440 233 1673 17 505
4 Arken 6 Mallevangen 1929 91 6 568 464 7032 75523
5 Arken 7 Mollevangen 1929 5 662 225 887 7630
6 Clara 13 Lugnet 1929/1979 13 709 248 957 12 050
7 Clara 14 Lugnet 1985 147 11 604 0 11 604 162 000
8 Draken 10 Bulltofta 2012 17 1352 0 1352 17135
9 Erikstorp 6 Ribersborg 1933 34 2475 0 2475 34 881
10 Flaggskepparen 5 Vastra Hamnen 2009 28 1910 116 2026 34 609
11 Flora 8 Rorsjostaden 1929 12 1214 363 1577 21780
12 Foren 3 (HSB Turning Torso) Véstra Hamnen 2005 144 13037 5758 18 795 422 600
13 Foren 3 (TTG) Vastra Hamnen 2006 37 2721 16107 18 828 101 800
14 Hedvig 9 Sodervarn 1992 66 4833 2551 7 384 67 993
15 Husaren 4 Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 25890
16 Judith 11 Rorsjostaden 1929/1979 11 1053 0 1053 14 800
17 Judith 12 Rérsjostaden 1929/2010 19 1 664 392 2 056 25132
18 Kalkhusen 155:506 Limhamn 2011 34 2532 0 2532 32747
19 Kapellmastaren 4 Lindeborg 2003 52 4108 0 4108 36 600
20 Kapellmastaren 7 Lindeborg 2004 52 4122 0 4122 36 600
21 Lister 9 Ribersborg 1945 30 1852 186 2038 26 998
22 Maria 10 Rorsjostaden 1900,/1960 27 1369 0 1369 20800
23 Maria 2 Rorsjostaden 1929/1986 22 1801 0 1801 26 600
24 Maria 3 Rorsjostaden 1929/1975 26 1387 0 1387 21 200
25 Maria 4 Rérsjostaden 1929/1981 23 1741 0 1741 26 000
26 Maria 5 Rorsjostaden 1929/1975 27 1455 0 1455 22 400
27 Maria 9 Rorsjostaden 1929/1975 31 1574 0 1574 24 600
28 Myntet 3 Sorgenfri 1939 17 776 0 776 8 254
29 Myntet 6 Sorgenfri 1948 16 1084 0 1084 10181
30 Myntet 8 Sorgenfri 1968 42 3123 1430 4553 39779
31 Nibelungen 1 Soderkulla 1998 97 4259 277 4536 25231
32 Olga 10 Rérsjostaden 1929/1975 21 1225 0 1225 18 400
33 Peterstorp 3 Ribershorg 1938 60 7 002 47 7 049 91 920
34 Racketen 1 Hyllie Mark - - - - 25000
35 Ripan 14 Lugnet 1986 53 4010 5137 9147 79 400
36 Radjuret 6 Davidshall 1930 23 1670 309 1979 30615
37 Sagan 15 Vastra Sorgenfri 1962 28 1820 1668 3488 17 819
38 Sagan 16 Vastra Sorgenfri 1971 31 2073 1852 3925 20977
39 Skonaren 3 Véstra Hamnen 2012 35 2 605 86 2691 52 448
40 Slupen 1 Vastra Hamnen 2012 47 3282 0 3282 64 000
41 Strutsen 24 Limhamn 1948 24 1299 89 1388 18 392
42 Timglaset 3 Mollevangen 1935/2012 34 1635 42 1677 16 890
43 Vargen 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 18 856
44 Ornen 4 Radmansvangen  1929/1989 11 1030 984 2014 21 242

HSB Sundsfastigheter AB 1653 120482 39145 159627 1954521
45 Drivan 16 Méllevangen 1937 64 3476 915 4391 43875
46 Lekatten 4 Mollevangen 1903 34 1830 104 1934 26130
47 Tonfisken 25 Limhamn 1947 26 1224 0 1224 20 600

Vastra Hamnen Forvaltnings AB 124 6 530 1019 7 549 90 605

HSB Sundsfastigheter AB med dotterbolag 1777 127012 40164 167176 2045126
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Fastighetsbestand

Draken 10 ligger
pa Carl Flormangatan,
Bulltofta

- @ @

. o 20 INRE RINGVAGEN
/
. . DRIFTNETTO HSB TURNING TORSO

DRIFTNETTO FOR HELA FASTIGHETSBESTANDET OCH HSB TURNING TORSO GALLERY

2014 2013 2014 2013
Hyresintékter 209 812 205676 Hyresintékter 56 322 54 846
Drifts- och underhallskostnader -78 470 77716 Drifts- och underhallskostnader -22 374 -21 447
Driftnetto 131 342 127 960 Driftnetto 33948 33399
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Styrdokument

CAMILLA HALLERBORN

Utvecklingsansvarig
pa HSB Malmé

20

DET OVERGRIPANDE SYFTET
AR ATT OKA MEDLEMSNYTTAN

HSB ér en federation dar verksamheten vilar pd gemensam grund. Det finns tre
styrdokument som galler for alla 30 regionforeningar: HSBs Kompass, HSBs
Kod for féreningsstyrning och HSBs Varumarkesriktlinjer. Alla utgar fran de
kooperativa principerna, vara karnvarderingar ETHOS och fungerar som ett
verktyg for foreningsstyrning, larande och utveckling inom HSB.

For att leva upp till de nationella méalen och samtidigt driva den lokala
verksamheten framat har HSB Malmo aven tagit fram en Affarsplan.

Camilla Hallerborn, utvecklingsansvarig pa HSB Malmo, har under 2014
medverkat i ett riksomfattande projekt dar nya, reviderade versioner av de tre

styrdokumenten tagits fram.

VARFOR BEHOVS STYRDOKUMENTEN?

— For att underlitta samverkan och utnyttja
styrkan som ett gemensamt varuméirke ger. Det
overgripande syftet dr saklart att 6ka medlems-
nyttan, men for att HSBs alla regionféreningar
ska kunna drivas pa samma sitt och utvecklas i
samma riktning kravs gemensamma strategier.
Arbetar vi utefter samma riktlinjer och med
samma mal blir vi ocksa bade trovirdigare och
mer konkurrenskraftiga.

VAD AR NYTT | DE REVIDERADE
STYRDOKUMENTEN?

— I HSB Kod for féreningsstyrning har vi gjort
en del anpassningar till andringar i lagstift-
ningen. I HSB Kompassen ar den stora skillna-
den att det inte langre finns nagra uttalade
nationella mélnivaer. Framoéver dger de regio-
nala HSB-féreningarna den fragan. Varumar-
kesriktlinjerna innehaller bland annat and-
ringar i var digitala narvaro, hur vi hanterar
namn pa vara tjanster och varumadrket tillsam-
mans med andra.

VAD KOMMER MAN KANNA IGEN?

— Ménga kommer nog att kinna igen sig i
bade Varumairkesriktlinjerna och Kod for
foreningsstyrning. Aven om det inte sker nagra
fordndringar i Kompassen avseende vision och
uppdrag, sa ar formatet féorandrat. Vi har valt
att paketera om strategierna pa ett enklare och
mer pedagogiskt sitt. Den har ocksa fatt ett
storre fokus pd larande och att skapa mojlighe-
ter for kunskapsspridning samt lyfta goda
exempel utifran landet.

NAR KOMMER DE REVIDERADE
STYRDOKUMENTEN BORJA GALLA?

— Forst ska HSBs riksstimma ta beslut om dem
i maj 2015. Sedan borjar de formellt att galla
fran 1 januari 2016.

DU AR AVEN INVOLVERAD | HSB RIKS ARBETE
MED HALLBARHETSREDOVISNING.

KAN DU BERATTA LITE OM DEN?

— I den féljer vi upp hur vil Koden, Kompas-
sen och Varumarkesriktlinjerna efterlevs inom
HSB, s& man kan siga att det ar en arsredovis-
ningen for styrdokumenten.

HUR VAL LEVER HSB UPP TILL DEM?
—Detvet vi nar den ar klar i juni 2015.

HSB__MALM6 HAR OC_I_(Slo\ TAGIT FRAM EN
AFFARSPLAN. HUR FORHALLER SIG DEN

TILL DE NATIONELLA STYRDOKUMENTEN?

— Den har varit ett satt for oss att integrera
malen i Kompassen med var egen verksamhet.
Med affarsplanen som grund har vi skapat en
enkel och pedagogisk uppféljningsmodell dar
vi kan f6lja upp allt fran 6vergripande strate-
gier till individuella mal f6r medarbetarna.

VAD HAR AVSIKTEN VARIT?

— Att fa en effektivare styrning av verksamhe-
ten med fokus att utveckla medlemsnyttan, var
forvaltning, verksamheten kring hyresratter,
och var organisation. Pa det stora hela handlar
det om att skapa det goda boendet for vira
medlemmar.

HUR SER UTFALLET AV AFFARSPLANEN UT?
2014 var ett bra ar! Vi hade hogt uppsatta mal
och nadde niastan alla.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



DE TRE GEMEN-
SAMMA STYR-
DOKUMENTEN

HSB Kompassen
Overgripande vagvisare
som beskriver de
kooperativa principerna,
uppdrag, vision samt
karnvarden. Pekar ut mal
for antal bosparare,
andel av nybyggnation,
utbud av tjanster,
forskning, klimat,
|Ionsamhet och opinions-
arbete.

HSB Kod for
foreningsstyrning

Ett verktyg for att
sakerstalla en for
medlemmarna 6ppen
och transparent organi-
sation. Kompletterar
lagstiftning och regler,
samt bidrar till att HSB
styrs pa ett sa effektivt
satt som mojligt.

HSB Varumarkes-
riktlinjer

Riktlinjer for hur varu-
market HSB far och ska
anvandas i syfte att
skapa en tydlig bild av
organisationen gentemot
medlemmar, kunder och
andra intressenter.




Organisation

ORGANISATIONSSCHEMA

HSB har 6ver en halv miljon enskilda medlemmar i Sverige. Dessa ar dven
medlemmar i, och dgare av, nagon av landets 30 regionala HSB-féreningar,
exempelvis HSB Malmo.

De regionala foreningarna ar i sin tur medlemmar i, och agare av, HSB
Riksforbund. Nedan kan du se hur HSB Malmo ar organiserat.

PARLAMENTARISK
VERKSAMHET

Medlem boende . Medlem ej boende
i HSB-Bostadsratt i HSB-Bostadsratt

e Bostadsrattsforening e Bospargruppen

Fullmaktige

Styrelse

OPERATIV
VERKSAMHET

Verkstallande direktor

Kommunikation
Personal

: Turning Torso
Fastigheter Meetings
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LEDNING

MICHAEL CARLSSON 1963

Befattning: Vd Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB HSB-medlem sedan: 1987

Anstélld sedan: 2005 Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Suppleant i HSB brf Skogsmérden, vice ord-
forande i HSB brf Tre Gudor HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Hackspetten
Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i stiftelsen HSBs Garantifond,
styrelseledamot i HSB ProjektPartner AB, styrelseledamot i HSB Riksforbund,
styrelseledamot i HSB Affarsstod

Arvode for dvriga uppdrag inom HSB:  Stiftelsen HSBs Garantifond och HSB
Riksforbund: 2 276 kr/méte, HSB ProjektPartner: 75 867 kr/ar

LENA HAMMARSTROM f 1950

Befattning: Koordinator Huvudsaklig utbildning: Samhallsvetare
HSB-medlem sedan: 1988 Anstalld sedan: 1982

Boendeform: Aganderétt Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Bygarden Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

PETRA SORLING f 1971

Befattning: Fastighetschef Huvudssaklig utbildning: Ekonom

Senaste arbetsgivare: Riksbyggen HSB-medlem sedan: 2012

Anstalld sedan: 2013 Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Kvadraten
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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Fran vanster: Lena Hammarstrom, Sven-Jérgen Persson, Jonny Samuelsson, Petra Sorling, Mia Gustafson, Malin Sandvig och Michael Carlsson

MIA GUSTAFSON ¢ 1960

Befattning: Kommunikations- och medlemschef

Huvudsaklig utbildning: Kommunikator

Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012 Boendeform: Bostadsratt

Fortroenqeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Lesso och
HSB brf Ard

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

SVEN-JORGEN PERSSON 1950

Befattning: Forvaltningschef Huvudsaklig utbildning: Ekonom
Senaste arbetsgivare: BoVista Swedgn AB HSB-medlem sedan: 2012
Anstélld sedan: 2012 Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

JONNY SAMUELSSON f 1971

Befattning: Stabschef Huvudsaklig utbildning: Ekonom

Senaste arbetsgivare: MW Security HSB-medlem sedan: 2008

Anstilld sedan: 2006 Boendeform: Aganderatt

Eortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Idogheten
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MALIN SANDVIG f1968

Befattning: HR-chef Huvudsaklig utbildning: Ekonom

Senaste arbetsgivare: AF Bostader HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2011 Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Salgen
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Ledning
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Aret i siffror

2014 | SIFFROR

ANTAL MEDLEMMAR, INKLUSIVE
BOSTADSRATTSFORENINGAR (ST)

44000 50
43000
40
42 000
41000 30
40 000 20
39000 10
0 0
2010 2011 2012 2013 2014
RESULTAT EFTER SKATT (MSEK)
100 90
80
0 [ _ 70
60
100 %0
- 40
30
-200 20
10
-300 0
2010 2011 2012 2013* 2014
*Justerad for K3 Totalt:
ANTAL BOSTADSRATTSFORENINGAR
SOM KOPER FORVALTNING
300
250
200
150
100 I
50
im0 .
Fastighets- Mark- Lokalvard  Fastighets- Forvaltare Adm.
skotsel skotsel jour forvaltning
2010 . 2011 - 2012 2013 2014

24

RESULTAT EXKLUSIVE FINANS-
& ENGANGSPOSTER (MSEK)

2010 2011 2012 2013* 2014
*Justerad for K3
ANTAL ANSTALLDA (ST)
2010 2011 2012 2013 2014
114 109 109 119 121
-Mén Kvinnor
ANTAL BOSTADSRATTSFORENINGAR
SOM AR MEDLEMMAR (ST)
300
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100
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0
2010 2011 2012 2013 2014
Totalt: 258 254 251 249 252

- Képer tjanster Endast medlem
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB-RORELSENS GEMENSAMT

UTARBETADE STYRDOKUMENT

Pa HSB Riksforbunds stimma 2011 faststalldes
tre nya styrdokument: HSB Kompassen 2012

— 2015, HSB Kod for foreningsstyrning och
HSB Varumarkesriktlinjer. HSB Malmo har i
sin verksamhetsplanering och uppfoljning
utgatt fran dessa dokument. Denna rapport
beskriver hur HSB Malmo foljer de av For-
bundsstimman fattade besluten.

HSB KOMPASSEN 2012-2015

Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats
att vara HSB-rorelsens 6vergripande vagvisare
for all verksamhetsplanering och den ligger till
grund fér HSB Malmds egen verksamhets-
planering.

I Kompassen anges ett antal mal- och fokus-
omraden. Malen kommer att féljas upp och
giller till och med 2015. I Kompassen anges
aven vilket utbud som HSB ska leverera 2013—
2015.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den av HSB-rorelsen framtagna "Kod for
foreningsstyrning” inférdes 2008 i HSB-
foreningen. Valberedningen har sedan dess
utgatt fran koden i sitt arbete, vilket &ven
resulterat i att en instruktion for valbered-
ningens arbete faststallts pa ordinarie foren-
ingsstamma.

HSB VARUMARKESRIKTLINJER

For att underlitta arbetet med att skapa ett
starkt och enhetligt varumarke har HSB Varu-
markesriktlinjer tagits fram. De antogs pa
forbundsstimman 2011. HSB Malmé foljer pa
alla sitt de gemensamt antagna riktlinjerna.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Malmgs styrelse gor arligen en utvarde-
ring av sitt eget arbete. Styrelseledamoterna
far enskilt, via e-post, svara pa frdgor om kom-
petens, engagemang etc. Resultatet av under-
sokningen diskuteras i styrelsen och redovisas
for valberedningen.

HSB FORENINGSSTYRNING
Som grund for HSBs féreningsstyrning ligger
de regler som foljer av lagen om ekonomiska

foreningar, HSBs stadgar och Koden. Darut-
over finns fler gemensamma styrdokument
samt att varje féorening har kompletterande
och egna arbetsordningar, policys, faststallda
mal, verksamhetsplaner etc. fér verksamheten.
Koden ar ett komplement till lagar och
stadgar. I Koden stills hégre krav pa féorenings-
styrning an vad lagen kraver, och det ar viktigt
att det ar sa eftersom HSB ar en medlemségd
organisation dar varje medlem ska ha ratt till
insyn och kontroll. Samtidigt finns det genom
principen "fo]j eller forklara” en mojlighet for
foreningen att avvika fran kraven om det i det
enskilda fallet anses innebara battre féorenings-
styrning, det vill siga 6kad medlemsnytta.
Nedanstiende punkter utgoér den del av
detta styrdokument som arligen ska féljas upp
och redovisas enligt principen "f6]j eller for-
klara”. Punkterna ar uppdelade enligt f6ljande
rubriker:
1. Foéreningsstimma
Valberedning
Styrelse
vd
Information om féreningsstyrning.

G oI

Styrelsen f6r HSB Malmo boérjade folja koden
redan 2008 och har for 2014 6ljt kodens
intentioner och bestimmelser enligt nedan-
staende redovisning.

INTERN KONTROLL OCH

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstéller styrelsen genom arligt beslut om
finanspolicy, som f6ljs upp tertialsvis med
finans- och riskrapport till styrelsen fran vd
och administrativ chef. Rapporten innehaller
bland annat de finansiella nyckeltal som HSBs
Kod for foreningsstyrning anger. Tertialsvis
presenteras bokslut for styrelsen.

Lopande granskning sker av revisorer. Tva
ginger om aret gar revisorerna igenom sina
granskningsrapporter med styrelse och led-
ning. P4 hosten avser granskningsrapporten i
forsta hand férvaltning och 16pande redovis-
ning med internkontroll och pd varen avser
rapporten bokslut och arsredovisningar.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014
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HSB:Malmds extrastdmma, november 2014 pa Akvgri

REGLER FOR )
FORENINGSSTYRNING FOLJER
1. FORENINGSSTAMMA

1.1 Information infor foreningsstamma Ja
1.2 Genomforande av foreningsstamma Ja
2. VALBEREDNING

2.1 Tillsattning av valberedning Ja
2.2 Valberedningens uppgifter Nej
2.3 Valberedningens utbildning Ja
3. STYRELSE

3.1 Styrelsens sammansattning Ja
3.2 Styrelsens arbetsform Ja
3.3 Styrelsens ledamaéter Ja
3.4 Styrelsens ordférande Ja
3.5 Styrelsens uppgifter Ja
3.6 Utvérdering av styrelse Ja
3.7 Styrelsens utbildning Ja
4. VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

4.1 Vd:s uppgifter Ja
4.2 Ersattning till ledande befattningshavare Ja
4.3 Utbildning av vd och ledande befattningshavare Ja
5. INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING

5.1 Arsredovisning och finansiell rapportering Ja
5.3. Foreningsstyrningsrapport* Ja

* | HSBs Kod for féreningsstyrning finns ett korrekturfel dar avsnitt 5.2

felaktigt benamnts 5.3

REDOVISADE AVVIKELSER

Tabellen ovan ar en aggregerad skala och

under avsnitt tva finns en avvikelse.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

Foreningsstyrningsrapport

2.2.4: Valberedningen foreslar inte arvode
till styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisorer och andra funktionérer di det fram-
gar av arvodesreglementet. HSB Malmo har
for att 6ka transparensen i organisationen valt
att arbeta med ett arvodesreglemente. I detta
framgar hur och pa vilket sitt de fértroende-
valda arvoderas.

REVISORSYTTRANDE OM
FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Till Foreningsstimman i HSB Malmo ek for.
Det ar styrelsen som har ansvaret for foren-
ingsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2014 och for att den ar upprattad i enlighet
med HSBs Kod for féreningsstyrning.

Som underlag for vart uttalande om att en
foreningsstyrningsrapport har upprittats, har
vi last foreningsstyrningsrapporten och be-
domt dess innehall baserat pa var kunskap om
féoreningen. Baserat pa var oversiktliga gransk-
ning anser vi att en foreningsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess information ar
forenlig med HSBs Kod for foreningsstyrning.

Imo, den 26 februari 2015

Lena Andersson
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UTSKOTTSGRUPPER

ARVODESBEREDNINGEN

Den av stimman utsedda arvodesberedningen
har bestatt av Cecilia Bothén, HSB brf Rytt-
mastaren, Krister Carlsson, HSB brf Lundagar-
den och Leif Goransson, HSB brf Anghog.
Arvodesberedningen har under aret haft tre
moten, bland annat med HSB Malmo6s Valbe-
redning. Arvodesberedningens uppgift ar att
till stimman redovisa hur arvodesreglementet
efterlevs och i forekommande fall ge forslag
till forbattringar.

STADGEUTSKOTTET

Foreningsstimman 2012 beslutade att tillsitta
ett stadgeutskott. Till ledamoter utsags Marie
Traunsberger, HSB brf Vidar, Osten Roos,
HSB brf Roxen, Nancy Mashoun, HSB brf
Hilda, Jorgen Magnusson, HSB brf Blekings-
borg och Tommy Johansson, HSB brf Sandste-
nen. Styrelsen utsag jurist Stellan Hakansson
och styrelseledamot Bjorn Andersson att ocksa
inga i utskottet.

Osten Roos limnade utskottet september
2012 och Marie Traunsberger limnade utskot-
tet november 2013. Nancy Mashoun lamnade
utskottet december 2013.

Stadgeutskottet uppdrag var att, i den méan
lagstiftningen blev klar, lamna férslag pa nya
stadgar for HSB Malmo6 som beaktade savil
revisionsbehovet for de nuvarande stadgarna
som den nya lagstiftningen och HSB Riksfor-
bunds rekommendationer.

Stadgeutskottet presenterade, i enlighet
med Foreningsstimmans beslut 2012, sitt
forslag vid 2014 ars ordinarie féreningsstam-
ma, som da beslutade att forslaget skulle skick-
as pa remiss och att extra féreningsstimma
under hosten 2014 skulle ta det forsta beslutet
och att andra beslutet sedan skulle tas pa
ordinarie féreningsstimma varen 2015.

2014-09-18 sammantriadde utskottet tillsam-
mans med ordférande Claes Caroli for att ta
stallning till HSB Riksférbunds slutliga kom-
mentarer och kom da fram till att med smarre

justeringar skulle férslaget komma att godkén-
nas av HSB Riksfoérbund.

2014-10-08 skickades det slutliga forslaget ut
pa remiss med svarstid till 2014-10-24.

2014-11-26 beslutade extrastimman om
aterremiss framforallt pa grund av for kort
remisstid men dven for att man 6nskade battre
underlag.

Mot bakgrund av detta forlangde styrelsen
remisstiden och forsta beslut till nya stadgar
berdknas ske under 2015.

BOSPARRADET

Det av bosparfullmiktige utsedda bosparradet
har bestatt av Sonja Jernstrom, Anita Nicklas-
son, Jan Wettbo, Michael Potok, Kjell-Ove
Linell och Annika Agnhammar.

Bosparradets uppdrag ar att vidareutveckla
framtida bospar samt vara med och paverka
nya boenden. Under 2014 har arbetet bestétt i
att diskutera villkor och sparformer samt hur
fordelning till bosparare kan ske i HSB Sports-
byn.

KLIMAT- OCH MILJOUTSKOTTET
Foreningsstimman beslutade att tillsatta ett
Milj6- och Klimatutskott, for att dels tydligt
markera att HSB Malmo tar frigorna pa allvar,
dels fortsitta arbeta inom omradet. Utskottet
bestar av Giovanna Brankovic HSB brf Eken,
Jonas Henriksson HSB brf Astern, Mats An-
dersson bospararna, Annika Mattsson energi-
samordnare pa HSB Malmo samt Maj-Britt
Thulin, styrelseledamot i HSB Malmo.

Under november har tva natverkstraffar
genomforts. Bostadsrattsféreningar har grup-
perats efter byggar och fatt jamfoéra sina nyck-
eltal for varme, vatten och el. Livfulla och
larorika diskussioner uppstod. Pa atertraffen i
januari uttrycktes onskan om ett forum och en
webbsida dar man kan jamfoéra kostnader och
atgarder med andra bostadsrattsféreningar
inom HSB Malmé.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



Valberedning och revisorer

VALBEREDNING OCH REVISORER

FORENINGENS VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av féljande tre doku-
ment: HSB Malmos stadgar, valberedningspolicyn

och HSBs Kod for foreningsstyrning.

Valberedningens mdten ar i huvudsak enskilda
intervjuer med styrelsens ledamoter, den verkstal-
lande direktoren, arbetstagarrepresentanterna och

genom deltagande pa enstaka styrelsemdten, utbild-

ningar och informationsmoéten.
Valberedningen har arbetat med nominerings-

blanketten och malet ar att alla medlemmar ska

revisorerna. Valberedningsarbetet kompletteras

INGRID HOLMBERG f 1942
Befattning: Sammankallande
ledamot Ledamot i HSB Malmos
valberedning sedan: 2003
Arvode: 19 915 kr + métes-
arvode HSB-medlem sedan:
1975 Boendeform: Agande-
ratt Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom HSB:
Fullméaktigeledamot i bospargrup-
pen HSB-ledamotsuppdrag: HSB
brf Sigge, HSB brf Sundsterras-
sen, HSB brf Visenten, HSB brf
Marietorp, HSB brf Vidar Ovriga
uppdrag inom HSB: Fullmaktig
HSB Malmd Arvode for ovriga
uppdrag inom HSB: Inget

MONICA BERMSTEN f 1944

Befattning: Ledamot Ledamot
i HSB Malmas valberedning
sedan: 2008 Arvode: 11 380

kr + métesarvode HSB-medlem

sedan: 1997 Boendeform: Bo-

stadsratt Arbetsgivare: Pensionar

Fortroendeuppdrag inom HSB:

Ledamot valberedningen HSB brf
Domaren HSB-ledamotsuppdrag:

HSB brf Silversmeden och HSB

brf Konstnaren Ovriga uppdrag

inom HSB: Inga

FORENINGENS REVISORER
Vid féreningsstaimman valdes Lena Andersson och Tommy Johansson till revisorer
i foreningen. HSB Riksférbund har utsett KPMG till revisionsbolag. David Olow
representerar KPMG. Styrelsen traffar revisorerna minst tva ganger per ar.

TOMMY JOHANSSON f 1948

Befattning: Fortroendevald revisor Revisor i HSB Malmo sedan:
2009 Arvode: 28 450 kr + motesarvode HSB-medlem sedan:
2000 Boendeform: Bostadsratt Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ordforande i HSB brf Sandstenen, fullmaktig HSB Malmo
Arbetsgivare: Pensionar HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Ledamot stadgeutskottet

Arvode for dvriga uppdrag inom HSB: 5 094 kr

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

INGELA HULTHEN f 1964
Befattning: Ledamot Ledamot i
HSB Malmds valberedning sedan:
2012 Arvode: 8 535 kr + motes-
arvode HSB-medlem sedan:
1997 Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Swedish Care
Systems AB Fortroendeuppdrag
inom HSB: Vice ordférande

HSB brf Valby HSB-ledamots-
uppdrag: Inga Ovriga uppdrag
inom HSB: Inga

ROLF BRANDT f 1946
Befattning: Ledamot Ledamot i
HSB Malmds valberedning sedan:
2006 Arvode: 8 535 kr + métes-
arvode HSB-medlem sedan: 1980
Boendeform: Bostadsratt Arbets-
givare: Pensionar Fortroende-
uppdrag inom HSB: Arne Axrups
stipendiefond, ordférande i HSB
brf Roxen HSB-ledamotsuppdrag:
Inga Ovriga uppdrag inom HSB:
Fullmaktig HSB Malmo Arvode for
oOvriga uppdrag inom HSB: Inget

LENA ANDERSSON f 1954

Befattning: Fortroendevald revisor Revisor i HSB Malmo sedan: 2005
Arvode: 28 450 kr + motesarvode HSB-medlem sedan: 1980 Boende-
form: Bostadsratt Fortroendeuppdrag inom HSB: Revisor i HSB brf
Henriksdal och HSB brf Brotorp Arbetsgivare: Driver sedan 1992 en
redovisningsbyra som enskild firma. Ingér i Sveriges Redovisningskon-
sulters Férbund (SRF) sedan 1992. Auktoriserad Redovisningskonsult
genom SRF sedan 2006 HSB-ledamotsuppdrag: Inga Ovriga uppdrag
inom HSB: Inga

anvinda samma blankett. Utover det skriftliga nomi-
neringsférfarandet har alla medlemmar kunnat
lamna sina forslag via HSB Malmos hemsida.

CHRISTINA JAHN f 1959

Befattning: Ledamot Ledamot

i HSB Malmos valberedning
sedan: 2013 Arvode: 8 535 kr
+ métesarvode HSB Medlem
sedan: 2010 Boendeform:
Bostadsratt Arbetsgivare: Malmo
Stad Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ordférande HSB brf Eriksfalt
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Lindeborg Ovriga uppdrag inom
HSB: Inga

DAVID OLOW f 1963

Befattning: Extern revisor

Revisor i HSB Malmé sedan: 2012
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
Arbetsgivare: KPMG
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr
746000-4836, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB
Malmoé ek for med HSB Sundsfastigheter AB
och dess dotterbolag, Sundsfastigheter Hol-
ding AB och Vistra Hamnen Forvaltnings AB.
Koncernen bedriver verksamhet i Malmo,
Burloév, Lomma, Svedala, Trelleborg och Vel-
linge kommuner.

HSB Malmo6 omfattar medlems- och forvalt-
ningsservice, nyproduktion, finansverksamhet
och central administration.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag
bedriver fastighetsforvaltning. Fastighetsbestan-
det omfattar 1 777 (1 936) lagenheter och 40
164 (40 074) kvm lokaler.

HSB Malmo ek for ager 22,5 % av HSB Tjanste-
utveckling AB som utvecklar och siljer digitala
forvaltningsjanster. Ovriga deligare ar HSB
Riksforbund, HSB Norr, HSB Go6teborg och HSB
Stockholm. Bolaget redovisas som intressebolag.

HSB Malm¢ ek for exploaterar tillsammans
med HSB Produktion AB mark i Hoképinge
genom HSB Betladan Exploatering HB och for
ovrig nyproduktion genom HSB Projekt i
Malmoé Nr 1 AB, HSB Projekt i Malmo Nr 2 AB
samt HSB Projekt Holding i Malmé AB. Bola-
gen ags till 50 procent av HSB Malmé ek for
och till 50 procent av HSB Produktion AB.

AGARFORHALLANDEN

Agarforhallanden / Medlemmar

2014 2013 Okn.(+)/Minskn.(-)

Antal bostads-

rattsforeningar 252 249 +3
Antal enskilda

medlemmar 43835 44226 -391
Totalt 44 087 44475 -388

HSB Malmo ér en ekonomisk férening som ags
med en andel vardera av 252 bostadsrattsforen-
ingar och 43 835 enskilda medlemmar. Av vara
enskilda medlemmar ingar 8 712 personer i
Bospargruppen. Detta dr en minskning med -391
(18) enskilda medlemmar och en 6kning med 3
(=2) bostadsrattsféreningar. Nettominskningen
utgor saledes —388 medlemmar.

VASENTLIGA HANDELSER

Fusion av dotterbolag

Under éret har vi optimerat var forvaltnings-
struktur genom att fusionera Fastighets AB
Lekatten 4, Fastighets AB Tonfisken 25 och
Fastighets AB Drivan 16 till Vastra Hamnen
Forvaltnings AB.

Fastighetsforvdirv

Under aret har 2 fastigheter férvarvats, Judith
12 med 19 lagenheter belidgen i Rorsjostaden
och Timglaset 3 med 34 ldgenheter, belagen
vid Moéllevangen. Under aret har dven marken
Racketen 1 (Sportsbyn) i Hyllie férvéirvats.

Kvalitetsledningssystem

I december genomfoérdes en fornyelserevision
av vara verksamheter enligt ISO 9001 med ett
positivt resultat vilket innebar att hela var
verksamhet ar omcertifierad enligt ISO
9001:2008.

Overgéng till K3

Sedan den 1 januari 2014 redovisar bolaget
enligt Bokforingsnamndens allmdnna rad "K3”
(BFNAR 2012:1). Detta innebar att avskrivning-
ar pa fastigheter numera redovisas enligt kom-
ponentmetoden. Okad avskrivningskostnad i
kombination med ldgre underhallskostnader
da storre del av genomforda atgarder i vara
fastigheter ska aktiveras enligt det nya regelver-
ket paverkar rérelseresultatet. I samband med
overgangen till K3 har féregaende érs resultat-
rakning justerats med 6kade avskrivningar och
fordndring i uppskjuten skatt med en total
resultatpaverkan om —8,5 MSEK. Aven bolagets
egna kapital har justerats ned med motsvaran-
de 8,5 MSEK per 2014-01-01 jamfort med
faststalld balansrakning 2013-12-31.

Nyproduktion

I Hyllie har 128 hyresligenheter byggstartats i
Sportsbyn (Racketen 1) med forvantad inlytt-
ning arskiftet 2015/2016.

Pa Limhamn har forsta etappen med 43
lagenheter saljstartats for Grasejen 1. Totalt har
hela projektet 96 bostadsrattsligenheter.

For tidigare nyproduktion har avsittning

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



gjorts for att ticka uppkomna fel i entreprena-
den om totalt 20,0 MSEK. Tvist féreligger om
ansvarsfragan mot ansvarig vvs-entreprenor.

I vart samégda projektbolag for bostadsut-
veckling i Hoképinge har nedskrivning av
markinnehav om 38,3 MSEK gjorts mot bak-
grund av férdndrade marknadsfoérutsattningar.

Fastighetsforsaljningar

Den 1 december 2014 avyttrades studentboen-
dena Rénnen 2 och Skansen 1 via bolag. Ny
agare till fastigheterna ar Rikshem. Forséljning-
en medfér en koncernmdssig vinst pa 60,2 MSEK.

KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick under
aret till 285,2 (276,8) MSEK och rorelseresultat
exklusive engangsposter uppgick till 46,8 (42,8)
MSEK vilket ar battre an foregaende ar (forega-
ende ars siffror har justerats for 6vergang till
K3).

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE

Forvaltningsberattelse

Justerad resultatrakning 2014 2013*
Nettoomsattning 285,2 276,8
Direkta kostnader -204,4 -201,6
Bruttoresultat 80,8 75,2
Rorelsekostnader -34,0 -32,4
Rorelseresultat exkl.

engangsposter 46,8 42,8
Engangsposter 1,9 -1,3
Rorelseresultat 48,7 41,5
* Justerad for K3

Den 6kade omsattningen och det férbattrade
resultatet beror framst pa helarseffekter av
forvarvade och nyproducerade fastigheter men
aven starkt tjansteforsaljning. Engangsposter om
1,9 (-1,3) MSEK avser garantiavsattning for
tidigare nyproduktion med 20,0 MSEK, ned-
skrivning mark 38,3 MSEK samt vinst fran fastig-
hetsforsaljningar pa 60,2 MSEK.

Marknadsvarde fastigheter 2014 2013 2012 2011 2010
HSB Turning Torso och HSB Turning Torso Gallery 1710 1690 1710 1752 1720
Ovriga fastigheter 2496 2414 2338 1948 1847
Mark* 74 - - 117 49

Totalt marknadsvarde

Vardedkning/minskning
Bokfort varde
Orealiserat overvarde

4 280 4104 4048 3817 3616

4,3% 1,4 % 6,1 % 5,6 % 3,3%
2821 2735 2699 2 462 2259
1459 1369 1349 1l 355 1357

* Markinnehav och pagéende projekt har ej vérderats utan ingar med dess bokférda varden.

NAI Svefa AB, vars fastighetsviarderare ar aukto-
riserade av ASPECT, har genomfort vardering-
ar av koncernens fastigheter. Marknadsvardet
ar varderingsinstitutets uppfattning om det
mest sannolika priset vid en tinkt férsaljning
pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.
Viardebedémningarna ar i huvudsak baserade
pa nyckeltal avseende direktavkastningskrav per
fastighet i forhallande till normaliserade drift-
netton samt noterade prisnivaer per kvadratme-
ter bruksarea, vilka kan harledas ur marknaden
genom ortsprisanalys. Ortsprisanalyserna kom-
pletteras av marknadssimuleringar, dar objek-
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tens avkastningsvarden ar beraknade med
utgangspunkt i tioariga kassaflodesanalyser.
Deras samlade bedémning ar att marknadsvar-
det for fastighetsbestandet i HSB Sundsfastighe-
ter AB med dotterbolag uppgar till 4 280 (4 104)
MSEK per 2014-12-31. Jamfort med féregaende
ar innebir detta en virdedkning pa 4,3 (1,4)
procent, féorvarv och forsaljningar inkluderade.
Fastigheternas bokfoérda varde, inklusive
mark, uppgar till 2 821 (2 735) MSEK vilket
innebar att koncernens bedémda marknads-
varde overstiger bokfort varde med 1 459
(1 369) MSEK.
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KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

Sunds- Ovriga
Sammandrag HSB Malmé fastigheter fastigheter  Elimineringar Koncern
Belopp i MSEK
RESULTATRAKNINGAR
Omsattning 100 202 9 -26 285
Rorelsekostnader -151 -140 -5 38 -258
Rorelseresultat -51 62 4 12 27
Finansiella poster -31 -54 72 -13 -26
Resultat efter finansnetto -82 8 76 -1 1
Koncernbidrag och skatt 16 -14 -1 13 14
Resultat efter skatt -66 -6 75 12 15
Varav engangsposter -61 -13 75 1 2
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4 2 566 128 134 2 832
Finansiella anlaggningstillgangar 629 54 - -510 173
Kortfristiga fordringar 402 8 78 -452 36
Kassa och bank 295 13 - - 308
Summa tillgangar 1330 2641 206 -828 3 349
Eget kapital och skulder
Eget kapital 481 529 77 -293 794
Avsattningar 12 5V - =31 38
Langfristiga skulder - 1710 52 -52 1710
Kortfristiga skulder 837 345 77 -452 807
Summa eget kapital och skulder 1 330 2 641 206 -828 3 349

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderfoéreningens nettoomsattning uppgick
under aret till 100,1 (94,6) MSEK. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -82,3 (26,6
MSEK). Omsattningen i moderféreningen har
Okat genom bittre tjansteforsiljning. Resultatet
paverkas negativt av engangsposter pa —20,0
MSEK for tidigare nyproduktion samt nedskriv-
ning av markinnehav i intressebolag med —-38,3
MSEK. Exkluderat sistnamnda poster visar
moderforeningen pa en positiv resultatutveck-
ling i den operativa verksamheten.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intakter uppgick till 202,2 (199,1)
MSEK. Intiktsokningen ar hanforlig till ordina-
rie hyreshojningar samt helarseffekt for forvar-
vade fastigheter. Hyresbortfallet uppgick till 2,4
(4,2) procent, da projektfastigheten Peters-
torps planerade vakanser ar exkluderade.
Driftnettot uppgick till 125,6 (122,3) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
7,8 (-12,3) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens disponibla likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick per ba-
lansdagen till 900,1 (875,3) MSEK. Motsvaran-
de belopp f6r moderféreningen var 305,4
(171,3) MSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut upp-
gick per balansdagen till 1 710,0 (1 550,0)

MSEK. Motsvarande belopp fér moderforen-
ingen var 0,0 (0,0) MSEK.

Likvida medel och outnyttjade kreditfacilite-
ter overstiger avrakningsskulden till forvaltade
bostadsrattsforeningar vilket innebar att HSB
Malmo6 med dotterbolag har full tickning for
denna skuld.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststalls arligen
av styrelsen, vilket senast skedde den 12 juni
2014. Finanspolicyn omfattar koncernens
regler, riktlinjer och limiter f6r hanteringen av
bl. a. likviditetsforvaltning, kreditgivning och
skuldférvaltning. De finansiella risker som HSB
Malmo ar utsatt for definieras som finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstdr vid svarigheter att
aterfinansiera forfallet 1an eller om aterfinan-
siering endast kan ske till kraftigt 6kade kostna-
der. For att minimera kostnader for koncer-
nens upplaning och for att sdkerstilla att
finansiering kan erhallas, har féoreningen
tecknat en kontokredit som ticker behovet av
rorelsekrediter samt kreditloften som sakrar
vara foreningars inldnade medel.

Under aret har krediter och laneléften om
totalt 860 MSEK refinansierats mellan tva banker
med 16ptider om 1 och 3 ar for att bibehalla en
lag finansieringsrisk. Aven om éterfinansierings-
risken 6kat ndgot efter finanskrisen, bedéms
HSB Malmoés samlade risk i detta avseende som
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lag. Koncernens bestind av egna bostadsfastighe-
ter i foretradesvis centrala Malmo har ett besta-
ende viarde dven med kort varsel.

Ranterisk avser den resultateffekt som en
bestaende ranteférdndring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férandring av rintenivan med +/- 1
procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rante-
kostnad med 11,5 MSEK.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, eller endast delvis eller inte alls, infriar sina
betalningsforpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Malmos kunder ar i huvadsak bostadsratts-
foreningar och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade. I syfte
att minska finansiella risker avseende nyproduk-
tion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.

AVRAKNINGSSALDO MED BOSTADSRATTSFOR-
ENINGAR

HSB Malm6 ek for ar sedan 2008 registrerat
hos Finansinspektionen enligt Lagen om inla-
ningsverksamhet (2004:299). Insatta medel
anvands for finansiering av Foreningens ordi-
narie verksamhet. Insatta medel omfattas inte
av Lagen (1995:1571) om inséttningsgaranti
och kan forloras i handelse av Foreningens
obestand.

Koncernens forvaltade medel (avistamedel)
sakerstalls enligt HSB Malmos finanspolicy
genom likvida medel, kontokredit och lanelof-
ten. Per den 31 december uppgick BREF:s inla-
nade medel pa avrakningskontot till 411 MSEK
och summan av koncernens likvida medel,
checkrikningskrediter och laneldften uppgick
till 900 MSEK. Sikerhet for laneloften utgors i
forsta hand av 6verenskomna, men ej uttagna,
pantbrev for fastigheter i dotterbolag. HSB
Malmos avrakningslikviditet mot bostadsratts-
féreningarna uppgick till 215 %. Minimikravet
ar 80 % enligt HSBs Kod for féreningsstyrning
vilket gor att inlanade avistamedel ar skyddade
med god marginal.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 242,6 (68,4) MSEK.
Motsvarande belopp for moderféreningen var
1,3 (0,7) MSEK. Avyttring av materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick i koncernen till 99,1
(0,0) MSEK och i moderforeningen till 0,1
(0,0) MSEK.
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OVRIGT

HSB Malm¢ 4r en medlemsagd férening. For
att bli medlem léser man en insats och betalar
arsavgift. Insatsen dr numera 500 kronor for
samtliga kategorier av medlemmar. Arsavgiften
ar 300 kronor for medlem som inte bor i HSB
bostadsritt. Detta innebar att arsavgiften hojts
med 100 kr och samma avgift géller nu i samt-
liga regionforeningar.

Till HSB Malmés arsmoéte 2014 inkom 10
(19) motioner. Motet beslutade att bifalla 3 (7)
stycken. De som bif6lls var en om att dndra
stadgarna i HSB Riksférbund, en om nya redo-
visningsregler och en om att ta fram ett regel-
verk som renodlar bostadsréttens dgande.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

I februari korades HSB Malm¢ for fjarde gdngen
och tredje gangen i rad till Skanes basta féretag
inom fastighetsférvaltning.

Efter arsskiftet har tre mindre fastigheter med
totalt 22 ligenheter forvarvats. Fastigheterna ar
beldgna i Trelleborg och tilltrdddes den 2 februari.

I januari avgick styrelseledamoten Daniel
Christiansson pa egen begaran pa grund av
férandrade arbetsférhallanden.

FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmos karnverksamhet, som bestar i att
leverera kvalitativa férvaltningstjanster till bo-
stadsrattsforeningar, ar stabil och utvecklas fortlo-
pande. Vart mal ar 6kad medlemsnytta och en
langsiktigt hallbar ekonomi. Detta ger trygghet
for vara medlemmar, d4gare och kunder.

Service, 6ppenhet och kvalitet ar ledorden
som skall ge oss fortsatt fokus pa medlemsnytta
och ekonomisk héllbarhet.

HSB Malm¢ ar sedan 2012 ISO-certifierad
med 9001:2008. Genom att kontinuerligt arbeta
med standiga férbattringar for 6kad kvalitet, for-
vantar vi oss en sakrare leverans, och pa sikt
ndjdare kunder, medlemmar och anstéllda.

Koncernens helarsresultat, exklusive engangs-
relaterade poster, bedoms for 2015 bli i niva
med resultatet for 2014.

STYRELSENS ARBETE
Ordinarie féreningsstimma holls den 12 april
2014 och styrelsen fick féljande sammansattning:

e Claes Caroli, HSB brf Naset, ordférande

® Maj-Britt Thulin, HSB brf Bollebygd, ledamot
e Birgitta Nilsson, HSB brf Lindeborg, ledamot
® Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot

* Ann-Mari Svensson, Bospargruppen, ledamot
e Jzet Omanovic, HSB brf Eriksfilt ledamot

e Daniel Christiansson, HSB brf Eken, ledamot
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NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2014

Styrelseméte nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Datum 27 26 14 29 12 3 28 8 2 06 11
feb mar apr 3 apr jun jul 4 aug sep ® okt nov dec
Ordinarie styrelseméten
Claes Caroli
. o ° ° o o ° ° o ° ° o
Styrelsens ordforande o -
Maj-Britt Thulin
. = 3 ° ° 3 ° ° 3 ° ° °
Vice ordforande . .
Birgitta Nilsson
[ ] [ ] L] [ ] [ ] L] [ ] L ] ] [ ]
Ledamot o o
Bjorn Andersson
L ] L ] L] [ ] [ ] L] L] L ] L] L] L ]
Ledamot o -
Izet Omanovic
L] L] L] L] L] L] L] L] L]
Ledamot o
Daniel Christiansson
[ ] [ ] [ ] ° [ ] [ ] [ ] L] L[] [ ]
Ledamot o o
Susann Sérensson
1 o
Ledamot
Ann-Mari Svensson
2 ° ° ° ° ° ° °
Ledamot I
Peter Frank
[ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Arbetstagarledamot o -
Jorgen Akesson
[ ] L[] [ ] L] [ ] [ ] [ ] L[] [ ] [ ]
Arbetstagarledamot o o
Rolf Malmgren
[ ] L] [ ] [ ] L ] L] (]
Suppleant arbetstagarledamot o
Tommy Lind

Noteringar

1 Avgick som ledamot 2014-04-12

2 Tilltradde som ledamot 2014-04-12
3 Konstituerande sammantrade
4

Sammantrade i HSB Sundsfastigheter AB, per capsulam
styrelsens ordinarie ledamoéter undertecknar

5 Endast HSB Sundsfastigheter AB

Till féoreningsrevisorer omvaldes Lena Anders-
son och Tommy Johansson. Till revisorssupple-
ant omvaldes Claes Gannfelt.

Fackliga representanter i styrelsen efter
stimman har varit Jorgen Akesson och Rolf
Malmgren (suppleant) fran Unionen samt
Peter Frank och Tommy Lind (suppleant) fran
Fastighetsanstilldas Férbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju
ordinarie ledamoéter och tva arbetstagarleda-
moter med tva suppleanter. Enligt stadgarna
ska styrelsen besta av minst sju och hogst elva
ledamoter.

Styrelsen f6ljer verksamheten savil genom
det ordinarie styrelsearbetet som genom den
lopande kontakten mellan styrelsemétena.
Under 2014 har styrelsen haft 11 protokoll-
forda sammantrdden. Dessa har bland annat
hallits i samband med avgivande av delarsrap-

Ovriga sammankomster
Pa foljande datum har fordjupningsmaéten och styrelsekonferenser hallits

Medlem 30/1

Forvaltning 20/3

Ekonomi 13/2, 2/6, 22/9, 27/11
Nyproduktion 2/6

Studieresa 27-30/11
Styrelseutvardering 30/1

Styrelsekonferens 2-3/6
Strategikonferens 2-3/10
Motionsgenomgang 13/2

port och arsredovisning. Ett sammantrade har
behandlat budget. Utover detta har sju for-
djupningsméten héllits med affirsomradena
for en mer fordjupad verksamhetsanalys.
Styrelsen har arbetat i enlighet med den
arbetsordning som den har faststéllt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstimmans férfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 477 707 838
Arets resultat -66 113 815
Summa 411 594 023

Styrelsen och verkstillande direktoéren foreslar
att:

Till balanserade vinstmedel avsattes 411 594 023
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HSB MALMO-KONCERNENS
LEGALA STRUKTUR

Intressebolag

HSB Malmo ek for

746000-4836

22,5%

50 %
100 %

HSB Sundsfastigheter AB

Femarsoversikt

5560609835

Sundsfastigheter Holding AB
5569480071

Vastra Hamnen Forvaltnings AB
556948-0089

Helagda dotterbolag

Foren Holding | i Malmo AB
556891-6794

Foren Holding Il i Malmo AB
556891-6802

Foren Fastigheter i Malmo AB
556891-6810

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014 2013* 2012 2011 2010
Nettoomséttning 285,1 276,8 262,3 268,3 268,0
Kostnad for salda varor och tjanster -204,3 -201,6 -188,7 -198,7 -199,1
Bruttoresultat 80,8 75,2 73,6 69,6 68,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -34,0 -32,4 -34,4 -36,0 -37,6
Poster av engangskaraktar 1,9 -1,3 -1,4 3,7 6,1
Rorelseresultat 48,7 41,5 37,8 37,3 37,4
Finansiella poster -48,2 -79,8 -50,7 -29,6 -10,8
Resultat efter finansiella poster 0,5 -38,3 -12,9 7,7 26,6
Skattekostnader 14,0 32,9 -244.8 -6,0 2,5
Arets resultat 14,5 -5,4 -257,7 1,7 29,1
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2 832 2736 2712 2475 2272
Finansiella anlaggningstillgangar 173 172 178 166 179
Kortfristiga fordringar 36 32 30 21 81
Kassa och bank 308 183 136 161 140
Summa tiligangar 3 349 3123 3 056 2 823 2672
Eget kapital och skulder

Eget kapital 794 779 785 1042 1040
Avsattningar 38 46 317 76 71
Langfristiga skulder 1710 1551 1175 860 702
Kortfristiga skulder 807 747 779 845 859
Summa eget kapital och skulder 3 349 3123 3 056 2 823 2672

* Justerad for K3

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FOR KONCERNEN 2014 2013 2012 2011 2010
Driftnetto fastigheter, MSEK 131,3 128,0 111,3 110,2 99,0
Arets resultat, MSEK 14,5 -5,4* -257,7 1,7 29,1
Avkastning pa eget kapital, % 0,1 -3,5 -1,4 0,7 2,6
Avkastning pa totalt kapital, % 1,7 1,9 1,1 1,6 2,0
Kassalikviditet, % 42,6 28,8 21,3 21,6 25,7
Tillganglig likviditet, % 117,0 122,6 130,5 157,7 165,5
Soliditet, % 23,7 25,1 25,7 36,9 38,9
Justerad soliditet enligt HSBs kod, % 46,2 46,2 46,2 55,7 58,1
Avrékningslikviditet, % 212,8 237,3 251,3 295,6 349,0
Skuldsattningsgrad, ganger 3,0 2,8 2,4 1,5 1,3
Rantetackningsgrad, génger 1,0 0,7 0,7 1,2 2,0
Medelantal anstéllda 121 119 109 109 114

Antal enskilda medlemmar
Antal bostadsrattsforeningar
Totalt antal medlemmar

* Justerad for K3

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

43835 44 226 44 208 43520 43197
252 249 251 254 258
44 087 44 475 44 459 43774 43 455

Justerad soliditet enligt HSBs kod

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader,
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar minus lager och pagaende arbeten
i forhallande till kortfristiga skulder.

Tillgénglig likviditet

Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter
minus lager och pagaende arbeten i forhallande till
kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid
periodens utgang.

(Eget kapital +/- over- eller undervarden skattejusterad) /
(Balansomslutning +/- éver- eller undervarden minus
likvida medel).

Skall 6verstiga 15 % i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning.

Avrakningslikviditet

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter i forhallande till bostadsrattsféreningarnas
inlanade avistamedel.

Skall 6verstiga 80 % i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014



RESULTATRAKNING

Resultatrakning

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2014 20132 2014 2013
Nettoomsattning 2,4 285197 276 802 100 107 94 591
Kostnad for salda varor och tjanster 1,3,4,6 -204 347 -201 568 -96 854 -94 952
Bruttoresultat 80 850 75 234 3253 -361
Forsaljningskostnader 1 -7171 -5763 -6 195 -5 446
Administrationskostnader 1,56 -26 856 -26 626 -28 222 -26 994
Resultat fran andelar i intresseforetag ! 9 -38 331 -602 - -
Ovriga rérelseintékter 7 60 242 - - -
Ovriga rorelsekostnader 8 -20 054 -700 -20 054 -700
Rorelseresultat 48 680 41 543 -51 218 -33 501
Resultat fran andelar i intresseforetag ! 9 - - -40 697 -662
Resultat fran ovriga vardepapper och 10 3447 1502 3447 1502
fordringar

Ovriga finansiella intakter 11 3464 4172 12 623 12 988
Ovriga finansiella kostnader 12 -55 058 -85 472 -6 451 -6 969
Resultat efter finansnetto 533 -38 255 -82 296 -26 642
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag - - 16182 10 236
Skatt 13 13928 32903 - -
Arets resultat 14 461 -5 352 -66 114 -16 406

!l koncernen klassificeras resultat fran intresseféretag enligt K3 som rérelsekostnad
medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt ARL som finansiell kostnad.

2 Foregaende r &r justerad for dvergang till K3:

Avskrivningar -10 905
Uppskjuten skatt 2 399
Total resultatpaverkan -8 506

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

37



Balansrakning

BALANSRAKNING

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Byggnader och mark 14 2681970 2704 921* - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnation 15 139419 19192 - -
Inventarier 16 10537 11 597 3557 3224
Materiella anlaggningstillgangar 2 831 926 2735710 3557 3224
Andelar i koncernforetag 17 - - 450 341 450 341
Andelar i intresseforetag 18 68 549 66 264 75429 75510
Fordringar hos intresseforetag 19 42 500 42 500 42 500 42 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 58 200 58 200 58 200 58 200
Andra langfristiga fordringar 21 4127 5210 2329 3167
Finansiella anlaggningstillgangar 173 376 172174 628 799 629 718
Summa anlaggningstillgangar 3 005 302 2 907 884 632 356 632 942
Kundfordringar/hyresfordringar 8 546 8009 6930 6611
Fordringar hos koncernforetag - - 373060 441 164
Fordringar hos intresseforetag 22 18 492 14 127 18 492 14127
Skattefordran 274 - 274 -
Ovriga fordringar 23 1438 3495 306 2441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 7214 6 049 2926 1 865
Kortfristiga fordringar 35 964 31 680 401 988 466 208
Kassa och bank 308 111 183 293 295 444 161 287
Summa omsattningstillgangar 344 075 214 973 697 432 627 495
SUMMA TILLGANGAR 3 349 377 3122 857 1329 788 1 260 437

* Foregaende ar ar justerad for dvergang till K3, se specifikation under resultatrékning sid 37.
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Balansrakning

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andelskapital 27 692 27613 27 692 27 613
Reservfond 41 396 41 396 41 396 41 396
Bundet eget kapital 69 088 69 009 69 088 69 009
Balanserade vinstmedel 710126 715478 477 708 494 114
Arets resultat 14 461 -5352* -66 114 -16 406
Fritt eget kapital 724 587 710 126 411 594 477 708
Summa eget kapital 25 793 675 779 135 480 682 546 717
Avsattningar for pensioner 2816 3847 2816 3847
Ovriga avsattningar 26 9370 1397 9370 1397
Uppskjuten skatteskuld 27 26 748 41 202* - -
Avsattningar 38934 46 446 12 186 5244
Skulder till kreditinstitut 28, 30 1710000 1 550 000 - -
Langfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 29 - 500 - 500
Langfristiga skulder 1710 000 1 550 500 - 500
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 29 690 394 669 423 690 394 669 423
Forskott fran kunder 14 047 12 557 - 98
Leverantorsskulder 27 581 19812 3413 7112
Skulder till koncernforetag - - 76 325 5079
Skulder till intresseforetag 1233 1539 1233 1539
Skatteskulder 500 833 - 24
Ovriga skulder 31 56 923 26 055 54 011 12 845
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 32 16 090 16 557 11 544 11 856
Kortfristiga skulder 806 768 746 776 836 920 707 976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 349 377 3122 857 1329 788 1 260 437
Stallda sakerheter 33 1797 619 1638 448 2 266 3095
Ansvarsforbindelser 34 219013 217 958 217 846 217 803

* Foregaende ar ar justerad for dvergang till K3, se specifikation under resultatrékning sid 37.
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

KONCERN HSB MALMO
Belopp i TSEK 2014 2013 2014 2013
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 533 -27 350 -82 296 -26 642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -6 715 35471 8 820 -1693
Betald skatt -607 -232 523 -298 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6789 -224 402 -73774 -28 316
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -11 8 840 20520 9 395
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 40 894 5708 37 055 3185
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34094 -209 854 -16 199 -15 736
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar —242 559 -68 411 -1252 -656
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 160 470 - 39 -
Investeringar i finansiella tillgéngar -6 198 -10 487 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - - 60 079 50 059
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88 287 -78 898 58 866 49 403
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 79 -20 79 -20
Upptagna lan 178 932 336 555 91411 11 645
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 011 336 535 91 490 11 625
Arets kassaflode 124 818 47 783 134 157 45 292
Likvida medel vid arets bérjan 183 293 135510 161 287 115 995
Likvida medel vid arets slut 308 111 183 293 295 444 161 287
Tillaggsupplysningar kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 2014 2013 2014 2013
Avgar resultatandel i intresseforetag - 62 - -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 47 202 34738 865 726
Resultat forsaljning av anlaggningstiligangar -61 855 - 15 -
Avsattningar till pensioner -35 -117 -33 -207
Ovriga avsattningar 7973 788 7973 -2 212
Totalt -6 715 35471 8 820 -1693
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

HSB Malmé ekonomisk forening, org nr
746000-4836, har sitt site i Malmo i Skane lan.
Huvudkontorets adress ar HSB Turning Torso,
211 15 Malmob.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmianna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

K3 tillampas for férsta gangen och redovis-
ningsprinciperna avseende avskrivning for
fastigheter har férandrats.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsittningar bestar i allt visentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller beta-
las efter mer dn tolv manader riaknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt viasentligt av belopp
som forviantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen. Tillgdngar, avsatt-
ningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

De finansiella rapporterna fé6r moderforetaget
och dotterfoéretagen som tas in i koncernredo-
visningen avser samma period och dr upprat-
tade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanha-
vanden, intikter, kostnader, vinster eller forlus-
ter som uppkommer i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dotterféretag ar fore-
tag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50% av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Ett dotterféretag tas med i koncernredovis-
ningen fran férvarvstidpunkten, vilken ir den
dag da moderforetaget far ett bestimmande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag det bestimmande inflytandet
upphor. Koncernredovisning har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebdr att
dotterbolagens egna kapital, faststillt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga virde, vid forvarvstidpunkten elimine-
ras i sin helhet. Overvirden enligt upprittade
forvarvsanalyser skrivs av enligt respektive
tillgangsslag.
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Koncernredovisningen omfattar inte bostads-
rattsféreningar i vilka det pagar byggnation, da
syftet ar att andelarna skall avyttras sa snart
byggnationerna ar fardigstillda.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Med intressebolag avses bolag dar koncernen
och moderbolag innehar minst 20 % och hogst
50 % av rosterna eller dar koncernen i 6vrigt
har ett betydande inflytande. Intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta
innebar att det bokférda vardet av andelarna i
intressebolaget justeras med dgarforetagets
andel i intressebolagets resultat for aret och
sanks med beloppet for erhallen utdelning.
Darmed ingar i dgarforetagets resultatrakning
dess andel av intressebolagets resultat.

INTAKTER

Hyresintakter periodiseras i enlighet med
hyresavtal. Intakt vid férsaljning av fastighet
redovisas i samband med risker och formaner
som forknippas med att aganderitten dvergar
till képaren.

For uppdragsintakter galler att pagaende
konsultarbeten avseende reparation, ombygg-
nation och tillbyggnation intiktsredovisas i takt
med faktureringen. Pagaende arbeten till fast
pris har varderats till nedlagda kostnader, med
palagg for skilig andel av indirekta kostnader
och med avdrag av fakturerade a-conton.
Intiakterna redovisas netto efter mervardes-
skatt.

FASTIGHETER

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad
med avdrag for planenliga avskrivningar éver
nyttjandeperioden och erforderliga nedskriv-
ningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga
overvirdena, skrivs av pa den del av anskaff-
ningsvardena som ar hanférliga till byggnader.
Vid forvarv av fastigheter, via bolag, redovisas
ingen uppskjuten skatt pa fastigchetens over-
varde. Den eventuella rabatten for den upp-
skjutna skatten har paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponen-
ter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ar byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
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Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskriv-
ningen pa byggnader:

* Stomme 140-200 ar
* Stomkompletteringar, innerviggar mm 60 ar

e Fasad och fonster 50 ar
* Yttertak 40 ar
¢ Tekniska installationer 30 ar
e Inre ytskikt, vitvaror &

hyresgastanpassningar 20 ar
e Gemensamma utrymmen mm 40 ar
* Markanlaggningar 20 ar

INVENTARIER

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och sker linjért 6ver till-
gangens beriknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning sker med 20 %.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Finansiella instrument som ar avsedda
att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anliggningstillgangar. Finan-
siella tillgdngar som utgors av aktier redovisas
till anskaffningsvardet efter eventuella ned-
skrivningar till verkligt vairde. Bedomningen
gors aktieslag for aktieslag och en nedskrivning
till verkligt virde gors nar vairdenedgangen
bedoms vara bestaende.

LEASINGAVTAL
Koncernen redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakning-
en.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott, som inte ar en f6ljd av kon-
cernbidrag enligt ovanstaende stycke, tillfors
vardet pa dotterbolagets aktier, i den man
nedskrivning ej erfordras.

SAKRINGSREDOVISNING
For sakring av rianterisk kopplad till upplaning
anvands ranteswappar. Belopp som skall beta-
las eller mottas enligt ranteswapp nettoredovi-
sas lopande som rantekostnad. Premie som
betalats eller mottagits nar swappavtalet ingicks
periodiseras som ranta over avtalets 16ptid.
Rinteswappar redovisas pa samma sitt oavsett
om de har samma eller langre 16ptid an den
sikrade upplaningen mot bakgrund av att de
framtida rdntebetalningarna ar att anse som
mycket sannolika.

Mer information om redovisningsprinciper
och finansiell riskhantering, se not 28.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrakningen nar
bolaget har en forpliktelse (legal eller infor-
mell) pa grund av en intraffad handelse och da
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som
ar forknippade med ekonomiska férdelar
kommer att krivas for att uppfylla forpliktelsen
och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa
arets resultat, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och
fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrickning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning.
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Bokslutskommentarer

BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
PERSONALKOSTNADER (avser Sverige) 2014 2013
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och vd anstallda Totalt och vd anstallda Totalt
HSB Malmo
Loner och ersattningar 2291 39508 41799 2341 37174 39515
Sociala kostnader 1351 15 755 17 106 1390 16 212 17 602
(varav pensionskostnader) * 538 2802 3340 585 3966 4501
Dotterbolag
Loner och ersattningar - 8 381 8 381 - 8 569 8 569
Sociala kostnader - 3292 3292 - 3385 3385
(varav pensionskostnader) - 692 692 - 772 772
Koncern
Loner och ersattningar 2291 47 890 50181 2 341 45743 48 084
Sociala kostnader 1351 19 047 20 398 1390 19 597 20987
(varav pensionskostnader) 2 538 3494 4032 535 4738 5273

1Varav pensionskostnader till vd i HSB Malmo uppgar till 538 (535) TSEK.
2Varav pensionskostnader till vd i koncernen uppgar till 538 (535) TSEK.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fastI6n®  ersdttning formaner Summa  kostnader
Claes Caroli Ordférande jan — dec 114 11 - 125 -
Maj-Britt Thulin Vice ordforande jan — dec 57 10 - 67 -
Birgitta Nilsson Ledamot jan — dec 57 11 - 68 -
Bjorn Andersson Ledamot jan — dec 57 11 - 68 -
Daniel Christiansson  Ledamot maj — dec 57 10 - 67 -
Susann Sérensson  Ledamot jan — apr 18 2 - 20 -
Izet Omanovic Ledamot jan — dec 57 9 - 66 -
Ann-Mari Svensson  Ledamot maj — dec 38 6 - 44 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan — dec 57 11 - 68 -
Jorgen Akesson Arbetstagarledamot jan — dec 57 10 - 67 -
Tommy Lind Suppleant arbetstagarledamot  jan - dec 28 5 - 33 -
Rolf Malmgren Suppleant arbetstagarledamot  jan - dec 28 5 - 33 -
Summa styrelse * 625 101 - 726 -
Michael Carlsson Verkstallande direktor jan — dec 1 565 - 64 1629 538
Summa vd ° 1 565 - 64 1629 538
3 Inklusive semesterersattning.
4 Totala pensionsforpliktelser for styrelsen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.
5 Totala pensionsférpliktelser for vd uppgér till 0,0 (0,0) TSEK. Forts. nasta sida
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Bokslutskommentarer

Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig foreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av vd. Arbetsta-
garsuppleanterna far 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktoren utgér 16n enligt avtal med 27 inkomstbasbelopp vilket 2014 motsvarar en arslon om 1 536 300 kro-
nor till detta kommer formanen av fri bil. Tjanstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstéallningstiden med 35 procent av géllan-
de I6n. Den verkstéllande direktoren utser den eller de forsakringar som den avgiftsbestamda pensionen skall betalas till. Vid uppsagning
fran HSB Malmos sida galler en uppsagningstid pa tolv manader och vid uppsagning fran den verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har dven uppdrag i HSB Riksforbunds styrelse och erhéller dar ett arvode pa 2 276 kronor per sammantrade, i HSB
ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett arvode pa 75 867 kronor per ar samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvo-
de pa 2 276 kronor per sammantrade. For dvriga styrelseuppdrag som harror sig till anstéllningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledningen utgér erséttning enligt marknadsmassiga villkor med pensionsavséttning enligt lag, inga bonus- eller incita-
mentsprogram finns.

OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast I6n ersattning® formaner Summa kostnader
Ingrid Holmberg Valberedning — Sammankallande jan — dec 20 18 - 38 -
Monica Bermsten Valberedning — Sekreterare jan — dec 11 16 = 27 =
Christina Jahn Valberedning — Ledamot jan — dec 9 12 - 21 -
Rolf Brandt Valberedning — Ledamot jan — dec 9 13 - 22 -
Ingela Hultén Valberedning — Ledamot jan — dec 9 14 - 23 -
Tommy Johansson Fortroendevald revisor jan — dec 28 17 - 45 -
Lena Andersson Fortroendevald revisor jan — dec 28 18 - 46 -
Tommy Johansson Stadgegruppen — Ledamot jan — dec - 5 - 5) -
Jorgen Magnusson Stadgegruppen — Ledamot jan — dec - 5 - 5 -
Nancy Mashoun Stadgegruppen — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Bjorn Andersson Stadgegruppen — Ledamot jan — dec - 5 - 5 -
Sonja Jernstrom Bosparradet — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Jan Wettbo Bosparradet — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Maj-Britt Thulin Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 2 - 2 -
Giovanna Brankovic ~ Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 2 - 2 -
Jonas Henriksson Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 4 - 4 -
Daniel Christiansson ~ Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 4 - 4 -
Mats Andersson Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec = 4 = 4 =
Summa dvriga fortroendevalda 114 146 - 260 -
6 Exklusive kostnadserséttningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2014 2013
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
HSB Malmé 99 52 % 48 % 95 52 % 48 %
Dotterbolag 22 66 % 34 % 24 65 % 35%
Koncern 121 54 % 46 % 119 54 % 46 %

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

2014 2013
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
man kvinnor man kvinnor

HSB Malmo
Styrelseledamoter 9 6 3 9 6 3
Ledande befattningshavare 7 3 4 7 3
Koncern
Styrelseledaméter 9 6 3 9 6 3
Ledande befattningshavare 7 3 4 7 3
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SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro
varav langtidssjukskrivning

Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaro for kvinnor

Anstallda 29 ar eller yngre
Anstallda 30-49 ar
Anstallda 50 ar eller aldre

Not 2 Nettoomséttning per rorelsegren

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
4,7 % 53% 46% 6,0 %
3,3% 3,5% 3,0% 4,0%
2,3% 2,3% 1,5% 2,2 %
7,6 % 8,9 % 8,0% 10,0 %
7,4 % 2,6 % 41% 41 %
6,1 % 8,1% 6,5 % 9,0%
1,8% 2,8% 2,0% 2,4 %

Koncern

2014 2013
Medlem och Kommunikation! 23712 23039
Fastigheter 185 090 182 211
Forvaltning 68 995 65 162
Ovrigt 7400 6 390
Totalt 285197 276 802
! Varav medlemsavgifter ingér med 14 423 (13 831) TSEK
Nettoomséttning sker endast i Sverige.

Koncern

MEDLEMSVERKSAMHET 2014 2013
Medlemsintakter 14 423 13831
Summa intékter 14 423 13831
Tidning -3384 -3370
Utbildning -1371 -1377
HSB Ledamot -3321 -3250
HSB Riksforbund -3204 -3127
Medlemsverksamhet -6 398 -5 681
Summa kostnader -17 678 -16 805
Totalt -3 255 -2 974

Koncernstrategiska kostnader har ej fordelats pa medlemsverksamheten.

Not 3 Driftnetto fastighetsforvaltning

Koncern

2014 2013
Hyresintakter 209812 205676
Ovriga intakter 1594 2335
Drift- och underhallskostnader -73161 -73689
Tomtrattsavgald -2163 -1695
Fastighetsskatt -4740 -4 667
Driftnetto 131 342 127 960

Inklusive koncernposter.
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Forsaljning av tjanster

Kopta tjanster
Hyreskostnader

Bokslutskommentarer

HSB Malmé

2014 2013

23712 23039

68 995 65 162
7400 6390

100 107 94 591

HSB Malmo

2014 2013

14 423 13831

14 423 13831

-3 384 -3 370
-1371 -1377
-3321 -3250
-3204 3127
-6 398 -5 681

-17678 -16 805

-3 255 -2 974

Not 4 Inkép och forsaljning inom koncernen

HSB Malmo

2014 2013

8916 9284
-61 -26

-17476 -16374
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Not 5 Arvoden till revisorer

Koncern HSB Malmo

Revisionsuppdrag 2014 2013 2014 2013
KPMG AB 502 497 299 290
Fortroendevalda revisorer, inklusive sociala avgifter 111 116 111 116
Totalt 613 613 410 406
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag

KPMG AB 159 147 98 97
Totalt 159 147 98 97
Andra uppdrag

KPMG AB 85 87 85 87
Totalt 85 87 85 87

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Koncern HSB Malmo

Fordelning per tiligangstyp 2014 2013 2014 2013
Byggnader —-44 944 -42 905* - -
Inventarier -2 258 -2138 -865 -726
Totalt -47 202  -45043 -865 -726
Fordelning per funktion

Kostnad for salda varor och tjanster -46 692 -44 516* -355 -199
Administrationskostnader -510 -527 -510 -527
Totalt -47 202  -45 043 -865 -726

* Foregaende ar ar justerad for overgang till K3, se specifikation under resultatrakning sid 37.

Not 7 Ovriga rorelseintakter

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Vinst vid avyttring av fastighet 60 242 - - -
Totalt 60 242 - - -
Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -54 - -54 -
Garantiavsattning tidigare nyproduktion -20 000 -700 -20 000 -700
Totalt -20 054 -700 -20 054 -700
Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Resultatandelar fran intressebolag -38 331 —-602 -40 697 -62
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - = - -600
Totalt -38 331 -602 -40 697 -662

Avser intressebolag for nyproduktion och projektmark.
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Not 10 Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Bokslutskommentarer

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Utdelning fran HSB Projektpartner AB 3447 1502 3447 1502
Totalt 3447 1502 3447 1502

Not 11 Ovriga finansiella intakter

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Rénteintakter 3129 3409 2 891 3092
Ranteintakter koncernforetag - - 9 397 9133
Foreningsavgalder 335 763 335 763
Totalt 3464 4172 12 623 12 988

Not 12 Ovriga finansiella kostnader

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Rantekostnader koncernforetag - - -28 =27
Ranta pga andrad taxering - -35090 - -
Ovriga rantekostnader -57 221 -50 382 -6 423 -6 942
Aktiverade byggrantor 2163 - - -
Totalt -55058 -85 472 -6 451 -6 969

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt - 31 404 - -
Uppskjuten skatt 13928 1 499* - -
Totalt 13928 32 903 - -
Aktuell skatt for aret - -437 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - 31 841 - -
Aktuell skatt - 31 404 - -
Uppskjuten skatt fastigheter -1 894 -2 493* - -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt 13 251 3992 - -
Justering pga avyttring 2571 - - -
Uppskjuten skatt 13928 1499 - -
Avsattning for skatter 31 540 48 392 - -
Underskottsavdrag -251 818 -192509 -251 818 -192 454

* Foregaende ar ar justerad for dvergang till K3, se specifikation under resultatrékning sid 37.

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person da eventuellt utnyttiande av avdraget ej kan bedémas.
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Forts. nésta sida
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Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Resultat efter finansnetto 533 -27 350 -82 296 -26 642
Koncernbidrag - - 16 182 10 236
Resultat fore skatt 533 -27 350 -66 114 -16 406
Skatt enligt gallande
skattesats (22 %) -117 22 % 6017 22% 14545  22% 3609 22%
Ej skattepliktiga intakter 20816 -3905% 1524 6 % 4157 6% 4551 28%
Ej avdragsgilla kostnader -6216 1166% -8016 -29% -5731 9% 4349 -27%
Uppskjuten skatt —
underskottsavdrag ej aktiverat -555 104 % -862 3% -12971 -20% -3811 -23%
Skatt hanforlig till tidigare ar - 0% 31841 116% - 0% - 0%
Summa redovisad skatt 13928 -2613% 30504 112 % - 0% 0 0%

Not 14 Byggnader och mark

Anskaffningsvarden
Ingéende balans
Arets anskaffningar
Arets avyttringar
Omklassificeringar

Koncern

HSB Malmo

2014 2013

2014 2013

2989675 2931 269
110 764 53 838
-118 735 -
10 317 4 568

Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans

Arets avyttringar

Arets avskrivningar

2992021 2989675

274974  -232 069
19 647 -
44944 42 905*

Utgaende balans

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans

-300 271 -274 974

-9 780 -9 780

Utgaende balans

-9 780 -9 780

Restvarde

2681970 2704921

varav byggnad
varav markanlaggning
varav mark

Skattemassigt restvarde
Verkligt varde

48

2408 283 2489 446
21219 25229
252 468 190 246

2186526 2202 592
4280500 4104 000

* Foregaende ar ar justerad for dvergang till K3, se specifikation under resultatrakning sid 37.
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Not 15 Pagaende ny-, till- och ombyggnation

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 19192 9 995 - =
Arets tilkommande investeringar 130 544 13765 - -
Omklassificeringar -10 317 -4 568 - -
Utgaende balans 139419 19 192 - -
Utgaende planenligt restvirde 139 419 19 192 - -
Aktiverade byggrantor under aret ingar med 2163 - - -

Not 16 Inventarier

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 34171 35615 15661 16 787
Arets anskaffningar 1252 808 1252 656
Arets forsliningar -745 -2 252 -70 -1782
Utgaende balans 34678 34171 16 843 15 661
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -22 574 -22 688 -12 437 -13 493
Arets forsaliningar 691 2 252 16 1782
Arets avskrivningar -2 258 -2138 -865 -726
Utgaende balans -24 141 -22 574 -13 286 -12 437
Restvarde 10 537 11 597 3557 3224
Varav fastighetsinventarier 5962 6 808 - -
Brandforsakringsvarde 26 010 25500 26 010 25 500
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 3827 3292 2 810 2 445
Avgifter inom 1 ar 1086 982 799 730
Avgifter 1-5 ar 1183 716 675 696
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Samtliga leasingavtal har betraktats som operationella.
Hyresavtal
Avgifter inom 1 ar 1658 889 18518 17530
Avgifter 1-5 ar 2 300 2 325 4 557 4 547

Avgifter > 5 ar - - - -
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Not 17 Andelar i koncernforetag

HSB Malmo

Anskaffningsvarden 2014 2013
Ingaende balans 450 341 450 341
Utgaende balans 450 341 450 341
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans - -
Utgaende balans - -
Utgaende bokfort varde 450 341 450 341

Anskaffnings- Bokfort
Innehav Org.nr Sdte Antal aktier Kapitalandel virde virde
HSB Sundsfastigheter AB 556060-9835 Malmo 100 100 % 450 341 450 341
Totalt 450 341 450 341

Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 85 464 84 865 94 710 94172
Arets anskaffningar - 600 - 600
Arets resultatandelar -38 331 -1 -40 697 -62
Omklassificeringar* 40 616 - 40 616 -
Utgaende balans 87 749 85 464 94 629 94710
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -19 200 -18 600 -19 200 -18 600
Arets nedskrivningar - -600 - -600
Utgaende balans -19 200 -19 200 -19200 -19 200
Utgaende bokfort varde 68 549 66 264 75 429 75 510
Antal Bokfort  Bokfort

Forvarvs-  aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- vérde varde HSB
Innehav Org.nr  Séte datum andelar  andel varde skrivn. Koncern Malmé
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584 Malmo  2006-06-26 1 50,0% 50 - neg* neg*
HSB Projekt i Malmd Nr 1 AB 5567883276 Malmé 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 1274 46
HSB Projekt i Malmd Nr 2 AB 5567883284 Malmé 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 1274 46
HSB Projekt Holding i Malmé AB 556788-3268 Malmé 2009-12-10 50000 50,0% 75000 - 66001 75112
HSB Tjansteutveckling i Malmo AB ~ 556848-8455 Malmé  2011-04-27 2250 225% 225 - - 225
Totalt 93975 -19200 68 549 75 429

* Overskjutande negativ andel fér HSB Betladan Exploatering HB, 40,6 MSEK, har omklassificerats till Gvriga skulder, se not 31.
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Not 19 Langfristiga fordringar hos intresseforetag

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013

Ingéende balans 42 500 42 500 42 500 42 500
Arets forandring - = - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42 500 42 500 42 500 42 500

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013

Ingdende anskaffningsvérde 58 298 58 303 58 298 58 303
Arets anskaffningar - = - =
Arets forsaljningar - -5 - -5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 298 58 298 58 298 58 298
Ingdende nedskrivning -98 -103 -98 -103
Arets terforda nedskrivning - 5 - 5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -98 -98 -98 -98
Bokfort varde 58 200 58 200 58 200 58 200
Anskaffn. Ned-  Bokfort

Innehav Typ Antal Datum varde skrivning varde
HSB ProjektPartner AB (556501-4148) Aktier 13751 1996-02-27 55 004 - 55004
HSB Riksforbund Ek. For. Andel 1 1925-12-01 3144 - 3144
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
HSB GIT Andel 1 2011-11-01 20 - 20
Andel i en bostadsrattsforening (lokal) Andel 1 Fore ar 1996 118 -98 20
Totalt 58 298 -98 58 200

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 5475 6 592 3432 4 313
Arets amortering -1 083 -1117 -838 -881
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 4 392 5475 2 594 3432
Ingéende nedskrivning -265 -265 -265 -265
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -265 -265 -265 -265
Bokfort varde 4127 5210 2 329 3167
Reversfordringar 330 337 328 337
Nedskrivning reversfordringar -265 -265 -265 -265
Kapitalforsakringar 2 266 3095 2 266 3095
Ovriga langfristiga fordringar 1796 2043 - -
Totalt 4127 5210 2 329 3167
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Not 22 Fordringar hos intresseforetag

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Fordringar for exploatering i handelsbolag 2 488 2 052 2 488 2 052
Fordringar for [T-utveckling i aktiebolag 16 004 12075 16 004 12 075
Totalt 18 492 14 127 18 492 14 127

Not 23 Ovriga fordringar

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Mervardesskatt 31 389 31 389
Ovriga kortfristiga fordringar 1407 3106 275 2 052
Totalt 1438 3495 306 2441

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Upplupna tomtrattsavgalder 850 1093 - -
Ovrigt 6 364 4 956 2926 1 865
Totalt 7 214 6 049 2926 1 865

Not 25 Forandringar i eget kapital

HSB MALMO

Andels- Balanserade

kapital Reservfond  vinstmedel Totalt
Ingaende balans 27 613 41 396 477 708 546 717
Insatser nettoférandring 79 - - 79
Arets resultat - - -66 114 -66 114
Belopp vid arets utgang 27 692 41 396 411 594 480 682
KONCERN

Andels- Bundna Fria

kapital reserver reserver Totalt
Ingdende balans 27 613 41 396 718 632 787 641
Forandring pga byte av redovisningsprincip -8 506 -8 506
Justerad ingadende balans 27 613 41 396 710 126 779 135
Insatser nettoférandring/nyemission 79 - - 79
Arets resultat - - 14 461 14 461
Belopp vid arets utgang 27 692 41 396 724 587 793 675
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Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Avsattningar for garantiataganden 9279 1 306 9279 1 306
Avsattningar for omstrukturering 91 91 91 91
Totalt 9 370 1397 9 370 1397

Not 27 Uppskjuten skatteskuld

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -4 791 -4 791 - -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 86 939 88 333" - -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag =55 400 -42 340 - -
Totalt 26 748 41 202 - -

* Foregaende ar ar justerad for 6vergang till K3, se specifikation under resultatrakning sid 37.

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Forfall inom ett ar fran balansdagen
Forfall 1-5 ar efter balansdagen
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen

Koncern HSB Malmé
2014 2013 2014 2013
1710000 1550000 - =

Totalt

1710000 1550000

Koncernen har avtal om kreditfaciliteter med tre av de stérre affarsbankerna. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 310 (2 250) MSEK varav
1 710 (1 550) MSEK utnyttjades pa balansdagen. Delar av kreditfaciliteten, 800 MSEK, forfaller under 2015 men klassificeras som lang-

fristig da atagandet avser att I6pa langre & 12 manader.

Koncern
Rantebindningstid 2014 Ranta
Inom 1 ar 760 000 2,99 %
[nom 2 &r 100 000 0,35%
[nom 3 &r 150 000 1,88 %
Inom 4 ar - 0,00 %
[nom 5 &r 250 000 2,29 %
Over 5 ar 450 000 3,07 %
Summa/Genomshittsranta 1710000 2,66 %

Koncernens skulder till kreditinstitut I6per med rorlig ranta. For att erhalla 6nskad réantebindning upptas sa kallat swapavtal. Koncernen har
upptagit swapavtal om 1 250 (1 050) MSEK. | redovisningen marknadsvarderas inte swapavtalen. Marknadsvérdet var negativt och upp-

gick per 2014-12-31 till -88,9 (-26,6) MSEK.
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Not 29 Skulder till bostadsréattsforeningar

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Langfristiga skulder till bostadsrattsforeningar
Avrakning bundna medel bostadsrattsforeningar - 500 - 500
Totalt - 500 - 500
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar
Avrakning bostadsrattsforeningar — Avistamedel 411 344 368 873 411 344 368 873
Avrakning bostadsrattsforeningar — Bundna medel 279 050 300 550 279 050 300 550
Totalt 690 394 669 423 690 394 669 423

| enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning skall 80 % av inlanade Avistamedel kunna aterbetalas inom fem bankdagar. Detta séker-
stélls genom likvida medel i kassa och kreditloften i bank. Se aven forvaltningsberéttelsen och avsnitt under "Avrakningssaldo med bo-
stadsrattsforeningar" samt under "Nyckeltal for koncernen" och nyckeltalet f6r Avrakningslikviditet.

Not 30 Checkrakningskredit

Koncern HSB Malmo
2014 2013 2014 2013
Beviljad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000

Not 31 Ovriga skulder

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Avrakning ovriga forvaltade foretag 11939 11 642 11939 11 642
Personalens kallskatt 1281 1171 974 973
Mervardesskatt 603 392 - -
Deponerade hyror 1049 842 - -
Negativ resultatandel intresseforetag, se not 18 40 616 - 40616 -
Ovriga skulder 1435 12008 482 230
Totalt 56 923 26 055 54 011 12 845
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Upplupen semesterskuld 6194 5956 5170 4 861
Sociala avgifter 3218 3188 2636 2 665
Upplupna loner och ersattningar - 786 - 786
Upplupna rantor 2790 3030 1057 1154
Ovrigt 3888 3597 2 681 2 390
Totalt 16 090 16 557 11 544 11 856

Not 33 Stallda sakerheter

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1 825609 1705541 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -38 256 -78 188 - -
Utnyttjade stéllda sakerheter 1787 353 1 627 353 - -
For pensionsataganden i
andra langfristiga fordringar
Kapitalforsakring 2 266 3095 2 266 3095
For ansvarsforbindelser och garantier
Sparrade bankmedel 8 000 8 000 - -
Totalt stillda sakerheter 1797 619 1 638 448 2 266 3095

Not 34 Ansvarsforbindelser

Koncern HSB Malmo

2014 2013 2014 2013
Borgensataganden for intresseforetag 175 400 175 400 175 400 175 400
Borgensataganden 13000 13000 13000 13 000
Garantiforbindelser arbetsgivarorganisationer 1 666 1611 1499 1456
Garantiforbindelser plosen 1000 - - -
Garantiforbindelser exploateringsavtal 27 947 27 947 27 947 27 947
Totalt 219013 217 958 217 846 217 803

HSB Malmé har for den producerade bostadsrattsféreningen Flaggskepparen ansvar for oplacerade eller aterlamnade lagenheter fram till
2015-02-15 (sju ar efter forsta inflyttning).
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och
ger en rattvisande bild av koncernens och féreningens stillning och resultat, samt att férvaltnings-
berittelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féreningens verksam-
het, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Bjorn Andersson

Birgitta|Nilsson

Peter Frank (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstillande direktor)

Ay revisionsberattelse har avgivits den 26 februari 2015

David Olow Lena Andersson Tc;mnl‘ ohansson

Auktoriserad revisor
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman 1 HSB Malmo ek for

Organisationsnummer 746000-4836

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen f6r HSB Malmé ek
for for ar 2014. Foreningens arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 30-56.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedémer ar nédvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisning-
en och koncernredovisningen pa grundval av
var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revi-
sorn innebar detta att han eller hon utfort revi-
sionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revi-
sorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2014

En revision innefattar att genom olika atgar-
der inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgiarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur foreningen upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga
med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av dindamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derforeningens och koncernens finansiella

Revisionsberattelse
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stallning per den 31 december 2014 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar féorenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderféreningen och foér koncer-
nen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utoéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning for HSB Malmé ek for for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for férvalt-
ningen enligt lagen om ekonomiska férening-
ar.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat

om forslaget dr forenligt med lagen om ekono-

miska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi utdver var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
foreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ar ersattningsskyldig mot foéreningen. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller féren-
ingens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féoreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Im§ den 26 februari 2015

David Olow
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Lena Andersson
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