<>§°/

HSB - dar majligheterna b

sl il

,;Mm 0
g




INNEHALL

Vd &ordforande .............................. 4
HSB Malmé i korthet.......................... 6
2016 ikorthet ................................ 8
Nyproduktion ............................... 10
Medlemskapet .............................. 12
Fastighetsbestand .......................... 14
Styrelse ... 18
Organisation ................................ 20

Ledning ............. ... 21

Foreningsstyrningsrapport ................. 22
Valberedning och revisorer ................. 25
Forvaltningsberattelse .................. ... 26
Nyckeltal .................................... 32
Resultatrékning ........................ ... 33
Balansrékning ............................... 34
Kassaflodesanalys .......................... 36
Bokslutskommentarer ...................... 37
Revisionsberattelse ......................... 53



(s

B

SO/

HSB - dar majligheterna bor

% P | ‘
o S e |
) AU AT
i nﬁﬁ%&!{5%331;{&%%%% .

e |
B NN
= =y

—
A
AL A
e
B

——

e

—
==l E

e

.--—.—-
A
[
EE
Ao
L}

-—
- —
5 3 = -
~ = -
= - 'y £ E:
. - A '.'__:,.' - H =
P nt = e YT maia
- R " N ORI -
- . = | R ol
= - = | ¥ = g 3 b
ES % e F o
. Wer Lk Ty



vd

"FRAMGANGEN

BEROR INTE PA SLUMPEN”

Om négot kannetecknade HSB Malmos 2016 sd var det
byggtakten. Just nu har vi narmare 700 bostader i pipen —
antingen precis fardigstallda, nyss paborjade eller som inom
kort ska byggstartas. Vi maste ga tillbaka till 1970-talet och
miljonprogrammets dagar for att hitta en liknande siffra.

Inte nog med att vi bygger pa en rekord-
nivd; antalet medlemmar och bosparare
Okar, avtalen i vart administrativa ben blir
allt fler, omséttningen stiger inom fastig-
hetsteknik samtidigt som var fastighetsser-
vice har en stadig tillvaxt. Parallellt med
detta fortsatter vi bade att bli storre och att
utvecklas som hyresvard — genom forvarv,
nybyggnation och genom att féradla vart
befintliga bestind. Man kan med andra ord
konstatera att det gar bra for HSB Malmo.

Framgangen beror dock inte pa slumpen
eller att vi har konjunkturen pa var sida. For
nira nog ett decennium sedan inledde vi ett
kvalitets- och effektivitetsarbete. Det har
dels gett oss vildefinierade och effektiva
processer, dels skapat en kultur inom orga-
nisationen som kontinuerligt stravar efter
forbattring. Bortsett fran att vi kan skorda
frukterna av detta i dag sa star vi aven syn-
nerligen val rustade infor framtida férand-
ringar.

En forindring pagar redan for fullt. For
att oka effektiviteten och forbattra tillgang-
ligheten har vi under de senaste aren satsat
stort pa en digitalisering av vart tjansteut-
bud. Digitaliseringen ger manga férdelar —
Okad lonsamhet, lagre priser och en battre
kommunikation — och det ar en process
som inte kommer stanna av, snarare tvart-
om. Digitaliseringen ger oss inte minst
verktygen att moéta bade medlemmar och
kunder pé deras villkor — dér de kan, nar
de kan.

Och att just ytterligare starka rela-

tionen med vara medlemsforeningar ser jag
som en av vara viktigaste prioriteringar
framover. Det ar brf:erna och medlemmar-
na som ager HSB Malmo. Ju mer de inser
nyttan med att kdpa vara forvaltningstjans-
ter desto battre. Vinsten kommer alltid
medlemmarna tillgodo genom att den
aterinvesteras i verksamheten for att géra
0Ss Annu vassare.

Pa ett globalt plan ma 2016 ha varit ett
turbulent och lite mérkligt ar. For HSB
Malmo var det dock bra. Jag vill tacka alla
engagerade medarbetare, medlemmar och
fortroendevalda. Vi kan vara stolta 6ver vad
vi astadkommit under aret och vi kan
se framtiden an med tillforsikt!

Michael Carlsson .
verkstallande divekior "X s




Ordférande

"BOSTADSRATTEN AR ETT
DRIVHUS FOR DEMOKRATIN”

Kan en 100-dring vara up-to-date? Kan en gamling som HSB kliva in genom
dorren och ha svaren pd nagra av var tids stora fragor? En sak ar i alla fall saker:
det finns likheter mellan hur samhallet ser ut i dag och nar HSB bildades.

Precis som for hundra ar sedan ar bostadsbris-
ten ett av vara storsta problem. Och det drab-
bar inte enbart de som saknar boende eller ar
trangbodda — det paverkar hela samhillet i
form av en minskad tillvaxt. I férlangningen
kan det vara en grogrund foér social oro.
Bostadsmarknadens utmaningar léses inte
genom att enbart bygga en upplatelseform.
HSB ar en bostadsrattsorganisation, primart
bygger vi alltsa bostadsratter. Historiskt har det
varit dessa som genererat en vinst och mojlig-
gjort investeringar i hyresfastigheter. Vi bygger
bostadsritter nir marknaden efterfragar det
och/eller nar markpriset inte mojliggor pro-
duktion av hyresratter. De senaste dren har
marknadsliget medfort att vi nastan
byggt 300 hyresratter, att jamfora
med drygt 100 bostadsrétter.

Vi tror inte bara att det ar av
yttersta vikt att 16sa bostadsbris-
ten — det ar néstan lika angela-

get att ge fler manniskor moj-
ligheten att dga sitt
boende.
For bostadsratten som
boendeform ar s
mycket mer dn ett
tak over huvudet:
» det ar ett drivhus
for engagemang,
demokrati,
~ ansvarstagande
och samarbete.
Egenskaper
som dagens

samhalle ocksa verkar lida en allt storre brist
pa.

Gliddjande nog byggs det aterigen for fullt.
Men aven om vi skulle bygga bort delar av
bostadsbristen s& aterstar en fraga: vem ska
kopa ligenheterna? Svenska normer, priser och
lonenivaer gor det svart att rikta sig till andra
an de som har det bra stallt. Manga 4r utesting-
da fran den bomarknad som trots allt finns. De
har helt enkelt inte rad.

For att ge fler manniskor chansen att aga sitt
boende tror vi att ett riktat statligt stod till de
grupper som har svart att komma in pa mark-
naden dr en bra borjan. I Norge har man
exempelvis subventioner till bade bosparande
och bottenlan samt ett inkomstprovat bostads-
bidrag.

Vi drar vart stra till stacken med HSB 100
— en satsning som ska gora det mojligt for
medelinkomsttagare att kopa nybyggda ligen-
heter. Det ar ett koncept vi tror kommer hjilpa
manga. For att lyckas kravs det mark pa ratt
stillen och smarta byggtekniska l6sningar. Om
Malm6 kommun delat var entusiasm sa hade
bygget av pilotprojektet HSB brf Vattenbrynet i
Klagshamn férmodligen redan varit igang.

Aven om brf Vattenbrynets 72 ligenheter
inte 18ser bostadskrisen maste vi vinda pa alla
stenar for att rora oss i ritt riktning. Och dven
om HSB kanske inte har svaret pa alla stora
fragor ar jag 6vertygad om att vi har en viktig
roll att spela. I snart hundra ar har HSB hjalpt
individer att vixa, samverka och kidnna trygg-
het. Vi ar inte bara pigga for var alder — vi ar
mer aktuella dn pa mycket lange.

C

Claes Caroli
ordforande i
HSB Malmés styrelse
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HSB Malmo i korthet

HSB MALMO | KORTHET

HSB Malmo ar en medlemsagd och demokratiskt styrd organisation som bygger,
ager och forvaltar fastigheter i Burlov, Lomma, Malmo, Svedala, Trelleborg och
Vellinge. Visionen ér att vara boendeaktoren med det basta anseendet, malet ar
att i samverkan med medlemmarna skapa det goda boendet.

HSB:s verksamhet utgar fran de kooperativa principerna, Koden foér férenings-
styrning, HSB Kompassen, samt varumarkesriktlinjerna. Allt vi gér genomsyras
av det vi kallar ETHOS.

NGAGEMANG
HSB engage-
rar sig bade i

det som ror samhal-
let och den enskil-
da manniskan. Via
engagemang skapas
rum for samverkan
och medlemsinfly-
tande.

RYGGHET
HSB finns
som ett stod

for sina medlem-
mar — i stora och
sma fragor. Ge-
menskapen i HSB
skapar en trygghet
som ska ge var och
en utrymme att
leva som de vill.

ALLBARHET
I snart 100
ar har vi

levererat kvalitet.
Det finns ett lang-
siktigt tinkande i
allt vi foretar oss
— fran ekonomi
och sociala struk-

turerna till miljo-
fragor.

MTANKE
HSB go6r mer an
att bygga och

forvalta bostader. Det
finns en omtanke om
livet i och mellan hu-
sen. Respekt och hjalp-
samhet ar ledord som

galler saval mellan

anstillda som gentemot

medlemmar.

AMVERKAN
All verksam-
heti HSB

bygger pa samver-
kan manniskor
emellan. Det ar
kittet som haller
samman HSB.




HSB KOMPASSEN
Beskriver vision och
pekar ut mal som
exempelvis andel av
nybyggnation, antal
bosparare, klimat-
paverkan och
tjansteutbud.

HSB KOD FOR FOR-
ENINGSSTYRNING
Kompletterar lag-
stiftning och siker-
staller en effektiv
och transparent
organisation.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

HSB VARUMARKES-
RIKTLINJERNA

Styr upp hur varu-
market HSB far
anvandas.

HSB Malmé i korthet

4%

DE SJU KOOPERATIVA

PRINCIPERNA

e Frivilligt och 6ppet
medlemskap

¢ Demokratisk medlemskontroll

e Medlemmarnas ekonomiska
deltagande

e Sjalvstandighet och oberoende

¢ Utbildning, praktik och information

e Samarbete mellan kooperativa foreningar

¢ Samhallshansyn



2016 i korthet

2016 | KORTHET

10 juni

Ett nytt och frascht lokalkontor pa
Engelbrektsgatan i Trelleborg invig-
des. Bade HSB Sundsfastigheter och
HSB Malmés medlemsverksamhet dr
pa plats.

TLT SY

B 28 avi

6SY v
VA A 44

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Antalet medlemmar i HSB Malmé 6kade
under dret med 651 personer. Antalet nya
bosparare var 817.

forsta spadtaget till
Sportsbyns andra
etapp i Hyllie. De 89
bostadsréitterna berak-

inflyttning hosten
2018.

Antalet fortroendevalda som gick ndgon
av alla kostnadsfria utbildningar.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016
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Sedan 2002 har HSB Malmé
erbjudit medlemmarna gratis
simskola. 2016 slogs nytt
deltagarrekord med 451
anmalda.

Den 1 februari till-
tradde HSB Malmo
hyresfastigheten
Fyndet pa
Solvesborgs-
gatan — en
valbevarad
fastighet med
19 mindre
lagenheter ett
stenkast fran
Folkets Park i
Malmoé.

FORSTA SPADTAGET

Hokopinge

Den 13 oktober inled-
des bygget av HSB brf
Rosenhyddans 54 ligen-
heter. HSB Malmé har
projekterat for 200
bostider pa Bruks-
parken, saval bostads-
ritter som hyresratter.

HSB Sportsbyn fardigstalldes
och under varen flyttade hyres-

‘n

gasterna in i de 128 ligenheter . .

i norra anden av paradgatan PI‘IS ad

Hyllie boulevard. :
YR arbetsgivare

28 april belonades HSB
Malm¢ av Nyckeltals-
Institutet. Vi var den verk-
samhet i Sverige som gjort
storst forbattringar i Attrak-
tiv arbetsgivarindex.

7+7+12

I ar forvarvades fastigheterna
Bocken 5, Bocken 7 och
Kvadraten 81 i Trelleborg
med totalt 26 lagenheter.

I och med det har HSB
Malmo sedan 2015 gatt fran
inga hyresligenheter i
Trelleborg till 144.

Andelen av koparna i HSB brf

Kaptenen som var bosparare. Spaden

till de 99 lagenheterna i Limhamns
Sjostad aker i jorden under varen 2017. _

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

2016 i korthet



Nyproduktion

"JAG KAN KNAPPT _
FATTA ATT VI BOR HAR”

HSB brf Grasejen 1 var ett av HSB Malmos projekt som fardigstalldes under
2016. Kristoffer Lagerstrom och Josefin Byqvist var tva av de som kunde
flytta in i december — lockade av Limhamns smastadskdnsla och narheten

till havet.

I december 2016 var det dntligen dags —
efter nastan tva ars vantan kunde Josefin
Byqvist och sambon Kristoffer Lagerstrom
styra flyttlasset mot Gamla Limhamn och
HSB brf Grasejen.

Han hade alltid velat bo i Limhamn, hon
ville ha en egen uteplats och samtidigt nara
till bade hav och city. I HSB brf Grasejen
sammanstralade alla deras 6nskemal. I en
stadsdel som surrar av nybyggen ar Grase-
jen ett av fa projekt som fallit de svarflor-
tade Limhamnsborna pa lippen. Kristoffer
beskriver kvarteret som i det narmaste
idealiskt — ett nybygge med hus som smalter
in i den dldre pittoreska bebyggelsen.

Som bosparare kunde de valja lagenhet
fore alla andra. Och deras bosparpoang
rackte till forstavalet — en hornlidgenhet pa
tre rum och 80 kvadratmeter i ett av de
charmiga gathusen pa Prangaregatan, med
en grastappa i soderlage. Och efter att ha
bott in sig ett par manader dr det tydligt
hur nojda de ar med sitt val.

BOSTADER |
PRODUKTION

0 | 128 p&ly 1498

2013 2014 2015 2016

— Laget ar helt fantastiskt. Det ar femtio
meter fran havet och det kinns som vi bor
pa Gamla Limhamn, men allt 4r 4nda nytt
och frascht. Jag hade langtat efter en liten
uteplats och mojligheten att sitta ute, kun-
na grilla och odla lite kryddor men anda bo
centralt, sa det hir blev lysande. Det ar ett
otroligt mysigt omrade och jag kan knappt
fatta att vi bor har, sager Josefin.

Ifall omradet motsvarade forvantningarna
sa har ligenheten 6vertriffat dem.

— Lagenheten var faktiskt snappet battre
an jag trodde. Standardutférandet var av
hog kvalitet fran borjan, dessutom har vi
kunnat gora si himla manga tillval. Den ar
valdigt valplanerad och fin. Huset ar teglat
fran grunden och det kinns ordentligt och
bra byggt, sager Josefin och fortsatter,

— Jag har blivit positivt 6verraskad 6ver
hur smidig och trevlig kontakten med HSB
varit. Det kanns som att det varit a-laget
som skott projektet. De har verkligen lagt
ner sin sjal i arbetet.

Uppsidorna med att kopa nyproducerat
ar manga, inte minst att man slipper bud-
givningsstress och att det paradoxalt nog
kan vara mer prisvart. Men Kristoffer tryck-
er pa nagra andra férdelar.

— Kéanslan av att fa bo i nagot helt nytt ar
svarslagen. En helt ny bostad kommer dven
med garantier som man inte far i andra fall.
Det har ocksa varit mycket spdnnande att fa
moijligheten att paverka ligenheten med
olika tillval.

Josefin och Kristoffer ser fram emot sin
forsta var och sommar i nya ligenheten —
att kunna promenera och cykla langst
vattnet, grilla pa uteplatsen, bada i narhe-
ten och njuta av laget.

— Dit man vill ar precis utanfér doérren,
konstaterar Josefin.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016
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Nyproduktion

PROJEKT
UNDER 2016

Slutforda

e HSB Sportsbyn — 128 hyres-
lagenheter i Hyllie.

e HSB brf Grasejen 1 — 43
bostadsratter pa Gamla
Limhamn.

Pagaende

e HSB Grafiten — 32 hyresratter
vid Kalkbrottet Limhamn.
Inflyttning februari 2017.

e HSB brf Grasejen 2 — 53 bostads-
ratter pa Gamla Limhamn.

Byggstartade

¢ HSB brf Sportsbyn —
89 bostadsrétter i Hyllie.

¢ HSB brf Rosenhyddan —
54 bostadsratter pa Bruks-
parken i Hokopinge.

Siljstartade
e HSB brf Kaptenen — 99 bostads-
ratter i Limhamns Sjostad.

Pa gang 2017-2018

e Sorgenfri — 100 bostader,
hyres- och bostadsratt.

e HSB brf Vattenbrynet — 72
bostadsratter i Klagshamn.

e Sportsbyn etapp 3 - cirka 100
bostader.

e Hokopinge — 90 bostader.

Trelleborg — 30 hyresratter.



Medlemskapet

"TRYGGHETEN AR
DET FORSTA SOM
KOMMER UPP”

HSB Malmo ar en demokratisk organisation dar 45 568
enskilda medlemmar och 254 bostadsforeningar ager
och styr. En av dessa medlemmar ar Widad Iskandarani —

ordforande 1 HSB brf Eriksdal.

Det uppstar sallan ko till fértroen-
deposterna i en bostadsrattsforen-
ing. Oftast dr det mer bekvamt att
sitta pa ldktaren, ha asikter och
lata ndgon annan arbeta pd sin
fritid. Men sa resonerar inte 34-ari-
ga Widad Iskandarani. Nar styrel-
sen i hennes egen forening HSB
brf Eriksdal forsokte fa fler att
engagera sig slog det an en string
i henne.

— Det fanns en massa trappan-
slag om att de sokte folk till styrel-
sen. Jag tyckte att det blev pinsamt
att bara ignorera det och kande att
det minsta jag kunde gora var att
stalla upp och dra mitt stra till
stacken.

Sagt och gjort — efter att ha
kandiderat till en styrelsepost
utsags Widad i juni 2016 till ordfo-
rande i brf Eriksdal. Eftersom hon
aldrig tidigare suttit i en brf-styrel-
se blev det dock en stor omstall-
ning. Att det trots allt gick forhal-
landevis smidigt dr delvis HSB
Malmos fortjanst.

— Expertisen inom HSB har varit
det allra storsta stodet. Det kandes
som om dir fanns minniskor som
bara vintade pa att man skulle
hora av sig sa att de kunde hjalpa.
Jag har kunnat bolla fragor med
folk med erfarenhet. HSB Malmo6s
senior adviser Bengt Skanhamre
har coachat mig i min roll som
ordférande; hur jag ska delegera
och tidnka pa verksamhetsaret. Sen

har var egen HSB-ledamot Inge-
mar Hagerfjord, som sitter inne

med mycket kunskap, ocksa varit
ett enormt stort stod.

Som fortroendevald inom HSB
Malmé har Widad haft férméanen
att kunna valja bland méngder av
kostnadsfria utbildningar. Forsta
tiden blev ocksa en intensiv tid av
forkovran. Enligt Widad gick hon
pa det mesta i utbildningsvag och
kunde dessutom utnyttja mojlighe-
ten att ga pd flera natverkstréiffar
som arrangerades i HSB Malmos
regi.

— Det finns ett natverk for ord-
forande och ett natverk fér unga i
styrelsen som varit valdigt bra och
intressanta. Det har varit enormt
vardefullt att fa traffa andra i
samma situation och roll som jag
sjalv.

Efter att hon blivit ordférande
har virdet i HSB-medlemskapet
blivit tydligare f6r Widad. Och att
det ar nagot som stricker sig
bortom kronor, 6ren och fastig-
hetstekniska termer.

— Om jag tianker pa forsta kon-
takten jag hade med HSB sa ar
tryggheten det forsta som kommer
upp. Jag har markt att jag kunnat

vaxa i min roll. Det kiandes tryggt

och valdigt familjart att komma in
som oerfaren, att kunna ta del av
all kompetens som finns inom
organisationen.

4
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Fastighetsbestand
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HYRESGASTER

HSB Malmo édger 61 fastigheter med sammanlagt 2104 lagenheter i Malmo,
Trelleborg och Svedala. Man erbjuder bospararna allt fran sekelskiftesdréom-
mar i Rorsjostaden till ett unikt och modernt boende i Turning Torso. Vi
har besokt nagra av hyresgasterna.

Leila

Hon ar £f6dd i Fin-
land, uppvuxen i
Ystad och Visteras
och har bott i Sandvi-
ken och Karlskrona
— pensionerade

brevbararen Leila
Bennerdt hade hunnit
se stora delar av Sverige
innan hon och maken
efter femtio ar atervande till
Skane. De ville komma narmare
bade kontinenten och Leilas mam-
ma pa Osterlen. Efter att ha letat i
stora delar av Skane foll valet pa en

Patrik

Intill det gamla konserthuset — bakom

2:a 1 HSB Sundsfastigheters hus pa
Strandgatan i Trelleborg.

— Min man ar ganska opraktisk sa
vi ville ha en ligenhet dar man inte
behdvde gora nagonting. Vi £6ll for
denna eftersom den var frasch och
nyrustad. Sen tycker vi att laget ar
bra — ganska centralt dven om det
inte 4r mitt i smeten. Jag gillar ocksa
koket; det ar lite skevt planerat och
det tycker jag ar charmigt.

Leila och maken Goran bor sedan
2015 i en 2:a pa 63 kvadratmeter
i Delfinen 38 i Trelleborg.

Om och nar

en 1980-talsfasad pa Gustav Mollers en flytt blir

gata — doljer sig en gron, avskild och aktuell i

for de flesta Malmobor okdnd oas: framtiden

innergéarden till kvarteret Clara. kommer inte
Patrik Linder och frun Ytte har bott i heller den

HSB Clara i 18 ar. Under den tiden har goras over

det hiant mycket. Bland annat har
Patrik och Ytte hunnit med att & tvd

nagra lingre
strackor enligt

dottrar och att flytta en gang. Nar Patrik.
flyttlasset gick sa var det dock bara 6ver — Nar barnen
garden. For en sak har de sett till att flyttar ut sa kanske vi

behalla genom alla ar: utsikten éver
den fantastiska garden. Och det ar latt
att forsta varfoér — aven en dimmig och
malmaditiskt rdkall dag i januari kanns
det mer som att ta steget uti en park
an in pa en gard i centrala stan.

borjar leta efter nat mindre.
Men garden har vi inte nagra planer pa
att lamna.
Patrik, Yite och barnen Julie och Tillie
bor sedan 2004 i en 5:a pa 110 kvm
© HSB Clara ¢ Malmé.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016



Fastighetsbestand

Maria

— Nar vi enligt Maria. Att Vastra Hamnen
tittade pa dessutom erbjuder en perfekt kombi-
lagenheten nation av stad och hav gor inte saken
foll vi direkt. samre. Det enda Maria emellanat kan

Det ar en helt
enastiende bostad.
Och ett fantastiskt
bostadshus. Det ar svart
att hitta nagot likvardigt.
Projektledaren Maria Liljenberg och
sambon Henrik bor i en tvirummare
pa 24:e vaningen i Turning Torso. De flytta. Inte minst eftersom vi nyligen
trivs valdigt bra. Och det beror inte lyckats fa vara basta vanner att flytta
enbart pa den oslagbara utsikten — hit.
med faciliteter som vinkéllare, spa,
gym och en dygnet-runt-6ppen recep-
tion ar det lite som att bo pa hotell

sakna ar en balkong.

Forra sommaren foddes dottern
Elise. I takt med att hon blir storre
inser Maria att ligenheten kommer
kdnnas allt mindre.

— Ett alternativ ar att vi hittar en
storre liagenhet i Torson, for vi vill inte

Maria, sambon Henrik och dottern
Elise bor sedan 2015 i en 2:a pd
96 kvadratmeter i Turning Torso.

HYRESINTAKTER 2016
(MSEK) 2016 (MSEK)

VAKANSGRAD DRIFTNETTO 2016

Elisavet

Det pulserande nojeslivet runt Mollan i
Malm¢ ar roligt. Inte minst nir man ar
yngre. Men efter att ha botti ett par ar i
HSB Sundsfastigheters hus pa Monbijou-
gatan kinde 27-ariga projektkoordinatorn
Elisavet Johansson Tziampazis och déva-
rande sambon att det var dags for ett
lugnare omrade. Eftersom Elisavet vuxit
upp mitt i stan och i dag arbetar mitt i
stan sa var det sjalvklart att hon ocksa
skulle bo mitt i stan. Som bosparare fick
hon forsta tjing pa en totalrenoverad
trerummare i hjartat av Rorsjostaden,

det finns fler
saker som hon
gillar med sin
ligenhet.

—Jag uppskattar
att det finns kvar
sa manga original-
detaljer, att man inte
sankt taket och bevarat
det som gatt att bevara.
Sist men inte minst viktigt ar
att jag har sjukt bra grannar.

hogst upp i ett sekelskifteshus pa Sten-
bocksgatan.

Liget kunde knappast bli mycket battre
for en inbiten citybo som Elisavet. Men

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

Elisavet bor sedan 2015 i en 3:a
pa 60 kvadratmeter i Maria 9
pa Stenbocksgatan i Malmé.
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HSB MALMOS FASTIGHETER

NR PA FASTIGHETSBETECKNING LAGE BYGGAR/ ANTAL BOSTADS- LOKAL- TOTAL- TAXVARDE
KARTAN OMB AR LGH YTA YTA YTA 2016
1 Arken 3 Mollevangen 1929/1983 53 3780 240 4020 51672
2 Arken 4 Méllevangen 1929 64 3496 40 3536 44 527
3 Arken 5 Moéllevangen 1985 21 1419 21 1440 21 604
4 Arken 6 Mollevangen 1929 93 6617 464 7081 91 990
5 Arken 7 Mallevangen 1929 5 662 225 887 9642
6 Bocken 7 Trelleborg 1929 7 482 153 635 4201
7 Clara13 Lugnet 1929/1979 13 709 248 957 12674
8 Clara 14 Lugnet 1985 148 11679 103 11 782 170127
9 Delfinen 38 Trelleborg 1956 6 410 0 410 3379
10 Draken 10 Bulltofta 2012 17 1352 0 1352 18 242
11 Erikstorp 6 Ribersborg 1933 34 2475 0 2475 42 000
12 Flaggskepparen 5 Vastra Hamnen 2009 28 1910 116 2026 41 636
13 Flora 8 Rérsjostaden 1929 13 1214 363 1577 22 849
14 Fyndet 7 Mollevangen 1938 19 841 0 841 10 660
15 Foren 3 (HSB Turning Torso) Vastra Hamnen 2005 146 13160 5954 19114 502 400
16 Foren 3 (Turning Torso Gallery) Véstra Hamnen 2006 37 2721 16 733 19 454 151 600
17 Haren 29 Trelleborg 1948 10 686 0 686 4704
18 Harven 14 Trelleborg 1948 30 1956 398 2 354 16 706
19 Harven 15 Trelleborg 1947 33 2055 88 2143 16 189
20 Hedvig 9 Sodervarn 1992 66 4833 2551 7 384 82912
21 Husaren 4 Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 26 813
22 Judith 11 Rérsjostaden 1929/1979 11 1053 0 1053 15 200
23 Judith 12 Rorsjostaden 1929/2010 21 1743 350 2093 19876
24 Kapellmastaren 4 Lindeborg 2003 52 4108 0 4108 38 200
25 Kapellmastaren 7 Lindeborg 2004 52 4122 0 4122 39 200
26 Kvadraten 66 Trelleborg 1956 6 470 130 600 4001
27 Kvadraten 81 Trelleborg 1956 7 613 176 789 5133
28 Lister 9 Ribersborg 1945 30 1852 186 2038 32716
29 Maria 10 Rorsjostaden 1900/1960 27 1369 0 1369 21 600
30 Maria 2 Rorsjostaden 1929/1986 22 1801 0 13801 27 200
31 Maria 3 Rorsjostaden 1929/1975 26 1387 0 1387 22000
32 Maria 4 Rorsjostaden 1929/1981 23 1741 0 1741 26 800
33 Maria 5 Rorsjostaden 1929/1975 27 1455 0 1455 23400
34 Maria 9 Rorsjostaden 1929/1975 31 1574 0 1574 25200
35 Myntet 3 Sorgenfri 1939 19 776 15 791 10414
36 Myntet 6 Sorgenfri 1948 16 1084 0 1084 12 400
37 Myntet 8 Sorgenfri 1968 42 3123 1430 4553 51 087
38 Nibelungen 1 Soderkulla 1998 97 4 259 277 4536 26 204
39 Olga 10 Rorsjostaden 1929/1975 21 1225 0 1225 18 800
40 Peterstorp 3 Ribersborg 1938 61 7048 567 7615 110 250
41 Racketen 2 (Sportsbyn) Hyllie 2016 128 6975 1684 8 659 81 551
42 Ripan 14 Lugnet 1986 53 4010 5137 9147 84 000
43 Rédjuret 6 Davidshall 1930 23 1670 309 1979 36 207
44 Sagan 15 Véastra Sorgenfri 1962 28 1820 1668 3488 22533
45 Sagan 16 Vastra Sorgenfri 1971 31 2073 1852 3925 26 494
46 Skonaren 3 Véstra Hamnen 2012 35 2 605 86 2691 57077
47 Slupen 1 Vastra Hamnen 2012 47 3282 0 3282 70 200
48 Strutsen 24 Limhamn 1948 24 1299 89 1388 22200
49 Timglaset 3 Mollevangen 1935/2012 35 1684 42 1726 23405
50 Vargen 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 23828
51 Vingsnéckan 2 (Grafiten) Limhamn Mark - - 0 - 14 400
52 Vingsnéckan 3 (Kalkhusen) Limhamn 2011 34 2532 0 2532 43000
53 Ornen 4 Radmansvangen 1929/1989 11 1030 984 2014 22125

HSB Sundsfastigheter AB 1910 135373 42971 178 344 2 403 228
54 Drivan 16 Mollevangen 1937 64 3476 1255 4731 50 800
55 Lekatten 4 Mollevangen 1903/1978 34 1830 104 1934 26 795
56 Tonfisken 25 Limhamn 1947 26 1224 0 1224 23908

Vastra Hamnen Forvaltnings AB 124 6 530 1 359 7 889 101 503
57 Bocken 3 Trelleborg 1950 34 1817 190 2007 17 885
58 Bocken 6 Trelleborg Mark 0 0 0 0 180

Skanekompaniet Bocken AB 34 1817 190 2 007 18 065
59 Svedala 64:10 Svedala 1946 8 548 0 548 4449
60 Svedala 4:3 Svedala 1940 16 1098 0 1098 9 394

Svedala Hyresfastigheter AB 24 1 646 0 1 646 13 843
61 Bocken 5 Trelleborg 1929 12 928 0 928 7 856

Fastighets AB Borgbocken 12 928 0 928 7 856

HSB Sundsfastigheter AB 2104 146294 44520 190814 2 544 495

med dotterbolag

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016



Fastighetsbestand
TRELLEBORG

2

Draken 10 ligger
pa Carl Flormangatan,
Bulltofta

-
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INRE RINGVAGEN
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DRIFTNETTO HSB TURNING TORSO

DRIFTNETTO FOR HELA FASTIGHETSBESTANDET OCH HSB TURNING TORSO GALLERY

2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 234 874 209 656 Hyresintakter 61 567 59155
Drifts— och underhallskostnader -85978 -74 660 Drifts— och underhéllskostnader -23 081 -21 790
Driftnetto 148 896 134 996 Driftnetto 38 486 37 365
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I &
VAD AR DET VIKTIGASTE
SOM HANT UNDER 20167

Fran vanster: Magnus Dahl, Jorgen Akesson, Claes Caroli, Cecilia Bothén, Kent Andersson, Giovanna Brankovic, Jonas Henriksson och Elvis Karic
Saknas pa bilden: Bjorn Andersson, Peter Frank och Malin von Sydow.

Att vi bade forvarvat

hyresfastigheter och Ett expansivt ar for HSB Malmé med
Byggandet. Bade att ligen- borjat bygga nya manga fina nyproducerade bostads-
heter fardigstallts och att bostadsritter. ratt- och hyreslagenheter samt forvarv
nybyggnationer startat. av fastigheter i Trelleborg.

Under 2016 har HSB Malmo startat flera
nybyggnadsprojekt samtidigt som nagra
projekt blivit inflyttningsklara. Vi har lagt
in hogsta vixel for att méta medlemmars
efterfragan pa nya bostider. Det arbetet
ska vi fortsatta med.

Vi fortsatter att expandera i
vara kranskommuner Svedala,
Trelleborg och Vellinge!

Vi har byggt mycket och vi Véra bosparande medlemmar

har lvckats byeoa for med- har efterfragat hyresligenheter
le}r]nmar : }z;%li sldrar och bostadsratter ute i krans-

kommunerna. Det ar trevligt att
kunna mota upp deras behov,

Att HSB visat sig som en Att vi fortsitter att med hyreslagenheter i
viktig aktor och samhalls- bade vixa och utveck- Trelleborg och Svedala.
byggare for att méta behovet las som hyresvard.

av nya bostader.
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VALDA AV STAMMAN

Styrelse

CLAES CAROLI 1948

Befattning: Ordférande

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2008
Arvode: 118 600 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2004

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Pensionar

Fortroendeuppdrag inom HSB: Fullmaktig HSB Riksférbund,
ledamot i HSB Riksférbunds valberedning
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Naset

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

BJORN ANDERSSON f 1953
Befattning: Vice ordférande

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: Suppleant 2008-2009,
ledamot sedan 2009

Arvode: 59 300 kr + motesarvode
HSB-medlem sedan: 2000
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Fastighetségarna Syd AB
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

CECILIA BOTHEN f 1966

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2016

Arvode: 59 300 kr + motesarvode

HSB-medlem sedan: 1991

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Festo AB

Fortroendeuppdrag: ordfdrande HSB brf Ryttmastaren
HSB-edamotsuppdrag: HSB brf Munken, HSB brf Angdala
Ovriga uppdrag inom HSB Malma: HSB Malmos medlemsutskott

GIOVANNA BRANKOVIC £1965

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2015

Arvode: 59 300 kr + métesarvode

HSB-medlem sedan: 1995

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Egen foretagare

Fortroendeuppdrag inom HSB : ledamot i HSB brf Eken
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Jacob, HSB brf Kanslern
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

KENT ANDERSSON f 1955
Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2016
Arvode: 59 300 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt

Arbetsgivare: Fortroendevald i Malmo Stad
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-Hedamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MAGNUS DAHL f 1961

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2016
Arvode: 59 300 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2016 (samt 1988-94)
Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Midlife AB

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-edamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

JONAS HENRIKSSON f 1972
Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse sedan: 2015
Arvode: 59 300 kr + motesarvode
HSB-medlem sedan: 2006

Boendeform: Bostadsratt

Arbetsgivare: Ohlssons AB

Fortroendeuppdrag inom HSB: Ordférande i HSB
brf Astern, vice Ordférande HSB brf Leoparden 2
HSB-edamotsuppdrag: HSB brf Aimgarden,

HSB brf Magistern, HSB brf Tofta

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

PETER FRANK f 1960

Befattning: Arbetstagarledamot

Ledamot i HSB Malmds styrelse sedan: 2005
Arvode: 59 300 kr + motesarvode

HSB-medlem sedan: Inte medlem

Boendeform: Aganderatt Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

JORGEN AKESSON f 1957

Befattning: Arbetstagarledamot

Ledamot i HSB Malmas styrelse sedan: 2011
Arvode: 59 300 kr + métesarvode

HSB-medlem sedan: 2016

Boendeform: Aganderétt Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

ELVIS KARIC 1977

Befattning: Arbetstagarsuppleant

Suppleant i HSB Malmds styrelse sedan: 2015
Arvode: 29 650 kr + métesarvode

HSB-medlem sedan: 2015

Boendeform: Hyresratt Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MALIN VON SYDOW f 1987

Befattning: Arbetstagarsuppleant

Ledamot i HSB Malmés styrelse sedan: 2015
Arvode: 29 650 kr + métesarvode

HSB-medlem sedan: 2016

Boendeform: Hyresratt Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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Organisation

ORGANISATIONSSCHEMA

HSB har 6ver en halv miljon enskilda medlemmar i Sverige. Dessa ar dven
medlemmar i, och adgare av, nagon av landets 29 regionala HSB-féreningar,
exempelvis HSB Malmé.

De regionala foreningarna ar i sin tur medlemmar i, och agare av, HSB
Riksforbund. Nedan kan du se hur HSB Malmo ar organiserat.

PARLAMENTARISK
VERKSAMHET

OPERATIV
VERKSAMHET
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LEDNING

Ledning

Fran vanster: Michael Carlsson, Mia Gustafson, Petra Sorling, Malin Sandvig, Emmali Edenbrink och Jonny Samuelsson

MICHAEL CARLSSON f 1963

Befattning: Vd Huvudsaklig utbildning: Ingenjér

Senaste arbetsgivare: MKB HSB-medlem sedan: 1987

Anstélld sedan: 2005 Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Suppleant i HSB brf Skogsmarden, vice ord-
forande i HSB brf Tre Gudor HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Hackspetten
Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i stiftelsen HSBs Garantifond,
styrelseledamot i HSB ProjektPartner AB, styrelseledamot i HSB Riksforbund,
styrelseledamot i HSB Affarsstod

Arvode for dvriga uppdrag inom HSB: Stiftelsen HSBs Garantifond och HSB
Riksforbund: 2 372kr/mote, HSB ProjektPartner: 79 067/ar

PETRA SORLING f 1971

Befattning: Chef HSB Sundsfastigheter Huvudsaklig utbildning: Ekonom
Senaste arbetsgivare: Riksbyggen HSB-medlem sedan: 2012

Anstilld sedan: 2013 Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Kvadraten
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

EMMALI EDENBRINK f 1976

Befattning: HR-chef Huvudsaklig utbildning: Beteendevetare

Senaste arbetsgivare: Sydkraft AB/Uniper HSB-medlem sedan: 2017
Anstalld sedan: 2017 Boendeform: BRF

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

MIA GUSTAFSON f 1960

Befattning: Kommunikations- och medlemschef

Huvudsaklig utbildning: Kommunikator

Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012 Boendeform: Bostadsratt

Fortroenqeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Lesso och
HSB brf Aro

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

JONNY SAMUELSSON f 1971

Befattning: Stabschef Huvudsaklig utbildning: Ekonom

Senaste arbetsgivare: MW Security HSB-medlem sedan: 2008

Anstalld sedan: 2006 Boendeform: Aganderatt

Eortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Idogheten
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MALIN SANDVIG f 1968

Befattning: Forvaltningschef Huvudsaklig utbildning: Ekonom

Senaste arbetsgivare: AF Bostader HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2011 Boendeform: Aganderatt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Salgen
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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Foreningsstyrningsrapport
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB-RORELSENS GEMENSAMT

UTARBETADE STYRDOKUMENT

Nya styrdokument antogs pa Riksférbundets
stimma 2015. Dessa giller fran januari 2016
och tillsvidare. Vid varje HSB-staimma i HSB
Riksforbund (udda ar) finns det mojlighet att
omprova styrdokumenten. HSB Malmo har i
sin verksamhetsplanering och uppféljning
utgatt fran de dokument som galler fran och
med 2016. Denna rapport beskriver hur HSB
Malmé foljer de av Forbundsstimman fattade
besluten.

HSB KOMPASSEN

Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats
att vara HSB-rorelsens évergripande vagvisare
for all verksamhetsplanering och den ligger till
grund for HSB Malmés egen verksamhetspla-
nering.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den av HSB-rorelsen framtagna "Kod for
foreningsstyrning” inféordes 2008 i HSB-foren-
ingen. Under 2016 har valberedningen i sitt
arbete utgatt frdn den kod som antogs pa
Riksfoérbundets stamma 2015, vilket dven
resulterat i att en instruktion for valberedning-
ens arbete faststallts pd ordinarie férenings-
stimma.

HSB VARUMARKESRIKTLINJER

For att underlatta arbetet med att skapa ett
starkt och enhetligt varumarke har HSB Varu-
markesriktlinjer tagits fram. HSB Malmo foljer
pa alla satt de gemensamt antagna riktlinjerna.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Malmos styrelse gor arligen en utvarde-
ring av sitt eget arbete. Styrelseledamoterna
far enskilt, via e-post, svara pa fragor om kom-
petens, engagemang etc. Resultatet av under-
sokningen diskuteras i styrelsen och redovisas
for valberedningen.

HSB FORENINGSSTYRNING

Som grund for HSBs féreningsstyrning ligger
de regler som foljer av lagen om ekonomiska
foreningar, HSBs stadgar och Koden. Daruto-

ver finns fler gemensamma styrdokument samt
att varje forening har kompletterande och
egna arbetsordningar, policys, faststillda mal,
verksamhetsplaner etc. fér verksamheten.

Koden ér ett komplement till lagar och
stadgar. I Koden stills hogre krav pa féorenings-
styrning an vad lagen kréver, och det ar viktigt
att det ar sa eftersom HSB ar en medlemségd
organisation dar varje medlem ska ha ritt till
insyn och kontroll. Samtidigt finns det genom
principen “fo]j eller forklara” en mojlighet for
féreningen att avvika fran kraven om det i det
enskilda fallet anses innebéra battre férenings-
styrning, det vill siga 6kad medlemsnytta.

Nedanstiaende punkter utgoér den del av
detta styrdokument som arligen ska féljas upp
och redovisas enligt principen "fo]j eller for-
klara”. Punkterna ar uppdelade enligt f6ljande
rubriker:

1. Foreningsstimma

2. Valberedning

3. Styrelse

4. Vd och ledande befattningshavare
5. Information om féreningsstyrning

Styrelsen for HSB Malmo borjade f6lja koden
redan 2008 och har for 2016 £6ljt kodens
intentioner och bestammelser enligt nedan-
staende redovisning.

INTERN KONTROLL OCH

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstéller styrelsen genom arligt beslut om
finanspolicy, som {6ljs upp tertialsvis med
finans- och riskrapport till styrelsen fran vd
och administrativ chef. Rapporten innehaller
bland annat de finansiella nyckeltal som HSBs
Kod for foreningsstyrning anger. Tertialsvis
presenteras bokslut for styrelsen.

Lopande granskning sker av revisorer. Tva
ganger om aret gar revisorerna igenom sina
granskningsrapporter med styrelse och led-
ning. Pa hosten avser granskningsrapporten i
forsta hand forvaltning och 16pande redovis-
ning med internkontroll och pa viren avser
rapporten bokslut och arsredovisningar.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016



REGLER FOR )
FORENINGSSTYRNING FOLJER

1. FORENINGSSTAMMA

1 1 Information infor féreningsstamma Ja

1 2 Genomforande av féreningsstamma Ja

2 1 Tillsattning av valberedning Nej
22 Valberedningens uppgifter Nej
23 Valberedningens utbildning Ja
3. STYRELSE
31 Styrelsens sammansattning Ja
32 Styrelsens arbetsform Ja
33 Styrelsens ledamaéter Ja
34 Styrelsens ordforande Ja
35 Styrelsens uppgifter Ja
36 Utvardering av styrelse Ja
37 Styrelsens utbildning Ja

41 Vd:s uppgifter Ja
4 2 Ersattning till ledande befattningshavare Ja
4 3 Utbildning av vd och ledande befattningshavare Ja

5 3 Foreningsstyrningsrapport™ Ja

* | HSBs Kod fér féreningsstyrning finns ett korrekturfel
dar avsnitt 5.2 felaktigt benamnts 5.3

REDOVISADE AVVIKELSER
Tabellen ovan ar en aggregerad skala och
under avsnitt tvd finns fem avvikelser.

2.1.4: Den information som enligt koden ska
lamnas pa webben som ett komplement till
kallelsen saknas.

2.2.4: Valberedningen foreslar inte arvode
till styrelseordférande, styrelseledamoter,
revisorer och andra funktionérer da det fram-
gar av arvodesreglementet. HSB Malmo har
for att 6ka transparensen i organisationen valt
att arbeta med ett arvodesreglemente. I detta
framgar hur och pa vilket sitt de fértroende-
valda arvoderas. 2.2.11: Om en ledamot enligt
valberedningen ar att anse som oberoende i
forhéllande till féreningen och féreningsled-
ningen framgér inte. 2.2.12: Da det galler
omfattningen av revisorns tjanster till féren-
ingen utéver revision under de tre senaste
aren saknas detta for lekmannarevisorerna.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

Foreningsstyrningsrapport

2.2.13: Valberedningens redogorelse ska daven
lamnas pa féreningens webbplats och ska
sarskilt motivera férslag mot bakgrund av
kravet om att en jamn koénsférdelning ska
efterstravas, text om motivering och konsfor-
delning saknas. HSB Malmé har under aret
arbetat med en ny instruktion till valbered-
ningen som béttre dr anpassad till koden.

REVISORSYTTRANDE OM
FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Till Foreningsstamman i HSB Malmé ek for.
Det ar styrelsen som har ansvaret for foren-
ingsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2016 och for att den ar upprattad i enlighet
med HSBs Kod for féreningsstyrning.

Som underlag for vart uttalande om att en
foreningsstyrningsrapport har upprattats, har
vi last féoreningsstyrningsrapporten och be-
domt dess innehall baserat pd var kunskap om
foreningen. Baserat pa var oversiktliga gransk-
ning anser vi att en féreningsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess information ar
forenlig med HSBs Kod for foreningsstyrning.

Imo den 2 mars 2017

David Olow
Auktoriserad revisor, KPMG AB

Lena Andersson
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VIR,

UTSKOTTSGRUPPER

KLIMAT- OCH MILJOUTSKOTTET
Foéreningsstimman beslutade att fortsatta med
Miljo- och Klimatutskottets arbete. Utskottet
bestar av Giovanna Brankovic, HSB brf Eken,
Jonas Henriksson, HSB brf Astern, Mats An-
dersson, bospararna, William Spegel, HSB brf
Ganbo, Kay Wellendorp, HSB brf Henriksdal
samt sammankallande Linda Egin fran HSB
Malmo.

Under 2016 har tva natverkstraffar genom-
forts. Som komplement till traffarna har HSB
Malmé anordnat tva event kopplade till klimat
och energi; mikroméssa om laddstolpar samt
en workshop med fokus pa energirenovering.
Viktiga fragor som varit uppe till diskussion dr
att synliggora bidragsmojligheter, hur markna-
den for elbilar ser ut i Sverige och om HSB
med samlad kraft kan paverka beslutandepro-
cessen kring bygglov for solceller.

MEDLEMSUTSKOTTET

Under 2016 tillsattes ett utskott att arbeta med
de motioner som vann féreningsstimmans
gillande samt en 6versyn av valberednings-
instruktionen.

Utskottet kommer att rapportera sitt arbete
pa féreningsstimman under 2017.

I utskottet har ingatt Peter Flemme, HSB brf
Bornholm, Marie Jonsson, HSB brf Fosietorp,
Jan Gasslander, HSB brf Kroksback, Helene
Pedersen, medlem, Eva Gawell, Bosparradet,
Mats Andersson, Bosparradet, Terese Alme-
rud, medlem, Eva Winkler, medlem och Par-
win Rahnama, HSB brf Fosietorp samt Claes
Caroli och Cecilia Bothén som representanter
fran HSB Malmos styrelse.

BOSPARRADET

Det av bosparfullmiktige utsedda Bosparradet
har bestatt av Sonja Jernstrom, Mats Anders-
son, Eva Gawell, Jan Wettbo, Anita Nicklasson
och Ingalill Tillgren. Bosparradets uppdrag ar
att vidareutveckla framtida bospar samt vara
med och paverka nya boenden. Under 2016
har arbetet bestitt i att vara med och titta pa
projekt i hyresrétt och narvara vid forsta spad-
tag i nyproduktionen. Tva representanter har
aven varit medlemmar i medlemsutskottet

under 2016.
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Valberedning och revisorer

VALBEREDNING OCH REVISORER

FORENINGENS VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av féljande tre doku-
ment: HSB Malmos stadgar, valberedningspolicyn

och HSBs Kod for foreningsstyrning.

Valberedningens mdten ar i huvudsak enskilda
intervjuer med styrelsens ledamoter, den verkstal-
lande direktoren, arbetstagarrepresentanterna och

genom deltagande pa enstaka styrelsemdten, utbild-

ningar och informationsmoéten.
Valberedningen har arbetat med nominerings-

blanketten och malet ar att alla medlemmar ska

revisorerna. Valberedningsarbetet kompletteras

anvinda samma blankett. Utover det skriftliga nomi-
neringsférfarandet har alla medlemmar kunnat
lamna sina forslag via HSB Malmos hemsida.

INGRID HOLMBERG

1942

Befattning: Sammankallande
ledamot Ledamot i HSB Malmos

valberedning sedan: 2003 Arvode:

19 600 kr + motesarvode HSB-
medlem sedan: 1975 Boende-
form: Aganderatt Arbetsgivare:
Pensionar Fortroendeuppdrag
inom HSB: Fullmaktigeledamot i
bospargruppen HSB-ledamots-
uppdrag: HSB brf Sigge, HSB
brf Sundsterrassen, HSB brf
Visenten, HSB brf Marietorp, HSB
brf Vidar Ovriga uppdrag inom
HSB: Inga

MONICA BERMSTEN

f1944

Befattning: Ledamot Ledamot

i HSB Malmds valberedning
sedan: 2008 Arvode: 13 756 kr
+ motesarvode HSB-medlem
sedan: 1997 Boendeform: Bo-
stadsratt Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ledamot valberedningen HSB brf
Domaren HSB-ledamotsuppdrag:
HSB brf Silversmeden och HSB
brf Konstnaren Ovriga uppdrag
inom HSB: Inga

FORENINGENS REVISORER
Vid féreningsstaimman valdes Lena Andersson och Tommy Johansson till revisorer
i foreningen. HSB Riksférbund har utsett KPMG till revisionsbolag. David Olow
representerar KPMG. Styrelsen traffar revisorerna minst tva ganger per ar.

TOMMY JOHANSSON f 1948

Befattning: Fortroendevald revisor Revisor i HSB Mal-
mo sedan: 2009 Arvode: 29 650 kr + métesarvode
HSB-medlem sedan: 2000 Boendeform: Bostadsratt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Ordférande i HSB brf
Sandstenen, fullmaktig HSB Malmd Arbetsgivare: Pen-
siondr HSB-ledamotsuppdrag: Inga Ovriga uppdrag

inom HSB: Inga

ROLF BRANDT

f 1946

Befattning: Ledamot Ledamot i
HSB Malmds valberedning sedan:
2006 Arvode: 9 804 kr + métes-
arvode HSB-medlem sedan: 1980
Boendeform: Bostadsratt Arbets-
givare: Pensionar Fortroende-
uppdrag inom HSB: Arne Axrups
stipendiefond, ordférande i HSB
brf Roxen HSB-ledamotsuppdrag:
Inga Ovriga uppdrag inom HSB:
Fullméaktig HSB Malmo

LENA ANDERSSON f 1954

YVONNE MALMROS
1948

Befattning: Ledamot Ledamot i
HSB Malmos valberedning sedan:
2015. Arvode: 7 866 kr + motes-
arvode HSB-medlem sedan: 1992
Boendeform: Bostadsratt. Arbets-
givare: Pensionar. Fortroende-
uppdrag inom HSB: Ledamot i
HSB Malmos fullmaktige
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag: Inga

Befattning: Fortroendevald revisor Revisor i HSB Malmo sedan: 2005
Arvode: 29 650 kr + motesarvode HSB-medlem sedan: 1980 Boende-
form: Bostadsratt Fortroendeuppdrag inom HSB: Revisor i HSB brf
Henriksdal och HSB brf Brotorp Arbetsgivare: Driver sedan 1992 en
redovisningsbyra som enskild firma. Ingar i Sveriges Redovisningskon-
sulters Férbund (SRF) sedan 1992. Auktoriserad Redovisningskonsult

genom SRF sedan 2006 HSB-ledamotsuppdrag: Inga Ovriga uppdrag
inom HSB: Inga
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HENRIK SVENSATER
1987

Befattning: Ledamot Ledamot i
HSB Malmos valberedning sedan:
2015 Arvode: 7 866 kr + motes-
arvode HSB Medlem sedan:
2010 Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Lunds Kommun
Fortroendeuppdrag inom HSB:
Ledamot i brf Bollebygd HSB-
ledamotsuppdrag: Inga Ovriga
uppdrag inom HSB: Inga

DAVID OLOW f 1963

Befattning: Extern revisor

Revisor i HSB Malmé sedan: 2012
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga

Arbetsgivare: KPMG

HSB-ledamotsuppdrag: Inga
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Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr
746000-4836, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderforeningen HSB
Malmo ek for med HSB Sundsfastigheter AB
och dess dotterbolag. Koncernen bedriver
verksamhet i Malmo, Burl6év, Lomma, Svedala,
Trelleborg och Vellinge kommuner.

HSB Malmo omfattar medlems- och forvalt-
ningsservice, nyproduktion, finansverksamhet
och central administration.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag
bedriver fastighetsforvaltning. Fastighetsbestan-
det omfattar 2 104 (1 926) lagenheter och
44 520 (41 700) kvm lokaler.

HSB Malmé ek for exploaterar tillsammans
med HSB Produktion AB mark i Hokopinge
genom HSB Betladan Exploatering HB och for
ovrig nyproduktion genom HSB Projekt i
Malmo6 Nr 1 AB, HSB Projekt i Malmé Nr 2 AB
samt HSB Projekt Holding i Malmo AB. Bola-
gen ags till 50 procent av HSB Malmo ek for
och till 50 procent av HSB Produktion AB.

AGARFORHALLANDEN
Agarforhallanden / Medlemmar

2016 2015 Okn.(+)/Minskn.(-)

Antal bostads-

rattsforeningar 254 252 +2
Antal enskilda

medlemmar 45568 44919 +649
Totalt 45 822 45171 + 651

HSB Malmé ar en ekonomisk férening som ags
med en andel vardera av 254 bostadsrattsforen-
ingar och 45 568 enskilda medlemmar. Detta
ar en 6kning med 649 (1 084) enskilda med-
lemmar och 2 (0) bostadsréttsforeningar.
Nettookningen utgor siledes 651 medlemmar.
Under aret nytillkomna bostadsrattsféreningar
ar HSB Brf Hackspetten 10, HSB Brf Kaptenen
pa Limhamn och HSB Brf Sportsbyn i Hyllie.
Brf Haren i Malmo har uttratt.

Antal bosparande medlemmar med Bospar-
konto har 6kat med 157 personer till 6 139
(5982).

Antal bosparpodng som kravts under perioden
har varit som hogst 1 387 (863) poing och som
lagst 0 (0) podang. Snittvardet for de totalt 419
(205) nyinflyttningarna har varit 129 (56) poang.

VASENTLIGA HANDELSER

Ombyggnationsprojekt

Under aret har det omfattade renoveringsarbe-
tet av Peterstorp slutforts som planerat och
samtliga lagenheter ar nu uthyrda.

Fastighetsforvdrv
I februari forvarvades Fyndet 7 vid Mollevang-
en med 19 lagenheter. Den 1 november forvar-
vades genom bolaget Fastighets AB Borgbock-
en, fastigheten Bocken 5 med 12 ldgenheter
beldgen i centrala Trelleborg. Avslutningsvis i
december forvirvades tva fastigheter i centrala
Trelleborg, Bocken 7 och Kvadraten 81 med
totalt 14 lagenheter.

Sammanlagt har 45 liagenheter férvarvats
under aret.

Nyproduktion

I Hyllie pa Sportsbyn har inflyttning skett i 128
yteffektiva hyreslagenheter som fardigstalldes
under varen.

Pa Kalkbrottet pa Limhamn ar 32 hyresldgen-
heter i Grafiten ocksa fardiga for inflyttning
under februari 2017.

I HSB Brf Grasejen 1 pa Limhamn har in-
flyttning skett i alla de sedan tidigare slutsdlda
43 lagenheterna. Resterande 53 lagenheter i
HSB Brf Grasejen 2 som ocksa ar slutsdlda har
planerad inflyttning i juni 2017.

I HSB Brf Sportsbyn pa Hyllie pagar bade
forsaljning och produktion av 89 kommunika-
tionsndra ligenheter med planerad inflyttning
under hosten 2018.

I Hokopinge pagar forsaljning och produk-
tion i HSB Brf Rosenhyddan med 54 lagenhe-
ter i lantlig milj6 med planerad inflyttning i
tva etapper. De forsta flyttar in i slutet av 2017
och den andra etappen varen 2018.

I Limhamns sjostad pagar forsaljning och
byggstart sker varen 2017 i HSB Brf Kaptenen
dar 99 lagenheter ligger direkt med utsikt over
Oresund och dir inflyttning berdknas ske
under 2019.

Fastighetsforsaljningar
Inga fastighets- eller bolagsforsaljningar har
genomforts under aret.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016



KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick under
aret till 320,1 (290,2) MSEK och rorelseresultat
exklusive engangsposter uppgick till 53,1

(47,2) MSEK vilket ar bittre an foregaende ar.

Justerad resultatrdkning 2016 2015
Nettoomsattning 320,1 290,2
Direkta kostnader -225,4 -207,3
Bruttoresultat 94,7 82,9
Rorelsekostnader -41,6 -35,7
Rorelseresultat exkl. 53,1 47,2
engangsposter

Engangsposter 14,9 10,0
Rorelseresultat 68,0 57,2

Den 6kade omséttningen och det forbattrade
resultatet beror frimst pa helarseffekter av
forvarvade och nyproducerade fastigheter och
ett starkt resultat fran nyproduktion. Engéngs-
poster om 14,9 (10,0) MSEK avser:

Forvaltningsberattelse

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderforeningens nettoomséttning uppgick
under aret till 112,4 (105,0) MSEK. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -13,0
(-17,6) MSEK. Omsattningen i moder-
foreningen har 6kat genom battre tjanstefor-
saljning. Rorelseresultatet exkluderat engangs-
poster har ocksa forbattrats jamfort foregaende
ar.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intakter uppgick till 222,6 (201,3)
MSEK. Intiktsokningen ar hanforlig till helars-
effekter pa forviarvade och nybyggda fastighe-
ter samt ordinarie hyreshdjningar. Hyres-
bortfallet uppgick till 2,7 (2,4) procent, da
projektfastigheten Peterstorps planerade va-
kanser ar exkluderade. Driftnettot har utveck-
lats positivt och uppgick till 141,3 (128,7)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 22,2 (103,7) MSEK.

Forsaljning lokal i Trelleborg 0,8
Aterforing tidigare avsattningar 5,4
Vinst fran nyproduktion 8,7
Summa 14,9

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- Ovriga

Sammandrag HSB Malmo fastigheter bolag  Elimineringar Koncern
Belopp i MSEK
RESULTATRAKNINGAR
Omsattning 112 223 13 -28 320
Rorelsekostnader -144 -140 -8 31 -261
Rorelseresultat -32 83 5 3 59
Finansiella poster 19 -61 -4 6 -40
Resultat efter finansnetto -13 22 1 9 19
Koncernbidrag och skatt 13 -14 -2 2 -1
Resultat efter skatt - 8 -1 11 18
Varav engangsposter 5 - - 10 15
BALANSRAKNINGAR
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3 2961 166 159 3289
Finansiella anlaggningstillgangar 605 116 30 -587 164
Kortfristiga fordringar 648 9 4 -643 18
Kassa och bank 237 11 - - 248
Summa tillgangar 1493 3097 200 -1071 3719
Eget kapital och skulder
Eget kapital 484 622 31 -305 832
Avsattningar 6 61 1 -35 33
Langfristiga skulder - 1810 87 -87 1810
Kortfristiga skulder 1003 604 81 -644 1 044
Summa eget kapital och skulder 1493 3 097 200 -1071 3719

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016
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HSB Malmo ek for

746000-4836

HSB MALMO-KONCERNENS
LEGALA STRUKTUR 00

1
100 %

HSB Sundsfastigheter AB
556060-9835

Sundsfastigheter Holding AB Foren Holding |1 i Malmo AB
5569480071 5568916794

Vastra Hamnen Forvaltnings AB Foren Holding Il i Malmo AB
556948-0089 556891-6802
Skanekompaniet Bocken AB Foren Fastigheter i Malmo AB
556726-1168 5568916810
Svedala Hyresfastigheter AB
556844-8707

Fastighets AB Borgbocken

559078-1000

Intressebolag I Helagda dotterbola

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013* 2012
Nettoomsattning 320,1 290,2 285,1 276,8 262,3
Kostnad for salda varor och tjanster -225,4 -207,3 -204,3 -201,6 -188,7
Bruttoresultat 94,7 82,9 80,8 75,2 73,6
Forsaljnings- och administrationskostnader -41,6 -35,7 -34,0 -32,4 -34,4
Poster av engangskaraktar 14,9 10,0 1,9 -1,3 -1,4
Rorelseresultat 68,0 57,2 48,7 41,5 37,8
Finansiella poster -49,2 -39,2 48,2 -79,8 -50,7
Resultat efter finansiella poster 18,8 18,0 0,5 -38,3 -12,9
Skattekostnader -0,7 0,7 14,0 32,9 -244.,8
Arets resultat 18,1 18,7 14,5 -5,4 -257,7

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 2016 2015 2014 2013* 2012
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3289 3132 2 832 2736 2712
Finansiella anlaggningstillgangar 164 179 173 172 178
Kortfristiga fordringar 18 21 36 32 30
Kassa och bank 248 191 308 183 136
Summa tillgangar 3719 3523 3349 3123 3 056

Eget kapital och skulder

Eget kapital 832 813 794 779 785
Avsattningar 33 36 38 46 317
Langfristiga skulder 1810 1810 1710 1551 1175
Kortfristiga skulder 1044 864 807 747 779
Summa eget kapital och skulder 3719 3523 3 349 3123 3 056
* Justerad for K3
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FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE 2016 2015 2014 2013 2012
HSB Turning Torso och HSB Turning Torso Gallery 1735 1710 1710 1690 1710
Ovriga fastigheter* 3139 2905 2570 2414 2 338
Totalt marknadsvarde 4874 4 615 4 280 4104 4 048
Okning/minskning 5,6 % 7,8 % 4,3% 1,4 % 6,1 %
Bokfort varde 3281 3123 2 821 2735 2 699
Orealiserat overvarde 1593 1492 1459 1 369 1 349

* Markinnehav och pagaende projekt har ej vérderats utan ingar med dess bokforda vérden.

NAI Svefa, vars fastighetsvarderare ar auktorise-
rade av Samhallsbyggarna, har genomfort varde-
ringar av koncernens fastigheter. Marknadsvar-
det ar varderingsinstitutets uppfattning om det
mest sannolika priset vid en tinkt forsaljning pa
en fri och 6ppen fastighetsmarknad.
Vardebedomningarna ar i huvudsak baserade
pa nyckeltal avseende direktavkastningskrav per
fastighet i forhallande till normaliserade drift-
netton samt noterade prisnivaer per kvadratme-
ter bostads- och lokalarea, vilka kan harledas ur
marknaden genom ortsprisanalys. Ortsprisanaly-
serna kompletteras av marknadssimuleringar,
dar objektens avkastningsvarden ar beraknade
med utgangspunkt i tiodriga kassaflédesanalyser.
Deras samlade bedomning ar att marknads-
vardet for fastighetsbestandet i HSB Sundsfastig-
heter AB med dotterbolag uppgar till 4 874
(4 615) MSEK per 2016-12-31. Jamfort med fore-
gaende ar innebar detta en 6kning med férvarv
inkluderade pa 5,6 (7,8) procent.
Fastigheternas bokférda varde, inklusive
mark, uppgar till 3 281 (3 123) MSEK vilket
innebar att koncernens bedémda marknads-
varde Overstiger bokfort vairde med 1 593
(1492) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och out-
nyttjade kreditfaciliteter uppgick per balansda-
gen till 739,6 (682,7) MSEK. Motsvarande be-
lopp f6r moderféreningen var 246,6 (190,5)
MSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick
per balansdagen till 1 810,0 (1 810,0) MSEK.
Motsvarande belopp fér moderféreningen var
0,0 (0,0) MSEK.

Likvida medel och outnyttjade kreditfacilite-
ter overstiger avrakningsskulden till férvaltade
bostadsrattsféreningar vilket innebar att HSB
Malmé med dotterbolag har mer an full tack-
ning fér denna skuld.

FINANSIELLA RISKER
Finanspolicyn f6r HSB Malmo faststalls arligen

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016

av styrelsen, vilket senast skedde den 9 juni
2016. Finanspolicyn omfattar koncernens regler,
riktlinjer och limiter for hanteringen av bl. a.
likviditetsforvaltning, kreditgivning och skuld-
forvaltning. De finansiella risker som HSB
Malm6 ar utsatt for definieras som finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstér vid svarigheter att
aterfinansiera forfallet l1an eller om éterfinansie-
ring endast kan ske till kraftigt 6kade kostnader.
For att minimera kostnader for koncernens
upplaning och for att sikerstilla att finansiering
kan erhallas, har féreningen tecknat en konto-
kredit som tacker behovet av rorelsekrediter
samt kreditloften som sikrar vara foreningars
inldnade medel.

Under aret har krediter och lanel6ften om
totalt 1 050 MSEK refinansierats med loptider
om 1 och 3 ar for att bibehalla en lag finansie-
ringsrisk. Aven om aterfinansieringsrisken okat
nagot efter finanskrisen och efterféljande 6kade
regleringar, bedoms HSB Malmos samlade risk i
detta avseende som lag. Koncernens bestind av
egna bostadsfastigheter i foretradesvis centrala
Malmo har ett bestdende varde dven med kort
varsel.

Ranterisk avser den resultateffekt som en
bestaende ranteférdndring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebirande
medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férandring av rantenivan med +/— 1 procent-
enhet vid antagandet om oférandrad lanevolym
skulle paverka koncernens rantekostnad med
14,2 (12,7) MSEK.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, eller endast delvis eller inte alls, infriar sina
betalningsforpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Malmos kunder ar i huvudsak bostadsratts-
foreningar och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedoms som begransade. I syfte
att minska finansiella risker avseende nyproduk-
tion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.
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AVRAKNIN(_:T!SSALI_?O MED
BOSTADSRATTSFORENINGAR
HSB Malmé ek for ar sedan 2008 registrerat hos
Finansinspektionen enligt Lagen om inlanings-
verksamhet (2004:299). Insatta medel anvands
for finansiering av Féreningens ordinarie verk-
samhet. Insatta medel omfattas inte av Lagen
(1995:1571) om insattningsgaranti och kan
forloras i handelse av Féreningens obestand.
Koncernens forvaltade medel (avistamedel)
sakerstélls enligt HSB Malmos finanspolicy
genom likvida medel, kontokredit och lane-
l16ften. Per den 31 december uppgick BRF:s
inlanade medel pa avrikningskontot till 572
(483) MSEK och summan av koncernens likvida
medel, checkrakningskrediter och lanel6ften
uppgick till 740 (683) MSEK. Sikerhet for
lanel6ften utgors i forsta hand av 6verenskom-
na, men €j uttagna, pantbrev for fastigheter i
dotterbolag. HSB Malmos avrakningslikviditet
mot bostadsrattsforeningarna uppgick till
127 %. Minimikravet dr 100 % enligt HSBs Kod
for foreningsstyrning vilket gor att inlanade
avistamedel ar skyddade med god marginal.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 211,9 (347,6) MSEK,
varav forvarv av dotterforetag utgor 17,1 (47,9)
MSEK. Motsvarande belopp fér moderféren-
ingen var 1,5 (0,2) MSEK. Avyttring av materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick i koncernen
till 0,2 (0,0) MSEK och i moderfoéreningen till
0,2 (0,0) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmo ar sedan 2012 ISO-certifierad med
9001:2008. Genom att kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar for okad kvalitet, forvan-
tar vi oss en sakrare leverans, och pa sikt nojdare
kunder, medlemmar och anstallda.

I december genomfordes en periodisk revi-
sion av vara verksamheter enligt ISO 9001 med
ett positivt resultat helt utan anmarkningar
vilket innebiar att hela var verksamhet ar fortsatt
certifierad enligt ISO 9001:2008.

Under 2017 kommer mojligheterna att utre-
das for att dven certifiera vara verksamheter
med ISO 26000 £or att f4 en starkare koppling
till social hallbarhet.

OVRIGT
HSB Malm¢ ar en medlemsédgd férening. For att
bli medlem loser man en insats och betalar

arsavgift. Insatsen ar 500 kronor fér samtliga
kategorier av medlemmar. Arsavgiften ar 300
kronor fér medlem som inte bor i HSB bostads-
ratt. Medlem boende i en HSB bostadsritt
betalar 415 kr genom sin férening.

Till HSB Malmos arsmote 2016 inkom 24 (19)
motioner. Motet beslutade att bifalla 5 (7)
stycken.

De som bif6lls handlade om hur HSB-leda-
moten rostar, uppdatering av valberednings-
policyn, engagemang i bostadsrattsforening-
arna, engagemang via motioner och att HSB
Malmés styrelse far i uppdrag att kalla full-
maktigegruppen till informationsméte gallande
HSBs normalstadgar f6r HSB-férening innan de
laggs fram for beslut i fullmaktige.

STYRELSENS ARBETE

Ordinarie foreningsstimma holls den 9 april
2016 och styrelsen fick féljande sammansitt-
ning:

e Claes Caroli, HSB brf Naset, ordforande

¢ Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot

¢ Cecilia Bothén, HSB brf Ryttmastaren, ledamot
e Giovanna Brankovic, HSB brf Eken, ledamot
¢ Jonas Henriksson, HSB brf Astern, ledamot
¢ Kent Andersson, Bospargruppen, ledamot

® Magnus Dahl, Bospargruppen, ledamot

Till féreningsrevisorer omvaldes Lena Anders-
son och Tommy Johansson. Till revisorssupple-
ant omvaldes Claes Gannfelt.

Fackliga representanter i styrelsen efter stam-
man har varit Jorgen Akesson och Malin von
Sydow (suppleant) fran Unionen samt Peter
Frank och Elvis Karic (suppleant) fran Fastig-
hetsanstilldas Forbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju
ordinarie ledamoter och tva arbetstagarledamo-
ter med tva suppleanter. Enligt stadgarna ska
styrelsen besta av minst sju och hogst elva leda-
moter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det
ordinarie styrelsearbetet som genom den 16pan-
de kontakten mellan styrelsemo6tena. Under
2016 har styrelsen haft 12 protokollférda sam-
mantraden. Dessa har bland annat hallits i
samband med avgivande av delarsrapport och
arsredovisning. Ett sammantridde har behandlat
budget. Utover detta har sju fordjupningsméten
hallits med affarsomradena for en mer férdju-
pad verksamhetsanalys.

Styrelsen har arbetat i enlighet med den
arbetsordning som den har faststallt.
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Forvaltningsberattelse

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2016

Styrelseméte nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Datum 3 9 31 11 5 12 9 11 25 29 10 8
mar mar mar apr maj maj jun jul aug sep nov dec

Ordinarie styrelsemoten Konst. Per Caps.

Claes Caroli, Styrelsens ordforande @

:Ann Man Karlsson V|ce ordforande o
Bjérn / Andersson V|ce ordforandg o
“Blrg|tta NI|SSOH Ledamot e
“Izet Omanowc Ledamot

[ ]
L ]
[ ]

Jonas Hemvksson, Ledamot e e e e e e eSSt
Giovanna Brankovic, | LedamOt O
Kent Andersson, L Ledam"t S A o
Cecilia Bothén, | Ledamf’t S Ao
Magnus DahI Ledamot 4 o o o o o o ° o

“Peter Frank Arbetstagarledamot i
orgen Meson, Mesagaredamal e e e e e oo

Malm von Sydow Suppleant arbetstagarledamot

_EMis Karic, Suppleant arbetstagarledamot e e
Noteringar Ovriga sammankomster
1 Avgick som vice ordférande 2016-04-09 Pa foljande datum har fordjupningsmaéten och styrelsekonferenser hallits
2 Tilltradde som vice ordférande 2016-04-09 Forvaltning 9/3
3 Avgick som ledamot 2016-04-09 Ekonomi 18/2, 2/6, 22/9, 24/11
4 Tiltradde som ledamot 2016-04-09 Nyproduktion 2/6, 29/9
Medlem 472
Styrelseutvardering 4/2
Motionsgenomgang 18/2
Styrelsekonferens 2-3/6
L. Strategikonferens 29-30/9
FORANDRING EGET KAPITAL
HSB MALMO Andelskapital Reservfond Balanserade Totalt
vinstmedel
Ingéende balans 28 481 41 396 413 235 483112
Insatser nettoférandring 476 - - 476
Forskjutning mellan fritt och bundet - 82 -82 -
Arets resultat - - 265 265
Belopp vid arets utgang 28 957 41 478 413 418 483 853
KONCERN Andelskapital Reservfond Balanserade Totalt
vinstmedel
Ingéende balans 28 481 41 396 743 295 813172
Insatser nettoforandring 476 - - 476
Forskjutning mellan fritt och bundet - 82 -82 -
Arets resultat = = 18115 18115
Belopp vid arets utgang 28 957 41 478 761 328 831 763
FRAMTIDA UTVECKLING FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
HSB Malmés karnverksamhet, som bestar i att Till féreningsstimmans férfogande star foljande
leverera kvalitativa férvaltningstjanster till vinstmedel:
bostadsrattsféoreningar, ar stabil och utvecklas
fortlopande. Balanserat resultat 413 ;22 ;5732
. o1 xo - . Arets resultat
Vart mal dr 6kad medlemsnytta och en lang: Summa 413 418 458

siktigt hallbar ekonomi. Detta ger trygghet for
vara medlemmar, dgare och kunder.

Serice, Gppenine: adh ke fr ledorden Styrelsen och verkstédllande direktoren foreslar

som skall ge oss fortsatt fokus pa medlemsnytta att

och ekonomisk hallbarhet. Till reservfonden avsattes 13 264
Koncernens helarsresultat, exklusive en- Till balanserade vinstmedel avsattes 413 405194

gangsrelaterade poster, bedoms for 2017 bli i Summa 413418 458

niva med resultatet for 2016.
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Nyckeltal

32

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2016 2015 2014 2013 2012

Driftsnetto fastigheter, MSEK
Arets resultat, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Kassalikviditet, %

Tillganglig likviditet, %

Soliditet, %

Justerad soliditet enligt HSBs kod, %
Avrakningslikviditet, %
Skuldsattningsgrad, ganger
Rantetackningsgrad, génger

Medelantal anstallda

Antal enskilda medlemmar
Antal bostadsrattsforeningar
Totalt antal medlemmar

* Justerad for K3

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

148,9 135,0 131,3 128,0 111,3

18,1 18,7 14,5 5,4~ -257,7
2,3 2,2 0,1 =39 -1,4
2,1 1,9 1,7 1,9 1,1

25,4 24,5 42,6 28,8 21,3

73,3 82,4 117,0 122,6 130,5

22,4 23,1 23,7 25,1 25,7

44,0 44,0 46,2 46,2 46,2

127,1 138,2 212,8 237,3 251,3
3,3 31 3,0 2,8 2,4
1,3 1,4 1,0 0,7 0,7
131 122 121 119 109

45568 44919 43835 44 226 44 208
254 252 252 249 251
45 822 45171 44 087 44 475 44 459

Justerad soliditet enligt HSBs kod

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader,
i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar minus lager och pagaende arbeten
i forhallande till kortfristiga skulder.

Tillgénglig likviditet

Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter
minus lager och pagaende arbeten i forhallande till
kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid
periodens utgang.

(Eget kapital +/- over- eller undervarden skattejusterad) /
(Balansomslutning +/- éver- eller undervarden minus
likvida medel).

Skall 6verstiga 15 % i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning.

Avrakningslikviditet

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter i forhallande till bostadsrattsféreningarnas
inlanade avistamedel.

Skall éverstiga 100 % i enlighet med HSBs Kod for
foreningsstyrning.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 2,4 320 080 290 250 112 363 104 998
Kostnad for salda varor och tjanster 1,3,4,6 -225 370 -207 344 -105 985 -101 892
Bruttoresultat 94710 82 906 6 378 3 106
Forsaljningskostnader 1,6 -10 668 -8 155 -7 954 -6 621
Administrationskostnader 1,56 -30913 -27 525 -32 243 -28 792
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 8696 11196 - -
Ovriga rorelseintakter 7 6201 790 1711 -
Ovriga rorelsekostnader 8 - -2 000 - -2 000
Rorelseresultat 68 026 57 212 -32108 -34 307
Resultat fran andelar i intresseféretag ™ 9 - - 3358 4215
Resultat fran dvriga vardepapper och 10 6 957 5507 6 957 5507
fordringar

Ovriga finansiella intakter 11 889 1484 11 696 10 553
Ovriga finansiella kostnader 12 -57 076 -46 152 -2 915 -3616
Resultat efter finansnetto 18 796 18 051 -13 012 -17 648
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag - - 13277 19 289
Skatt 13 -681 657 - -
Arets resultat 18 115 18 708 265 1641

* | koncernen klassificeras resultat fran intressebolag enligt K3 inom rorelseresultatet medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt
ARL som finansiell post.
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Balansrakning

BALANSRAKNING

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Byggnader och mark 14, 33 3178588 2788691 - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnation 15 102 475 334 424 - -
Inventarier 16 8176 8 491 3233 2 859
Materiella anldggningstillgangar 3289239 3131606 3233 2 859
Andelar i koncernforetag 17 - - 450 341 450 341
Andelar i intresseforetag 18 91 315 75 305 81 386 75 204
Fordringar hos intresseforetag 19 15000 42 500 15000 42 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 58 180 58 200 58 180 58 200
Andra langfristiga fordringar 21 99 2936 99 1398
Finansiella anlaggningstillgangar 164 594 178 941 605 006 627 643
Summa anlaggningstillgangar 3453833 3310547 608 239 630 502
Kundfordringar/hyresfordringar 10115 9335 8 240 7 602
Fordringar hos koncernforetag - - 637 031 485 770
Fordringar hos intresseforetag 22 383 825 383 825
Skattefordran - 269 - 269
Ovriga fordringar 23 629 4032 122 89
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 6 600 6811 2098 1295
Kortfristiga fordringar 17 727 21 272 647 874 495 850
Kassa och bank 247 577 190 708 236 619 180 451
Summa omséattningstillgangar 265 304 211 980 884 493 676 301
SUMMA TILLGANGAR 3719137 3522527 1492732 1 306803
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Balansrakning

KONCERN HSB MALMO

Belopp i TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Andelskapital 28 957 28 481 28 957 28 481
Reservfond 41 478 41 396 41 478 41 396
Bundet eget kapital 70 435 69 877 70 435 69 877
Balanserade vinstmedel 743 213 724 587 413153 411 594
Arets resultat 18115 18 708 265 1641
Fritt eget kapital 761 328 743 295 413 418 413 235
Summa eget kapital 25 831763 813172 483 853 483112
Avsattningar for pensioner 84 1692 84 1692
Ovriga avsattningar 26 5 862 8217 5 862 8217
Uppskjuten skatteskuld 27 26 766 26 091 - -
Avsattningar 32712 36 000 5 946 9 909
Skulder till kreditinstitut 28, 33 1810 000 1810 000 - -
Langfristiga skulder 1810000 1810000 - -
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 29 956 747 740 865 956 747 740 865
Forskott fran kunder 15112 14108 9 26
Leverantorsskulder 25293 33776 6 845 5150
Skulder till koncernforetag - - 1792 891
Skulder till intresseforetag 14 500 - 14 500 -
Skatteskulder 2196 281 290 -
Ovriga skulder 31 13715 57 727 11 051 55913
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 32 17 099 16 598 11 699 10 937
Kortfristiga skulder 30 1 044 662 863 355 1002 933 813782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3719137 3522527 1492732 1 306 803
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

KONCERN HSB MALMO
Belopp i TSEK 2016 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18 796 18 051 -13012 -17 648
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 50 037 39083 -2 835 -7 153
Betald skatt 2179 -215 559 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 71012 56 919 -15 288 -24 796
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 3277 -1190 12573 28 092
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -51 313 5 445 -42 422 3059
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 976 61 174 -45 137 6 355
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -13143 -16 516 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -194 581 -299 207 -1502 -201
Investeringar i finansiella tillgangar -15990 -6 981 -129777 -101 740
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 30 337 23190 825 6 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 377 -299514 -130 454 -95 941
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 476 789 476 789
Upptagna lan 226 794 120 148 231 283 -
Amortering av l&neskulder - - - -26 196
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 227 270 120 937 231 759 -25 407
Arets kassaflode 56 869 -117 403 56 168 -114993
Likvida medel vid arets bérjan 190 708 308 111 180 451 295 444
Likvida medel vid arets slut 247 577 190 708 236 619 180 451
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSFLODESANALYS
KONCERN HSB MALMO

2016 2015 2016 2015
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 54 000 47 134 1128 899
Resultat forsaljning av anlaggningstiligangar - 5775 - 5775
Avsattningar till pensioner -1 608 -1123 -1 608 -1124
Ovriga avsattningar -2 355 -1153 -2 355 -1153
Totalt 50 037 39 083 -2 835 -7 153
Forvarv av dotterforetag
Materiella anlaggningstillgangar 17 053 47 606 - -
Rorelsefordringar - 123 - -
Likvida medel 50 168 - -
Summa tiligangar 17 103 47 897 - -
Lan 3588 30323 - -
Rorelseskulder 322 890 - -
Summa skulder 3910 31 213 - -
Kopeskilling 13193 16 684 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -50 -168 - =
Okning(-)/Minskning(+) Paverkan pa likvida medel 13143 16 516 - -
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Bokslutskommentarer

BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ALLMANT
HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836, har sitt
sate i Malmo i Skane lan. Huvudkontorets
adress ar HSB Turning Torso, 211 15 Malmé.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder
och avsittningar bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller beta-
las efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder bestar i allt viasentligt av belopp
som foérvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen. Tillgangar, avsatt-
ningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

De finansiella rapporterna féor moderforetaget
och dotterforetagen som tas in i koncernredo-
visningen avser samma period och ar upprat-
tade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanha-
vanden, intdkter, kostnader, vinster eller forlus-
ter som uppkommer i transaktioner mellan
foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dotterforetag ar fore-
tag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Ett dotterforetag tas med i koncernredovis-
ningen fran férvarvstidpunkten, vilken 4r den
dag da moderforetaget far ett bestimmande
inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag det bestimmande inflytandet
upphor. Koncernredovisning har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital, faststillt som
skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas
verkliga varde, vid férvarvstidpunkten elimine-
ras i sin helhet. Overviarden enligt upprattade
forvarvsanalyser skrivs av enligt respektive
tillgangsslag.
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Koncernredovisningen omfattar inte bostads-
rattsforeningar i vilka det pagar byggnation, da
syftet ar att andelarna skall avyttras sa snart
byggnationerna ér fardigstallda.

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Med intressebolag avses bolag dar koncernen
och moderbolag innehar minst 20 % och hogst
50 % av rosterna eller dar koncernen i 6vrigt
har ett betydande inflytande. Intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta
innebar att det bokforda vardet av andelarna i
intressebolaget justeras med agarforetagets
andel i intressebolagets resultat for aret och
sanks med beloppet for erhallen utdelning.
Dirmed ingar i 4garforetagets resultatrakning
dess andel av intressebolagets resultat.

INTAKTER

Hyresintikter periodiseras i enlighet med
hyresavtal. Intikt vid férsiljning av fastighet
redovisas i samband med risker och formaner
som forknippas med att Aganderatten 6vergar
till koparen.

For uppdragsintikter géller att pagaende
konsultarbeten avseende reparation, ombygg-
nation och tillbyggnation intiktsredovisas i takt
med faktureringen. Pagiaende arbeten till fast
pris har varderats till nedlagda kostnader, med
paldgg for skalig andel av indirekta kostnader
och med avdrag av fakturerade a-conton.
Intikterna redovisas netto efter mervirdes-
skatt.

FASTIGHETER

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad
med avdrag for planenliga avskrivningar 6ver
nyttjandeperioden och erforderliga nedskriv-
ningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga
overvardena, skrivs av pa den del av anskaft-
ningsvardena som ar hanforliga till byggnader.
Vid forvarv av fastigheter, via bolag, redovisas
ingen uppskjuten skatt pa fastighetens éver-
varde. Den eventuella rabatten for den upp-
skjutna skatten har paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponen-
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ter med olika nyttjandeperioder. Huvudindel-
ningen ar byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskriv-
ningen pa byggnader:

* Stomme 120-200 ar
* Stomkompletteringar, innerviggar mm 60 ar
* Fasad och fonster 50 ar
* Yttertak 40 ar
¢ Tekniska installationer 30 ar
e Inre ytskikt, vitvaror &

hyresgastanpassningar 20 ar
e Gemensamma utrymmen mm 40 ar
* Markanlaggningar 20 ar
INVENTARIER

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och sker linjért éver till-
gangens beriknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ning sker med 20 %.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Finansiella instrument som ar avsedda
att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anliggningstillgangar. Finan-
siella tillgdngar som utgors av aktier redovisas
till anskaffningsvardet efter eventuella ned-
skrivningar till verkligt vairde. Bedomningen
gors aktieslag for aktieslag och en nedskrivning
till verkligt virde gors nar vairdenedgangen
bedoms vara bestaende.

LEASINGAVTAL

Koncernen har finansiella leasingavtal, da
omfattningen av dessa ar ringa har samtliga
leasingavtal redovisats som operationella.
Leasingavgifterna enligt operationella leasing-
avtal redovisas som kostnad, linjart 6ver leasing-
perioden.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas 6ver resultatrakning-
en.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktieagartillskott, som inte dr en f6ljd av kon-
cernbidrag enligt ovanstaende stycke, tillfors
virdet pa dotterbolagets aktier, i den man
nedskrivning ej erfordras.

SAKRINGSREDOVISNING
For sakring av ranterisk kopplad till upplaning
anvinds ranteswappar. Belopp som skall beta-
las eller mottas enligt ranteswapp nettoredovi-
sas lopande som rantekostnad. Premie som
betalats eller mottagits nar swappavtalet ingicks
periodiseras som ranta éver avtalets 16ptid.
Réanteswappar redovisas pa samma satt oavsett
om de har samma eller langre 16ptid 4n den
sikrade upplaningen mot bakgrund av att de
framtida rantebetalningarna ar att anse som
mycket sannolika.

Mer information om redovisningsprinciper
och finansiell riskhantering, se not 28.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas i balansrakningen nar
bolaget har en forpliktelse (legal eller infor-
mell) pa grund av en intriffad handelse och da
det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som
ar forknippade med ekonomiska férdelar
kommer att krivas for att uppfylla forpliktelsen
och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa
arets resultat, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och
fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning.

HSB MALMO ARSREDOVISNING 2016



Bokslutskommentarer

Not 1 Anstallda och personalkostnader

PERSONALKOSTNADER (avser Sverige) 2016 2015
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och vd anstallda Totalt och vd anstallda Totalt
HSB Malmd
Loner och ersattningar 2572 46 603 49175 2336 43199 45535
Sociala kostnader 1534 20561 22 095 1390 16 005 17 395
(varav pensionskostnader) ! 602 4532 5134 558 2448 3006
Dotterbolag
Loner och ersattningar - 8508 8508 - 8010 8010
Sociala kostnader - 3476 3476 - 3178 3178
(varav pensionskostnader) - 678 678 - 638 638
Koncern
Loner och ersattningar 2572 55111 57 683 2 336 51 209 53 545
Sociala kostnader 1534 24 037 25571 1390 19183 20573
(varav pensionskostnader) 2 602 5210 5812 558 3086 3644

1Varav pensionskostnader till vd i HSB Malmo uppgar till 602 (558) TSEK.
2Varav pensionskostnader till vd i koncernen uppgar till 602 (558) TSEK.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fastI6n®  ersadttning formaner Summa  kostnader
Claes Caroli Ordférande jan — dec 118 12 - 130 -
Bjorn Andersson Ledamot/Vice ordférande jan — dec 59 11 - 70 -
Jonas Henriksson Ledamot jan — dec 59 11 - 70 -
Giovanna Brankovic ~ Ledamot jan — dec 59 12 - 71 -
Cecilia Bothén Ledamot maj — dec 40 8 - 48 -
Magnus Dahl Ledamot maj — dec 40 7 - 47 -
Kent Andersson Ledamot maj — dec 40 6 - 46 -
Izet Omanovic Ledamot jan — apr 19 2 - 21 -
Ann-Mari Karlsson Ledamot/Vice ordférande jan — apr 19 3 - 22 -
Birgitta Nilsson Ledamot jan — apr 19 5) - 24 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan — dec 59 11 - 70 -
Jorgen Akesson Arbetstagarledamot jan — dec 59 12 - 71 -
Elvis Karic Suppleant arbetstagarledamot  jan - dec 29 6 - 35 -
Malin von Sydow Suppleant arbetstagarledamot  jan - dec 19 4 - 23 -
Summa styrelse 4 638 110 - 748 -
Michael Carlsson Verkstallande direktor jan — dec 1824 - 61 1 885 602
Summa vd® 1 824 - 61 1 885 602
3 Inklusive semesterersattning.
* Totala pensionsforpliktelser for styrelsen uppgér till 0,0 (0,0) TSEK.
5 Totala pensionsférpliktelser for vd uppgér till 0,0 (0,0) TSEK. Forts. nasta sida
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Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig foreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av vd. Arbetsta-
garsuppleanterna far 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktoren utgér 16n enligt avtal med 29 inkomstbasbelopp vilket 2016 motsvarar en arslon om 1 719 700 kro-
nor till detta kommer formanen av fri bil. Tjanstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstéallningstiden med 35 procent av géllan-
de I6n. Den verkstéllande direktoren utser den eller de forsakringar som den avgiftsbestamda pensionen skall betalas till. Vid uppsagning
fran HSB Malmos sida galler en uppsagningstid pa tolv manader och vid uppsagning fran den verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har dven uppdrag i HSB Riksforbunds styrelse och erhéller dar ett arvode pa 2 372 kronor per sammantrade, i HSB
ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett arvode pa 79 067 kronor per ar samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvo-
de pa 2 372 kronor per sammantrade. For dvriga styrelseuppdrag som harror sig till anstéllningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledning utgar ersattning enligt marknadsmassiga villkor med pensionsavsattning enligt lag, inga bonus- eller incita-
mentsprogram finns.

OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast I6n ersattning® formaner Summa kostnader
Ingrid Holmberg Valberedning — Sammankallande jan — dec 20 10 - 30 -
Monica Bermsten Valberedning — Sekreterare jan — dec 14 6 - 20 -
Yvonne Malmros Valberedning — Ledamot jan — dec 8 3 - 11 -
Rolf Brandt Valberedning — Ledamot jan — dec 10 9 - 19 -
Henrik Svensater Valberedning — Ledamot jan — dec 8 6 — 14 -
Tommy Johansson Fortroendevald revisor jan — dec 29 21 - 50 -
Lena Andersson Fortroendevald revisor jan — dec 29 21 - 50 -
Sonja Jernstrom Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Jan Wettbo Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Peter Flemme Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Maria Jonsson Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Helene Pedersen Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Eva Gawell Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Mats Andersson Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Teresa Almerud Medlemsutskott — Ledamot jan — dec - 3 - 3 -
Kay Wellendorph Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
William Spegel Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Mats Andersson Miljo & klimatutskott — Ledamot jan — dec - 1 - 1 -
Summa dvriga fortroendevalda 118 97 - 215 -
6 Exklusive kostnadsersattningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2016 2015
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda man kvinnor anstallda man kvinnor
HSB Malmé 109 53 % 47 % 102 54 % 46 %
Dotterbolag 22 64 % 36 % 20 62 % 38 %
Koncern 131 55 % 45 % 122 55 % 45 %

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

2016 2015
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
man kvinnor man kvinnor

HSB Malmo
Styrelseledaméter 9 7 2 9 6 3
Ledande befattningshavare 7 3 4 7 3
Koncern
Styrelseledaméter 9 7 2 9 6 3
Ledande befattningshavare 7 3 4 7 3
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SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro
varav langtidssjukskrivning

Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaro for kvinnor

Anstallda under 29 ar
Anstallda 30-49 ar
Anstallda 50 ar eller aldre

Not 2 Nettoomséttning per rorelsegren

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
2,6 % 2,6 % 41 % 3,1%
2,2% 1,4 % 2,4 % 1,9%
0,8 % 0,8 % 2,4 % 1,8%
47 % 4,7 % 6,0 % 4,7 %
3,4 % 3,3% 3,8% 3,.8%
35% 2,7 % 3,9% 41%
47 % 2,0% 46 % 1,5%

Bokslutskommentarer

Koncern

2016 2015
Medlem och Kommunikation! 23751 23797
Fastigheter 207 717 185 252
Forvaltning 80 338 73018
Ovrigt 8274 8183
Totalt 320080 290 250
I Varav medlemsavgifter ingér med 14 977 (14 492) TSEK
Nettoomséttning sker endast i Sverige.

Koncern

MEDLEMSVERKSAMHET 2016 2015
Medlemsintakter 14 977 14 492
Summa intékter 14 977 14 492
Tidning -3 066 -3320
Utbildning -1032 -1 200
HSB Ledamot -3494 -3059
HSB Riksforbund -3206 -3190
Medlemsverksamhet -6 271 -6 340
Summa kostnader -17 069 -17 109
Totalt -2 092 -2 617

Koncernstrategiska kostnader har ej fordelats pa medlemsverksamheten.

Not 3 Driftnetto fastighetsforvaltning

Koncern

2016 2015
Hyresintakter 234 874 209 656
Ovriga intakter 1115 2594
Drift- och underhallskostnader -78799 -70595
Tomtrattsavgald -2088 -1839
Fastighetsskatt -6206 -4820
Driftnetto 148 896 134 996

Inklusive koncernposter.
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Forsaljning av tjanster
Kopta tjanster
Hyreskostnader

HSB Malmé
2016 2015
23751 23797
80 338 73018
8274 8183
112363 104 998

HSB Malmo
2016 2015
14 977 14 492
14 977 14 492
-3 066 -3320
-1032 -1 200
-3 494 -3 059
-3 206 -3190
-6 271 -6 340
-17069 -17 109
-2 092 -2617

Not 4 Inkép och forsaljning inom koncernen

HSB Malmo
2016 2015
9694 8913
-149 -32
-17 757 -17 500
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Not 5 Arvoden till revisorer

Koncern HSB Malmo

Revisionsuppdrag 2016 2015 2016 2015
KPMG AB 693 683 415 408
Fortroendevalda revisorer, inklusive sociala avgifter 124 116 124 116
Totalt 817 799 539 524
Andra uppdrag

KPMG AB 49 - 49 -
Totalt 49 - 49 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Koncern HSB Malmo
Fordelning per tiligangstyp 2016 2015 2016 2015
Byggnader -51 863 -44 868 - -
Inventarier -1961 -2 266 -952 -899
Totalt -53824 -47 134 -952 -899
Fordelning per funktion
Kostnad for sélda varor och tjanster -3 285 -46 627 -413 -392
Administrationskostnader -539 -507 -539 -507
Totalt -53824 -47 134 -952 -899
Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Vinst vid avyttring av fastighet — tillaggskopeskilling - 790 - -
Vinst vid forsaljning av lokal 805 - 805 -
Aterforda avsattningar produktion 5 396 - 906 -
Totalt 6 201 790 1711 -
Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Garantiavsattning tidigare nyproduktion - -2 000 - -2 000
Kostnader av engangskaraktar - -2 000 - -2 000
Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Resultatandelar frén intressebolag 8 696 5196 3358 -1 560
Vinst vid forsaljning av andelar i intresseforetag - 6 000 - 5775
Totalt 8 696 11 196 3358 4215

Resultatandelar avser intressebolag for nyproduktion och projektmark.
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Not 10 Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Utdelning fran HSB Projektpartner AB 6 957 5507 6 957 5507
Totalt 6 957 5 507 6 957 5 507

Not 11 Ovriga finansiella intakter

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Rénteintakter 611 1149 491 971
Ranteintakter koncernforetag - - 10927 9247
Foreningsavgalder 278 335 278 335
Totalt 889 1484 11 696 10553
Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader koncernforetag - - -3 -60
Fortidsinlésen derivat -15 806 - - -
Ovriga rantekostnader -44 798 -50 314 -2912 -3 556
Aktiverade byggrantor 3528 4162 - -
Totalt -57 076 -46 152 -2915 -3616
Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -6 - - -
Uppskjuten skatt -675 657 - -
Totalt -681 657 - -
Aktuell skatt for aret -6 - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - - -
Aktuell skatt -6 - - -
Uppskjuten skatt fastigheter -2196 -1872 - -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt 1521 2529 - -
Uppskjuten skatt -675 657 - -
Avsattning for skatter 90 401 88 503 - -
Underskottsavdrag -271957 -261910 -271 957 -261910

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person da eventuellt utnyttiande av avdraget ej kan bedémas.
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Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Resultat efter finansnetto 18 796 18 051 -13012 -17 648
Koncernbidrag - - 13277 19289
Resultat fore skatt 18 796 18 051 265 1641
Skatt enligt gallande
skattesats (22 %) -4135 22% -3971 22 % -58 22 % -361 22 %
Ej skattepliktiga intakter 58% -31% 8705 -48% 5808 -2190% 6741 -411%
Ej avdragsgilla kostnader -3616 19% -4627 26 % -3587 1352% -4149 253%
Uppskjuten skatt — resultat
frén intressebolag 1174 -6 % 550 -3% - - - -
Uppskjuten skatt —
underskottsavdrag ej aktiverat - - - - -2 163 815% -2231 136 %
Summa redovisad skatt -681 4% 657 -4 % - 0% - 0 %

Not 14 Byggnader och mark

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 3144411 2992021 - -
Arets anskaffningar 110 231 94 831 - =
Arets anskaffningar — forvarv 17 053 48 407 - -
Arets utrangeringar -7 791 = - =
Omklassificeringar 314476 9152 - -
Utgaende balans 3578 380 3144411 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -345940 -300 271 - -
Arets anskaffningar — forvarv - -802 - =
Arets utrangeringar 7791 - - -
Arets avskrivningar -51 863 -44 867 - -
Utgaende balans -390012 -345940 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -9 780 -9 780 - -
Utgaende balans -9 780 -9 780 - -
Restvarde 3178588 2788 691 - -
varav byggnad 2840861 2490415 - -
varav markanlaggning 38 307 21777 - -
varav mark 299 420 276 499 - -
Skattemassigt restvarde 2638539 2270257 - -
Verkligt varde 4873800 4614518 - -
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Not 15 Pagaende ny-, till- och ombyggnation

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 334 424 139419 - -
Arets tilkommande investeringar 82527 204 157 - -
Omklassificeringar -314 476 -9152 - -
Utgaende balans 102 475 334 424 - -
Utgaende planenligt restvirde 102475 334424 - -
Aktiverade byggrantor under aret ingar med 3528 4162 - -

Not 16 Inventarier

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 34 849 34678 16 995 16 843
Arets anskaffningar 1822 220 1502 201
Arets avyttringar -3156 -49 -2 472 -49
Utgaende balans 33515 34 849 16 025 16 995
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -26 358 -24 141 -14 136 -13 286
Arets avyttringar 2980 49 2296 49
Arets avskrivningar -1961 -2 266 -952 -899
Utgaende balans -25 339 -26 358 -12 792 -14 136
Restvirde 8176 8 491 3233 2 859
Varav fastighetsinventarier 4 326 5144 - -
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 4 859 4 870 3733 3807
Avgifter inom 1 &r 1 205 1354 864 1007
Avgifter 1-5 ar 414 1108 313 777
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Hyresavtal
Avgifter inom 1 ar 1179 1583 14 458 17 466
Avgifter 1-5 ar 3476 646 6123 2901
Avgifter > 5 ar - - 144 -
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Not 17 Andelar i koncernforetag

HSB Malmo

Anskaffningsvarden 2016 2015
Ingaende balans 450 341 450 341
Utgaende balans 450 341 450 341
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans - -
Utgaende balans - -
Utgaende bokfort varde 450 341 450 341

Anskaffnings- Bokfort
Innehav Org.nr Sdte Antal aktier Kapitalandel virde virde
HSB Sundsfastigheter AB! ~ 556060-9835  Malmd 100 100 % 450 341 450 341
Totalt 450 341 450 341

! Samtliga koncernbolag framgar av forvaltningsberattelsen.

Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 94 505 87 749 94 404 94 629
Arets forsaljning - = - -225
Arets resultatandelar 13186 5196 3358 -1 560
Omklassificeringar! 2 824 1 560 2824 1 560
Utgaende balans 110515 94 505 100 586 94 404
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -19 200 -19 200 -19 200 -19 200
Utgéende balans -19 200 -19 200 -19 200 -19 200
Utgaende bokfort varde 91 315 75 305 81 386 75 204
1 Avser kapitaltillskott om 45 000 TSEK samt aterforing av negativ resultatandel -42 176 TSEK for HSB Betladan Exploatering HB,
se not 31.

Antal Bokfort  Bokfort
Forvarvs-  aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- varde vérde HSB

Innehav Org.nr  Sate datum andelar  andel varde skrivn. Koncern Malmo
HSB Betladan Exploatering HB -~ 969717-2584 Malmé  2006-06-26 1 50,0% 50 - 6182 6182
HSB Projekt i Malmé Nr 1 AB 556788-3276 Malmé 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 6 047 46
HSB Projekt i Malmd Nr 2 AB 556788-3284 Malmé 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 6 047 46
HSB Projekt Holding i Malmo AB ~ 556788-3268 Malmd 2009-12-10 50000 50,0 % 75 000 - 73039 75112
Totalt 93750 -19200 91315 81 386
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Not 19 Langfristiga fordringar hos intresseforetag

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015

Ingéende balans 42 500 42 500 42 500 42 500
Arets amortering -17 500 - -17 500 -
Omklassificeringar -10 000 - -10 000 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 000 42 500 15 000 42 500

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015

Ingéende anskaffningsvarde 58 298 58 298 58 298 58 298
Arets forsaljningar -118 = -118 =
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 58 180 58 298 58 180 58 298
Ingdende nedskrivning -98 -98 -98 -98
Arets aterforda nedskrivning 98 - 98 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -98 - -98
Bokfort vérde 58 180 58 200 58 180 58 200
Anskaffn. Ned-  Bokfort

Innehav Typ Antal Datum varde skrivning varde
HSB ProjektPartner AB (556501-4148) Aktier 13751 1996-02-27 55 004 - 55004
HSB Riksforbund Ek. For. Andel 1 1925-12-01 3144 - 3144
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
HSB GIT Andel 1 2011-11-01 20 - 20
Totalt 58 180 - 58180

Andel i bostadsrattsforening (lokal) har avyttrats under 2016

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 3201 4392 1663 2594
Arets amortering -2 837 -1191 -1299 -931
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 364 3201 364 1663
Ingdende nedskrivning -265 -265 -265 -265
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -265 -265 -265 -265
Bokfort varde 99 2 936 99 1 398
Reversfordringar 296 301 296 301
Nedskrivning reversfordringar -265 -265 -265 -265
Kapitalforsakringar 68 1362 68 1362
Ovriga langfristiga fordringar - 1538 - -
Totalt 99 2936 99 1 398
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Not 22 Fordringar hos intresseforetag

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Fordringar for exploatering i handelsbolag 383 825 383 825
Totalt 383 825 383 825

Not 23 Ovriga fordringar

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Mervardesskatt 120 - 120 -
Ovriga kortfristiga fordringar 509 4032 2 89
Totalt 629 4 032 122 89

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Upplupna tomtrattsavgalder 1117 1041 - -
Ovrigt 5483 5770 2098 1295
Totalt 6 600 6 811 2098 1 295

Not 25 Forandringar i eget kapital

. Andels- Balanserade
HSB MALMO kapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 28 481 41 396 413 235 483112
Insatser nettoférandring 476 - - 476
Forskjutning mellan fritt och bundet - 82 -82 -
Arets resultat = = 265 265
Belopp vid arets utgang 28 957 41 478 413418 483 853

Andels- Balanserade
KONCERN kapital Reservfond  vinstmedel Totalt
Ingdende balans 28 481 41 396 743 295 813172
Insatser nettoférandring 476 - - 476
Forskjutning mellan fritt och bundet - 82 -82 -
Arets resultat = = 18115 18115
Belopp vid arets utgang 28 957 41 478 761 328 831763
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Not 26 Ovriga avsittningar

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Avsattningar for garantiataganden 5862 8217 5862 8217
Totalt 5 862 8 217 5 862 8 217

Not 27 Uppskjuten skatteskuld / fordran

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -3 804 -4 791 - -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 90 401 88 502 - -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag -59 831 -57 620 - -
Totalt 26 766 26 091 - -

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Forfall inom ett &r fran balansdagen - - - -
Forfall 1-5 ar efter balansdagen 1810000 1 810000 - -
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen - - - -
Totalt 1810000 1 810000 - -

Koncernen har avtal om kreditfaciliteter med tre av de stdrre afféarsbankerna. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 310 (2 310) MSEK varav
1 810 (1 810) MSEK utnyttjades pa balansdagen. Delar av kreditfaciliteten, 660 MSEK, férfaller under 2017 men klassificeras som
langfristig da atagandet avser att Iopa langre dn 12 manader.

Koncern
Réntebindningstid 2016 Rénta
Inom 1 ar 810 000 2,38 %
Inom 2 ar 150 000 0,04 %
Inom 3 ar 200 000 1,82 %
Inom 4 &r 250 000 1,62 %
Inom 5 ar 300 000 2,57 %
Over 5 ar 100 000 0,66 %
Summa/Genomshnittsranta 1 810 000 1,95 %

Koncernens skulder till kreditinstitut I6per med rorlig ranta. For att erhalla 6nskad réntebindning upptas sa kallat swapavtal. Koncernen
har upptagit swapavtal om 1 150 (1 100) MSEK. | redovisningen marknadsvérderas inte swapavtalen. Marknadsvardet var negativt och
uppgick per 2016-12-31 till -60,5 (-75,5) MSEK.
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Not 29 Skulder till bostadsréattsforeningar

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar
Avrakning bostadsrattsforeningar — Avistamedel 571718 482 515 571718 482 515
Avrakning bostadsrattsforeningar — Bundna medel 385 029 258 350 385 029 258 350
Totalt 956 747 740 865 956 747 740 865

| enlighet med HSBs kod fér féreningsstyrning skall 100 % av inlanade Avistamedel kunna aterbetalas inom fem bankdagar. Detta
sakerstalls genom likvida medel i kassa och kreditléften i bank. Se aven férvaltningsberattelsen och avsnitt under "Avrakningssaldo
med bostadsréttsforeningar” samt under "Nyckeltal fér koncernen” och nyckeltalet fér Avrékningslikviditet.

Not 30 Checkrakningskredit

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Beviljad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000

Not 31 Ovriga skulder

Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Avrakning dvriga forvaltade foretag 9742 11 902 9742 11 902
Personalens kallskatt 1375 1212 1192 1 046
Mervardesskatt 477 566 - 60
Deponerade hyror 804 877 - -
Negativ resultatandel intresseforetag ! - 42176 - 42176
Ovriga skulder 1317 994 117 729
Totalt 13715 57 727 11 051 55913

1 Aterféring negativ resultatandel for HSB Betladan Exploatering HB, se not 18.
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern HSB Malmo
2016 2015 2016 2015
Upplupen semesterskuld 7 686 6 945 6 602 5823
Sociala avgifter 3841 3419 3295 2879
Upplupna rantor 1632 1933 318 375
Owrigt 3940 4 301 1484 1 860
Totalt 17 099 16 598 11 699 10 937

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER Koncern HSB Malmé

2016 2015 2016 2015
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1979 146 1963670 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -91 661 -76 185 - -
Utnyttjade stéllda sakerheter 1 887 485 1 887 485 - -

For pensionsataganden i andra langfristiga fordringar
Kapitalforsakring 68 1362 68 1362

For eventualforpliktelser och garantier

Sparrade bankmedel 8 000 8 000 - -
Totalt stéllda sakerheter 1 895 553 1 896 847 68 1 362
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncern HSB Malmo

2016 2015 2016 2015
Garantiforpliktelser for
erhallna forskott i byggande foreningar 20 680 - 20 680 -
Borgensataganden for dotterbolag - - 4090 4 090
Borgensataganden for intresseforetag 125400 175 400 125400 175400
Borgensataganden for nyproduktion 559 296 172 416 555 206 168 326
Borgensataganden 13000 13000 13000 13000
Garantiforbindelser arbetsgivarorganisationer 1828 1750 1677 1 585
Garantiforbindelser p-losen 1000 1000 - -
Garantiforbindelser exploateringsavtal 27 947 27 947 27 947 27 947
Totalt 749 151 391 513 748 000 390 348
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och
ger en rattvisande bild av koncernens och féreningens stillning och resultat, samt att férvaltnings-
berittelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féreningens verksam-
het, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Malmo d¢n 2 marg

&

Kent Andersson

[

Jorgen Akesson (arbetstagarrepresentant) Peter Frank (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstillande direktor)

ar revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2017

David Olow Lena Andersson Tommy Johansson
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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Revisionsberittelse

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i HSB Malmé ek for, org. nr 746000-4836

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HSB Malmo ek for. for ar 2016.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen for moderfoéren-
ingen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till moderféreningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserad revisor har fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pa sidorna 4-25. Det ar styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhdamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direkto-
ren fér bedéomningen av féreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillimpligt, om férhallanden som kan péaverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera foreningen, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara

mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktig-

het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisning-

en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision fér
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sdadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om saidana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
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slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att en
foérening och en koncern inte lingre kan fortsatta
verksamheten.

¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av féreningens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for HSB Malmo ek
for for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féoreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn
till de krav som féreningens och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
foreningens och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoyv, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortldpande bedéma féreningens och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att férening-
ens organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvindiga for
att foreningens bokforing ska fullgoéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av féreningens vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen
om ekonomiska féoreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltning-
en och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och 6vriga valda revisorers beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana dtgirder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déir
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska foéreningar.

Malmo den 2 mars 2017
KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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