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Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
upprattar harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2024.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB Malmo ek
for och dess dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet i
Malmé, Burl6v, Lomma, Svedala, Trelleborg och Vellinge
kommuner. Féreningen har sitt sate i Malmo.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltningsservice,
nyproduktion, finansverksamhet och central administra-
tion.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfattar 2 476 (2
471) lagenheter och 21 685 (21 780) kvm lokaler exkl.
garageytor.

HSB Malmo ek for exploaterar, tillsammans med HSB
Produktion AB, mark i Hokopinge genom HSB Betladan
Exploatering HB, och f6r 6vrig nyproduktion genom HSB
Projekt i Malmé HB samt HSB Projekt Holding i Malmo
AB och HSB Nya Ellstorp Holding AB. Bolagen dgs till 50
procent av HSB Malmo ek for och till 50 procent av HSB
Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, det vill
sdga att foreningen tecknas av styrelsen, tva i forening.
Dessutom har vd ritt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsatgirder.

AGARFORHALLANDEN

Agarforhdllanden/Medlemmar

2024 2023 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 260 260 0
foreningar
Antal enskilda 54 650 54135 +515
medlemmar
Total 54 910 54 395 + 515

HSB Malmé ar en ekonomisk férening som dgs med en
andel vardera av 260 bostadsrittsforeningar och 54 650
enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med 515 (233)
enskilda medlemmar och o (2) bostadsrittsforeningar.
Nettookningen utgor saledes 515 (235) medlemmar.

Antal bosparande medlemmar med ett HSB Bospar-
konto har ckat med 210 (190) personer till 7 938 (7 728). Vi
ser nu effekterna av vart nya bosparerbjudande med fler
mojligheter for ett langsiktigt sparande.

Antal bosparpoédng som krévts for att fa en bostad under

aret har varit som hogst 1 532 (1 612) podng och som lagst
o (0) poédng. Snittvardet for de totalt 249 (280) nyinflytt-
ningarna har varit 203 (162) podng.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforséljningar har genomforts under édret.

OMBYGGNADSPROJEKT

Under éret paborjades renoveringen av véra fastigheter i
kvarteret Arken, som angransar till Méllevangstorget. En
omfattande renovering av tak och fasad, samt byte av
fonster, har genomforts i Arken 4 och Arken 5. Nésta
fastighet pa tur ar Arken 6. Kvarteret bestar av totalt fem
fastigheter (Arken 3-7), och pa sikt ska samtliga fastigheter
renoveras.

Aven i fastigheten Clara 13, beligen i kvarteret Lugnet,
har tak, fasad och fonster renoverats.

I fastigheten Vargen 6, som ligger vid Davidshall, pagar
for nérvarande ett storre renoveringsprojekt dér bland
annat tak och fasad atgirdas samt de gamla originalfonst-
ren renoveras.

I Slottsstaden har avloppsledningar i fastigheten
Erikstorp 6 relinats, och pa fastigheten Lister 9 en solcells-
anldggning installerats.

Under aret genomfordes dven underhallsarbeten i
fastigheterna Kapellméstaren 4 och Kapellmdstaren 7 i
Lindeborg. Dessa fastigheter bestar av fyra punkthus, dér
samtliga fasader har malats om och taken fatt nya ytskikt.

For att skapa fler attraktiva lagenheter i det befintliga
bestandet konverterades en gammal lokal i fastigheten
Lekatten 4 vid S6dervirn till 3 nya lagenheter. I fastigheten
Koljan 7 pa Limhamn har en storre ldgenhet byggts om till
3 mindre. Byggentreprenaden paborjades under sommaren
och ldgenheterna stod klara strax efter arsskiftet.

FASTIGHETSFORVARV
Inga forvérv har gjorts under aret.

NYPRODUKTION

Under 2024 var det full aktivitet for HSBs projekt vid
Limhamns kalkbrott. Produktionen av de 78 ldgenheterna i
HSB brf Kalk fortlopte enligt plan, och 38 av ldgenheterna
fardigstalldes i december. Inflyttning for resterande
lagenheter ér planerad till manadsskiftet februari/mars
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2025. Den 31 december 2024 var 65 ldgenheter salda, vilket
motsvarar en forséljningsgrad om 83 %. Av dessa saldes 17
lagenheter under 2024.

I slutet av 2024 genomfordes forsaljningsstart for Kalks
systerprojekt, HSB brf Krita, med 108 ldgenheter. Vid
arsskiftet hade 20 bokningsavtal tecknats. Ligenhetsfordel-
ningen och storlekarna i HSB brf Krita kompletterar
utbudet i HSB brf Kalk, vilket bland annat innebar mindre
genomsnittsyta med fler 2:or och 3:or. Malsittningen ér att
produktionsstarta HSB brf Krita under 2025, med planerad
inflyttning2027/2028. Parallellt med pégaende forséljning
och produktion pagar detaljplaneliggning av nastkom-
mande kvarter vid Limhamns kalkbrott. Férhoppningen é&r
en antagen detaljplan for detta kvarter under 2026/2027.

I 6stra Malmo, i omrédet "Nya Ellstorp", pdgar projekte-
ring av tva bostadsrattsféreningar for fullt. Det avser HSB
brf Bigarra med 82 lagenheter, samt HSB brf Amarell med
cirka 75 lagenheter. Malséttningen dr att starta forsélj-
ningen av HSB brf Amarell under 2025. Omradet har
mycket goda kommunikationsmojligheter, med tag- och
busstationer som nirmaste grannar.

I Hokopinge borjar HSBs exploatering av omradet
Hokopinge Brukspark niarma sig slutet. Projektering av
HSB brf Magasinet 1 och 2 pagar, med 40 lagenheter
vardera. Malet 4r att séljstarta Magasinet 1 under 2025.

Stadsbyggnadskontoret limnade under hosten ett
positivt planbesked for fastigheten Foren 3 och en pabygg-
nad av nya bostdder ovanpa garagebyggnaden Turning
Torso Gallery.

HSB Malmés nyproduktion genomsyras av social och
miljomassig héllbarhet. Miljobyggnad silver ar standard i
alla nyproduktionsprojekt, liksom solceller och laddstolpar
till bilarna. Arbetet med Lokal Féardplan Malmé 2030
(LFM30) har fortsatt under aret, och kraven for koldioxid-
utsldpp skdrps for varje nytt projekt. I pdgaende projekt
med bostadsritter erbjuder vi konceptet HSB Dela. Ett
koncept dar vi sanker trosklarna for unga vuxna att komma
in pa bostadsmarknaden. HSB Dela finns tillgangligt for
cirka 10 procent av lagenheterna.

Vid arsskiftet 2024/2025 hade HSB Malmo 40 ldgenheter
i produktion, varav samtliga dr bostadsratter inom HSB brf
Kalk. Den svenska bostadsmarknaden &r fortsatt utma-
nande, men forutsittningarna ser nagot ljusare ut i HSB
Malmoés upptagningsomrade jamfort med ovriga landet.
Lagre bolaneréntor forvantas dessutom 6ka képkraften
under 2025.
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KONCERNEN

Koncernens nettoomsittning 6kade under aret till 457,5
(440,7) MSEK med ett bruttoresultat som okade till 99,8
(93,6) MSEK och dar vart rorelseresultat efter finansiella
poster uppgick till -34,0 (-39,1) MSEK. Det lagre resultatet
beror framst pa en nedskrivning som gjorts for ett par
hyresfastigheter, fortsatt stigande rantekostnader samt en
lagre forséljning i var nyproduktion.

Det ar framst de finansiella kostnaderna som fortsatt
paverkar koncernens resultat negativt under aret, men vi
har ocksa gjort nedskrivningar i sju av vara hyresfastigheter,
med totalt 16 mkr for att anpassa dem till raidande mark-
nadsvérden, vilket belastar vart resultat negativt.

Den operativa verksamheten dr stabil och utvecklas
positivt med ett forbattrat bruttoresultat. Bland annat
genom drets ordinarie hyreshojningar och lagre kostnads-
okningar 4n tidigare.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under aret till
141,9 (141,3) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -39,5 (-49,5) MSEK.

Omsittning i niva med tidigare ar: Trots hogre rante-
kostnader, ar det ett forbattrat resultat jamfort med 2023da
vi tog en storre kostnad for var HSB gemensamma utveck-
ling.

EGNA HYRESFASTIGHETER

Totala intékter i vdra hyresfastigheter uppgick till 340,4
(324,6) MSEK, varav 14,2 (13,6) avser koncernintern hyra.
Intaktsokningen ar hanforlig till ordinarie hyreshojningar
och helarseffekter pa bruksvirderingar. Hyresbortfallet
sjunker nagot, till 1,7 (2,0) procent, vilket &r ett resultat av
minskade ledtider i ordinarie omflyttningar samt ett par
vakanta lokaler som blivit uthyrda under aret.

Driftnettot har genom den goda intéktsutvecklingen
ocksa utvecklats positivt och uppgick till 191,3 (181,4)
MSEK. Samtidigt paverkas vi av de fortsatt hogre rantekost-
naderna, som okar vara finansieringskostnader samt av de
nedskrivningar som gjorts pa sju fastigheter med samman-
lagt 16 mkr, vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa
-2,8 (15,0) MSEK.
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HSB MALMO-KONCERNENS

LEGALA STRUKTUR HSB Malmé ek for
746000-4836

50 % T 80 %
100 %

HSB Betladan Exploatering HB HSB Sundsfastigheter AB
969717-2584 556060-9835

HSB Dela i Malmé AB

559361-8662

HSB Projekt i Malmé HB Sundsfastigheter Holding AB
969744-3183 556948-0071

HSB Projekt Holding i Malmé AB Sundsfastigheter Kompanigatan AB
556788-3268 559067-6374

HSB Nya Ellstorp Holding AB
559271-1781

| | |
Nyproduktionsbolag Heldgda dotterbolag Delagt dotterbolag

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- .
Belopp i MSEK HSB Malmé fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR
Omsattning 142 327 14 -25 458
Rorelsekostnader -190 -239 -9 25 -413
Rorelseresultat -48 88 5 - 45
Finansiella poster 9 -91 -4 7 -79
Resultat efter finansnetto -39 -3 1 7 -34
Koncernbidrag och skatt 47 -38 -6 1 4
Arets resultat 8 -41 -5 8 -30
Varav resultat fran nyproduktion -4 - - 7 3
BALANSRAKNINGAR
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Materiella anldggningstillgdngar 2 3630 166 134 3932
Finansiella anlédggningstillgangar 765 64 270 -775 324
Kortfristiga fordringar 890 16 8 -878 36
Kassa och bank 185 - - - 185
Summa tillgdngar 1842 3710 444 -1519 4 477
Eget kapital och skulder
Eget kapital 860 491 69 -376 1044
Avsattningar 1 64 5 -33 37
Langfristiga skulder - 1555 237 -232 1560
Kortfristiga skulder 981 1600 133 -878 1836
Summa eget kapital och skulder 1842 3710 444 -1519 4 477
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2024 2023 2022 2021 2020
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 457,5 440,7 416,7 3979 3744
Kostnad for salda varor och tjanster -357,7 -347,1 -341,2 -322,1 -280,2
Bruttoresultat 99,8 93,6 75,5 75,8 94,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -55,2 -7,2 -479 -40,6 -419
Resultat fran nyproduktion 3,2 3,7 10,4 12,3 18,4
Rorelseresultat 47,8 26,1 38,0 47,5 70,7
Finansiella poster -81,8 -65,2 -36,3 -28,9 -32,1
Resultat efter finansiella poster -34,0 -39,1 1,7 18,6 38,6
Skattekostnader 3,7 1,8 -3,7 -3,0 -5,0
Minaritetsandel - - - - -
Arets resultat -30,3 -37,3 -2,0 15,6 33,6
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2024 2023 2022 2021 2020
Belopp i MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - - 23 32 -
Materiella anlaggningstillgdngar 3932 3968 3924 3901 3811
Finansiella anldggningstillgangar 324 324 348 297 277
Kortfristiga fordringar 36 34 27 27 55
Kassa och bank 185 60 193 161 143
Summa tillgdngar 4 477 4 386 4515 4 418 4 286
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1043 1073 110 m 1095
Minoritetsintresse 1 1 0 - -
Avsattningar 37 40 42 39 37
Langfristiga skulder 1560 1460 2060 2060 1910
Kortfristiga skulder 1836 1812 1303 1208 1244
Summa eget kapital och skulder 4 477 4 386 4 515 4 418 4286

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE

Svefa, vars fastighetsvirderare dr auktoriserade av Sam-
hillsbyggarna, har genomfort virdebedomningar av
koncernens fastigheter. Marknadsvirdet dr varderingsinsti-
tutets uppfattning om det mest sannolika priset vid en tankt
forsdljning, pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Virderingarna dr i huvudsak baserade pa nyckeltal som
avser direktavkastningskrav per fastighet i forhéllande till
normaliserade driftnetton, samt noterade prisnivaer per
kvadratmeter for bostads- och lokalarea. De prisnivéerna
kan hérledas ur marknaden genom ortsprisanalys. Orts-
prisanalyserna kompletteras av marknadssimuleringar, dar
objektens avkastningsvirden dr berdknade med utgangs-
punkt i tiodriga kassaflodesanalyser.

Svefas samlade bedomning dr att marknadsvardet for
fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
dotterbolag uppgar till 6 250 (6 121) MSEK per 2024-12-31,
varav Turning Torso ingar med 1 452 MSEK. Jamfort med
foregaende ar innebdr detta en positiv forandring pa 2,1
(-2,7) procent.

Fastigheternas bokforda virde, inklusive mark, uppgar
till 3 929 (3 965) MSEK vilket innebar att koncernens
bedémda marknadsvirde 6verstiger bokfort virde med
2 321 (2 156) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 485 (260)
MSEK. Motsvarande belopp for moderforeningen var 235
(110) MSEK.

Under aret har kreditfaciliteter utokats for att fortsatt
sdkerstilla en god likviditet samt for att ticka en nagot lagre
inldning fran forvaltade féreningar.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 2 360 (2 160) MSEK. Motsvarande belopp
for moderféreningen var o (o) MSEK.

Under Inlaning- och betaltjanstverksamhet beskrivs hur
HSB Malmo sékerstiller forvaltade foreningars inlanande
medel.



FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststélls arligen av styrelsen,
vilket senast skedde den 13 juni 2024. Finanspolicyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av bland annat likviditetsférvaltning, kredit-
givning och skuldférvaltning. De finansiella risker som
HSB Malmé kan utsittas for definieras som finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinan-
siera forfallet lan eller om éterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera kostnader for
koncernens upplaning och for att sakerstilla att finansiering
kan erhallas, har foreningen tecknat en kontokredit som
tacker behovet av rorelsekrediter samt kreditl6ften som
sikrar véra foreningars inlanade medel.

Under aret har bide refinansiering och utoékning gjorts i
kreditportfoljen. Mot bakgrund av den laga belaningsgra-
den pi foreningens fastigheter, bedoms HSB Malmos
samlade risk i detta avseende som lag. Koncernens bestand
av egna bostadsfastigheter i foretradesvis centrala Malmo
har ett bestaende virde dven med kort varsel.

Rénterisk avser den resultateffekt som en bestdende
ranteforandring har pa koncernens finansnetto. Uppla-
ningen som ér rantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En forandring av rantenivan med
+/- 1 procentenhet vid antagandet om oférandrad lanevo-
lym skulle paverka koncernens rantekostnad med 17,1
(15,8) MSEK.

Under 2024 har de inledningsvis hoga rdntorna nu
borjat sjunka mot bakgrund av Riksbankens sénkningar av
styrrantan. Samtidigt I6per gamla rantebindningar ut med
nya omséattningar pa hogre nivaer, vilket medfor fortsatt
hogre rantekostnader mot tidigare ar.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, eller
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktel-
ser mot foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Malmds kunder ar i huvudsak bostadsritts-
foreningar och hyresgister i egna fastigheter. Kreditriskerna
bedoms som begransade da inga krediter ges till externa
parter. [ syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.

INLANING- OCH BETALTJANSTVERKSAMHET

Sedan 2018 dr HSB Malmé ombud till HSB Finansstod AB,
som utfor betaltjanster. HSB Finansstod AB dr HSBs
gemensamma betalningsinstitut med tillstind av Finansin-
spektionen (FI) att bedriva betaltjanstverksamhet.

HSB Malmé ér sedan 2008 registrerat hos Finansinspek-
tionen som inlaningsforetag enligt bestimmelserna i lagen
(2004:299) om inldningsverksamhet. Inlaningsféretag star
inte under FIs tillsyn men rapporterar arligen kapitalstruk-
tur och omfattning pa inlaningsverksamheten till dem. FI
kontrollerar dven lampligheten hos dgare och ledning.

Dirutover rapporterar féreningen om rutiner for
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riskhantering samt atgarder for att forhindra att medel
anvinds for penningtvitt och finansiering av terrorism
(AML-rapportering). Alla foretag som berors av regelverket
ska periodiskt rapportera in vidtagna AML-atgérder till
Finansinspektionen.

Mottagna inlaningsmedel avser bade férvaltade medel
(avistamedel) och bundna placeringar. De medel som
foreningen tagit emot som inldning far kontrakteras med en
bindningstid om maximalt ett ar.

Inldnade medel omfattas inte av insédttningsgaranti enligt
lagen (1995:1571) om inséttningsgaranti. Franvaron av
insdttningsgaranti innebdr att Féreningens medel inte till
néagon del 4r skyddade, och saledes kan forloras om HSB
Malmo forsitts i konkurs eller annars har betalningssvérig-
heter.

Inlanade medel kommer att anvindas i HSB Malmos
ordinarie verksamhet i enlighet med §2 i HSB Malmos
stadgar och HSBs Kod for foreningsstyrning.

I enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning* ska
bostadsrattsforeningarnas och andra kunders medel som ar
tillgangliga for utbetalning motsvaras av kassa, kortfristiga
placeringar, sikerstéllda kreditfaciliteter och/eller kvarva-
rande belaningsutrymme fastigheter vid 65 % belédnings-
grad som aterbetalningsberedskap. HSB Malmos avrak-
ningslikviditet uppgick for detta vid rakenskapsarets slut till
334 (297) %.

*HSBs kod for foreningsstyrning, version 2023

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 63,8 (126,7) MSEK. Motsvarande belopp for
moderforeningen var o,5 (0,6) MSEK. Avyttring av
materiella anlaggningstillgangar uppgick i koncernen till
0,0 (0,0) MSEK och i moderféreningen till 0,0 (0,0) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmo éar for 2024 ISO-certifierade i enlighet med
9001:2015 0och ISO 14001:2015 samt verifierade enligt ISO
26 000. Genom att kontinuerligt arbeta med stindiga
forbattringar for 6kad kvalitet, forvéntar vi oss en sikrare
leverans, och pé sikt néjdare kunder, medlemmar och
anstillda.

Vi har aven under 2024 tecknat ett klimatkontrakt med
Malmo Stad, tilldelats Kundkristallen for storst lyft i
serviceindex och mottagit en utmarkelse for vart arbetslivs-
inkluderande samarbete med daglig verksamhet LSS.

I februari 2024 genomférdes en omcertifiering av vara
processer enligt ISO goo1:2015 med ett positivt resultat.
Endast en mindre avvikelse och en observation noterades,
som skyndsamt ledde till justeringar och forbattringsatgar-
der.

Vi dr nu dven certifierade enligt ISO 14001:2015.
Certifieringen genomférdes under juni och oktober och
resulterade i en mindre avvikelse, tre observationer och tva
forbattringsforslag. De dr nu hanterade och certifikatet
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utfardades den 20 november 2024.

Var egendeklaration for ISO 26 ooo har verifierats
genom steg 2 enligt SIS-SP2:2015 och godkindes den 30
mars 2020. Med ISO 26 ooo har vi ett 6kat fokus pa socialt
ansvarstagande. Under 2023 genomfordes en revidering i
enlighet med ISO 26000:2021. Vi har beslutat att den nya
versionen inte kommer att verifieras av extern revisor.

OVRIGT
HSB Malmé ar en medlemségd forening. For att bli
medlem l6ser man en insats och betalar arsavgift. Insatsen
ar 500 kronor for samtliga kategorier av medlemmar.
Utover insatsen tillkommer en arsavgift. Den ér 300 kronor
for medlem som inte bor i HSB bostadsritt, och 415 kronor
for medlem boende i HSB bostadsritt, dir arsavgiften
betalas genom bostadsrittsforeningen.

Till HSB Malmos arsmote 2024 inkom 1 (8) motion och
som pa arsmotet ansags blivit besvarad.

STYRELSENS ARBETE
Ordinarie foreningsstimma holls den 11 april 2024 pa
Eleda stadion, Eric Perssons vdg 51 i Malmao.

Kent Andersson, Cecilia Bothén och Christina Jahn stod
for omval och omval skedde for en tid om tva ar. Styrelsen
har f6ljande sammansittning, vilket dr oférdandrat mot
foregaende ar:

« Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande
o Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot

o Cecilia Bothén, HSB brf Ryttméstaren, ledamot
o Christina Jahn, HSB brf Kaptenen, ledamot
 Hasse Hajar, HSB brf Hogaholm, ledamot

» Mikael Kluge, HSB brf Akvamarinen, ledamot
 Annika Greij, Medlemsgruppen, ledamot

Till féreningsgranskare omvaldes Bjérn Klefbohm,
Bengt-Ake Higg och Rikard Andersson for en period pa ett
ar.

Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har for
Unionen varit Markus Lehtonen och Linnea Rabratt som
suppleant. Monica Berggren har varit facklig representant
fran Fastighetsanstdlldas Férbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
ledamaoter och tva arbetstagarledaméter med en suppleant.
Enligt stadgarna ska styrelsen besta av minst sju och hogst
elva ledamoter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det ordinarie
styrelsearbetet, som genom den l6pande kontakten mellan
styrelsemétena. Under 2024 har styrelsen haft elva proto-
kollférda sammantraden. Dessa har bland annat hallits i
samband med avgivande av delarsrapport och arsredovis-
ning. Ett ssammantrade har behandlat budget. Ut6ver detta
har sju férdjupningsméten och konferenser héllits, dar
ocksa valda affirsomradena varit involverade for en mer
fordjupad verksamhetsanalys.

Styrelsen har arbetat i enlighet med den arbetsordning
som den har faststllt.

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2024

Styrelsemate nr Not 1 2
Datum 8 7
feb mar
Kent Andersson Styrelsens ordférande ° °
Hasse Hajar Vice ordférande ° °
Bjorn Andersson Ledamot ° °
Christina Jahn Ledamot ° °
Cecilia Bothén Ledamot ° °
Mikael Kluge Ledamot ° °
Annika Greij Ledamot ° o
Markus Lehtonen Arbetstagarledamot ° °
Monica Berggren Arbetstagarledamot ° °
Linnea Rabratt Suppleant arbetstagarledamot ° o

Noteringar
Inga férandringar har skett under 2024

Ekonomi

Motionsgenomgang
Styrelsekonferens

Strategikonferens
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Ovriga sammankomster

Pa foljande datum har fordjupningsmaten och styrelsekonferenser hallits
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FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmos kirnverksamhet, som bestar i att leverera
kvalitativa forvaltningstjénster till bostadsrittsféreningar, ar
stabil och utvecklas fortlopande.

Vart mal dr 6kad medlemsnytta och en langsiktigt
hallbar ekonomi. Detta ger trygghet for vira medlemmar,
dgare och kunder.

Service, 6ppenhet och kvalitet dr ledorden som ska ge
oss fortsatt fokus pa medlemsnytta och ekonomisk
hallbarhet.

De ndrmsta aren forutspas praglas av ett hogre kostnads-
ldge, bade genom de snabba omvérldsférdndringar med
okade risker och okat inflationstryck, men éven hoga
kostnader for digitalisering. En lagre forsiljning i var
nyproduktion riskerar dven att paverka véira verksamheter
negativt.

For att klara av att mota de snabba omvérldsférandring-
arna langsiktigt planeras for ett samgaende med HSB
Goteborg. Fusionen syftar till att skapa en rad ekonomiska,

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

operativa och strategiska fordelar. En starkare och mer
konkurrenskraftig organisation ar battre rustad att méta
framtidens utmaningar och mojligheter. Vilket skapar virde
for vara medlemmar, dgare och kunder.

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING

o Overgripande uppgift
- Skapa mervirde for medlemmarna
o Strategisk plan
- Oka fastighetsbestandet
- Bygga attraktiva bostadsratter och hyresritter
- Skapa nya former for inflytande
- Oka fokus for HSBs nationella struktur, dir
samgdende med andra HSB-foreningar dr prioriterat
- Genomfora HSB-gemensam digitalisering av
tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingdende balans 33937 48760 769 746 852 443
Insatser nettofdrandring 322 - - 322
Arets resultat - - 7339 7339
Belopp vid arets utgang 34259 48 760 777 085 860 104
Minoritets-

KONCERN Andelskapital Reservfond Fria reserver intresse Totalt
Ingdende balans 33937 48760 990 228 728 1073 653
Insatser nettoférandring - - - 322
Arets resultat - -30302 n -30 291
Belopp vid arets utgang 34 259 48 760 959 926 739 1043 684

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstimmans forfogande star foljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 769 746 246

Arets resultat 7338367

Summa 777 084 613

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria
egna kapital som star till stimmans férfogande balanseras i
ny rakning.





