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Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
upprattar harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2023.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderféreningen HSB Malmo ek
for och dess dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet i
Malmé, Burl6v, Lomma, Svedala, Trelleborg och Vellinge
kommuner. Féreningen har sitt sate i Malmo.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltningsservice,
nyproduktion, finansverksamhet och central administra-
tion.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestandet omfattar 2 471 (2
443) lagenheter och 21 780 (21 774) kvm lokaler exkl.
garageytor.

HSB Malmo ek for exploaterar, tillsammans med HSB
Produktion AB, mark i Hokopinge genom HSB Betladan
Exploatering HB, och f6r 6vrig nyproduktion genom HSB
Projekt i Malmé HB samt HSB Projekt Holding i Malmo
AB och HSB Nya Ellstorp Holding AB. Bolagen dgs till 50
procent av HSB Malmo ek for och till 50 procent av HSB
Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, det vill
sdga att foreningen tecknas av styrelsen, tva i forening.
Dessutom har vd ritt att teckna firman betréffande 16pande
forvaltningsitgirder.

AGARFORHALLANDEN

Agarférhllanden/Medlemmar

2023 2022 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 260 258 +2
foreningar
Antal enskilda 54135 53902 +233
medlemmar
Total 54 395 54160 +235

HSB Malmé ar en ekonomisk férening som dgs med en
andel vardera av 260 bostadsrittsforeningar och 54 135
enskilda medlemmar. Detta dr en 6kning med 233 (821)
enskilda medlemmar och 2 (2) bostadsrittsforeningar, dar
de bada nya dr byggande foreningar som tillkommit under
aret for kommande nyproduktionsprojekt. Nettookningen
utgor saledes 235 (823) medlemmar.

Antal bosparande medlemmar med ett HSB Bosparkonto
har 6kat med 190 (247) personer till 7 728 (7 538). Vi ser
nu effekterna av vért nya bosparerbjudande med fler
mojligheter for ett langsiktigt sparande.

Antal bosparpoédng som krévts for att fa en bostad under
perioden har varit som hogst 1 612 (1 123) podng och som
lagst o (o) podng. Snittvirdet for de totalt 280 (251)
nyinflyttningarna har varit 162 (178) poang.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforséljningar har genomforts under édret.

OMBYGGNADSPROJEKT

Under éret har den omfattande gardsrenoveringen med
tillhorande garage i kvarteret Myntet slutforts och i oktober
holls invigning av den nya gérden tillsammans med
hyresgésterna.

I Rorsjostaden har fastigheten Judith 12 genomgitt reno-
vering och bland annat fitt nytt tak och nya elinstallationer.
Aven fastigheten Delfinen 38 i Trelleborg fick ett nytt tak.

Under aret har vi dven investerat i energieffektivisering i
flertalet fastigheter, t ex solceller och effektivare fjarrvarme-
vaxlare.

For att tillfora fler och mer dandamalsenliga ldgenheter
med bra planldsning i befintligt bestand paborjades under
aret ombyggnad av en stor ldgenhet i Koljan 7, vilken var i
behov av renovering. Lagenheten ska bli tre mindre
bostéder, och projektet befinner sig i ett slutskede.

FASTIGHETSFORVARV
Inga forvirv har gjorts under aret.

NYPRODUKTION
Under 2023 fardigstélldes vara 32 bostadsrétter i HSB brf
Sockerpirlan i Hokopinge. Medlemmarna flyttade in i
slutet av juni, varav 3 lagenheter saldes med konceptet HSB
Dela. Klimatsmarta material har varit i fokus fér bostads-
rittsféreningen. Koldioxidutslappen fran produktionen
blev cirka 25 % ldgre jamfort med ett konventionellt hus
och malen enligt Lokal Fardplan Malmé 2030 overtréffades.
HSBs exploatering i Hokopinge brukspark har pagatt sedan
2006 och nu borjar firdigstillandet av omradet att nirma
sig. Under 2023 pabdrjades projektering av 8o lagenheter i
HSB brf Magasinet och avsikten ar att bygga tva bostads-
rittsféreningar med 4o ldgenheter vardera.

I Trelleborg fardigstélldes 27 hyresritter i hyresfastig-
heten Bocken 6 med de forsta inflyttningarna i december.
Uppférandet av detta infill-projekt linkar samman
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kvarteret Bocken dédr vi sedan tidigare dger tre hyresfastig-
heter. Bocken 6 har hoga arkitektoniska vérden liksom en
hog hallbarhetsniva med bland annat aterbrukad tegelfasad
och klimatforbattrad betong i stommen, dir byggnaden ar
uppford enligt Miljobyggnad silver.

Vid kalkbrottet pa Limhamn fortsétter forsdljning och
produktion av véra 78 bostadsritter i HSB brf Kalk. Under
2023 saldes 18 lagenheter, vilket var den hogsta forsalj-
ningssiffran i landet for ett projekt. Per 2023-12-31 var 48
lagenheter séalda, vilket motsvarar en siljgrad om 62 %.
Bredvid HSB brf Kalk pagér projektering av systerprojektet
HSB brf Krita med 108 ldgenheter, 44-110 kvm.

Vid Ellstorp planerar vi for cirka 250 bostadsrattsldgen-
heter. Omradet utvecklas tillsammans med MKB och
HubPark, som utvecklar hyresrétter och mobilitetshus.
Detaljplan f6r omradet har vunnit laga kraft och nu pagér
bygglovsprocessen. Bygglovsansdkan ldmnades in i
december 2023 for vart forsta projekt som heter HSB brf
Bigarr, vilket bestar av 82 lagenheter mellan 35-105 kvm.

Sammantaget har HSB Malmo 78 lagenheter i produk-
tion, varav samtliga ar bostadsrétter inom HSB brf Kalk. De
hoga rantorna har forsvagat séljtakten och mojligheten att
starta nya projekt. For 2024 forutspas en mojlig rantesank-
ning, vilket véntas underlitta forsaljningen i HSB brf Kalk
och mojligheten att siljstarta HSB brf Krita, HSB brf
Bigarra och HSB brf Magasinet.

Fokus pa social och miljoméssig hallbarhet har varit hog
under 2023 och kommer édven framgent att genomsyra vara
projekt. Miljobyggnad silver ér standard i alla nyproduk-
tionsprojekt, liksom solceller och laddstolpar till bilarna.
Vidare fortsdtter vart engagemang i Lokal Fardplan Malmo
2030, bade genom att bidra till utvecklingen i nitverket och
genom att folja uppsatt firdplan mot klimatneutralitet
2030. I HSB Living Lab presenteras stindigt nya forsk-
ningsresultat och ambitionen ér att i mojligaste man
implementera innovationer i var nyproduktion. I alla vara
péagaende projekt med bostadsritter erbjuder vi konceptet
HSB Dela. Ett koncept dir vi sinker trosklarna for unga
vuxna att komma in pa bostadsmarknaden och éga sin egen
bostad. HSB Dela finns tillgangligt for cirka 10 procent av
ldagenheterna i respektive projekt.

FUSIONER AV DOTTERBOLAG
Under aret har omstrukturering gjorts i koncernen for att
né 6kad administrativ effektivitet.

I samband med detta har tva fusioner gjorts. Skanekom-
paniet Bocken AB och Fastighets AB Borgbocken har
fusionerats till HSB Sundsfastigheter AB. Fusionen
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verkstilldes den 24 november 2023. Sundsfastigheter
Borjesgingen AB, Sundsfastigheter Ostergatan AB,
Sundsfastigheter Stora Gronegatan AB och Sundsfastighe-
ter Martensgatan AB har fusionerats till Sundsfastigheter
Kompanigatan AB. Fusionen verkstilldes den 20 november
2023.

KONCERNEN

Koncernens nettoomséttning uppgick under éret till 440,7
(416,7) MSEK med ett bruttoresultat som okade till 93,6
(75,5) MSEK men dir vart rorelseresultat efter finansiella
poster uppgick till 39,1 (1,8) MSEK. Det lagre resultatet
beror framst pa 6kade rantekostnader, kostnad for var
HSB-gemensamma utveckling av digitala tjanster och
system samt en minskad nyproduktion.

Det ar framst de finansiella kostnaderna som paverkar
koncernen negativt under aret, men trots det r verksamhe-
ten stabil och det finns flera ljusglimtar. Bland annat har
omsdttningen stirkts under aret genom ordinarie hyreshoj-
ning for vara egna hyresldgenheter, helarseffekter av
nyproducerade hyresldgenheter, samt 6kade intakter i var
forvaltnings- och juristverksambhet.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under aret till
141,3 (133,6) MSEK. Resultat efter finansiella poster
uppgick till -49,5 (-28,7) MSEK.

Okade forvaltningsintikter har stirkt var omsittning och vi
har haft ett ar ddr vi firat vart 100-ars jubileum med en mangd
aktiviteter for vara medlemmar och kunder. Samtidigt ser vi en
hardare konkurrens i var affdr, vilket pressar vara marginaler
och vi har tagit en storre kostnad i var HSB-gemensamma
utveckling av digitala tjanster och system, vilket gor att vi har
ett lagre resultat dn foregaende ér.

EGNA HYRESFASTIGHETER

Totala intékter i vara hyresfastigheter uppgick till 324,6 (306,7)
MSEK, varav 13,6 (12,6) avser koncernintern hyra. Intaktsok-
ningen dr hanforlig till ordinarie hyreshéjningar och helérsef-
fekter pa nyproduktion som fardigstéllts under aret samt erhal-
let elstod. Hyresbortfallet har 6kat nagot, till 2,0 (1,7) procent,
vilket beror pa omflyttningsvakanser i samband med renove-
ringar och ett par lokaler som dr vakanta. Driftnettot har
genom den goda intdktsutvecklingen ocksa utvecklats positivt
och uppgick till 181,4 (168,9) MSEK, samtidigt paverkas vi av
de fortsatt hogre rantekostnaderna som okar vara finansie-
ringskostnader, vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa
15,0 (36,9) MSEK.
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HSB MALMO-KONCERNENS

LEGALA STRUKTUR HSB Malmé ek for
746000-4836

50 % T 80 %
100 %

HSB Betladan Exploatering HB HSB Sundsfastigheter AB
969717-2584 556060-9835

HSB Dela i Malmé AB

559361-8662

HSB Projekt i Malmé HB Sundsfastigheter Holding AB
969744-3183 556948-0071

HSB Projekt Holding i Malmé AB Sundsfastigheter Kompanigatan AB
556788-3268 559067-6374

HSB Nya Ellstorp Holding AB
559271-1781

| | |
Nyproduktionsbolag Heldgda dotterbolag Delagt dotterbolag

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- .

Belopp i MSEK HSB Malmé fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR

Omsattning 141 313 13 -26 441
Rorelsekostnader -218 -200 -7 7 -418
Rérelseresultat -77 13 6 -19 23
Finansiella poster 27 -82 -3 -4 -62
Resultat efter finansnetto -50 31 3 -23 -39
Koncernbidrag och skatt 70 -67 -6 5 2
Arets resultat 20 -36 -3 -18 -37
Varav nyproduktfion 8 - - -4 4

BALANSRAKNINGAR

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Materiella anldggningstillgdngar 2 3665 165 136 3968
Finansiella anlédggningstillgangar 774 64 268 -782 324
Kortfristiga fordringar 1069 18 10 -1063 34
Kassa och bank 60 - - - 60
Summa tillgdngar 1905 3747 443 -1709 4 386

Eget kapital och skulder

Eget kapital 852 532 71 -381 1074
Avsattningar 1 67 5 -33 40
Langfristiga skulder - 1574 17 -231 1460
Kortfristiga skulder 1052 1574 250 -1064 1812
Summa eget kapital och skulder 1905 3747 443 -1709 4386

33



FORVALTNINGSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 440,7 416,7 3979 3744 3743
Kostnad for salda varor och tjanster -347,1 -341,2 -322,1 -280,2 -285,5
Bruttoresultat 93,6 75,5 75,8 94,2 88,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -71,2 -479 -40,6 -419 -47,7
Resultat fran nyproduktion 3,7 10,4 12,3 18,4 36,9
Rorelseresultat 26,1 38,0 47,5 70,7 78,0
Finansiella poster -65,2 -36,3 -28,9 -32,1 -31,3
Resultat efter finansiella poster -39,1 1,7 18,6 38,6 46,7
Skattekostnader 1,8 -3,7 -3,0 -5,0 -6,0
Minaritetsandel 0,0 - - - -
Arets resultat -37,3 -2,0 15,6 33,6 40,7
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2023 2022 2021 2020 2019
Belopp i MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - 23 32 - -
Materiella anldggningstillgdngar 3968 3924 3901 38N 3488
Finansiella anlaggningstillgangar 324 348 297 277 351
Lager och pagaende arbeten - - - - -
Kortfristiga fordringar 34 27 27 55 41
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 60 193 161 143 309
Summa tillgangar 4386 4515 4418 4286 4189
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1073 110 m 1095 1061
Minaritetsintresse 1 - - - -
Avsattningar 40 42 39 37 27
Langfristiga skulder 1460 2060 2060 1910 1810
Kortfristiga skulder 1812 1303 1208 1244 1291
Summa eget kapital och skulder 4 386 4515 4 418 4 286 4189

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE

Svefa, vars fastighetsvirderare dr auktoriserade av Sam-
hallsbyggarna, har genomfért virdebedomningar av
koncernens fastigheter. Marknadsvirdet dr varderingsinsti-
tutets uppfattning om det mest sannolika priset vid en tankt
forsdljning, pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Virderingarna dr i huvudsak baserade pa nyckeltal som
avser direktavkastningskrav per fastighet i forhéllande till
normaliserade driftnetton, samt noterade prisnivaer per
kvadratmeter for bostads- och lokalarea. De prisnivéerna
kan hérledas ur marknaden genom ortsprisanalys. Orts-
prisanalyserna kompletteras av marknadssimuleringar, dar
objektens avkastningsvirden ar berdknade med utgangs-
punkt i tiodriga kassaflodesanalyser.

Svefas samlade bedomning dr att marknadsvardet for
fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
dotterbolag uppgar till 6 121 (6 291) MSEK per 2023-12-31,
varav Turning Torso ingér med 1 471 MSEK. Jamfort med
foregaende ar innebdr detta en férandring, med forvirv
inkluderade pa -2,7 (-0,7) procent.

Fastigheternas bokforda virde, inklusive mark, uppgar
till 3 965 (3 921) MSEK vilket innebar att koncernens
bedémda marknadsvirde overstiger bokfort virde med 2
156 (2 370) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 260 (943)
MSEK. Motsvarande belopp for moderforeningen var 110
(203) MSEK.

Arets forindring beror till stor del pé att outnyttjade
kreditfaciliteter har avslutats mot bakgrund av okade
kostnader.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 2 160 (2 060) MSEK. Motsvarande belopp
for moderféreningen var o (o) MSEK.

Under Inlaning- och betaltjanstverksamhet beskrivs hur
HSB Malmo sékerstiller forvaltade foreningars inlanande
medel.



FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststélls arligen av styrelsen,
vilket senast skedde den 4 maj 2023. Finanspolicyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av bland annat likviditetsforvaltning, kredit-
givning och skuldférvaltning. De finansiella risker som
HSB Malmé kan utsittas for definieras som finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinan-
siera forfallet lan eller om éterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera kostnader for
koncernens upplaning och for att sakerstilla att finansiering
kan erhallas, har foreningen tecknat en kontokredit som
tacker behovet av rorelsekrediter samt kreditl6ften som
sikrar véra foreningars inlanade medel.

Under aret har kontokrediten utokats, men i ovrigt har
inga refinansieringar gjorts. Mot bakgrund av den laga
belaningsgraden pa foreningens fastigheter, bedoms HSB
Malmos samlade risk i detta avseende som lag. Koncernens
bestand av egna bostadsfastigheter i féretradesvis centrala
Malmo har ett bestaende virde daven med kort varsel.

Rénterisk avser den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pa koncernens finansnetto. Upplaningen
som ar rantebdrande medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. En fordndring av rantenivan med +/- 1 procenten-
het vid antagandet om of6randrad lanevolym skulle paverka
koncernens rintekostnad med 15,8 (17,6) MSEK.

Under 2023 har det varit fortsatt kraftiga uppgangar pa
rdntemarknaden mot bakgrund av snabba omvirldsférand-
ringar, som dven paverkat HSB Malmé och medfort okade
rantekostnader. Framover dr det sannolikt att vi kommer
befinna oss i ett hogre rinteldge 4n tidigare, vilket kommer
péverka vér verksamhet och framtida resultat negativt.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, eller
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktel-
ser mot foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller
konkurs. HSB Malmds kunder ar i huvudsak bostadsritts-
foreningar och hyresgéster i egna fastigheter. Kreditriskerna
bedoms som begrinsade da inga krediter ges till externa
parter. I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i gemensamma
intressebolag med HSB Produktion AB.

INLANING- OCH BETALTJANSTVERKSAMHET

Sedan 2018 dr HSB Malmé ombud till HSB Finansstod AB,
som utfor betaltjanster. HSB Finansstod AB dr HSBs
gemensamma betalningsinstitut med tillstand av Finansin-
spektionen (FI) att bedriva betaltjanstverksamhet.

HSB Malmé ér sedan 2008 registrerat hos Finansinspek-
tionen som inlaningsforetag enligt bestimmelserna i lagen
(2004:299) om inldningsverksamhet. Inlaningsféretag star
inte under FIs tillsyn men rapporterar arligen kapitalstruk-
tur och omfattning pa inlaningsverksamheten till dem. FI
kontrollerar dven lampligheten hos dgare och ledning.

Dirutover rapporterar féreningen om rutiner for
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riskhantering samt atgarder for att forhindra att medel
anvinds for penningtvitt och finansiering av terrorism
(AML-rapportering). Alla foretag som berors av regelverket
ska periodiskt rapportera in vidtagna AML-atgérder till
Finansinspektionen.

Mottagna inlaningsmedel avser bade férvaltade medel
(avistamedel) och bundna placeringar. De medel som
foreningen tagit emot som inldning far kontrakteras med en
bindningstid om maximalt ett ar.

Inlanade medel omfattas inte av inséttningsgaranti enligt
lagen (1995:1571) om inséttningsgaranti. Frdnvaron av
insdttningsgaranti innebdr att Foreningens medel inte till
négon del dr skyddade, och saledes kan forloras om HSB
Malmo forsitts i konkurs eller annars har betalningssvarigheter.

Inlanade medel kommer att anvindas i HSB Malmos
ordinarie verksamhet i enlighet med §2 i HSB Malmos
stadgar och HSBs Kod for foreningsstyrning.

I enlighet med HSBs Kod for féreningsstyrning* ska
bostadsrittsforeningarnas och andra kunders medel som ar
tillgangliga for utbetalning motsvaras av kassa, kortfristiga
placeringar, sékerstéllda kreditfaciliteter och/eller kvarvarande
belaningsutrymme fastigheter vid 65 % beldningsgrad som
aterbetalningsberedskap. HSB Malmos avrakningslikviditet
uppgick for detta vid rakenskapsarets slut till 297 %.

*HSBs kod for foreningsstyrning, version 2023

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 126,7 (102,5) MSEK. Motsvarande belopp for
moderféreningen var 0,6 (0,2) MSEK. Avyttring av
materiella anlaggningstillgangar uppgick i koncernen till
0,0 (0,3) MSEK och i moderféreningen till 0,0 (0,0) MSEK.

MILJO OCH KLIMAT

HSB Malmo ar ISO-certifierade i enlighet med 9oo1:2015
och ISO 26 ooo. Genom att kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar for okad kvalité, forvantar vi oss en
sikrare leverans, och pé sikt n6jdare kunder, medlemmar
och anstillda.

I mars 2023 genomfordes en periodisk revision av vara
processer enligt ISO 9oo1:2015 med ett positivt resultat dar
det endast fanns en mindre avvikelse och tva forbattrings-
forslag samt tva observationer, som skyndsamt skapade
forbattringsatgarder.

Vir egendeklaration for ISO 26 ooo har verifierats
genom steg 2 enligt SIS-SP2:2015 och godkindes 2020-03-
30. Med ISO 26 000 har vi nu storre fokus pa socialt
ansvarstagande och en revidering har gjorts under 2023
enligt ISO 26000:2021, dock har resultatet &nnu inte
publicerats, eftersom vi avvaktar internt remissutldtande. Vi
har dven beslutat att den nya versionen inte kommer att
verifieras av extern revisor. Vi har dven paborjat arbetet
med att forbereda oss infor en certifiering i ISO 14 oo1
under verksamhetsdret 2024.
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OVRIGT

HSB Malmé ar en medlemségd forening. For att bli
medlem l6ser man en insats och betalar arsavgift. Insatsen
ar 500 kronor for samtliga kategorier av medlemmar.
Utover insatsen tillkommer en arsavgift. Den ér 300 kronor
for medlem som inte bor i HSB bostadsritt, och 415 kronor
for medlem boende i HSB bostadsritt, dir arsavgiften
betalas genom bostadsrittsféreningen.

Till HSB Malmos arsmote 2023 inkom 8 (11) motioner.
Pa arsmotet avslogs fyra motioner, tre besvarades, och
slutligen en motion som togs vidare till HSB Riksférbund
for att stélla krav pa Danske Bank om att komplettera
villkoren som rér bindningstider f6r bosparandet.

STYRELSENS ARBETE
Ordinarie foéreningsstimma holls den 20 april 2023 pa
Luftkastellet vid brofastet i Malmo, och i samband med
stimman firade vi &ven HSBs 100-érsjubileum med vara
fortroendevalda.

Mikael Kluge och Annika Greij valdes in i styrelsen och
ersatte Niclas Ellberg och Helcio Apgaua. Styrelsen har
foljande sammansittning:

o Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande
o Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot
o Cecilia Bothén, HSB brf Ryttmistaren, ledamot

o Christina Jahn, HSB brf Kaptenen, ledamot
 Hasse Hajar, HSB brf Hogaholm, ledamot

o Mikael Kluge, HSB brf Akvamarinen, ledamot
 Annika Greij, Medlemsgruppen, ledamot

Till féreningsgranskare omvaldes Bjoérn Klefbohm,
Bengt-Ake Higg och Rikard Andersson for en period pa ett
ar.

Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har for
Unionen varit Markus Lehtonen och sen i hostas Linnea
Rébratt som suppleant. Monica Berggren har varit facklig
representant fran Fastighetsanstélldas Forbund.

Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
ledamaoter och tva arbetstagarledaméter med en suppleant.
Enligt stadgarna ska styrelsen besta av minst sju och hogst
elva ledamoter.

Styrelsen foljer verksamheten savil genom det ordinarie
styrelsearbetet, som genom den l6pande kontakten mellan
styrelsemoétena. Under 2023 har styrelsen haft elva proto-
kollférda sammantraden. Dessa har bland annat hallits i
samband med avgivande av delarsrapport och arsredovis-
ning. Ett sammantrade har behandlat budget. Utover detta
har sju férdjupningsméten och konferenser héllits, dar
ocksa valda affirsomraden varit involverade for en mer
fordjupad verksamhetsanalys.

Styrelsen har arbetat i enlighet med den arbetsordning
som den har faststallt.

NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2023

Styrelsemate nr Not 1 2
Datum 9 17
feb feb

Per
caps.

Kent Andersson Styrelsens ordférande ° °

Hasse Hajar Vice ordfdrande ° °

Bjorn Andersson Ledamot ° °

Christina Jahn Ledamot ° °

Cecilia Bothén Ledamot ° °

Niclas Ellberg Ledamot 1 °

Helcio Apgaua Ledamot 1 ° °

Mikael Kluge Ledamot 2

Annika Greij Ledamot 2

Markus Lehtonen Arbetstagarledamot 3 ° °

Peter Frank Arbetstagarledamot 5 ° °

Monica Berggren Suppleant arbetstagarledamot 6,7

Christian Arestad Suppleant arbetstagarledamot 4,9 °

Linnea Rabratt Suppleant arbetstagarledamot 10

Noteringar

1 Avgick ur styrelsen 2023-04-20

2 Tilltrade som ledamot 2023-04-20

3 Tilltradde som arbetstagarledamot 2023-01-01

4 Tilltradde som suppleant arbetstagarledamot 2023-01-01
5 Avgick som arbetstagarledamot 2023-03-31

6 Avgick som suppleant arbetstagarledamot 2023-04-01

7 Tilltradde som arbetstagarledamot 2023-04-01

9 Avgick som suppleant arbetstagarledamot 2023-09-30

Ekonomi

10 Tilltradde som suppleant arbetstagarledamot 2023-10-01
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FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmos kirnverksamhet, som bestar i att leverera
kvalitativa forvaltningstjinster till bostadsréttsféreningar, ar
stabil och utvecklas fortlopande.

Vart mal dr 6kad medlemsnytta och en langsiktigt
hallbar ekonomi. Detta ger trygghet for vira medlemmar,
agare och kunder. Service, oppenhet och kvalitet dr
ledorden som ska ge oss fortsatt fokus pd medlemsnytta och
ekonomisk hallbarhet.

De ndrmsta aren forutspés praglas av hogre kostnads-
lage, bade genom de snabba omvirldsforandringar som
sker med stigande energipriser och fortsatt hogt rantelage,
men dven hoga kostnader for digitalisering. En ldgre forsalj-
ning i var nyproduktion riskerar dven att paverka vara
verksamheter negativt.

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING
o Overgripande uppgift
» Skapa mervirde for medlemmarna
o Strategisk plan
» Oka fastighetsbestandet
» Bygga attraktiva bostadsritter och hyresritter
» Nya former for inflytande
» Okat fokus for HSBs nationella struktur,
dar samgdende med andra HSB-foreningar ar
prioriterat
» HSB-gemensam digitalisering av tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ing3ende balans 3371 48760 749 642 832113
Insatser nettoférandring 226 - - 226
Arets resultat - - 20104 20104
Belopp vid arets utgang 33937 48 760 769 746 852 443
Minoritets-
KONCERN Andelskapital Reservfond Fria reserver intresse Totalt
Ingdende balans 3371 48760 1027 520 130 1110 121
Insatser nettoférandring - - - 226
Aktieagartillskott - - 600 600
Arets resultat - -37292 -2 -37 294
Belopp vid drets utgdng 33937 48760 990 228 728 1073653
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstimmans forfogande stéar foljande
vinstmedel:
Balanserat resultat 749 642 078
Arets resultat 20104168
Summa 769 746 246

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att det fria
egna kapital som stér till stimmans férfogande balanseras i
ny rakning.





