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HSB Malmé 4gs och styrs av drygt 54 395 medlemmar. Vi
stravar efter att forbéttra boendet for vara nuvarande och
framtida medlemmar. Detta gor vi genom att bygga nya
bostads och hyresritter, utveckla och forvalta befintliga
boenden och erbjuda bosparande som 6ppnar dorrar till att
hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av
vara medlemmars intressen. Det skapar unika mojligheter
att utveckla hallbara bostdder i hela landet, dven pé platser
dér fa vill bygga men manga vill bo.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Malmos
efterlevnad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs
kompass, HSBs kod for féreningsstyrning samt Hantering
av HSBs varumirke. De tre styrdokumenten dr en gemen-
sam Overenskommelse som underldttar vir samverkan och
héller samman organisationen under det gemensamma
varumirket.

HSBS KOMPASS

- VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med 6vergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlitta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara
av varandras goda exempel. HSBs kompass ligger éven till
grund for HSB Riksforbund med dotterforetags verksam-
hetsplanering.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Utgor ett verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i
verksamheten och majlighet att paverka. HSBs kod for
foreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna s hallbart och effektivt sitt som mojligt.

HANTERING AV HSBS VARUMARKE

Anger hur HSB organisationen ska stirka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket effektivt
och enhetligt samt sékerstélla att HSB f6ljer lagar och regler
inom marknadsratt. HSB Malmo foljer styrdokumenten
HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumarke.

HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, dr utformad
sarskilt for HSB och utgér fran Svensk Kooperations
”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag”, de kooperativa principerna och HSBs kidrnvirde-
ringar. For att ytterligare frimja det kooperativa och 6msesi-
diga foretagandet och foretagen i Sverige har Svensk
Kooperation utarbetat svensk kod for styrning av koopera-
tiva och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschoverskridande och ska kunna
tillimpas av kooperativa och 6msesidiga foretag med olika
storlek, organisation och verksamhet.

SAMMANFATTNING
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REGLER FOR FORENINGSSTYRNING
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HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband
med lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att
uppdatera HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk
Kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har
gjorts i forhallande till Svensk Kooperations kod. HSB
Riksférbunds arsmote 2020 beslutade att faststélla en ny
HSBs kod for féreningsstyrning. Den nya koden borjade
gilla den 1 januari 2021 och fran och med 2023 giller en ny
kod som beslutades pd HSB Riksférbunds stimma 2022.

Syftet med Koden ér att den ska utgéra ett internt
verktyg for att sikerstilla en 6ppen och genomlyst organisa-
tion dér varje medlem som si onskar ska ha insyn i
verksamheten och mojlighet att paverka samt fraimja
medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till att HSB for
medlemmarna drivs langsiktigt héllbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt sitt som
mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten &r stabil, hallbar och trygg.
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Koden dr uppbyggd pa atta principer, i stillet for som
tidigare mer detaljerade regler. Den érliga rapporteringen
ska ske enligt principen "folj och forklara’, i stallet for den
tidigare principen “f6]j eller forklara”

Det innebdr att en forening som tillimpar Koden tydligt
ska redovisa och ge en motivering till pa vilket sitt féren-
ingen foljer principerna i Koden. I en érlig féreningsstyr-
ningsrapport ska foreningen redogora for hur man tillimpat
Koden. Denna foreningsstyrningsrapport dr den andra
enligt den nya koden. Rapporten utgér fran de atta princi-
perna i HSB kod for féreningsstyrning. Varje avsnitt inleds
med sjdlva principens lydelse, och dérefter foljer en
forklaring kring hur principen har foljts under aret

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av
foreningens revisor och utgor inte en formell del av den
finansiella rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten
granskas av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB
Malmés foreningsstimma.

2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sikerstdlla att foreningens syfte, virdegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att foren-
ingen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska
sdkerstdlla att foreningen har en 6ppen kommunikation med
intressenter, det vill siga medlemmar, kunder, medarbetare,
leverantorer/samarbetspartners och samhidillet lokalt/globalt,
samt ldgga fast riktlinjer for foreningens upptridande i
samhidllet och ange vilka regelverk och principer som
foreningen foljer.

HSB Malmos vision ér att vi ska vara den aktor som har det

bésta anseendet hos alla vara intressenter nér det géller

boendet. Vara kdrnvarderingar: Engagemang, Trygghet,

Hallbarhet, Omtanke och Samverkan ska vara tydliga.

Att HSB Malmo gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt

undersoks och stims av med bland annat:

o Dialog med medlemmarnas genom olika former av
konferenser

+ Arlig enkit kring medlemsngjdhet, med medlemmar och
bosparare i medlemsféreningarna som respondenter

+ Arlig medarbetarundersokning, NMI, med medarbetare

+ Arlig néjdkundundersékning, NKI, vid inflyttning i
nyproduktion

+ Arlig generell néjdkundundersokning, NKI, medlemsfor-
eningar

o Agardialog via ordférande i ordférandenidtverk

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet och
transparent sitt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamhe-
ten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera
foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera
fordndringar.
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HSB Malmé har demokratiska processer ddr medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas
exempel pa hur principen tillimpas.

FULLMAKTIGE

Foreningsstimman ar HSB Malmos hogsta beslutande
organ. Féreningsstimmans befogenheter utévas helt av
fullmaktige.

NOMINERINGAR TILL STYRELSEN

HSB Malmés medlemmar kan nominera till styrelsen.
Valberedningen informerar medlemmarna om hur nomine-
ringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING
Av HSB Malmos stadgar framgar att medlem och fullmak-
tige har mojlighet att inkomma med motioner fére januari
manads utgang.

Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa hsb.se/malmo.

ORDFORANDE-/VALBEREDNINGSKONFERENS

Ordforande- samt valberedningskonferenser anordnas en
géng pa varen och en gang pa hosten varje ar. Ddr ges en
mojlighet for verksamheten att ha en dialog med sina fortro-
endevalda, men det 4r inget beslutsforum.

UTBILDNING

HSB Malmé bedriver en omfattande utbildningsverksam-
het. 12 utbildningstillfillen har genomforts digitalt under
2023.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affirsmodellen utgar frin att medlemmarna
deltar i foreningens virdeskapande genom tva roller, en
affirsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sikerstdlla att
dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmar-
nas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Malmé har 260 medlemsforeningar, vilka deltar i
verksamhetens virdeskapande pa lite olika sitt beroende pa
vilken del av verksamheten som avses. Under 2023 har
bostadsrattsforeningarna inom ramen foér medlemskapet
kunnat anvénda sig av gemensamma avtal (el, forsakringar
och volymrabatter hos olika leverantérer), styrelsestod,
juridisk radgivning till skapande av en hemsida.

HSBS NORMALSTADGAR

HSB Malmé har till iandamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Malmés verksamhet ska bedrivas i samver-
kan med foreningens medlemmar. Av stadgarna framgér
hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB STAMMA/ARSMOTE

Nir det giller dgarrelationen fanns pa arsmétet den 20 april
2023 107 fullmiktige representerade. Arsmétet var dppet
aven for andra d4n medlemmar.



2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstadmman ska forberedas och genomforas pa ett
sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas for medlemmarna
att utova sina medlemsrittigheter. Pd foreningsstimman ska
viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en
granskningsrapport till foreningsstimman.

Kallelse till féreningsstimman skickades med e-post till
fullméaktige och publicerades samtidigt tillsammans med
6vriga arsmoteshandlingar pa hsb.se/malmo.

HSB Malmés féreningsstimma holls i april, efter tva ar
av pandemi och digitala stimmor. Vd, styrelseordforande
och en beslutsfor styrelse deltog pa drsmotet. Aven ledamo-
ter fran valberedningen, féreningsgranskare, revisorer samt
personer foreslagna for inval var narvarande pa arsmotet.
Till arsmotet hade det inkommit atta motioner, vilket
framgér av forvaltningsberattelsen.

Protokollet fran foreningsstimman publicerades inom
tre veckor pa hsb.se/malmo.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrap-
port som dven fanns i arsredovisningen.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd limna forslag till arvoden och
andra ersittningar for fortroendevalda. Valberedningar kan
forekomma pa flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedning-
ens ledamdoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata forening-
ens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som érligen
faststills av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen
tjdnar som styrdokument for valberedningens arbete. Av
instruktionen framgér bland annat grunder f6r nominering.
Instruktionen publiceras pa hsb.se/malmo.

Valberedningens ledamoéter har under aret arbetat i en
sammanhallen grupp. Valberedningen har utfért uppdraget
genom att inhdmta kunskap om respektive verksamhet samt
dess framtida utmaningar. Detta har bland annat skett
genom deltagande pa konferenser, moten samt intervjuer.
Valberedningen har deltagit i ordférande och valbered-
ningskonferenser for att halla sig vél informerad om
verksamheten, samt for att bygga upp ett brett kontaktnit.
Under verksamhetsaret har valberedningen tagit initiativ till
att pa moten for ordférande i HSB-foreningar diskutera
valberedningsfragor som en staende punkt, for att forankra
ett langsiktigt perspektiv i sitt arbete. Intervjuer har ocksa
genomforts med samtliga styrelseledaméter och sittande
ordférande, samt med vd fér HSB Malmé.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.
genom att intervjua ordférande om den samt haft en dialog
med de intervjuade ledaméterna om innehallet.

Valberedningen har informerat medlemmarna om hur
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nominering sker. De olika nomineringar till fértroende-
uppdrag som valberedningen foreslog presenterades infor
foreningsstimman i stimmohandlingarna och finns pé
hsb.se/malmo.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesreg-
lemente som faststélldes av foreningsstimman.

Valberedningen har f6ljande sammansittning efter &rsmotet
2023:

o Chris Christensen, HSB brf Grasejen 2, ordférande

« Anders Ek, HSB brf Manligheten

 Rolf Brandt, HSB brf Domaren

o Mari Jonsson, HSB brf Fosietorp

o Robert Schultz, medlemsgruppen

For utforlig presentation av valberedning, se hsb.se/malmo.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pd ett
effektivt sitt. Ordforanden ska pa ett objektivt sdtt frimja en
oppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen.
Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsen bestar av sju styrelseledamoter, vilka dr valda pa
foreningsstimman, samt tva arbetstagarrepresentanter.

Ordforande idr inte verksam i féreningsledningen.
Samtliga foreningsstimmovalda styrelseledamoéter dr
oberoende.

Styrelsen har inte inrdttat nigot arbetsutskott.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning. Vid
den arliga 6versynen av arbetsordningen regleras bland
annat antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka
drenden som ska behandlas, arbetsfordelning inom
styrelsen inklusive ordférandens och vd:s uppgifter.
Darutover beslutar styrelsen arligen om delegationsordning.

Styrelsen har under ar 2023 hallit 11 styrelsesammantra-
den.

Redovisning av styrelseledaméters, revisorers och
foreningsgranskares ndrvaro vid samtliga styrelsesamman-
traden under 2023 framgar av forvaltningsberittelsen.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Styrelsens kompetens dr anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. For att sékerstilla att styrelsen
har rétt kompetens dr valberedningens arbete oerhort
viktigt. I instruktionen till valberedningen anges olika
grunder vilka ska tas i beaktande vid nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen, se hsb.se/malmo.
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2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha overgripande riktlinjer for ersittningar och
villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for
vd och ledande befattningshavare faststdlls. Styrelsen ska
inrdtta ett ersittningsutskott eller sjilv fullgora uppgiften.
Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i drsredovisningen.
Foreningens revisor ska granska hur principerna om erstt-
ning till ledande befattningshavare har tillimpats.

Principer for ersittningar till foreningsledningen, det vill
sidga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och
dterfinns i arsredovisningen. Erséttning till féreningsled-
ningen ska besta av fast 16n, pension samt Gvriga reglerade
ersattningar/formaner.

Vds 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av
styrelsen och redovisas i arsredovisningens notapparat. Lén
och andra anstéllningsvillkor for 6vriga i féreningsled-
ningen beslutas av vd efter avstimning med ordférande
samt rapporteras till styrelsen. Rorliga ersittningar tillim-
pas inte for nagon i foreningsledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhan-
tering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara foremal for drlig
utvirdering. Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett
reglerat samarbete med externa revisorer.

FINANSIELL RAPPORTERING

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till

styrelsen bestar av:

o Tertialrapporter med uppfoljning av finansiella och
operativa mal, dgardirektiv, likviditet, investeringar och
prognoser for innevarande for moderféreningen och
dess dotterforetag.

« Arsbokslut samt analyser av utfall.

+ Budget for kommande ér.

Vid varje styrelsesammantrade redovisas dven likviditet.
HSB Malmé har egen inldning av medel fran bostadsritts-
foreningar och skéter betalningar pa uppdrag av bostads-
rittsforeningarna. HSB Malmo star under finansinspektio-
nens tillsyn.

INTERNREVISION

Foreningen har en egen formell internrevision skild fran
den 6vriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att
ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontroll
funktionerna inte dr ekonomiskt motiverad.

INTERN KONTROLL

En god intern kontroll 4r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att
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sikerstilla en tydlig roll och ansvarsfoérdelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker. HSB Malmos
verksamhetsplan uppdateras arligen och den senaste
uppdateringen gjordes i december 2023. Verksamhetspla-
nen utgar ifrain HSBs kompass och beskriver vision,
uppdrag, process for dess framtagande, varderingar, mal
och uppféljning.

Foreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen en
riskkartlaggning och en sjélvskattning av den interna
kontrollen. Utifran denna uppréttas en handlingsplan.
Tertialvis rapporteras en uppf6ljning av handlingsplanen
och eventuella férandringar i riskkartan. Vd ansvarar for att
nodvindiga interna kontroller genomfors som krévs for att
hantera vésentliga risker i den l6pande verksamheten. Hér
ingar riktlinjer for att berérda anstéllda ska forsta sin roll
for uppratthallandet av god intern kontroll. Samtliga
forenings- och bolagsstyrningsdokument for HSB Malméo
med dotterbolag ses arligen over, for att tydliggora ansvar,
styrning och kontroll. Detta giller exempelvis arbetsord-
ning, dgardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktion,
rapportinstruktion, ssmmantradesplaner, principer for
firmateckning samt delegation och attest. Funktionen
regelefterlevnad rapporterar integrerat med internkontroll
rapporteringen till styrelsen tertialvis.

REVISORER

Pa foreningsstimman i april 2023 valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. For
revisors nérvaro vid styrelsesammantriden, se punkt 2.6.
For utforlig presentation av revisorn, se hsb.se/malmo.
Revisorn gor en érlig granskning av intern kontroll och
forvaltning och rapport laggs fram pa ett styrelsesamman-
trade i december.

FORENINGSGRANSKARE

Foreningsgranskarorganet dr inrdttat sdrskilt fran revisions-
organet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion som faststillts av foreningsstdimman. Organet
foreningsgranskare dr inrdttat i syfte att bidra till att den
kooperativa sararten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar
att granska medlemmarnas ritt till insyn och inflytande i
foreningen. Granskningen ska ta sin utgdngspunkt i Koden
och foreningsstyrningsrapporten. Féreningsgranskarna
lagger fram sin granskningsrapport arligen vid férenings-
staimman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman-
traden och far del av alla styrelseprotokoll. Féreningsgran-
skarna har tréffat vd och ordférande.

Foreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrap-
port att de haft méte med foreningens revisor. Forenings-
granskningsrapporten bifogades kallelsen till férenings-
stimman och finns upplagd pa hsb.se/malmo.

Pa foreningsstimman 2023 valdes, i enlighet med
valberedningens forslag, tre foreningsgranskare. For
sammansittning och nérvaro, se narvaro styrelsesamman-
traden under punkt 2.6. For utforlig presentation av
foreningsgranskarna, se hsb.se/malmo.





