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INLEDNING

HSB ér Sveriges ledande boendeaktor, som ags och styrs av cirka 677 000 medlemmar i 24 regionala HSB-foreningar. HSB
MalarDalarna dr en av dessa och star for cirka 36 000 medlemmar. HSBs gemensamma grundtanke ar att hela tiden utga
ifran medlemmarnas intresse och utifran det skapa det goda boendet.

Styrkan i HSB dr gemenskapen, att vi ar en federation. Grunden for hela var verksamhet bestar av tre gemensamma
styrdokument; HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumérke. Styrdokumenten utgar
frén svensk kod fér bolagsstyrning, de kooperativa principerna, HSBs kirnvirderingar ETHOS och binder oss samman

under ett gemensamt varumarke.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehaller vision, uppdrag och strategier med évergripande
nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for de
regionala HSB-foreningarna att driva sina verksamheter,
samverka och ldra av varandras goda exempel.

HSBs kod for foreningsstyrning

Utgor ett verktyg for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i
verksamheten och mojlighet att paverka. HSBs kod for
féreningsstyrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart och effektivt sitt som majligt.

E HSB (hela Sverige) - 2022 HSB MalarDalarna -2023
= 4100 medlems brf 351 medlems brf

P 26 069 hyresratter 1300 hyresratter

‘;’;’ 123 000 bosparare 2 319 bosparare

1. HSBS KOD FOR FORENINGSSTYRNING

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, dr utformad sar-
skilt for HSB och utgar fran Svensk Kooperations ”"Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag”, de
kooperativa principerna och HSBs kidrnvarderingar.

Svensk kooperations kod dr gemensam och branschéver-
skridande och ska kunna tillimpas av kooperativa och
omsesidiga foretag med olika storlek, organisation och
verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod, med Svensk
kooperations kod som paraply. Vissa anpassningar har
gjorts i férhallande till Svensk kooperations kod'.

Syftet med Koden ér att den ska utgora ett internt verktyg
for att sikerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dir
varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verksamheten
och majlighet att paverka samt fraimja medlemsdialogen.
Koden ska ocksa bidra till att HSB f6r medlemmarna drivs
langsiktigt hallbart och ansvarsfullt samt styrs pa ett for
medlemmarna s effektivt sitt som mojligt.

' Se HSBs kod for féreningsstyrning s. 8

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora,
utveckla och varda det gemensamma varumarket effektivt
och enhetligt samt sikerstdlla att HSB foljer lagar och regler
inom marknadsratt.

Tillampning av HSBs kod for foreningsstyrning

HSB MailarDalarna foljer styrdokumenten och har inte
nagra lokala avvikelser fran HSBs kod for féreningsstyrning.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver hur HSB
MalarDalarnas tillimpat HSBs kod for foreningsstyrning
under rakenskapsaret och granskas av de
féreningsgranskare som blivit valda pa HSB MalarDalarnas
foreningsstimma.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom
att ange en norm for god féreningsstyrning pa en hogre
ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kidnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att
verksamheten dr stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer. Den arliga rapporte-
ringen ska ske enligt principen "f6lj och forklara”.

Det innebdr att en forening som tillaimpar Koden tydligt ska
redovisa och ge en motivering till pa vilket satt foreningen
foljer principerna i Koden.

Lasinstruktion

Rapporten utgar fran de atta principerna i HSB kod for
foreningsstyrning, se sid 6. Varje avsnitt inleds med sjilva
principens lydelse (ljusbla text) och darefter foljer en férkla-
ring kring hur principen har foljts under aret (svart text.
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2. KODENS ATTA PRINCIPER

2.1 syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska siakerstilla att foreningens syfte, virdegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att for-
eningen langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sikerstilla att foreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill siga medlemmar, kunder,
medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhillet lokalt/globalt, samt ligga fast riktlinjer for foreningens

upptridande i samhillet och ange vilka regelverk och principer som féreningen foljer.

HSB MiélarDalarna arbetar pa uppdrag av styrelsen och var
verksamhet och ansvarsgrund vilar pa de kooperativa prin-
ciperna och vara karnvarderingar; Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan — ETHOS.

Hallbarhet

HSBs héllbarhetsarbete tar avstamp i var strategi for hallbar
tillvaxt, som dr en integrerad del av var affér.

Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat, tillvixt
genom héllbara tjanster och produkter samt att HSB ska
vara en viktig aktor for det hallbara samhallet.

Vara fokusomraden

HSB ska ha resurseffektiv medlems- och affars-
verksamhet som optimerar vart bidrag till en
hallbar utveckling och minskar véart beroende av
begréinsade resurser.

HSB ska ha néra noll i klimatpaverkan i hela
vardekedjan och ar anpassat till ett forandrade
klimatet.

HSB ska vara en ledande aktor i utvecklingen av
hallbara tjanster och produkter inom boende.

HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara sam-
hallet och spegla samhallets mangfald samt bidra
till att skapa trygghet.

Policys
Styrelsen faststéller arligen de policys som verksamheten

har att luta sig emot i sitt arbete. Se aktuella policys, antagna
vid styrelsemétet 14 november 2023, hir nedan.

Av styrelsen beslutade policys:

» HSBs policy fér systematiskt
miljdarbete

HSBs policy géllande bisyssla
och konkurrerande verksamhet

Finanspolicy

Palicy for inlaningsverksamhet

Policy for atgarder mot pen-
ningtvatt och finansiering av
terrorism

HSBs policy gallande upphand-
ling av konsult och konsultupp-
drag for tidigare anstalld

HSBs policy for arbetsmiljo

HSBs policy for bostadshyres-
ratter

HSBs policy mot krankande
sarbehandling

HSBs policy for hantering av
personuppgifter

HSBs policy om férmaner,
representation och mutor (upp-
forandekod medarbetare)

HSB policy for informations-
sakerhet

Jamstalldhetspolicy
Palicy alkohol och droger

HSBs policy for leverantorer
och samarbetspartners (uppfé-
randekod samarbetspartners)

7 -,-V“"'"I'-‘.h'

T e

AGARDIALOG

HEE MALARDALARNA

Agardialog

HSB MilarDalarna genomfor en rad aktiviteter under ett
verksamhetsar for att starka relationen, frimja kommunika-
tionen och fanga upp medlemmar och évriga intressenters
mening.

Agardialogen under aret sker utifran ett vil inarbetat Ars-
hjul, dir varje kvartal innehéller olika aktivitet. Agartraffar,
Arsstéimmor, Ordforandetraffar, Verksamhetstraffar och
gloggmingel pa kontoren.

Exempel pa andra aktiviteter och processer som genom-
fors under ett verksamhetsar listas nedan:

¢ Utbildningar f6r medlemmar, fortroendevalda och
kunder.

® HSB-ledamotstraffar

¢ Medlems- och kundevent tillsammans med samarbets-
partners och massor

¢ Medlems- och kundbesok.

® Medlems- och kundundersokningar.

¢ Process och faststillande av regionféreningens mal i
form av verksamhetsplaner.

¢ Lopande nyhetsbrev och uppdateringar till medlemmar,
fortroendevalda, kunder, bosparare och hyresgéster via
e-post, Mitt HSB och hemsida.

¢ Medlemstidningen Hemma i HSB med fyra lokala sidor,
4 nr perar.

¢ Tidningen Uppdraget for fortroendevalda medlemmar,
4 nr per ar.



2.2 Demokratiska processen

HSB har demokratiska processer diar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.

Processerna ska pa ett 6ppet och transparent sitt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge méjlighet till
paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utviardera féreningens demokratiska organisation och vid behov initiera féorandringar.

HSB MilarDalarna har demokratiska processer dir med-
lemmarnas mening far ett tydligt genomslag.

Har intill redovisas exempel pa hur principen tillimpas:

Oppet medlemskap for alla

Medlemmarna i HSB MélarDalarna delas upp i tva med-
lemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen: HSB bostadsrattsforeningar och
medlemmar i HSB MélarDalarna som innehar en bostads-
rattslagenhet i HSB bostadsrattsforening,.

Medlemsgruppen: Medlemmar i HSB MalarDalarna som
inte innehar en bostadsrattslagenhet i HSB bostadsrattsfor-
ening.

Fullmaktige

Foreningsstimman ar HSB MalarDalarnas hogsta beslu-
tande organ. Féreningsstimmans befogenheter utévas helt
av fullmaktige. Fullmiktige och dess suppleanter valjs pa
foljande satt:

Boendemedlemsgruppen: Varje bostadsrattsféorening som
ar medlem i HSB MélarDalarna valjer pa sin ordinarie
foreningsstimma en fullméktig och en suppleant for varje
paborjat grundtal i bostadsrittsforeningen.

Medlemsgruppen: Viljer en fullmaéktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal medlemmar. Val sker arligen pa
medlemsgruppens arsméte som halls i mars manad varje ar.
Kallelse till mote for val av fullméktige sker senast tva veckor
innan moétet via medlemstidningen Hemma i HSB.
Grundtalet faststalls arligen vid ordinarie foreningsstimma.
Styrelsen

Styrelsen valjs vid foreningsstimman och mandattiden ar
tva ar. Undantag — val av ordférande — som viljs pa ett ar.
Inga suppleanter utses. Styrelsens storlek och sammansatt-
ning ger utrymme for olika kompetenser, erfarenheter och
kon, vilket uppfyller de krav pa oberoende som stélls pa en
effektiv och sjalvstandig styrelse. Styrelsen fornyas med han-
syn till utveckling av féreningens verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

Utéver HSB gemensamma styrdokument, som ndmnts i bor-
jan av denna rapport, bedriver styrelsen sitt arbete utifran
Lagen om ekonomiska féreningar, foreningens stadgar och
den arbetsordning och vd-instruktion som styrelsen arligen
faststéller. Arbetsordningen och vd-instruktionen tydliggor
arbetsformer och arbetsférdelning mellan styrelsen och vd

Nya ledamoter ska ga HSB Riksforbunds utbildning for nya
ledamoter.
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Valberedningen

Valberedningen utses vid ordinarie foreningsstimma och
ska besta av hogst tre ledamoter, varav en ledamot utses till
ordférande. Malsittningen ar att valberedningens ledamo-
ter ska spegla hela HSB MalarDalarnas geografiska omrade
och ha en ledamot utsedd fran respektive region; Dalarna,
Vistmanland och Orebro. Valberedningen arbetar enligt
den valberedningsinstruktion som antagits av férenings-
stimman.

Deras uppgift ar att bereda foreningsstimmans beslut i
tillsattnings- och arvodesfragor med syfte att skapa ett bra
underlag. Nya ledaméter i valberedningen ska ga HSB Riks-
forbunds utbildning for valberedare.

Presentation av valberedningen samt information om nomi-
neringsprocessen presenteras dven pa HSB MalarDalarnas
hemsida.

Motionshantering

Av HSB MilarDalarnas stadgar framgar att medlem och
fullméktige, som 6nskar visst arende behandlat pa ordina-
rie foreningsstamma, skriftligen ska anmala drendet till
styrelsen fore februari manads utgang.

Motionerna ska sedan tillsammans med styrelsens svar
tillstallas foreningsstamman i samband med kallelsen till
foreningsstimman.

Information kring hur man skriver en motion och vart mo-
tionen ska skickas finns pa HSB MiélarDalarnas hemsida.



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

2.3 Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande

Den kooperativa affiarsmodellen utgér fran att medlemmarna deltar i féreningens virdeskapande genom tva roller, en

affirsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sikerstilla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och

lojalitet.

HSB MailarDalarna bedriver verksamhet som bade medlem-
mar och andra externa kunder tar del av. Verksamheten
maste bira sina kostnader och pa sikt leverera ett dverskott
for att fortsatt utveckla verksamheten. Detta sakerstaller ett
effektivt arbetssatt och att resurser nyttjas pa bésta satt.

Agardialog sker 16pande under aret mellan styrelse och
agarna samt ledning och dgarna. Detta sker i form av ett
flertal arligt aterkommande traffar samt féreningsstam-
man, se arshjul sid. 5.

HSB 100 ar

Iar (2023) fyller HSB 100 ar, nagot som firats med att satta
guldkant pa arets alla ordinarie aktiviteter i arshjulet.

For att ytterligare uppmarksamma jubileet och HSBs fantas-
tiska historia deltog HSB MilarDalarna i den riksomfattan-
de trailerturnén som samordnades av Riksforbundet.

Turnén besokte totalt 28 orter och lockade cirka 43 000
besokare. Tre av dessa stopp och cirka 1000 besokare stod
HSB MilarDalarna for nir Borlinge, Orebro och Visterds
besoktes. Det bjods pa kaffe, tavlingar, historia, framtidsvi-
sioner och ett otroligt stort engagemang fran bade besokare
och personal.

Lite siffror Genomforda quiz  Serverade kaffe Upp;::itjsz:rznfal
Borlange 72 250 300
Orebro 95 350 500
Vasteras 29 200 250

2.4 Foreningsstamma

Under éret har aven ett Jubileumsmagasin samt den sjunde
utgavan i serien HSB och Bostadspolitiken tagits fram.
Jubileumsmagasinet innehaller 38-sidor som slingrar sig ge-
nom bostadsndd, krigsar, folkhemsbygge, miljonprogram,
finanskriser och pandemi mot en framtid dar hallbarhet,
medlemsinflytande och standig utvecklingslust fortfarande
ar ledstjarna. Boken HSB och bostadspolitiken handlar om
HSBs historiska utveckling och omfattar perioden 1997 till
halvarsskiftet 2022.

Medlemsfond

2022 instiftade HSB MalarDalarnas styrelsen en Medlems-
fond. Fondens medel ar avsedd f6r medlemsaktiviteter som
arrangeras av vara medlemsféreningar med syfte att enga-

gera och bidra till 6kad gemenskap hos medlemmarna.

Ansokningarna behandlas av HSB MalarDalarnas ordforan-
de, vd och medlemsansvariga.

For att fa beviljade fondmedel utbetalda behover respektive
forening inkomma med en summering av genomfoérd aktivi-
tet inklusive minst ett fotografi samt betalningsunderlag.

Inkomna summeringar och bilder anvands sedan under
aret i bl.a. HSB MalarDalarnas nyhetsbrev samt medlems-
tidningen Hemma i HSB for att sprida goda exempel och
inspirera andra féreningar att sjalva hitta pa nagot tillsam-
mans med sina medlemmar. 2023 har det inkommit farre
ansOkningar dn féregaende ar, vi ser trots detta att fonden
fyller sitt syfte och spelar en viktig roll i att motivera till fler
aktiviteter i bostadsréttsforeningarna

Foreningsstaimman ska forberedas och genomfoéras pa ett sadant sitt att goda forutsittningar skapas for medlemmarna

att utéva sina medlemsrittigheter.

Pa foreningsstimman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv

och liagga fram en granskningsrapport till féreningsstimman.

Foreningsstimman ar HSB MalarDalarnas hogsta beslu-
tande organ. Foreningsstaimmans befogenhet utévas helt av
fullmdktige. Fullmaktige och fullmaktigesuppleanter utses
av medlemsgrupperna, genom grundtalet en fullmaktig per
600 ligenheter for bostadsrattsforening respektive per 600
medlem i medlemsgruppen.

Ordinarie foreningsstimma halls numera i april och kan
hallas pa annan ort an styrelsens site inom HSB MélarDa-
larnas verksamhetsomrade.

Datum for foreningsstimman publiceras pa hemsidan
senast sista manaden i verksamhetsaret. Pa hemsidan
aterfinns ocksa information om hur man skriver en motion,
vem som har motionsritt samt att motionen maste inkom-

ma till HSB MélarDalarnas styrelse fore februari manads
utgang.

Formell kallelse och 6vriga underlag skickas ut, i enlighet
med stadgarna, senast tva veckor innan féreningsstimman.

Kallelsen och underlagen till féreningsstimman har sadan
utformning att fullméktige kan bilda sig en valgrundad
uppfattning om de drenden som ska behandlas. Till kallel-
sen bifogas dven arsredovisning, féreningsstyrningsrapport,
foreningsgranskarnas rapport, valberedningens berittelse
och forslag till beslut. Samt eventuellt inkomna motioner
med styrelsens svar och forslag till beslut.

I det fall motioner har inkommit till féreningsstimman
behandlar och besvarar styrelsen for HSB MalarDalarna



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT 2023

dessa. Styrelsen motiverar alltid sina motionssvar och lam-
nar forslag till beslut.

Nar styrelsen finner behov av det ldgger styrelsen dven egna
forslag till foreningsstimman.

Av valberedningens instruktion, fastslagen av férenings-
stimman, framgar det att valberedningen aven lamnar
forslag till val av stimmoordférande. Forslaget framgar i
kallelsen till féoreningsstimman.

I enlighet med HSBs kod for foreningsstyrning valjer HSB
MailarDalarnas ordinarie féreningsstimma arligen en eller
flera personer med uppdrag att granska verksamheten

ur ett medlemsperspektiv, och att lagga fram en gransk-
ningsrapport till féreningsstaimman (Féreningsgranskare).
Foreningsstimman faststaller aven instruktion for foren-
ingsgranskare.

Det ér av stor vikt att nyckelpersoner fran organisatio-

nen finns pa plats vid féreningsstimman for att svara pa
medlemmarnas fragor sa, om mojligt, deltar vanligtvis vd,
styrelseordforande, 6vriga styrelseledamoter, HSB Malar-

Dalarnas auktoriserade revisor, minst en fortroendevald for-

eningsgranskare, personer som star for inval i styrelse eller
valberedning samt féretagsledningen.

2.5 Valberedning

Foreningsstamma 2023

Foreningsstimman 2023 genomfordes 20 april som hybrid-
stimma pa $ orter, huvudort Orebro och link till Borlinge
och Visteras.

Kallelse till féreningsstimman, dagordning samt arbetsord-
ning skickades till fullméktige per post. Utifran hallbarhets-
och sikerhetssynpunkt publicerades resterande stammo-
handlingar i inloggat lage pa Mitt HSB.

Foreningens fullméktige uppgick ar 2023 till 344 stycken
och av dessa deltog 120 fullmaktige pa féreningsstimman.
Enligt valberedningens férslag utsags Tina Mansson S6-
derlund till stimmoordférande, Maritha Peterson och Ove
Gidlof att jamte ordforande justerare protokollet. Rostrak-
nare utsags pa tre orter Maritha Peterson och Ove Gidlof i
Orebro, Margareta Sten och Mats Bjurstrom i Borlinge och
Stefan Olsson och Lars-Goran Almgren i Vasteras.

Protokoll fran féreningsstimman finns tillgangligt pa hem-
sidan sedan den 26 april 2023.

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och vara for-
beredda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa limna forslag till arvoden och andra

ersittningar for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féoreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen utses vid foreningsstimman och ska besta
av hogst tre ledamoter. En av ledamoterna utses till sam-
mankallande ordférande.

Valberedningen arbetar enligt den valberedningsin-
struktion som arligen antas av féreningsstimman. Deras
uppgift ar att bereda och foresla foreningsstimman beslut
i tillséttnings- och arvodesfragor med syfte att skapa ett bra
underlag till foreningsstimmans behandling och beslut

i dessa fragor. Valberedningens berattelse och slutgiltiga
forslag till beslut presenterades infor foreningsstaimman i
stimmohandlingarna.

Valberedningen deltar vid ett styrelsemote per ar och dven
vid Ordforande- och Agartriffar och informerar om sitt
arbete och uppmanar féreningarna att aktivt delta i nomi-
neringsarbetet.

Presentation av Valberedningen, kontaktuppgifter, informa-
tion om hur nomineringsprocessen gar till samt valbered-
ningsinstruktionen finns att ta del av pa HSB MélarDalar-
nas hemsida.

Valberedning efter féoreningsstimman 2023:
Britt-Marie S6darv (Ordférande), Eie Landquist och Carina
Hedenberg.
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2.6 Styrelsen
Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt siatt. Ordféranden
ska pa ett objektivt sitt framja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjalvstandigt och med integritet.

HSB MilarDalarnas styrelsen bestar av tio ledaméter. Atta Presentation av styrelsen samt kontaktuppgifter finns pa
ledamoter ar fértroendevalda och viljs av foreningsstam- HSB MilarDalarnas hemsida.

man och resterade tva ar fackliga personalrepresentanter.
Ordférande valjs fér en mandatperiod om ett ar och reste-
rande fortroendevalda ledamoter vljs f6r en mandatperiod
om tva ar.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning. For att sakerstalla att styrelsen har
ratt kompetens ar valberedningens arbete oerhort viktigt. I
instruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka
Styrelsens uppgift ar att tillvarata féoreningens och med- ska tas i beaktande vid nomineringen.

lemmarnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret
for den 16pande forvaltningen av bolaget. Vd ingar inte i
styrelsen.

Utvardering av styrelsens och vds arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Narvaro styrelsemaoten 2023

Under 2023 har styrelsen haft tio sammantraden

Fortroendevald Invald 13/2 22/3 21/4 25/5 13/6 23/8 29/9 25/10 14/11 11/12
Leif Ringqvist 2005 . . ° . . . . . . .
Kaare Andersson 2017 . . = . . . . . . —
Gosta Boo 201 . . ° . . . . . . .
Jonny Gahnshag 2010 (] . . . . . . . . .
Annika Hallberg 2013 (] . = . . . . . . .
Jakob Hagglund 2021 (] . . . . . . . . .
Petra Signal 2014 . . = . . . . . . .
Anneli Sundgvist 2020 . . . ) . . . . = .

Arbetstagarrepresentanter

Patrik Hellstrom, Fastighets 2007 . — . . — — . . = .
Frida Viberg, Unionen 2020 . . . . . . . . . .
® Narvarande — Franvarande

Utover styrelsemoéten har styrelsen deltagit vid Strategidagar 28-29 september tillsammans med HSB MalarDalarnas
Koncerngrupp i Goteborg med studiebesok vid HSB Living Lab och HSB Goteborg.

2.7 Ersattning till ledande befattningshavare

Foreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersittningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och lednings-
grupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersittningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststélls.

Styrelsen ska inritta ett ersittningsutskott eller sjilv fullgéra uppgiften.

Principer om ersittningar till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. For-
eningens revisor ska granska hur principerna om ersittning till ledande befattningshavare har tillimpats.

Avtal om 16n och andra anstillningsvillkor for vd beslutas av. Lon och andra anstillningsvillkor for 6vriga i ledningen
styrelsen, efter forslag fran styrelseordférande. Vd har fast beslutas av vd.

manadslon samt formansbil. Rorliga ersittningar tillimpas inte for nagon i ledningen.
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2.8 Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvardering.

Styrelsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat sam-

arbete med externa revisorer

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till
styrelsen bestdr av:

e Rapport av resultat jamfort mot budget alternativt prog-
nos vid varje styrelsemote

* Arsbokslut

¢ Budget for kommande ar.

® Prognoser for innevarande ar efter tertial 1 och 2

¢ Rapport av Finanspolicy efter varje kvartal

Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
ovriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att ytterli-

gare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunk-

tionerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern konftroll

En god intern kontroll 4r en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att siker-
stilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. HSB MilarDalarna
arbetar utifran en trearig Affarsplan. Foretagets mal foljs
upp och rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Samtliga foreningsdokument avseende HSB MialarDalarna
ses arligen over sasom arbetsordning, vd-instruktioner.
Principer for firmateckning, delegation och attest ses 6ver
l6pande under aret. Allt i syfte att harmonisera och tydlig-
gora ansvar, styrning och kontroll.
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Revisor

Jonas Pettersson, Crowe Viasteras AB valdes till ordinarie
revisor av foreningsstimman 2023. Presentation av revisorn
finns pd HSB MalarDalarnas hemsida.

Revisorn gor arligen en granskning av intern kontroll och
interna rutiner. Rapport av granskningen sker till styrelsen
pa arets forsta styrelsemoéte. Revisorn ska aven arligen vara
med pa ett styrelsemote

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sirskilt fran revi-
sionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion som faststéllts av féreningsstamman och
tillhandahalls p4 HSB MalarDalarnas hemsida. Foren-
ingsgranskarens uppgift dr att granska medlemmarnas

ratt till insyn och inflytande i féreningen. Granskningen
ska ta sin utgangspunkt i HSBs kod for féreningsstyrning
och foreningsstyrningsrapporten. Foreningsgranskarna
skriver arligen en granskningsrapport dar de uttalar sig om
foreningens efterlevnad av HSBs kod for féreningsstyrning
med fokus pa medlemmarnas ratt till insyn och inflytande.
Granskningsrapporten presenteras vid foreningsstimman
varje ar.

Presentation av féreningsgranskarna samt instruktion for
féreningsgranskare finns pa HSB MalarDalarnas hemsida.
Foreningsgranskarna har deltagit digitalt pa ett styrelsemo-
te, fatt del av samtliga styrelseprotokoll for rikenskapsaret
2023 samt granskat Foreningsstyrningsrapporten.
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